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LOI MO DAU
1. Ly do chon deé tai

Trong tién trinh phét trién caa nén kinh té — x& hoi, dic biét truée cong
cudc ddi méi nén kinh té cing vai sy hoi nhap kinh té trong khu vuc vakinh té
thé gidi, tién luong ludn l1a van dé ndng bong va dugc moi ngudi quan tam. Boi
Vi tién lwong déng mot vai trd rat quan trong khdng chi dbi véi nguoi lao dong,
chu st dung lao dong ma con véi Nha nude. Béi véi ngudi lao dong, né chinh 12
ngudn sbng, 1& dong luc chinh dé nguoi lao dong tham gia vao c&c quan hé lao
dong. Déi véi chu sir dung lao dong, no lai 1a moét chi phi dau vao caa qué trinh
san xuat, chiém maot ty trong 16n trong chi phi san xuat kinh doanh caa don vi
minh. Vi nha nuée thi tién lwong 1& mot cdng cu vi md d&é quan 1y kinh té x&
hoi. V1 vay, tién lwong 1a mot van dé hét sic nhay cam ma néu khdng duoc giai
quyét tét s gy ra nhitng hau qua kho luong.

Dé c0 thé tuyén va giir chan duoc nhan tai, dé cd thé ton tai trong diéu
kién canh tranh gay git ngdy nay, cac doanh nghiép cin phai x8y dung mot
chinh séch tién lwong hop ly, mot hé théng thi lao thich hop. Cé nhu vay, méi
khuyén khich dugc nguoi lao dong tich cuc lam viéc, hing say sang tao, lao
dong san xuat, 1am ting nang suat lao dong, tang hiéu qua va loi nhuian cho
doanh nghiép.

Quy ché tra lwong [ mot trong nhirng van dé quan trong dé doanh nghiép
chi tra tién luong, tién thuong cho ngudi l1ao dong. Do d6, néu doanh nghiép co
quy ché tra lwong tét khdng nhirng gitp doanh nghiép nang cao uy tin, gop phan
tao dong luc cho nguoi a0 ddong ma con 1am ting nang suat va hiéu qua cong

viéc, gitp doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuit kinh doanh cao. Nguoc lai,



néu quy ché tra luong khéng pht hop s8 khéng kich thich duoc ngusi lao dong,
lam anh huong dén tinh hinh san xuat kinh doanh chung cua toan doanh nghiép.

Chinh vi viy, bén canh céc yéu tb khac nhu diéu kién lao dong, méi
truong 1am viéc, van hda doanh nghiép,...thi viéc hoan thién quy ché tra luong
sao cho hop 1y, phi hop véi dic diém, diéu kién, tinh hinh phét trién caa doanh
nghiép ciing la mot van dé ma cac doanh nghiép déu phai dic biét quan tam.

Tuy nhién, quy ché tra lvong ma Céng ty Thudc 14 Thing Long dang &p
dung dugc ban hanh tir thang 8 nam 2010 va chua dugc sira ddi bd sung. Hién
nay, quy ché tra luong cia Cong ty van con mot sb diém bt cap vai tinh hinh
phét trién cua Cong ty. Céc noi dung vé cin ct, nguyén tic xay dung, to chic
thue hién caa quy ché con chwa day du; viéc tra lwong chua thyc sy cin cir vao
két qua lao dong, chua phan anh duoc ding gia tri stc lao dong. Quy ché tra
lwong caa Cong ty ciing chua xay dung duoc tiéu chi va hé sb danh gia két qua
thue hién cdng viéc dbi véi bo phan truc tiép san xuat. Céc tiéu chi danh gia dbi
vé6i bo phan gian tiép con thiéu vamang tinh dinh tinh cao...

Tt nhitng 1y do trén cho thay viéc hoan thién quy ché tra luong cia Cong
ty Thudc 1& Thang Long larat can thiét. D6 ciing chinh |anhiing Iy do vi sao hoc
vién mudn nghién ciru dé tai: “Hoan thién quy ché trd lirong tai Cong ty Thusc
|4 Thang Long” cho luan van thac sy cia minh. Qua do, hoc vién ciing dong gop
v&o viéc hoan thién quy ché tra luong caa Cong ty Thudc |a Thang Long.

2. Tinh hinh nghién ciru

Tién lwong la ngudn thu nhap cha yéu va la dong luc lao dong chinh dé
nguoi lao dong cdng hién hét kha niang cua minh. Viéc xay dung va hoan thién
quy ché tra lvong da thu hat khéng it sy quan tam cua cac nha quan ly, dic biét

|& c&c nha nghién ctru. Cho dén nay, d& c6 nhiéu cong trinh nghién ciu ca ly luan



vathye tién vé van dé tién lueong ndi chung va viéc xay dung, hoan thién quy ché
tra lwong caa doanh nghiép ndi chung.

Gi&o trinh tién lwrong - Tien cong do PGS.TS Nguyén Tiép chu bién dugc
Xuat ban nam 2007 d& dua ra nhitng 1y luan co ban vé tién luong vandi dung co
ban cua quy ché tra lvong. Pay 14 co so ly luan chung dé téc gia budc vao
nghién cttu cu thé van dé tién luong va quy ché tra luwong hién hanh caa mot
doanh nghiép.

Ngoa ra, con cO c&c bai luan vin nghién ciu vé thuc trang quy ché tra
lwong va hodn thién quy ché tra luong trong doanh nghiép: Tran Thi Thao
(2011) véi dé tai “Hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty cb phan phan 1an
Ninh Binh” & chi ra kha chi tiét vé& noi dung caa quy ché tra lwong nhung chua
di sdu vao phan tich thuc trang cac noi dung d6 ¢ doanh nghiép, cho nén cac giai
phdp chua cu thé, ré rang va it kha thi; B3 Thu Van (2012) véi dé tai “Thuc
trang quy ché tra luong tai Cong ty trach nhiém hitu hang dau tu Séng Hong
Thing Long” ciing 1& nghién ciu vé quy ché tra lwong nhung dé tai cha yéu tap
trung phéan tich thyuc trang, cac giai phap dua ra con chung chung va mang tinh
liét ké chir khdng &p dung riéng cho Cong ty; Luan van “Hoan thién quy ché tra
lwong tai chi nhanh 101 Céng ty c6 phan x4y dung sd 1 Ha Noi” caa Tran Thi
Hué da dua ra duoc céc giai phap cu thé hon &p dung véi Cong ty, tuy nhién
phan giai phap phan chia khéng ré rang, khong co trong tam, c6 nhiéu chd con
chép lai cua quy ché cii;... Cac nghién cau trén va mot sb nghién ciru vé quy ché
tra luong & c&c doanh nghiép khéc cé céch tiép can va phan tich quy ché tra
lwong & nhitng mat, nhirng diéu khoan khéc nhau nhung cha yéu tap trung vao
phan tich thyc trang, c&c giai phép mang chinh chit téng quan, chung chung cho

céc doang nghiép, chua cu thé véi Cong ty. Vay l1am thé ndo dé xay dung duoc



mot quy ché tra lwong hop ly, dép tng duoc yéu cau caadoanh nghiép? Lam thé
ndo dé quy ché tra luong phét huy duoc vai trd, sirc manh 1a don bay thic day
nguoi lao dong cdng hién hét minh ddi véi doanh nghiép?... 1a nhitng cau hoi
lam dau dau cac nhalanh dao mdi doanh nghiép.

Nam 2005, Cong ty Thudc 14 Thang Long ciing da xay dung quy ché tra
lwong cin cir vao dac diém caa Cong ty. Tuy nhién, tir khi x8y dung quy ché dén
nay, di d& cé nhiéu lan tién hanh sra d6i song quy ché tra luong cia Cong ty
van con tdn tai mot sb han ché, chuaphl hop véi tinh hinh thuc té. Bai vay, viéc
nghién ctru dé tai “Hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty Thudc 14 Thing
Long” nham phan tich thuc trang quy ché tra luong vatim ra nhitng giai phép ré
rang, cu thé, thiét thuc véi Cong ty, gop phan vao thanh cdng cua Cong ty 1acd y
nghia ca vé |y luan vathyc tién.

3. Muc dich nghién cau

Muc dich nghién ciru cia dé tai latrén co so phan tich, nghién cau ly luan
va thyc tién vé quy ché tra luwong cua Cong ty Thudc 1a Thing Long, tir ¢6 néu
bat nhirng han ché va nguyén nhan caa nhitng han ché dé dé xuat céc bién phép
nham hoan thién quy ché tra lvong cua Cong ty.

4. Nhiém vu nghién ctu
- Lam r6 nhitng 1y luan co ban vé tién luong va quy ché tra luong trong
doanh nghiép.
- Pénh giathyc trang quy ché tra lwong caa Cong ty Thudc [&4 Thing Long
- Pé xuat mot sb giai phdp nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty
Thudc 14 Thang Long.
5. Péi twgng va pham vi nghién ciru

* Péi twong nghién ciru:



- Nhitng ly luan co ban vé tién luong va quy ché tra luong trong doanh

nghiép.

- Quy ché tra luong tai Cong ty Thudc 14 Thing Long.

* Pham vi nghién criru
- V& khdng gian: Cong ty Thubc 14 Thang Long
- V& thoi gian: Phan tich thuc trang quy ché tra lwong hién hanh trén co so
sb lieu va thdng tin thu duoc tir nam 2008 dén nam 2012 va dé xuét giai
phép cho nhitng nam tiép theo.
6. Phwong phap nghién ciu

Luan van s dung cac phuong phap nghién ciru sau:

- Phuong phép diéu traxahoi hoc: Thiét ké phiéu diéu tra, thuc hién diéu tra
x& hoi hoc ddi véi nhém cén bd quan 1y cac cap, ngudi lao dong nham thu thap
nhitng y kién danh gia vé thuc trang viéc thuc hién quy ché tra luong caa Cong
ty va nhitng dé xuat vé giai phap.

- Phuong phép phong van sau: Trén co so nhirng cau hoi dua ra dé thu thap
nhitng y kién danh gia vé thuc trang, nguyén nhan caa nhitng thuc trang do,
nhitng giai phap can cd va céach thic trién khai cac dé xuat giai phép. Déi tuong
phong van sdu |a gidm déc; truong, phd cac phong ban: quan doc céc phan
xudng, nguoi lao dong.

- Phuong phép thu thap sb liéu, tai liéu tha cap: Bén canh viéc diéu tra, phong
van dé thu thap théng tin thi trong qua trinh nghién ciu, hoc vién con sir dung
phuong phép thu thap s liéu, tai liéu khac nhu cac béo céo, bai béo, chu truong,

ké hoach tir c&c phong, ban cua cong ty.



- Phuong phép phan tich thdng ké: Phan tich céc sb liéu thong ké da thu thap

duoc tir c&c phong ban lién quan trong cong ty nhim dua ra dugc nhitng danh

gi4, nhan xét co ban trén nhitng con s d6.

- Phuong phép phéan tich tong hop: Can ctr trén céc thdng tin, tai liéu, kién

tharc thu thap duogc tir Cong ty, trén sach, bao, mang internet, cac nghi dinh,

théng tu... Tir d6, tién hanh phan tich, tdng hop céc tai liéu thu thap dugc nhim

|&m 1am rd van dé nghién cau.

7. Pong gop mei caa luan van

V& ly luan: Hé théng hoa nhitng vain dé c6 tinh chit 1y luan co ban vé tién
lwong vaquy ché tra lrong trong doanh nghiép.

V¢ thuc trang: Béanh gia thuc trang, mdt manh, yéu; vu, nhugc diém, va
nguyén nhan trong quy ché tra lwong cia Cong ty Thubc |4 Thing Long.
V¢ giai phdp: Bé xuat nhirng giai phép thiét thie nham hoan thién quy ché

tra lwong caa Cong ty Thubc 14 Thing Long.

8. K&t cau caaluan vin

Ngoad phan m¢ dau, két luan, danh muc bang biéu, so dd, danh muc cac tai

lidu tham khao va Phu luc thi két ciu caaluan vin bao gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co so |y luan vé tién luong va quy ché tra lwong trong doanh
nghiép.

Chuong 2: Thuc trang quy ché tra luong tai Cong ty Thudc 14 Thiang
Long.

Chuong 3: Mot s giai phap nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong
ty Thudc 4 Thang Long.



CHUONG 1: COSO LY LUAN CHUNG VE TIEN LUONG VA QUY
CHE TRA LUONG TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Co sé ly luan vé tién lwong
1.1.1. Khéi niégm va ban chdt ciatién lwong.

- Khéi niémtién luong:

Qua céc thoi ky khac nhau thi tién lwong duoc hiéu theo nhitng cach khéac
nhau:

Trong co ché ké hoach hda tap trung, Nha nuéc nam quyén so hitu tu lidu
san xuat va quyén phan phéi. Nguoi ta quan niém tién luong (tién cong) 1a mot
phan cua thu nhap québc dan, dugc biéu hién bing tién, dugc phan chia cho nguoi
lao dong. Quan niém ndy cho thiy tién lwong 1a do chu sir dung lao dong tu
quyét dinh chtr khdng c6 si mic ca hay mua béan, hay ndi cach khéc tién luong
khdng phai 1a gia ca sirc lao dong, va sy phan phdi dugc ndi dén & day 1a phan
phdi binh quan, chia déu (bang tién hoic hién vat). Viéc nhan thic nhu vay da
dan dén viéc quan niém tién lwong [& phan con lai cua thu nhap quc dan sau khi
d& dung dé thoa man nhitng nhu ciu caa xa hodi (y té, gido duc, qudc phong, an
ninh...). Do vay, néu thu nhap qudc dan con nhiéu thi phan phdi nhiéu, con it thi
phan phéi it. Trong giai doan dau caa sy phét trién, nhitng nhu ciu caa xa hoi
con nhiéu nén phan con lai cho tién lwong nho, tién luong it. Nhu vay, co thé
thdy tién luong ¢ thoi ky ndy khéng duoc coi trong, 1am anh huong 1én téi su
phét trién caanén kinh té.

Theo t6 chac lao dong quéc té (ILO) cho ring, tién lwong 1a b tién ma
nguodi St dung lao dong tra cho nguoi lao dong theo mot sb lwong nhat dinh
khdng cian ci vao sb gior 1am viéc thuc té, thuong duoc tra theo thang hoic nira

thang. Con tién cong 1a khoan tién tra cong lao dong theo hop dong lao dong



(chua trir thué thu nhap va céc khoan khiu trir theo quy dinh), duoc tinh dua trén
sb lwong san pham 1am rahoic sb gior 1am viéc thuc té.

Trong co ché thi truong, tién leong khdng chi thusc pham tri phan phdi
ma |& pham tru trao doi, pham tru gié tri. Ché do tién lwvong do Nha nudc quy
dinh, ban hanh xuit phét tir yéu cau |a quan tam toan dién téi muc dich, déng co
lam viéc ciing nhu lgi ich caa nguoi lao dong.

Theo PGS.TS. Nguyén Tiép (2008), Gido trinh tien liwong — tién cong,
NXB Lao dong — X& hoi, Ha Nai thi: “Tién lwong 1 gia cd cia sitc lao déng,
dwoc hinh thanh trén co so thoa thugn giza nguoi lao dong voi nguoi s dung
lao déng théng qua hep dong lao déng (bang van ban hodgc bang miéng), phu
hop véi quan hé cung — cdu sizc 1ao dgng trén thi triong lao déng va phu hep
V61 cac quy dinh tién lirong cia phap ludt lao déng” [21, tr. 8]. Nhu vay, khéc
véi co ché ké hoach hoéa tap trung, tién luong duogc coi 1a gid ca sic lao dong,
duoc phan phéi theo lao dong (theo ning luc, két qua, hiéu qua lao dong) va
duoc tra bang tién, nguoi lao dong co quyén tir chéi hién vat dugc phan phéi. Tu
d6 cho thiy tién luvong da duoc coi trong, duoc tinh todn va quan ly chit chg,
g6p phan thic day nguoi lao dong va xa hoi phét trién.

Duéi goc do phép ly, tién lwong dugc ghi nhan A mot ché dinh trong luat
lao dong. Theo d6 diéu 55 Bo luat lao dong nuée ta quy dinh: “Tién lwong 1a
khodn tién ma nguoi si dung lao dong trd cho nguoi lao déng dé thuc hién cong
viéc theo théa thugn. Tién liong bao gom mrc liong theo cong viéc hodc chirc
danh, phu cdp liong va cac khodn bé sung khéc. Mizc lirong ciia nguoi 1ao déng
khéng dueoc thap hon murc liong téi thiéu do Chinh phu quy dinh” . Nhu vay, vé
mit phép 1y, tién lvong dugc hiéu 1asd luong tién t& mangudi sir dung lao dong

tra cho nguoi lao dong theo sy théa thuan cua hai bén, bao gdm muc lwong, phu



cap luong va c&c khoan bd sung khéc. Trong d6, mirc lwong khéng dugc thap
hon muc lwong téi thiéu do Nha nudc quy dinh.

- Bdn chat cuatién luong:

Tién luong 1a gid tri sac lao dong dwoc hinh thanh trén thi truong lao
dong. Vi vay né khong chi bj chi phdi bai quy luat gia tri ma con bi chi phdi boi
quy luat cung cau lao dong.

Tién luong thuong xuyén bién dong xoay quanh gia tri sic lao dong, phu
thudc vao quan hé cung ciu va gia ca tu liéu sinh hoat. Sy bién dong xoay quanh
gia tri sirc lao dong d6 dugc coi nhu 1a sy bién dong thé hién ban chat caa tién

lwong.
Tién luong c6 s biéu hién ¢ hai phuong dién: kinh té vaxahoi.

Vé mat kinh té: Tién luong la két qua caathoa thuan trao d6i hang hda sic
lao dong cta nguoi lao dong trong mot khoang thoi gian nao d6 va s€ nhan dugc
mot khoan tién lwong thoa thuan tir phia nguoi s dung 1ao dong.

Vé mat x& hoi, tién lwong 1a sb tién dam bao cho nguoi lao dong cd thé
mua duoc nhitng tu liéu sinh hoat can thiét dé td san xuit stc lao dong cua ban
than va danh mot phan dé nuéi giadinh ciing nhu bao hiém Itc hét tudi lao dong.

Trong hach toén kinh té tai cac doanh nghiép, tién luong 1a mot b phan
cau thanh chi phi san xuat — kinh doanh. Vi vay, tién luong dugc tinh toan va
quan ly chit ch& dé dat muc dich caa doanh nghiép.

1.1.2. Khéi nigm, yéu cdu va cac nguyén tic ce bdn ciia té chirc tién lwong.

- Khéi niém t6 chuc tién luong:

Té chire tién luwong (hay con goi 1ato chic tra cong lao dong) 1a hé thong

cac bién phap tra cong lao dong can cir vao mirc do sir dung lao dong; phu thudc
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vao sb luong, chit luong lao ddong nham bl dap chi phi 1ao dong va sy quan tam
vat chit vao két qua lao dong [21, tr. 26]
- Nhitng yéu ciu caatd chirc tién luong:

Trong qué trinh t6 chic tién lwong, phai dam bao mot sb yéu cau sau:

+ Tién lwong phdi ddm bdo tai sin xudt sirc lao déng, dam bdo khdng ngirng
nang cao doi sng vdt chat va tinh than cho nguoi 1ao déng

DPay |a mot y&u cau quan trong nham thuc hién ding chirc ning cua tién
lwong. Muc lwong dugc tra phai khdng thip hon mic lwong tdi thiéu do Chinh
phu quy dinh. Ty theo trinh do chuyén mén k¥ thuat, trinh d6 lanh nghé, nang
suit va chat luong dé tra muc lwong thich hop.

Mtrc lwong ma nguoi lao dong nhan duoc phai dam bao khéng nging
duoc ndng cao do su ting truong va phét trién caa nén kinh té, do niang luc
chuy@n mén nghiép vu vatich liy kinh nghiém dugc nang cao, do ting nang suat
lao dong va chat luong san pham.,... trén co sd d6 nham dam bao viéc théa man
céc nhu ciu vat chat vatinh than cua ca nhan va giadinh nguoi 1ao dong.

+ Tién luong dwoc tra phdi dya trén co sé théa thudn giia nguoi lao déng va
nguoi S dung lao dong

Phép luat Viét Nam dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong dya trén viéc
quy dinh vé viéc tra lwong cho nguoi lao dong trén co & thoa thuan gitta nguoi
lao dong va nguoi s dung lao dong duogc ghi trong hop ddng lao dong va thoa
udc lap dong tap thé.

+ Tién luong phdi dwoc trd theo logi cong viéc, chdt lirong va hiéu qud cong viéc

Tuy thudc vao cdng viéc duoc giao, két qua thuc hién cong viéc theo sb
lwong, chit luong, thoi gian thuc hién dé quyét dinh tién lwong cho ngudi lao

dong.
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+ Tién liwong phdi ¢ tac dung thic ddy tang nang sudt lao déng, chdt lirong sdn
pham va hiéu qud lao déng

Tién lwong 1a don bay quan trong dé ndng cao ning suit lao dong, tao co
sd nang cao hiéu qua kinh doanh caa doang nghiép. Do d6 té chic tién luong
phai dat dugc yéu cau [a1am ting ning suit lao dong. Mat khac day ciing 1a yéu
cau dat ravai viéc phét trién, nang cao trinh d6, kha nang cua nguoi lao dong, tir
d6 nang cao chit lugng san pham va hiéu qua lao dong caa nguoi lao dong.

+ Tien lirong phdai dwoc phan biét theo diéu kiénlao déng va cuong do lao déng

Theo quy dinh hién hanh cua Phép luat, tién luong tra cho ngudi lao dong
khi [am trong diéu kién nang nhoc, doc hai, nguy hiém, 1am dém, 1am thém gio
phai cao hon khi 1am viéc trong diéu kién binh thudng, ding ché do.

+ Tién lwong tra cho nguoi lao déng phdi tinh dén céac quy dinh cia phép ludt
lao dong

T6 chuc tién lwong cua bat ky doanh nghiép n&o trén 1anh thd Viét Nam
déu phai chap hanh nghiém chinh theo phép luit cua Viét Nam. Bo luit Lao
dong cua nudce ta ciing da cé nhitng quy dinh vé céc van dé xung quanh cdng tac
xay dung vaquan ly tién lwong.

+ Tién luong phdi don gian, dé hiéu va dé tinh:

T6 chirc tién lwong ludn lavan dé phirc tap, tuy nhién can phai rd rang, dé
hiéu dé nguoi lao dong nhan thay dugc sy cdng bang, khach quan trong tra
lwong, gop phan hoan thién dong co vatha do 1am viéc caa ngudi 1ao dong.

- C4c nguyén tic co ban trong t chirc tién luong:
+ Nguyén tic 1: Tra luong theo sd lwong va chit luong lao dong
Nguyén tic ndy bat nguon tir qui luat phan phéi theo lao dong. Y &u ciu cia

nguyén tac ndy latra lwong co phan biét vé sd va chat lugng lao dong, khéng tra
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lwong binh quan chia déu. Thuc hién nguyén tic ndy doi hoi viéc tra luong phai
gan vai ning suit lao dong, két qua san xuét biéu hién ¢ chat lueong va hiéu qua
cua lao dong. Nguyén tic thé hién ¢ chd ai tham gia cong viéc nhiéu, co hiéu
qua, trinh do [anh nghé cao thi duoc tra lwong cao va nguoc lai. Nguyén tic ndy
con biéu hién & chd tra luong ngang nhau cho lao dong nhu nhau, khéng phan
biét gigi tinh, dan toc trong tra luong. Tra lwong ngang nhau cho lao dong nhu
nhau phai duoc phan anh trong chinh sach tién luong, dac biét 1a trong hé thong
thang, bang luong, cac hinh thirc tra lwong cho nguoi lao dong.

+ Nguyén tic 2: Dam bao tdc do ting nang suat lao dong binh quan ting nhanh
hon téc d6 tang tién lwong binh quan

Nguyén tic ndy bat ngudn tir mdi quan hé hai hoa gita tich luy va tiéu
dung, gitraloi ich trugc mét va loi ich 1au dai. Y éu cau caa nguyén tic l1a khéng
thé tiéu duing vuot quakha nang san xuat ma can dam bao phan tich 1uj.

Viéc dam bao téc d6 ting nang suit lao dong binh quan ting nhanh hon téc
d6 tang tién luong binh quan s8 tao diéu kién tang tich luy dé td san xuat mo
rong, tao co s& dé ha giathanh san pham vagia ca hang hoa
+ Nguyén tic 3: Tra luong theo cac yéu th thi truong

Nguyén tic ndy 1a nguyén tic duoc xdy dung trén co so phai ¢6 thi truong
lao dong. Muc tién luong tra cho lao dong phai cin cir vao muc lvong trén thi
truong, can cir vao quy luat cung — ciu va quy ludt gidtri trén thi truong.

+ Nguyén tac 4: Bam bao mdi quan hé hop Iy vé tién luong gitra nhitng nguoi
lao dong 1am nghé khéc nhau trong nén kinh té qubc dan

Muc tiéu caa Xa hoi xa hoi cha nghia la dan giau, nudc manh, xa hoi cong
bang dan cha van minh, ¢am bao méi quan hé hop 1y vé tién lwong 1a nham duy

tri céng bang x& hdi, trén co s& cua nguyén tic phan phdi theo lao dong.
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Y éu cau cia nguyén tac ndy |a dam bao mdi quan hé hop ly trong tra cong
lao dong. Tra cdng lao dong phai phan biét vé mac d6 phuc tap caa lao dong,
diéu kién lao dong, vi tri quan trong cua cac nganh nghé khéc nhau, sy phan bo
ving mién, dia ly hay khu vuc khé&c nhau. Trén co s6 ¢6 nham khuyén khich
chuyén dich co cdu nganh nghé theo huéng hién dai hoa nén kinh té, dam bao s
cdng bang, binh ding trong tra lwong theo nganh nghé cho nguoi lao dong.

+ Nguyén tac 5: Tién luong phu thugc vao kha nang tai chinh

Nguyén tic ndy bit ngudn tir cach nhin nhan van dé tién lwong 1a mot chinh
séch xa hoi, bd phan ciu thanh trong tong thé céc chinh sach kinh té - x& hoi
cta Nha nudc, ¢d quan hé véi thuc trang tai chinh qubc gia ciing nhu thuc
trang tai chinh ¢ co 0.

Tién luong cua vién chirc trong cac co quan quan ly Nha nudc phu thudc
Va0 ngan sach, tién lwong trong doanh nghiép phu thuéc vao hiéu qua san xuat
kinh doanh va tai chinh cia doanh nghiép. Nguyén tic ndy doi hoi ¢ doanh
nghiép khdng nén qui dinh cirng cac mac lvong cho nguoi 1ao dong, bai vi trong
kinh té thi truong thi tién luong ¢ doanh nghiép khéng nhirng phu thudc vao két
qua lao dong cia ca nhan ma con phu thudéc vao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép. Doanh nghiép ndo hoat dong ¢ hiéu qua cao thi tién luong ca
nhan dugc huong cao vanguoc lai. Kha nang ngan sach quéc gia doi dao thi tién
lrong cua cdng nhan vién chirc dugc hudng cao vanguoc lai.

+ Nguyén tic 6: Két hop hai hoa céac dang loi ich trong tra lwong

Nguyén tic ndy xuit phét tir mbi quan hé hai hoa giira ba dang loi ich: loi
ich x& hoi, loi ich tap thé va loi ich nguoi lao dong. Vi vay, yéu ciu trong tra
lwrong cho ca nhéan ngoai viéc can cir vao nhirng dong gop, cdng sirc ca nhan, con

phai tinh dén loi ich caa tap thé, nhitng cong hién caa tap thé lao dong cho su
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nghiép chung d6i vai két qua lao dong cudi cling, sao cho dat duoc sy thong nhat
gittaloi ich trugc mét valau dai, loi ich ca nhan khdng mau thun véi loi ich tap
thé valoi ich x&hoi, maphai dit trong quan hé hai hod, hop Iy.
1.2. Co sé' ly luan vé quy ché tra lwong

1.2.1. Khéi niém quy ché trd lwong.

Theo gido trinh Tién luvong - Tién cong cua Trudng Dai hoc Lao dong -
X & hoi do PGS.TS. Nguyén Tiép va TS. Lé Thanh Ha bién soan nam 2007, Nha
Xuat ban Lao dong — X & hoi thi:

“Quy ché tra lwong la van ban quy dinh nhitng ngi dung, nguyén tdc,
phuong phép hinh thanh, siz dyng va phan phai quy tién liong trong co quan,
doanh nghiép nham dam bdo tinh cdng bang va tao déng luc trong trd lwong”.
[21, tr. 345]

Quy ché tra luong con goi 1a quy ché phan phéi tién lwong - thu nhap do
chinh co quan doanh nghiép d6 tu t6 chirc xay dung cho don vi theo quy dinh
cua phép luat hién hanh vé tirng chuong muc, tirng diéu khoan va tirng diém tiét
vachi c6 hiéu luc trong pham vi quan ly cia minh.

Hién nay, theo quy dinh caa phép luat thi cc doanh nghiép co quyén tu
x&y dung quy ché tra luong pht hop véi dic diém, diéu kién cua doanh nghiép,
song phai tuan theo céc quy dinh cua phap luat. Riéng vai cac doanh nghiép nha
nudce thi viéc xay dung quy ché tra luong mang tinh bét budc.

1.2.2. Cin cie va nguyén tdc xay dung quy ché trd lwong
1.2.2.1. Cén cit xay dieng quy ché trd liong

Pé xay dung quy ché tra lvong can dua vao cac cin cir sau:

- B6 Luat lao dong hién hanh;

- Céc vin ban vé tién luvong do Chinh phii va cac bd nganh chtrc nang ban
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hanh; (Nghi dinh 114, Théng tu sb 12, Nghi dinh 203,204,205,206...)

- Céc vin ban qui dinh vé tién luong riéng d6i véi tirng khu vic doanh
nghiép (doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngodi, doanh
nghiép ngod qudc doanh), khu virc hanh chinh s nghiép...

- Cin cir vao dic diém to chtre san xuit, to chac vaquan 1y lao dong vadép
rng dugc nhu cau phét trién caa ting doanh nghiép, co quan;

- Thoa wdc lao dong tap thé dé duoc ky két gitra nguoi sir dung lao dong va
Ban Chap hanh cong doan.

1.2.2.2. CAc nguyén tac xay ding quy ché trd liong

Véi mdi doanh nghiép khéc nhau co6 thé dua ra cac bo nguyén tic khéc
nhau tly thuoc vao muc tiéu, quan diém tra lwong cua doanh nghiép va nguoi
x&y duyng. Thong thuong, khi xdy dung Quy ché tra lwong céc doanh nghiép
thuong dua ra c&c nguyén tic sau:

- Cong khai, dan chu trong x&y dung qui ché tra luong;

- Pam bao phan phdi theo lao dong, tién lwong phai gan voi nang suat, chat
lwong va hiéu qua caatirng nguoi, tirng bd phan lao dong;

- Can bd cdng nhéan vién lam cbng viéc gi, gitr chirc vu gi thi dugc huong
lwong theo céng viéc do, chirc vu do.

- Lam céc cdng viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, co tréch nhiém cao hon
duoc tra lwong cao hon khi 1am céc cdng viéc trong diéu kién binh thuong, it tréch
nhiém.

- Quy tién luong dugc phan phdi truc tiép cho nguoi lao dong lam viéc
trong doanh nghiép, khéng sir dung vao muc dich khéc;

- Tién luong va thu nhap hang thang caa ngudi lao dong dugc ghi vao So

lrong ctia doanh nghiép, co quan;
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- L&nh dao doanh nghiép phdi hop véi té chic cong doan cung cip dé xay
dung quy ché tra luong. Quy ché tra lwong duoc phd bién cong khai dén tirng lao
dong trong doanh nghiép vading ky véi co quan nha nuéc co thim quyén.

1.2.3. Quy trinh xay dung quy ché trd lwong

Trinh ty x8y dung quy ché tra lvong c6 thé tién hanh theo céc budc sau:

Budc 1: Cong tac chudn bi

- Thanh lap Hoi dong (Ban) xay dung quy ché tra luong. Thanh phan caa
Hoi d¢éng gém co: Pai dién cua ban 18nh dao cong ty, dai dién cua té chirc Cong
doan, dai dién Phong Té chirc Lao dong — Tién luong, dai dién phong Ké toén va
mot sé don vi khéc (néu can).

- Nghién ctru céc quy dinh hién hanh vé viéc xtry dung quy ché tra lwong.

- Khao sét, nghién ctru quy ché tra lueong caa céc don vi khéc.

Budc 2: Xac dinh nguon va phirong phap phan phoi nguon dé tra lwong

- X&c dinh cé&c ngudn thu caa don vi

- Céc khoan chi ngoai lrong caadon vi: cac khoan chi bat budc (chi thuong
xuyén); cac khoan chi bt thuong; cac khoan chi co thé tiét kiém dugc.

- X&c dinh quy lwong cho don vi, gdm: Quy lwong cirng dugc phan phdi
theo céc quy dinh hién hanh; Quy lwvong mém duoc phan phdi theo hé sb tham
gialao dong; X&c dinh phuwong an phan phdi quy tién lwong.

Budc 3: Xay dieng ban thao quy ché trd lirong va Idy v kién dan chui

- Dé trién khai xay dung ban thao quy ché tra lwong, Hoi dong luong giao
cho Phong hanh chinh nhén sy chiu trach nhiém chinh. Sau khi xay dung xong
ban thao 3 t§ chirc 1ay ¥ kién céc thanh vién caa Hoi déng dé hoan chinh ban
thao.

- Ban thao sau khi d& duoc chinh sia theo céc y kién cua Hoi ddng s& duoc
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guri t6i cac don vi trong doanh nghiép dé thu thap y kién cua nguoi lao dong.

Buéc 4: Hoan thién quy ché tra luong sau khi Idy y kién céng nhan vién
chirc

T chac hop phd bién valdy y kién caa ngudi 1ao dong dé bd sung va hoan
thién trudc khi ban hanh chinh thirc. Phong hanh chinh nhan sy chiu tréch nhiém
hoan thién quy ché duatrén cacy kién dong gép caa ngudi lao dong.

Buéc 5: Xét duyét va ban hanh quy ché trd luong

Quy ché tra luong sau khi d& hoan thién duoc trinh Hoi dong (Ban) xay
dung quy ché tra lwong xét duyét. Sau khi xét duyét xong s8 dugc trinh [8nh dao
ky ban hanh.

Budc 6: To chire thure hién quy ché

- Sau khi ban hanh quy ché, cac bo phan co trach nhiém phdi hop véi nhau
gitp lanh dao trién khai thyc hién quy ché dén ting bo phén, tieng don vi.

- Mdi ngudi lao dong phai biét duoc céc tinh lwong cho minh va bo phan
cting nhu céc chinh sach déi ngd cua doanh nghiép.

Budc 7: Bang ky quy ché tra liong

Déi véi doanh nghiép nha nuéc, sau khi ban hanh va &p dung quy ché tra
lwong can diang ky quy ché tai co quan quan |y theo quy dinh. Bén canh d6, phai
tién hanh xem xét, sira doi, bd sung cho pht hop véi tinh hinh phét trién va dap
rng nhitng yéu cau mai dit ra.

1.2.4. Ngi dung ciia quy ché trd lwong
Quy ché tra luong bao gdm cac diéu khoan quy dinh nhitng nguyén tic co

ban trong viéc hinh thanh va phan phdi tién luong déi véi cac don vi, chirc danh
cén bo cdng nhan vién chic trong doanh nghiép va quy dinh viéc té chirc thuc

hién nhitng nguyén tic ndy. Quy ché tra lwong thudng gdm 5 ndi dung cha yéu:
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Noi dung 1: Nhirng quy dinh chung.

Noi dung 2: Quy tién luong va sir dung quy tién luong.

Noi dung 3: Phan phdi quy tién luong.

Noi dung 4: T6 chac thuc hién.

Noi dung 5: Diéu khoan thi hanh.

1.2.4.1. Nhizng quy dinh chung
Trong phan ndy thuong dé cap dén:
- Nhitng cin ctr dugc diing dé xay dung quy ché tra luong:
- Nhitng nguyén tic trong tra luong:
- Nhitng quy dinh khéc
1.2.4.2. Quy tién liong va si dung quy tién lurong
* Nguon hinh thanh quy tién luwong:

Trong quy ché tra lvong caa mot s doanh nghiép, thuong 1a doanh nghiép
nha nudc can phai 6 noi dung quy dinh vé ngudn hinh thanh quy tién lwong, c6
thé dé trong mot diéu quy dinh riéng. Trong d6, can dé cap cu thé cong thic xé&c
dinh téng quy lwong. Cong thic x&c dinh ngudn hinh thanh quy lwong c6 thé
diing dé tinh tra lvong cho nguai lao dong hodc diing dé hach toén tién luong.

Déi véi cac doanh nghiép ngodi quc doanh thi khdng bat budc phai xéac
dinh nguén hinh thanh quy lwong trong quy ché tra lwong ma dau tu xdy dung
phuong &n tra luong cho phl hop vai tinh hinh t6 chire, quan 1y va nganh nghé
hoat dong cia doanh nghiép.

Trén thuc té, c6 nhiéu cong thic x&c dinh ngudn hinh thanh quy tién
lwong tdy thudc vao dic diém cua doanh nghiép. Cong thirc thuong duoc céc
doanh nghiép sir dung do la:

anuéntién lwong — ng+ Fps+ I:ndg'i' de
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Trong do:

+ Frgubntitnlwong - TONG NQUON quy dé tra lrong ciia Doanh nghiép.

+ Fqq : Quy tién luong theo don gid (d6i voi Doanh nghiép
Nha nudc laquy tién luong duoc giao, néu cd).

C6 4 phuong phép x8y dung don gia tién lwong, tly thudc vao dic diém
san xuat kinh doanh caa cong ty dé xéc dinh quy luong cho pht hop:

+ Pon giatién luong duoc tinh trén tong doanh thu: tirc |A NLD ¢t tao ra
1000 dong doanh thu thi duoc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon gia tién lvong tinh trén tong doanh thu trir di tong chi phi (chua
tinh lwong): don vi tinh 1& ¢5ng/1000 ddng tong doanh thu trir di tong chi phi
chua cd luong.

+ Pon gia tién luong tinh trén lgi nhuan: don vi tinh 1a d6ng/1000 dng
loi nhuan.

+ Pon giatién luong tinh trén don vi san pham (ké ca san pham quy doi):
don vi tinh 1adong/ don vi san pham.,

+ Fps : Quy tién luong bd sung (d6i véi Doanh nghiép Nha
nudc 1a quy tién luong bd sung theo ché do quy dinh
cia Nha nuéc, néu co).

Bao gdm céc khoan phu cip lwong, cac ché do khéc néu cd vatién luong
cua nhirng ngay nghi dugc huong lwong theo B luat 1ao dong nhu nhirng ngay
nghi tét, nghi I, nghi phép nam, nghi viéc riéng, nghi theo ché d6 lao dong nix
ma khi x&y dung don giatién luong chua tinh dén.

+ Frag : Quy tién luong tir c&c hoat dong san xuat - kinh
doanh dich vu khé&c ngod don gia tién luong duoc

giao ma khéng xac dinh dugc trong don gia
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+ Fyp : Quy tién luong du phong tir nam truéc chuyén sang.
Hang nam, I&nh dao cbng ty trich 1ap quy lwong du phong tir quy lwong
thuc hién cia nam truée dé bd sung vao quy luong cia nam sau lién ké dé dam
bao viéc chi tra lwong khdng bi gidn doan. Quy luong du phong dugc trich lap
khdng quéa 12% tong quy luong.
* S dung quy tién luong:
Tuy tirng doanh nghiép, cach thirc xay dung, muc dich sir dung va nghién
ctru ¢6 thé chiara cac quy tién luong.
- Cin cir vao mic d6 6n dinh caa bd phan luong: Quy tién lwong cd dinh
vaquy tién luong bién doi.
- Can ci vao sy hinh thanh va sir dung quy: Quy tién luong ké hoach va
quy tién luong thuc hién.
- Mot sb céc doanh nghiép, thudng 1a doanh nghiép nha nudc thi quy tién
lwrong dugc phan chia thanh:

+ Quy tién lwong tra tryc tiép cho nguoi lao dong theo lwong khodn, lvong
san pham, luvong thoi gian (it nhat bang 76% tong quy tién luong).

+ Quy khen thuong tir quy lwong déi véi ngudi 1ao dong cd nang suat, chat
lwong cao, cb thanh tich trong cdng tac (t6i da khoéng qua 10% tong quy tién
lrong).

+ Quy khuyén khich nguoi 1ao dong ¢ trinh do chuyén mén — ki thuat cao,
tay nghé gioi (t6i dakhdng vuot qua 2% tong quy tién luong).

+ Quy du phong cho nam sau (t6i da khdng qua 17% tong quy tién luong).

1.2.4.3. Phan phoi quy tién luong
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Pay lanoi dung thé hién cong thirc, cach tinh tién lwong cu thé cho tirng bo
phan, tirng lao dong trong doanh nghiép. Trong phan ndy céc diéu quy dinh
thuong dé cap dén:

- Phan phéi quy tién lwong cho cac don vi b phan caa doanh nghiép, bao
gom: phan phdi cho bd phan huang lwong thoi gian, b phan huong luong san
pham, cho can bo quan ly.

- Céc khoan phu cip: phu cip chac vu 18nh dao, phu cdp doc hai nguy
hiém, phu cip dién thoai, phu cip in ca....

- Céc khoan phuc loi khéc: tién thuong, tién trg cap 6m dau, thai san,...

1.2.4.4. Té6 churc theec hign

Phan ndy bao gdm céc diéu khoan quy dinh vé: Thanh phan, tréch nhiém
cua Hoi ddng lwong; trach nhiém cua nguoi phu tréch céc don vi bd phan trong
van dé luong.

- Thanh phan caa hoi ¢éng lwong gdm: dai dién 1anh dao doanh nghiép, dai
dién Cong doadn, truang phong Té chirc hanh chinh, truéng phong nhan s,
truong phong Ké toan - Tai vy va nhitng ngudi khac néu doanh nghiép thay can
thiét.

- Trach nhiém caa hoi ddng lwong bao gdm: tham muu cho chi sir dung lao
dong hoic ban 1anh dao; danh gia diéu chinh tién lvong cho pht hop véi thuc
tidn; phan bd quy lwong cho ngudi lao dong theo quy ché tra luong; t6 chic
huéng dan cho can bo cdng nhan vién nghién ciru quy ché tra lwong; tham muu
céc van dé khac lién quan dén quy ché tra luong.

- Tréch nhiém caa nguoi phu tréch cac don vi bo phan trong van dé luong

gom: xéc dinh quy tién lwong cua bd phan minh; tham gia xéc dinh chic danh
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vién chic va mirc d6 phu hop tiéu chuian cia mdi ca nhan trong b phan caa
minh, tham gia xac dinh mtc lwong cho mdi c& nhan thudc bo phan minh...
Trong quy ché luong, c6 thé khdng cé phan ndy thi [anh dao doanh nghiép
phai 6 quy dinh riéng vé nhiém vu caa cac ca nhan ¢ trach nhiém tai cac bo
phan cua doanh nghiép cho van dé tra lwong cho nguoi 1ao dong thuoc pham vi
guan li caaminh.
1.2.4.5. Piéu khoan thi hanh
Phan ndy gdbm céc quy dinh veé:
- Thoi gian ¢6 hiéu luc caaquy ché.
- Van dé giai quyét vudng mac trong qué trinh thuc hién quy ché.
- Trudng hop straddi, bd sung quy ché.
- Hinh thac xi ly trong trudng hop vi pham quy ché.
Doanh nghiép cé thé quy dinh thém mot s diéu khoan khéac néu thay can
thiét.
1.2.5. Vai tro cia quy ché trd lwong trong doanh nghiép
1.2.5.1. Péi véi doanh nghiép
Quy ché lwong dong vai trd rat quan trong d6i véi mdi doanh nghiép.
Trude hét, doanh nghiép xdy dung quy ché tra lwong nghia la doanh nghiép da
¢ quy dinh rd rang, cu thé vé ngudn hinh thanh quy tién luong, cach phan phdi
tién lwong, céch thirc tién hanh va chi tra tién luong cho nguoi lao dong. Tir d6
tao tAm |y on dinh, yén tam |am viéc cho nguoi lao dong vi nguoi lao dong biét
rang viéc tra lwong cho minh luén dugc doanh nghiép dam bao, khéng bi no tién
lwong hay bi tinh thiéu, tinh sai.
Hon nita, néu viéc phan phdi tién luong gan véi nang suat, chat luong va

hiéu qua thuc hién cdng viéc caa ngudi lao dong, dé nguoi lao dong thiy dugc
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ho d& nhan duoc tién lwong xitng dang véi cong sirc va kha niang lao dong cua
minh Diéu d6, gitp ho ¢b ging phan dau, tich cuc [am viéc, tir d6 1am ting ning
suit lao dong, tang doanh thu valoi nhuin caa doanh nghiép.

Bai vay, néu doanh nghiép c6 quy ché tra lwong phl hop va hiéu qua thi
s8 gitp doanh nghiép tao dugc dong luc cho nguoi lao dong tich cuc cbng hién
cho doanh nghiép, giup doanh nghiép thu hut va gitr chén dugc nhan tai. Tu do,
lam tang hiéu qua thuc hién cdng viéc, giup doanh nghiép dat dugc nhithg muc
tiéu trong kinh doanh cia don vi minh.

Ngoa ra, quy ché luong chinh 1a can cir ¢é doanh nghiép tinh lwong va
céc ché do khac nhu thuong, phu cip, tro cip... cho lao dong trong doanh
nghiép. Do d6, viéc x8y dung quy ché tra lwong phl hop S8 gilp c&c cén bo tién
lwong c6 co s& dé giai thich cho nguoi lao dong nhitng thic mac c6 lién quan toi
van dé tién luong, gilp cho viéc quan ly caa doanh nghiép dat hiéu qua cao hon.

1.2.5.2. Péi Véi nguoi lao déng

Tién lwong [& mét trong nhitng méi quan tam hang dau caa ngudi lao dong.
Ho cin biét minh duoc tra lwong nhu thé ndo va co tuong xang véi sic lao dong
da bo ra hay khong? Rit dé xay ra tdm |y chan nan hoic roi bo cdng viéc néu
nguoi lao dong cam thidy mic lwong ho nhan duoc chwa cong bang va khéng
tuong xtrng vai thanh qua lao dong cuaa ho.

Vi thé, mot quy ché tra lwong hop ly 5 gdp phan dam bao quyén loi caa
ngudi lao dong, gitp ho yén tam véi cdng viéc, 1a dong luc quan trong khuyén
khich nguoi lao dong phét huy tinh sang tao cia minh, ndng cao nang suat, chat
lwong lao dong, nang cao gia tri cua ho vai doanh nghiép. Bén canh doé, giup

nguoi lao dong yén tdm 1am viéc, thém gin bé vai doanh nghiép, tao méi quan
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hé hai hoa gitta cac thanh vién trong to chirc, ndng cao tinh than hop téc va hd
tro, gilp d& nhau hoan thanh nhiém vu.

1.2.5.3. Péi v6i Nha nuéc

Viéc ban hanh cac quy dinh vé& quan ly tién lvong néi chung va quy ché tra
lwong néi riéng s3 thue hién dugc vai trd quan Iy caa Nha nuée vé tién lrong.
Nha nuéc dua ra cac quy dinh vé viéc hinh thanh quy tién lwong, st dung va
phan phéi quy tién luong S8 1a co s& cho viéc kiém tra, thanh tra viéc thuc hién
chinh sach tién lvong va thuc hién nghia vu d6i véi Nha nudc caa céc doanh
nghiép. Theo do, gitp nha nudc kiém sod duoc hoat dong chi tra cua doanh
nghiép va gop phan lam tang hiéu qua quan ly caa Nha nudc ddi véi céc doanh
nghiép.

Trong céc cong ty Nha nuéc, xay dung va thuc hién tét quy ché tra luong,
tirc 1a khong xay ratinh trang quy tién luong vuot chi so véi quy tién lwong duoc
huong thi Nhanude 3 khdng phai trich ngan sach dé bui vao, trénh thét thoét cho
nha nudéc.

1.2.6. CAc nhan té anh huéng dén quy ché trd lweng trong doanh nghiép
1.2.6.1. Diéu kién, dic diém san xudt kinh doanh ciza doanh nghiép

Tuy theo diéu kién, dic diém san xuat kinh doanh cua doanh nghiép minh
nhu thé ndo ma chu doanh nghiép s3 quyét dinh lya chon va xay dung quy ché
tra lwong cho phil hop. Bai chinh nganh nghé kinh doanh, loai hinh kinh doanh,
linh vure kinh doanh anh huéng truc tiép dén viéc lya chon céc ndi dung caa quy
ché tra luong dic biét 1a xdy dung va phan phdi quy tién luong, hinh thac tra
lwong trong doanh nghiép.

Chang han, néu 1a mot cong ty phi san xuat thi hinh thac tra luong caa

cong ty € chi ¢c6 luong thoi gian hoac thém lwong khoan nén viéc tinh toan s
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khdng gap nhiéu kho khin, viéc xdy dung quy ché tra lwong vi vy ciing don
gian va dé dang hon. Nguoc lai, néu |a mot cdng ty san xuat thi hinh thac tra
lwong trong cdng ty S5 ¢6 ca tra lwong thoi gian, san pham hoic ¢ thém luong
khoan, khi d6 quy luong ciing s3 bao gom ca quy lwong theo lwong khoan, luong
san pham va luong thoi gian. Diéu ndy dan téi viéc xay dung quy ché luong S5
phirc tap va khé khin hon. Vi vay, anh huong caa yéu té ndy téi viéc xdy dung
quy ché tra lwong la khéng nho va céc doanh nghiép can xay dung quy ché
lwong sao cho phtl hop véi loai hinh kinh doanh cua cong ty minh dé mang lai
hiéu qua cao nhat.
1.2.6.2. Hiéu qud sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép c6 anh huong truc tiép
dén quy tién lrong, tir 6 N6 1am anh huong téi viéc xay dung quy ché tra luong
cho nguoi lao dong trong doanh nghiép. Boi 18 doanh nghiép chi tra tién luong
cho ngudi lao dong bang quy tién luong twong &ng véi hidu qua hoat dong san
xuat kinh doanh caa minh. Do @6, néu hoat dong san xuit kinh doanh tbt, dat
hiéu qua cao, quy tién luong s& cao, doanh nghiép s& co loi thé va cd diéu kién
dé ting dan muac lwong cho nguoi lao dong, sira doi, hoan thién cach phan phdi
quy tién lwong cho hop Iy hon. Nguoc lai, néu hiéu qua san xuat kinh doanh thap
s& 1am anh huong rat [on dén tinh hinh tai chinh caa cong ty, quy lrong giam
lam anh huong dén thu nhap caa nguoi lao dong va cd thé dan dén sy thay di vé
céc ché d6 da ngod va cach thac phan phéi tién lwong cua doanh nghiép, budc
doanh nghiép phai nghién ctru, X8y dung mét hinh thicc méi phu hop hon.

1.2.6.3. Quan diémtrd luong ciia chi sir dung lao déng
Quy ché tra lvong 1a van ban quy dinh noi dung, nguyén tac, phuong phép

hinh thanh, sir dung va phan phéi quy tién luong cia doanh nghiép, ma cha sir
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dung lao dong lai 1& nguoi truc tiép quyét dinh céc chinh sach tién luong. Do d6
quan diém va céach nhin nhan caa nguoi sir dung lao dong s& anh huang truc tiép
t6i viéc xady dung va hoan thién quy ché tra lwong trong doanh nghiép.

- Néu chu doanh nghiép coi tién lvong nhu mot khoan dau tu, lubn quan
tam toi van dé tién luong, sin sang dau tu cho tién lwong dé thuc hién nhitng
muc tiéu kinh té caaminh thi s3 tao diéu kién thuan lgi cho céc can bo tién luong
trong viéc xay dung va lya chon mot hinh thirc tra lwong hop ly, mot céch thic
phan phdi tién luong pht hop véi doanh nghiép, tao diéu kién dé tién lvong phét
huy dugc téi da vai trd cia né trong doanh nghiép. Khi d6, viéc xay dung va
hoan thién quy ché tra luong ciing s& thuan loi hon.

Nguoc lai, néu chi sir dung lao dong chi tap trung quan tam téi loi nhuan,
khdng quan tam téi van dé tién lwong, coi tién lwong nhu mét khoan chi phi san
Xuit va mudn ha thip khoan chi phi ndy dén mac c6 thé thi s3 gay khé khan
trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong, dic biét [a céc hinh thirc tra
lwong trong doanh nghiép. Khi do, tién luong duoc tra s3 bi han ché vai trd va
tac dung cuano, dac biét latrong thoi gian dai.

1.2.6.4. Pgi ngii can bg lao déng — tién luong trong cong ty

Doi ngii can bo lao dong — tién lwong thuong 14 bd phan chiu tréch nhiém
chinh trong viéc x8y dung quy ché tra luong cua doanh nghiép. Chinh vi vy, sb
lwong va chit lugng cua ddi ngii can bo 1am cong tac lao dong - tién lwong caa
doanh ngiép c6 anh huéng rat 1én dén viéc xay dung va hoan thién quy ché tra
lwong tai doanh nghiép, ciing nhu dam bao tinh cdng bang, hop 1y trong viéc

phan phdi quy tién lwong cho ngudi lao dong.



27

- Néu doi ngii can bo 1dm vé cdng téc lao dong - tién lwong cua doanh
nghiép dam bao, nhung trinh do chuyén mén thip s8 gay kho khin trong viéc
x&y dyng va hoan thién quy ché tra luong pht hop véi doanh nghiép.

- Néu doi ngii cén bo 1am vé cdng téc lao dong - tién luong cua cdng ty co
trinh 6 chuy&n mén cao dép rng dugc yéu ciu cong viéc dit ra, nhung sd lugng
lai khdng dam bao thi viéc xdy dung va tinh todn cac ché do tién luong trong
cdng ty ciing chua han s3 chinh xéc hoan toan. Vi khi d6, khéi lugng cng viéc
ma mdi nguoi phai dam nhan 1a qua nhiéu [am cho hiéu qua tirng cdng viéc dat
duoc 1a khdng cao, thiéu sy chit ché, han ché trong viéc x8y dung, hoan thién
quy ché tra luong dan dén két qua xay dung, ép dung s khéng dam bao tinh
khéch quan, khéng dat hiéu qua cao.

- Néu doanh nghiép c6 ddi ngii can bo 1am vé cong tac lao dong - tién
lwong dép tng dugc y&u cau cdng viéc dit ra, co trinh ¢6 chuyén mén chuyén
sAu vé linh vuc lao dong - tién luong, sb lugng lao dong hop ly s8 ¢am bao xay
dung quy ché tra lwong dugc khoa hoc va hop Iy. Quy ché tra lwong hop 1y thi
nguoi lao dong duoc tra lwong xang dang, tao dong luc lao dong cho nguoi lao
dong, dong thoi gitip on dinh tinh hinh san xuét kinh doanh, phét huy téi da hda
loi nhuan cho doanh nghiép. Hon nita, mot quy ché tra lwong khoa hoc 8 trénh
duoc viéc 18ng phi quy lwong vao cac khoan khdng can thiét cho doanh nghiép.

1.2.6.5. Vai tro cua cdng doan

T6 chirc cdng doan 1a mot trong nhitng thanh phan tham gia vao Hoi dong
xay dung quy ché tra lwong. Chinh vi vay, cong doan co anh huong tat 16n t6i
viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lvong. Cong doan la dai dién cho nguoi
lao dong, vi vay cdng doan phai co trach nhiém ling nghe nhitng quan diém hay

nguyén vong cua ngudi lao dong vé tinh hop 1y, sir cdng bang trong céch tinh tra
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lwong... quadé gitp d&, tham muu cho gidm ddc, Hoi dong luong dé co thé dép
trng kip thoi nhitng mong mudn va nguyén vong d6. Piéu ndy s tréanh dugc
nhitng sai 1Am mang tinh cha quan, &p dit; mat khéc, 1am cho nguoi lao dong
cam thay duoc ton trong va viéc tra luong |a do chinh ho x&y dung va quyét
dinh. D6 ciing chinh [ co so xay dung mot quy ché tra lwong khoa hoc, hop 1y.
1.2.6.6. Cac quy dinh mang tinh phap ly ciia Nha ruéc vé lao dong, tién

lirong

Luat phap cua Nha nuéc ciing ¢ tac dong manh mé dén tién lwong ciing
nhu viéc x8y dung va ban hanh quy ché tra lvong trong doanh nghiép. Viéc xay
dung va thuc hién quy ché tra luong cua céc doanh nghiép cd thé linh hoat cho
phl hop véi tirng diéu kién khéac nhau song van phai duatrén co s cac quy dinh
cia Nha nuéc vé tién luong va tudn thu cac quy dinh d¢6. Co6 nhitng chinh séch,
guy dinh caa phdp luat mang tinh rang budc, budc cac doanh nghiép phai tuan
thi, bén canh d6 ciing c6 nhitng chinh sach lai tao diéu kién thuan loi cho viéc
x&y dung, ban hanh va dp dung quy ché tra luong trong doanh nghiép. Hon nita,
khi chinh sach tién lwong cia Nha nuéc thay doi thi chinh sach tra lwong caa
mdi doanh nghiép ciing phai thay do6i theo. Vi viy, cac doanh nghiép can phai
lién tuc theo dbi va cap nhat cac quy dinh mang tinh phap ly caa ph4p luat lién
quan dén van dé tién luong dé tir d6 c6 dinh huéng trong viéc xay dung, hoadn
thién quy ché tra luong sao cho ddng véi quy dinh cua phép luat va phil hop voi
doanh nghiép.

1.2.6.7. Thi trueong lao dong

Bat ky mot doanh nghiép nao mudn ton tai va ding virng trén thi truong

thi déu phai tuan theo nhitng quy luat khach quan cua thi truong. Sy van dong

cuathi truong 1am cho tién lrong ¢ s linh hoat hon, giam tinh ciing nhéc.
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Bai vay, cac doanh nghiép phai thudng xuyén xem xét quan hé cung - cau
lao dong trén thi truong noi ma doanh nghiép sir dung lao dong dé tir d6 duara
muc tién luong, tién cdng phu hop. Thuong thi cha doanh nghiép 8 tra lwong
cao hon so vai thi truong dbi véi loai lao dong khan hiém, kho thu hit va tra
lwong bang hoic thip hon dbi véi loai 1ao dong du thira, 1ao dong phd thdng, dé
thué muan trén thi truong. Vi vay thi truong lao dong ciing 1a mot nhan té anh
huong t6i tién luong tra cho nguoi lao dong ciing nhu quy tién luong trong

doanh nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG TAl
CONG TY THUOC LA THANG LONG

2.1. Mét s dic diém ciaa Cong ty Thudc I4 Thiang Long anh hwéng dén viéc
hoan thién quy ché tra lwong

2.1.1. Khéi quét chung vé Cong ty Thuéc 14 Thing Long.

2.1.1.1. Théng tin chung vé Cang ty.

- Tén goi day du: Céng ty Tréch nhiém hiru han mot thanh vién Thubc 14
Thang Long

- Téngiao dich tiéng Viét: Cong ty Thubc 14 Thiang Long

Tén giao dich quéc té: Thang Long Tobacco Limited

- Ténviét tat: Vinataba Thiang Long

- Try so chinh: 235 duong Nguyén Tréi, quan Thanh Xuén, Ha Noi

- Diénthoai: 04 3858 4441 — 04 3858 4342 Fax: 04 3858 4344

- Email: thanglongtobacco@vnn.vn.

-  Webste: www.vinataba.com

- Nganh nghé san xuat kinh doanh: San xuét kinh doanh thubc 14 diéu,
thudc 14 soi, cigar; ché tao, gia cong sira chita thiét bi chuyén nganh Thubc 14 va
céc nganh nghé khéc theo quy dinh cua phép lut.

- Thiét bj va day chuyén san xuét: day chuyén ché bién soi thudc 14, cubn
diéu, d6ng bao cua Anh, Cong hoa Lién bang Birc, Cong hoa Phép, Cong hoa
Nhén dan Trung Hoa.

2.1.1.2. Lich s hinh thanh, phét trién.
Cong ty Thudc 14 Thang Long 1a mot doanh nghiép Nha nudc nam dudi
sr quan ly caa Tong cong ty Thubc 14 Viét Nam. Trong qué trinh x8y dung va

truong thanh, Coéng ty datrai qua 3 giai doan:


mailto:thanglongtobacco@vnn.vn
http://www.vinataba.com
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Giai doan 1957 — 1975:

DPay lagiai doan dau sau khi Céng ty chinh thirc thanh 1ap ngay 6/1/1957
Vi tén goi Nha méy Thudc 1a Thing long. Nha méy chinh thirc budc vao sin
xuat khi dit nuéc dang trong nhitng ngdy dau khdi phuc kinh té, xay dung cha
nghia x& hoi & mién Bac, thiéu thdn tri thirc ky thuat, co sd vat chat ciing nhu
ling tdng trudc nhitng bi quyét nghé nghiép caa mot nganh cdng nghiép vira moi
mé, vira phuc tap nay.

Sau hon mot nim lao dong khan treong va sang tao, thang 9 nam 1959
Nha méy d& hoan thanh khau thiét ké co ban. Cong nghiép thudc 14 x& hdi chu
nghia da radoi tir sy nd luc phi thuong ciacén bd cong nhan vién nha méy.

T ndam 1970, trén co sd hé thong day chuyén san xuat da dugc cang cd,
hang xut khiu cua Nha méy da dugc céc ban hang tin nhiém, tao ra ngudn vén
ngoai t& manh cho Nha méy, gép phan théo g& nhitng kho khan vé ngan séch do
chién tranh dé lai. Nhitng thanh tich ¢6 da dwa Thing Long trg thanh don vi tién
tién cua Bo Cong nghiép nhe trong nhiéu nam lién tuc.

Gial doan 1975 — 1986.:

Pai thing mua xuan 1975 d& dua nuéc ta budc sang mot thoi ky mai.
Nganh thubc 14 Viét Nam budc vao giai doan khdi phuc va phét trién san xuat
trén pham vi ca nudc.

Sang nhitng nam dau thap ky 80, nét ndi bat cua Thang Long 1a két hop
mot céch chat ché giira sin xuat va khoa hoc ky thuat nham dat dugc 2 muc tiéu
co ban: day chuyén san xuit duoc hoan thién, ning suit lao dong duoc nang cao,
trinh d6 k¥ thuat caa nguoi lao dong duoc cai thién. San pham caa Thing Long
vira da dang vé chung loai, vira tin ciy vé chét luong, trong d6 cac mit hang cé

dau loc xuat hién ngdy cang nhiéu va dat duoc nhiéu thanh qua dang tu hao.
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Gial doan 1986 dén nay:

T sau Bai hoi Bang cong san Viét Nam |an tha VI, bang khoi xudéng
chuyén sang nén kinh té thi truong, xéa bo ché do doc quyén phan phéi thudc 14
tir nam 1987 1am cho thi truong c6 nhiéu bién doi. Tiéu diém la ngdy cang xuat
hién hang loat cac nha may thudc 14 & céc tinh, thanh phd, tham chi 1a cac quan,
huyén, ban nganh trong ca nuéc. Bén canh dé, thubc 14 nhap 1au ciing ngay cang
nhiéu gay kho khin trong san xuat vatiéu thu. Tuy nhién, véi sy nd luc vuot bac
cua cac can bo cdng nhéan vién da giup Cong ty vuot qua kho khan, tre thanh mot
trong nhirng co s& san xuit nang dong va co hiéu qua trong co ché thi truong.

Ngay 6/12/2005 Nha may Thudc 14 Thing Long — Cong ty hach toan doc
lap thudc Tong Cong ty Thubc 14 Viét Nam d& chuyén thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién Thudc 14 Thang Long theo Quyét dinh sb 318/2005/QP-TTg caa Thu
tudng chinh pha.

T ndm 2006, dudi sr chi dao tryc tiép cua Bang uy va 1anh dao Tong
Cong ty Thudc la Viét Nam, Cong ty Thubc |4 Thing Long da khdng nging
phin diu, x8y dung chuong trinh hanh dong véi nhitng giai phap cu thé dua
Cong ty khdng ngirng phét trién 16n manh vé moi mat. Nam 2011, Céng ty da
duoc Pang va Nha nudc trao tang phan thuang cao quy: Hudn chuong Lao dong
hang Nhat trong cong cudc x8y dung chi nghia xa hoi vadoi méi dat nuée.

2.1.1.3. Cor cdu té churc bg méy

Hién nay so d6 co ciu t6 chirc bo méy quan ly caa Cong ty dang &p dung
theo so @6 truc tuyén chic niang. Gom cd 11 phong, ban chic niang, 5 phan

xudng vamot sd bo phan phuc vu khéc.
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So dd 2.1: So' dd bd may té chirc Cong ty Thudc 14 Thiang Long
Chu tich cong ty
|

!

Giam déc cong ty

|
|

Pho giam doc Pho giam doc Pho giam doc
K§ thuat — san xuat Du an dau tu — Phép ché -
"] —hé théng quan ly *|  xay dung— " Phong chéng chay nd |*
chét luong Thiét bi san - vé sinh lao dong —
XUt Lao dong- Tién lwong
\ 4 \ 4
Céc phong ban Céc phan xwéng

Céc phong ban bao gom: Céc phan xuong bao gom:

- Phong hanh chinh. - Phan xudng soi;

- Phong ké hoach vit tu. - Phan xudng bao cang;

- Phong xuit nhap khau; - Phan xuong bao mém;

- Phong t6 chac nhan sy; - Phén xuong co dién

- Phong tai chinh —ké toan;

- Phong thi truong;

- Phong tiéu thuy;

- Phong k¥ thuat — cong nghé;
- Phong quan ly chat luong;

- Phong k¥ thuat co dién;

- Banbao Vé.

Nguon: 6 tay chdt lirong — Cong ty Thuéc |a Thang Long



2.1.2. Cac nhan té danh hwéng téi vigc hoan thign quy ché trd lwong tai
Cong ty Thuéc |4 Thang Long
2.1.2.1. Pdc diém nganh nghé san xudt kinh doanh

Cong ty hoat dong trén Iinh vuc san xuit va kinh doanh thuéc 14 bao 1a
chu yéu. Thé nhung, san pham nay thudc loai khdng duoc khuyén khich tiéu
dung va khéng dugc quang céo trén cac phuong tién thdng tin dai ching. Hon
nita, Nha nuéc thuc hién céc bién phédp kiém soét chit ché quy dinh han mac san
lwong san xuat va co chinh sach thué dé han ché viéc san xuat va tiéu thu thubc
14, bén canh d6 con ¢ céc bién phép nham tuyén truyén van dong giam nhu cau
sir dung thubc |4 Do d6, khi xay dung va hoan thién quy ché tra lvong cia Cong
ty can phai luu y vin d& ndy nham x8y dung duoc quy ché hiéu qua va ding
phép luat.

Bén canh d6, vi 1a mot Cong ty san xuat nén can luong lao dong truc tiép
lakha 16n. Theo théng ké nam 2012 lwong lao dong truc tiép cua Cong ty chiém
hon 80% so véi tong sd 1ao dong. Vi vay, quy ché tra luong cua Cong ty ciing
can dic biét quan tam dé xay dung cach phan phdi quy tién luong cho hop Iy.

2.1.2.2. Hiéu qua san xudt kinh doanh

Tuy Cong ty phai dbi dién véi nhiéu théach thirc khé khan (gia dién, xing
dau, vat tu, nguyén liéu lién tyc ting, cong véi sirc ép canh tranh tir thi trudng, tir
mat hang thudc 14 1au dién bién phuac tap) nhung véi s chi dao sang sudt cua
ban 18nh dao cling y thirc tu gidc, 10ng quyét tAm, sy nd luc cua todn thé cén bo
cong nhéan vién nén Cong ty da vuot qua nhitng khé khan va dat dugc nhirng
thanh tyu nhat dinh.
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Bdng 2.1: Két qud sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty Thudc L& Théing Long

giai dogn 2008 - 2012

Céc chi tieu Dt‘lf’rr]‘h"! 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Téng san lwong | Tricubao| 56503 | 709,159 | 903,288| 1020,05| 1082,25
Xuit khau Tricubao| 282,005 | 343,829 | 400 | 473 | 521
Doanh thu Ty ddng | 1516,56 | 2097,77 | 2619 | 3650 | 4087
NGp ngan sach | Ty dong | 564,739 | 754,318 | 950 | 13991 | 1794
Loi nhuan Ty ddng | 30,023 35 55 68 76

Nguon: Phong Té chize - Nhan sy,

Thuc té cho thdy, do gid ban hop Iy, chit lugng san pham thudc 14 Thiang
Long (bao cing, bao mém) lai phi hop véi thi hiéu caa khach hang cho nén tong
san lwgng cua Cong ty lién tuc ting qua c&c nam, trung binh hang nam san xuat
duoc trén 856 triéu bao. Tuy nhién, tbc d6 ting san lwong cia nam 2011 va nim
2012 cham hon cac nam trudc do c&c quy dinh han ché sir dung thubc 14, thém
vao d6 |a nhitng hoat dong tuyén truyén dé han ché ngudi sir dung.

Cung véi sy gia ting cua sd lugng san pham thi doanh thu hang nam cua
Cong ty ciing ting 1&n dang ké. Trong 5 nam gan day, doanh thu trung binh caa
Cong ty dat trén 2794 ty dong, loi nhuan thu vé trung binh dat 52,8 ty dong.

Hang nam, Cong ty ciing dong gop cho ngan sach nha nuéc mot khoan kha
l6n. Do dac thi caa Cong ty 1a san xuat thudc 14, 1& nganh ma nha nudc khdng
khuyén khich san xuat do d6 thué dénh vao rat cao. Trong 5 nam gan day, trung
binh m&i nam Céng ty nop Ngan sach Nhanuéc 14 1075,4314 ty ¢ong.

Nhu vay, qua bang két qua san xuat kinh doanh cia Céng ty trong nhitng
nam gan day c6 thé thiy doanh thu valoi nhuan caa Cong ty khéng ngirng duogc
tang [én. Do d6, quy tién luong ciing c6 xu hudng tang va tién luong cua cac can

bo, cdng nhan vién trong Cong ty ciing co diéu kién dé tang [én. By ciing 1a mot
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trong nhitng diéu kién gitip cho viéc hoan thién quy ché tra luong caa Cong ty
duoc thuan loi va hiéu qua hon.
2.1.2.3. Pdc diém vé nguon nhan lyec trong Cong ty

Lao dong 1a mot trong ba yéu té san xuat, co anh hudng truc tiép dén két
qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty ndi riéng va caa cac doanh
nghiép néi chung. Céc dic diém vé ngudn nhan lyc caa Cong ty nhu quy mé,
trinh d6, d6 tudi hay gidi tinh déu c6 anh huang dén quy ché tra lvong caa Cong
ty vano laco so cho viéc hoan thién quy ché tra lwong cua Cong ty.

Bdng 2.2: Co cdu nguon nhan lec ciia Cong ty Thuéc 14 Thang Long nam
2010, 2011, 2012

] 2010 2011 2012
TS$ Chi tiéu S6 lwong| Tyl | S6lwong| Tj1¢ | S8 lweng| Ty 1
(Nguoi) | (%) | (Ngwoi) | (%) | (Nguoi) | (%)
1 | Tongsdlaoddng | 1147 1209 1256
2 Co ciu

Theo phan cong lao dong

Lao dong gién tiép 198 | 17,26| 192 |1588| 189 | 15,05

Lao dong truc tiép 949 82,74 | 1017 84,12 | 1067 | 84,95

b | Theo gidi tinh

No 486 42,37 507 41,93 524 41,72
Nam 661 57,63 702 58,07 732 58,28
c | Theo d6 tudi
<30 176 15,34 197 16,29 214 17,04
30-40 416 36,27 447 36,97 462 36,78
41 - 50 501 43,68 508 42,02 515 41,00
> 50 54 4,71 57 4,72 65 5,18

D | Theo trinh @6 chuyén mon

Trén bai hoc 6 0,5 7 0,58 7 0,56
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Pai hoc 198 17,26 201 16,62 | 203 | 16,16
Cao ding 2 0,2 3 0,25 3 0,24
Trung cip 35 3,05 39 3,23 39 3,1

CoOng nhan ky thuat 679 59,2 723 59,8 756 60,19

Laodong phd théng | 227 |19,79| 236 |1952| 248 |[19,75

Nguon: Co cdu lao déng qua cac nam— Phong Té chizc — Nhan sie.

Quabang co cdu ngudn nhan lyc trong c&c nam 2010, 2011, 2012 ta thiy:

Quy md ngudn nhan lyc caa Cong ty lién tuc ting qua cac nam, trong do
tang [én vé sd luong ca & lao dong truc tiép valao dong gidn tiép. Ty I¢é lao dong
truc tiép ludn chiém ty 1& 16n, gan 85% (nam 2012) trong téng sb lao dong cua
cong ty. Vi vay, quy ché tra luong can phai luu y dén viéc phan phdi quy luong
cho bo phan lao dong truc tiép sao cho hop Iy va co hiéu qua. Hon nita, véi quy
md lao dong [6n nhu vay, Cong ty can cd ddi ngii lao dong — tién lwong giau
kinh nghiém va chuyén mén cao dé dam bao viéc x&y dung va hoan thién quy
ché tra luong hop 1y.

Luc lwgng lao dong trong Cong ty qua 3 nim gan ddy déu ting én. S5
lwong lao dong ¢ cac do tudi ciing ¢ xu huéng ting nhung ty 1é ting khong
dang ké. S6 lao dong o do tudi 41-50 ludn chiém ty 1& cao nhat (trén 40%), tiép
theo 1a sd lao dong & do tudi 30-40 (chiém hon 36%), sau d6 14 do tudi dudi 30
va trén 50. Nhu vay, Cong ty c6 mét luong 16n doi ngii lao dong 16n tudi, cb
tham nién, day dan kinh nghiém trong cong téc, thanh thao céac ki niang nghé
nghiép.

Qua nhitng sb liéu thé hién co ciu tudi cia can bd cong nhan vién, Cong ty
s8 dy béo duogc b lao dong sip nghi huu va céc ché d6 bao hiém xa hoi ma ho

duoc huong khi nghi, ciing nhu viéc sip xép bb tri cong viéc phi hop véi sic
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khoe tudi téc, dé cd sy diéu chinh tién lwong gan véi tinh chat caa cong viéc,
Thém vao d6, Cong ty ciing biét duoc théng tin vé doi ngi nhan luc tré ké can dé
c6 nhitng bién phép nhu tuyén dung, d&o tao cho phu hop vadat hiéu qua cao.

V¢ trinh do chuyén mén dugc thé hién qua bang s liéu trén cho thiy doi
ngii can b quan 1y trong Cong ty co chit lrong tuong ddi cao, sb cén b ¢o trinh
dd dai hoc chiém ty 1¢ cao voi hon 16% nam 2012. Tuy nhién, sau 3 nam thi
trinh ¢6 chuyén moén cua can bo quan ly it cd sy cai thién. Nguyén nhan la do
Cong ty van chua chu trong thuc sy dén viéc ndng cao trinh d6 cho d6i ngii can
bo quan 1y, do d6 sb luong [6n can bd ¢b trinh d6 chuyén mdn 1a khéng thay doi
so véi khi bat dau duoc tuyén dung. Vi vay, Cong ty can c¢é nhitng ké hoach dao
tao dai han nham nang cao chat lugng cho doi ngii quan ly. Tir d6, gilp ndng cao
chat luong va hiéu qua cong viéc, trong d6 cb viéc xdy dung va hoan thién quy
ché tra luong caa Cong ty.

Bén canh d6, luc luong cdng nhan ky thuat caa Cong ty chiém ty I& lon
nhat (trén 60%). Do d6, quy ché tra lwong cua Cong ty ciing can quan tam dé
viéc xép lwong, phan phéi tién luong cho hop ly va hiéu qua.

Nhu vay, co ciu ngudn nhan lyc ¢ anh huong kha [6n dén quy ché tra
lwong caa Cong ty. Dya vao d6, Cong ty cd thé biét duoc tinh hinh nhan lyc tir
d6 c6 nhitng chinh sach, ché d¢ va céch thirc phan phéi tién luong cho phi hop,
thiic day ngudi lao dong tich cuc 1am viéc, mang lai hiéu qua cap cho Cong ty.

2.1.2.4. PJi ngii 1am cong tac lao dong —tién luong

S5 luong, chat lwgng cua doi ngii can bd nhan si, dic biét 1a can bo tién
lwong 6 anh huong rat 16n dén viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong
cua Cong ty. Cong ty Thudc 1& Thing long c6 bo phan chuyén tréch thuc hién

cdng tac quan tri nhan sy 1a Phong T chirc nhan si véi co ciu nhu sau:
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Bdng 2.3: Théng tin vé nang luc ciia can bé phong Té chirc — Nhan si

nam 2012.
S6 s Nam | Giéi | — ., .. | Nganh nghé dwec | Kinh
TT Hovaten tinh Trinh dg dao tao nghiém
1 | NguyénVanHan 1954 | Nam| Pai hoc | Ké hoach vat tu 29 nam
2 |PoVanLam 1960 | Nit | Pai hoc |Kinhté cong nghiép | 28 nim
3 | Nguyén Thanh Hoai | 1969 | Nam| Thacsi | Co khi 11 nam
4 |Nguyén AnhHung | 1974 | Nam | Dai hoc | Quanly kinh té 11 nam
5 | Ngb Tat Dat 1975 | Nam | Dai hoc | Ty dong hoa 9 nam
X Trung cap | | : .
g |NowenThiThanh | jo50 | Ng | chuyen | LENMeNchong moc | o oy
Lich nghiep bao quan thuoc la&

Nguon: Phong Té chizc — Nhan si.

Bdng 2.4: Bdng phan cong cong vigc phong Té Chirc — Nhan Sir nagm 2012

s L Chirc danh cong | Mang cong viéc dang dam
TT Ho vaten viéc nhan
1 Nguyén Van Han Truéng phong Quan ly nhéan luc
2 Po Van Lam Ph6 Truong Phong Tién luong
3 | Nguyén Thanh Hoai Can bo dao tao D&o tao - phét trién
i Can bd chgyén Can bd I{‘;lm cong téCthI'nh
4 Nguyen Anh Hung trach bao hiémxa | sach, ché do, bao hiém xa
hoi hoi, bao hiemy té
A i Can bo chuyén Can bo lam cdng tac chuyén
S Ngo Tat Bat trach an toan trach bio hg 120 dong
6 NguyenL'iI;r;]; Thanh Quan ly hd so Quan ly hd so

Nguon: Phong Té chizc — Nhan si.
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Qua bang thdng tin vé nang luc va bang phan cong cdng viéc cua cac cén
bo phong T6 chirc — Nhan sy caa Cong ty cho thay:

Tong sb cén bo cua phong 1a 6 nguoi, chiém 0,48% so vai tdng sb can bo
cong nhan vién trong Cong ty. Nhu vay, vai quy md 1256 lao dong nhu hién nay
thi s lwgng nhan lyc caa phong 1a it, chua du ¢é ¢am bao hoan thanh tét cac
nhiém vy, céng viéc caa phong. Hon nita, trinh @ chuyén mén dao tao cia cac
cén bo phong T chic — Nhan sy cua Cong ty chua thuc sy pht hop, chuyén
nganh duoc ddo tao khéng phtl hop véi cong viéc duge dam nhan. Diéu ndy gay
kho khan trong viéc 1am nhiém vu vagiai quyét cac van dé phét sinh.

Hién nay, Cong ty chi c6 duy nhat mot can bd 1am cong tac tién luwong,
dam nhan céac van dé lién quan dén tién luong. Do d6, s5 han ché kha niang |am
viéc, chat luong va hiéu qua cdng viéc khéng dugc cao. bBiéu d6 gay khd khan
trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luwong caa Cong ty.

Pay 1a mot trong nhirng van dé Cong ty can phai quan tam va co bién
phép giai quyét thich hgp nham nang cao chit lugng va hiéu qua cong viéc, dic
biét 1& phét huy duoc vai tro cuatién lwong, mot trong nhirng van dé dang dugc
quan tam nhét.

2.1.2.5. Quan diémtrd luong ciia chii doanh nghiép

Tién lwong co vai trd quan trong khdng chi déi voi nguoi lao dong ma con
d6i véi toan doanh nghiép. Véi ngudi lao dong thi né 1a ngudn thu nhap chinh
dam bao cudc song cho ho va gia dinh nhung véi doanh nghiép thi tién lwong lai
chiém mat ty trong |on trong tong chi phi san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
Pbi véi mdi doanh nghiép, viéc giam chi phi cac yéu té san xuat |a rat quan
trong. Tuy nhién, giam chi phi bang cach giam tién lwong thi lai khéng mang lai

hiéu qua, khéng cd téc dung kich thich nguoi lao dong tich cuc lam viéc.
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Nhan thic dugc vai trd, tim quan trong cua tién lwong trong viéc kich
thich lao dong sang tao, san xuat, hiéu duoc tim quan trong caa cong tac quan ly
quy lwong, 1anh dao Cong ty ludn coi tién lwong nhi Mot khoan dau tu cho s
phét trién, sin sang dau tu vé tién lwong dé dat hiéu qua cao nhat. Do d6, Cong
ty ludn quan tam dén viéc xay dung hinh thac tra lwong hop 1y, cac ché 4o dai
ngd phl hop va hoan thién quy ché tra lwong pht hop véi dic diém, tinh hinh
phét trién cia Cong ty va xa hoi dé dam bao muc tiéu khuyén khich nguoi lao
dong tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua cong viéc, gan bo 1au dai véi Cong ty.

DPay [amot trong nhitng yéu tb tao diéu kién thuan loi cho céc nhaquan ly,
dic biét 1a cac can bo tién lvong, nhitng nguoi truc tiép tham muu, xay dung quy
ché tra lwong cia Cong ty duoc thuan loi va hiéu qua.

2.1.2.6. Vai tro cua Coéng doan co so

Cong ty Thudc 14 Thing Long 1a mét doanh nghiép thudc sé hiru cia Nha
nude, cho nén viéc xay dung to chiarc Cong doadn ludn duoc chl trong. Cac can
bo Cong dodn déu do ngudi 1ao dong trong Cong ty hang nim binh bau, hoat
dong doc lap vahuong luong tir quy cong doan.

Trong viéc t chirc thuc hién va hoan thién quy ché tra luong caa Cong ty,
té6 chirc Cong doan co trach nhiém truc tiép thuc hién cong tac tuyén truyén,
huéng dan cu thé vé cac quy dinh trong quy ché tra lwong caa Cong ty, gilp
ngudi lao dong hiéu ré vé céac quy dinh ndy. Sau dd, Cong doan ling nghe va
tiép thu nhitng y kién déng gop ciing nhu nguyén vong cia nguoi lao dong dé
khuyén nghi Ién Hoi dong luong. Trén co s& nhitng phan anh caa Coéng doan
Cong ty, Hoi ddng luong s3 xem xét va can nhic dé xay dung mot quy ché tra
lwong hop |y va trinh Gidm dbc. Nhu vay, to chirc Cong doadn cua Cong ty giir

vai tro 1a ciu néi gitta Hoi ddéng lwong va ngudi lao dong, va con co nhiém vu
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dung hoa giira hai bén dya trén nguyén tic dam bao loi ich cho ngudi lao dong.

Chinh vi vay, c6 thé néi to chirc Cong doan cia Cong ty co vai trd rat quan trong

trong cdng téc xay dung, thuc hién vahoan thién quy ché tra luong caa Cong ty.
2.1.2.7. Céc chinh séach, quy dinh ciia phap ludt vé tién liong.

Viéc x8y dung va hoan thién quy ché tra lwong caa cac doanh nghiép co
thé linh hoat cho pht hop véi tirng diéu kién khéac nhau song van phai dua trén
co sd c&c quy dinh cia Nha nuée vé tién luong va tuan tha céc quy dinh dé. Khi
chinh sach tién luong cia Nha nudc thay doi thi chinh sach tra luong cia mdi
doanh nghiép ciing phai thay doi theo dé dam bao sy tudn tha ddng phép luat,
dam bao tinh phép ly caaquy ché.

Lamot doanh nghiép nha nudc, Cong ty Thubc 14 Thang long phai thuong
xuyén theo ddi va cap nhat cac luat, van ban, nghi dinh, théng tu cia Nha nudc
lién quan dén van dé tién lwong dé cé phuong hudng diéu chinh cho phu hop, tan
dung duoc cac diéu kién thuan loi va ciing 1a dé thuc hién ddng nhitng quy dinh
mang tinh bat budc cua nha nude vé tién luong ciing nhu quy ché tra lwong.

2.2. Thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty Thuéc 14 Thing Long

Quy ché tra luvong ma Cong ty dang & dung bao gdbm 5 chuong va chia
thanh 19 diéu theo phu luc 01 (kém theo béo céo ndy). BS cuc va c&c ndi dung
cua quy ché duoc sip xép tuong ddi ré rang, khoa hoc va logic. Sau day, tac gia
s& phan tich c&c ndi dung co ban trong quy ché tra lrong ciaa Cong ty.

2.2.1. Nhing quy dinh chung trong quy ché trd lweng ciia Cong ty
2.2.1.1. Can cit x&y ding quy ché tra lwong (Trich diéu 2 chuong | — Phu luc
01)
- Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cia Chinh phi quy dinh

hé théng thang, bang lwong va ché do phu cip trong céc cong ty Nha nuéc;



- Nghi dinh 5 28/CP ngay 28/03/1997 cua Chinh pha vé d6i mai quan ly
tién lwong, thu nhap trong cac doanh nghiép nha nudc.

- Nghi dinh sb 03/2001/ND-CP ngay 31/12/2002 caa Chinh phi vé viéc
sira ddi, bd sung mot sd diéu cua nghi dinh sb 28/CP ngay 28/3/1997 caa Chinh
phu vé& d6i méi quan ly tién lwong, thu nhap trong cac doanh nghiép nha nuéc

_Vin ban sb 4320/LDTBXH — TL ngdy 29/12/1998 cua Bo Lao dong —
Thuong binh va X&Hoi huéng din x8y dung quy ché tra lwong.

Nhu vay, cac cin cir dé x&y dung quy ché tra lvong ma Cong ty duarala
phl hop va cip nhat cac quy dinh hién hanh caa Nha nuéc. Tuy nhién, néu chi
cin ¢t vao céc van ban duéi luat ma Cong ty dua ra la chua du. Dé co thé xay
dung duoc mot quy ché tra lwong phl hop véi dic diém, diéu kién caa Cong ty
thi con phai can ctr vao nhiéu yéu té khac nhu: Bo luit Lao dong; dic diém to
chirc san xuit — kinh doanh caa cong ty; loi nhuin; théa uéc lao dong tap
thé:...Do d6, Cong ty can b sung thém céc cin ci x8y dung quy ché tra lwong
day du vaphu hop hon.

2.2.1.2. Nguyén tdc trd luwong (Trich diéu 4 chuong | — Phy luc 01)

+ Thuc hién nguyén tic phan phéi theo lao dong, chong phan phdi binh
quan, mic do gidn céach vé tién lwong giira nguoi thip nhit va ngudi cao nhit
céch nhau 16 lan.

+ Tién lvong cua ngudi 1ao dong phu thudc vao hé s lwong hidu qua duoc
xép murc 46 dong goép caa ngudi lao dong vao két qua san xuat — kinh doanh cua
cong ty. Nhitng nguoi gitr trong tréch 16n, thuc hién cong viéc doi hoi chuyén
mon, ky thuat cao, dong gop nhiéu vao két qua san xuat — kinh doanh cua cong

ty thi dugc tra lwong cao hon.



+ Pbi véi cong nhan &p dung hinh thire tra lwong theo luwong khodn, lwong
san pham tién luong caa cdng nhan duoc tra theo don gia tién lvong san pham
va s luong san pham hoan thanh.

+ Déi véi khdi gidn tiép, lvong khodn huong theo hé 5 lwong hiéu qua.

+ Ngoai tién lwong duoc tra hang thang, vao dip 18, tét, ngudi 1ao dong con
duoc thuong tir quy tién luong co quy ché riéng.

+ Quy tién luong, tién thuang trich trong quy lwong duoc phan phdi truc
tiép cho nguoi lao dong, khéng sir dung vao muc dich khéc.

Céc nguyén tic ké trén ma Cong ty duaravé co ban d¢&dép tng duoc yéu
cau caa tién lwong. Tuy nhién, con chwa day du, quy ché tra lwong caa Cong ty
can bd sung thém mot s nguyén tic nhu: cdng khai, dan chu trong xay dung va
hoan thién quy ché tra luong; quy dinh tra luong khi [am thém, 1am dém:;.... Dya
Va0 C&c nguyén tic xay dung quy ché tra lrong, hoi ddng lwong méi duaraduoc
céch phan phéi tién luong sao cho phl hop nhat.

2.2.1.3. Phamvi, dsi twrong &p dung (Trich diéu 3 chuong | — Phu luc 01)

Quy ché tra luong cua Cdng ty Thudc 14 Thing Long &p dung cho toan bo
cén bo, vién chic, cdng nhan da ky hop dong lao dong khdng x&c dinh thoi han,
hop dong x&c dinh thoi han dang 1am viéc tai Cong ty, cu thé:

+ Khdi san xuit, bao gdbm: can bd cdng nhan huéng lwong san pham,
lwong khoén, luong thoi gian 1am viéc tai cac phan xuong soi, bao mém, bao
ctrng, t6 bdc xép, to chuan bi nguyén liéu.

+ Khdi gian tiép, bao gdbm: 1anh dao cdng ty, c&c phong, ban, phan xuong

vacén b quan ly, thbng ké cac don vi khdi san xuat.



Diéu d6 cho thiy, Cong ty da xé&c dinh dugc day du ddi tugng huong
lwong theo quy ché tra luong caa Cong ty. Nhu vay, cac can bd cdng nhan vién
cua Cong ty s biét duoc ho thusc khdi ndo, dugc huéng luong nhu thé ndo va
cach tinh ra sao.

2.2.2. Quy tién lwong va si¢ dung quy tién lwong
2.2.2.1. Nguon hinh thanh quy liong (Trich diéu 6 chuong 1l — Phu luc 01)

Téng quy tién luong cia Cong ty dugc hinh thanh tir c&c ngudn sau:

+ Quy tién lwong theo don gi&tién luong trén doanh thu do Tong Cong ty
giao.

+ Quy tién luong theo ché d6 quy dinh caa Nha nuéc (néu co)

+ Quy tién luong tir c&c hoat dong san xuat, kinh doanh, dich vu khéc
ngoai don giatién luong duoc giao.

+ Quy tién luong dy phong tir nam truéc chuyén sang.

Trong do, quy luong theo don gia dugc Cong ty xac dinh nhu sau:

Quy lrong theo don giatién lwong cua Cong ty duoc xéc dinh theo hudng
dan tai théng tu s6 27/2010/ TT-BLDTBXH ngay 14 thang 9 nam 2010 caa Bo
Lao dong — Thuong binh va X& hoi huéng dan thuc hién quan 1y lao dong, tién
lwong, tht 1ao va tién thuong trong cdng ty trach nhiém hixu han mot thanh vién
do nha nudce lam chu s hiru.

Theo d6, quy tién luong theo don gia duoc tinh theo cdng thirc:

Vindg = Vg X Tin
Trong do:
Vkndg: QUY tién lwong ké hoach theo don giatién lwong.

V 4g: don giatién lwong tinh trén tong doanh thu.
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Pon gia tién lwvong cua cong ty dugc huéng din tai Théng tu sb
27/2010/TT-BLDTBXH ban hanh ngay 14/9/2010. Bugc xac dinh nhu sau:
[Lao X TLminay X (He + Hpo)] X 12 thang + Vg

Trong do:

Vg Don giatién luong tinh trén tong doanh thu (don vi tinh: ¢6ng/1000
ddng doanh thu);

Las : Lao dong dinh bién, duoc x8y dung theo hudng dan tai Théng tu s
06/2005/TT-BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 cua B6 Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi (khdng bao gom thanh vién Hoi d¢éng thanh vién hoac
Chu tich cong ty, Tong gidm doc, Gidm déc, Phé Tong gidm dbc, Pho Giam déc,
Ké toan truong vaKiém soét vién):

TLminay : MUiC lrong téi thiéu caa Cong ty, hién cong ty dang &p dung muc
lwong téi thiéu 1a 1.800.000 ddng/thang

Hy : Hé sb luong theo cap bac cdng viéc binh quan, dugc x&c dinh trén co
so cap bac cdng viéc binh quan caa cong nhan, nhan vién truc tiép san xuét, kinh
doanh va hé s luong binh quan cia lao dong giéan tiép (khdng bao gdm thanh
vién Hoi ddng thanh vién hoic cha tich cong ty, tong gidm dbc, gidm dbc, phd
téng gidm doc, pho gidm dbc, ké toan truong va kiém soét vién). Cap bac cong
viéc duoc xé&c dinh cin cir vao té chirc san xuat, t6 chac lao dong, trinh do ky
thuat, cdng nghé vayéu cau chit lugng san pham;

Hpe : Hé s phu cip binh quén, duoc xé&c dinh can cr vao sd ddi tuong
huéang phu cip va mac phu cap duoc huong cua tieng loai phu cap do Nha nuée

quy dinh, gdbm: phu cip khu vuc; phu cip thu hit; phu cip tréch nhiém cong
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viéc; phu cap doc hai, nguy hiém; phu cap luu dong; phu cip gitt chic vu truong
phong, pho truong phong;
Via: Tién luong tinh thém khi 1am viéc vao ban dém, dugc xéc dinh bing
30% tién lwong khi 1am viéc vao ban ngay cua sd lao dong 1am viéc vao ban dém
d& xéc dinh trong ké hoach;
ST : Tong doanh thu ké hoach.
2.2.2.2. Sir dung quy tién lwong (Trich diéu 7 chuong Il — Phu luc 01)
Téng quy tién luong trong nam dugc Cong ty stir dung nhu sau:
+ 76% téng quy tién luong dung dé chi tra lrong hang thang cho ngudi lao
dong.
+ 7% tong quy lwong dé thuong cho nguoi lao dong co quy ché riéng.
+ 17% tong quy tién lwong trich dé lai du phong cho nam sau.

Nhu vay, Cong ty dd xé&c dinh duoc ty 1& cac quy. Diéu ndy gilp cho viéc
phan phdi quy tién lwong cho nguoi lao dong duoc dam bao.

Tuy nhién, theo quy dinh caa Nha nudc thi quy tién luong tra truc tiép cho
nguoi lao dong it nhat bang 76% tong quy tién lrong. Nhu vay, quy tién lwong
ma cong ty tra truc tiép cho nguoi lao dong khdng cao hon so véi quy dinh caa
Nha nudc, trong khi quy du phong cia Cong ty 1a khé cao (17%). Bé dam bao
thu nhap cho nguoi lao dong, kich thich nguoi lao dong tich cuc lam viéc, Cong
ty co thé thay doi ty I& cac quy cho phu hop va hiéu qua hon.

2.2.3. Phan phéi quy tién lwong
2.2.3.1. Phan phéi quy tién lirong cho céac bg phdn
Cin ct vao ké hoach sir dung quy lwong do Tong Cong ty phé duyét vatinh

hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh trong nam. Hang nim, Téng gidm
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dbc giao quy lwong cho céc don vi. Co ciu quy lwong gdm 2 phan: quy lwong
cho khéi san xuit truc tiép va quy luong cho khi gian tiép
Hién nay, Cong ty dang thuc hién phan phdi quy tién lwong theo hiéu qua
cong viéc. Theo quy ché tra luong cia Cong ty thi 76% tong quy luong dung dé
chi tra cho nguoi lao dong dugc chiara nhu sau:
- Quy luong hiéu qua cia khdi san Xuat:
QLnosx= TLsxHc
- Quy lvong hiéu qua cia khdi gian tiép:
QLhoet=TLgxHc
Trong do:
+ TLg : Tién lwong hé sb 1 khéi san xuét
TL= (SFxdon gia) + Tlps
SF : San pham hoan thanh trong thang. Cudi thang, céan bo tién
lwong tdng hop s6 lwong san phim san xuit dugc trong
thang d6 théng qua béo céo tong hop cia cac phan xuang.
TLes : Tiénlwong bd sung chuatinh trong don gid Day 1a khoan
tién tra cho ngdy cdng theo diéu dong cua cong ty vatién
lwrong khoan theo cong viéc cua bd phan quan ly phuc vu
phan xuong, chuatinh trong don gia
+ TLg : Tién luong hé s 1 khéi gian tiép
TLg = él Hi X TLuin
H; : Hé sd cap bac cong viéc caa nguoi lao dong thi i. Cong ty

xéc dinh hé sb cip bac cdng viéc caa ngudi 1ao dong theo
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nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua Chinh
phu.
TLmin  : Tién lwong téi thiéu do Nha nuéc quy dinh;
+ Hc : Hé $b tién lwong thang &p dung trong toan cong ty
TLeni - TLep
TLo+ Tlg
TLgi : Tiénlwong chi trong théang;
TLep  : Tién lwong theo ché do (tréch nhiém, Ca3, phép, L&, Tét).

HC:

Véi céch chia lwong cho mdi b phan nhu trén caa Cong ty cho thiy, tién
lwong cua ngudi lao dong d& gan vai hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty.
Do d6, néu Cong ty san xuat kinh doanh thuan loi, dat loi nhuan cao thi quy tién
lwong cua ngudi 1ao dong ciing ting theo va nguoc lai. Day ladiéu kién thuan loi
tao ra sy gan bo cua ngudi lao dong véi Cong ty.

Ta ¢ bang tong hop quy lwong phan xuong va quy luong phong, ban tir
nam 2010 d¢én nam 2012 nhu sau:

Bdng 2.5: Co cdu quy lweng ciia Cong ty Thuédc 14 Thang Long.

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

T g8 tien TE o8 tien
trong trong trong

(dong) (%0) (dong) (%0) (dong) (%0)

Chi tiéu S6 tién

1.Qu§ luong
higuqua khoi | 18.756.369.588 | 31,37 | 20.324.758522 | 31,12 | 23278475320 | 32,02

géntiép

2. Quy luong
hi¢uqua khoi | 41.028950.612 | 68,63 | 44.995.699478 | 68,88 | 49.422.778980 | 67,98

SN XUAt

3 Tﬁg‘g‘gq“? 50785320200 | 100 |65320458000| 100 | 72701.254300| 100

Nguon: Phong To chizc — Nhan sy
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Qua bang sb liéu trén cho thdy, tong quy luong trong Cong ty phan 16n
ding dé thanh todn cho khdi san xuét, 1a bo phan lao dong truc tiép. Quy tién
lwong tra cho khéi san xut lién tuc ting va chiém ty trong 16n hon so véi khoi
gian tiép. Pay ladiéu dé hiéu vi hoat dong chinh cia Cong ty |a sin xuat, do d6
sd lwong lao dong san xuat ludn cao hon lao dong gién tiép, va quy luong cua
khdi san xuat s3 phai cao hon khéi gién tiép.

Trong 3 nam gan ddy, Cong ty hoat dong rat hiéu qua, doanh thu luén ting
cao do d6 quy tién lwong chi tra cho cén b cdng nhan vién ciing khdng ngirng
duoc nang cao. Vi vay, dé dam bao doi sdng cho ngudi lao dong trong nhitng
nam téi ciing nhu dé phét huy, kich thich lao dong thi Cong ty nén ¢ nhirng bién
phép thich hop dé hiéu qua san xuat kinh doanh khéng ngirng duoc ting cao.

2.2.3.2. Tinh luwong cho nguoi lao dong trong tieng bg phan

- Doi véi khéi sin xudt: (Trich didu 8 chuong 111 — Phu luc 01)

Can cr vao quy ché caa Cong ty, thu truéng don vi xdy dung quy ché tra
lwong hiéu qua, thuéng ning suit caa don vi minh tham khao y kién cong khai
dé moi can bo cdng nhan duoc biét va thuc hién. Quy ché phai dam bao theo
diéu 4 cuaquy ché nay va con phai tuan tha nhirng quy dinh sau:

+ Hang thang duoc trich thuong theo A,B,C tdi da khdng qua 7% tong
quy lvong dugc chi dé thuong cho nguoi lao dong cd thanh tich ¢éng gdp hoan
thanh ké hoach trong thang nhung ty 1& ngudi c6 mac huong thap nhat (C) toi
thiéu khdng thip hon 50% so véi ngudi cd mirc hudng cao nhat (A)

+ Pbi voi mot cdng viéc hoic mot cong doan phai tra lrong thbng nhat
trong don vi mot hinh thac tra luong.

+ Déi véi can bo quan ly, cdng nhan phuc vu theo ca dugc huong hé s

lwrong binh quén chung trong ca.
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+ Déi véi can bo quan ly, cdng nhan phuc vu chung phan xuéng dugc
huong theo hé sb lwong binh quan chung caa toan phan xuang trong thang.

+ Ngay codng tbi da cua quan dbc, phé quan déc, thing ké phan xuong
huang lwong khoén theo cong viéc toi da khdng quéa 24 cong/thang.

+ Tién luvong hang thang phai tra hét cho nguoi lao dong, khdng duoc dé
lai thang sau hoac sir dung vao viéc khéc.

Nhu vay, viéc quy dinh truong cac don vi tu x8y dung quy ché tra luong
trong don vi S5 tao raviéc thiéu nhat quéan cac don vi co dic diém san xuat gidng
nhau, gay kho khan trong cong téc tinh tra lvong. Hon nira, khi tu xay dung nhu
vay, Vi truéng cac don vi san xuat khong phai 1a nguoi dugc d&o tao va co kién
thirc chuy@n sau vé tién lwong nén s3 khong tranh khoi nhitng sai sot. Vi thé,
Cong ty nén quy dinh mot sd phuong én tra lwong cho bd phan san xut, tir do,
truéng don vi san xuit cin cir vao cac phuong an dua ra va dic diém san xuat
kinh doanh caadon vi minh maduara phuong an phu hop.

Mat khéc, khi x&y dung quy ché tra lwong hiéu qua cho don vi, khdng nén
chi phan dinh trach nhiém cho tha truong don vi, ma nén cé thém sy gidp do cua
cén bo phu trach tién lwong dé cong tac xay dung dugc hiéu qua hon.

Trong thyc té, tai cc don vi san xuat trong Cong ty dang &p dung céch
tinh tién lwong cho tirng lao d6ng nhu sau:

+ Tién luong sin phdm ca nhan, tién liwong khoan (hay tién lizong cong

nghé): dugc tra theo nang suit, chit luong va don gié tién lwong nguyén cong
sin xuat san pham cua tirng cdng nhan tryuc tiép ghi trong Phiéu giao nhan va
thanh toén tién lwong san pham co du chit ky x&c nhan theo quy dinh. Céng thtc
tinh nhu sau:

Ti= Tag X q
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Trong d6: T;:  Tién lwong cong nhan i.
g SO lwong san pham dat tiéu chuan cua cong nhan i.
Tag: Pon giatién luong sin pham hoic luong khoan.

Puoc xéc dinh theo cong thuc:  Tyy = %

Qo: Mrc san luwgng cua cong nhan trong Ky
Lo: Luong cip bac caa cdng nhan trong ky.
Hién nay, cong ty da tinh gop chung phu cap doc hai vao hé sb lwong cip

bac ctia cong nhan.
Bdng 2.6: Bdng hé sé lwong cdp bdc cong nhan cong nghé
Bacthy | 6/6 | 5/6 | 46 | 3/6 | 2/6 | 16
Hé sé lwong | 3,10 | 2,48 | 1,95 | 1,52 | 1,15 | 1,00

Nguon: Phong Té chizc — Nhan s

Bdng 2.7: Bang hé sé lwong cip bdc cong nhan co khi

Bdc the w7 | err | s | ar | 37 | 27 | wr

Hé sé lwong | 360 | 2,96 | 241 | 1,95 | 158 | 1,24 | 1,20

Nguon: Phong Té chizc — Nhan s

+ Tién lirong san pham tap thé:

Hinh thirc ndy duoc &p dung cho nhitng té cdng nhan tryc tiép san xuét ¢
Cong ty. Tién lwong cua ca td duoc xé&c dinh nhu sau:
TLis= DGy X Qi
Trong do:
TL : Tong tién lwong san pham cua ca to.
PGy Ladon giatién luong caatd

Qw: San luong thuc té maca to san xuit duoc.
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Tién hanh chia luong cho tirng nguoi trong té theo cdng thic:

TLi = —TLt xn X Hi

ém (nxH,)
=1
Trong do:

TL;: Tién luong san pham caangudi thir i nhan duoc.

ni: S6 ngdy cong lam viéc thyc té caa nguoi lao dong thi i.

H;: Hé sb luong xép theo bang lwong.

Nhu vay, tién luong san pham caa khéi san xuat phu thudc vao don giava
sb luwgng san pham ma ca nhan hay tap thé nguoi lao dong hoan thanh. Do d6, ¢d
téc dung khuyén khich nguoi 1ao dong ting nang suat lao dong, tich cuc hoc tap
trau doi kinh nghiém va trinh @6 chuy@n mén nhim lam tiang tién lvong, thu
nhap.

Hon nita, cdng tac dinh mic lao dong duoc Cong ty rat chu trong va thuc
hién mot cach khoa hoc va hop ly tir cac can bo dinh mirc ¢6 trinh d6. Hién nay,
Cong ty d& xady dung dinh muc lao dong cu thé cho ting cong viéc va don gia
san pham cua ting cdng viéc dugc quy dinh rat ré rang trong ban quy dinh vé
dinh bién lao dong va don gia tién luong san pham (phy luc 4). Mat khéc, cong
téc t6 chuc, phuc vu noi 1am viéc ciing dugc Cong ty quan tam va thuc hién tét;
cdng tac nghiém thu san pham dugc thuc hién chit ché va chinh xac. bay la diéu
kién thuan loi dé tinh lvong san pham chinh x&c va céng bang theo san pham.

Tuy nhién, viéc chia lvong cho tirng ngudi 1ao dong trong tap thé lai phu
thudc vao hé sd lwong va ngdy l1am viéc thuc té. Do d6, nhitng nguoi lao dong co
cling hé sb lwong vangdy 1am viéc thyuc té trong cling mot to thi tién lwong nhan
duoc [a nhu nhau, khong phan biét két qua lao dong caa tirng ngudi. Diéu d6 din

dén sy i lai chamot sb ca nhan, hay c6 nhitng c& nhan 1am viéc tich cuc nhung



khdng duoc ghi nhan, tién lwong nhan duogc ciing chi bang ngudi ¢ ciing hé s
lwong hoac thip hon nguoi c6 hé sb cao hon nhung 1am viéc kém hiéu qua hon,
Nhu vay, Cong ty chua danh gid dugc mac do dong gop thuc té caa mdi nguoi
trong tap thé, tién luong tra cho ngudi lao ddong con mang tinh binh quén, chua
gan véi két qua thyc hién cdng viéc, 1am giam dong luc lao dong.

Van dé ndy doi hoi Cong ty can dic biét quan tam va co nhitng bién phap
thich hop nham cai thién tinh hinh néu trén. Cong ty c6 thé xay dung mot hé
théng danh gia mirc d6 déng gop cua nguoi lao dong trong tap thé, dé tién luong
phan anh chinh x&c mirc d6 dong gop caa cia moéi Nguoi.

- Péi Véi khoi gian tiép:

Tién lwong cua nguoi lao dong khdi gidn tiép duoc tinh theo hé sb luong
hiéu qua (Bang hé sb luvong hiéu qua cuaa Cong ty Thudc 14 Thing Long chia
theo nhém chic danh ¢ Phy luc 2) va hé sb lwong hiéu qua chung caa khdi gian

tiép theo cdng thirc sau:

- Hé b lwong hiéu qua chung:

TLHoet
TLet

Trong dé:  Huoer : Hé sb lwong higu qua caakhdi gian tiép

Hhoer =

TLer : Tiénluong gidn tiép hé sb 1
TLuoer : Tién luong hiéu qua khdi gian tiép. Pugc xé&c dinh
bang tong tién lwong hidu qua caa nguoi lao dong khéi gian tiép:

n

TLHQGT = Z HHQixTLmin

i=1
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Trong dé: Hug  : Hé sb lwong higu qua cia nguoi thi i.
TLmin : Tiénlwong téi thiéu do Nha nudc quy dinh
- Tinh lvong cho tirng nguoi:
TLi= HugiXTLminXHuqerXK;
Trong do:
TL; :Tiénlwong cuanguoi thi i.
Huoi  : Hé sb luong higu qua caa nguoi thi i
K, : Hé sb hoan thanh cong viéc thang
Nhu vay, tién lwong cua nguoi lao dong khdi gién tiép trong Cong ty phu
thudc rat nhidu vao céch xé&c dinh hé sd lwong hiéu qua va dé tién lwong phan
anh duoc chinh x&c mirc d6 dong gép cua ngudi lao dong thi lai phu thudc rat
|6n vao céch xéc dinh hé sb hoan thanh cong viéc thang.

+ Dé xéc dinh dugc hé sb lwong hiéu qua, Cong ty da thuc hién cac buéc

Buéc 1: Xéc dinh hé théng chirc danh cdng viéc trong cong ty.

Buéc 2: Xéc dinh c&c nhdm yéu td anh huong dén tirng chac danh cong
Viéc.

Budéc 3: Xéc dinh céc yéu t trong mdi nhdm yéu to.

Budc 4: Xéc dinh mac diém va cho diém tirng yéu té dbi véi mdi chirc danh
cdng viéc, tong hop diém vao bang matran chic danh. (vi du bang matran chic
danh xem trong phu luc 5)

Buéc 5: Tinh téng diém cho tirng vi tri chirc danh cdng viéc.

Budc 6: Xéc dinh hé sd dan cach vahé sb luwong cho cong viéc co diém cao
nhat, (rng vai cdng viéc co do phuc tap nhét, tir d6 xac dinh hé sb lwong hiéu qua

cho céc cdng viéc khéc theo cong thic:
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Hugi = Error!X Hyo1
Trong do:
Huoi © Hé s6 lwong hiéu qua cia nguoi thu i
b; :Diém cuanguoi thi i
D.:Diém cua cdng viéc co do phirc tap nhat
Hro1: Hé SO lwong hiéu qua cia cong viéc phuc tap nhat.
+ Theo diém b, khoan 4, diéu 8, chuong Il trong quy ché tra luong cua
Cong ty thi hé sd hoadn thanh cdng viéc thang K; duoc x&c dinh theo céch sau:
Hang thang thu truong cac don vi nhan xét danh gid mic d6 hoan thanh
cdng viéc caa tirng cén b cdng nhan vién caa don vi minh ndp phong té chirc —
nhan su tong hop x&c dinh hé sd, phong tai chinh ké toan tinh luong tra cac don
vi. Mtc do hoan thanh cdng viéc (hé sd K;) dugc dénh gid hang thang theo céc
chi tiéu nhu sau:
1. Hoan thanh khdi luong cdng viéc dugc giao theo ddng tién do.
2. Chit lugng cong viéc dat két qua tot.
3. Chap hanh tét ndi quy, quy ché 1am viéc, doan két noi bo tt.
4. Bam bao ngady cong lam viéc theo ché d6, khdng di muon vé sém.
Hé sb danh gid mirc d6 hoadn thanh cdng viéc.
+ Loai A: hé sb Ki=1,1: Dat 4 chi tiéu.
+ Loai B: h¢ 6 K= 1,0 : Dat 3 chi tiéu.
+ Loai C: hé sd Ki= 0,9 : Pat 2 chi tiéu.
+ Loai D: hé¢ b K;=0,5: Dat 1 chi tiéu.
Qua céch tinh luong cho b phan gién tiép caa Cong ty cho thay:
Cong ty da xéc dinh duoc cdng thire tinh lwong cu thé cho nguoi lao dong &

khéi gian tiép. Viéc chia lwong theo hiéu qua ma cong ty &p dung gan véi mirc
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d6 phuc tap, tinh trach nhiém cua cong viéc duoc giao, khéng phu thuoc vao hé
sd lwong duoc xép theo Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP. Céch tinh hé sb lwong
hiéu qua 1a khoa hoc, dam bao duoc tién luong nguoi lao dong gan véi dic diém
cdng viéc cua ho, tao dugc sy cdng bang va tranh phan phéi binh quan trong tra
lwong.

Viéc dua hé sb danh gia mac do hoadn thanh cong viéc (K;) vao cong thirc
tinh lwong ciing ¢ nhiéu vu diém.Tuy nhién, ¢ c6 hiéu qua thi lai phu thudc
chu yéu vao cach xé&c dinh K;. Céc chi tiéu ma Coéng ty dua ra mang tinh chung
chung, khdng cu thé, din dén viéc danh gia mang tinh chi quan, danh gia theo
cam tinh. C&c chi tiéu mang tinh dinh tinh cao, khdng phan loai dugc lao dong.

Thém vao do6, mirc hé sd Cong ty dua ra chua phu hop, khoang céch giita
céc hé sb cua ting hang thanh tich chua co tac dung khuyén khich nguoi lao
dong tich cuc lao dong, sang tao: nhitng c& nhan xuat sic chwa cé mic danh gia
hop ly vatuong xing vai nang luc, lam giam dong luc lam viéc caa ho.

Nhu vay, co thé thdy ring tuy viéc tinh tra lwong ciaa Cong ty da gin voi
mirc do phuc tap, tinh tréch nhiém cua cdng viéc nhung lai chua gan véi thuc té
thue hién cong viéc cua nguoi lao dong. Do d6, Cong ty can thém chi tiéu tinh
lwong, cu thé céc chi tiéu dé dam bao tra luong dang, gan véi thuc té hoan thanh
cong viéc caanguoi lao dong.

2.2.4. Cac ché dé tra lwong khéc.

Quy ché tra luong caa Cong ty con quy dinh mot sb ché do tra lwong khéc
cho nguoi lao dong, do &

+ Tién luong nghi 1, nghi phép nam, nghi vé viéc riéng co6 luong theo quy
dinh duoc tra theo cong thirc sau:

TLp= TLminX(Hp+Pp) xC,
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CCD
Trong do:
TLp: Tién luong nghi phép, 18, viéc riéng co luong cia ngudi lao dong.
Ccp : Ngdy cong ché d6 trong thang, Cong ty quy dinh |a 24 ngay/thang.
TLmin: Mic tién lwong téi thiéu hién hanh do Nha nuéc quy dinh.
Hp: Hé sd tién luong theo Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP cia ngudi lao
dong.
P, : Phu cap chac vu theo Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP ciia ngudi 1ao
dong (néu co)
Cr : Ngay cdng nghi ché d6 caangudi 1ao dong

+ Tién luong trong khi thir viéc; tién lwong tra trong thoi gian ngirng viéc;
Tién luong trong thoi gian nghi dm dau, kham chita bénh, thai sin; nguoi lao
dong nghi viéc do bi dinh chi cng viéc dé diéu tra hay tam giit, tam giam..., thi
thuc hién theo ché d6 Nha nudc hién hanh.

+ Tra lwong trong nhitng ngay di hoc.

Néu nguoi lao dong duoc Cong ty cir di hoc tap, d&o tao theo yé&u ciu cong
viéc duoc tra lvong nhu di 1am. (c6 théa thuan cu thé vai ting ddi tugng va thoi
gian dugc huong). Néu nguoi lao dong tu nguyén xin nghi 1am viéc dé hoc tap,
dao tao, bdi dudng nang cao kién thirc (cong ty khéng cir di) va duoc sy dong y
cua Lanh dao Cong ty thi thoi gian thuc tap, d& tao, bdi dudng khong duoc
huong lwong.

+ Tra lwong cho trueong hop nghi viéc do tai nan lao dong:

Trong thoi gian nghi viéc do bi tai nan lao dong, nguoi lao dong duoc
huong tién luong theo ché d6 Bao hiém x& hoi va con dugc huong tién luong

theo hi¢u qua lao dong nhu sau:
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Néu do 15i cia nguoi st dung lao dong thi dugc tra 100% tién luong
theo hiéu qua lao dong nhu di lam.

Néu do 16i cia nguoi lao dong thi hd tro thém 50% tién luong theo
hi¢u qua lao dong nhu di lam nhung khéng qua 3 thang;

Néu do I5i cua ca hai phia hoic do nguyén nhan khach quan thi dugc
tra 50% tién luong hiéu qua cdng viéc nhu di [am nhung khéng qué 6 thang.

Nhu vay, nhitng ché d6 tién luong ndy da phan 1a ¢c6 loi hon cho nguoi lao
dong so véi cac quy dinh caa phép luat lao dong. Piéu ndy ching to Cong ty rat
quan tdm cham lo dén ngudn nhan lyc, gdp phan 1dm nguoi lao dong gan bo hon
véi Cong ty.

2.2.5. To chire theee hién quy ché tra lwong

Dé trién khai thyuc hién chi tra tién luong cho nguoi lao dong theo Quy ché
tra lwong, cdng ty d& quy dinh vé trach nhiém caa l&nh dao Cong ty va cac don
vi nhu sau:

+ Tréch nhiém chung: Hang thang tha truong don vi danh gid mac do
dong gop hoan thanh cong viéc caa nguoi lao dong (ki) can cir vao cac tiéu
chuan quy dinh.

+ Tréch nhiém caa phong To chitc — Nhan si: Huéng dan viéc thuc hién
xép hé sd mirc lwong chirc danh cdng viéc dbi véi ngudi 1ao dong & tirng don vi:
hang thang téng hop ngdy cong va bang danh gia hé s (ki) caa khdi gian tiép
trinh Gidm déc Cong ty quyét dinh; tiép nhan y kién déng gop, tong hop vatrinh
gidm dbc Cong ty diéu chinh, bd sung hé sb mac lwong chirc danh (hy) cua nguoi
lao dong vaxt ly nhitng vain dé lién quan trong qué trinh thuc hién quy ché nay;
theo ddi, tong hop, danh gia qué trinh thyc hién dé dé xuat viéc sira doi, bo sung

quy ché cho phu hop.
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+ Tréch nhiém cua phong Tai chinh — Ké toan: Phdi hop voi Phong To
chtrc - Nhan sy dé xuat quy tién luong dugc chi theo hiéu qua lao dong trong
thang, quy tién luong trong quy, quy tién luong vao dip I& tét trinh giam doc
quyét dinh; tién hanh tinh todn tra luong cho nguoi lao dong theo hai ky trong
thang (Ky 1: Tam tng lwong ngay 25 hang thang; Ky 2: Tra luwong theo hiéu qua
cdng viéc va céac khoan tién lwong khéc tir ngdy 10 dén 15 thang sau); thuc hién
tra lwong, tra thuong truc tiép cho nguoi lao dong:; tong hop céc khoan tién
lwong va thu nhap cua nguoi 1ao dong vao so lrong caa Cong ty theo quy dinh.

Nhu vdy, trong diéu khoan vé t6 chirc thuc hién quy ché tra luong, Cong
ty chuadwuaraquy dinh vé thanh phan va tréch nhiém caahéi déng lwong.

Cong ty cd danh gia mirc @6 hoan thanh cong viéc caa nguoi lao dong,
nhung viéc danh gia chi mang tinh hinh thirc va céc chi tiéu lai mang tinh dinh
tinh cao din dén viéc danh gia khdng khach quan, khéng danh gia duoc ding
thanh qua lao dong cua tirng ca nhan.

Ngoai ra, Cong ty con dua ra nhitng hinh thic xir Iy vi pham quy ché va
truong hop sradoi, b sung khi can thiét.

- Hinh thitc xa¢ 1y trong trieong hep vi pham quy ché: Cong ty quy dinh nhu
sau: Thu truéng cac don vi phd bién Quy ché nay dén toan thé nguoi lao dong
trong don vi minh dé thyc hién va phai chiu tréch nhiém truéc Cong ty vé cac
khoan ¢ tinh chat luong chi tra cho ngudi lao dong béo céo theo quy dinh cua
don vi minh.

Cho thdy, Cdng ty méi chi néu hinh thirc xir Iy chung chung 1&“ chiu tréch
nhiém truéc Cong ty vé céc khoan o tinh chat luong chi tra cho nguoi 1ao dong”

chtr chua quy dinh cu thé hinh thae xu 1.
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- Truong hop sira déi quy ché: Quy ché tra luong 5 dugc xem xét sira doi
bd sung khi ¢6 nhitng thay doi vé ché do, chinh sach tién lwong cia Nha nudc
hoic khi phét sinh nhitng bat hop |y trong qué trinh thie hién.

2.2.6. Panh gia vé quy ché trd lwong ciia Cong ty
2.2.6.1. Panh gia cua nguoi lao dong trong Cong ty
Qua diéu tra 300 lao dong trén tong sb 1256 lao dong cia Cong ty, trong
d6 cha yéu diéu tra lao dong truc tiép san xuét trong cac phan xuang (phan
xudng bao mém: 120 lao dong, phan xudng bao cing: 100 lao dong, phan xuang
soi: 50 lao dong va 10 lao dong ¢ phan xuong co dién), con lai 20 lap dong

thudc céc khdi phong, ban. Két qua thu duoc nhu sau:



62

Bang 2.8: Bang tong hop két qua phiéu diéu tra
(Tién hanh diéu tra 300/1256 lao d$ng)

_ Cau

Noi dung

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11| 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 1S
Luvachona | 174 | 24 | 9 | 51 |102|279|300|131(240| 8 | 27 | O | 66 | 93 | 300 | 275|245 | 20 | 10«
Lvachonb |[126| 28 | 10 | 1 | 104 | 21 |211| 59 | 21 | 159|290 | 12 | 213|207 | 260 | 25 | 162 | 198 | 27
Luachonc 108281 9 | 73 25| 0 | 39 51|29 |18 | 21 65 181 | 82 | 16:
Luvachond 140 180 | 21 125 5 O [103] O 56 0 0 6
Luvachone 59 7 241
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Tong hop két qua diéu tra cho thay:

- Luc luong lao dong cua Cong ty nam chiém ty & cao hon nix (chiém
58%); V4i co cau tudi cac lao dong trén 40 chiém ty trong 16n (46,5%). Lao dong
cO tham nién cdng téc cao nhung yéu té tham nién cdng téc lai chua duoc Cong
ty quan tam ddng mirc. Khi dugc hoi vé “ Yéu to ndo dnh huéng dén tién luong,
thu nhdp cia 6ng (bd) tir Cong ty?” thu duogc két qua sau:

Bdng 2.9: Yéu té anh hwéng dén tién lwong, thu nhdp ciia nguoi lao déng

trong Cong ty
STT | Yéu to anh husong S5 luong (nguoi) | Ty 18 %
1. | Kétqua lam viéc 300 100,0
2. Hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty 211 70,1
3. | Thdm nién cong tac 25 8,3
4. Cong viéc dam nhan 125 41,6
5. | Nhanudc diéu chinh luong toi thiéu 7 2,33

Nguon: Khdo sét vé quy ché tra luong ciia Cong ty Thuéc 14 Thang Long, tac gid

Nhu vay, chi c6 25/300 nguoi tra loi la tham nién cong téc, 100% lao
dong déu tra 10i 1a két qua 1am viéc va 70,1% cho rang hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty anh hudéng dén tién luong ho nhan dugc. Diéu d6 cho thiy,
Cong ty méi chi quan tdm dén nang suit, chat luong cdng viéc ma chua quan
tam dén céc yéu té khéc dé kich thich nguoi lao dong l1am viéc va phét trién toan
dién cho nguoi lao dong.

- C6 279/300 ngudi tra 101 biét cach tinh tién luong, thu nhap véi muac
lwong tir 4 — 5 triéu 1a chi yéu (chiém 53,1%). Pay khong phai [a mot muc
lwong qué thap. Thé nhung, khi dugc hoi: “ Ong/ba cé hai 1ong vé muic liong
nhdn dwoc khdng?” thi co toi 103/300 nguoi tra loi khéng hai long (chiém
34,3%), 61,7% ngudi lao dong cho ring mirc lwong ndy & binh thudong varat it

nguoi cam thiy hai long véi mic luong nhan duoc (4%). Tién lwong nguoi lao



doéng nhan dugc phu thudc vao céc yéu td anh hudng va dic biét 1a céc tiéu chi
tinh tra luong cia Cong ty. Téc gia da thuc hién diéu tra danh gia mac do rd
rang, cu thé cua cac tiéu chi tinh lwong, thu dugc két qua nhu sau:

Bdng 2.10: Murc dé rd rang cu thé ciia cac tidu chi tinh trd lwong ciia Cong ty

STT Tén tiéu chi S luong (nguoi) | Ty 18 %
1 Khong ré rang, cu thé 131 43,6
2. R rang, cu thé 59 19,7
3. Rat r& rang, cu thé 0 0
4. Khong tra 1oi 110 36,7
Tong 300 100,0

Nguon: Khdo sét veé quy ché tra luong ciia Cong ty Thuéc 14 Thang Long, tac gid

Két qua cho thiy: tiéu chi khdng rd rang, cu thé chiém 43,6% twong ng
v6i 131 nguoi danh gié; tiéu chi rd rang, cu thé chi ¢d 59 nguoi chiém 19,7%
trong tong sd phiéu diéu tra; khdng c6 ngudi 1ao dong ndo cho rang céc tiéu chi
rat rd rang, cu thé va co téi 110 nguoi, chiém 36,7% khéng tra 1oi, diéu nay co
thé do ho chua biét ¢én céc tiéu chi tinh tra luong cua Cong ty. Thuc té ciing cho
thiy diéu do, Cong ty chua xdy dung hé thbng danh gia gid tri thuc hién cong
viéc cua ngudi lao dong, tién lvong ho nhan dugc chi yéu phu thudc vao hé sb
lwong, ngdy cong va sb luong san pham. Diéu d6 dan dén, co téi 240/300 nguoi
(chiém 80%) cho rang céch tinh tra lwong cua Cong ty chua phét huy hét niang
lyc thyc sy cua tirng c& nhan. Piéu ndy doi hoi Cong ty cin quan tam hon dén
cdng tac danh gia, phan loai lao dong, dé ngudi 1ao dong thiy dugc sy cdng bang
vasy nd luc phan dau dugc Cong ty ghi nhan.

- Khi duoc hoi “ Theo 6ng (ba), cach phan phai tién lirong ciia Cong ty co
cdng bang khdng?” co toi 213 nguoi tra 161 1 chua thuc se ¢dng bang (chiém

71%), 66 nguoi chiém 22% tra loi 1& khéng cong bang va chi ¢6 7% cho ring
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cdng bang. Theo d6, c6 207 ngudi lao dong, chiém 69% trén tong sb nguoi tra
loi cho rang céch phan phéi tién luong caa Cong ty khéng gitr chan duoc nguoi
tai. Do d6, Cong ty can xem xét lai cach phan chia tong quy tién luong va cach
phan phdi quy tién luong dé dam bao sy cdng bang trong tra luong, gop phan tao
dong luc 16n thic day nguoi lao dong 1am viéc; tir d6 1am ting kha nang 1am
viéc vamuc do cong hién cua nguoi lao dong cho Cong ty.

- Tim hiéu vé mutc do gin bo cua ngudi lao dong véi Cong ty, tac gia da
thue hién diéu tra véi cau hoi: “ Yéu té ndo tao nén s gan bo cia éng/ba véi
Cong ty” va duroc lira chon nhiéu yéu té thu duoc sb liéu & bang 2.11 nhu sau:

Bdng 2.11: Yéu té gdn bo ngwsi lao déng véi Cong ty

STT | Tiéu chi S5 luong (nguoi) | Ty 18 %
1. | Tién lvong, thu nhap 293 97,6
2. | Co hoi phét trién nghé nghiép 187 62,3
3. | Chiénlugc con ngudi cia Cong ty 65 21,7
4, Thoi gian lam viéc linh hoat 56 18,7
5. | biéukién vamdi truong lam viéc 241 80,3

Nguon: Khdo sét vé quy ché tra luong cia Cong ty Thuéc 14 Thang Long, tac gid

Két qua diéu tra cho thiy, phan 16n nguoi lao dong duogc diéu tra déu chon
tién luong, thu nhap 1ayéu té gan bo ho véi Cong ty, chiém dén 97,6%. Két qua
nay cho thiy da sb nguoi lao dong van coi trong yéu té tién luong, thu nhap khi
quyét dinh & lai hay radi. Tiép theo yéu té ndy |a diéu kién va mdi truong lam
viéc cO 241 lya chon, chiém 80,3%. Co hoi phét trién nghé nghiép dugc xép thir
ba véi 187 lwa chon, chiém 62,3%. Tiép dén Ia chién lugc con nguoi cua doanh
nghiép c6 65 luya chon, chiém 21,7% va thoi gian 1am viéc linh hoat c6 56 lva
chon, chiém 18,7%. Nhu vay, Cong ty can dic biét quan tam dén van dé tién
lwong thu nhap, tao sy gin bo 1au dai cua nguoi lao dong bén canh céc yéu to

khéc, trong khi tién lwong lai khdng [am hai 1ong nguoi 1ao dong.
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- Khi dugc hoi vé quy ché tra lvong caa Cong ty, cd dén 275 ngudi, chiém
91,7% trong tong s6 nguoi tra 101 co biét dén quy ché tra lwong ciaa Cong ty. Dé
tim hiéu céch t6 chirc thuc hién quy ché caa Cong ty, tac gia diéu travéi cau hoi:
“ Ong/ba biét vé quy ché tra liong ciia CONg ty tir nguon théng tin nao?” va co
thé lya chon nhiéu dép an, thu duoc két qua sau:

Bdng 2.12: Nguén théng tin tiép can quy ché tra lweng

STT Nguon théng tin S5 luong (nguoi) | Ty 16 %
1 | Congty gui cong khai dén cac don vi 245 81,7
2 | Bi nghe pho bién 162 54
3 | Do nguoi khac ndi lai 181 60,3
4 | Nguon thdng tin khéac 0 0

Nguon: Khdo sét vé quy ché tra luong cia Cong ty Thuéc 14 Thang Long, tac gid

Nhu vay, phan [on nguoi lao dong biét d¢én quy ché tra lwong do Cong ty
guri cdng khai dén céc don vi (chiém 81,7%). Tuy nhién, chi c6 162 nguoi la di
nghe phd bién vé quy ché va co toi 63,3% la nghe nguoi khéc ndi lai. Nhu vy,
van con c6 mot sd lao dong khdng biét dén quy ché tra lwong cia Cong ty,
khdng di nghe phd bién ma biét qua nguoi khéc ndi lai. Biéu d6 cho thiy, khau
t6 chirc thuc hién quy ché caa Cong ty a chua dam bao. Do d6, Cong ty can
quan tdm hon dén cdng téc to chuc thuc hién quy ché, dé dam bao 100% lao
dong trong Cong ty biét, hiéu rd va thuc hién ddng quy ché.

- Trong viéc x8y dung, to chirc thye hién va hoan thién quy ché tra luong
cia Cong ty, cdng doan co vai trd quan trong ndi 1én tiéng ndi cua nguoi lao
dong. Bé danh gia duoc chinh xéc vai trd cua cdng doan trong Cong ty, tac gia
diéu travathu duogc két qua sau:

Bdng 2.13: Vai tro cria cdng doan trong cong ty

STT Vai tro cua cong doan S5 luong (nguoi) | Ty 1é %
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1. Bao vé quyén loi cho nguoi lao dong 104 34,7
2. | Tham muu x8y dung quy ché tra lrong 27 9,0
3. | T6 chtrc hoat dong phong tréo 163 54,3
4. | Ton tai mot cach hinh thirc 6 2,0
Téng 300 100,0

Nguon: Khdo sét veé quy ché tra luong cia Cong ty Thuéc 14 Thang Long, tac gid

Theo két qua thu dugc, co 163 trong tong s 300 nguoi duoc diéu tra
(chiém 54,3%) cho rang vai trd caa té chirc cong doan chi dé to chac cac hoat
dong phong trao trong Cong ty; C6 104 nguoi lao dong (chiém 34,7%) cho rang
cong doan da thé hién duogc vai trd caa minh 1a bao vé quyén loi cho nguoi 1ao
dong: chi co 27 nguoi (chiém 9,0%) 1a biét dén cdng doan trong viéc tham muu
xay dung quy ché tra luong cua cdng ty va van con c¢d 7 ngudi, chiém 2% cho
rang cdng doadn chi ton tai mot cach hinh thae. Nhu vay cho thay hoat dong coa
t6 chirc cdng doan trong cong ty tuong ddi mo nhat, khéng thé hién duoc vai trd
quan trong trong viéc xay dung va hoadn thién quy ché tra lwong caa cong ty;
nguoi lao dong phan 16n biét dén cong doan |a thdng qua cac hoat dong phong
trdo. Vai trd cua cdng doan chinh 1a bao vé quyén loi cho nguoi lao dong nhung
trén thuc té vai trd ndy khdng dugc danh gia cao. Diéu d6, doi hoi Cong ty can
guy dinh rd va giam sat viéc hoat dong ciaa Cong doan, tang cuong vai tro va co
hoi trao ddi gitra nguoi lao dong va cdng doan dé ho thiy dugc y nghiavavai tro
thuc s caa cdng doan.

2.2.6.2. banh gia chung

a. Nhizng mat dat dwoc

- V& hinh thtre: Quy ché tra lwong cua Cong ty twong déi rd rang, bd cuc
hop 1y, chia cac myc dé hiéu vadé &p dung.

- V& noi dung:

+ Pam bao dugc mot sd yéu cau co ban caaquy ché tra luong.
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+ PhU hop va cap nhat cac quy dinh hién hanh caa Nha nudc. Tién luong
tra cho nguoi lao dong da can cr vao cac quy dinh caa Nha nuéc, thoa udc lao
dong tap thé va thuc té caa Cong ty. Trong nhitng nim qua, Cong ty ¢& khéng
ngirng cai céch, thay d6i muac tién luong, don gia tién luong dé theo kip Véi
nhitng thay d6i trong chinh sach tién luong cua nha nuéc va s bién dong gia ca
trén thi truong lao dong. Cong ty d& xay dung dugc quy ché tra lwvong kha khoa
hoc va phl hop véi dic diém kinh doanh cia Cong ty.

+ Cong ty da xay dung duoc lao dong dinh bién trong cac nam co can cir
khoa hoc, tir ¢6 gitp cho viéc tinh todn don giéa tién lwong va xdy dung quy
lwong ké hoach duoc dé dang hon. Viéc x8y dung don gid tién luong va ap ké
hoach quy tién luong bam sét vao diéu kién thuc té tinh hinh san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

+ COng ty da xéc dinh dugc day du ddi tuwong huong luong theo quy
dinh cua quy ché tra luong trong cong ty.

+ COng ty d& co sy phan bd quy tién luong hop ly ddi véi hai bo phan
chinh 1abd phan gién tiép vabo phan san xuat. Riéng bd phan san xuat , quy tién
lwong chiém ty 18 16N, hon 70% so Véi tong quy tién lwong cia Cong ty do lyc
lwong lao dong chit yéu caa Cong ty 1alao dong truc tiép san xuat.

+ Cong ty da budc dau x8y dung duoc phuong an tra lwong theo muc do
phirc tap cia cdng viéc ma ngudi lao dong dam nhan, xdy dung dugc hé s
lwong theo hiéu qua cuariéng Céng ty. Cong ty da xéac dinh duoc cdng thirc tinh
lwong cu thé cho nguoi lao dong & khdi gién tiép. Viéc chialuong theo hiéu qua
ma cdng ty &p dung gan véi mic do phac tap, tinh trach nhiém caa cong viéc
duoc giao, dam bao dugc tién lwong nguoi 1ao dong gan véi dic diém cong viéc

cua ho, tao dugc sy cdng bang trong tra lwong.
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b. Nhing mat hgn ché

- Nhiéu ndi dung trong quy ché tra luong con chua dam bao day du nhu
can cir dé xdy dung quy ché tra lwong; nguyén tic quy xdy dung quy ché tra
lwong; t6 chtc thuc hién quy ché tra luong.

- V& phan phdi quy tién lwong con nhiéu thiéu sot nhu:

+ Chuady tinh dugc hét c&c truang hop phét sinh khi tinh quy lvong;

+ Viéc quy dinh truong céc don vi trong khéi san xuat tu xdy dung quy
ché tra lwong trong don vi nhu vay S5 tao ra viéc thiéu nhit quéan cac don vi co
dac diém san xuat gibng nhau, gay khé khan trong cong téc tinh tra luong. Hon
nita, néu truang cac don vi san xuit khong phai 1a nguoi duoc ddo tao va co kién
thirc chuy@n sau vé tién lwong thi viéc xay dung phuong an tra lwong cho don vi
£ gap khoé khan va hiéu qua khéng cao.

+ Céch tra lvong san pham chua thuc si tao dugc dong luc cho ngudi lao
dong, chua dua ra dugc cach danh gia cu thé cho tirng nguoi lao dong, chua gan
duoc tién luong vai két qua lao dong cua ngudi lao dong.

+ Viéc tinh tra luong d& gan véi mac d6 phuac tap, tinh tréch nhiém cua
cdng viéc nhung lai chua gin véi thuc té thuc hién cdng viéc cia ngudi lao
dong.

+ Cong tac danh giaxép loai A, B, C cuabo phan gian tiép mang tinh chi
quan, chua co thang dénh gia cong viéc cu thé, céc tiéu chi don gian, mang tinh
dinh tinh cao. Piéu ndy s3 anh huong dén chat luong caa cdng viéc va khéng
phét huy duoc kha nang sang tao cua nguoi lao dong, khéng tao dugc dong luc
lam viéc cho nguoi lao dong.

+ Viéc td chac thuc hién chua hiéu qua, chua co sy tham gia cua hoi déng

lwong, khd khan cho viéc tiép thu y kién phan héi vathuc hién quy ché.
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+ CoOng ty chuanéu rd diéu khoan thi hanh, chwa chi rd hinh thie xt 1y khi
vi pham noi dung quy ché.

c. Nguyén nhan

- Naing lyc cia can b phong Té chirc — Nhan s vé van dé tién luong con
yéu. Doi ngii can bo chuyén tréch tién lwong con mong, toan cong ty méi cd mot
cén bo chuyén tréch vé tién lwong cua ca Cong ty, con tai cc phan xudng hau
hét do truang don vi tinh todn tién luong cho nguoi lao dong. Tir d6 dan dén céac
hoat dong chuyén tréch vé ngudn nhan lyc chua duge quan tam ddng mic nhu
cong téc tao dong luc, hay danh gia thuc hién cdng viéc.

- Quy dinh tra lwong cho khdi san xuat dugc Cong ty phan cho truéng cac
don vi san xuat x&y dung, ma nhitng nguoi Ndy lai khéng co kién thac chuyén
SAU Vé Van dé tra luong.

- Cong thirc tinh lwong cho bd phan tryc tiép chua phd hop. Chua co hé
thdng céc tiéu chi danh gia mic d6 hoan thanh cong viéc caa ngudi lao dong.

- Chua quy dinh rd tréch nhiém cua céc ddi tuong lién quan dén cong tac
té chirc thuc hién quy ché, khién cho viéc &p dung trong thuc té c6 nhiéu han ché
nhét 1a trong thanh toén luong, gdy cham tré trong chi tra luong cho nguoi 1ao
dong.

- Cong t&c tuyén truyén, t6 chtc thuc hién quy ché chua dugc quan tam
ddng mirc.

- Chuaco sy kiém dinh vadénh gid quy ché thuong xuyén dé kip thoi sra

ddi nhirng diém bat hop Iy vabd sung nhitng muc con thiéu.
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CHUONG 3: MQT SO GIAl PHAP NHAM HOAN THIEN QUY CHE
TRA LUONG TAI CONG TY THUOC LA THANG LONG
3.1. Pinh hwéng, muc tiéu phat trién caa Cong ty trong thai gian téi
3.1.1. Muc tiéu, chién lwgc phét trién chung ciia Cong ty dén nam 2020

- Tiép tuc nghién ctru cai tién miu méa, gitr virng chat luong hang hoa
nham dam bao va giit virng thuong hiéu trén thj truong, tiép tuc phét trién, dong
gop tich cuc vao s nghiép cdng nghiép hodé - hién dai hoadat nuée.

- Tiép tuc phét huy hiéu qua hoat dong cia may mac thiét bi vuot nang
suat thiét ké, nang cao san luong san xuit, dam bao chat luong san pham, nang
cao kha nang canh tranh caa san pham.

- Tiép tuc thuc hién chién luoc dau tu chiéu sdu véi phuong chdm: dau tu
dung huéng va co trong diém, dat hiéu qua; pht hop véi nhu ciu thi truong va
phuwong huéng phét trién, kha nang tai chinh ciing nhu trinh d6 quan ly cua don
vi: dau tu di déi vai viéc quan ly, bao dudng, sira chira, ché tao thiét bi theo ké
hoach phuc vu tét nhat yéu ciu san xuat.

- Tang cudng tiép thi, ma rong thi phan, nang cao thi phan ¢ cac dia ban
c6 loi nhuan cao, dong thoi cuing véi Téng Cong ty Thudc 14 Viét Nam gop phan
binh 6n gia ca thi truong.

- bam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, tirng budc nang cao
diéu kién 1am viéc vamuc sdng caa nguoi lao dong.

- Tang cudng cdng tac té chirc can bo, gido duc cén bo nhim xay dung doi
ngii can bo quan ly, ki thuat co nang luc, trinh d6 chuy@n mén cao, cd pham chat
dao dirc, doi ngii 1am codng téc tiéu thu va thi trudng nang dong dép ang yéu cau
ngdy cang cao caa nén kinh té thi truong, doi ngii cdng nhan lanh nghé co téc

phong cong nghiép.
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- Xay dung khéi dai doan két noi bo va cdng tac thuc hién dan chu co so
tao nén stc manh théng nhat trong toan Cong ty; tiép tuc d&o tao, bdi dudng
ngudn nhan luc, dam bao doi song ngudi lao dong, tao diéu kién cho nguoi lao
déng nang cao trinh &6 moi mat, chl trong cham lo doi sbng vat chat — tinh than
cuadoi ngu nhan luc.

- Bic biét, Cong ty dang khan truong trién khai dy &n dau tu di doi Cong
ty Thudc |4 Thing Long vé Cum Céng nghiép Thi trin Quéc Oai, huyén Qudc
Oai, HaNoi du kién du an di doi Cong ty s3 hoadn thanh vao cubi nim 2015.

- Pé cu thé hoa chién luoc trén trong nhitng nam tsi, Cong ty dé ra dinh
huéng: Giir dugc nhip do ting doanh thu hing nam binh quan tir 20% - 28% , loi
nhuan hang nam tang binh quén tir 10% — 20% .

Nhu vay, véi dinh huéng phét trién caa Cong ty nhu trén, Cong ty da dit
ra muc tiéu loi nhuan ludn tang 1én. Do d6 quy tién luong caa Cong ty s3 khdng
ngurng tang cao, viéc tra luong cho nguoi lao dong s ludn dugc dam bao.

Bén canh d6, Cong ty ciing chl trong quan tam dén dao tao nang luc, trinh
d6 chuyén mon ctaa nguoi lao dong. Khi nang luc nguoi lao dong tang 1én thi
nhan thirc cia ho Vé tién luong va thu nhap cia minh ciing ting 1én, do d6 can
phai hoadn thién quy ché tra lwong cho hop ly hon, dam bao dugc vai tro tao dong
lyc cuatién luong trong Cong ty. Hon nira, khi nang luc cén bo quan 1y tang [én
thi ciing s8 gop phan vao xdy dung duoc mot quy ché tra lwong hop 1y.

Mit khéc, dé thuc hién dugc cac phuong huéng phét trién trén caa Cong
ty, thi viéc hoan thién quy ché tra luvong la rat can thiét. Mot quy ché tra luong
xay dung hop ly khdng nhitng gitip Cong ty dé dang tinh tra lwong cho nguoi lao
déng ma con co tac dung thic day nguoi 1ao dong tham gia vao qué trinh san

xuat dé co két qua cao. Nguoi lao dong dugc tra luwong hop 1y S5 tich cuc 1am
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viéc va cdng hién cho cong ty, 1am ting nang suat va hiéu qua cong viéc, gilp
Cong ty dat dugc c&c muc tiéu va phuong huéng dadé ra
3.1.2. Quan diém ciia |8nh dgo Cong ty vé tién lwong trong théi gian tdi

Dé thyuc hién chi tiéu ké hoach trong nim ciing nhu dép tng nhu ciu cua
phan 16n cén bd, cdng nhan vién trong Cong ty, ban 1&nh dao Cong ty d& co
nhitng bién phép dé cai thién tién lwong cua ho trong thoi gian téi. Mot sd quan
diém vé céch tinh lwong da duoc thay ddi. Tuy nhién, phan 1én quan diém vé
phan phéi tién luvong van khéng thay d6i va ciing duoc sy dong tinh cua cén bo,
cong nhan vién trong Cong ty.

Quan diém Vé tra lwong caa ban 12nh dao Cong ty trong thoi gian toi:

- Tra lwong dua trén céc quy dinh caa phap luat, tuan tha moi quy dinh
ciia phédp luat vé tién lwong va quan ly tién luong. Can thay doi khi Nha nuéc co
nhitng chinh sach thay d6i quan ly tién luong dé dam bao 1am ddng theo quy
dinh.

- Tra lvong phai dya trén nang suit, hiéu qua lam viéc cua nhan vién,
khong tra luong binh quan, chia déu. Danh gia, xép loai dya trén kha ning thyc
té, khéng danh ddng, thién vi.

- Tra lwong duatrén céc yéu td thi truong: DBé thu hit dugc lao dong gidi,
d&p ung tinh hinh phét trién chung caa nén kinh té ciing nhu tinh hinh phét trién
cua Cong ty.

- Tiép tuc dau tu vé tién luvong, dam bao doi sdng cho nguoi lao dong
trong Cong ty, dat dugc cac muc tiéu cua Cong ty.

- Tién luong phai duoc phan chia cdng bang, hop 1y tir quy lvong. Quy

lwong duoc trich [ap theo nhirng quy dinh caa Nha nudc.
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- Tién luong téi thiéu cua Cong ty phai duoc xem xét va thay doi theo s
thay d6i cua thi treong va tinh hinh kinh té cua dit nugc. Bao dam can dbi chi
phi trong tra luong.

Véi nhitng quan diém tra luong caa ban 1anh d¢ao Céng ty trong thoi gian
t6i nhu trén s3 tao diéu kién thuan loi cho cac can bo tién lwong trong viéc diéu
chinh tién luong hay phan phdi quy tién luwong cho hop ly, dam bao cong bang,
hiéu qua. Vaday ciing ladiéu kién dé viéc hoan thién quy ché tra luong dat hiéu
qua cao.

3.2. Hoan thién quy ché tra lwong tai Céngty Thuéc |4 Thing Long
3.2.1. Nhézng quy dinh chung
3.2.1.1. Can cir xay ding quy ché liwong

Dé cb thé xay dung dugc mot quy ché tra lvong pht hop véi quy dinh caa
phép luat va dic diém tinh hinh san xuit kinh doanh caa Coéng ty, can phai bd
sung thém cac can cir sau:

+ Bo luat lao dong da duoc sira d6i va bd sung nam 2012 caa nudc Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam;

+ Nghi dinh sb 114/2002/NP-CP ngay 31/12/2002 cua Chinh pha quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu caa Bo luat lao dong vé tién
lwong;

+ Diéulé to chirc vahoat dong caa Cong ty Thudc 14 Thang Long;

+ Nhiém vu san xuét kinh doanh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

+ Thoaudc lap dong tap thé.

+ Dé nghi cuaPhong T chirc — Nhan su.

3.2.1.2. Nhizng nguyén tic tra lwong
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Cong ty quy dinh khi tra luong, cac can bo va ca nhan cé lién quan phai
tuan tha thém céc nguyén tic sau:

+ Thuc hién tra luong theo lao dong, tra lwong gin vai két qua lao dong
cudi cling cua tirng ngudi, tirng bo phan. Nhitng ngudi thue hién cac cong viéc
doi hoi chuyén mén, ky thuat cao, cd kinh nghiém va k§ nang quan ly déng gop
nhiéu vao hiéu qua san xuat, kinh doanh cua Cong ty thi duogc tra lwong cao.

+ Tién lvong duoc diéu chinh theo tirng thoi diém thich hop tly thudc vao
két qua san xuat kinh doanh cia Cong ty vabién dong gia ca xa hoi.

+ Khi lam dém, lam thém gio dugc tra lvong cao hon khi lam viéc ban
ngdy theo gid chuan quy dinh tai Bo lut lao dong.

+ Cong khai, dan chu trong xay dung va hoan thién quy ché tra luong.

3.2.2. Hoan thién viéc sik dung quy tién lwong

Cin cir véo két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty nhitng
nam gan day va thuc trang viéc phan phdi tién lwong, thueng cho nguoi lao dong
trong COng ty cho thiy: tinh hinh san xuit kinh doanh khéng c6 nhiéu bién dong,
loi nhuan caa Cong ty ndm sau cao hon nam trude, dam bao dugc mac lwong 6n
dinh cho nguoi lao dong, do d6 Cong ty cb thé giam quy du phong va ting quy
lwong tra cho ngudi lao dong gop phan tao dong luc lao dong, thic day nguoi
lao dong tich cuc 1am viéc, ndng cao chat lwgng va hiéu qua cdng viéc.

Nhu vay, dé gop phan thic day nguoi lao dong trong Cong ty tich cuc lao
dong, sang tao, cong hién cho don vi, Cong ty co thé chiaty & c&c quy nhu sau:

- Quy tién luong tra truc tiép cho nguoi 1ao dong: 81% tong quy lwong

Dung dé chi tra tién lwong cho c&c b phan lao dong cua Cong ty: lao
dong gidn tiép, lao dong truc tiép san xuat.

- Quy khen thuong: 7% tong quy luong
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Dung dé khen thuong, dong vién, khuyén khich nhitng tap thé, ca nhan
trong COng ty cd nhiéu thanh tich nhu hodn thanh tét nhiém vu, c6 phét minh,
sang kién déng gop 16n cho Cong ty,... (C6 quy ché riéng).

- Quy tién luong du phong cho nam sau: 12% tong quy lwong.

Dung dé diéu tiét khi c6 sy tang, giam lao dong, giai quyét céc truong hop
bat thudng, dam bao cho nguoi 1ao dong mirc luong 6n dinh.

3.2.3. Hoan thién cach phan phéi quy tién lweng cho ngueéi 1ao dgng.
3.2.3.1. Péi Véi bé phdn san xudt
Nhu d& phan tich, viéc quy dinh truong céc don vi trong khdi san xuat tu
x8y dung céch tinh tra lwong trong don vi nhu vay S5 tao ra viéc thiéu nhat quan
céc don vi co dic diém san xuat giéng nhau, gy khé khin trong cong téc tinh tra
lwong. Vi thé, Cong ty nén quy dinh mét sb phuong an tra luong cho bd phan
san xuit, tir ¢6 truéng don vi san XUt can ctr vao cac phuong an dua ra va dic
diém san xuat kinh doanh caa don vi minh madua ra phuong an phi hop.
Cong ty c6 thé phan phdi tién lwong dbi véi khdi san xuat theo phuong &n
sau:
Péi véi lao dong huong lrong khodn va lwong san pham truc tiép ca nhan,
tién lwong duoc tinh tra theo cong thuc:
TLi=DG X Qnur
Trong do:

+ TL;: tién lwong cia ngudi lao dong .

+ PG: don giatién lvong san pham hoic luong khodn.

+ Qur: O lwgng san pham hoan thanh.

Péi véi lao dong huong lwong san pham tap thé & Cong ty tién lwong chua

tinh dén muc d6 déng godp cua tirng nguoi trong tap thé. Do d6, dé dam bao sy
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cdng bing trong tra lwong Cong ty co thé dua thém hé sb mic d6 déng gop vao
cong thirc tinh luvong cho nguoi lao dong. Khi do, cdng thirc tinh lwong cua bo

phan 1am luong san pham tap thé duoc diéu chinh lai nhu sau:

F
TLSpi = =t X N;j X H; X K;

ém (N, xH, xK,)
=
Trong do:

+ Tl Tién lwong sin pham ciia nguoi thir i nhan duoc.

+ Fo: LAQuy tién luong san pham tap thé.

+ N;i: S6 ngdy cong l1am viéc thuc té trong thang caa nguoi lao dong thi i.

+ m: Sb lugng thanh vién cuatap thé.

+ Hi: Hé sb lwong xép theo bang lwong cia nguoi lao dong theo Nghi

dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004.
+ Ki: Hé sb mirc d6 déng gép dé hoadn thanh cong viéc cua ngudi lao
dong thir i.

Viéc xay dung muc do dong gop dé hoan thanh cong viéc (Ki) cho nguoi
lao dong cd thé dugc tién hanh theo céc budc sau:
- Buéc 1. Xac dinh cac tiéu chi danh gia K;

Cin cir vao dic diém to chirc ky thuat va lao dong caa Cong ty, céc chi
tiéu |am cin cir danh giavaxéc dinh K; co thé 1&
(1) Nang suat lao dong

Niang suat lao dong caa céng nhan co anh huong truc tiép dén két qua san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Do d6, chi tiéu nay nhim khuyén khich ngudi lao
dong tich cuc hoan thanh nhiém vy, vuot muic ké hoach.

(2) Bam bao chit lwgng san pham
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Chi tiéu ndy nham khuyén khich nguoi lao dong khéng vi sd luwgng ma bo
qua chat luong cua san pham, 1am giam sd lwgng san pham 16i, hong, khdng dat
chat luong. Hon nita, dé c6 nhitng san pham dat chét luong tét doi hoi trinh d6
tay nghé caa ngudi lao dong ciing phai cao. Do do, chi tiéu ndy con co téc dung
dong vién, khuyén khich nguoi lao dong néng cao trinh do tay nghé.

(3) Tiét kiem vat tu

béy la mot trong nhitng chi tiéu kha quan trong. No giup tranh tinh trang
cdng nhan san xuit chay theo sb luong, ¢ gang san xuat ra nhiéu san pham ma
khdng quan tam dén viéc tiét kiém vat tu cho Cong ty. Chi tiéu ndy dua vap 3
khuyén khich nguoi lao dong tiét kiém vat tu trong san xuat, gidp Cong ty tiét
kiém dugc mot phan chi phi san xut (chi phi nguyén vat liéu), la co s& dé ha gia
thanh san pham.

(4) Y thac ky luat lao dong

Chi tiéu ndy duing dé danh giatinh than, théi do, y thic [am viéc cua nguoi
lao dong. Nang cao y thirc, tréch nhiém lam viéc nhdom cua tirng nguoi lao dong
trong tap thé.

(5) Tham nién lam viéc tai Cong ty

Thuc té & Cong ty cho thay lao dong cé tham nién cong téc cao & Cong ty
|a khé nhiéu. Do d6, chi tiéu ndy gitp khuyén khich nguoi lao dong tich cuc
cong hién vagin bo 1au dai véi Cong ty.

Budc 2: Xac dinh téng diém cho ting tiéu chi
Véi tong diém tdi da cua cac tiéu chi 1a 100 co thé chiadiém cho ting tiéu

chi nhu sau:



79

Bdng 3.1: Bdng diém téi da cho tirng tiéu chi

_ ] So diém
STT Tiéu chi ,
toi da
1 | Nang sut lao dong 30
2 | Bam bao chét lugng san pham 20
3 | Tiétkiém vat tu 25
4 |Y thucky luat lao dong 15
5 | Tham nién lam viéc tai Cong ty 10

Buéc 3: Chia diém cu thé cho tirng tiéu chi
Bdng 3.2: Bdng chia diém theo két qud thgec hién cong viéc ciia bé phdn sin

sudt sdn pham tap thé

STT Tiéu chi Piém
Hoan thanh mic 120% tré [én 30
| Hoan thanh mirc tir 110% dén dusi 120% 20
Nang suat o . _
1 Hoan thanh muc tr 100% dén dudi 110% 10
lao dong ,
Hoan thanh muac tir 90% dén dudi 100% 5
Hoan thanh dudi 90% 0
Pam bao | Khdng c6 san pham xau 20
2 | chat lugng | Ty Ié san pham xau dudi 2% 10
cOng Viéc | Ty |& san pham xau tir 2% tré 1én 0
3 | Tiétkiem | Tiét kiem tir 30% tré 1én 25
vattu | Tjét kiem tir 20% dén dudi 30% 20
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Tiét kiem tir 10% dén dudi 20% 10
Tiét kiem tir 5% dén dudi 10% 5
Tiét kiem dudi 5% 0
Thuc hién nghiém chinh, khéng co vi pham 15
Y thiacky |- ‘

Vi pham 1 lan 10

4 luat lao . .
. Vi pham tir 2dén 3 lan 5

dong

Vi pham trén 3 1an 0
Tham Tu 10 nam tré |én 10
5 | niénlam | T 5 nam dén duéi 10 nam 5
Vi€C | Duéi 5 nam 2

Budc 4: Xac dinh hé s6 mirc dé dong gop dé hoan thanh cong viéc
Sau khi tinh dugc diém caating nguoi lao dong thi tong diém dé xéc dinh
K; theo cong thirc tinh sau:
dij
Ki =
dminj
Trong dé6 :

j : lachi tiéu danh gia cho diém muc d6 dong gop dé hoan thanh cong

d;: Tong sb diém danh gia mac do déng gop ¢ hoan thanh cong
viéc cua nguoi thir i theo tiéu chi
dmij - TONG SO diém danh gia muc o6 dong gop dé hoan thanh cong

viéc caa nguoi thip nhat trong tap thé theo céc tiéu chi j
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Nhu vay véi céch tinh luong ndy thi tién lwong tra cho nguoi 1ao dong s
chinh xéc hon, hop Iy hon va céng bang hon véi nhitng gi ma nguoi lao dong da
bo ra. GOp phan tao dong luc lao dong, ting nang suat lao dong, taing thu nhap va
tang loi nhuan cho doanh nghiép.

3.2.3.2. Poi Véi bé phdn gian tiép

Cong ty da xay dung duoc hé sb muc d¢6 hoan thanh cdng viéc (K;) tinh
truc tiép vao muac luong hiéu qua cua cén b nhan vién, thé hién tién luong cua
nguoi 1ao dong da gan dugc véi két qua thuc hién cdng viéc cua ho. Tuy nhién,
cong tac danh gia mirc @6 hoan thanh céng viéc con mang tinh hinh thac, cac
tiéu chi danh gia con mang tinh dinh lwong, chuea phén anh chinh xéc két qua lao
déng caa tirng nguoi lao dong. Vi vay, Céng ty nén xay dung cac chi tiéu danh
gia thuc hién cdng viéc mot cach rd rang, cu thé dé dé dang dénh gia va phan
loai lao dong, dam bao tra lvong gan véi hiéu qua thuc hién cdng viéc cua tirng
canhan.

* Mot sd chi tiéu Cong ty c6 thé &p dung cho b phan nay:

(1) Chét lwong hoan thanh cong viéc

Chi tiéu nay dung dé danh gia kha nang lam viéc, trinh do nghiép vu cia
lao dong va mirc d6 ddng gop cua ho cho doanh nghiép. C6 thé chia thanh céac
mirc sau:

- Tét: Céc codng viéc dugce hoadn thanh truéc ké hoach, thuc hién nhiém
vu day du, ¢6 hiéu qua, mang lai loi ich cao cho cong ty, déng gop vao
s phét trién caa cong ty.

- Dat: Céc cdng viéc, nhiém vu dugc hoan thanh theo ddng yéu cau, kip

tién do.
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- Chua dat: Khéng dam bao hoan thanh céc céng viéc duogc giao, anh
huong dén cdng viéc chung caa Cong ty.
(2) Murc @6 phire tap cua cong viéc
Chi tiéu ndy thé hién do phuc tap cia cdng viéc theo céc cap trinh do va
duoc chia theo cac chirc danh. Chi tiéu ndy thuong dung dé danh gia giatri cong
viéc, tuy nhién véi mong mubn nang cao tinh than trach nhiém, y thic 1am viéc
cuia c&c cap quan ly, Cong ty van co thé st dung chi tiéu ndy dé danh gia két qua
thuc hién cong viéc caiamdi nguoi.
(3) Y thirc chip hanh ndi quy, quy ché
Chi tiéu ndy dung dé danh gia viéc thuc hién thoi gian 1am viéc va danh
giay thic ky luat caa nguoi lao dong nham han ché tinh trang di muon vé sém,
giam thoi gian 18ng phi, tan dung duoc thoi gian 1am viéc hiéu qua. CO thé phan
thanh cac mirc sau:

- Tbt: Dam bao di 1am day du sb ngdy cong, khdng di muon, vé som,
khoéng lam viéc riéng trong thoi gian lam viéc caa Cong ty, xin nghi
phép dung theo quy dinh cua Cong ty.

- Khé& Vi pham mot trong céc 16i trén 1 1an.

- Trung binh: Vi pham nhitng 13i trén tir 2 d&én 4 lan.

- Kém: Vi pham nhitng 15i trén tir 5 1an tro én.

(4) Tinh than tréch nhiém trong cdng viéc
Chi tiéu ndy nham nang cao tinh than trach nhiém véi céng viéc caa ngudi
lao dong trong CoNng ty.
(5) Quan h¢ véi dong nghiép
Chi tiéu ndy dung dé danh gia tu cach caamdi ca nhan, tinh than doan két,

x&y dyng tap thé caa nguoi 1ap dong. Qua dé nang cao tinh than doan két, gin bo



83

cia mdi ca nhan trong tap thé, lam manh van héa Cong ty, huéng téi su phét
trién caa Cong ty. C6 thé chia thanh cac muc sau
- Tét: COy thuc doan két, gitp d& ddng nghiép cuing hoan thanh nhiém
vu, song chan hda véi moi ngudi xung quanh.
- Khé Sbng lang I&, binh thuong, it giao luu, it hoadong véi moi nguoi
nhung khong xich mich véi ai.
- Trung binh: Séng cd 1ap, khdng quan tAm dén moi ngudi, khdng cd y
thirc gitp d& moi ngudi, chi biét dén ban than.
- Kém: C6 hanh vi gay ra sy mat doan két trong tap thé, 1am anh huong
tai cong viéc, anh hudng téi cong ty.
* Sau khi x&c dinh duoc céc chi tiéu danh gia, Cong ty tién hanh phan tich
va chia diém cho céc chi tiéu.
Véi tong diém 1&100 diém, co thé chia nhu sau:
Bdng 3.3: Bdng chia diém theo két qud thurc hign cdng viéc ciza bg phan

lao déng khéi gian tiép

STT Tiéu chi biem
Chét luong Tot 35
1 hoan thanh Pat 20
cong viéc Chuadat 10
2 | Mtcdo phuc Giam déc 30
tap cuacong Phé gidm dbc 25
viéc Truéng phong 20
Pho phong 15
K¥ su, cir nhéan 10




Khéc 5
Tét 20

Y thtrc chi
e chap Kha 15

3 hanh noi quy,

. Trung binh 10

quy che
Kém 0
Tinh than tréch | C6 tinh than tréch nhiém trong cng viéc 10
4 nhiém trong Khong cd tinh than trach nhiém trong 0

cong viéc cong viéc

Tét 5
. Quan hé vai Kha 3
ddng nghiép Trung binh 1
Kém 0

Dya vao céc tiéu chi va diém cho tirng tiéu chi nhu trén dé tinh diém cho
tirng nguoi. Sau d6 chiakhoang dé xéc dinh K;

Theo nhu phan tich, hé sb hoan thanh cdng viéc ¢ cong ty quy dinh tuong
dbi thap va khoang céch giira cac hang thanh tich teong déi ngin, khong co tac
dung khuyén khich nguoi lao dong ¢b ging thuc hién tét cong viéc, dam bao cac
chi tiéu danh gia. Do vay cong ty nén co sy phan biét rd rang gitra cac mirc, cac

muc ¢ thé nhu bang 3.4:
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Bdng 3.4: Bang hé sé mikc dé hoan thanh cong viéc

K hoang diém Ki
Tir 90 ¢én 100 diém 1,5
Tir 70 dén 89 diém 1,2
Tir 50 dén 69 diém 0,8
Dudi 50 diém 0,5

Nhu vay, co thé thay viéc quy dinh cu thé céc chi tiéu danh gia mic do
tham gia cong viéc cua nguoi lao dong huong lwong thoi gian s€ gidp cho viéc
danh gia duoc dé dang va khéch quan hon, hé sb d¢anh gid mang tinh chinh x&c
cao hon. Do d6 céch tinh tién luong tra cho nguoi lao dong hop ly hon, chinh
x&c hon, dam bao sy cdng bang cho nhirng gi ma ngudi lao dong d& déng gop.

3.2.4. Hoan thién cong tac té chic va trién khai thec hién quy ché trd
lwrong.

Cong téac to chirc thuc hién ciing 1a khau rat quan trong dam bao quy ché
tra lwong phét huy téc dung cua né la tao dong luc cho nguoi lao dong trong
cong viéc.

Quy ché tra luong cia Cong ty da dé cap dén tréch nhiém cua ngudi phu
tréch céc don vi bd phan trong van dé lvong nhung chua dé cap dén thanh phan
vatrach nhiém cua Hoi dong lwong. Cong ty c6 thé thém vao quy ché tra luong
phan quy dinh vé thanh phan va trach nhiém caa Hoi ¢ong lwong nhu sau:

Thanh phan cua Hoi déng lwong: Gidam dc Cong ty Thudc 14 Thing
Long, Chu tich Céng doan, Truéng phong T6 chic — Nhan sy, truéng phong

Hanh chinh, truéng phong Tai chinh — Ké toén, ph6 phong To chirc — Nhan sy
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phu tréch vé tién luong, ké todn phu tréch tién luong va céc khoan phai trich theo
lwong.

Tréch nhiém caa Hoi dong luong:

+ Tham muu cho gidm déc Cong ty vé mirc luong téi thiéu &p dung tai
doanh nghiép;

+ Thudng xuyén to chac ldy y kién, danh gia diéu chinh quy ché tra lwong
cho phll hop veéi thuc tién;

+ T6 chirc xay dyng du thao hodc dy thao b sung, sia ddi quy ché tra
lwong. To chte 1y y kién ngudi 1ao dong trong cong ty vatham khao y kién cua
ban chap hanh céng doan trong cong ty.

+ Hoan thién quy ché tra lwong sau khi ldy y kién va trinh 1anh dao phé
duyét va ban hanh.

+ T6 chac thuc hién phan bé quy luong, tra luong cho cén b cdng nhan
vién trong cong ty ding quy ché va phép luat hién hanh,

+ Déanh gid két qua cdng viéc cua cac bd phan 1am can ct tra luong, tra
thuong;

+ T6 chirc cho can bo cdng nhan vién nghién ciru quy ché tra luong;

+ Tham muu cac van dé khéc lién quan dén quy ché tra luong

Ngoai ra, Cong ty ciing can bd sung trach nhiém caa nhitng dbi tuong co
lién quan khi thuc hién quy ché tra luong, hinh thic xir phat néu vi pham quy
ché tra luong.

Bén canh do, can phd bién moét cach rong réi vé quy ché tra luong dam
bao moi nguoi 1ao dong trong Cong ty déu biét. Thudong xuyén thu thap v kién
cua nguoi lao dong, théng qua do biét duoc nhitng vu diém va nhitng mat con

han ché caa quy ché tra luong hién tai, nhitng diéu can khic phuc. Bong thoi cén
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bo 1am cbng tac tién lwong ¢ thé biét dugc nhitng mong mubn nguyén vong cua
nguoi lao dong vé s cdng bing trong cach tinh tra lwong... gitp cho can b tién
lwong c6 thé tranh dugc tinh cha quan trong x&y dung va thuc hién quy ché tra
lwong, ddng thoi ciing tao cho nguoi l1ao dong tam |y thoai méi, ho cam thiy
duoc ton trong, dan cha vi quy ché tra lwong c6 si dong gop y kién caa minh, tir
d6 tao tAm |y gan bo véi cdng ty hon caangudi 1ao dong.
3.2.5. Hoan thién cac yéu té khac co d@nh hweng téi xay dung va thec hién
quy ché trd lwong
3.2.5.1. Nang cao trinh dg, nang luc cua déi ngi can b lam cong tac lao
déng —tién luwong
Doi ngii can bd 1am cdng tac xay dung quy ché tra luong ciing 1a mot
trong c&c yéu té anh huéng dén sy thanh cong hay that bai caa quy ché tra
lwong. Hon nira, quy ché tra lwong lai ¢6 anh huong rat 16n ¢én nguoi lao dong
ma nhat 1& cudc sdng cua ho. Ngoai ra, can bd xay dung la nhitng nguoi truc tiép
tham gia vao xay dung quy ché vi vay can co trinh 6 chuy@n mén, nghiép vu
cao. Doi héi nhitng ngudi ndy phai ¢ dau 6c phan tich, nhin nhian vin d¢é mot
céch nhay beén.

Hién nay, Cong ty chi c6 mot can bd chuyén phu trach cac van dé vé tién
lwong. Vi vay, cdng ty dang thiéu nhitng can bo gioi vé nghiép vu tién luong dé
trién khai cdng téc to chuc tién luong dat hiéu qua, xac dinh dang dan, chinh xéac
hé thdng don gia san pham cho céc cong viéc.

Dé 1am duoc diéu d6, Cong ty cb thé tuyén thém maot vai cén bo co trinh
d6 chuyén mén vé nghiép vu tién lwong, quan tri nhan luc, kinh té lao
dong,...hoic co thé dua ngudi lao dong di ¢ tao chuyén sau vé nghiép vu tién

lwong...Nhu vay, méi dam bao duoc tinh hop phép cua quy ché déng thoi dé
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dang dwa quy ché vao thuc té, mai cd thé dem lai cho nguoi lao dong sy cong
bang.
3.2.5.2. Nang cao nang lic cho can bg cong doan dé ho thuc hién tot vai trd
cia nguoi lao déng trong viéc tham gia xay dung va hoan thién quy ché trd
lirong
T6 chirc Cong doan ciing 1& mot thanh vién trong cong téc xay dung quy
ché va dua quy ché vao hoat dong. Vi vay sr hoat dong cua cdng doadn cé hiéu
qua hay khdng ciing anh huéng rat 16n dén s thanh cdng cua quy ché tra leong.
Bén canh vai trd rit quan trong caa to chirc cdng doan trong viéc diéu chinh céc
guan hé lao dong gitta nguoi lao dong va nguoi sir dung lao dong, [a mot nguoi
thuong thuyét khi xay ra c&c quan hé mau thuan giira hai di tuong trén thi to
chtrc cong doan tham gia vao hoat dong x8y dung quy ché tra lvong nhu 1a mot
tiéng ndi cua nguoi lao dong. Tiéng ndi cua ho thé hién sy cdng bang binh dang
ma t6 chirc cdng dodn d& déu tranh cho ngudi 1ao dong. Ho tham gia vao xay
dung quy ché tra lwong dua ratiéng ndi dai dién cho nguoi lao dong trong cach
tinh todn mirc lwong cho nguoi lao dong, hay mirc lwong téi thiéu ma ngudi lao
dong duoc huéng. Nang cao hiéu qua caatd chirc cdng doan khéng nhitng 6 ich
trong viéc xay dung quy ché va thuc hién quy ché ma con cé tac dung trong viéc
dam bao tang lwong ma khéng gay ralam phét. Cong doadn s& 1a nhip cau ndi dé
khuyén khich nguoi lao dong tang nang suat lao dong. Vi vay, hoat dong cua to
chtrc cdng doan can duoc phét huy hét sirc, nhat [a trong viéc tham giaxay dung
quy ché tra lwong co vay méi tao niém tin cho nguoi lao dong vao té chirc.
3.2.5.3. Tang cuong quan ly lao déng va gido duc y thirc trach nhiégm cho

nguoi lao dong
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Nguoi lao dong ciing 1a mot yéu tb dé gop phan vao sy thanh cdng caa
mot quy ché tra luwong. Thuc té cho thdy rat nhiéu nguoi lao dong khdng hiéu
biét vé quy ché tra luong, hay co biét nhung ciing khdng man ma cho 1am. Quy
ché tra luong 1& mot trong nhirng yéu té anh huéng rat lon dén cudc sbng cua
nguoi lao dong. Vi vay, can phai nang cao y thuc tu tuéng cho nguoi lao dong
gitp ho hiéu duoc vé quy ché, vé quyén lgi cia minh dugc huéng. C6 [am nhu
thé mai gitp nguoi lao dong gian b hon nita véi cong ty. Tir ¢6 dé xuat nhirng
kién nghi dé hoan thién quy ché tra luong.

3.3. Pé xuit quy ché tra lwong cho cong ty

T nhitng giai phép hoan thién quy ché tra lwong trén, tac gia manh dan dé
xuat quy ché tra lvong ciaa Cong ty Thudc [& Thing Long.

Noi dung ciia quy ché s8 dugc bd sung va hoan thién gém 5 chuong va 19
diéu nhu sau:

CHUONG I.
NHUNG QUY PINH CHUNG.

Piéu 1: Can cir xay dung quy ché tra lwong

- Bo luat lao dong da dugc stra d6i va bd sung nam 2012 caa nuéc Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 thang bang luong theo quy
dinh cua Nha nudc

- Nghi dinh sb 114/2002/ND-CP ngay 31/12/2002 caa Chinh phi quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu caa Bo luat 1ap dong vé tién luong;

- Nghi dinh sb 28/CP ngay 28/03/1997 cua Chinh phu vé d6i méi quan Iy
tién lwong, thu nhap trong cac doanh nghiép nha nudc.

- Nghi dinh sb 03/2001/ND-CP ngay 31/12/2002 caa Chinh phi vé viéc
sira ddi, bd sung mot sd diéu cua nghi dinh sb 28/CP ngay 28/3/1997 caa Chinh
phu vé& d6i méi quan ly tién lwong, thu nhap trong cac doanh nghiép nha nuéc
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_Vin ban s 4320/LDTBXH — TL ngdy 29/12/1998 cua Bo Lao dong —
Thuong binh va X&Hoi huéng din x8y dung quy ché tra lwong.

- Piéu 18 t6 chirc vahoat ¢ong caa Cong ty Thudc 14 Thang Long;

- Nhiém vu san xuét kinh doanh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Thoaudc lao dong tap thé.

- Bé nghi caa Phong T6 chirc — Nhan sur.

Piéu 2: Pham vi va déi twong &p dung:

Pham vi quy ché ndy &p dung cho toan bo cén bo, vién chirc, cong nhan da
ky hop dong lao dong khéng xac dinh thoi han, HBLD ¢6 thoi han, HDLD thoi
vu, hop ddng d&o tao dang 1am viéc tai cong ty, cu thé:

a) Khéi san xuat, bao gom: nguoi lao dong huong luong san pham, luong
khodn, lwong thoi gian 1am viéc tai cac phan xuéng san xuét (soi, bao
mém, bao cing), to bdc xép, td chuan bi nguyén liéu va can bo quan 1y,
théng ké céc don vi truc tiép san xuét theo dinh bién.

b) Khéi gian tiép, bao gom: Ianh dao cong ty, can bo cong nhan vién céc
phong, ban Cong ty.

Piéu 3: Nhitng nguyén tic tra lwong:

- Thyc hién nguyén tic phan phéi theo lao dong, chdng phan phéi binh quan,
mirc do gidn céch vé tién luong gitra nguoi thap nhat va nguoi cao nhat céch
nhau 16 lan.

- Thyce hién tra lwong theo lao dong, tra lwong gin véi két qua lao dong cudi
cung cua tirng nguoi, tirng bé phan. Nhirng nguoi gitr trong trach 1on, thuc hién
cac cong viéc doi hoi chuyén mon, ky thuat cao, co kinh nghiém va ky nang
quan ly, déng gop nhiéu vao hiéu qua san xuit, kinh doanh cia Cong ty thi dugc
tra lrong cao hon.

- Pi voi nguoi lao dong &p dung hinh thire tra luong theo lwong khodn, luong
san pham tién luong caa cong nhan duoc tra theo don gia tién lvong san pham
vasd lwgng san pham hoan thanh.
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- Pbi véi khdi gidn tiép, phuc vu san xuat huang luong khoan dugc tra theo hé
sd luwong hiéu qua. Nguoi lao dong lam cbng viéc trong méi truong lao dong
nang nhoc, doc hai thi huong phu cip doc hai theo quy dinh caa Nha nuée.

- Tién luong duoc diéu chinh theo tirng thoi diém thich hop tly thuoc vao két
qua san xuat kinh doanh caa Cong ty vabién dong gia ca xa hoi.

- Khi lam d¢ém, [am thém gio duoc tra luong cao hon khi [am viéc ban ngay theo
gio chuan quy dinh tai B luat lao dong.

- Ngoai tién lwong duoc tra hang thang, vao dip L&, Tét, ngudi lao dong con
duoc thuong tir quy tién luong co quy ché riéng.

- Quy tién luong, tién thuong trich trong quy lwong duoc phan phdi truc tiép cho
nguoi lao dong, khéng sir dung vao muc dich khéc.

Diéu 4: Quy ché ndy dugc xay dung c6 sr tham gia gitp d& ciabd Lao Bong —
Thuong Binh va X Hoi, sau khi tham khao y kién caa ban chip hanh Cong
DPoan Cong ty va dugc tdng hop, chinh sra c6 sy tham gia déng gop y kién cua
nguoi lao dong va cac chuyén gia. Sau thoi gian sira doi &p dung s8 so két dé tiép
tuc bd sung chinh sira cho phtl hop véi cac ché do tién lwong cia Nha nuéce va
tinh hinh thyc té caa cong ty.

CHUONG II.
NGUON HINH THANH VA SU DUNG QUY TIEN LUONG.
Piéu 5: Ngudn hinh thanh quy tién lwong
Tong quy tién luong cia cdng ty dugc hinh thanh tir cac ngudn sau:
- Quy tién luong theo don gia tién lwong trén doanh thu do Tong Cong ty
giao.
- Quy tién luong theo ché do quy dinh cia Nha nuéc (néu co)
- Quy tién luong tir c&c hoat dong san xuat, kinh doanh, dich vy khéc ngoai
don giatién lvong duoc giao.
- Quy tién luong du phong tir nam truéc chuyén sang.
Piéu 6: Sir dung quy tién lwong
Téng quy tién luong trong nam duoc st dung nhu sau:
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- Quy tién luong tra truc tiép cho nguoi lao dong: 81% tong quy lwong

Dung dé chi tra tién lwong cho cé&c b phan lao dong cua Cong ty: lao
dong gian tiép, lao dong truc tiép san xuat.

- Quy khen thuong: 7% tong quy luong

Dung dé khen thuong, dong vién, khuyén khich nhitng tap thé, ca nhan
trong COng ty cd nhiéu thanh tich nhu hodn thanh tét nhiém vu, c6 phét minh,
sang kién déng gop 16n cho Cong ty,... (C6 quy ché riéng).

- Quy tién luong du phong cho nam sau: 12% tong quy lwong.

CHUONG II1.
PHAN PHOI QUY TIEN LUONG

Piéu 7: Phan phéi quy lwong cho tirng bd phan:
1. Xéc dinh tién luong hé sd 1 khdi san xuat
= (SFxdon gid) + TLgs

SF

TlLgs

: San pham hoan thanh trong thang. Cudi thang, can b tién

lwong tong hop s6 lwong san pham san xuit dugc trong
thang d6 théng qua béo céo tong hop cia cac phan xuang.

: Tién lwong bd sung chua tinh trong don gia Day 1a khoan

tién tra cho ngdy cdng theo diéu dong caa cong ty vatién
lwrong khoan theo cong viéc cua bd phan quan ly phuc vu
phan xuong, chuatinh trong don gia

2. X&c dinh tién luong hQSO 1 khéi gian tiép

Hi

TLmin

TLg = a Hi x TLmin
:Hé s6 cap bac cong viéc cua nguoi lao dong thir i. Cong ty

xéc dinh hé sb cip bac cdng viéc caa ngudi 1ao dong theo
nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua Chinh
phu.

- Tién luong tbi thiéu do Nha nude quy dinh;

3. Xé&c dinh hé s tién lwong chung caa cong ty

He = TLeni - TLep
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TLo+ Tlg
TLgi : Tién lwong chi trong théang;
TLep  : Tiénluong theo ché d6 (tréch nhiém, Ca3, phép, L&, Tét).
4. X&c dinh quy lwong hiéu qua cua tirng khéi
- Quy luwong hiéu qua caa khéi san xuat:
QLnosx= TLsxHc
- Quy luwong hiéu qua caa khéi gién tiép:
QLugar=TLgxHc
5. Dé dam bao tinh 6n dinh thu nhap caa nguoi lao dong, Cong ty tam thoi
c6 dinh hé s tién lwong chung cua Cong ty. Truong hop co se mit can
d6i thu nhap giira hai khéi & mirc 16n hon 15% phong T6 chirc Nhan su
tdng hop trinh Gidm déc dé diéu chinh phu hop véi tirng giai doan san
Xuat cia Cong ty.
Piéu 8: Tinh lwong cho nguoi lao ddng:
1. Péi véi khoi san xudt:
a Dbi vai lao dong huang luong khodn va luong san pham tryc tiép c& nhan,
tién lwong duoc tinh tra theo cong thuc:
TLi= bG x QHT
Trong do:
+ TL;: tién lwong ciangudi lao dong .
+ PG: don giatién lvong san pham hoac luong khodn.
+ Qur: O lwgng san pham hoan thanh.
b. Ddi véi lao donlg huong lwong sin pham tap thé:
TLei = 7 X N;j X H; X K;
Trong da (N;xH; xK;)
TLgi: Tlen lwong san pham caa nguoi thi i nhan duoc.
Fsorr: LAQUY tién lwong san pham tap thé.
N;: S6 ngay cdng lam viéc thuc té trong thang cua nguoi lao dong thi i.
m: S6 lwong thanh vién caatap thé.
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Hi: Hé sb luong xép theo bang lwong cua ngudi lao dong theo Nghi dinh

205/2004/ND-CP ngdy 14/12/2004.

Ki: Hé sb mic d6 dong gop dé hoan thanh cdng viéc caa ngudi lao dong

thir i. Céch xéc dinh nhu sau:

- Tinh diém cho tirng lao dong theo céc chi tiéu trong bang sau:
Bdng chia diém theo két qud thgec hién cong viéc ciia bé phdn sdn sudt sin

pham tdp thé
STT Tiéu chi piém

Hoan thanh vuot mirc 120% tro 1én 30
Niing suét Hoan thanh vugt muc tir 110% d@::n dudi 120% 20
1 10 dong Hoan thanh vuot mirc tir 1(?0% dén dudi 110% 10
' Hoan thanh murc tir 90% dén dudi 100% 5
Hoan thanh dudi 90% 0
Pam bao | Khdng c6 san pham xau 20
2 | chat lugng | Ty Ié san pham xau dudi 2% 10
cong viéc | Ty 18 san pham xau tir 2% tro [én 0
Tiét kiém tir 30% tro 1én 25
s Tiét kiém tir 20% dén dudi 30% 20

Tiet kiém [ ; )
3 VAt tu Tléft kiém tir 10% (,ién dudi 20% 10
' Tiet kiém tor 5% den dudi 10% 5
Tiét kiem dudi 5% 0
. Thuc hién nghiém chinh, khdng co vi pham 15

Y thacky [ X

4 ludt 1o V! pham 1‘Ian : : 10
dong Vi pham tir 2 del:l 3lan 5
' Vi pham trén 3 lan 0
Tham | Tu 10 namtré I1én 10
5 | niéncong | Tir 5 nam dén dudi 10 nam 5
tac Duéi 5 nam 2

- Tinh K cho tirng lao dong theo cdng thic:
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Ki = di.
dminj
Trong dé6 :
j : 1achi tiéu danh gi& cho diém muc d6 déng gdp dé hoadn thanh cdng viéc
d;; : Tong sb diém danh gia mac do dong gop dé hoan thanh cong viéc caa
nguoi thir i theo tiéu chi |
dmij - TONG SO diém danh gia mac do dong gop dé hoan thanh cong viéc
cuanguoi thap nhét trong tap thé theo céc tiéu chi |
2. Déi véi khoi gian tiep:
Cin cir vao quy tién luong hiéu qua thang caa khdi gian tiép xéc dinh hé
sd hiéu qua chung.
TLhoet
TLgt
Huoer: Hé SO lwong higu qua caa khdi gian tiép
TLhoer: Tién luong hiéu qua
TLgr: Tién lwong gidn tiép hé s 1.
- Tinh luvong cho nguoi lao dong.
TLi= Huo XTLminXHuqetX K
+ TL; : tién lwong cua nguoi thi i.
+ Huq: hé sb lwong higu qua caanguoi thi i.
+ K;: hé sb hoan thanh cong viéc thang.

Hang thang ca nhan nguoi lao dong tu danh gid, tha truéng cac don vi nhan
xét danh gia mirc @ hoan thanh cong viéc cua tirng can bo cbng nhan vién cua
don vi minh nép phong té chirc — nhan sy tong hop xac dinh hé sb, phong tai
chinh ké toén tinh luong tra cac don vi. Mrc do hoan thanh cong viéc (hé sd Kj)
duoc danh gia hang thang theo cac chi tiéu nhu sau:

Hhqer =
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Bdng chia diém theo két qud theec hién cong viéc ciia bg phdn lao dgng
khéi gian tiép

STT Tiéu chi piém
Chét luong Tét 35
1 hoan thanh Dat 20
cong viéc Chuadat 10
Giam dbc 30
Mice 46 phice Ph6 giam déc 25
2 Y 70 pA . Truong phong 20
tap caacodng B
. Pho phong 15
Viéc -
K¥ su, cir nhéan 10
Khac 5
¥ thire chi Tét 20
3 hanhljﬁic 3p Kha 15
° Cl v Trung binh 10
quy che ’

Kém 0
A A Tur 10 nam tré 1én 10

Tham nién - ; : g
4 N Tu 5 nam dén dudi 10 nam 7

cong téc :

Dudi 5 nam 5
Tét 5
5 Quan hé vai Kha 3
dong nghiép Trung binh 1
Kém 0

- Hé sb danh gid mirc do hoadn thanh cdng viéc.

Loai A: hé sb Ki= 1,5 : Dat tir 90 dén 100 diém.
Loai B: hé sd Ki= 1,2 : Pat tir 70 dén 89 diém.
Loai C: hé sd Ki= 0,8 : Pat tir 50 dén 69 diém.

+
+
+
+ Loai D: hé sb Ki=0,5 : Duéi 50 diém.
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Riéng ddi vai tién luong cua gidm dbc thuc hién theo quy ché ndy néu
hang théang chua chi du Cong ty co tréch nhiém chi di muc tién luong caa Gidm
dbc theo ké hoach caa cong ty da duyét.

CHUONG IV
MOQT SO CHE PQ TRA LUONG KHAC

Piéu 9: Tién lwong tra cho nhirng ngay nghi theo quy dinh
Tién luong nghi 1&, nghi phép nam, nghi vé viéc riéng co lrong theo quy
dinh duoc tra theo cong thirc sau:

rLpe Tt P
Cep

Trong do:

TLp : latién luong nghi phép, 18, viéc riéng cé luong cua ngudi 1ao
dong

TLmin: Mic tién lwong téi thiéu hién hanh do Nha nuéc quy dinh.
Hp: Hé sb tién luong theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP cia ngudi
lao dong.

P, : Phu cip chic vu theo Nghj dinh 205/2004/ND-CP cia ngudi
lao dong (néu co)

Cr : langay cong nghi ché d6 caa nguoi lao dong

Ccp : langdy cong ché do trong thang.

Truong hop nguoi lao dong 1am viéc vao thoi gian nghi 1€, tét hang nam
co su théa thuan ciaa Gidm dbc Cong ty thi thoi gian 1am viéc ndy dugc tra thém
tién luong theo quy dinh tai khoan 1 diéu ndy nhan véi hé sd diéu chinh 14.3,0.
Piéu 10. Tién lwong tra cho thoi gian ngirng viéc

- Néu do 13i cia ngudi s dung lao dong, thi tién lwong nging viéc cua
nguoi lao dong dugc tra 100% tién lwong hé sb 1 theo cip bac cdng viéc dang
dam nhan (thoi gian ngirng viéc phai tir 1 gio (60 phit) tro 1én.)

- Néu do 15i cua nguoi lao dong, thi nguoi lao dong d¢6 khéng duoc tra
lwong. Nhitng nguoi khac trong cung don vi phai ngirng viéc co thoi gian tir 1h
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(60 phut) tré 1én, thi dugc tra 80% tién luwong hé sb 1 theo cip bac cong viéc
dang dam nhan. Tién luong duoc trich tir quy lvong caadon vi.

- Néu vi sir ¢ dién, nuéc ma khdng do I8 caa ngudi sir dung lao dong
hodc vi nhitng nguyén nhan bat kha khang, tién lwong cua ngudi lao dong trong
thoi gian ngirng viéc tir 2h (120 phdt), thi duoc tra 80% tién luong theo hé sb 1
theo cip bac cdng viéc dang dam nhan tién luong duogc trich tir quy luong cua
cong ty.

Piéu 11. Tra lwong trong thai gian thir viéc:

Nguoi lao dong trong thoi gian thu viéc duoc huong luong theo thoa
thuan trong hop dong lao dong.
biéu 12. Tra lwong ddi véi nguwoi lao dong khi chuyén sang lam cong viéc
khéc trong Cong ty.

1. Nguoi lao dong dugc diéu dong sang 1am cdng viéc khéc, thi duoc tra
tién lwong ché do vatién luong theo hiéu qua lao dong nhu sau:

a Tién lwong ché d6 duoc tra theo cip bac cong nhan.

b. Tién luvong hiéu qua lao dong dugc tra nhu sau:

- Pbi voi cdng nhan tryc tiép huong luong sin pham: Pugc tra theo
cap bac cong viéc.

- Déi voi can bd Chuyén mén nghiép vu tra theo hé sb muac lwong
chtrc danh cdng viéc (h) khi chuyén sang lam cdng viéc méi co hé
sd lwong chirc danh cong viéc (h) thap hon hé sb lwong chic danh
cdng viéc cii, thi duoc bao luu hé sb lwong chirc danh cong viéc
trong thoi gian mot thang.

2. Nguoi lao déng tu xin chuyén sang 1am cong viéc khac va dugc Cong
ty dong y, thi tra lvong theo cong viéc méi, chirc vu méi, khéng bao luu lwong
Cu.

3. Khi cip pho duoc giao dam nhan nhiém vu cip truong tir 3 thang tro
|&n, thi tién lwong ché d6 duoc tra theo quy dinh caa Nha nudc vatra tién luong
hiéu qua theo hé sb lwong chirc danh (h) cua cip truéng tir thang thir tu tré di
cho dén hét thoi gian tam giao.
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Piéu 13. Tra lwong trong nhirng ngay di hoc.

1. Ngudi lao dong duge Cong ty cir di hoc tap, d& tao theo yéu cau cong
viéc duoc tra lvong nhu di 1am. (c6 théa thuan cu thé vai ting ddi tugng va thoi
gian dugc hudong)

2. Nguoi lao dong tue nguyén xin nghi 1am viéc dé hoc tap, ddo tao, bdi
dudng nang cao kién thirc (cong ty khéng cir di) va duoc se dong v cua Lanh
dao Cong ty thi thoi gian thyc tap, ddo tao, bdi dudng khdng duoc huong lwong.
Piéu 14. Tra lwong trong thai gian nghi 6m dau, thai san.

Nguoi lao dong nghi 6m dau, kham, chirabénh, thai san (c6 x&c nhan caa
co quan y té c6 tham quyén) theo quy dinh cua phép luit lao dong, dugc tra
lwong theo ché @6 Nha nuéc hién hanh.

Piéu 15. Tra lwong trong thai gian nghi do bi tai nan lao dong.

Trong thoi gian nghi viéc do bi tai nan lao dong, nguoi lao dong duoc
huong tién luong theo ché d6 Bao hiém x& hoi va con dugc huong tién luong
theo hi¢u qua lao dong nhu sau:

1. Néu do 15i caa nguoi sir dung lao dong thi duoc tra 100% tién luong

theo hiéu qua lao dong nhu di lam.

2. Néu do 16i cua nguoi lao dong thi hd tro thém 50% tién luong theo

hi¢u qua lao dong nhu di 1am nhung khéng qua 3 thang;

3. Néu do I5i cua ca hai phia hoic do nguyén nhan khach quan thi dugc

tra 50% tién luong hiéu qua cdng viéc nhu di 1am nhung khdng qué 6
thang.
DPiéu 16. Thoi gian nghi truéc khi huong ché do nghi hueu (khdng qué 5
thang) ngudi lao dong dugc tra 100% tién luong, tién thuong nhu di 1am.
Khong tinh phu cip tréch nhiém (néu co).
Piéu 17. Truong hop ngudi lao dong nghi viéc do bi dinh chi cong viéc dé
diéu tra hay tam gii, tam giam..., thi thuc hién theo ché ¢6 Nha nuéc hién
hanh.

Céc ché do tra luong khéc thue hién theo quy dinh caa phép luat lao dong

hién hanh.
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Chwong V.
TO CHUC THUC HIEN VA PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 18. Dé trién khai thyc hién chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo
Quy ché nay 1anh dao Céng ty va cac don vi co tréch nhiém:

1. Trach nhi¢ém chung:

Hang thang thu truong don vi cin cir vao cac tiéu chuan qui dinh tai phu
luc sb 2, kém theo quy ché ndy, danh gia mtc do hoan thanh cong viéc (ki), mic
d6 déng gop hoan thanh cdng viéc caa ngudi lao dong (i;) theo nguyén tic sau:

a. Ddi véi can bo nhan vién chuy@n mdn nghiép vu:

- Cé nhan tu danh gid mic d6 hoan thanh cdng viéc duoc giao tu
nhan hé sb: K;

- Lanh dao don vi can ctr vao ty danh gia cua ca nhan va cdng viéc
duoc giao hang thang dé xép hé sb (ki) dbi vai vién chirc thudc
quyén quan ly;

b. Di véi cdng nhan (dung dé xép loai thuong ning suat theo A, B, C):

- La&nh dao phan xuong danh gia mic d6 hoan thanh cong viéc xép
loai (A,B,C) caa cdng nhan thudc quyén quan 1.

2. Tréch nhiém cia phong Té chizc — Nhan su;

- Huéng dan viéc thuc hién xép hé s6 mic lwong chac danh cong viéc dbi
V6i ngudi lao dong & tirng don vi theo Phy luc s6 1 kém theo Quy ché nay;

- Hang théang tong hop ngdy cdng va bang danh gia hé sd (ki) cuakhdi gidn
tiép trinh Gidm dbc¢ Cong ty quyét dinh.

- Tiép nhan y kién déng gop, téng hop va trinh Gidm déc Coéng ty diéu
chinh, b6 sung hé sb mic luwong chic danh (hy) cua nguoi lao dong va xu ly
nhitng van dé lién quan trong qué trinh thie hién Quy ché nay.

- Theo dbi, tong hop, danh gia qua trinh thuc hién dé dé xuit viéc sira doi,
b sung quy ché cho phu hop.

3. Tréch nhiém cia phong Tai chinh — Ké toan:
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- Phdi hop voi Phong Té chizc Nhan sy dé xuat quy tién lwong duogc chi
theo hiéu qua lao dong trong thang, quy tién luong trong quy, quy tién luong vao
dip 12 tét trinh Gidm dbc quyét dinh.

- Tién hanh tinh toén tra lvong cho nguoi lao dong theo hai ky trong thang:

+ Ky 1: Tam &ng luvong ngay 20 hang thang;
+ Ky 2: Tra luong theo hiéu qua cong viéc va cac khoan tién luong
khéc tir ngdy 7 dén 10 thang sau.

- Thuc hién tra luong, tra thuang truc tiép cho nguoi lao dong;

- Téng hop céc khoan tién lwong va thu nhap caa ngudi lao dong vao sd
lwong cia Cong ty theo quy dinh caa Nha nuéec.

4. Trach nhiém ciia héi dong lurong

- Tham muu cho gidm dc Cong ty vé muc luong toi thiéu p dung tai
doanh nghiép;

- T chirc x8y dung du thao hoic dy thao bd sung, sia doi quy ché tra
lwong. To chte 1y y kién ngudi 1ao dong trong cong ty vatham khao y kién cua
ban chap hanh céng doan trong cong ty.

- Hoan thién quy ché tra luong sau khi ldy y kién va trinh 18nh dao phé
duyét va ban hanh.

- Thuong xuyén to chic 1ay y kién, danh gia diéu chinh quy ché tra luong
cho phll hop veéi thuc tién;

- T6 chac thuc hién phan bd quy luong, tra lwong cho can bo cong nhan
vién trong cong ty ding quy ché va phép luat hién hanh,

- Panh gia két qua cong viéc cua c&c bo phan |am cin ca tra luong, tra
thudng;

- T6 chirc cho can b cong nhan vién nghién cau quy ché tra luong;

- Tham muu céc van dé khéc lién quan dén quy ché tra luong
Piéu 19. Biéu khoan thi hanh

- Quy ché nay gdm 5 chuong va 19 diéu. C6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay
ky ban hanh, cac quy ché truéc day vé quan ly va phan phdi tién luong tréi véi
quy ché déu khong co hiéu luc.
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- Phong T6 chtrc nhan sy, Phong tai chinh ké toan, cac phong ban khéc co
lién quan chju tréch nhiém pho bién va thuc hién ké tir ngdy...thang...nam...
Trong qua trinh thuc hién quy ché néu c6 baatts ky kho khin, vuéng mac hay
phét hién nhitng diém bét hop ly s3 phan anh 1&n bo phan chuyén tréch vé tién
lwong dé dugc hudng dan thuc hién hay giai quyét van dé.

- Quy ché nay s8 dugc xem xét, sira ddi, bd sung khi ¢ nhitng thay ddi vé
ché o, chinh sach tién lwvong caa Nha nude hodc khi phét sinh nhitng bat hop ly
trong quatrinh thuc hién.

- Moi bb sung, siradéi quy ché phai dugc Gidam dbc phé duyét, quyét dinh
méi co hiéu luc thi hanh.
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KET LUAN

Trong co ché thi truong co sy diéu tiét caa Nha nudc, cac doanh nghiép
khdng ngirng d6i mai va hoan thién moi hoat dong cia minh dé cé thé ton tai va
dang virng trong diéu kién canh tranh gay gat. Tién lwong 1a mot yéu té khéng
thé thiéu trong hé théng ké hoach san xut kinh doanh cia doanh nghiép, 1a mot
trong nhitng van dé rat quan trong d6i véi sy ton tai va phét trién cua doanh
nghiép. Do d6, viéc khdng ngirng hoan thién quy ché tra luong cho pht hop 1a
mot yéu cau tat yéu khach quan dbi véi méi doanh nghiép.

Con nguoi |a mot trong ba yéu té cua qua trinh san xuat. Song, ngudn luc
con ngudi 1a yéu té chinh quyét dinh dén sy thanh céng hay that bai caa doanh
nghiép. Tra luong cho nguoi lao dong chinh |a viéc dau tu cho twong lai cia
ngudi lao dong trong doanh nghiép. Bay 1a mét quan diém tra lwvong dang duogc
nhiéu qudc gia, nhiéu nha nghién ctu ciing nhu nhiéu ngudi s dung lao dong
ung ho. Do vay, viéc khdng ngirng hoan thién quy ché tra luong dang duoc céc
doanh nghiép ngdy cang quan tam, chl trong. Véi tinh than d6, dé tai “ Hoan
thién quy ché tra liong tai Cong ty Thusc 14 Thang Long” d& phan tich thuc
trang quy ché tra lwong cia Cong ty Thudc 14 Thing Long dé thiy duoc thuc
trang viéc thuc hién quy ché tra luong cia Cong ty c6 diém nao chua hop |y can
stra d6i, bd sung cho pht hop. Tir d6, dé xuat mot sb giai phdp nham hoan thién
nhitng diém chua hop ly d6, dé quy ché tra lwong cua Cong ty ngdy cang hiéu
qua, phét huy dugc vai trd, tac dung caa no trong Cong ty, gop phan thic day s

phét trién caa Cong ty trong diéu kién hoi nhap va canh tranh gay gat ngay nay.



