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LOI CAM POAN
Toi xin cam doan luan van nay la cong trinh nghién ciru thuc s cua

ca nhan téi, chua duoc cong bd trong bat cir mot cong trinh nghién ctu
ndo. C&c s liéu, noi dung duoc trinh bay trong luan van ndy 1a hoan toan

hop 1& va dam bao tuan tha cac quy dinh vé bao vé quyén so hitu tri tug.
Toi xin chiu tréch nhiém vé dé tai nghién ciu caa minh.

Tac gia luan van

Poan Thi Thiay



LOI CAM ON

buogc sy phan cong cua Khoa sau dai Truong Pai Hoc Lao bong -
X& Hoi va sy dong y cua thiy gido husng dan TS. Vi Binh Hién toi da
thuc hién dé tai “ Ké todn quan trj chi phi sin xudt tei Ban diéu hanh dy én
36.25"

Dé hoan thién luan van nay, Toi xin chan thanh cam on céc thay cd
da tan tinh huéng dan, giang day trong suét qua trinh hoc tap, nghién ciru
varen luyén ¢ truong Bai Hoc Lao Bong - Xa Hoi.

Xin chan thanh cam on thay gido huéng dan TS. Vi Pinh Hién da
tan tinh, chu déo huéng dan toi luan van nay.

Xin cam on ban l&nh dao n6i chung va cac phong ban ndi riéng tai
Ban diéu hanh du an 36.25 d4 tao diéu ki¢n t6t nhat d¢ t6i co thé hoan
thién luan van nay.

Mic du da co nhiéu ¢b gang dé thuc hién dé tai ndy mot cach tot
nhat nhung do thoi gian, diéu kién nghién ciru va kién thirc con han ché
nén khong thé tranh khoi nhirng thiéu sot nhat dinh. Téi rat mong nhan
duoc sy gép y cua quy thay cd gido va cac ban ddng nghiép dé luan vian

cuatdi dugc hoan thién hon.

HaNo6i, Ngay...... thang...... nam

Hoc vién

Poan Thi Thiy
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CHUONG 1
GIOl THIEU TONG QUAN VE PE TAI NGHIEN CUU
“ HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAl
BAN PIEU HANH DU AN 36.25"
1.1. Tinh cap thiét cia dé tai nghién ciru

Mot vai thap nién gan day, nén kinh té nudc ta dang trén da phét trién
manh mé&. Bic biét 1a sau khi nudc ta hoi nhap thanh céng vao WTO (t6 chic
thuong mai qubc té) thi nhitng co hoi phét trién kinh té ngay cang mé rong.
Nguon von nudc ngod dau tu vao nudc ta ciing ting rd rét. Do do co so ha
tang va céc cong trinh xay dung ciing ngdy cang duoc dau tu nhiéu.

X &y dung co ban 1a mdt nganh san xuat vat chat tao ra co s vat chat ky
thuat cho nén kinh té qudc dan, hang nam tong kinh phi ngan sach chi cho
linh vyc ndy chiém téi 80% von dau tu ca nudc... San pham caa nganh xay
dung khéng chi don thuan & nhitng san pham c6 giatri cong trinh 160, ¢6 thoi
gian s dung lau dai, cd y nghia quan trong vé mat kinh té ma con |1a nhitng
cong trinh c6 tinh thaim my cao thé hién phong cach, 16i sdng cia dan toc
ddng thoi cd y nghia quan trong vé mat van hoa xa hoi cuaa mot qudc gia Tuy
nhién, viéc canh tranh trong nganh ndy lai khdng kém phan gay git. Trong co
ché quan |y xay dung co ban hién nay, céc cdng trinh cé gid tri 16n phai tién
hanh dau thau. Vi vay, dé co thé duara gia du thau hop Iy nhat, dem lai kha
nang triing thau cao doi hoi cac doanh nghiép phai khéng ngirng phan dau tiét
kiem chi phi san xuat, ha gia thanh san pham. Dé thuc hién duogc thi cac
doanh nghiép phai kiém soé dugc nhitng thdng tin vé chi phi ciing nhu gia
thanh, xem chi phi d6 dugc hinh thanh nhu thé nao? ¢ dau? Tir d6 dé ra bién
phép quan ly vén, tranh |ang phi, that thodt, tiét kiém dén muac thap nhat chi
phi, ha gia thanh sin pham. Bén canh d6, nhitng thong tin nay con |a co so, |

tién dé dé doanh nghiép xé&c dinh két qua hoat dong kinh doanh, 1am lanh



manh hda céc quan hé kinh té tai chinh gop phan tich cuc vao viéc s dung
hiéu qua c&c ngudn dau tu cua doanh nghiép. Vi vay, quan tri chi phi san xuat
|a mét phan co ban, khdng thé thiéu caa cong tac hach todn ké toén trong cac
doanh nghiép, lai cang cé y nghia hon di véi céc doanh nghiép xay 1ap noi
riéng vadoi véi nén kinh té néi chung.

O Viét Nam, ké toan quan tri con khéd mgi me, cac doanh nghiép mai
chi co hé théng ké toan tai chinh hoan chinh, con hé thong ké toan quan tri
phuc vu cho cdng tac quan 1y va ra quyét dinh hau nhu chua cé. Bong thoi,
viéc trién khai tng dung ké todn quan tri trong céc doanh nghiép vao hoat
dong quan ly chura duoc quan tam ding mac. Hon nita, vé mat luat phap, Nha
nudc ta mai chi ban hanh nhitng van ban phép quy, ché do huéng dan vé hé
théng ké toén tai chinh &p dung bat budc cho cac doanh nghiép, con ké toén
quan tri mai chi dugc dé cap va van dung khéng bat budc dbi véi cac doanh
nghiép trong thoi gian gan day. Di voi cac doanh nghiép, thuc hién tét cong
tac quan tri chi phi san xuat |a co s dé gidm sét cac hoat dong, tir d6 khic
phuc céc ton tai va phét huy nhitng tiém nang dam bao cho doanh nghiép ludn
ton tai va co thé dung vitng trong co ché thi trudng canh tranh va nhiéu rai ro
nhu hién nay. Dé lam tét cong viéc ndy, doi hoi doanh nghiép can té chuc tot
cong tac quan tri chi phi san xuiat mot cach kip thoi, chinh xéc, ddng doi
tugng, ding ché do va ding phuong phép.

Nhan thirc dugc van dé trén, cling véi nhirng kién thirc da dugc hoc tai
nha truong két hop véi thoi gian nghién ciru thuc té cong tac hach toan ké
toan tai ban quan ly du an 36.25, duogc sy chi bao va huéng dan nhiét tinh cua
thay gido TS. Vii Pinh Hién ciing toan thé cac co chd, anh chi trong phong tai
chinh — ké toan cia Ban diéu hanh du &n, em chon dé tai “Hoan thién ké toan
qudn tri chi phi sin xudt tgi Ban diéu hanh dw &n 36.25” cho bai luan vin

thac sy.



1.2. Téng quan tinh hinh nghién ciru dé tai

Dé tai “Hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh
du &n 36.25" da duoc rat nhiéu cac anh chi thuc tap tai don vi quan tam
nghién ctu va phét trién. Bé tai ndy nghién ctu duoc chia thanh hai nhom
gom nhirng cong trinh nghién ctru vé ké toén chi phi san xuat dudi goc doc
cua ké todn quan tri hoac goc do ké toan tai chinh va nghién ctu chung vé ké
todn chi phi san xuat két hop ca hai goc do ké toan tai chinh va ké toan quan
tri. Cac bai nghién ciru da sir dung thanh cong cac phuong phap nghién ciu
nhu phuong phép tong hop, phan tich mang tinh hé thong... Dudi day 1a mot
s ¢ong trinh nghién ctiru dé tai quan tri chi phi san xuat:

“Hoan thién to chirc ké toan quan tri chi phi san xuat va gia thanh san
pham x&y lap tai doanh nghiép xay lap thudc tong cong ty xay dung va phét
trién ha tang (LIGICO)” niam 2006 ctia Truong Thanh Hang. Luan van d& hé
théng hoa dugc céc van dé 1y luan co ban chung vé KTQT chi phi va gia
thanh 1am sang to tuwong ddi vé ban chit ndi dung, va phuong phép cua
KTQT, luan vin chu yéu tap trung vao ké toan chi phi va gia thanh san pham
trong doanh nghiép, pham vi nghién ciru cua luan van con tap trung trong
pham vi cia mot doanh nghiép, nén con mang yéu té chi quan, va con nhiéu
van dé can phai nghiéu ctru thém va mo rong.

“To chirc cdng téc ké todn quan tri chi phi tai Céng ty CP son Dau khi
Viét Nam” nim 2013 cia Lé Thi Thu Thuy. Dé tai d¢& nghién cau ché do ké
toan chi phi trong doanh nghiép, danh gia thuc trang chi phi trong doanh
nghiép hién nay chua that su pht hop véi dic diém nganh va khé cé thé dap
trng nhu cau théng tin cho viéc ra quyét dinh kinh doanh hop ly, luan vin da
dua ra dugc mot sd giai phap to chic cong tac ké toan quan tri chi phi cho

doanh nghiép va céc diéu kién dé thuc hién cong tac to chac ké todn quan tri



chi phi nhung con chung chung va chii yéu trong |anh vyc kinh doanh cua
nganh.

“ Hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai cong ty C6 phan co
dién va xay lap Hiang Vuong” nam 2013 tai truong Pai hoc Ba Ning coa tac
gia Ha Thuy Phlc Tram. DPé tai da c6 nhitng phan tich cu thé tim ra duoc
nguyén nhan gay ra bién dong cua chi phi va céc giai phap hoan thién ké toan
quan tri chi phi hudng téi tiét kiém chi phi san xuat. Tuy nhién dé tai chua dé
cap dén nhitng thuan lgi va khé khan trong viéc &p dung ké toan quan tri vao
don vi xay lap.

Nhin chung céc luan van déu da dua ra nhitng Iy luan co ban cua ké
todn quan tri chi phi. Tuy nhién c&c cong trinh nghién ciu con chua day du,
chua hoan thién vi vay em tiép tuc tham gia nghién ciu dé tai ndy tai Ban
diéu hanh du &n nham bd sung nhitng thiéu sot va phét trién hon nira nhitng
van dé ma cac khda luan trugce chua dé cap dén.

1.3. Muc tiéu nghién cau

+ Muc tiéu cia dé tai nghién ciru |1a trinh bay mot cach co hé théng va
lam sang to hitng van dé |y luan co ban &p dung trong ké todn quan tri chi phi
san xuat tai cac doanh nghiép xay lap nai riéng.

+ Pé tai van dung nhirng |y luan va phuong phéap phan tich khoa hoc dé
nghién ctru thyc trang cong téc ké toan quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu
hanh du &n 36.25, tir ¢6 danh giéa thuc trang té chirc ké todn quan tri chi phi
sin xuat tai Ban diéu hanh dy an 36.25

+ Trén co sd |y luan va thuc trang da nghién ciru dé dé xuat nhitng giai
phé&p nham hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh du
an 36.25 gop phan phuc vu cdng tac quan ly Ban diéu hanh du an hiéu qua
hon.

1.4. Cau héi nghién ciru



Pé ¢ co so hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuit tai Ban diéu
hanh du &n 36.25 can tra 1o dugc nhitng cau hoi sau:

+ Ké toan quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh du an 36.25 bao
gom nhitng ndi dung gi?

+ Pic diém san xuét kinh doanh cia Ban diéu hanh dyu an 36.25 c6 anh
huang nhu thé ndo dén ké toan quan tri chi phi san xuat?

+ Thuc trang cdng tac ké toan quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh
du &n 36.25 nhu thé ndo?

+ Nhitng vu diém vaton tai cua ké toan quan tri chi phi san xuét tai Ban
diéu hanh du &n 36.25 |a gi?

+ Can dé xuat nhitng giai phdp gi dé hoan thién ké toan quan tri chi phi
sin tai Ban diéu hanh dy &n 36.25?
1.5. Poi twong va pham vi nghién ciru

Xuat phét tir muc tiéu nghién ctiru dé tai, doi twong nghién ciru 1a cong
tac ké todn quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh du &n 36.25.

Hién nay, tai Ban diéu hanh du an 36.25 dang kinh doanh rat nhiéu Iinh
vuc thusc nganh xay dung nhu: thiét ké cau trdc, thiét ké két cau cac cong
trinh xay dung dan dung va cong nghiép, tu van lap du an dau tu, thiét bi
nganh kién tric va san xuat thi cong lap trang thiét bi noi that cho céc cong
trinh x&y dung dan dung... Tuy nhién, luan van s€ khdng di vao nghién ctru va
phan tich hét nhitng linh vuc kinh doanh d¢6 caa Ban diéu hanh du ah ma chi
tap trung nghién ctru, phan tich va dénh gia thuc trang ké todn quan tri chi phi
san xuat tai Goi thau XL11: Thi cong Km121+00 - Km131+300 thuoc Dy an
dau tu xdy dung cdng trinh cai tao, ndng cip QL19 doan Km17+027 -
Km50+00 trén dia phan tinh Binh Binh va doan Km108+00 - Km131+300
trén dia phan tinh Gia Lai theo hinh thicc hop dong BOT cua Ban diéu hanh
du an 36.25 nam 2016



1.6. Phwong phép nghién ciru

Trong thoi gian thyc tap tai Ban diéu hanh du én, cing voi nhitng kién
thirc da duoc hoc tai trudng, em da dugc nghién ctu truc tiép céc tai liéu ké
todn lién quan dén hach toan chi phi san xuat va tinh gia thanh xay lap, déng
thoi voi sy hudng dan tan tinh caa céc ¢ chi, anh chi trong phong tai chinh -
ké toan tai Ban diéu hanh dy &n d& gitip em tim hiéu qué trinh hach toan chi
phi va tinh gia thanh san pham. Dya trén céc bang biéu, so d6, cac chang tir
lién quan... em da sir dung cac phuong phap nghién ciru:

+ Phuong phap thu thap thong tin:

Thu thap thong tin thir cip: D liéu thir cap duoc thu thap tir cac tai liéu
nhu sach, bai bao, cac cong trinh nghién ciru cia cac nha nghién ctu, thdng
tin trén trang web cia cac truong dai hoc, hé théng van ban qui pham phép
luat cuia Nha nuéc, Bo Tai chinh. T c&c co so dir liéu sin co ndy, tac gia tong
hop trinh bay téng quan nghién ciu; hé thong khung 1y thuyét va di sau vao
phét trién nghién ciru nhitng noi dung ké toan quan tri chi phi trong doanh
nghiép san XUuat.

Thu thap théng tin so cap: Thong tin so cap dugc tac gia thu thap thdng
qua khao sét cac d6i tugng nghién ctu bang cac hinh thic: st dung Phiéu
diéu tra; quan sét truc tiép; phong van tir d6 dua ra c&c giai phép hoan thién
ké todn quan tri chi phi san xuat cho Ban diéu hanh du an.

+ Phuong phép xir ly va phan tich, tong hop théng tin:

Khi c6 nguon dir liéu thu thap duogc téc gia tién hanh sip xép, tong hop
két qua khao sét phan tich, xu |y dir liéu sau d6 lua chon nhitng théng tin pho
hop, tong hop théng tin thu thap dugc tir c&c ngudn diéu tra, quan sét thuc té,
phong van. Két qua thu thap théng tin d& hinh thanh co so dit liéu ma téc gia
str dung cho ndi dung nghién ciru & chuong 3, chuong 4. Trén co so dit liéu

d06, téc gia st dung phuong phép dinh tinh dé dua ra cac nhan dinh vé thuc



trang, dua ra giai phap kién nghi pht hop véi thyc tién Ban diéu hanh dy
1.7. N@i dung chi tiét

Noi dung ctia chuyén dé bao gom 4 chuong:
Chuong 1: Gidi thiéu tong quan vé dé tai nghién ciu “ Hoan thién ké toan
quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh dy én 36.25”
Chuong 2: Co so |y luan vé ké todn quan tri chi phi trong doanh nghiép xay
lap
Chuong 3: Thuc trang ké todn quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh du
an 36.25
Chuong 4: Giai phéap hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Ban diéu
hanh dy an 36.25



CHUONG 2
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TRONG DOANH NGHIEP XAY LAP
2.1. Tong quan vé ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép
2.1.1. Khéi niém vé ké toan qudn tri chi phi sin xudt

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, ké
todn gop phan rat quan trong vao cong tac quan ly cac hoat dong kinh té, tai
chinh. Viéc thu thap, xir Iy va cung cap céc thong tin vé tinh hinh thu nhap,
chi phi, so sanh thu nhap véi chi dé xéc dinh két qua 1& mot trong nhitng yéu
cau cua ké todn tai chinh. Song doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham,
kinh doanh nhiéu loai hang hda, dich vu nham téng hop lai trong mét co ciu
hé thong ké toan phuc vu cho yéu cau caa quan tri doanh nghiép thi ké toan
tai chinh khéng dép ttng dugc yéu cau ndy. Do d6, cac doanh nghiép to chic
hé thong ké toan quan tri dé trudgc hét nham xay dung céc du toan chi phi, du
todn thu nhap va két qua cua tirng loai san pham hang hoa, dich vu. Sau d6
tién hanh theo dai, kiém tra suét qué trinh chi phi san xuat, mua ban hang héa
dich vy, tinh toén gia thanh san pham, gia vén hang mua, hang ban, doanh thu
vakét qua cu thé cua doanh nghiép.

Xuat phét diem cua ké toan quan tri 1a ké toan chi phi, nghién ciru chu
yéu la quéa trinh tinh todn gia phi san pham dé ra cac quyét dinh cho phi hop,
x&c dinh gia tri hang ton kho va két qua kinh doanh theo tirng hoat dong. Dan
dan véi su phét trién cua khoa hoc quan 1y néi chung, khoa hoc ké toén ciing
cO nhitng budc phét trién manh mé, dic biét tr nam 1957 tro lai day, nhiéu
qudc gia cd nén kinh té phét trién trén thé gioi da di sAu nghién ctu, &p dung
va st dung nhitng théng tin ké toan phuc vu cho yéu cau quan ly. Su phét

trién manh mé caa ké toan da dat ra huéng nghién ctru céc cong cu kiém soét



va lap ké hoach, thu nhan va xir ly thdng tin phuc vu cho cong viéc ra quyét
dinh goi laké todn quan tri.

Theo Ronald W.Hilton, gido su dai hoc Cornell (M¥ ): “ Ké toan quan
tri 1a mot bo phan cua hé thong thdng tin quan tri trong mot to chac ma nha
quan tri dwa vao d6 dé hoach dinh va kiém soét hoat dong cua to chic”

Theo Ray H.Garrison: “ Ké toan quan tri cé lién hé véi viéc cung cap
tai liéu cho c&c nha quan ly 1& nhitng nguoi bén trong to chic kinh té va co
tréach nhiém trong viéc diéu hanh va kiém soé moi hoat déng cuaté chac”

Theo cac gido su dai hoc South Florida laJack L.Smith, Robert M.
Keith va William L.Stephens: “ Ké todn quan tri 1a mot hé théng ké toan cung
cap cho cé&c nha quan tri nhirng théng tin dinh lwgng ma ho can dé hoach dinh
vakiém soét”

Theo Luat ké toan Viét Nam (nam 2003) va Thong tu 53/2006/TT-BTC
ngdy 12/6/2006 cua Bo Ta chinh huéng &p dung ké toan quan tri doanh
nghiép: “ Ké todn quan tri 1a viéc thu thap, xu ly, phan tich va cung cap théng
tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té tai chinh
trong ndi bd don vi ké toan”

Chung lai, ké toan quan tri 1a mot hé thong ké toan cung cap céc théng
tin dinh lugng vé hoat dong cua don vi mot cach cu thé, gitp cac nha quan Iy
trong qua trinh ra quyét dinh lién quan dén viéc lap ké hoach, to chuc thuc
hién, kiém tra, kiém soédt va danh gia tinh hinh thuc hién céc hoat déng cua
don vi.

Chi phi san xuat & mét trong nhitng yéu té trung tam cua cong tac quan
Iy hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Mot doanh nghiép ton tai
va hoat dong phai chi nhiéu khoan chi phi khéc nhau trong sudt qua trinh hoat
dong kinh doanh va chi phi ¢6 anh huong truc tiép dén loi nhuan cua doanh

nghiép. Do do, van dé duogc dit rala lam sao cd thé kiém soét duoc tat ca cac
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khoan chi phi. Ké toan quan tri chi phi san xuat la céng cu hitu hiéu dap ang
nhu cau théng tin chi phi cho cac nha quan tri dé dua ra cac quyét dinh kinh
doanh, co s& cho kiém sodt, str dung chi phi cua don vi mot cach co hiéu qua.

Ké todn quan tri chi phi san xuat duoc hiéu theo nhiéu nghia khac nhau
nhung tat ca déu thdng nhat cting mot ¥ tuéng thé hién ¢ ban chat cua ké toan
hudng dén cung cap thong tin phuc vu cho cac hoat dong cua nha quan Iy &
doanh nghiép thuc hién cac chic nang quan 1y nhu hoach dinh, t6 chac thuc
hién, kiém tra gidm sét vara quyét dinh quan 1y.

K& toan quan tri chi phi san xuét 1a viéc thu thap, xa 1y va 1ap cac béo
c40 ndi bo nham cung cap théng tin phuc vy chi yéu cho nhirng nha quan 1y
bén trong doanh nghiép, gitp ho dua ra cac quyét dinh kinh té va vach ra ké
hoach cho tuong lai phti hop véi chién lugc kinh doanh. Ké toan quan tri chi
phi dugc hinh thanh va phét trién trén co so ban dau la khao sét chi phi kinh
doanh va cung cap céc thdng tin hitu ich cho cac chirc ning nha quan tri, nha
quan tri co c&c chic ning hoach dinh, té chac thuc hién, kiém tra, danh giava
chirc nang ra quyét dinh 1a quan trong nhat, ké todn quan tri cung cap va phuc
vu cho chirc nang nay.

Nhu vay , clng véi sy xuat hién caa nén kinh té thi truong, KTQTCP
san xuat da ra doi va tro thanh cong cu quan trong tro gidp cho nhitng nguoi
lam cong tac quan |y ra quyét dinh san xuat kinh doanh va 1a phuong tién dé
thue hién kiém soét quan |y trong doanh nghiép.

2.1.2 Ddc diém co bdn cia ké toan qudn tri chi phi sdn xudt trong doanh
nghiép

Mot I&, ké toan quan tri chi phi san xuat nhan manh viéc cung cap so
liéu cho viéc sir dung ndi bd cho nha quan tri, nd str dung céac thdng tin ké
todn ban dau, xu |y, phan tich va cung cip thdng tin kinh té tai chinh theo yéu

cau théng tin nha quan tri DN. Péi tugng sir dung thdng tin KTQTCP san
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xuat 1& c&c nha quan tri, nhirng nguoi truc tiép diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngdy cua doanh nghiép, thuong xuyén phai dé ra cac cac quyét
dinh khac nhau lién quan téi hiéu qua san xuat kinh doanh (SXKD) trong
ngan va dai han. Vi vay, ho can phai c6 nhitng théng tin riéng biét, pht hop
véi tirng loai quyét dinh. KTQTCP san xuat cung cap céc thdng tin tai chinh
ndi bo, cd vai trd do luong va gidm sét két qua hoat dong cua DN va cung cap
théng tin cho viéc ra quyét dinh quan 1y.

Hai 18, KTQTCP san xuat cha yéu dit trong tam cho tuong lai, dugc
thiét 1ap boi nhu cau théng tin trong viéc 1ap ké hoach chién lugc va hoat
dong SXKD. Trong nén kinh té thi truong, do yéu cau phai nhay bén vanam
bat nhanh co hdi kinh doanh nén KTQTCP san xuat san xuat cung cap théng
tin cho nha quan tri can linh hoat, téc d6 va thich hop voi tirng quyét dinh, cé
thé cung cap bat ky khi ndo nha quan 1y can: hang thang, tuan, ngay, tham chi
co thé béo céo ngay 1ap tac, do d6 nd cé tinh linh hoat cao nén khéng doi hoi
phai tuan thu theo phép Luat ké toan va ciing khdng doi hoi tinh chinh xéc
tuyét ddi cua so liéu.

Ba la, KTQTCP san xuat mang tinh linh hoat va pht hop véi nhu cau
théng tin, duoc biéu dién dudi hinh thic gia tri, vat chat va duoc béo céo chi
tiét, di sAu vao tirng mang hoat dong. Cac béo céo tap trung vao céc |inh vuc:
SX san pham, khach hang va cac mang kinh doanh. KTQTCP san xuat thu
thap, xtr ly, phan tich théng tin trén co s két hop dix liéu lich sir, di liéu hién
tai, dit liéu wdc tinh va cac du an tuong lai. Nguén dit liéu caa KTQTCP san
xuat 1& hé théng dit liéu ké toan cua doanh nghiép, clng véi cac ngudn thong
tin khéc nhu: hdé so khéch hang, xu huéng phét trién caa nganh, tinh hinh
canh tranh, xu hugng bién dong caathi treong, |18 suat, ty gia...

Bbn 18, KTQTCP san xuat khéng mang tinh phép Iénh va khéng bat

budc phai tudn tha cac chuan muc ké todn chung. Doanh nghiép co thé quy
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dinh ra c&c nguyén tac co ban riéng va cac sd sach can thiét pht hop véi nhu
cau quan ly ma khdng bi rang budc boi cac quy dinh caa c&c co quan quan 1y
nha nudc. Boi myc tiéu chinh cia KTQTCP san xuat |& cung cip céac théng
tin noi bo cho cac nha quan tri dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh san xuat
kinh doanh.

2.1.3. Vai tro ciia ké toan qudn trj chi phi sin xudt trong doanh nghiép

Ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép 1& mot bd phan
cta hé théng ké toan nham cung cap cho cac nha quan |y théng tin vé chi phi
dé gitp cac nha quan |y thuc hién cac chirc nang quan tri cho doanh nghiép.
Ké toan quan tri chi phi san xuat chi yéu cung cap thdng tin thich hop cho céac
nha quan ly nham xay dung cac chién lugc canh tranh bang céch thiét 1ap cac
béo céo dinh ky va béo céo dic biét. Cac béo céo dinh ky phan anh vé kha
nang sinh lo1 caa cac bd phan khac nhau trong doanh nghiép, nhu cac san
pham, dich vu, céc thi truong tiéu thu nham d¢am bao doanh nghiép chi tién
hanh thuc hién cac hoat dong mang lai loi nhuan. Ké toan quan tri chi phi
cling cung cap cac thdng tin dé phan bd cac nguon luc cia doanh nghiép ciing
nhu quyét dinh co ciu san pham tiéu thu. Céc béo céo dic biét gitp cho céc
nha quan ly dua ra quyét dinh chién lugc, nhu phét trién cac san pham dich vu
mai, dam phéan hop dong dai han véi céc nha cung cap va céc khach hang.

Vai trd cua ké toan quan tri chi phi san xuat d6i véi hoat dong quan ly
dugc thé hién nhu sau:

Cung cap thdng tin cho qué trinh 1ap ké hoach: théng tin trong du toan
ngan séch s3 gilp cac nha quan tri 1ap ké hoach va kiém soét viéc thuc hién
ké hoach.

Cung cap théng tin cho qua trinh té chirc va diéu hanh hoat dong cua
Ban diéu hanh dy an: ké toan quan tri chi phi s& cung cap théng tin kip thoi vé

cac mat hoat dong cua Ban diéu hanh du &n, dé nha quan Iy xem xét vara cac
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quyét dinh d¢Ung dan trong qua trinh té chirc va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh phti hop véi cac muc tiéu da dé ra.

Cung cap thdng tin cho qué trinh kiém soét: ké toan quan tri chi phi s
cung cap céac théng tin vé tinh hinh thuc hién ké hoach, cac hoat dong bat
thuong... tir d6 gilp c&c nha quan tri thdy duoc nhitng van dé can diéu chinh,
thay d6i nham huéng hoat dong caa to chie theo diing muc tiéu da dé ra.

Cung cap thdng tin cho qua trinh ra quyét dinh: ra quyét dinh |a chic
nang co ban nhat cua nha quan tri. Ra quyét dinh chinh 1a lya chon phuong an
thich hop nhit. Bé co duoc quyét dinh dung dan kip thoi phai c6 théng tin
nhanh chong, pht hop, chinh x&c d6 chinh 1a thong tin cua ké toan quan tri
chi phi.

Tom lai, ké toan quan tri chi phi san xuat 6 vai trd nhu 1& cdng cu phuc
vu cho viéc cung cap thdng tin cho céc chirc nang quan tri nhu: hoach dinh,
kiém tra danh gia tinh hinh thuc hién cac muc tiéu, cac qué trinh hoat dong
san xuat kinh doanh, tir @6 ¢ nhitng quyét dinh hop |y dé diéu hanh hoat
dong ngay cang dat hiéu qua hon.

2.2. Pic diém hoat dong xay lap anh hwéng dén to chirc ké toan quan tri
chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap

- San pham xay lap mang tinh chat riéng I¢, viéc tap hop céc chi phi san
Xuat, tinh gia thanh va xac dinh két qua thi céng xay lap ciing duoc tinh cho
tirng san pham xay 1ap riéng biét; san xuat xay lap duoc thuc hién theo don
dat hang cua khach hang nén it phét sinh chi phi trong qua trinh luu thong.
Pic diém nay doi hoi cac nha quan tri doanh nghiép can té chuc tét viéc quan
ly, 1én du toan thi cong tirng hang muc cong trinh va phuong phép tinh gia
thanh, hach toan chi phi cho tirng hang muc.

- San pham x8y dung co ban (XDCB) c6 gia tri lon, khéi lugng cong

trinh 16n, thoi gian thi cdng tuong d6i dai nén ki tinh gia thudng dugc xéc
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dinh theo thoi diém khi cdng trinh, hang muc cong trinh hoan thanh. San
pham xay lap dugc tiéu thu theo gia du todn hoic gia thoa thuan vai chu dau
tu (theo gia dau thau). Vi vay céc nha quan tri doanh nghiép can xay dung tét
c&c y8u cau vé to chirc quan ly, to chirc thi cdng va cac bién phép thi cong
phll hop véi dic diém caatirng cdng trinh, hang muc cdng trinh khac nhau.

- Thoi gian sir dung san pham xay lap tuong d6i dai nén moi sai lam
trong qua trinh thi cdng thuong kho sia chira phai phé di 1am lai. Sai 1am
trong XDCB vira gy 18ng phi, vira dé lai hau qua cé khi rat nghiém trong, 1au
dai va khé khic phuc. Do d6 trong qué trinh thi cdng doi hoi cac nha quan tri
can phai & du todn chinh xac va can phai thuong xuyén kiém soét, gidm sét
tét chi phi trong qué trinh thi cdng dam bao chat lwgng cong trinh, trénh that
thoat, lang phi vat tu ciing nhu nhéan cdng trong qua trinh thyc hién.

- San pham xay lap la cong trinh, hang muc cdng trinh ludn ¢ dinh
con céc diéu kién thi cong cong trinh nhu may maéc, nguoi lao dong... phai di
chuyén theo tirng cdng trinh, hang muc cong trinh. Biéu ndy anh huong rat
l6n dén ké toan quan tri chi phi san xuat ddi voi doanh nghiép xay lap dé co
thé kiém sodt, quan Iy nguyén vat liéu, nhan cong. Bé tiét kiém chi phi nhan
cong va quan |y nhan cong tét nhat thi can thué nhan cong truc tiép tai khu
vuc thi cong cong trinh va hang muc cong trinh.

- San xuat XDCB thuong dién ra ngodi troi vi vay c&c nha quan tri
doanh nghiép trong qué trinh thi céng can to6 chac quan Iy lao dong, vat tu
chit ch& ¢am bao thi cdng nhanh, doanh nghiép can c6 ké hoach diéu d6 cho
phl hop nham kiém soét chi phi, ha gia thanh.

Tur nhitng dic diém trén day, doi hoi cong tac ké toan vira phai dép tng
nhitng y&u cau chung vé chirc ning, nhiém vu ké toan mot Doanh nghiép san

Xuat vira phai ¢am bao phl hop dic trung riéng caa nganh XDCB nham cung
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cap théng tin chinh xéac, kip thoi, ¢d van 18nh dao cho viéc to chirc quan ly dé
dat hiéu qua cao trong san xuat - kinh doanh caia doanh nghiép.
2.3. Noi dung ciaa ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép
xay lap
2.3.1. Pac diém chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap

Chi phi & nhitng ton that vé ngudn luc kinh té gan lién véi muc dich
san xuat kinh doanh. Ngoai nhitng khoan muc chi phi san xuat théng thuong
con lam phét sinh thém mot sd khoan muc chi phi nhu: chi phi van chuyén
may thi cong dén cdng trudong, chi phi huy dong céng nhan, chi phi lan trai
cho cong nhan, chi phi kho nha xuong bao quan vat tu trong qua trinh thi
cong,... Vi vay cdng tac hach toan chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap
rat phuc tap, trong d6 c¢6 nhitng khoan chi phi chung can phan bé dén ting
cong trinh cu thé, can cé céch thirc phan bd phil hop fié phuc vu cong tac quan
ly chi phi, giathanh theo cong trinh. Chi phi thau phu ciing la mét loai chi phi
ddc th trong xay dung, chi phi & vay, chi phi bao hanh cdng can duoc von
hoa vao gia tri san pham xay lap. Chi phi nguyén vat liéu truc tiép rat da dang
vé chung loai, kich ¢, dé bi hu hong tuy thudc véo thoi tiét, can cha y dén
bién phap bao quan vakiém soét chi phi. Chi phi sir dung mdy thi cdng chiém
ty trong cao hay thap tuy thudc vao tirng cong trinh thi cdng bang may hay
tha cdng. Trong cong tac ké toan chi phi ciing can dua vao nhitng dac diém
nay caa chi phi dé bugc dau cd thé ¢anh gia dugc mdi twong quan cua ting
khoan muc chi phi trong gia thanh san pham cua tirng cong trinh phuc vu
kiém soét chi phi.

Viéc tap hop chi phi thuc phét sinh, déi chiéu véi du todn 1a mot cong
viéc thudng xuyén va can thiét caa ké toan dé kiém tra chi phi phét sinh d6 co
phl hop véi du toan hay khdng ciing nhu dé kiém tra tinh hiéu qua trong viéc

quan tri chi phi. Thoi gian thi cong kéo dai nén viéc theo dbi chi phi san xuat
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va gia thanh san pham ¢ Ban diéu hanh du an xay dung khdng chi ding lai ¢
viéc tap hop va theo ddi chi phi phat sinh trong nam tai chinh ma con phai
theo d&i chi phi phét sinh, gia thanh va doanh thu iy ké qua cac nam ké tir
khi cong trinh bat dau khai cong cho dén thoi diem hién tai.

2.3.2. Phan loai chi phi theo yéu cau cia ké toan quan tri trong doanh
nghiép

2.3.2.1 Phan logi chi phi theo cach #ng x# ciia chi phi

Xét theo cach urng xtr, chi phi cia doanh nghiép dugc chiathanh 3 loai:
Bién phi, dinh phi va chi phi hén hop.

Bién phi (Chi phi khd bién/chi phi bién d@di): Chi phi bién ddi 1a nhitng
chi phi xét vé mat tong so s8 thay doi ty & thuan véi mirc d6 hoat dong cua
doanh nghiép trong pham vi hoat dong. Mic d6 hoat dong cé thé 1a sd luong
san pham san xuat, sb lugng san pham tiéu thy, sé gio may hoat dong, doanh
thu ban hang thuc hién....

Chi phi bién dbi thuong co céc dic diém sau:

- Bién phi don vi thudng khéng thay d6i. Dua vao dic diem ndy céc
nha quan tri xay dung dinh mac bién phi gop phan kiém soét cac khoan chi
phi.

- Xét vé tong sb bién phi thay doi ty 18 thuan voi mirc dd hoat dong.

- Trong truong hop doanh nghiép khong hoat dong thi bién phi khong
phat sinh.

- Bién phi cua doanh nghiép gém nhiéu loai khac nhau, xét theo céch
trng xt cua chi phi c6 thé chia bién phi thanh 2 loai co ban: bién phi ty 1¢ va
bién phi cap bac.

+ Bién phi ty 1& 1a cac bién phi hoan toan ti I& thuan véi mirc d6 hoat

dong.
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+ Bién phi cap bac 1a c&c bién phi chi thay d6i khi thay d6i quy md cua
pham vi hoat dong. Céc chi phi nay chi bién doi khi cac hoat dong da co su
bién doi dat dén mot mirc d6 cu thé ndo dé.

Chi phi Chi phi
N N

Bién phi cap bac

Bién phi ty l¢

» »

Muc do hoat dong Muc do hoat dong

So @6 2.1. P6 thi minh hoa bién phi

Dinh phi (Chi phi bdt bién/chi phi ¢4 dinh):

Pinh phi & nhitng chi phi xét vé mat tong sé khéng thay d6i theo mirc
d6 hoat dong trong pham vi caa quy md hoat dong. Trong cac doanh nghiép
san xuat, cac loai chi phi bat bién thuong gap 1a chi phi khau hao TSCP, chi
phi tién luong nhan vién quan 1y, chi phi quang céo, ...

Pinh phi thudng co dic diém sau:

- Trong gii han cia quy md hoat dong, xét vé tong chi phi thi dinh phi
thuong khdng thay doi. Néu xét dinh phi trén mot don vi mic d6 hoat dong
thi thay doi ty I nghich véi mitc do hoat dong. Doanh nghiép c6 hoat dong
hay khéng thi dinh phi van ton tai. Do vy, cac nha quan tri mubn cho cho
dinh phi don vi san pham thap can khai théc toi da cong suat cia cac tai san

datao ra cac dinh phi do.



18

- binh phi trong doanh nghiép ciing da dang va phong phu. Xét ¢ khia
canh quan |y chi phi, dinh phi dugc chia thanh 2 loai: dinh phi bat busc va
dinh phi khdng bat budc.

Nhu vay ddi vai loai chi phi ndy thi doanh nghiép c6 hoat dong hay
khong thi lubn ton tai dinh phi va nguoc lai, khi doanh nghiép ting cuong
mutc do hoat dong thi dinh phi s& giam dan.

4 Tong chi phi ¢b dinh (F) N Chi phi ¢6 dinh don vi(dp)

Murc @6 hoat dong X Muc d6 hoat dc}ng;x

So @6 2.2: Po thi minh hoa dinh phi

Chi phi hén hop: Chi phi hén hop 1a loai chi phi ma bao gdm ca céc
yéu t6 caa dinh phi va bién phi. O mét mac do hoat dong cu thé ndo do, chi
phi hén hop mang dic diém caa chi phi bat bién, va khi mic do hoat dong
tang |&n, chi phi hdn hop s& bién d6i nhu dic diém cua chi phi kha bién. Hiéu
theo mot céch khéc, phan bat bién trong chi phi hdn hop thuong 1a b phan
chi phi co ban dé duy tri cac hoat dong ¢ mirc do tdi thiéu, con phan kha bién
la bo phan chi phi sg phét sinh ti I¢ véi mirc do hoat dong tang thém. Trong
céc doanh nghiép san xuat, chi phi hén hop ciing chiém mét ti 16 khé cao
trong cac loai chi phi, chang han nhu chi phi dién thoai, chi phi bao tri méay
mac thiét bi, ...

Trong thuc té céc nha quan tri mudn kiém soét cac khoan chi phi hdn
hop can phai x&c dinh quy md hoat dong cua doanh nghiép va st dung cac

phuong phép phan tich chi phi hdn hop thanh 2 b phan bién phi va dinh phi.
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Viéc phan tich ndy duoc thuc hién bang mét trong cac phuong phép: phuong
phép cuc dai, cuc tiéu; phuong phap d6 thi phan tan va phuong phép binh
phuong bé nhat va cac phuong phép khéc.

Tong chi phi

A

Chi phi bién dbi

Chi phi ¢ dinh

» Muc d6 hoat dong
So @6 2.3: Po thi minh hea chi phi hdn hop

2.3.2.2. Phan logi chi phi theo chi#c nang hogt dong

Chi phi phét sinh trong cac doanh nghiép san xuat, xét theo tirng hoat
dong co chirc nang khéc nhau trong qué trinh san xuat kinh doanh ma chiing
phuc vu, duoc chiathanh hai loai: Chi phi san xuat va chi phi ngoai san xut.

* Chi phi san xuat

Giai doan san xuat 1a giai doan ché bién nguyén vat liéu thanh thanh
pham bing sirc lao dong cua céng nhan két hop véi viéc sir dung mdy moc
thiét bi. Chi phi san xuat bao gom ba khoan muc: chi phi nguyén vt liéu truc
tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san xuat chung.

Chi phi nguy@n vdt liéu truc tiép: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép 1a
gia tri cua nhirng nguyén vat liéu cau thanh thuc thé caa san pham va co thé
x&c dinh dugc mot cach tach biét, ré rang, cu thé cho ting san pham. bic
diém cua chi phi nguyén vat liéu truc tiép co thé tap hop thing cho cac doi
tugng chiu chi phi, thudng mang tinh chat bién phi, n6 cau thanh nén thyc thé

ciia san pham, chiém ty trong kha cao trong chi tiéu gia thanh san pham.
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Théng thudng chi phi nguyén vat liéu truc tiép co thé dinh mirc cho mot don
vi san pham vira co so xay dung du toan, vira la co so kiém soét chi phi.

Chi phi nhan cong tryc tiép: Chi phi nhan cong truc tiép a chi phi vé
tién lwong, phu cip, cac khoan trich theo lwong, tién in ca... cia nhirng lao
dong truc tiép ché tao san pham. Chi phi nhan cdng truc tiép co thé tap hop
thang cho di tuong chiu chi phi. Khoan muc chi phi ndy thuong mang tinh
chét bién phi, thuong xay dung dinh mirc cho mét don vi san pham nham gop
phan kiém soét chi phi, xay dung hé thong dy toan chi phi.

Chi phi sin xudt chung: Chi phi san xuat chung la céac chi phi phét sinh
trong pham vi céc phan xudng dé phuc vu hoic quan |y qua trinh san xuat san
pham. Chi phi san xuat chung bao gom céc yéu tb sau:

- Chi phi nhan vién phan xuong, doi san xuat: La tién lvong, phu cap,
cac khoan trich theo luvong va cac khoan khac phai tra cho nhan vién phan
xuong, doi san xuat nhu: Quan dbc, phd quan doc phan xuéng, doi truong,
d6i pho céc doi san xuat, nhan vién kinh té....

- Chi phi vat liéu phuc vu cho phan xuéng, doi san xuat nhu: vian phong
pham, céc vat lidu khéc can thiét khi sira chira, bao dudng phan xuong...

- Chi phi céng cu, dung cu phuc vu cho phan xudng, doi san xuat nhu:
quan &0 bao ho lao dong cua cdng nhan, cac dung cu phuc vu cdng nhan san
xuat nhu bla, cua, que han...

- Chi phi khiu hao tai san cd dinh phuc vu cho qué trinh san xuat nhu
nha xudng, may mac, thiét bi.... Mdi tai san ¢b dinh co nhirng dic diém khéc
nhau do vay viéc van dung phuong phap khiu hao cho céc tai san ciing khéc
nhau nham thu héi von dau tu.

- Chi phi dich vu mua ngod nhu tién dién thoai, tién dién, tién

nudc...phuc vu cho qué trinh san xuét.
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- Chi phi khéc bang tién nhu: Tién tiép khéch ¢ phan xuong, thiét hai
trong qué trinh san Xuat....

Chi phi san xuat chung bao gém nhiéu yéu té chi phi, c6 yéu té mang
tinh chat dinh phi, c6 yéu té mang tinh chat bién phi, c6 yéu té hdn hop mang
ca tinh chat dinh phi va bién phi. Do vay, cac nha quan tri mudn kiém soét
duoc cac yéu té trong khoan muc chi phi ndy can phai tach cac yéu té thanh
hai bo phan dinh phi va bién phi.

Trong céc doanh nghiép xay lap, chi phi san xuat ngoadi 3 khoan muc
trén con co khoan muc chi phi sir dung may thi cong.

Chi phi sit dung may thi cong: Chi phi st dung may thi céng la cac
khoan chi phi phuc vu cho d6i may thi cdng hodc mua ngoai dé thi céng cho
cac cong trinh va hang muc cong trinh. Chi phi sir dung may thi cong bao
gom: Tién luong phai tra cho cdng nhan diéu khién may thi cong, chi phi
nguyén vat liéu sr dung cho mady thi cong, chi phi dung cu san xuat, chi phi
khau hao, chi phi dich vu mua ngodi va chi phi khéc bing tién phuc vu cho
may thi cong. Bac diém cua chi phi sir dung may thi cong |a chi phi hdn hop
mang ca tinh chat dinh phi va bién phi.

Chi phi san xuat chung va chi phi st dung may thi cong theo mdi quan
hé cua chi phi vai ddi twong chiu chi phi thuong la chi phi gian tiép. Do vay,
cubi mdi ky hoat dong can phai phan bod cac khoan muc chi phi ndy theo tiéu
thire phil hop tuy theo tinh chat caa chi phi va diéu kién cu thé cua doanh
nghiép dé phuc vu cho viéc tinh gia thanh san pham, dich vu.
2.3.2.3. Phan logi chi phi theo méi quan hé cia chi phi véi cac khodn muc
trén Bao cao tai chinh

Theo céch phan loai ndy, chi phi san xuat kinh doanh dugc chia thanh

chi phi san pham va chi phi thoi ky.
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Chi phi sin pham: Chi phi san pham |a nhirng khoan chi phi gan lién
véi qué trinh san xuat san pham hay qué trinh mua hang hoa dé ban. Pi Véi
doanh nghiép san xuat chi phi san pham bao gom: Chi phi nguyén vat li¢u
truc tiép, chi phi nhan coéng truc tiép, chi phi san xuat chung. Thuc chat chi
phi san pham trong doanh nghiép san xuat |1a chi phi san xuat tinh cho san
pham cua doanh nghiép, d6 la san pham dé dang khi san pham chua hoan
thanh, 1 gia thanh san xuat cua san pham hoan thanh va tro thanh gia von
hang ban khi san pham da tiéu thy. Ddi véi doanh nghiép kinh doanh thuong
mai thi chi phi san pham la gia von cia hang mua va tré thanh gia vén hang
ban khi hang hoa da duoc ban.

Khi san pham hang hoa chua dugc ban thi chi phi san pham la gia tri
hang ton kho va duoc ké toan ghi nhan ¢ chi tiéu hang tén kho trong Bang
can d6i ké toan. Khi san pham, hang hoa da duoc ban, chi phi san pham la gia
vbn hang ban va dugc ghi nhan ¢ chi tiéu "Gia von hang ban" trong béo céo
két qua kinh doanh.

Chi phi thoi ky: Chi phi thoi ky la cac chi phi cho hoat dong kinh
doanh, khéng tao nén gia tri hang ton kho. Chi phi thoi ky bao gom: Chi phi
ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép. Cac chi phi nay dugc ghi nhan & chi
tiéu "Chi phi ban hang" va "chi phi quan |y doanh nghiép" trén béo céo két
gua kinh doanh.
2.3.2.4. Cac tiéu therc phan logi chi phi khac

Can cir vao méi quan hé cua chi phi véi ddi twong chiu chi phi, chi phi
chia thanh: Chi phi truc tiép va chi phi gian tiép

Chi phi tryc tiép: 1a cac khoan chi phi ma ké toan cé thé tap hop thang
cho tirng d6i chiu chi phi. Vi du: chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi

nhan cong truc tiép...
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Chi phi gian tiép: 1a cac khoan chi phi ma ké toan khéng thé tap hop
thang cho tirng ddi twong chiu chi phi ma phai phan bo cho tirng dbi tuong
chiu chi phi theo tiéu thirc phan bo phil hop. Do chinh xéc caa chi phi gian
tiép can phan bo con phu thudc vao tiéu thirc phan bo. Tiéu thac phan bo phai
lra chon phu hgp va thuong dua vao nhitng can cir khoa hoc nhu: C6 tinh dai
dién cao cho chi phi gian tiép can phan bo, thuan tién cho viéc tinh toan,
thong nhat ca ky hach toan...

Can ctr vao moéi quan hé cua chi phi voi mac do kiém soét cua nha
quan tri, chi phi dugc chia thanh: Chi phi kiém soé dugc va chi phi khong
kiém soét dugc.

- Chi phi kiém soét dugc: 1a céc khoan chi phi phét sinh trong pham vi
quyén caa cac nha quan tri d6i vai cac khoan chi phi do.

- Chi phi khéng kiém soét duoc: 1& cac khoan chi phi phét sinh ngoa
pham vi kiém soét cua c&c cap quan tri doanh nghiép.

Can ctir vao mdi quan hé caa chi phi véi cac quyét dinh kinh doanh, chi
phi chia thanh: Chi phi co hoi, chi phi chénh 1&ch, chi phi chim.

- Chi phi co hoi: 1aloi ich tiém tang bi mat di do chon phuong én (hoic
hanh dong) nay thay vi chon phuong an (hoac hanh dong) khéac. Chi phi co
hoi khdng thé hién trén bat cir so séch ké todn nao nhung lai 1& co sd rat can
thiét dé lra chon phuong én kinh doanh.

- Chi phi chénh léch la nhitng chi phi c6 & phuong an nay nhung chi co
mét phan hodc khdng cé & phuong an khéc. Day 1a mot khd niém rong vé chi
phi diing dé nhan thuc, so sanh chi phi lva chon céc phuong an kinh doanh.

- Chi phi chim: 1a loai chi phi ma doanh nghiép s3 phai ganh chiu, bat
ké da lya chon phuong an hodc hanh ¢ong ndo. Chi phi chim dugc xem nhu 1a

khoan chi phi khéng thé tranh dugc cho di ngudi quan ly quyét dinh lya chon
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thuc hién theo phuong an nao. Vi vay, chi phi chim laloai chi phi khdng thich
hop cho viéc xem xét, ra quyét dinh cua nguoi quan ly.
2.3.3 Xay dwng dinh mikc trong xay lap

DPinh mc chi phi san xuat kinh doanh 1a co s dé 1ap du toan chi phi
san xuat cho tirng don vi dy todn. Viéc 1ap du toan chi phi san xuat kinh
doanh phai can cir vao dinh mac chi phi. Dy toan va dinh mirc cé su khac
nhau vé pham vi, dinh mic thi tinh cho tirng don vi con du todn duoc 1ap cho
toan bo san luong san pham can thiét dy kién san xuat trong ky. Do vay, giita
du todn va dinh mac chi phi co6 méi quan hé vaanh huong 1an nhau. Néu dinh
mutc xay dung khdng hop 1y, khdng sét vai thuc té thi du toan Iap trén co so
d6 khodng c6 tinh kha thi cao, giam téc dung kiém soét thuc té. Khi xay dung
dinh mirc chi phi san xuat phai tuan theo nguyén tic chung la tim hiéu, xem
xét khach quan toan bo tinh hinh thuc té thuc hién chi phi san xuat kinh doanh
d6i vai mdi don vi san pham vé hién vat caa ky trugce, danh gia chat luong
san pham va céc van dé lién quan dén niang suat va hiéu qua lao dong cua
doanh nghiép. Sau d6 két hop véi nhitng thay doi vé thi truong nhu quan hé
cung cau, nhu cau doi héi coa thi truong...thay déi vé diéu kién kinh té ky
thuat bé sung dinh mac chi phi cho phi hop voi diéu kién va yéu cau mai.
Nhu vay, nhitng gi d& xay ra va nhitng két qua dat duoc ky trude chi lam can
cir dé du doén tuong lai phuc vu cho viéc xay dung dinh mac s&t véi diéu
kién thuc té hon. Vi vay, dinh muc chi phi [a chi tiéu phan &nh mirc hoat dong
hitu hiéu cho ky du toan sip thuc hién. Déi véi nganh xay lap, thong thuong
céc doanh nghiép chii yéu dya vao dinh mirc kinh té k§ thuat cua nganh da
duoc Bo xay dung ban hanh lam dinh mirc chi phi cho doanh nghiép. Binh
muc do Bo xa&y dung ban hanh dp dung chung trong ca nuéc vi vay mubn san
Xuat c6 hiéu qua cac nha quan tri phai nghién ciru va xay dung dinh muc thuc

té cho phd hop hon véi diéu kién cua doanh nghiép trén co s& dinh muc
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chung caa nganh. Hon nita dinh mic kinh té k§ thuat caa nganh duoc xay
dung c6 thé chua bao quét dugc nhitng diéu kién, dic diém, ki thuat cu thé
cua doanh nghiép. Do d6, dé doanh nghiép cé thé du todn san xuat kinh doanh
hop ly, sét vai diéu kién cu thé thi can phai xay dung dinh muac chi phi riéng
cho doanh nghiép.

* Chi phi nguyén vit liéu truec tiép
Pinh muc vé lugng: La lugng nguyén vat liéu can thiét cho 1m® thi cong
DPinh mic vé gia Pon gid binh quan 1 don vi nguyén vat liéu (bao gom gia
mua+ chi phi thu mua- cac khoan giam gid, chiét khau)
binh mirc CPNVLTT xéac dinh theo cong thirc:
binhmiic CP Pinh mic vé luong Gia nguyén vt liéu

NVLTT NVL § due kién

* Chi phi nhan cong truc tiép
Pinh muc vé lugng: La sd cong tho can thiét cho 1m? thi cong
DPinh mirc vé gia cho 1 cdng tho: Phan anh chi phi nhan céng tra cho 1 cong
tho hao phi
binh mirc CPNCTT xac dinh theo cong thac

Pinh mezc chi Pinh mic vé luong )
= X Gia mgt cong the du kién
phi NCTT NCTT
* Chi phi may thi cong
Pinh mac vé gia chi phi may theo gio hay theo khdi luong thuc hién mot
cong viéc duoc xac dinh can cir vao:
- bon gia ca may theo dinh mirc nha nuéc quy dinh
- Binh mic s dung nhién liéu theo thiét ké may cua nha san xuat két hop véi
kiém trabam gio tiéu hao nhién liéu thuc té cua don vi

- Khau hao méy trong ky cua doanh nghiép
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Vé thoi gian thi cdng mot hang muc cdng viéc dugc xac dinh nhu sau:
- Can ctr vao dinh murc thi cdng cta quy dinh
- Can ¢t vao diém dirng ki thuat 1ap tién do thi cong cho tirng hang muc cong
viéc trong ban tién do chung cua du &n hay cua cong trinh.
binh mac chi phi may thi cong xac dinh theo cong thurec:

Pinh metc chi phi = Pinh mikc ca may X Pon gid ca may du kién

* Pinh mizc chi phi sdn xudt chung

Trong XDCB chi phi san xuat chung duoc xéc dinh dua vao ty 1& 5%

cua chi phi truc tiép tirng cdng trinh. Bé 1ap dugc chi phi chung cua doanh
nghiép phai cin ctr vao cac khoan chi thuc té trong ky truéc cia doanh nghiép
nhu: chi phi luong, chi phi cho bd phan diéu hanh du an, diéu hanh Ban diéu
hanh du &n, céc khoan chi khéc chiém bao nhiéu phan tram trong XDCB trén
san lugng thuc hién dé co dinh mic chi phi chung cho phil hop.
2.3.4. Ldp du toan chi phi xay dung

Du toén 1a nhirng du kién chi tiét vé tinh hinh huy dong va st dung céc
ngudn luc dua trén muc tiéu ké hoach x&c dinh trong tirng thoi gian cu thé va
duoc biéu dién mot cach co hé thong théng qua cac biéu miu va thudc do
khac nhau.

Lap dy toan chi phi xay dung la viéc lap du kién chi tiét nhirng chi tiéu
trong hé thong qua trinh san xuat kinh doanh cia doanh nghiép trong tirng ky.
Bat ky mot cong trinh ndo trudc khi thi cong ciing phai 1ap du todn chi phi.

Du toédn chi phi xay lap duoc 1ap can ct vao ho so thiét ké (ban vé
thiét ké thi cong), hé thdng dinh mirc xay dyng cong trinh, don gia xay dung
co ban cua tinh, thanh phd, hé¢ thong du todn theo quy dinh tai thong tu
06/2016/TT-BXD, kinh nghiém thi cong céc cong trinh trugc vakhao sét thuc

té mat bang thi céng...dé duaranhirng du toén cu thé.
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Viéc 1ap du todn chi phi trong doanh nghiép xay lap rat quan trong. Du
todn cung cap théng tin cé hé théng vé toan b ké hoach hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép trong ky téi; du doan trude nhitng kho khan khi
ching chua xay ra dé c6 phuong an d6i phd kip thoi va ddng din; 1a co so
quan trong dé phan tich, so sanh vai két qua thuc hién, qua d6 phét hién ra
nhan té anh huong dén sy khéc biét gitta du toan va thuc té dé co cac bién
phép diéu chinh kip thoi va qua 6 danh gia dinh mirc, du todn xay dung phu
hop thuc té chua dé co co so xay dung dinh mirc mgi hoan chinh.

Theo didu 7 Thong tu 06/2016/TT-BXD ngay 10/3/2016 du todn xay
dung cong trinh theo quy dinh dugc xac dinh cho cong trinh, hang Muc cong
trinh, cong trinh phu trg, cong trinh tam phuc vu thi cong. Trong do, chi phi
xay dung gom chi phi truc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu thué tinh truéec,
thué giatri giatang.

- Chi phi truc tiép gom chi phi vat liéu (ké ca vat liéu do chu dau tu cap), chi
phi nhan cong, chi phi may vathiét bi thi cong.

- Chi phi chung gom chi phi quan ly caa doanh nghiép, chi phi Biéu hanh san
XUat tai cong truong, chi phi phuc vu cdng nhan, chi phi phuc vu thi cong tai
cong truong va mot so chi phi phuc vu cho quan ly khéc cia doanh nghiép.

- Thu nhap chiu thué tinh trudc 1a khoan loi nhuan caa doanh nghiép xay
dung duogc du tinh trudc trong du toan xay dung cong trinh.

- Thué giatri giating theo quy dinh caa nha nuéc.

Du toén chi phi trong xay 1ap gom céc loai du todn sau:

- Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép: La viéc xac dinh chi phi
nguyén vat liéu dy kién phét sinh trong ky; khdi luong nguyén vat liéu can
mua dé d&p ung nhu cau san xuat; nguon vén thanh toan va lich thanh toan
tién mua nguyén vat li¢u. Trén co sd dinh mac nguyén vat liéu, chinh séch du
trit nguyén vat lidu, va s nguyén vat liéu con trong kho, chinh sach thanh
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toan doanh nghiép tién hanh 1ap bang du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép
va lich thanh toén tién mua nguyén vat

Dy n Dy toan khoi Pinh metc phi Chénh léch
toan = lwong cong X vitligucia  x  vdtliéu (néu
chi phi 1 tac xay lap cong tac xay co)
NVL ther i lap thi? i

T

( Nguon: Théng tw 06/2016/TT-BXD)

- Dy toén chi phi nhan céng tric tiép: Dy todn nhan cong truc tiép

duoc lap duatrén co so du toan san xuat va dinh mac chi phi nhan cong truc
tiép nham x&c dinh thoi gian lao dong va chi phi nhan cong can thiét ¢am bao
cho qua trinh san xuat. Binh muc thoi gian lao ¢ong hao phi phan anh mac do
st dung nhan cong truc tiép, duoc quyét dinh bai méi quan hé vé mat ki thuat
gitra lao dong va san pham san xuat ra. Binh mic ndy c6 thé dugc xé&c dinh
bang céch chia cong viéc thanh tirng thao tac ki thuat cu thé roi két hop voi
tiéu chuan thoi gian cua tirng thao tac dé xay dung dinh muac thoi gian cho
tirng cdng viéc. Dé 1ap du todn CPNCTT, doanh nghiép can dwa vao sb luong
nhan cong, trinh d6 tay nghé, quy luong, cach phan phéi luong dé xay dung.
Pon gia tién luong, tién cdng cua mot gio lao dong truc tiép duoc xay dung
can ctr vao thang luong, bac lwong hoic hop dong lao dong da ky két, trong
d6 da gom céc khoan phu cap. Pon giatién luong, tién cong tiéu chuan cé thé

tinh binh quan muc luong tra cho toan b céng nhan truc tiép san xuat.

Dy n Dy toan khoi Pinh mic thoi Pinh mic
toan = lwuongcbng x  giancuacdng X theo dongia
chi phi p—y tac xay lap tac xay lap thir gio cong truc
NCTT ther i i tiép

( Nguon: Théng tw 06/2016/TT-BXD)
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- Dy todn chi phi st dung may thi cong: Binh mac vé gia chi phi may
theo gio hay theo khéi lugng thuc hién mot cong viéc duoc xac dinh cin ctr
vao don gia ca may theo dinh mic nha nuéc quy dinh. Binh mic st dung
nhién liéu theo thiét ké may cua nha san xuat két hop vai kiém tra bam gio
tiéu hao nhién liéu thuc té cua don vi, khidu hao may trong ky ctia doanh
nghiép.

) n /Dy toan khoi Pinh merc chi Hé s6 diéu ™\
Dy toan ) o o

_ o= luong cOng  x phi maythi ~ x chinh chi phi
chi  phi

tac xay lap cOng cua cong may thi cong
MTC i=1

that i tac xay lap thir

o _/

|
( Nguon: Théng tw 06/2016/TT-BXD)
- D todn chi phi sdn xudt chung: Lap du todn chi phi san xuat chung 1a
viéc xéc dinh céc chi phi san xuat khac ngoai chi phi nguyén vat liéu truc tiép
vachi phi nhan cong truc tiép du kién phét sinh trong ky va du kién tién thanh
toan cho chi phi san xuat chung. Dy todn chi phi san xuat chung bao gom duy
todn chi phi SXC bién d6i va du toan chi phi SXC ¢cb dinh, muc dich caa du
todn chi phi san xuat chung la chi ramirc ¢6 du kién cuatat ca cac chi phi san
Xuat gidn tiép. Chi phi san xuat chung gom nhiéu khoan chi phi c6 lién quan
dén nhiéu dbi tuong chiu chi phi. Khi 1ap dyu todn can phai tinh toan riéng chi
phi bién doi, chi phi c6 dinh sau d6 tong hop lai.

T

Z Dinh merc chi phi Chi phi truc

Dy toan _ X

chung (% tie
chi phi SXC i=1 9 (%) P

Tong du todn cong trinh: L& tong mirc chi phi can thiét cho viéc dau tu
x8y dung cong trinh thudc du an dugc tinh todn cy thé & giai doan thiét ké ky

thuat thi cong. Téng du toan cdng trinh dugc xac dinh trén co s& nang luc san
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xuat theo thiét ké, khéi luong cong téc chu yéu va sut dau tu, gia chuan, don
gia tong hop do co quan c6 thaim quyén ban hanh. Céng thirc sau xéac dinh

tong du toan cong trinh;

Tong dur Giatr; Giatri du Dy toan Dy toan chi
toan = dytoan + toanmua + chiphi +  phidy phong
cong xay lap sam thiét khac (Gdp)
trinh (GX)) bi (Gtb) (GK)

(Nguén: Théng tw 06/2016/TT-BXD)
Trong do:

Gia tri du toan xay lap (GxI) cong trinh 1a toan bd céc chi phi vé xay
dung va lap dat cua ting hang muc cong trinh, loai cong tac va két cau cua
cong trinh d6, bao gém chi phi xay lap cac hang muc xay dung maéi va cac
hang muc xay lap khac.

Giatri du todn mua sim thiét bi (Gtb) bao gom chi phi mua sim thiét bj
cong nghé va céc trang thiét bi khac phuc vu san xuat, 1am viéc, sinh hoat cua
cong trinh, chi phi van chuyén, bao quan, bao dudng tai hién truong, thué va
phi bao hiém thiét bi cong trinh.

Du toén céc chi phi khéac (Gk) bao gdm chi phi & giai doan chuan bi
dau tu nhu chi phi diéu tra, khao s, tu van dau tu , tuyén truyén quang
céo,...chi phi ¢ giai doan thuc hién dau tu, chi phi ¢ giai doan két thic xay
dung dua cong trinh vao khai thac sir dung.

Du toén chi phi du phong (Gdp) 1a cac khoan dy phong cho cac khdi
luong phét sinh do thay ddi thiét ké theo yéu cau cua chu dau tu dugc cap cd
tham quyén phé duyét, du phong cho cac khéi lugng phét sinh khéng luong
trudc duoc, du phong truot gid, lam phat...

2.3.5. Xé&c dinh chi phi sin xudt trong doanh nghiép xay lap
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Xé&c dinh chi phi 1a quéa trinh tong hop chi phi co lién quan dén san
xuat va tiéu thu san pham, nham tinh dugc chi phi don vi can thiét gitp
nha quan tri diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, nhu: dinh gia ban cho
san pham san xuat ra va tiéu thy, xac dinh gia tri hang ton kho, xéc dinh két
gua kinh doanh...

Trén goc do cua ké toan tai chinh, chi phi dugc nhin nhan nhu nhitng
khoan phi ton d& phét sinh gan lién voi cac hoat dong cua doanh nghiép bao
gom céc chi phi da phét sinh trong qua trinh hoat dong san xuat, kinh doanh
thdng thuong caa doanh nghiép va cac chi phi khac. Nhirng khoan chi phi nay
duoc ké todn ghi nhan trén co so céc chirng tur, tai liéu phan anh cac nghiép
vu phé sinh trong ky.

Trong khi do, duéi céi nhin caa ké toan quan tri thi muc dich caa ké
todn chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh
nghiép |a cung cap cac théng tin thich hop vé chi phi, kip thoi dua ra cac
quyét dinh vé san xuat, kinh doanh. Boi vay, ké toan quan tri khong chi don
thuan l1a nhan dién céac chi phi nhu ké toan tai chinh mado con 1a sy nhan dién
théng tin phuc vu cho céc cap quan ly. Vi vay chi phi dugc phan anh c6 thé 1a
nhitng chi phi hién tai dién ra hang ngdy hoic ciing cé thé d6 1a nhitng chi phi
udc tinh, du doan nham thdng qua dé co thé lra chon duoc pheong én téi wu
nhat va duara quyét dinh ding dan nhat.

Trong thuc té cac doanh nghiép thudng sir dung mét trong hai phuong
phap xac dinh chi phi: Phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc (hay goi
|a don dit hang) va phuong phép xac dinh chi phi theo qué trinh san xut
Nhung do diac diém nganh nghé: cong trinh c6 gid tri 16n thi cdng trong thoi
gian dai, cac cong trinh 1& don chiéc khdng lién quan dén nhau nén trong céac
doanh nghiép xay lap chi phi duoc tap hop theo phuong phép xéc dinh chi phi

theo cOng viéc.
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+ Phuong phap xac dinh chi phi theo cong viéc:

Pic diém ndi bat cua phuong phédp xéc dinh chi phi theo cong viéc la
viéc tinh todn, phan bd chi phi theo tirng cong viéc cu thé. Ké toan phai cong
don CPNVLTT, CPNCTT, CPMTC, CPSXC mdi cong trinh dé nguoi quan 1y
c0 thé nim dugc gia thanh caatirng cdng trinh. D6 chinh 1a viéc kiém soét chi
phi vi néu gia thanh qué cao s3 1am giam loi nhuan hoic co thé bi 16. Cac nha
quan |y diéu khién cong viéc dé ¢am bao chi phi ludn nam trong giGi han ké
hoach cho phép, néu nam ngodi gigi han d6 thi phai tim hiéu nguyén nhan dé
xt ly, diéu khién kip thoi.

- Péi tugng &p dung: Phuong phap x&c dinh chi phi theo cong viéc
thuong duoc &p dung tai cac doanh nghiép thudc loai hinh san xuat don chiéc
hodc san xuat hang loat nho, cdng viéc san xuat thuong duogc tién hanh theo
don dat hang. Pon dit hang cd thé 1a mot san pham riéng biét hoic mot sb san
pham cuing loai. Bé &p dung phuong phap nay thi san pham thuong co céac dic
diém dudi day:

- San pham thudng mang tinh don chiéc do san xuat theo don dit hang
ctia khach hang nhu: cong trinh xay dung, buu thiép...

- San pham thuong c6 giatri cao ...

- Gia ban san pham dugc xac dinh trudce khi san xuat theo hop dong da
ky két.

- San pham thuong c6 kich thudc 16N, gan lién véi cac yéu cau ky
thuat, tinh thim my va thuong thdong qua ban thiét ké k¥ thuat, dy toan chi phi
nhu: cdng trinh xay dung, d6 gb 1am theo don dit hang caa khéch.

- B6i tugng tap hop chi phi latirng don dat hang, con dbi tuong tinh gid
thanh c6 thé ciing |a don dat hang hodc tirng loai san pham caa don dit hang.
Do d6 dai thoi gian cho san xuét cua tirng don hang c6 thé xac dinh riéng va

khong nhu nhau nén ky tinh gia thanh l1a khi don dat hang hoan thanh. Vi thé,
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vao cudi ky ké toan, néu don chua hoan thanh thi toan bo chi phi Iy ké cho
cong viéc (don dit hang) d6 dugc xem la chi phi san xuat kinh doanh do
dang.

- Noi dung va qua trinh tap hop chi phi san xuat theo cong viéc:

bon dat hang

A 4

Lénh san xuat

l

Phiéu xut kho Phiéu theo M1c phan bo chi
vat liéu ddi lao dong phi san xuat chung

\ 2
Phiéu chi phi
cong Vviéc

So d6 2.4. Quy trinh van déng cia chirng tir

Can ci vao don dat hang cua khéach, phong ké hoach cong b Lénh san
xuat trong d6 chi dinh cac cong viéc phai 1am va chi phi dugc tinh théng qua
céc loai chitng tir nhu: Phiéu xuat kho nguyén liéu, Phiéu theo ddi lao dong,
Phiéu phan bd chi phi san xuat chung... Céc khoan chi phi san xuat khac
nhau déu duoc tap hop vao phiéu chi phi cong viéc. Phiéu nay 1a cian ca dé
xé&c dinh: Tong s6 chi phi san xuat, gia thanh don vi, tong gia thanh san
pham, chi phi hang tén kho va gia von hang ban.

Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép duoc xéc dinh cin ci vao Phiéu xuat
kho nguyén liéu, cac chirng tir mua nguyén vat liéu khi dua ngay nguyén vat

liéu vao san xuat khéng qua kho.



Chi phi nhan cong truc tiép duoc xéc dinh duatrén Phiéu theo ddi lao
dong.

Chi phi san xuat chung dugc xéc dinh theo mac phan bd uéc tinh. Chi
phi san xuat chung thuong lién quan dén hoat dong san xuat cua nhiéu don
hang, khong thé tap hop ngay khi phét sinh chi phi nén s3 tap hop trén mot
thé chi phi riéng. Bén cudi thang, toan bo chi phi s& dugc tong hop va phan
bo cho tirng don hang theo tiéu thac thich hop. Sé dugc phan bo sau d6 s
duoc ghi vao phiéu chi phi céng viéc cho don dit hang do.

Vi chi phi san xuat chung phét sinh thuc té thi dén cudi ky mai tong
hop dugc ma nhu cau sir dung théng tin vé chi phi don vi lai can cé ngay ti
dau ky, chang han khi doanh nghiép phai chao gia dau thau hay quyét dinh
nhanh vé chap nhan cac don chao hang tir khach hang, nén cac doanh nghiép
thuong udc tinh chi phi san xuat chung tir dau ky. Dua trén tong chi phi san
xuat chung uéc tinh va tong mac hoat dong chung udc tinh, doanh nghiép

tinh mtc chi phi san xuat chung cho tirng cong viéc, don dit hang theo cong

thac:

Tong chi phi san xuat chung uéc

Hé so phanbo chi tinh
phi san xuat chung B Téng muc hoat dong chung uéc

tinh
Mtc phan b chi Mtc hoat
phi sin xuat chung ~ H¢ so phan bo chi dong udc

uac tinh cho tung B phi san xuat chung § tinh cua tirng

cong viéc cong viéc

Nhu vay, phiéu chi phi céng viéc |a mat chirng tir chi tiét ding dé tap
hop céc chi phi san xuat trong phuong phép xéc dinh chi phi theo cong viéc.

Phiéu chi phi céng viéc chi duoc lap khi phong ké toan nhan duoc théng béo
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va Lénh san xuat d& duoc phét ra cho cdng viéc dé. Lénh san xuat chi dugc
phét ra sau khi c6 don dit hang caa khach - c6 ghi ré sb lugng, gia ca va
ngady giao hang. Mdi don dat hang cua khéch can 1ap mét Phiéu chi phi cong
viéc riéng biét - khong phan biét quy md don dit hang d6 la to hay nho, sb
lwong san pham nhiéu hay it. Tat ca cac Phiéu chi phi cdng viéc duoc luu
giit lai khi sin pham dang san xuat - chiing c6 téc dung nhu mot béo céo san
pham san xuat do dang, c6 vai trd nhu mot sb phu cua tat ca chi phi san xuat
da phét sinh trong qué trinh san xuat. Khi san pham hoan thanh duoc ban
giao cho khéch hang thi phiéu chi phi céng viéc duoc chuyén tir khau san
xuat sang khau thanh pham.

2.3.6. Xay ding trung tdm chi phi sin xuat

Trung tadm chi phi 1a mot bé phan c6 méi quan hé rd rang giira cac chi
phi cia cac ngudn luc véi cac san pham hoic dich vu caa bo phan @6, ma cac
nha quan thi caa nd chi chiu trach nhiém ddi voi céc chi phi cé thé kiém soét
phét sinh trong bo phan d6. Thanh qua cua cac trung tam chi phi thuong duoc
dénh gidbing viéc so sanh chi phi thuc té véi chi phi du todn va phéan tich
cac chénh Iéch phat sinh.

Muc tiéu cia trung tam trach nhiém chi phi chinh 1a téi thiéu hoa chi
phi. Pau vao cua trung tdm |& céc chi tiéu phan anh céc yéu té san xuat nhu
nguyén vat liéu, tién cong, tinh hinh sir dung may maoc thiét bi. ..

Trung tam chi phi thuong duoc xac dinh dua trén cac bo phan chirc
nang cua doanh nghiép nhu cac phan xudng san xuat, cac phong ban, cac to,
d6i san xuat, v.v... . Nguoi dang dau trung tam chi phi chinh 1a nguoi quan ly
cac bo phan dugc phan quyén quyét dinh vé co cau chi phi va céc yéu té dau
vao. Bé danh gia hiéu qua hoat dong cua cac trung tdm chi phi can phai 1ap

du toan va bao cao hoat dong theo tirng trung tam.
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Céc chi tiéu dugc sir dung dé danh gia hiéu qua hoat dong cua cac
trung tam chi phi thuong laty | chi phi thuc té so véi dy todn, ty 18 giam chi
phi so véi nam trudc, gia thanh don vi san pham hoic ty 1¢é giam gia thanh,
Déi véi cac doanh nghiép xay lap trung tdm tréch nhiém chi phi dugc hinh
thanh tai xi nghiép, t6, doi xay lap va cac phong ban chuyén trach nhu phong
Tai chinh ké toan, phong Hanh chinh — nhan sy, Phong K§ thuat...véi tréch
nhiém caa Gidm déc xi nghiép, doi truong doi xay lap, Truéng phong.

2.3.7. H¢ thong béo céo ké toan qudn trj chi phi trong doanh nghiép xay

U4
-

lap

B&o céo ké toan quan tri 1a két qua dau ra cua cong tac ké toan quan tri
chi phi, B&o céo ké toan quan tri chi phi & loai b&o céo ké todn phan anh mot
céch chi tiét, cy thé tinh hinh chi phi caa doanh nghiép theo yéu cau quan 1y
ctia cac cap quan tri khéac nhau trong doanh nghiép dé ra cac quyét dinh quan
ly kinh doanh.

B&o céo ké toan quan tri chi phi 1& loai béo céo ké toan phan anh mot
céch chi tiét, cy thé tinh hinh chi phi caa doanh nghiép theo yéu cau quan 1y
ctia cac cap quan tri khéac nhau trong doanh nghiép dé ra cac quyét dinh quan
ly kinh doanh.

B&o céo ké toan quan tri chi phi duoc 1ap theo y&u cau quan |y cu thé
cia nha quan tri trong tirng doanh nghiép, nha nudc khéng quy dinh bat budc
nhung béo céo ké toan quan tri co tac dung rat quan trong dbi véi nha quan tri
céc cap trong noi bd doanh nghiép nhu sau:

- Cung cap théng tin kinh té tai chinh can thiét gidp nha quan tri doanh
nghiép kiém tra mot cach toan dién va co hé thong tinh hinh san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép.

- Cung cap théng tin can thiét gitp nha quan tri doanh nghiép phan tich

moi hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép nham danh gia khéch
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quan toan dién qué trinh san xuat kinh doanh, xac dinh chinh xéc két qua ciing
nhu hiéu qua moi hoat dong kinh doanh.

- Lacan cu dé phét hién nhitng kha niang tiém tang vé kinh té tai chinh,
du doén tinh hinh san xuat kinh doanh ciing nhu xu huéng van dong caa
doanh nghiép.

- Cung cap tai liéu, sd liéu can thiét giip cho céc cap quan tri khéc nhau
trong noi bo doanh nghiép trong viéc 1ap ké hoach san xuat kinh doanh, 1ap
du todn san xuat kinh doanh cua toan doanh nghiép.

Hé thong béo céo ké todn quan tri chi phi bao gom
- B4o céo dir toan phuc vu cho chize nang ldp ké hoach: Béo céo du toadn Ia
rat can thiét cho tat ca cac doanh nghiép. Béo céo Du toan 1a mot ké hoach
hanh dong, no lugng hoéd cac muc dich cua to chac theo cac muc tiéu vé tai
chinh va hoat dong cua doanh nghiép. Clng véi chic ning hé théng hoa viéc
lap ké hoach, cac théng tin trén b&o céo du todn ciing dua ra nhitng tiéu chuan
cho viéc danh gid két qua hoat dong, hoan thién su truyén tai théng tin va sy
hop t&c trong noi bo t6 chirc. Cac bédo céo du todn con hiru dung vai cac nha
quan ly trong qué trinh ra quyét dinh tai trg va diéu hanh. Loai béo céo nay
thuong bao gom: Bé&o céo du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, béo céo
du toén chi phi nhan cong truc tiép, bdo céo du todn chi phi san xuat chung,
bao cao Dy toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép, ....

- B4o céo chi phi sin xudt: Céc béo céo ndy duoc lap nham kiém tratinh hinh
thuc hién chi phi, Dy toén chi phi, dénh gia két qua thuc hién caatirng don vi
ndi bd trong doanh nghiép. B&o céo nay co thé 1ap theo nhiéu phuong phap
khéc nhau, cho nhiéu d6i tuong va pham vi khéc nhau, tuy theo yéu cau quan
Iy cu thé caa tirng doanh nghiép ma xay dung loai béo céo ndy cho phll hop.

- B4o céo gia thanh sdn xudt sin pham: Béo céo gia thanh san xuat san pham

co thé dugc 1ap cho tirng loai san pham, céng viéc, dich vu hay cho tirng b
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phan trong phan xudng, cho tirng phan xudng san xuat hodc toan bo doanh
nghiép. Tuy theo muc tiéu phan tich khac nhau, viéc phan tich gia thanh co
thé duoc thiét ké theo cac mau biéu khac nhau.

- B&o céo bg phdn: Béo céo bo phan |a bdo céo két qua kinh doanh duoc 1ap
chi tiét cho cac bo phan. Béo céo bo phan dugc sir dung trong ndi bo doanh
nghiép cung cap thdng tin gitp cac nha quan tri trong cac quyét dinh ngan han
hodc dai han trong diéu hanh doanh nghiép.

2.3.8. Phan tich chénh lgch chi phi

Bién dong chi phi 1a chénh léch gitta chi phi thuc té va chi phi dinh
muc. Chi phi phét sinh thuc té ¢ thé cao hon hoic thap hon so véi dinh mac
ban dau, diéu ndy tao nén sy bién dong chi phi so véi dinh mac. Bién dong cd
thé 1a bat loi khi chi phi thuc té cao hon chi phi dinh mtc hoic c6 lgi khi chi
phi thuc té thap hon chi phi dinh mirc. Moi sy bién dong cua cac khoan muc
chi phi dau vao duoc téc dong bai nhiéu nhan té anh huong khéc nhau, trong
d6 ¢6 hai nhan t chi phéi phan 16n su bién dong d6 1a nhan to leong va nhan
t6 gia.

Can ca vao bién dong chi phi ké toan quan tri cé thé xac dinh duoc
nguyén nhan gay 1én bién dong tir d6 dua ra dugc giai phap khac phuc nhirng
ton tai, nhirng yéu td tac dong, phét sinh, kiém soét duoc tét nhat chi phi.

Chénh léch gia gdm: Chénh léch gia NV L, gia nhan cdng va chi phi san
xuat chung bién doi.

Chénh léch sb luong gom: Chénh léch sb lugng NVL, hiéu qua lao
dong va hiéu qua CPSX chung

Chénh léch vé gid= SL thuc té * (Giathuc té - Giatiéu chuan)

Chénh Iéch vé lugng = Giatiéu chuan * (SL thuc té - SL tiéu chuan)

* Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: Bién dong chi phi nguyén vat liéu

tryc tiép la so sanh gitta chi phi NV L thyc té phét sinh so véi chi phi NVL dy
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todn. Tir d6 xé&c dinh nguy@n nhan bién dong trén 2 mat luong va va gia datéc
dong nhu thé nao.

Chénh léch vé gid= SL thuc té * (Giathuc té - Gia dinh mirc)

Chénh Iéch vé lugng = Giatiéu chuan * (SL thuc té - SL dinh muc)

Vé luong: Néu chi phi NVL thuc té phét sinh I6n hon chi phi NVL dy toan
khi d6 c&c nguy@n nhan co thé xay ra la hao hut trong thi cong, st dung
nguyén vat li¢u lang phi, do thi cong sai pham, cong téc lap du toan chua sat
v6i thuc té... Néu chi phi NVL thuc té phét sinh nho hon chi phi NVL du
todn diéu nay ndi Ién cong tac té chirc thi cong tot, sir dung nguyén vt liéu
tiét kiem, hiéu qua.

Vé giaca: Chi phi NVL thuc té phét sinh 16n hon hay nhé hon chi phi NVL
du toan déu noi 1én anh hudng cua gia ca thi truong caa nguyén vat lidu.
Chénh léch vé gié tri thanh tién, d6 |a sy két hop gitra bién dong gia ca va
luong tao nén. Cong tac lap bang phan tich chénh léch s¢ dugc thuc hién
thuong xuyén nham kip thoi phét hién nhitng chénh Iéch xau, tir d6 gitp kiém
soat ngan ngtra viéc sir dung nguyén vat liéu khdng hiéu qua.

* Chi phi nhan cong truc tiép: Bién dong chi phi NCTT Ia chénh léch
gitta chi phi NC thuc té phét sinh so véi chi phi NC du todn. Tir d6 xac dinh
nguyén nhan bién dong trén 2 mat lugng (bién dong vé nang suat lao dong) va
vé gia nhan cong da tac dong nhu thé nao.

Chénh léch vé gid = SL lao dong thuc té * (don gia tién luong thuc té - don
giatién luwong dinh muc)

Chénh léch vé lugng = DG tién lwong dinh mac * (S6 gio lao dong thuc — sd
gio lao dong dinh mc)

Vé luong: Néu sb gio cdng thuc té cao hon so véi du todn cd thé do mot sb
nguyén nhan nhu: cong tac thi cong khdng hi¢u qua lam hao phi sirc lao dong,

thiét ké sai nén phai lam lai, dy toan khdng sét véi thuc té... Néu sd gio cong
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thuc té thap hon du todn cé thé do to chtre thi cong hiéu qua, doi ngii nhan
vién lam viéc véi nang xuat cao...

Vé gia Chénh léch tang hay giam cuaa thuc té so voi dy toan déu do hé sd
lwong theo quy dinh nha nudc hoic cua Ban diéu hanh du an gay ra. Do anh
huong cia hai nhan té luong va gid s& gay ra chénh [éch vé gia tri thanh tién
ctia chi phi nhan cong truc tiép.

* Chi phi san xuat chung: Bién dong chi phi SXC la chénh léch giita
chi phi SXC thyc té phét sinh so vai chi phi SXC du toan. Tur d6 xé&c dinh
nguyén nhan bién dong trén 2 mat lugng (bién dong vé nang suat lao déng) va
vé gia nhan cong da tac dong nhu thé nao.

Chénh léch vé gia= Chi phi SXC thuc té - Chi phi SXC dy toéan

Chénh léch vé luong = Ty 18 phan bo theo du todn (Ilugng phan b thuc té -
luong phén bé du toan)

Péi voi chi phi san xuat chung ciing 1ap bang phan tich tuong ty nhu nhitng
chi phi trén va ciing duoc lap thudng xuyén dé xu ly chénh léch kip thoi.
Ngoai viéc tinh todn c&c chénh Iéch vé gia tri, can thiét tinh ra so phan tram
chénh Iéch dé c6 thé thay duoc mirc do anh hudng cua nhitng chénh Iéch do.
2.3.8. Phan tich méi quan hé gisa Chi phi - Khéi lweng - Lgi nhugn (C-V-
P)

Phan tich mdi quan hé gitta chi phi — khéi luong — loi nhuan cé y nghia quan
trong trong viéc cung cap thdng tin cho nha quan tri doanh nghiép ra quyét
dinh:

- X&c dinh sb lugng san pham san xuat, tiéu thy, doanh thu tuong tng,
thoi gian tuong tng dé dat dugc mac hoda vén. Biém hoa vén la diém tai d6
loi nhuan bang khéng, hay tai d¢6 tong doanh thu bang tong chi phi. Doanh
nghiép s& co |a khi hoat dong vuot diém hoa von va sg 16 néu hoat dong duéi

diém hoa von. Biém hoa vén khdng phai 1a muc tiéu hoat dong cua doanh
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nghiép, nhung phan tich diém hoa von, xac dinh doan thu, san lugng va thoi
gian dé hoa von co y nghia quan trong vai doanh nghiép. Bai cin ctr vao diém
hoa vén, doanh nghiép biét s tranh 15 va cung cap céc thong tin hitu ich trong
viéc (rng Xt chi phi tai cac muc tiéu thu khéc nhau nham khai théc téi da céc
yéu to san xuat doanh nghiép, dong thoi gitp céc nha quan tri doanh nghiép
xay dung ké hoach kinh doanh ciing nhu dua ra cac quyét dinh hoat dong san
xuat kinh doanh trong ngan han.

- Muc tiéu lgi nhuan lubn dugc cac nha quan tri trong doanh nghiép
quan tam hang dau, phan tich mdi quan hé (C-V-P ) con la co so dé doanh
nghiép x&c dinh lgi nhuan ké hoach hay lgi nhuan mong muén. Hay noi cach
khéc cac nha quan tri doanh nghiép can phai xac dinh muc tiéu thu san pham
véi sb luong nhu thé ndo, co cau san pham ra sao dé dat duoc loi nhuan nhu
mong mudn.

- Phan tich mdi quan hé chi phi - khdi lugng va loi nhuan C-V-P lacan
cir ¢& nha quan tri x&c dinh gia ban ph hop nham théa man nhu cau cua thi
truong va thu nhap téi da. Ngoai ra, phan tich méi quan hé C-V-P con la cin
ctr gilp nha quan tri dua ra c&c quyét dinh ngan han nhu co nén thay doi gia
ban, thay doi bién phi, dinh phi hay thay d6i co cu tiéu thu san pham, co ciu
ci phi... Viéc thay doi céc yéu té trén c6 anh huong dén loi nhuan cua doanh
nghiép ra sao.

Dé phan tich méi chi phi - khdi lugng - loi nhuan, ké todn str dung mot
sb chi tiéu chu yéu sau:

* S5 duw dam phi (con goi 1a 1a trén bién phi): La sé chénh léch gitra
doanh thu véi chi phi kha bién. S6 du dam phi sau khi ¢ bl dap chi phi bat
bién chinh Ia lgi nhuan. S6 du d¢am phi c6 thé tinh cho tat ca loai san pham,
mot loai san pham va mot don vi san pham. Théng qua khé niém sb du dam

phi ta thiy dugc mdi quan hé giira san luong va loi nhuan, d6 1& Sau diém
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hoa vén, néu san luong tang Ién thi loi nhuan ting mot luong bang san luong
tang 1én nhan sb sé du dam phi don vi.
* Ty 1¢é s6 duw dam phi: L& 1é phan tram gitta s du dam phi va doanh
thu tiéu thy san pham.
S6 du dam phi

Ty lé s6 du damphi = _ X 100% (1.9)
Doanh thu tiéu thu

Ty 18 sb du dam phi cho biét khi doanh thu ting 1én 100 dong thi trong
muc ting d6 bao nhiéu d¢ong thudc vé sb du dam phi. Théng qua khéai niém vé
ti 1& sd du dam phi ta rdt ra méi quan hé gitta doanh thu va lgi nhuan, méi
quan hé d6 1a&: Sau diém hoa von néu doanh thu ting Ién thi loi nhuan ting
mot lugng bang doanh thu ting 1én nhan ti 16 sd du dam phi. Vi nhirng
doanh nghiép c6 nhiéu day chuyén san xuat, san xuat nhiéu loai san pham va
céc diéu kién san xuat déu nhu nhau thi viéc st dung ty 1¢ sé du dam phi cho
phép nguoi quan 1y x&c dinh kha nang sinh lgi caatirng loai san pham.

* pon bay kinh doanh: L& chi tiéu phan &nh mac d6 s dung dinh phi
cua doanh nghiép. Doanh nghiép n&o c6 co cau chi phi véi phan dinh phi cao

hon thi doanh nghiép d6 dugc goi 1a co d¢on bay kinh doanh I6n hon va nguoc

lai.
Toc do tang, giam loi So6 du dam phi
Do l6n don
. nhuan
bay kinh = , _ = _ . (1.10)
Toc do tang, giam doanh Loi nhuan thuan
doanh o
thu

Théng qua chi tiéu don bay kinh doanh cho ta thdy dugc mdi quan hé
gitratdc do tang loi nhuan va toc do tang doanh thu hay san lugng ban ra va
tdc do tang lgi nhuan bao gio ciing 1én hon toc d6 ting doanh thu.

* piém hod von: La diém matai ¢6 doanh thu tiéu thy vira du bu dap

céc chi phi hoat dong san xuat kinh doanh da bo ra. Phan tich diém hoa vén
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nhiéu thi hoa vén hoic gia ban bao nhiéu thi khdng bj 16. Tir d6 c&c nha quan
tri ¢ thé lya chon nhirng phuong an san xuat kinh doanh khac nhau nham gia

tang loi nhuan cho doanh nghiép.

San lugng hoa von = Chi phi c6 dinh

Lai gop donvi

Doanh thu hoa vén = Chi phi ¢ dinh

Ty 1& 1& gop don vi
Tir 6 xéc dinh duoc san luong va doanh thu can thiét dé dé loi nhuan dat

ma:c mong mudn:

San luong tai diém lgi =  Chi phi ¢6 dinh + Loi nhuan

nhuan p L& gop donvi

Chi phi ¢b dinh + Loi nhuan

Doanh thu tai diém loi

nhuan p Ty 1€ |a gop

Nhitng van dé |y thuyét vé méi quan hé gitta chi phi, khdi luong, loi
nhuan dugc nghién ciru va ang dung rat nhiéu trong thuc té trong viéc lap ké
hoach va ra quyét dinh nhu quyét dinh khung gia ban san pham, tiép tuc san
xuat hay dinh chi san xuat, quyét dinh chap nhan hay tir chéi don dit hang,
quyét dinh diéu chinh chi phi, gid ban, san luong dé toi da hoé lgi nhuan,
quyét dinh dau tu hay chim dut hoat dong cua cac bo phan.... Pay thuc sy 1a
nghé thuat cua su két hop khai thac cac yéu té vé chi phi, gia ca, khdi lugng

nham thyuc hién muc tiéu téi da hoé loi nhuan doanh nghiép. Mudn van dung
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thanh 2 bd phan bién phi va dinh phi. Pong thoi khi lua chon quyét dinh
phuong an san xuat kinh doanh can cin ctr vao céc dau hiéu:

- Loi nhuan thuan ctia cac phuong &n mang lai.

- Kha niang san xuat vatiéu thu trudc mat valau dai.

- Uy tin thuong hiéu ctia doanh nghiép

- Céc van dé vé xa hoi nhu: bao vé méi truong, an ninh xa hoi, giai
quyét c&c van dé viéc 1am cho nguoi lao dong....

2.3.9. M6 hinh té chizc ké toan qudn tri chi phi trong doanh nghiép

To chuc ké todn quan tri chi phi trong doanh nghiép cé thé lva chon
theo mdt trong c&c md hinh sau: Theo Théng tu s 53/20060TT-BTC ngay
12 thang 06 nam 2006 cia BTC Hudng dian &p dung ké todn quan tri trong
doanh nghiép:

“ Céc doanh nghiép cin cir vao céc diéu kién cu thé cua minh (Quy md; Trinh
d6 can bo; Pac diém san xuat, kinh doanh, quan |y, phuong tién ki thuat...) dé
t6 chirc bo may ké toén quan tri theo mot trong céac hinh thirc sau:

+ Hinh thirc két hop: T6 chirc két hop gitra ké todn tai chinh voi ké toan
quan tri theo tirng phan hanh ké toan: Ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh, ké toan ban hang,... Ké toan vién theo ddi phan hanh ké toan nao thi s
thue hién ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri phan hanh d6. Ngoai ra,
doanh nghiép phai b tri nguoi thuc hién cac noi dung ké toan quan tri chung
khéc, nhu: Thu thap, phan tich cac thong tin phuc vu viéc l1ap du toan va phan
tich théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong quan tri doanh nghiép. Céc
ndi dung cdng viéc ndy co thé bd tri cho ké todn tong hop hodc do ké toan
truong dam nhiém. Bé thuc hién mod hinh nay doi hoi nha quan ly phai hiéu

duoc trinh d9, nang luc cu thé cua tirng nhan vién ké toén, phai phan dinh ré
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cong viéc cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong tirng phan hanh nham
phuc vu cho viéc 1ap céc béo céo ké toan tai chinh va béo céo ké toan quan tri.

M6 hinh nay thuong dugc van dung & doanh nghiép co6 quy mo vira va
nho, sb luong nghiép vu phét sinh véi tan suat it. Mo hinh ndy c6 uu diém két
hop chat ché théng tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri, thu nhan thdng tin
nhanh chéng, tiét kiém dugc chi phi. Song cé han ché 1a gap kho khin trong
viéc thuc hién chuy@én mén hoé hai loai ké todn theo cdng nghé hién dai.

+ Hinh thitc tach biét: To chic thanh mot bo phan ké todn quan tri
riéng biét vai bo phan ké todn tai chinh trong phong ké toan cua doanh
nghiép. Theo mé hinh ndy, bd phan thuc hién ké todn quan tri doc 1ap véi bo
phan thuc hién ké toén tai chinh. Ciing dwa trén hé théng chieng tir ban dau, ké
todn quan tri st dung hé théng tai khoan va hé thong so ké toén riéng biét voi
ké toan tai chinh. Céc tai khoan str dung trong ké toan quan tri co thé sir dung
tai khoan nhiéu cap va dugc phan loai, quy dinh phuong phép ghi chép phu
hop vé&i ndi dung co ban caa ké todn quan tri nhim tao ra sy phdi hop cung
cap théng tin phuc vu quan ly. Ké todn quan tri 1ap du toan tirng loai cong
viéc cho tirng bo phan dé 1ap béo céo quan tri.

M hinh ndy thuong duoc van dung & doanh nghiép cé quy mé 16n, sd
lwong c&c nghiép vu kinh té phét sinh nhiéu, kinh doanh da nganh, da nghé.
M hinh ndy c6 uu diém la tach biét thong tin ké toan quan tri véi thong tin
ké todn tai chinh, thuan tién cho viéc chuy&n mén hod, hién dai hoa Song cd
han ché |a chua khéi quét dugc thdng tin cua hai phan hé véi nhau, tén kém
thoi gian va chi phi so véi md hinh két hop ké toan tai chinh va ké toan quan
tri vi phai tang thém khau luan chuyén, xt Iy théng tin va phai chi phi cho bo

phan ké toan quan tri.
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+ Hinh thizc hén hep: La hinh thic két hop hai hinh thirc néu trén nhu:
T6 chac bo phan ké todn quan tri chi phi gia thanh riéng, con cac noi dung
khéc thi theo hinh thirc két hop.
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CHUONG 3
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAI BAN
PIEU HANH DU AN 36.25
3.1. Picdiém SXKD vato chiec quan |y ciaa Ban diéu hanh dw an 36.25
3.1.1. Quéatrinh hinh thanh va phat trién ciia Ban diéu hanh di 4n 36.25
Tén Ban diéu hanh dy &1:  Ban diéu hanh du an 36.25 (Chi nhanh Tong

cong ty 36)

Tru so chinh: T6 dan sd 1, Phuong Tay Tuu, Quan Bic Tu
Liém, Thanh Phd Ha Nai, Viét Nam

Masd thué: 0105454762-009

Pién thoai: 04.36408654

Fax: 04.36408654

Email: Bandieuhanhduan36.25@gmail.com

Ban diéu hanh du én 36.25 1a mot chi nhanh thusc Tong cong ty 36-
BQP. Tong cong ty 36 1a mot trong nhitng doanh nghiép xay dung hang dau
ciia Quan doi hién nay. Tién than cia Tong cong ty la xi nghiép xay dung
cong trinh 36 — thudc Tong cong ty Thanh An (Binh Boan 11) dugc thanh 1ap
nam 1996 theo Quyét dinh sb 400/QPQP ngay 04 thang 4 nim 1996 cua B
Qudc phong. Pén nam 2006 xi nghiép xdy dung cdng trinh 36 chuyén doi
thanh Coéng ty dau tu Xay lip va thuong mai 36 theo quyét dinh sd
39/2006/QP - BQP ngay 09 thang 3 nam 2006 caa B Qudc phong. Nam
2008 Bo Quéc phong sat nhap Ban diéu hanh du an xay dung cong trinh 56
vao cong ty TNHH nha nuéc mdt thanh vién Pau tu X8y lap va Thuong mai
36 theo quyét dinh sd 109/2008/QP - BQP ngay 21 thang 7 nim 2008. Nam
2009 Cong ty TNHH nha nudc mét thanh vién dugce doi tén thanh Ban diéu
hanh dy an 36 -BQP. Ngay 23/10/2011 thi cong ty 36 chinh thirc tré thanh
tong cong ty 36 - BQP.
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Ban diéu hanh dy an 36.25 ludn duoc nhan nhirng céng trinh mang tam
¢& qubc gia nhu cdng trinh trung tdm san xuat chueong trinh (thudc trung tam
truyén hinh Viét Nam), cong trinh Uy ban kiém tra Trung uong,... Pay |a
nhitng cong trinh 16N mang trong diém caa dang va nha nugc. Dudi sy 1anh
dao nang dong va co ché 1am viéc khoa hoc cua giam déc Ban diéu hanh dy
&n va c&c phong ban cling vai viéc thuc hién cac chién luoc “Dau tu lién tuc —
Khic phuc khé khin — Poan két 1ap cong - Khang dinh thi phan — Danh
thuong hiéu mai”, xay dung thuong hiéu bang chinh chat luong cong trinh, dé
khéch hang tim dén theo hudng “ hitu xa tw nhién hueong”, giit gin chit tin, tao
dung niém tin, xay dyng “thé tran long dan” trén mdi cong trinh. Nén ngay tir
nhitng ngdy dau thanh Iap Ban diéu hanh du an da xéc dinh duoc vi thé cua
minh, v&i cé&c bién phap dua ra ludn dugc xay dung phl hop véi dic diém
quan |y hach toan kinh doanh nham khai thac c6 hiéu qua moi tiém nang va
thé manh cua Ban diéu hanh du an.

Pi |én cung sy chuyén doi, phét trién kinh té, Ban diéu hanh du an
khdng ngirng phan dau vaon 18n d4p tng nhanh, nhay nhu cau ngdy cang phét
trién cua con ngudi, cung cap céac dich vy, xay dung céc cdng trinh trong d6
cO rat nhiéu cong trinh trong diém cua Bo quéc phong. Puoc su tin nhiém cua
céc chu dau tu va Tong cong ty 36, Ban diéu hanh du 4n ngdy cang nhan thi
cong nhiéu cong trinh maéi, gop mot phan vao sy d6i méi cua khu vuc va xa
hoi.

3.1.2. Linh verc kinh doanh va quy trinh cdng nghé ciza Ban diéu hanh de
an 36.25
3.1.2.1. Linh veec kinh doanh

Ban diéu hanh du &n 36.25 1a mot té chire kinh té hach toan doc Iap, co

chirc nang san xuat kinh doanh tong hop, c6 niang luc cao vé té chic thi cong

nén mong, thi cdng xay dung cac cong trinh dan dung cdng nghiép, dudng
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giao théng, thuy loi, thuy dién, san xuat céc loai bé téng thuong pham va céc
san pham khéc phuc vu xay dung. Céc nganh nghé kinh doanh cha yéu cua
Ban diéu hanh dy an 36.25:

X&y dung nha céc loai (chi tiét: Xay dung céc cong trinh dan dung, cong
nghiép, cong trinh cap thodt nudc, cac cdng trinh cong cong, ha tang do thi va
khu cdng nghiép);

X&y dung cbng trinh duong sit va duong bo (chi tiét: Xay dung cac cong
trinh giao théng: duong bd, dudng sat, duong thay, cau dudng bd, cau duong
sit, cdng trinh ngam, ham, san bay, nha ga, bén cang, hé thong thdng tin tin
hi¢u);

Sira chira thiét bi dién;

Lap dit hé théng dién (chi tiét: Lap dat thiét bi co, dién);

Lap dat hé théng x8y dung khéc (chi tiét: Trang tri ni ngoai that, lap dat hé
théng phong chay chira chay);

Lap dat mdy méc va thiét bi cong nghiép (chi tiét: Lap dat cac méy mac thiét
bi);

X &y dung cong trinh cong ich (chi tiét: Xay dung céc cong trinh thay lgi: hd
chira nudc, dap, dé, hé théng tuéi tiéu thay néng);

Sira chita méy mac thiét bi (chi tiét: Stra chira thiét bi va cac san pham co khi
phuc vu san xuat vatiéu dung, van tai phuc vu xay dung);

Lap dat he thong cap, thodt nudc, 1a suai vadiéu hoa khdng khi (chi tiét: Lap
dat thiét bi cong trinh);

Hoan thién cong trinh xéy dung;

Béan budn vat liéu, thiét bi l1ap dat khéc trong xay dung (chi tét: Kinh doanh
vat lidu xay dung, vat tu, thiét bi phong chéy, chira chay);

X &y dung céc cong trinh thay dién, nhiét dién, dudong day tai dién, tram bién

thé, hé thdng chiéu sang giao thdng do thi;
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Hoat dong xay dung chuyén dung khéc (chi tiét: Tring tu ton tao di tich lich
str van hoa);

Phé d (chi tiét: Pha dd céc cong trinh cii);

Chuan bi mat bang (khéng bao gdm do min va céc loai twong tu tai mit bang
xay dung);

Dich vu phong chéng mdi mot trong cong trinh xay dung (khdng bao gom
bién phap x6ng hoi khir tring);

(Dbi véi cac nganh nghé kinh doanh cé diéu kién, doanh nghiép chi kinh
doanh khi c6 du diéu kién theo quy dinh caa phép uat);

3.1.2.2. Quy trinh c6ng nghé sdn xudt sin pham

P San pham xay lap co dac diém:

- San pham xay lap chiu tac dong truc tiép bai diéu kién méi truong,
thién nhién, thoi tiét nhu ndng, mua, 1i lut do d6 viéc thi cong xay lap & mot
mac d6 ndo d¢6 mang tinh chat thoi vu. Do dic diém nay, trong qua trinh thi
cong can t6 chac quan |y lao dong, vat tu chat chg, ¢dam bao thi cdng nhanh,
ddng tién @6 khi diéu kién mdi truong thoi tiét thuan lgi. Trong diéu kién thoi
tiét khong thuan loi anh huang dén chat lugng thi cong, cé thé s& phét sinh
cac khéi lugng cong viéc phai phé di 1am lai va céc thiét hai phét sinh do
ngirng san xuat, do d6 Ban diéu hanh du an can c6 ké hoach diéu do cho phu
hop nham tiét kiém chi phi, ha gia thanh.

- Céc cong trinh xay dung co ban thuong cé thoi gian thi cong rat dai,
€O cong trinh phai xa8y dung hang chuc nam mai xong. Trong thoi gian san
xuat thi cdng xay dung, chua tao ra san pham cho x& hoi nhung lai st dung
nhiéu vat tu, nhan luc cua xa hoi. Do d6 khi san xuat thi cong xay dung, don
vi thi cong can 1ap ké hoach x8y dung vé vat tu, tién vén, thué nhan cong dé
dam bao sir dung von tiét kiém, hoan thanh tién do thi cong, bao d¢am tinh k§

thuat, my thuat cho cong trinh.
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- San pham xay 1ap cb dinh tai noi san xuat con céc diéu kién san xuat
(ngudn nhan luc, vat tu, thiét bi thi cong...) phai di chuyén theo dia diém san
xuat san pham. Bac diém ndy 1am cho cong téc quan |y st dung, hach toan tai
san vat tu rat phac tap, mat nhiéu chi phi vadé mat mét hu hong. Vi vay, Ban
diéu hanh dyu an thuong thué luc lugng lao dong tai chd, noi thi cdng cong
trinh.

FQuy trinh cong nghé sin xudt san pham:

Ban diéu hanh du &n 36.25 [a mot don vi xay lap véi loai hinh cha san
Xuat chu yén 1até chirc san xuat kinh doanh vé xay lap va xay dung trong quéa
trinh dau tu xay dung co ban nham tao ra co so vat chat cho nén kinh té qudc
dan. Chinh vi vay ma san pham cia Ban diéu hanh dy én |a nhitng cong trinh
xay dung, vat kién trdc... c6 quy md 16n thoi gian san pham xay lap dai (tur
khi khoi cong dén khi hoan thanh cong trinh ban gian dua véo st dung thuong
kéo dai. N6 phu thudc vao quy mé, tinh phic tap vé my thuat cua tirng cong
trinh), gid duoc quyét dinh theo gia thoa thuan vai chii dau tu, do d6 tinh chat
hang hoé caa cac san pham xay 1ap khéng duoc thé hién rd.

La mot don vi xay dung co ban cho nén san pham cua Ban diéu hanh
du an ciing mang nhirng nét dac trung chung cia nganh xay dung. Khi nhan
duoc céc cong trinh d¢au thau Ban diéu hanh du &n bat dau 1ap cac phuong éan
thi cdng va chuan bj cac diéu kién can thiét dé thi cong. Mdi loai cong trinh
cO mdt quy trinh thi cdng khéc nhau nhung déi véi cong trinh 1a nha cao tang

thi ta c6 thé khai quét quy trinh thi cdng céng trinh theo so d6 sau:
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Giai doan dau thau coéng trinh Giai doan trung thau cong trinh
- Ho6 so dir thau - Thwong thao véi chi dau tuw
- Dur thau s| - Ky hop dong
Giai doan nghiém thu cong trinh Gial doan thi cong cong trinh
- Ban giao t,/‘fng phdn - Chuan bl mdt bdng thi Céng
AN i 21 b € - Chudn bi nha kho, nha t
- Ban giao toan bg uan br-nha kno, nha tem
- Bdo hanh cong trinh - Chuan bi nguyén vat lieu, may
mac thiet bi

- Thi cbng phdn méng
- Thi ¢bng lan luwot cac tang
- Hoan thién

\4
Giai doan thanh Iy hep dong

- Sau giai dogn bdo hanh
- Nhdn du giatri cong trinh

So d6 3.1: Quy trinh céng nghé san xuat & Ban diéu hanh dw an 36.25
v Giai doan dau thau:

Giai doan dau thau: Chi dau tu théng béo dau thau hodc gui thu moi
thau dén Ban diéu hanh dy an, Ban diéu hanh du &n s& mua ho so du thiu ma
chu dau tu d& ban. Can ctr vao bién phép thi cong hé so, ki thuat, lao dong,
tién lwong cia hd so moi thau va cac diéu kién khéc Ban diéu hanh du an phai
lam theo cac thu tuc sau:

- Lap bién phap thi cdng vatién do thi cong
- Lap du toan va xac dinh gia bo thau
- Giay bao |anh dy thau caa ngan hang
- Cam két cung ung dich vu
v Giai doan triing thau cong trinh:
Khi tring thau cong trinh, chu dau tue c6 quyét dinh phé duyét két qua

ma Ban diéu hanh dy an da trang:
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- Ban diéu hanh du an ciing chi dau tu thueong thao hop dong.
- Lap hop déng giao nhan thau va ky két.

- Thuc hién bao |anh vathuc hién hop d6ng cia ngan hang.

- Tam ng vén theo hop dong va luat xay dung quy dinh.

v Giai doan thi cong cong trinh:

Trong giai doan ndy Ban diéu hanh du an thuc hién cdng téc chuan bi
nhitng van dé lién quan dén thi cdng cong trinh d& tring thau va thi céng theo
tién do:

- Lap béo céo bién phap to chirc thi cdng, trinh bay tién do6 thi céng trudc chi
dau tu va duoc cha dau tu chap thuan.

- Chuan bi mat bang thi cong

- Chuan bi nha kho, nhatam

- Chuan bi nguyén vat liéu, may mac thiét bi

- Thi céng phan moéng

- Thi cdng lan lugt céc tang

- Hoan thién

Vv Giai doan nghiém thu cong trinh:

- Giai doan nghiém thu tirng phan: Céng trinh xay dung thudong co
nhiéu giai doan thi cdng va phu thuéc nhiéu vao diéu kién thoi tiét . Vi vay,
Ban diéu hanh du &n va cha dau tu thuong quy dinh nghiém thu cong trinh
theo tirng giai doan. Ban diéu hanh dy an cha dau tu xéc dinh gia tri cong
trinh @& hoan thanh va ky vao van ban nghiém thu cong trinh theo tirng giai
doan da ky trong hop dong. Thudng thi khi nghiém thu hoan thanh, tirng giai
doan chu dau te lai thg mot phan gid tri cua giai doan tiép theo cua cong
trinh.

- Téng nghiém thu va ban giao: LUc ndy cong trinh ¢& hoan thanh theo

ddng tién do va giatri khéi luong trong hop dong.



Ban diéu hanh du an s& thuc hién cac tha tuc sau:
- Lap du toan vatrinh cha dau tu phé duyét
- Chu dau tu phé duyét va thanh toan toi 95% gia tri cong trinh cho Ban diéu
hanh du &n, giir lai 5% giatri cdng trinh dé bao hanh cong trinh
v Giai doan thanh |y hop dong:

Lathoi gian bao hanh cong trinh da hét, cong trinh dam bao gia tri hop
ddéng da thoa thuan gitta hai bén. Ldc ndy Ban diéu hanh du &n nhan 5% gia
tri cong trinh con lai va hai bén 1a cha dau tu va Ban diéu hanh du an ky vao
van ban thanh ly hop ddng da ky theo quy dinh caa phép luat, chim dirt quan
hé kinh té gitra chu dau tu va Ban diéu hanh du &n tai thoi diém van ban thanh
1y ¢6 hiéu luc.

3.1.3. Péc diém té chirc quan 1y va té chirc kinh doanh ciza Ban diéu hanh
dw an

A S dé bg may té chire quan |y cia Ban diéu hanh dy én

GIAM BOC

v v v L

PGP Tai chinh || PGP ky thuat PGP Chinhtri || PGD Ké hoach

A 4 A 4 A 4 A 4 A

Phong ké Phong to Phong ké Phong Phong
hoach chirc lao toén - tai thiét bivat | | chinhtri
dong chinh tu

Cac doi xay dung cong trinh <
So d6 3.2: So @6 bd méay quan |y tai Ban diéu hanh du an 36.25

A 4

A Chic nang quyén hgn cua tieng bé phan:
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+ Gidm doc Ban diéu hanh du an: La nguoi dai dién phép nhan cia Ban
diéu hanh dy an dé ky két cac hop ddng kinh té, hop tac lién doanh, truc tiép
|4nh dao va diéu hanh moi hoat ¢ong cia Ban diéu hanh du an.

+ Pho gidam dbc Ban diéu hanh du an: L& ngudi gidp viéc cho gidm déc
va duoc phan cong mot sb viéc cua giam doc. Pho gidm dbc 1a ngudi chiu
trach nhiém trugc gidm déc vé nhitng mat phan cong va dong thoi cé thay mat
Giam dbc giai quyét viéc phan cong.

+ Céc phong ban, chirc nang:

- Phong ké hogch: C6 trach nhiém cung cap tai liéu, sd liéu lién quan
dén ké hoach xay dung, lya chon nha cung cap vat liéu,... Cung cap céac dinh
muac ky thuat, dinh mac tiéu hao vat liéu, tinh hinh méay mac, thiét bi. Cung
cap ké hoach dau tu xay dung, kiém tra cac hop dong kinh té, ké hoach mua
vat tu...

- Phong té chizc - lao dong: Co chirc nang nhiém vu gilp giam déc Ban
diéu hanh du an t6 chac bo may diéu hanh va quan 1y cua Ban diéu hanh dy
an ciing nhu cac don vi truc thudc, ddp ung yéu cau san xuat vé cong tac to
chtr can bo lao dong, ddng thoi gitp gidam déc nim duoc kha nang trinh d6 ky
thuat caa can bo cdng nhan vién, dé ra chuong trinh ddo tao bdi dudng can b
cong nhan vién, dé ra chuong trinh d&o tao bdi dudng can bd cong nhan vién
lanh nghé phuc vu kip thoi cho san xuat kinh doanh. Péng thoi phu tréch
mang tién luong va nhan sy cia Ban diéu hanh du an ciing nhu cong nhan cac
doi...

- Phong tai chinh ké toan: Chiu tréch nhiém huy dong cac nguon vén
vadiéu hoa phan phéi cho cac doi (tirng cong trinh) duatrén co so tién do thi
cong, thudng xuyén kiém tra, gidm sat vé mit tai chinh dbi véi céc doi xay

dung. Bam bao chi lwong cho can b cong nhan vién. Tham muu cho giam
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ddc Ban diéu hanh dy én vé ké hoach thu chi, theo d&i sd sach vakiém tra cac
ché d6 tai chinh ké toan.

- Phong thiét bi vt ti: Tham gia xay dung cac du an trang thiét bi phuc
vu cho ¢ong viéc. Tu van cho 1anh dao vé cac linh vuc médy mac, thiét bj
chuyén dung phuc vu kip thoi cac yéu cau. Xay dung cac quy dinh [am viéc
vé cong téc vat tu ky thuat, quan Iy bao quan céc tai san caa kho. Xay dung
céc du an dau tu mua sim trang thiét bi ¢é khong ngirng nang cao chat lugng
va hiéu qua.

- Phong chinh tri: Tham muu gitp gidm déc Ban diéu hanh du an quan
ly cong tac chinh tri trong Ban diéu hanh du an. Chu tri xay dung chuong
trinh cong tac va 1ap ké hoach thuc hién cac chinh sach cua Pang, Nha nuéc.
Chu dong nam bat kip thoi dién bién tu tuéng tinh hinh chinh tri trong Ban
diéu hanh dy an dong thoi phd bién kip thoi cho nhan vién toan Ban diéu
hanh du an thuc hién.

- CAc dgi: Truc tiép tham gia san xuat cac san pham, theo ké hoach du
&4n ma Ban diéu hanh du an tham gia du thau co tréch nhiém. T6 chirc thi
cong dam bao tién do chat lugng theo yéu cau thiét ké caa bén chu dau tu va
theo quyét dinh giao viéc cia Ban diéu hanh du an.

3.2. Pic diém cong tac ké toan tai Ban diéu hanh dy an 36.25
3.2.1. Té chic by may ké toan
A S doé bg may té chire ké toan

T6 chirc bo may ké toan 1a mot trong nhirng cdng viéc quan trong hang
dau trong cdng tac ké toan, chat lugng cong téc ké todn phu thudc truc tiép
vao trinh @9, kha nang thanh thao, su phéan cong, phan nhiém hop ly. Cong tac
ké todn ma Ban diéu hanh du an lya chon |1a hinh thic to chtc ké toan tap
trung, toan bo céng viéc xir Iy thong tin trong todn Ban diéu hanh du an dugc

thuc hién tap trung & phong ké toan.
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M6 hinh ké toan tai Ban diéu hanh dy an 1a mé hinh két hop giita ké

todn tai chinh va ké toan quan tri. Nghia |a mot nhan vién dam nhiém ca vai

tro ké toan tai chinh va ké toan quan tri phan hanh ma nhan vién d¢é dam

nhiém.
Ké toan truong
v
Ké toén tong hop
A
A 4 V‘ l A\ 4 L \4
Ké toan Ké toan Ké Tha Ké toan Ké toan
tién thanh toan, todn quyy ngan vat tu
lvong cong no thué hang TSCb
! v v | | }
A
Ké toan doi

M Nhiém vu va chic nang

So dd 3.3: So d0 bo may té chirc tai Ban diéu hanh dw an 36.25

Can ctr vao dic diém té chirc san xuit kinh doanh cua Ban diéu hanh

du &n nhiém vu cu thé cho tirng ddi tuong ké toan nhu sau:

- Ké toan truéng: Lam céc chirc nang nhu mot ké todn truong tai doanh

nghiép. Phu trach chung cac mat cua phong va la nguoi chiu trach nhiém I6n

vé mat quan 1y kinh té - tai chinh trong todn Ban diéu hanh du én, 1& nguoi

gilp viéc cho gidm dbc. Chi dao va phan cong nhiém vu Iap chuong trinh

cOng tac thang, quy, nam cho nhirng nguoi trong phong...

- Ké toan téng hep: Cin ct vao cac ching tir ké todn do cac b phan co

lién quan tap hop va giri téi dé tién hanh 1ap chiing tir ghi sd va nhap sb liéu

vao mdy. Theo ddi tinh hinh thanh todn cng no gitra Ban diéu hanh du &n va

khéach hang. Ké toén tong hop duoc phép sir dung toan bo phan mém ké toén,
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co6 mat khau riéng, duoc xem moi sb liéu phét sinh trong Ban diéu hanh dy én
dé kiém tra dbi chiéu phuc vu cong tac tong hop.

- Ké tién lirong kiém ké toan thué: Theo dai, tinh toan tién luong va cac
khoan bao hiém cho cén bo céng nhan vién. Tinh va xé&c dinh s6 thué phai
nop cho Nha nuéc, theo dbi tirng khoan chi phi va 1€ phi da nop.

- Thi: quy kiém ké toan ngan hang: CO6 nhiém vu theo dbi thu chi tién
mt, hach toan cac nghiép vu lién quan dén bao hiém, luong... thanh toén véi
ngan hang.

- Ké toan vt tw, TSCH: Theo ddi tinh hinh nhiap - xuit - tén kho
nguyén, nhién vat liéu, phu tlng thay thé... Ké toan vat tu, TSCD theo ddi
tirng loai vat tu, TSCD, trich khiau hao hang thang cho cac TSCD.

- Ké toan thanh toén, cong ng: Theo ddi chat ché tinh hinh tiéu thu va
thanh toan céc cong no, theo déi bang giatri sé du vabién dong trong ky cua
tirng loai tién mat, tién gai ngan hang cua Ban diéu hanh dy an.

- Ké toan dgi, cong trinh: C6 nhiém vy quan |y toan bo tai san, nguyén
vat liéu,... tai cdng trinh. L& ngudi truc tiép thuc hién cac 18nh nhap, xuat vat
tu tai cOng trinh, theo ddi vé lao dong, tién luong tai cong trinh... Tap hop
céc chi phi vatinh gia thanh cia cong trinh mdi quy hoic khi san pham xay
lip hoan thanh.

3.2.2. Ché dj ké toan ap dung tei Ban diéu hanh du an

Do yéu cau san xuat kinh doanh va nguon nhan luc hién co, dong thoi
dam bao sy 18nh dao va chi dao théng nhat caa ké toan truang, Ban diéu hanh
du &n 36.25 thuc hién hinh thic ké todn tap trung. Theo hinh thic ndy, moi
cong viéc hach toédn ké toan ké toan cua céc doi cong trinh truc thusc déu
duoc thuc hién tai phong tai chinh - ké todn cua Ban diéu hanh dy an. Sau khi
nhan duogc c&c chirng tir tir cac ké toan doi dua vé, ké todn tai phong tai chinh

- ké toan tién hanh kiém tra, phan loai, xir Iy ching tir, vao sb chi tiét, sb tong
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hop, cudi nién do ké todn xéc dinh két qua kinh doanh va lap Béo céo tai
chinh. Hién nay, Ban diéu han du én 36.25 thuc hién theo ché do ké toan
doanh nghi¢p hién hanh do B6 tai chinh (BTC) ban hanh (Thong tu
200/2014/TT-BTC do Bé tai chinh ban hanh théng nhat ép dung trong ca
nugc tir ngay 22/10/2014” vé viéc ban hanh ché do ké toan doanh nghiép ap
dung cho tat ca céc loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té”. Cu
thé nhu sau:
- Nién d¢ ké toan bat dau tir ngay 01 thang 01 hang nam va két thic vao ngay
31 thang 12 hang nam.
- Bon vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan: Viét Nam dong (VND).
- Phuong phép tinh thué giatri giating (GTGT): Theo phuong phép khiu trr.
- Ban diéu hanh du an da va dang ap dung hé théng tai khoan ké toan theo
Théng tu 200/2014/TT-BTC do B tai chinh ban hanh théng nhat 4p dung
trong ca nuac tir ngay 22/10/2014.
- Phuong phép tinh khau hao tai san cd dinh (TSCP): TSCP duoc phan anh
theo nguyén gi4 khau hao tinh theo phuong phép dudng thing, tinh theo
thang.
- Phuong phép tinh gia xuat kho: Ban diéu hanh du an tinh gia NV L xuat kho
theo gia thuc té dich danh.
- Céc béo céo tai chinh caoa Ban diéu hanh dy an duoc trinh bay phil hop véi
ché d6 ké toan cua doanh nghiép, phi hop véi cac chuan muc ké toan Viét
Nam do B¢ tai chinh ban hanh.
3.2.3. Hinh thic ké toan, phan mém ké toan ap dung tei Ban diéu hanh du
an

Hién nay, Ban diéu hanh du an dang st dung hinh thic ké toan 1a ké

todn may: Ban diéu hanh du an sir dung Excel dé 1ap cac chirng tir ké toén va
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chirng tir ghi s6, sau d6 nhap céac chang tir ghi s vao phan mém ké toan -
kiém toan AC-NET.

Chtrng tir — PHAN MEM S6 chi tiét
ké todn AC-NET x
v
Chitng ——> S0 tong hop
Y tir ghi x
Bang b H
tong hop MAY VI TINH Béo céo tai chinh
chang tr
cung loai

So d6 3.4: Quy trinh ghi sb chirng tir theo hinh thikc chieng tir ghi sb
Ghi cht: —— Ghi hang ngay
—_» Ghi cudi thang
R » Doi chiéu, kiémtra

Dién gidi: Hang ngdy, cin ci vao chirng tir ké toan phét sinh, ké toan
tién hanh vao bang tong hop ching tir cling loai.

Cudi théng cin cir vao tong hop chitng tir ké todn cuiing loai kém céc
chirng tir gbc da dugc kiém tra ké toén lap ching tir ghi 6. Sau d6 ké toén
can cir vao chirng tir goc va chitng tir ghi s6 xac dinh tai khoan ghi No, tai
khoan ghi C6 dé nhap dit liéu vao mdy vi tinh theo céc bang, biéu dugc thiét
ké san trén phan mém ké todn. Theo quy trinh cua phan mém ké toén, céac
théng tin dugc tu dong nhap vao s ké todn tong hop va cac so, thé ké toén
chi tiét lién quan. Viéc d6i chiéu gitta sd liéu tong hop véi sd ligu chi tiét
duoc thuc hién tuy dong va lubn dam bao chinh xac, trung thuc theo thong tin
da duoc nhap trong ky. Ngudoi 1am ké todn co thé kiém tra, dbi chiéu s liéu

gitra so ké toan véi béo céo tai chinh sau khi dain ragiay.
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Cudi thang, cudi nim sb ké todn tong hop va sb ké toan chi tiét dugc in ra
gidy, déng thanh quyén va thuc hién céc thi tuc phép |y theo quy dinh.
3.3 Thuc trang quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh dw an 36.25
3.3.1. Phan loai chi phi san xuat kinh doanh

Hién nay Ban diéu hanh du &n méi chi phan loai chi phi san xuat

theo tiéu thic muc dich va cong dung cuaa chi phi nham phuc vu cdng tac tinh
gia thanh san pham va 1ap béo céo tai chinh, chua phét huy hét vai tro cua ké
toan quan tri chi phi gia thanh 1a phan tich, xt ly va cung cap théng tin phuc
vu cho viéc raquyét dinh trong tuong lai cia nha quan tri doanh nghiép.

@ Chi phi nguyén vt liéu tryc tiep: Bao gom toan b cac loai nguyén
vat liéu can thiét dé tao ra san pham: nguyén vat liéu chinh (xi mang, bé tong,
sit, thép...), c&c loai vat liu phu (day thép, dinh,...) va céc loai vat tu hoan
thién cong trinh (bon tam, may diéu hoa...).

@ Chi phi nhan cong tric tiép: Bao gom céc khoan tién luong phai tra
cOng nhan truc tiép, tién cong phai tra cho lao dong thué ngodi ciing duogc
hach toan vao khoan muc nay.

@ Chi phi siz dung may thi cong:

- Pdi v6i may thi cdng caa Ban diéu hanh dy an: Chi phi st dung méay
thi cong bao gom chi phi khau hao may thi cong, nhién liéu chay may (xang,
dau..), tién luong cho cong nhan |4 va phu may va cac khoan chi phi khéc
nhu stra chira, bao dudng...

- DB6i véi méy thi cdng di thué: Chi phi bao gom toan bd céc khoan chi
phi lién quan dén viéc thué may (thué tron goi).

@ Chi phi sin xudt chung: L& nhitng chi phi phuc vu vaquan 1y thi céng
cong trinh gan véi tirng cdng trudng, doi thi cong. Bao gom:

+ Chi phi nhan vién: bao gém tién luong, céc khoan phu cap, thuong

phai tra cho nhan vién quan 1y doi (gdm doi truong, nhan vién ky thuat, tha
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kho, théng ké do6i). Luong cia nhan vién quan ly doi cong trinh: tinh theo
lwong thoi gian. Quy lwong nhan vién quan ly doi 1a phan con lai caa quyét
toan cong trinh sau khi trir di cac khoan chi phi vat liéu, nhan cong, may thi
cong.

+ Chi phi vat liéu: Bao gom céc chi phi vé vat liéu xuat dung chung cho
hoat dong xay lap nhu chi phi vat liéu ding dé sira chita bao dudng may moc
thiét bi thuoc doi xay dung...

+ Chi phi dyung cu san xuat: Bao gom chi phi vé cong cu lao dong xuat
dung cho hoat dong thi cdng, quan |y caa doi xdy dung nhu cac chi phi vé
quan 4o bao ho lao dong, khau trang,...

+ Chi phi dich vu mua ngoai: Bao gom nhiéu khoan nhu chi phi tién
dién, dién thoai, phi chuyén tién tam @ng, tién photo tai liéu, tién thué van
chuyén may...

+ Chi phi bang tién khéc: Bao gom chi tiép khach, cong téc phi, chi vat,
chi mau thi nghiém, mua van phong pham, dung cu sinh hoat...

3.3.2. Thuc trang cong tac xay dwng dinh mizc chi phi tgi Ban diéu
hanh dw an

Hé thong dinh muc chi phi san xuat dugc Ban diéu hanh xay dung dua
trén cac dinh mic k¥ thuat do Bé Xay dung ban hanh nhu:

- Pinh mic xay dung theo quyét dinh s6 588/QP-BXD ngay
29/05/2014

- binh mac lap dit theo quyét dinh sb 587/QP-BXD ngay 29/05/2014

- Binh muc du todn phan sira chita theo quyét dinh sb 1129/Qb-BXD
ngay 07/12/20009.

Pay latai liéu quan trong dé xay dung ké hoach, 1ap du todn va hoach
dinh chién lugc phét trién, tang cuong sic canh tranh cua doanh nghiép. Trén

co s& dinh mirc do Bo XAy dung ban hanh két hop véi qué trinh thi cdng thuc
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té Ban diéu hanh dy &n da ban hanh hé thong dinh muic bao gom cac noi
dung: Binh mirc chi phi vat liéu; Binh muac chi phi nhan céng; Binh mirc chi
phi méy thi cong; Pinh mirc chi phi khéc. Binh mic Ban diéu hanh dy an ban
hanh mang tinh chat noi bo , chi yéu dung dé kiém soét chi phi hoat dong
xay lap va khoan cho céc doi thi cong. Dya vao dinh mic chi phi khi cong
trinh hoan thanh 1a co s& dé phé duyét quyét toan kinh phi xay lap cho céac doi
thi cong ciing nhu phé duyét kinh phi nghiém thu véi chi dau tu.

3.3.3. Thuc trgng cong tac |@p dir toan chi phi s@n xudt tai Ban diéu hanh
dir an 36.25

Viéc l1ap du toan nay sé giup cho cac nha quan ly doanh nghiép co dugc
nhitng théng tin vé ké hoach xay lap thi cong cho tirng cong trinh, hang muc
cong trinh trong tirng thoi gian cu thé, danh gia duoc tinh hinh thuc hién cac
chi tiéu chi phi da dy kién dé tir d6 c6 nhitng giai phdp nham phét huy, khai
thac nhitng kha nang tiém tang cua tirng doi thi cong hay cua toan Ban diéu
hanh dy an.

Trong d6 khau dau tién va ciing 1a quan trong d6 1a khau Iap du toén,
lap ké hoach chi phi. Khi c6 cong trinh, hang muc cong trinh, Giam déc yéu
cau phong ky thuat 1ap du toan vé chi phi theo tirng ndi dung cong viéc caa
tirng hang muc cdng trinh: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép, chi phi may thi cdng, chi phi san xuat chung va céc chi phi khéc.

Phuong phép 1ap du todn xay 1dp caa ban diéu hanh can ctr vao Théng
tu sb 06/2016/TT — BXD ngay 10/03/2016 cua Bo Xay dung hudng dan viéc
lap vaquan ly chi phi du an dau tu xay dung cong trinh va hé thong dinh muc
chi phi xay lap, ké hoach SXKD, Ban diéu hanh Iap du toan xay lip cho tirng
cong trinh nham cu thé hda cac muc tiéu caa doanh nghiép, thiét 1ap cac ké

hoach ngan han, du béo thu nhap, xay dung ké hoach dau tu, trién khai ké



hoach san xuat, 1ap ké hoach nhan su, 1ap du toan tong thé. Cac budc 1ap du
todn cu thé cua Ban diéu hanh dy an nhu sau:

Buéc 1: Béc tach khdi luong cong viéc xay lap cho tirng cong trinh,
hang muc cong trinh theo ban vé k¥ thuat.

Budc 2: Can cir vao dinh mac chi phi do B6 Xay dung ban hanh da néu
& trén va céc don giado cac So xay dung céc tinh noi Ban diéu hanh dy én co
cong trinh xay lap, cian c vao dinh mirc ndi bo do Ban diéu hanh du an quy
dinh, bo phan ké hoach cua phong ké hoach vat tu tién hanh xéc dinh du toén
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat
chung, chi phi sir dung may thi cong.

Buéc 3: X&c dinh chi phi chung va thu nhap chiu thué tinh trudc, hién
tai dang ap dung theo Thoéng tu 06/2016/TT-BXD.

Budc 4: Lap céc bang tong hop céc kinh phi du todn cho cong trinh,
hang muc cong trinh

Pé minh hoa khau 1ap du toédn tai Ban diéu hanh dy an 36.25 dé tai
trich dan s liéu ké toan lién quan dén tap hop chi phi va gia thanh Géi thau
XL11: Thi cdng Km121+00 - Km131+300 thudc du an dau tu xay dung cong
trinh cai tao, ndng cap QL19 doan Km17+027 — Km50+00 trén dia phan tinh
Binh Dinh va doan Km108+00 — Km131+300 trén dia phan tinh Gia Lali, sb
liu ké todn duoc trich dan trong nam 2016.

Pé lap duoc mot du todn cho mot cdng trinh chuan bi xay dung, diéu
tién quyét 1a cong trinh xay dung du kién phai duoc hoan tat day du ho so
thiét ké chi tiét... Tt ban vé thiét ké cong trinh, hang muc céng trinh nhan
vién phong ké hoach s& béc téch khdi lwgng cong viéc xay lap cho tirng céng
trinh, hang muc cong trinh theo ban vé k¥ thuat tinh toan s€ cho ching ta 3

bang tinh toan quan trong sau:
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- Bang phan tich don gia d¢é xuat (Phy luc 01): Trong bang nay 1a don
gia chi tiét cua tirng dau muc cdng viéc va dugc tinh cho mot don vi khéi
lwong

- Bang chi tiét du toén tirng hang muc (Phu luc 02): Trong bang ndy,
nguoi 1ap du todn ligt ké tat ca cac noi dung, khdi lugng du kién phét sinh
trong hang muc do6 vatong hop gia tri ciariéng hang muc.

- Bang tong hop du toan (Phy luc 03): Trong bang ndy du toan s& chi rd
khi xay dung cong trinh chi phi cho phan vat liéu, nhan cdng va céc chi phi
khac la bao nhiéu.

Can cur vao dinh mirc chi phi do Bo Xay dung ban hanh da néu ¢ trén
va céc don gid do cac So xay dung céc tinh noi Ban diéu hanh dyu an c6 cong
trinh xay lap, cin cir vao dinh mac noi bd do Ban diéu hanh dy an quy dinh,
bo phan ké hoach s& tién hanh 1ap dinh du toan chi phi nguyén vat liéu truc
tiép (Phu luc 04), chi phi nhan cong truc tiép (Phu luc 05), chi phi st dung
may thi cong (Phu luc 06). Chi phi san xuat chung theo quy dinh xay dung co
ban duoc trich 5.5% chi phi truc tiép dy todn cong trinh, hang muc cong trinh.
3.3.4. Phwong phap xac dinh chi phi

Ban diéu hanh dy an 36.25 hoat dong san xuat kinh doanh trong Iinh
vuc xay dung co ban. Xuat phét tir dic diém san xuat cua doanh nghiép xay
lap c6 quy trinh cong nghé san xuat phirc tap, san pham xay lap co tinh chat
don chiéc va duoc san xuat theo don dat hang cho nén Ban diéu hanh du én
ap dung phuong phép xac dinh chi phi theo cong viéc hay don dat hang.

Péi tugng tap hop chi phi san xuat cua Cong ty 1a tirng cdng trinh, hang
muc cdng trinh hay tirng don dit hang. Béi tuong tinh gia thanh 1a cac cong
trinh, hang muc céng trinh hoadn thanh céc giai doan quy dinh trong thiét ké
ky thuat.
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Pé tap hop chi phi san xuat cho tirng cdng trinh, hang muc cong trinh
hay don dit hang, cong ty & dung phuong phép tap hop truc tiép hoic
phuong phép phan bo gian tiép.

Péi véi cac khoan chi phi phét sinh lién quan dén mot hoic tirng cong
trinh, hang muc céng trinh thi &p dung phuong phép truc tiép dé tap hop truc
tiép cho cong trinh, hang muc cong trinh do.

Péi véi cac khoan chi phi malién quan dén nhiéu cong trinh, hang muc
cong trinh ma khéng thé &p dung phuong phap truc tiép thi Ban diéu hanh dy
an méi &p dung phuong phap phan bo gién tiép dé phan bo chi phi cho tirng
cong trinh, hang muc céng trinh d6 theo tiéu thirc phan bo thich hop.

Chi phi san xuat phét sinh theo céng trinh nao duoc ké toan tap hop chi
phi theo cong trinh d¢6 bao gom: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, chi phi may thi céng, chi phi san xuat chung
* Chi phi nguyén vat ligu truc tiép

Chi phi nguyén vat liu tryc tiép bao gdbm céc khoan chi phi vé nguyén
vat liéu chinh, vat liéu phu ma cac doi thi cong st dung tir khi bat dau thi
cong cong trinh cho tai khi hoan thanh cong trinh. Céc loai nguyén vat liéu
thudng chiém 60 - 70% tong chi phi san xuat cia cac cong trinh xay dung.

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép lién quan dén cong trinh ndo thi duoc
tap hop truc tiép cho cong trinh d6. Pi truong 1a nguoi tryc tiép quan ly viéc
thi céng theo tién d6 da xay dung, chiu tréch nhiém vé viéc thu mua, tiép
nhan vat tu, chat luong caa cdng trinh thi cong. Tai mdi d6i xay dung c6 1-3
nhan vién ky thuat giam sat cong trinh va 1 nhan vién kinh té (thong ké doi)
c6 nhiém vu cap nhat ching tir, ghi chép chi phi theo yéu cau quan tri va
phong ké toan.

O Ban diéu hanh du an cin ctr vao du toan cong trinh va nhu cau vt tu

thuc té phi hop véi tién @6 thi cong, doi truong xem xét, duyét yéu cau va
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tién hanh cung cap vat tu dap ung tién do thi cdng cdng trinh. Vat tu mua vé
duoc duangay vao thi cdng cong trinh hoac dugc tam nhap kho tai chan cong
trinh.

Khi c6 nhu cau xuat vat tu, nhan vién quan Iy kho ¢ cdng trinh tién
hanh 1ap phiéu xuat kho - dugc 1ap thanh 2 lién: 1 lién doi giir dé theo ddi, 1
lién gui vé phong ké toan. Phong ké toén tiép nhan chirng tir, tdng hop chang
tir vao chang tir ghi S6 , cap nhap phan mém 1én sb chi tiét TK 621 - tai khoan
m& chi tiét theo d&i chi phi nguyén vat lidu truc tiép theo tirng cong trinh,
hang muc cong trinh (Phu luc 07).

* K & toan chi phi nhan cong truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép chiém ty trong 16n thir hai sau chi phi NV L
truc tiép trong tong cdng trinh hodn thanh. Vi vay viéc hach toan chi phi NC
tryc tiép can dugc chu trong vi né khong chi anh huéng dén quy mé chi phi
ma con anh hudng ti thu nhap nguoi lao dong. Tai Ban diéu hanh du an
36.25 chi phi nhan cong truc tiép bao gom tién luong phai tra cho cong nhan
tryc tiép va lao dong thué ngodi tham gia vao thi cong cong trinh. Chi phi
nhan cong truc tiép & dugc theo dbi theo tirng cong trinh, hang muc cong
trinh.

Trinh tu hach todn vao sb ké todn: Hang ngdy, b phan chaim céng theo
d6i tinh hinh 1am viéc cua cong nhan dudi doi, ghi chép vao bang cham cong.
Cudi thang ky va chuyén bang cham cong cho ké toan doi. Ké toan doi s8 cin
ctr vao bang cham cong va céac ching tir khéc lién quan dé 1ap bang tong hop
tién luong, bang phan bo chi phi nhan cong. Sau d6 chuyén cac chang tir trén
cho ké toan tong hop dé 1ap chirng tir ghi sd va cap nhap chang tir ghi s6 vao
phan mém lén so céai va so chi tiét TK 622 (Phy luc 08).

* K & toan chi phi sir dung may thi cong
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Céc chi phi may thi cong dugc tap hop truc tiép cho tirng cdng trinh,
hang muc cdng trinh nhu nhién liéu dau m& chay mdy,...con cac chi phi may
thi cong phat sinh & d6i may khong tap hop riéng cho tirng cong trinh duoc s@
duoc phan bo theo tong khéi luong cong viéc hoan thanh phuc vu cho céc
cong trinh.

DP6i voi may thi cong thué ngodi: Can ci vao hop dong thué may va

khdi luong cong viéc da nghiém thu, hang thang cac doi tinh ra chi phi thué
may thi cong va tap hop ching tir goc cd lién quan dén hoat dong thué xe,
méay gtri 1&n phong ké todn Ban diéu hanh dy an. Ké toan tién hanh kiém tra
tinh hop phép hop & vé don gid camdy, sd lugng ca may thi cong, chung loai
méy thi cong phil hop véi tirng giai doan cdng viéc, tién hanh hoan tng cho
céac doi véi diéu kién chi phi may thi cong thuc té phét sinh khéng dugc vuot
gua chi phi da giao khoan.
Trinh ty hach todn: Khi c6 nhu ciu st dung may thi cdng, bo phan st dung
yéu cau thué may thi cong. Ké toan doi tién hanh 1ap giay yéu cau thué may
chuyén cho chit nhiémk cong trinh xem xét va duyét. Sau d¢6 nhan vién ky
thuat s tién hanh di thué may thi cong. Sau khi thué may ké toan doi s3 tién
hanh tap hop chang tir: héa don GTGT, gidy dé nghi thanh toan, phiéu chi,
bang ké chi quy tien mat... chuyén cho ké toan tong hop dé 1ap ching tir ghi
s6 va vao phan mém ké toan 1&n sb chi tiét tai khoan 623 (Phu luc 9)

* K & toan chi phi san xuat chung

Chi phi san xuat chung phan anh chi phi don vi phai chi ra dé phuc vu
chung cho viéc t6 chirc thi cdng nhu: chi phi nhan vién quan ly doi, cac khoan
trich BHXH, BHYT, KPCD, BHTN theo ty 1& quy dinh trén tong sd tién
lwong phai tra cdng nhan gian tiép va nhan vién quan ly doi, chi phi dich vu
mua ngodi (gom tién dién, tién nudc, tién dién thoai, thué van chuyén dat

thai...) va cac chi phi bang tién khéc.
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Trinh ty hach todn: Khi phét sinh chi phi san xuat chung, ké toan doi s tap
hop cé&c chirng tir sau d6 chuyén céc chang tir cho ké todn tong hop dé lap
chtrng tir ghi s, sau d6 hach toan céc bt todn vao phan mém Ién so chi tiét
tai khoan 627 (Phy luc 10)

* Tong hep chi phi san xudt

Toan bo phan tong hop chi phi san xuat dugc thuc hién trén TK 154
"Chi phi san xuat, kinh doanh dé dang" dé phan anh téng hop chi phi san xuat
phuc vu cho viéc tinh gia thanh san pham xay lap G6i thau XL11: Thi cong
Km121+00 - Km131+300 thudc du an dau tu xay dung cong trinh cai tao,
nang cap QL19 doan Km17+027 - Km50+00 trén dia phan tinh Binh Dinh va
doan Km108+00 - Km131+300 trén dia phan tinh Gia Lai theo hinh thic hop
doéng BOT.

Trinh tu hach todn: Cubi thang, ké toan dwa vao bang ké cong ng khach
hang, bang ké chi tién mat, bang ké xuat vat liéu, bang ké chi phi nhan cong,
bang ké phan bb chi phi quan ly cong ty, bang ké phan bo CP ké toan lap
bang tap hop chi phi san xuét tinh gia thanh san pham. Sau d6 chuyén cho ké
todn tong hop tién hanh 1ap chirng tir ghi s6 va vao phan mém ké toéan. Phan
mém tu dong cap nhap s liéu vaddi chiéu dé vao sb chi tiét TK 154 (Phu luc
11)

* Tinh gidthanh va phuong phap tinh gia thanh

Déi twong tinh gia thanh caa cong ty 1a céng trinh, hang muc cdng trinh
hoan thanh, céc giai doan cdng viéc hoadn thanh, cac diém dirng ki thuat hop
ly. Phuong phép tinh gid thanh: theo phuon phép truc tiép.

3.3.5. Xac dinh trung tam chi phi tgi Ban diéu hanh di én 36.25

Trung tadm chi phi 1a mot bé phan c6 méi quan hé rd rang giira cac chi

phi cua cac ngudn luc vaéi cac san pham hoic dich vu caa bo phan ¢6, ma cac

nha quan thi caa nd chi chiu trach nhiém ddi voi céc chi phi cé thé kiém soét
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phét sinh trong bo phan d6. Thanh qua cua cac trung tam chi phi thuong duoc
dénh gidbing viéc so sanh chi phi thuc té véi chi phi du todn va phéan tich
cac chénh Iéch phat sinh.

Trung tam chi phi la trung tam trach nhié¢m ma nha quan ly chi chiu
trach nhiém, hodc chi c6 quyén kiém soét vé chi phi khdng cé quyén kiém
soét vé doanh thu, lgi nhuan hay dau tu. Trung tAm chi phi gan lién véi cap
quan 1y mang tinh chat tac nghiép. Trung tam chi phi thuong thuc hién céac
nhiém vu 1a 1ap du todn chi phi; phan loai chi phi thuc té phét sinh; so sanh
mac d6 hoadn thanh chi phi véi ké hoach hay du toan. Trung tam chi phi
thuong duogc chia lam hai dang |a trung tam chi phi tiéu chuan va trung tam
chi phi du toan.

Tai Ban diéu hanh du &n d& co sy phan chia, phan nhiém ré rang khong
chong chéo 1an nhau, cu thé céc trung tam chi phi nam ¢ céc doi thi céng, doi
truong 1& ngudi chiu tréch nhiém vé chi phi quan 1y phét sinh tai bo phan. Céc
do6i chiu trach nhiém thi cdng cac cong trinh nén chi phi vat tu, vat liéu, nhan
cong va céc chi phi khéc cha yéu phét sinh tai day, va cac doi phai chiu tréch
nhiém quan 1y chi phi d6 véi muc tiéu téi thiéu hoa chi phi dé téi da hda lgi
nhuan.

3.3.6. Phan tich bién déng chi phi sin xudt

Pé thay rd tinh hinh thyc té vé quan tri chi phi gia thanh tai Ban diéu
hanh du an 36.25 ta tién hanh phan tich bién dong chi phi gitta thuc hién véi
du todn caa goi thau XL11: Thi cdng Km121+00 - Km131+300 thuéc Du an
dau tu xay dyng cdng trinh cai tao, nang caip QL 19 doan Km17+027 -
Km50+00 trén dia phan tinh Binh Binh va doan Km108+00 - Km131+300
trén dia phan tinh Gia Lai theo hinh thirc hop dong BOT.
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STT | Loai chi phi Du toan Thuc té Chénh Léch
1 | Chiphi NVL 12.423.018.073 | 11.892.462.046 | (530.556.027)
Chi Phi nhan
2 | cong 4.146.408.874 | 3.716.841.000 | (429.567.874)
Chi phi may thi
3 | cong 2.885.293.717 | 2.354.770.784 | (530.522.933)
4 | Chi phi SXC 1.091.409.829 | 894.639.073 | (196.770.756)

Tathay: CPNVLTT lamot khoan myc chi phi chiém ty trong I6n trong
téng chi phi. S bién dong caa chi phi ndy ¢ anh huang rat 16n dén gia thanh
san pham. Do dic diém nguyén vat liéu cua Ban diéu hanh du an da dang,
nhiéu ching loai dan dén viéc kiém soét chi phi nay gap khé khan. Tur bang
phan tich chénh Iéch cho thdy so vai du todn CP NVLTT thyc té thip hon
530.556.027 VND

CP NCTT tai du todn la 4.146.408.874, trén thyc té tong hop la
3.716.841.000, chi phi NCTT thuc té so voi dy todn ciing bién dong giam
lam gia thanh hang muc cong trinh giam 1 lugng 429.567.874 VND.

Chi phi méy thi cdng trong cong trinh chiém ty trong khéng nho do dic
tht nganh nghé can rat nhiéu cdng may hd tro cho viéc thi cong. Tuy nhién &
hang muc ndy chi phi may thi cong chi chiém ti trong nho do day |a hang muc
bat dau di vao lap dit nén nhan cong va nguyén vat liéu chiém ty trong cao
hon. Tur bién dong vé gia va bién dong vé luong cia may cho thay chi phi
may thi cong thuc té thip hon du todn 1&530.522.993 VND.

Khoan muc CPSXC bao gom nhiéu khoan muyc chi phi lién quan téi san
xuat trong ky phét sinh tai phan xuong nhu tién luong cho cdng nhan, céac
khoan trich theo luong, cac khoan khau hao...Véi dic thu caa Ban diéu hanh

du anh CPSXC dugc phan chia lam 2 loai: Chi phi san xuat chung dugc tap
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hop truc tiép cho cac hang muc: chi phi lwong ki thuat, chi phi 1an trai tam
Chi phi san xuit chung khong tap hop duoc cho tirng vu viéc riéng: ké toan
tap hop chi phi ndy cho tirng phan xudng roi tién hanh phan b theo tiéu thac
chi phi nhan cong truc tiép Chi phi san xuit chung theo du toén la
1.091.409.829 Chi phi san xuat chung thuc té phét sinh 1a : 894.639.073. chi
phi SXC thyc té thap hon du todn 14 196.770.756 NVD.

Viéc so sanh sy bién dong céc khoan muc chi phi gitta thuc hién va du
todn cho ta thiy dugc chi phi san xuét ting 1&n 1a do khoan muc nao nhung dé
dép ung duoc céc noi dung cua KTQT nhu 1ap ké hoach, kiém soét chi phi,
phan tich chi phi nha quan tri can phan loai chi phi theo cach ang xu chi phi
xem khoan muc ndo dé co thé dua ra quyét dinh nén giam khoan chi phi nao,
ting chi phi ndo co loi cho Ban diéu hanh dy an. T sy nhin nhan d6 duara
céc quyét dinh cho phll hop véi tinh hinh bién dong thi truong.

Qua sy phan tich trénvé chi phi gitta thuc hién vadu toan cua
g6i thau XL11: Thi cdng Km121+00 - Km131+300 thusc Dy &n dau tu xay
dung cong trinh cai tao, nang cip QL19 doan Km17+027 - Km50+00 trén dia
phan tinh Binh Binh va doan Km108+00 - Km131+300 trén dia phan tinh Gia
Lai theo hinh thic hop dong BOT. Cong ty d& hoan thanh duoc ké hoach
dé ra Céc chi phi phé sinh trongky thap hon so voi du todn nhung
chat luong cong trinh van duoc dambao cho thdy cong ty dang kiém
sodt khatdt chi phi. Voi toc do kiém sodt chi phi nhu vay, Céng ty hoan
thanh co thé tintudng vao muc tiéu giam bot duoc chi phi, ha giathanh
an pham nham nang cao loi nhuan trong ky. Tuy nhién viéc tinh chénh léch
chi dirng lai & mirc d6 kiém tra, so sanh gia thanh san xuét thuc té véi gia
thanh dy todn cua tirng cong trinh, hang muc céng trinh, chi nham muc dich
danh gi4 hiéu qua cua hoat dong xay 1ap ma chua phuc vu cho muc dich ra

quyét dinh.
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3.3.7. Hé théng béo céo ké toan qudn tri chi phi san xudt tei Ban diéu hanh
dir an 36.25

Hién nay cac béo céo quan tri chi phi & Ban diéu hanh dy an 36.25 con
chua duogc cha trong.

- B4o céo tong hop chi phi san xuat cia cac cong trinh: Noi dung coa
béo céo ndy cho nha quan tri biét chi phi san xuat caa cdng trinh, hang muc
cong trinh dén thoi diém hién tai 1& bao nhiéu. Cu thé chi phi Nguyén vat liéu,
chi phi nhéan cdng, chi phi chung la bao nhiéu co vuot du toan khdng...Bao
céo ndy do ké todn 1ap dinh ky hang thang va dot xuat khi c6 yéu cau cia ban
Giam déc (Phy luc 12)

- B&o céo gia thanh san xuat san pham: Béo céo gia thanh san xuat san
pham ¢ thé duoc 1ap cho tirng loai san pham, cdng viéc, dich vu hay cho
tirng bo phan trong phan xudng, cho tirng phan xudng san xuat hoic toan b
doanh nghiép. Tuy theo muc tiéu phan tich khac nhau, viéc phan tich gia
thanh cé thé dugc thiét ké theo cac mau biéu khéac nhau (Phy luc 13)

- Béo céo bo phan: Hién nay tai Ban diéu hanh du én 36.25 chua lap
béo céo by phan — mot trong nhirng béo céo cung cap théng tin vé tinh hinh
kinh doanh theo céc trung tam trach nhiém trong doanh nghiép dé béo céo cac
hoat dong va déanh gia trach nhiém caa nha quan |y céc cap. B&o céo bo phan
thuong 1ap theo cach ang xtr ciia chi phi va thuong l1ap ¢ nhiéu mic do, nhiéu
pham vi khéc nhau phu thudc vao nhu cau sir dung thdng tin va dic diém hoat
dong san xuat kinh doanh cu thé ciatirng cap.

3.3.8. Ung dung phan tich méi quan h¢ giia Chi phi - Khéi luweng - Loi
nhugn cho qua trinh ra quyét dinh

Hién nay, viéc ung dung viéc phan tich mdi quan hé giira chi phi - khéi
lwong - loi nhuan phuc vu cho qué trinh ra quyét dinh quan |y tai Ban diéu

hanh du an chua duoc quan tm. Mic di nhan thic duoc tim quan trong caa
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ké toan quan tri chi phi trong quan |y va diéu hanh nhung do kién thuc vé ké
todn quan tri con han ché va viéc ang dung ké todn quan tri con lavan dé moi
mé ¢ Viét Nam néi chung va Ban diéu hanh du &n néi riéng.
3.4. Nhdn xét vé thuc trang ké toan qudn tri chi phi sin xudt tgi Ban diéu
hanh dw 4n 36.25
3.4.1. Uu diém

Vé b may ké toan: Bo méy ké toan caa Ban diéu hanh du an duoc to
chirc mot cach khoa hoc, gon nhe, dép (tng dugc y&u cau cong viéc. B6 may
ké todn dugc phan quyén cho ting can bo ké todn phu hop véi trinh do,
chuyén mén va ning luc cuatirng ca nhan. Viéc sap xép khoa hoc @6 gidp b
may ké toan van hanh mot cach chuyén nghiép va hiéu qua. Ban diéu hanh du
an &p dung hinh thirc to chirc cong tac ké toén tap trung vi vay phong ké toén
Ban diéu hanh du an co diéu kién nam dugc toan bo thdng tin va co thé kiém
tra, xir ly kip thoi céc hoat dong san xuat kinh doanh cia Ban diéu hanh dy
an.

Vé tai khodn, chieng tir, sé sach ké toan: Hé thong tai khoan, chirng
tir, SO séch cua Ban diéu hanh du &n duoc to chire teong doi tét, dam bao tinh
hop 18, hop phép va diy du theo TT 200/2014/TT-BTC. Quy trinh luan
chuyén chang tir chat chg, ching tir ¢6 su phé duyét day du réi méi dua vao
hach toan. Céc chirng tir sau khi hach todn xong déu duoc luu trit can than va
khoa hoc dé d& dang trong viéc tim kiém. Viéc kiém tra ching tir co hop 1¢
khdng ciing dugc ké todn thuc hién rat can than tranh céc sai sét nghiém trong
xay ra. Hién nay, Ban diéu hanh du an &p dung phan mém ké toan AC-NET
nén viéc 1én sd chi tiét, sb tdng hop dugc thuc hién tu dong, chinh xac, viéc
dbi chiéu chiing tir ké todn déu duoc tién hanh tu dong. Viéc st dung phan
mém con ¢é tac dung trong cung cap théng tin nhanh chong, kip thoi cho

cong téc ké toan. Nho vay, phong ludn cung cap théng tin chinh xac va kip
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thoi gilp 18nh dao Ban diéu hanh dy an danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh trong ky.

Vé qudn tri chi phi: Viéc phan loai chi phi theo cac khoan muc, yéu
té chi phi @& gitp cho viéc quan 1y chi phi thuan loi hon, dép @ng duoc yéu
cau cung cap thdng tin chi phi cho viéc 1ap béo céo tai chinh theo quy dinh
cua nha nuac.

- Viéc xéc dinh d6i tugng tap hop chi phi 1a céng trinh, hang muc céng
trinh 1& hop |y va st dung chii yéu phuong phép tap hop chi phi theo phuong
phép truc tiép gilp cho viéc cong téc tap hop chi phi cd tinh chinh xéc cao,
dép ung dugc yéu cau quan ly chi phi.

- Ban diéu hanh du an ¢ chd trong dén cong tac 1ap dinh muc, du toan
va ké hoach thi cong cho tirng hang muc cdng trinh cu thé do d6 Ban diéu
hanh du &n cha dong hon trong viéc d¢anh gid hoat dong san xuat ciing nhu ¢
bién phép diéu chinh gia du thau thich hop sau khi nghién cau ki vé thi
truong, d6i thi canh tranh va tinh chét ki thuat cua tirng cong trinh.

- T6 chuac bo may ké toan quan tri chi phi tai Ban diéu hanh du an t6
chtrc theo mé hinh két hop gitta ké toén tai chinh va ké toan quan tri. Ban diéu
hanh du an dat6 chac dugc mot bd phan ké todn co thé ghi chép s liéu phét
sinh va nhirng thdng tin can thiét cho ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham theo yéu cau quan tri doanh nghiép nhu 1ap sd sach, téch céc
khoan muc chi phi. Viéc st dung théng tin ké todn dé thuc hién chic nang
kiém soét theo yéu cau quan tri doanh nghiép tai Ban diéu hanh du an da co
hiéu qua nhat dinh. Dua vao chi phi phét sinh thuc té va chi phi du toan ma
Ban diéu hanh du an c6 thé xac dinh nguy@n nhan tang (giam) chi phi ¢ dau
dé co bien phéap phti hop cho céac cong trinh sau.

- Béo céo ké todn quan tri: Bén canh cac béo céo tai chinh theo quy

dinh cua Bo tai chinh, Ban diéu hanh con 1ap mot s béo céo quan tri chi phi
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nhu béo céo tong hop chi phi san xuat caa cdng trinh, béo co gia thanh san
Xuat ciia cong trinh, hang muc cong trinh.

- Viéc &p dung ké todn quan tri vao trong cong tac té chirc quan Iy da
dem lai mot sd hiéu qua nhat dinh: Ap dung ké toan chi phi va gia thanh, &p
dung viéc phan tich chi phi theo khoan muc da gitp cho Ban diéu hanh du an
kiém soét dugc nhitng khoan chi phi nhu chi phi sira chita may moc, chi phi
bang tién khéc, gitp cho nhitng khoan chi phi ndy co téc do taing nhé hon so
véi tée do tang binh quan caa tong chi phi. Nhu vay ta co thé thay nhitng béo
céo duoc 1ap theo phuong phép ké toan quan tri ciing da gép ich kha nhiéu
trong c&c quyét dinh vé quan tri chi phi, quan tri gia thanh san pham.

3.4.2. Han ché

- M6 hinh ké toan qudn tri: Ban diéu hanh du an chua thuc sy quan
tam va xay dung mo hinh ké toan quan tri néi chung, ké toan quan tri chi phi
va gia thanh néi riéng va dic biét chua c6 sy phan thich thong tin ké toan
quan tri @& phuc vu cho quan ly. Biéu ndy |am han ché rat nhiéu trong viéc
cung cap thdng tin cho cac nha Quan tri doanh nghiép.

- Phan logi chi phi sin xudt: Hién nay cong ty mgi chi phan loai chi
phi san xuat theo tiéu thirc muc dich va cdng dung cua chi phi nham phuc vu
cong téc tinh gia thanh san pham va 1ap béo céo tai chinh, chua phét huy hét
vai trd cua ké todn quan tri chi phi gia thanh 1a phan tich, xa ly va cung cip
théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong tuong lai cua nha quan tri
doanh nghiép.

- Vé viéc xay dung, quan |y va sz dung dinh miic, dir toan

Hién nay cong tac xay dung dinh mirc du toan cua cong ty chua dap
rng duoc yéu cau quan tri, hé thong dinh mac va du todn chua day du. Dinh
muc chi phi tai cong ty dugc xay dung kha cu thé tuy nhién con nhiéu cong

viéc van chua cé dinh muac va don gid cu thé. Tai don vi ¢ co s so sanh gitta
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chi phi thuc té voi dinh muc chi phi va dy todn, song viéc tim ra nguyén nhan
chénh léch va céc bién phép cu thé khic phuc nguyén nhan 1am tang chi phi

so Vé6i dinh muc, du todn con han ché, chua dugc chd trong.

Vé cong tac ldp béo céo ké toan qudn tri chi phi: Hién nay cac béo
céo ké todn quan tri cia Ban diéu hanh du an chua thiét 1ap day da, khoa hoc
dé phuc vu yéu cau quan ly. Béo céo con mang nang tinh liét k&, mau chua
khoa hoc va thong nhat, dugc 1ap bang phuong phép thu cong nén tén kém
cong stc va thiéu chinh xac nén 1am giam téc dung kiém soét chi phi. Con
thiéu béo céo bd phan mot trong nhitng béo céo cb tam quan trong trong viéc
ra quyét dinh ciia cac nha quan tri.

Vé méi quan hg Chi phi — Khéi lwgng — Lei nhugn (CVP): Pay la
cOng cu rat quan trong trong viéc quan ly chi phi san xuat dé gidp nha quan tri
dua ra nhirng quyét dinh quan trong, nhung hién nay tai Ban diéu hanh dy an

36.25 chua thuc sy quan tam dén méi quan hé CVP.
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CHUONG 4
GlAl PHAP HOAN THIEN KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN
XUAT TAI BAN PIEU HANH DU AN 36.25

4.1. Sw can thiét va yéu cau hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat
tai Ban diéu hanh du an 36.25
4.1.1. Sw cdn thiét hoan thién ké toan qudn tri chi phi sin xudt tei Ban diéu
hanh dw 4n 36.25

Ké toan quan tri 1a mot bé phan caa hé thong ké toan, nham cung cip
théng tin kinh té tai chinh cha yéu cho cac nha quan tri ndi bo cua don vi dé
phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh cia nha quan tri va chi dao thyc
hién céc quyét dinh d6. B6 1a mot chic nang quan trong xuyén sudt cac khau
quan tri doanh nghiép, tir khau lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, dén kiém tra
dénh gia Cac thong tin ma ké toan quan tri cung cap duoc trinh bay, dién giai
mot céch chi tiét, cu thé dap tng y&u cau quan |y theo tirng chi tiéu chi tiét,
tirng b phan trong don vi va 1 co s& cho c&c nha quan tri dua ra cac quyét
dinh dtng dan trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua
don vi.

Trong xu thé hdi nhap, canh tranh va khoa hoc k¥ thuat ngay cang phéat
trién trong giai doan hién nay, dé ton tai va phét trién thi cac doanh nghiép
can nhu cau théng tin ngdy cang Ién nham phuc vu cho quan Iy diéu hanh to
chirc mot cach ¢ hiéu qua. Ké toan quan tri vai vai trd 1a cong cu quan 1y
hitu hiéu da giai quyét dugc nhu cau théng tin kinh té trong tinh hinh méi ma
ké toan tai chinh khéng thé ¢am trach. Chinh vi vay doi hoi cac doanh nghiép
khdng ngirng cai tién va tirng budc hoan thién cong tac ké toan ndi chung, ké
todn quan tri noi riéng nham ddp ung yéu cau quan ly, nhu cau cung cip

thong tin.
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Hién nay, ké toan quan tri con la van dé rit méi meé, chua dugc tng dung
mét cach phd bién chua thuc sy duge quan tam ding mic va viéc nhan thic
vé ban chat, noi dung, vai trd cua ké todn quan tri con nhiéu quan diém khéc
nhau. Tai Ban diéu hanh du an 36.25, cong tac ké todn quan tri chua duoc
quan tam, con ldng tang trong viéc xac dinh mé hinh, cach thirc to chic ciing
nhu noi dung cua ké todn quan tri.

Trong mdi trudng kinh doanh hién nay, viéc quan Iy va kiém soét chi phi
san xuat 1a van dé ma cac nha quan tri ludn quan tm dé xac dinh ddng dan
két qua va nang cao hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép. Cho nén, viéc
hoan thién ké toan quan tri chi phi 1& yéu cau cap béch d6i véi cac doanh
nghiép n6i chung va Ban diéu hanh du 4n 36.25 ndi riéng nham nang cao kha
nang canh tranh va hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

4.1.2. Y&u cdu hoan thién ké toan qudn trj chi phi sin xudt tei Ban diéu
hanh dw 4n 36.25

Ban diéu hanh du &n 36.25 dang dan &p dung mé hinh két hop ké toén
quan tri va ké toan tai chinh nham phuc vy cong tac quan ly va ra quyét dinh
cia minh, Tuy méi chi manh nha bat dau xuat hién ké toan quan tri trong
cong tac ké todn nhung da gép phan khong nho trong viéc du thau thanh
cong. Dé hoan thién ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh theo yéu cau
quan tri doanh nghiép can tuan thu mot sb quan diém chung sau:

- Phai dam bao dwa trén cac van ban huéng dan vé to chirc ké toan quan
tri, phu hop chinh sach quan ly tai chinh do nha nuéc ban hanh

- Pam bao dép ung yéu cau théng tin kinh té tai chinh cho cac nha quan
tri don vi mot cach kip thoi, day du

- Phai phl hop véi dic diém td chac hoat dong kinh doanh, to chirc
quan ly, pht hop véi nang luc trinh ¢ cua doi ngii ké toan va diéu kién trang

bi cac phuong tién k¥ thuat cia cong ty.
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- Phai tiép tuc hoan thién co ché quan |y caa ban than doanh nghiép
trong diéu kién mai

- Phai dam bao tinh kha thi vatinh hiéu qua

- Phai huéng t6i su hoi nhap va phét trién kinh té dat nudc, thuan tién
cho viéc cung cap théng tin
4.2. Giai phap hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu
hanh dw &n 36.25

Nham kiém soét chi phi chat chg, nang cao hiéu qua kinh doanh, viéc
hoan thién ké toan quan tri chi phi tai Ban diéu hanh du én 36.25 can quéan
triét c&c yéu cau co ban sau:

- Hoan thién mé hinh ké toan qudn tri: Mé hinh t6 chic cia Ban diéu
hanh dy an duoc to chic theo mé hinh két hop ké toan tai chinh va ké toan
quan tri nhung chua duoc phan nhiém rd rang. Vi vay doanh nghiép can hoan
thién hon md hinh ndy. Ké toan tai chinh thuc hién chic niang thu thap céc
théng tin phuc vu cho viéc 1ap béo céo tai chinh, cung cap thdng tin phuc vu
chu yéu cho céc d6i tugng bén ngoai doanh nghiép. Ké toan quan tri thuc hién
chirc nang thu thap, xir 1y théng tin, phuc vu 1ap béo céo ké todn quan tri cung
cap céc théng tin trong noi bd doanh nghiép. Do do trong b may ké todn can
x&c dinh ré pham vi béo céo ké todn tai chinh va bdo céo ké toan quan tri.
Viéc té chirc md hinh ké toan quan tri két hop gitp cho Bo may dugc to chuc
gon nhe, ¢c6 su phan cong nhiém vu cho cac bd phan rd rang. Doanh nghiép
tiét kiem duogc chi phi van hanh hé thdng ké toan va hé thong ké toan quan tri
chi phi 3 phét huy duoc ti davai trd cia minh. (Phu luc 14)

- Hoan thién phan logi chi phi sin xudt: Viéc phan loai chi phi theo
muc dich va cdng dung cua chi phi cia cong ty méi chi phuc vu cho muc dich
cua lap béo céo tai chinh, chua mang tinh chat quan tri. Do vay Ban diéu hanh

du &n cé thé sir dung thém céch phan loai chi phi cin ctr vao mdi quan hé giita
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chi phi san xuat va khéi luong hoat dong hay theo céach ang xir caa chi phi.
Théng qua cach phan loai ndy, cac nha quan tri s biét duoc chi phi thay doi
nhu thé ndo khi mac d6 hoat dong san xuat thay ddi. N6 gitp cho viéc thiét
ké, xdy dung mé hinh chi phi trong mdi quan hé giira chi phi, khéi luong va
loi nhuan, x&c dinh dugc diém hoa von, xac dinh ding din phuong hudng dé
nang cao hiéu qua chi phi, xay dung du toan chi phi hop ly ithg véi moi mac
hoat dong theo du kién ciing nhu c&c quyét dinh kinh doanh khéc. Theo céch
phan loai ndy chi phi san xuat gém 3 loai:

- Chi phi c6 dinh (dinh phi): La céc chi phi san xuat khéng thay d6i vé
tong sb khi co su thay d6i vé khéi lugng hoat dong. Doanh nghiép cé hoat
dong hay khéng thi van ton tai dinh phi.

- Chi phi bién d6i (bién phi): La nhirng chi phi c6 sy thay doi vé tong so
khi o su thay doi vé khdi luong hoat dong. Nhitng chi phi ndy giating ty 1é
thuan véi khéi lugng hoat dong va nguoc |ai.

- Chi phi hdn hop: La khoan chi phi bao gdm ca bién phi vadinh phi.

Chi phi san xuat tai ban diéu hang du én nén duoc phan loai theo céch

rng cua chi phi phuc vu ké toan quan tri theo bang sau:

STT Khoan muc chi phi Chi phi Chi phi Chi phi

biénddi | cédinh | hdn hop

1 | Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép

2 | Chi phi nhan cong tryc tiép

3 Chi phi may thi cdng

3.1 |- Tién lwong nhan vién van hanh

may

3.2 |- Chi phi nhiénli¢u

3.3 |- Chi phi cdng cu dung cu phuc
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vu may thi cong

3.4 |- Chi phi khiu hao may thi cong

3.5 |- Chi phi bang tién khac

4 | Chi phi san xuat chung

4.1 |- Chi phi nhan vién phan xuong

4.2 |- Chi phi vat lidu

4.3 |- Chi phi dung cu san xuat

4.4 |- Chi phi khiu hao TSCPb

4.5 |- Chi phi dich vu mua ngoai

4.6 |- Chi phi bang tién khac

TONG CONG

Ngoai ra Cong ty con can phan loai chi phi cin ci vao viéc lua chon
phuong an kinh doanh. Theo cach phan loai nay chi phi dugc chialam 3 loali
chi phi chénh léch, chi phi co hoi va chi phi chim. Cach phan loai nay giup
Cong ty so sanh duoc chi phi phét sinh gitra c&c phuong an tir d6 ra quyét
dinh lya chon céng trinh dé tham gia dau thau. Céch phan loai ndy duoc xéc
dinh khi chi phi chua phét sinh nén Cong ty can giao cho phong ké hoach vt
tu phdi hop ciing voi ké toan dé xéc dinh tirng loai chi phi phét sinh & mdi
phuong an.

- Hoan thién xay dwng dinh mic: Viéc xdy dung hé théng dinh mac
chi phi 1a mot diéu can thiét vi nd 1a cin cir dé lap céc du todn chi phi cua
cong ty. Théng qua viéc kiém tratinh hinh thuc hién dinh mic ma sé gitp cho
nha quan tri kiém tra, danh gia duoc két qua hoat dong, tim ra nguy@n nhan dé
dua ra céc quyét dinh kinh doanh kip thoi, hop ly vahiéu qua.

Hién nay Ban diéu hanh dy én da xay dung dugc mot hé thdng dinh

muc chi phi khé cu thé cho tirng ndi dung cdng viéc trén co s x&c dinh mic
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hao phi lao dong trung binh tién tién cho viéc thuc hien mdi don vi cong viéc
d6. Tuy nhién dinh mirc nay mai chi dugc xay dung cho nhirng néi dung cong
viéc phd bién con mot sd cdng viéc mang tinh chat dic tha thi céng ty van
chua c6 dinh mirc va don gia cu thé. Vi vay, trong thoi gian tsi, phong ké
hoach - ky thuat va ca phong ké toan caa cong ty can nghién ctu, thao luan va
xay dung mot hé théng dinh mirc cho céc cong viéc mai ma chua xay dung
dugc dinh mac, don gié dya trén Thong tu hudng dan cua Bo xay dung da
ban hanh theo trinh tu:

- Xé&c 1ap hé thong danh muc céc cong téc va két cau xay dung mai can
xay dung dinh mirc, lya chon thuéc do dinh mic du toan va don vi do cac
khoan muc hao phi.

- Xé&c dinh thanh phan cong viéc, dic tinh cac loai may thi coéng lya
chon theo thiét ké so d6 cong nghé thuc hién cong tac hoac két cau xay dung.

- Tinh todn hao phi vé vat liéu, nhan céng, may thi cong trén co so thuc
té hozc kinh nghiém thi céng va khdi luong cong tac cua tirng bd phan cong
viéc d& néu trong thiét ké so do cong nghé.

Hoan thién bao cdo quan tri: La phuong tién dé truyén dat théng tin
dén céc nha quan tri, hé théng béo céo ké toan quan tri chi phi phai dam bao
duoc yéu cau cung cap thdng tin kip thoi, thich hop, linh hoat cho qua trinh ra
quyét dinh caa nha quan tri.

Hé théng béo céo ké toan quan tri chi phi ¢ Ban diéu hanh du én cin
thém mot sd béo céo sau:

+ B&o cdo tinh hinh theec hién chi phi nguyén vat lidu truec tiép:

Chi phi nguyén vt liéu chiu su t&c dong truc tiép, luong nguyén vat
lidu tiéu hao va don gia vat liéu mua vao. Sy bién dong lugng nguyén vat liéu
tiéu hao thudc vé tréch nhiém caa bd phan san xuat, ciing cé thé do gia mua

vao hodc nhitng nhan té chi quan khéc. Can cd su két hop chit ché giira céc



thanh vién trong chu trinh cung cip nguyén vat li¢u dé gitp doanh nghiép
kiém soét duoc chi phi va giam thiéu nhirng rai ro. Vi vay, ngoai cac bang ké
nguyén vat liéu, Ban diéu hanh dyu &n nén I1ap béo céo vé tinh hinh thyuc hién
chi phi nguyén vat liéu truc tiép nham xéac dinh mac bién dong vé dinh mirc
hay don gia nguyén vit liéu, tir 40 xac dinh nguyén nhan va dua ra bién phap
xir 1y kip thoi. (Phu luc 15)

+ B&o cao tinh hinh thec hién chi phi nhan cong:

Céc béo céo chi phi nhan cong truc tiép hién nay tai Ban diéu hanh du
an chi méi dirng lai & viéc cung cap thong tin dé tinh lwong, chua di vao phan
tich va danh gia nguyén nhan caa nhitng bién dong vé chi phi nhan cong theo
hudng c6 loi hay bat loi. Pé dép ang nhu cau trén Ban diéu hanh du an nén
|&p béo céo tinh hinh thuc hién chi phi nhan cong tryc tiép. (Phu luc 16)

+ B&o céo tinh hinh thyc hién chi phi sin xudt chung:

Nham gitp nha quan tri kiém tra, danh gia tinh hinh st dung chi phi
san xuat chung, cdng ty nén 1ap béo céo tinh hinh thuc hién chi phi san xuét
chung theo tirng tau bién, tirng bo phan dé dé dang kiém soét chi phi, tao mot
céach nhin tong quan vé hoat dong caa Ban diéu hanh dy an. (Phu luc 17)

+ B&o cao tinh hinh thyc hi¢n chi phi may thi cong:

Nham gip nha quan tri kiém tra, danh gia tinh hinh st dung chi phi
may thi cdng, xac dinh mac bién dong vé dinh mac hay don gia méay thi cong,
tir d6 xac dinh nguyén nhan va dua rabién phap xur ly kip thoi. (Phy luc 18)

+ B&o cdo dy toan phuc v cho chirc nang Idp ké hoach:

Khi xay dung ké hoach nha quan tri phai dua vao nhiéu nguén théng tin
trong d6 6 nguon thdng tin tir cac du todn. Du todn cung cap nhirng théng tin
phan &nh c6 hé théng toan bo cac muc tiéu caa doanh nghiép, xac dinh céc

muc tiéu cu thé dé l1am cin ctr danh gia két qua thuc hién.
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Khi lap ké hoach chi phi cho méi cong trinh, hang muc céng trinh, can
phai dya vao cac thong tin ldy tir cac dy toan nhu: Dy toan chi phi nguyén vat
lidu tryc tiép, du toan chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi st dung may thi
cong, chi phi san xuat chung, chi phi quan Iy doanh nghiép. Bé dam bao ké
hoach chi phi phtl hop véi myc tiéu chung caa Ban diéu hanh du an, Ban diéu
hanh du todn can phai 1ap thém céac du toan nhu: Dy todn béo céo két qua
kinh doanh (Phu luc 19)

+ B&o céo phuc vu cho qué trinh kiém tra, danh gia (bao céo kiém soét
chi phi) (Phy luc 20) Béo céo ndy duoc lap voi muc dich kiém soét tinh hinh
thuc hién du toan chi phi théng qua viéc phan tich nhirng chénh [éch gitra chi
phi thuc té voi chi phi dinh mic, tir ¢6, nha quan tri doanh nghiép s& ¢anh gia
su tiét kiém hay 18ng phi trong qué trinh san xuat kinh doanh dé dé ra cac bién
phép khuyén khich tiét kiem chi phi, ting hiéu qua sir dung chi phi nham ha
giathanh san pham xay lap, tang loi nhuan cho Ban diéu hanh dy an.

+ Bao cao bg phan:

Céc béo céo bo phan cung cap nhirng thdng tin hitu ich dén nha quan tri,
gilp nha quan tri kiém soét duoc chi phi, danh gia trach nhiém cua cac bo
phan c6 lién quan. Bang cach kiém tra khuynh hudng va két qua hoat dong
cta tirng bd phan nha quan ly c6 kha ning nhin nhan thiu do tinh hinh caa
Ban diéu hanh du &n, tir d6 dua ra nhitng chinh sach diéu chinh nham kiém
soét chi phi kip thoi hoic phét hién ra nhirng co hdi, chiéu hugng hoat dong
con tiém an cua céng ty dé phét huy. B&o céo bo phan |a béo céo chi tiét theo
tirng cdng trinh dé xéc dinh lgi nhuan cdng trinh hay hang muc cong trinh d6
dong gop vao loi nhuan chung todn Ban diéu hanh du an. Tir d¢6 xa dinh dugc
cong trinh hay hang muc céng trinh d6 ¢ mang lai loi nhuan hay thua 16 dé

¢ nhitng quyét dinh vé sau. (Phy luc 21)
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+ B&o cdo danh gia trach nhiém quan ly: Bé thuc hién chic ning kiém
tra, danh gia cac doanh nghiép can xay dung céc trung tam tréch nhiém va céc
linh vuc chiu tréch nhiém véi hoat dong ma ho kiém soét. Trong doanh
nghiép xay lap c6 3 trung tAm trach nhiém: Trung tam chi phi, trung tam dau
tu va trung tdm loi nhuan. Trong do trung tdm chi phi la bo phan ma nguoi
guan ly & bd phan @o chi co trach nhiém véi chi phi, khéng co trach nhiém
Vé6i loi tirc va von nhu céc doi, cong truong xay dung... B&o céo trac nhiém
cua trung tam chi phi c6 thé dugc thiét ké theo (Phu luc 22)

Hoan thién méi quan hé chi phi —khoi lweng —lei nhuan (CVP):
Trén co s s liéu chi tiét vé chi phi, ké toan tién hanh phan tich chi phi thanh
bién phi vadinh phi, sau d6 ké toan lap béo céo két qua hoat dong kinh doanh
theo cach (ing xtr ciia chi phi. Tir d6, tién hanh phan tich diém hoa vén trong
kinh doanh dé x&c dinh san lugng hoa von va doanh thu hoa vén, xay dung
cong thuc dy todn chi phi va du toén linh hoat. Viéc phan tich méi quan hé
gitra chi phi - khéi luong - loi nhuan s gitp cho viéc ra quyét dinh lya chon
céc phuong an san xuat kinh doanh nhu: quyét dinh chap nhan hay tir chdi
don dat hang, quyét dinh vé dau tu may mac, thiét bi thi cdng maéi hay duy tri
thiét bi cii, quyét dinh dat gid du thau... Viéc phan tich mbi quan hé giira chi
phi - khdi luong -loi nhuan c6 ¥ nghia vé cling quan trong trong viéc khal
thac kha nang tiém tang cia doanh nghiép, 1a co so dé duara cac quyét dinh.

Pé nang cao hiéu qua kinh doanh va thoa mén nhu cau thi truong, Ban
diéu hanh du an cé thé nghién ctru ttng dung phan tich mdi quan hé nay trong
nhiéu tinh huéng ra quyét dinh quan |y nhu:

+ Quyét dinh khung gia du thau hay dua ra quyét dinh chiap nhan hay
tir chbi don dat hang. Trong mdi trudng canh tranh, canh tranh vé gid 1a vi
khi lgi hai biét diéu chinh gia hop ly c6 thé dem lai cho cong ty nhiéu co hoi

trong tham gia bo thau dé tim kiém céc hop dong kinh té. Can cir vao céac
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théng tin chi phi teong lai cho céc cdng trinh do ké todn quan tri cung cap,
cong ty o thé tng dung phan tich mdi quan hé gitta chi phi - khdi lugng - loi
nhuan dé xay dung khung gia bo thau.

+ Quyét dinh thay doi chi phi bién d6i va doanh thu tiéu thu: Chi phi
bién d6i caa cong ty thudng bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cbng truc tiép, chi phi nhién liéu méy thi cong,... Khi cong ty dua ra
quyét dinh thay d6i ngudn cung ung vat tu, thay doi tién luong caa cong
nhan, dau tu may maéc thi cdng méi...diéu nay l1am co thé 1am tang chat lugng
cong trinh va |am cho doanh thu tiéu thu tang. Vi vay co thé 1am cho loi
nhuan cua cong ty tang lén.

+ Quyét dinh dau tu hay chaim dit hoat dong cua cac bo phan: Ban diéu
hanh thuong thi cong nhiéu cong trinh, hang muc cdng trinh va bao gom
nhiéu doi thi cong. Céc don vi thi cdng c6 quan hé véi nhau va déng gop vao
loi nhuan caa cdng ty. Ban diéu hanh can cin ctr vao béo céo bo phan dé phan
tich két qua hoat dong cua tirng don vi thi cong dé dua ra quyét dinh tiép tuc
dau tu hay cham dut hoat dong cua cac don vi thi cong.

Ngoai ra, phan tich mdi quan hé giira chi phi - khéi luong - loi nhuan
con duoc trng dung vao viéc ra quyét dinh trong nhiéu tinh huéng khéc nhu:
quyét dinh thay d6i dinh phi va doanh thu tiéu thu, thay d6i co cau san pham
tiéu thu va doanh thu...

4.3. Piéu kién co ban thuc hién cac giai phap nham hoan thién ké toan
quan tri chi phi san xuat tai Ban diéu hanh dw an 36.25

Pé 6 thé trien khai va thuc hién tot cac giai phép nham hoan thién ké
todn quan tri chi phi san xuat trong Ban diéu hanh dy én 36.25 can thuc hién
CéC y8&u cau sau:

Vé phia Nha nwéc: Mac di Bo tai chinh d& ban hanh Théng tu so
53/2006/TT-BTC ngay 12/6/2006 vé huéng dan &p dung ké todn quan tri
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trong doanh nghiép nhung noi dung cua Thong tu méi chi la nhirng huéng
dan c6 tinh chung chung, giai thich thuat ngit la chinh ma chua cé nhirng vin
ban huéng dan cu thé. hau hét cac doanh nghiép Viét Nam déu chua co diéu
kién va nhan thic day du dé &p dung va trién khai cong tac ké toan quan tri.
Piéu nay lam giam hiéu qua trong qué trinh ra quyét dinh kinh doanh cua céc
nha quan ly lam cho doanh nghiép kho c6 co hoi canh tranh cao. Chinh vi
vay, Nha nuéc can ¢6 nhitng quy dinh hudng dan cu thé hon nita nhitng noi
dung co ban da dé cap trong Thong tu s6 53 vé hudng dan thuc hién ké toén
quan tri cho ting loai hinh doanh nghiép trong méi nganh, mdi linh vyuc kinh
doanh dé cac doanh nghiép c6 thé &p dung mot cach dé dang.
- Hién nay, & Viét Nam, ké toan quan tri mai chi biét ¢én cha yéu dudi dang
ly thuyét, duoc giang day & mot so it cac trudng dai hoc co chuy@n nganh ké
todn. Nha nudc can to chie tuyén truyén rong réi dé nang cao nhan thic dugc
vai trd quan trong cua ké todn quan tri ciing nhu nhitng ndi dung cua ké toén
quan tri & cac nha quan tri doanh nghiép c6 thé &p dung trong cong tac quan
ly ctia minh.
- Ngoai ra, Nha nudc can hd trg tét hon cho céc doanh nghiép trong dao tao
nhan lyc, nghién ciru trién khai, phét trién ké toan quan tri, dé ké toan quan tri
thue s 1& mot ndi dung khong thé thiéu trong hé théng ké toan doanh nghiép.
Vé phia doanh nghiép: Bé co thé trién khai va thuc hién tot cac giai
phadp nham hoan thién t6 chirc ké todn quan tri chi phi trong cac doanh nghiép
noi chung va trong Ban diéu hanh dy an 36.25 noi riéng can phai thyc hién
CAC y&u cau sau:
- Can nang cao nhan thic va trinh do quan ly cho cac nha quan tri doanh
nghiép dé tang cuong kha nang ra quyét dinh linh hoat nham nang cao kha

nang canh tranh va hoi nhap kinh té thé giai.
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- Ban diéu hanh du éan can sap xép lai bo may ké todn doanh nghiép theo
huang két hop bd phan ké toan tai chinh vabo phan ké toan quan tri, ké toan
quan tri sir dung ngudn théng tin dau vao chu yéu tir ké toén tai chinh va céac
kénh théng tin khéc dé thu thap, xt 1y va luong hod thdng tin theo chirc nang
riéng c6 caa minh. Tuy nhién, trong t6 chac bo may ké toan quan tri can chu
trong tinh bao mat cua théng tin ké toan quan tri.

- Can phai tang cudng ddo tao, bdi dudng cho cac nhan vién ké toan céac kién
thirc chuyén sau vatoan dién vé ké todn tai chinh ciing nhu ké toan quan tri.

- Can xay dung hé thng chi tiéu théng tin trong ndi bo doanh nghiép mot
cach dong b va thdng nhat, tranh su tring |ap dam bao cho viéc truyén tai
théng tin duoc thdng sudt, nhanh chong va kip thoi. Ban diéu hanh du én
cling can xay dung mot hé théng dinh mirc kinh té k¥ thuat khoa hoc, tién tién
va hién thuc nhim cung cap mot ngudn dix liéu dang tin cay cho ké todn quan

tri trong viéc du béo vakiém soét chi phi.
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KET LUAN

Pé nang cao kha nang canh tranh caa doanh nghiép trong tién trinh hoi
nhap kinh té khu vuc va thé gigi, viéc xay dung va hoan thién van hanh ké
todn quan tri chi phi san xuat 1& cong viéc mang tinh bat budc. La mot bo
phan cua hé thong ké toan doanh nghiép, ké todn quan tri chi phi 1a mot bo
phan cua KTQT san xuit ¢ nhitng diém khéc biét so vai ké toan tai chinh
nhung c6 mbi quan hé mat thiét véi nhau. Ké toan quan tri chi phi san xuat sir
dung théng tin dau vao tir ké todn tai chinh nhung c6 sr khac nhau vé xt 1y
théng tin thu thap duoc tir ching tir ban dau dé cho ra thdng tin véi ndi dung
phl hop véi nhu cau théng tin caa nha quan tri. Trong nén kinh té thi truong,
doanh nghiép 1a mot don vi kinh t& ¢ quy trinh hoat dong, nguyén |y van
hanh quy trinh hoat dong kinh doanh theo nhu cau thi truong. Su canh tranh
va canh tranh ngdy cang gay gat caa céc doanh nghiép thi viéc chop co hoi
kinh doanh phu thudc rat I6n vao thoi diém dua ra cac quyét dinh va diéu dé
quyét dinh su thanh cdng hay that bai caa doanh nghiép. DBé dua ra céc quyét
dinh nha quan tri phai co thdng tin, trong khi d6 thdng tin trong va ngoai
doanh nghiép rat da dang va phong pht phuac tap tir nhiéu nguén khéc nhau.
Pé dam bao théng tin ké toan cung cip cho nha quan tri c6 chat lugng ngay
cang cao thi can thiét phai xac dinh y&u cau caa thdng tin ké toan cung cap, tir
d6 ¢6 thé t6 chac thu thap xir Iy thanh céc thong tin pht hop va hitu ich cho
nha quan ly. Do vay, viéc nghién ciru van dung va hoan thién ké todn quan tri
chi phi dé cung cap thdng tin toan dién va day da vé chi phi cho cac nha quan
tri doanh nghiép trong qua trinh thuc hién cac chirc nang quan tri la viéc lam
rat can thiét trong giai doan hién nay.

Do kién thtirc con han ché, do thoi gian thuc tap khéng dai, bai chuyén
dé ndy mai chi dé cap dén nhirng van dé co tinh co ban nhat, ciing nhu moéi

chi dua ra nhitng y kién buéc dau, chiac chan khong tranh khoi nhitng thiéu



91

sét. Kinh mong nhan duoc sy quan tam gitp d& va cac y kién d¢éng gop cua
céc thay, cd gido va nhitng c& nhan quan tam dé bai chuyén dé nay cua em
duoc hoan thién hon.

Mét 1an nita em xin chan thanh cam on thay gido TS. Vi Pinh Hién
cling toan thé c&c cd chd, anh chi trong phong tai chinh — ké todn cua Ban
diéu hanh dy an 36.25 da gilp d& em hoan thanh bai khoa luan nay.

Sinh vién thuc hién

Poan Thi Thay
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