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CHUONG 1
GIOl THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU
1.1. Ly do chon dé tai nghién ciru

Du toédn la céng cu quan tri quan trong. Du todn duoc st dung dé
kiém soét va danh gia hiéu qua hoat dong khong chi trong céc doanh nghiép
ma céc don vi sy nghiép ¢é thu ciing cd thé s dung du todn cho cac muc
dich ndy. Trong céc don vi sy nghiép cé thu, dy todn cé thé duoc st dung
dé cu thé hda cac muc tiéu dai han va ngan han thanh céc hoat dong cu thé.
Sau d6, du todn lai dugc st dung nhu mot cong cu dé kiém soét va danh gia
hiéu qua cua don vi. Nho du todn, nha quan tri co thé dinh huéng céc hoat
dong cua don vi theo ding muc tiéu da dat ra. Khi cac hoat dong duoc thuc
hién xong, théng qua so sanh thyc té vaéi du todn, nha quan tri co thé danh
giaduoc hiéu qua hoat dong cuatirng bo phan ciing nhu toan don vi.

Bénh vién 1a mot loai hinh don vi si nghiép (BV SN) ¢é thu cung cap
céc dich vu khdm chira bénh (KCB) cho nguoi dan. Bé hoat dong cua Bénh
vién hiéu qua, quan ly Bénh vién can phai kiém soét ciing nhu danh gia
duoc hiéu qua hoat dong cua tirng bd phan trong Bénh vién, do vay du toan
la cdbng cu thich hop cho muc dich nay.

Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh dang trong qua trinh chuyén tur
mot BVSN codng 1ap ¢ thu tu dam bao mot phan chi thudng xuyén sang
DV SN tu chu hoan toan. Trong qua trinh thuc hién co ché ty chu tai chinh,
hoat dong kiém soét va danh gid hiéu qua co vai trd quan trong dé gitp cho
don vi danh gia dang hiéu qua hoat dong cua tirng bd phan khoa, phong
nham dong vién, khuyén khich cac bo phan hoat dong hiéu qua dé dat dugc
muc tiéu da dat ra. V6i mong mudn xay dung mot hé thong du todn phuc vu
cho kiém soét va d¢anh gia hiéu qua hoat dong caa cac bé phan trong Bénh

vién, hoc vién lya chon dé tai: “Hoan thién quy trinh va phwong phap
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lap dw toan thu, chi hoat dgng tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh’’
lam dé tai nghién ciru cho luan van caa minh.
1.2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén de tai

Tai liéu tham khao:

- Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP ngdy 25/4/2006 caa Chinh phu quy
dinh vé viéc “Quy dinh quyén tu chu, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién
nhiém vy, t6 chirc bd mdy, bién ché va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép
cong lap”; Va Thong tu sb 71/2006/TT-BTC ngay 09/08/2006 caa Bo Tai
chinh huéng dan thuc hién Nghi dinh sé 43/2006/ND-CP; Théng tu s6 113
/2007/TT-BTC ngdy 24 thang 9 nam 2007 cia Bo Tai chinh vé sira doi
thong tu s6 71/2006/TT-BTC ngay 09/08/2006 cia Bo Tai chinh.

- Nghi dinh sd 85/2012/ND-CP ngdy 15/10/2012 cua Chinh phu quy
dinh vé “Co ché hoat dong, co ché tai chinh d6i voi cac don vi sy nghiép
cong lap va gia dich vu kham bénh, chira bénh cua cac co sé kham bénh,
chita bénh cong lap”;

- Nghi dinh s§ 16/2015/ND-CP ngdy 14/02/2015 ciia Chinh phu quy
dinh vé “Quy dinh co ché tu chu caadon vi sy nghiép cong 1ap”;

- Théng tu lién lich sb 37/2015/TTLT-BYT-BTC ngay 29/10/2015
lién tich Bo Y té va Bo Tai chinh vé viéc “Quy dinh théng nhat gia dich vu
khdm bénh, chita bénh bao hiém y té gitta cac bénh vién cing hang trén
toan quic”;

- Thong tu sd 162/2014/TT-BTC ciia Bd Tai chinh ngay 6/11/2014
quy dinh ché do quan ly, tinh hao mon tai san ¢ dinh trong c&c co quan
nha nuéc, don vi sy nghiép cdng 1ap va céc té chirc ¢o sir dung ngan sach
nha nudc; Va Quyét dinh sb 26/2016/QD-UBNB caua UBND tinh Ninh
Binh ngay 19/10/2016 quy dinh ty 186 hao mon ddi véi tai san ¢ dinh dac

thu thuoc pham vi quan ly cuaa tinh.
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- Luan van thac si ké toan nim 2016, d¢ tai “Hoan thién cong tac
|ap du toan phuc vu kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong tai Céng
ty Co phan dwoc pham Ha Tay’’ coatéc gia Tran Quang Hung - Pai hoc
Lao dong va xa hoi. Tac gia da phan tich, danh gia cong tac lap du toan
tong thé, kiém sodt va danh gia hiéu qua hoat dong théng qua viéc 1ap du
todn tai doanh nghiép ndi chung vatai Céng ty Co phan dugc pham Ha Tay
noi riéng. Cu thé, tac gia néu kha quét vé du todn, nguyén tic, phuong
phap, quy trinh va noi dung lap du toan trong doanh nghiép va trong Cong
ty C6 phan dugc pham Ha Tay. Qua do chi ra mat manh, mat yéu va tim
nguyé@n nhan trong cong tac lap du toan va dé ra nhirng giai phdp nhaim
hoan thién cong tac 1ap du todn va kiém soét chi phi tai Cong ty C6 phan
duoc pham Ha Tay.

- Luan vin thac si ké toan nam 2013, dé tai “Hoan thién ké toan
quan tri chi phi tai Bénh vién Hiru nghi Pa khoa Nghé An” cuatac gia
Chu Thi Thanh Huyén, Pai hoc Kinh té quéc dan. Téc gia phan tich mot sb
co sd |y luan vé ké toan quan tri chi phi trong c&c don vi se nghiép c6 thu
thuoc Bo y té ndi chung va caa Bénh vién Hitu nghi Ba khoa Nghé An noi
riéng. Qua do rut ra dugc cac bién phap tao sy chu dong trong viéc quan ly
nham x8y dung mot md hinh ké todn quan tri chi phi caa Bénh vién Hitu
nghi Da khoa Nghé An. Cu thé téc gia da néu ban chat, vai trd vanéi dung
ciia ké todn quan tri trong don vi su nghiép cong 1ap cé thu néi chung trong
Bénh vién Hitu nghi Ba khoa Nghé An. Banh gia nhirng vu diém, ton tai va
tim ra nguyén nhan, tir d6 néu ra dinh hudng va giai phdp hoan thién ké
toan quan tri tai Bénh vién Hiru nghi Ba khoa Nghé An. Téc gia ciing da
tim hiéu va néu ké toan quan tri chi phi caa mot sé nugc phét trién nhu
Nhat, M§ varut ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam.Tuy nhién luan van

chi néu ra nhirng dinh hudng va giai phép ly thuyét ké toan quan tri chung
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chung, chir chua néu cu thé duoc nhitng giai phap dé kiém soét va danh gia
hi¢u qua hoat dong.

- Luan vin thac si kinh té nam 2014, dé tai “Hoan thién co ché tw
cha tai chinh tai Bénh vién Pa khoa Phu Theo” cuatéc gia L& Thi Kim
Oanh, Pai hoc Kinh té va Quan tri kinh doanh- Pai hoc Théi Nguyén. Tac
gia dya trén ly luan va nghién ctu thyuc té tai Bénh vién Pa khoa tinh Phu
Tho, dé lam sang to nhitng van dé 1y luan vé co ché quan ly tai chinh di
véi don vi sy nghiép cong lap thudc Iinh vuc Y té; Pénh gia thuc trang co
ché ty cha tai chinh tai Bénh vién Ba khoa tinh Phi Tho; Chi ra nhitng han
ché, ton tai va d& xuat nham hoan thién co ché tu chu tai chinh tai Bénh
vién Pa khoa tinh Phi Tho. Tuy nhién bai luin vian van chua néu dugc
nhitng bién phép kiém soét va d¢anh gia hiéu qua hoat dong khi Bénh vién
ap dung co ché ty cha tai chinh trong hoat dong.

- Gio trinh K& toadn quan tri caa truong Pai hoc Lao dong va xa hoi
(Tai liéu tham khao- Luu hanh ndi bd). Trong Gido trinh ¢& néu c&c van dé
co ban va chung vé 1ap du todn tong thé doanh nghiép; Néu noi dung lap du
todn chi tiét trong du todn thong thé; Xay dung cac dinh mac hay tiéu
chuan trong Iap du todn chi tiét dé kiém soét va danh gia hoat ¢ong trong
doanh nghiép,...

- Céc tai liéu khéc lién quan nhu: cac Quy dinh, Chi thi, Nghi quyét
cia Chinh pha, caa Tinh, cia Nganh vé huéng dan 1ap du toén tirng nam;

Théng qua céc tai liéu nghién ctu, hoc vién muén néu tim quan
trong cua cong tac 1ap du todn d6i voi mot don vi nham kiém soét va danh
gia hiéu qua hoat dong cua minh dé dat dugc muc tiéu chung caa don vi. T
d6 hoc vién muén &p dung vao tinh hinh hoat dong thuc té tai don vi minh
dang cong tac 1a Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh, dé gitp cho nha quan

tri cia Bénh vién kiém soét va dénh gia hiéu qua hoat dong caa Bénh vién
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trong qué trinh thuc hién co ché tu chu vé tai chinh, nham dat dugc muc
tiéu dadé ra.
1.3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru cia dé tai

Muc dich nghién ctru cia dé tai 1& nghién ctru tinh hinh thyc trang
cong téc lap du toan tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh trong giai doan
hién nay. Tur d6 dé xuat mot sd giai phép hoan thién quy trinh, phuong phép
lap dy todn tai Bénh vién trong d6 néu cu thé ndi dung Iap du todn nham
g6p phan hoan thién 1ap du todn, phan bo ngudn luc, phdi hop hoat dong va
do luong duoc hiéu qua hoat dong gitra cac bo phan trong Bénh vién, dap
rng nhu cau nang cao hiéu qua hoat dong trong diéu kién tu chu vé tai
chinh.
1.4. Cau héi nghién clru caa dé tai

- Trong diéu kién |y tuang, quy trinh, phuong phép va noi dung l1ap
du todn hoat dong dugc thuc hién nhu thé nao?

- Quy trinh, phuong phap va noi dung lap du toan thu, chi hoat dong
tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh duoc thuc hién nhu thé nao?

- Nhitng giai phép ndo can thuc hién dé hoan thién cong tac lap du
toan hoat @¢ong tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh?
1.5. Poi twong, pham vi nghién ciru

Déi tugng nghién ciru 1a quy trinh, phuong phép va noi dung 1ap du
toan thu, chi hoat dong tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh.

Pham vi nghién ciru: |a thuc trang 1ap du toan tai Bénh vién da khoa
tinh Ninh Binh giai doan 2016-2017.
1.6. Phwong phép nghién ciru

Dé hoan thién nghién ctru dé tai, luan van da st dung nhiéu phuong

phép nghién ctru tinh hudng cu thé khac nhau. Cuy thé nhu sau:
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a). Phuong phép thu thap théng tin: Luan vin st dung hai nguon di
licu d6 la dir liéu so cap va dir liéu th cap trong qué trinh nghién ciu.

- Dit liéu théng tin so cap l1asb liéu cb sin, céc béo céo tai chinh, béao
céo hoat dong dugc ghi chép va phan anh tir Phong Tai chinh — Ké toén,
Phong Ké hoach tong hop, Phong Vat tu, Phong Hanh chinh, Khoa Duoc
va cac bo phan co lién quan. Cac ndi dung thu thap lién quan vé 16 trinh
thuc hién co ché tu cha tai chinh, vé thuc trang thu — chi va cac ndi dung
lién quan dén cong tac |1ap du toan hoat dong caa Bénh vién.

- Dit liéu thdng tin tha cap thdng qua tham khao cac ngudn tai liéu
trén mang internet; nghién ciru cac van ban phép quy, cac ché do chinh séch
ciing nhu céc nghi dinh hudng dan vé tai chinh, ké toan doi véi cac don vi
su nghiép y té cong lap; cac cdng trinh nghién ciru va gido trinh co lién
quan dén dé tai nghién ctu.

b) Phuong phap quan sat:

Hoc vién da khao sét thuc té cac hoat dong 1ap du todn tai Bénh vién,
tir @6 nhan biét dugc thuc trang cong tac 1ap du toan va nhan thay nhirng
mit ton tai va han ché vé cong tac 1ap du todn hoat dong thu, chi caa don vi.

¢) Phuong phép xtur ly dir liéu:

Dua vao cac théng tin va tai liéu thu thap dugc hoc vién tién hanh
théng k&, tong hop, hé théng hda, phan tich, so sanh,... sb liéu, dir lidu dé
thuc hién nghién cau.

1.7. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai

Dua trén 1y luan va nghién cau thuc té cong tac 1ap du todn hoat
dong tai Bénh vién Pakhoatinh Ninh Binh, dé tai nghién ciru gép phan:

- Y nghia khoa hoc: Néu dugc nhitng van dé ly luan vé cong tac 1ap

du todn hoat dong tai DV SN cong lap thudc linh vuc Y té.



-

- Y nghia thyc tién: Panh gia thuc trang cong tac 1ap du toan hoat
dong tai Bénh vién da khoatinh Ninh Binh.

Chi ra nhitng han ché, ton tai va dé xuat céc giai phdp nham hoan
thién cong tac 1ap du todn hoat dong phuc vu kiém soét va danh gia hiéu
gua hoat dong tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh.

1.8. K&t cAu caa dé tai nghién ciru

Pé tai nghién ctru gom 4 chuong:

Chwong 1: Giéi thiéu vé dé tai nghién cuu.

Chwong 2: Céc van dé chung vé phuong phép, quy trinh va noi dung
lap du toan thu, chi hoat dong.

Chwong 3: Thuc trang phuong phap, quy trinh va noi dung lap du
toan thu, chi hoat dong tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh.

Chwong 4. Giai phap hoan thién phuong phép, quy trinh va ngi dung
lap du toan hoat dong tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh.



TOM TAT CHUONG 1

Trong chuong 1 cua luan van, hoc vién da giéi thiéu mot céch tong
quan vé dé tai nghién ctu: Pua raly do chon va tinh cap thiét cua dé tai;
Néu nhirng tai liéu nghién ciu lién quan dén dé tai; Pat ra cac cau hoi
nghién ctu cua dé tai; Xac dinh muc dich, nhiém vu va phuong phép
nghién ciu. Ttr @6 hoc vién néu ray nghia khoa hoc, y nghia thuc tién caa
dé tai nghién cuu.

Trén céc co sd d6 1atién dé cho hoc vién tién hanh nghién ciru dé tai
luan van: “Hoan thién quy trinh va phwoeng phap lap dw toan thu, chi
hoat dgng tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh"’.
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CHUONG 2
CAC VAN PE CHUNG VE PHUONG PHAP, QUY TRINH VA NOI
DUNG LAP DUTOAN THU, CHI HOAT PONG
2.1. Khai quat chung vé 1ap dw toan tong thé
2.1.1. Khai niém vé du toén tong thé

Du toan |a mot ké hoach sir dung ngudn luc trong mot thoi ky cu thé
bang thuéc do dinh lugng. Du todn duoc thuc hién dé so sanh véi khoan chi
tiéu thuc té ¢é dam bao 1a dang tuan tha theo ké hoach chi tiéu (Garrison,
2008).

Theo nghia hep du toan la viéc udc tinh toan bo thu nhap, chi phi caa
don vi trong mot thoi ky dé dat duoc mdt muc tiéu nhat dinh. Theo nghia
rong du todn duoc hiéu 1a du kién cac cong viéc, nguon luc can thiét dé
thuc hién c&c muc tiéu trong mot té chac (ngudn: https:// voer.edu.vn/m/
du-toan-tong-the-doanh-nghiep-master -budget/b9388aeb).

Du todn tong thé hay du todn ngan séch |a viéc sir dung von va cach
tinh todn todn dién muc tiéu kinh té, tdi chinh ma mot don vi can phai dat
duoc trong ky hoat dong va ngudn luc khéc dé thyc hién cac myc tiéu coa
minh. Dy todn tong thé 1& mot cong cu caa nha quan ly, duoc sir dung trong
viéc 1ap ké hoach, kiém soé va dénh gia hiéu qua hoat dong cua don vi
(Garrison, 2008).

* Pac diém, chac nang cua lap du toan tong thé:

- Dy toén lién quan dén mot thoi han cu thé cia tuong lai: d6 laky
lap du todn, thuong 1a mot nam hoat dong tai chinh caa nam tiép theo.

- Dy toan thuong dugc 1ap cho hai muc dich 1a1ap ké hoach vakiém
sodt. Lap ké hoach bao gom phét trién cac muc tiéu va 1ap céc du todn khéc
nhau dé dat dugc cac muc tiéu bang céc con sd cu thé. Kiém soédt bao gom

c&c budc cac nha quan Iy duoc thuc hién dé tang kha ning phdi hop hoat
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dong gitta cac bo phan trong to chac dé dat duoc cac muc tiéu duoc thiét
lap trong giai doan 1ap ké hoach. Mot ké hoach tét ma khong kiém soét tot
thi hoat dong s khdng hiéu qua, dé bi that thodt, 1ang phi vé thoi gian va
tién bac.

- Dy toan cho céc hoat dong va cac nguon luc. Cac hoat dong thé
hién doanh thu va chi phi nén du toan phai dinh luong dugc doanh thu va
chi phi. Dy todn céc nguon luc 1a du todn céc tai san va ngudn tai tro. Lap
du todn phan bd nguon luc 1a quy trinh dua ra nhitng quyét dinh quan trong
vé viéc bo phan ndo nhan dugc nhiéu hay it nguon luc.

- Lap du toén tong thé s& dua ra nhitng tiéu chi d¢é d¢anh gia hoat dong
cua nguoi quan ly vabo phan caa ho.

Tom lai, du todn tong thé 1a chirc nang khong thé thiéu duoc dbi voi
cac nha quan |y hoat dong trong méi trudng canh tranh ngdy nay. Trong ké
todn quan tri, du todn 1a mot noi dung trung tm quan trong nhat. Dy toan
thé hién muc tiéu, nhiém vu caatd chic; déng thoi du toan ciing la co so dé
kiém tra kiém soét ciing nhu ra quyét dinh trong don vi. Mudn 1ap du toén
tong thé thanh cong thi Ban giam déc phai dam bao cdng bang céc loi ich
cua cac canhan va loi ich caatirng bé phan ma ho phu tréch. Bé trénh dugc
nhitng xung dot gitta céc bo phan khi 1ap du todn Ban gidm déc bang nhitng
ki nang lién két ca nhan bén canh nhirng k§ nang ky thuat thuan tay, dé
hudng téi muc tiéu chung caa té chirc. Nhung viéc st dung nhitng ki nang
c& nhan ciing phai tranh viéc gay &p luc bat hop ly cho nhan vién hoac dé
khién trach ho s3 dan dén sy that bai trong khi thuc hién du toan.

2.1.2. Lgi ich ldp du toan tong thé

Du todn gilp cho céc céc nha quan |y hoat dong rat nhiéu lgi ich

trong moi truong canh tranh hién nay du la hoat ¢ong lgi nhuan hoac phi lgi

nhuan:
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- Dy todn truyén dat ké hoach, muc tiéu caa Ban quan tri trong to
chirc. Du todn cho phép cac nha quan tri suy nghi va lén ké hoach cho
tuong lai nham gitp cho c&c nha quan tri s& tiét kiém dugc thoi gian trong
viéc giai quyét céc viéc khan cap hang ngay.

- Quy trinh Iap dy todn cung cap céc phuong tién d¢é phan bo ngudn
lwc vao céc bo phan caa té chic va la phuong tién dé phdi hop céc bo phan
véi nhau, tranh sy xung dét loi ich do phan bo ngudn luc khdng déu va bat
hop 1y dé co thé st dung mot cach hiéu qua nhat hudng téi muc tiéu chung
cua to chirc.

- Quy trinh 1ap du toén co thé phét hién ra cac “bé tic, trugc khi
ching xay ra. Dy toén lién két cac hoat dong cua toan b té chic théng qua
viéc tham gia vao ké hoach cua cac bo phan khéc nhau gitp cho moi hoat
dong trong to chtc di ddng hudng.

- Du toén la sy tién liéu tuong lai c6 hé théng nham cung cap cho nha
quan ly c&c muc tiéu, muc dich hoat dong thyc tién va duoc coi 1a tiéu
chuan dé do luong, so sénh va dénh gia cac hiéu qua hoat dong thuc té vi
du toan gitp nha quan tri phét hién dugc nhitng két qua dat dugc va nhitng
nguyén nhan ton tai dé ¢ nhitng bién phdp khic phuc, hoan thién. Bién
phép ndy nang cao vai tro ké toan trach nhiém trong ké toan quan tri
2.1.3. Chon ky ldp du toén tong thé

Du todn hoat dong tong thé thuong dugc 1ap cho mot nam va chia
lam 4 quy dbi véi hoat dong tai chinh caa don vi. Quy dau tién lap theo
tirng thang va céac quy tiép theo duoc tinh tong cua quy, khi hét quy trudc
méi 1ap du todn tirng thang cho quy tiép theo. Phuong phép nay gidp cho
nha quan ly xem xét va danh gia lai dir liéu cta du toan theo tirng thoi ky

trong sudt ca nam.
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Du todn lién tuc hoic du todn cudn chiéu |a dy toan cho 12 thang va
dich chuyén tirng théng (hodc quy). Mot thang (hoac quy) tiép theo s& dugc
dua vao du toan khi két thic thang (hoic quy) dau tién. Phuong phép nay
gilp cho nha quan 1y thiy truéc dugc ké hoach, it tap trung vao 1 nam ma
tap trung vao ké hoach ngin han.

2.1.4. Ké toan trach nhiém trong Id@p dir toan tong thé

Ké todn trach nhiém la mot hé théng thira nhan mdi bo phan trong
mot t6 chirc ¢ quyén chi dao va chiu tréch nhiém vé nhitng nghiép vu riéng
biét thudc vé pham vi quan ly cia minh. Ho phai xéc dinh danh gia va béo
céo cho t6 chire, théng qua dé cap quan 1y cao hon sir dung nhirng théng tin
nay dé d¢anh gia thanh qua caa céc bo phan trong té chirc.

Méi dong hang muc (nhu doanh thu hoic chi phi) trong du toéan tao
nén trach nhiém cua nguoi quan ly, ho phai chiu trach nhiém cho cac sai
léch gitta muc tiéu dy tinh va céc két qua thuc hién duoc trong pham vi
trach nhiém cua minh. Sy chiu tréch nhiém & day 1a ho phai giai thich ly do
sai pham va dua ra cac sang kién giai quyét van dé khi két qua khong dat
duoc nhu dy tinh cho nha quan |y cap trén.

Md&i diém hiéu qua cua hé thong ké todn tréch nhiém la dam bao
khdng c6 van dé ndo roi vao tinh trang mat kiém soét, Ban quan tri co thé
nghién ciru va khic phuc mot cach nhanh chdng khi thuc hién muc tiéu dy
toén sai 1éch so véi ké hoach.

2.1.5. Nhan té con ngwoi dnh hweng dén |dp di toan

Con ngudi ludn 1a nhan t trung tam, 1a dong luc va 1a muc tiéu
hudng toi trong moi hoat dong caa to chirc. Thanh cong cua dy toan |a dua
vao cé&c nha 1anh dao cip cao ¢ chap nhan du todn nhu sy song con cua
cong ty hay khdng va céch thirc nha quan |y cap cao st dung théng tin du

toan.
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Trong yéu t6é con nguoi ¢ day can nhan manh dén trinh @6 chuyén
mon va nang luc quan ly: Nha quan Iy cap cao trong don vi ¢ anh huéng
truc tiép dén tinh kip thoi, chinh xé&c cua cac quyét dinh quan Iy. Néu cap
trén khdng nhiét tinh, tho o trong cong tac lap du toan thi nhan vién ciing s&
khong nhiét tinh. Nha quan ly ciing khdng nén dua ra nhirng tiéu chi gay ap
lwc hay d6 13i cho nhan vién vi s3 gy ra cang thing va khéng hiéu qua
trong cdng viéc. Nha quan Iy cap cao trong don vi ¢d trinh d6 chuyén mén
nghiép vu s€ dua ra dugc nhirng bién phap quan ly phu hop, lam cho cong
tac ké toan ngdy cang co két qua tot. B véi can bo thuc hién 1ap du toan
néu co trinh ¢6 chuy@n mén, nghiép vu tét va co kinh nghiém thi ho s8 du
doan, tinh toan va udc lugng dugc chinh xac hon cac khoan chi phi, du toan
duoc 1ap st chinh x&c, ti mi va toan dién hon. Véi ban du toén tét s gilp
cho codng tac quan ly tét, dong gop dugc nhiéu ¥ kién tham muu cho nha
quan 1y cap trén trong lap du toan va kiém soét, danh gia hoat dong.

2.2. Phan |oai dy toan
2.2.1. Phan logi theo thoi gian

Can cir vao thoi gian, du todn tong thé duoc chia thanh du toan dai
han va dy todn ngan han.

- Du toén dai han duoc goi la du todn vén (hoic du todn dau tu) 1a
toan bd ngan sach du tinh cho c&c hoat dong lién quan dén viéc dau tu cua
t6 chuc trong thoi han dai (thuong la vai nam). Vi du nhu du todn mua sim
tai san ¢ dinh phuc vu cho hoat dong caaté chie trong nhiéu nam.

Du toan dai han nhu 1& nén tang, 1a ké hoach dai han caa chién luoc
phét trién hoat dong cuaté chic. CO cac hinh thire dau tu khéc nhau, cu thé:

+ Pau tu thay thé stra chita: cac dau tu ndy ¢ muc dich duy tri tai

san cuatd chuec.
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+ Pau tu md rong: ddi mai trang thiét bi dé ting nang luc san xuat
trung han ciia don vi nhung van giir nguyén mirc d6 hoat dong.

+ Pau tu phét trién: dau tu ndy véi muc dich mubn phét trién tiém
nang san xuat kinh doanh, dbi voi cac hoat dong bo sung thém hoic doc
lap.

+ Pau tu chién lugce: cho phép nim bat dugc co hoi phét trién ngan
han trong xu hudng tuong lai caa don vi.

- Ngan sach ngan han 1a sy cu thé hda ngan séch dai han trong
khoang thoi gian ngan hon. Du toan ngan han duoc xem & du todn co ban
cha dao duogc lap cho tirng thang, tirng quy hay theo nam. Dy toan nay lién
quan dén hau hét moi hoat dong caa to chirc. Ngan sach ngan han duoc xay
dung gan véi cac nhiém vu, céc cong viéc phai hoan thanh trong tirng thoi
ky. Ngan sach ngan han md ta chi tiét cac khoan chi phi vé nhan cong, vat
liéu va chi phi khac cho tirng nhiém vy, cbng viéc.

2.2.2. Phan logi theo marc d¢ hoat dong

Dyatrén mic d6 hoat dong du toan duoc chialam hai loai |&: du toan
tinh va du toan linh hoat.

- Dy toén tinh (hay 1a du toan c6 dinh) 1a du toan duoc lap dya trén
co s mdt mirc hoat dong cu thé, nhat dinh va duoc 1ap vao dau ky du toan.
Du toén tinh dugc ap twong d6i don gian, tinh toan it.

Du todn tinh chi thich hop véi viéc 1ap ké hoach chir khdng pht hop
vé6i viéc phan tich va kiém soét chi phi, nhat & chi phi san xuat chung, b
vi n6 khéng cung cap du théng tin cho céc tinh hudng khéc nhau, khi ¢o su
thay doi vé quy mé, mic do hoat dong thuc té so véi mirc hoat dong du
toan theo tinh hinh thi truong. Néu mic do hoat dong tot, cac chi phi bién
d6i nén cao hon du tinh va nguoc lai néu hoat dong khdng tét nhu mong

doi thi chi phi bién d6i nén thap hon du tinh.
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- Dy toén linh hoat (hay dy toan bién d6i) 1a du todn dugc 1ap dua
trén co so nhiéu mic hoat dong thuc té khac nhau trén mot pham vi hoat
dong, Khi 1ap dy toan linh hoat can tinh dén viéc thay d6i hoat dong tac
dong nhu thé ndo dén chi phi. Vi vay nd doi hoi tinh todn phuc tap vanhiéu
hon so véi du toan tinh.

Du toan linh hoat khéc véi du todn tinh & hai diém co ban. Tha nhat,
du toan linh hoat khong dua trén mot mirc hoat dong ma dua trén mot pham
vi hoat dong. Tht hai du toén linh hoat 1a dé danh gia két qua hoat dong,
chi phi thuc té khéng phai so sanh vai sb liéu du toan gbc ma so sanh Vi
céc chi phi can thiét cho cac hoat dong thuc té trong mot khoang thoi gian.
Néu mirc hoat dong thuc té khac véi dy toan, mot du todn méi s& duoc 1ap
& marc hoat dong thuc té dé so sanh véi két qua thuc hién.

2.3. Phwong phép 1ap dw toan tong thé

Du toén ciing 1& mot loai ké hoach nham lién két cac muc tiéu cu thé,
chi rd cac tai nguyén phai sir dung, dong thoi dy tinh két qua thuc hién trén
co so céc k¥ thuat du bdo. Thanh cong cua du todn phan 16n duoc quyét
dinh boi phuong phap lap du toan, sy tham gia cua ca nhan 1ap du toan nhu
thé ndo?.

C6 hai phuong phap lap du toan: Phuong phép lap du toan tir trén
xubng va Phuong phép Iap du toén tir dudi [én.

2.3.1. Phwong phép ldp du toan tir trén xuéng

Phuong phép 1ap du toan tir trén xudng 1a du todn duoc khai dau tir
cac nha quan ly cap cao. Nha quan ly cap dudi dugc yéu cau diéu chinh
nhitng du todn ndy theo nhitng muc tiéu ma nha |anh dao cip cao dé ra
Muc tiéu 1ap du todn cua céc nha quan ly cap cao dua ra thudng & nhitng

muc tiéu vé lgi nhuan.
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Quan ly cap
cao
A 4
Quan Iy cip Quan Iy cip
trung trung
A A
v v v v
Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly
cap thap cap thap cap thap cap thap

So dé 2.1: Sor dé minh hoa phurong phap |dp di toan ti trén xuong

(Truong Pai hoc Lao dong va xa hgi, Gio trinh Ké toan quan trj luwu
hanh ngi bg).

Uu diém cua phuong phap ndy 1a nha quan 1y cap cao s& |a nhitng
ngudi ¢ tam nhin rong, bao quét, ¢é dinh huéng chién luoc ddng cho hoat
dong cuato chuc.

Bén canh nhitng uu diém trén, phuong phép nay ciing c6 nhuoc diém
| nhitng muc tiéu duoc c&c nha quan ly cap cao thiét 1ap co thé khéng thuc
té hoic ¢ nhiéu nhugc diém nhung ho lai khong biét raing muc tiéu cua ho
dé ra c6 phl hop hay khéng vi ho khdng phai 1& nhirng nguoi tryc tiép 1am
viéc va gan giii véi cac hoat dong hang ngdy nhu nha quan |y cap thap. Néu
muc tiéu dua ra quéa cao, khéng thuc té thi s& gap &p luc cho nhan vién va
khdng tao dugc dong luc cho hoat dong cua té chirc. CON néu muc tiéu cua
du todn c6 nhiéu nhuoc diém s3 tao ra sy 18nh phi vé thoi gian vatai chinh.
2.3.2. Phwong phap ldp dw toan dwai 1én

Phuong phap 1ap du toan dudi 1én hay |a phuong phap 1ap tu toan tu
xay dung, la phuong phap du toan duoc lap vai su hop tac va tham gia cua

nha quan Iy & tat ca c&c cap tir cap tréch nhiém thap téi céc cap tréch nhiém
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cao. M&i cap chiu tréach nhiém kiém soét chi phi s3 1ap ra tir du todn cua
minh va trinh [&n cip quan Iy cdp cao hon xem xét va ra quyét dinh. Nha
quan |y cip cao nhat s& két hop sb liéu du toén chi tiét cua cap dudi vai su
bao quét tam nhin tong thé cuaté chac dé xay dung Ién ban du toédn co tinh

co so vatinh théng nhit cao.

Quan ly cap
cao
y
A A
Quan ly cap Quan ly cap
trung trung
A A
f t f 2
Quan ly Quan ly Quan ly Quan ly
cap thap cap thap cap thap cap thap

So dé 2.2: Sor dé minh hoa phuirong phap |dp du toan tir duedi 1én

(Truong Pai hoc Lao déng va xa hgi, Gido trinh Ké toan quan tri lueu
hanh ngi bg).

Uu diém caa phuong phép |1ap du toan tir dudi |én:

- Cé4c ca nhan & tat ca céc cap do quan ly cuatd chic duge ghi nhan
nhu 1a cac thanh vién caa nhom va dugc Ban gidm doc coi trong. Céc thanh
vién trong c&c cap quan |y déu cd dong gop trong qué trinh xay dung du
toan;

- Ué6c tinh du todn dugc nhitng nha quan 1y cap co s truc tiép lap
thuong ¢ do tin cay cao hon va xac thuc hon nhirng nha quan 1y cap cao do
ho 1a& nhitng ngudi c6 nhiéu kién thac vé thi trudng va cac hoat dong

thuong ngay hon;
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- Tao ra dong luc hodn thanh muc tiéu cao hon, thuc hién ké hoach
mét cach chu dong hon, thoai méi hon do nhitng muc tiéu, ké hoach nay 1a
do chinh nhitng ca nhan thyc hién dy toén truc tiép tu xay dung 1én va nd
cO su cam két cuia ca nhan vai t6 chirc néu khdng hoan thanh ké hoach;

- Vi dy toan tu x8y dung thi nha quan 1y khéng thé duaraly do dy
toan khéng thuc té hay khdng dép tng dugc yéu cau quan ly khi ho khdng
dép ang duoc muc tiéu caa du toan vi néu khong hoadn thanh muc tiéu thi
trdch nhiém trugc hét 1a cap co 0.

Nhugc diém cua lap du toan theo phuong phép ndy |a nha quan ly
cap dudi co thé s& dat ra muc tiéu qua thap vi ho so s& phai chiu tréch
nhiém khi khdng hoan thanh muc tiéu cua du toan. Tur d6 dan dén ho s& dé
dang dat duoc muc tiéu va duoc danh gia cao.

Trén thuc té thi phuong phép lap du todn tir dudi 1én duoc &p dung
phd bién hon vi day 1a phuong phédp hiéu qua nhat dé lap du toan. Tuy
nhién, du toan dugc 1ap theo phuong phap ndo thi cac nha quan Iy & cac cap
nén déu phai tham gia vao qua trinh lap du toén, cing déng gop tréch
nhiém va kién thic dé phdi hop cling nhau xay dung dy toan. Nha quan |y
cap thap hon khi trinh 1&n, nha quan ly cip cao hon phai nghién ciru danh
gia than trong. Nhitng van dé nghi ngo can phai trao d6i va thao luan dé
diéu chinh cho phi hop dé trénh du todn xay dung cé thé bi lac hau, thiéu
dinh huéng va anh huang dén két qua hoat dong caa té chic. Néu du toan
duoc 1ap tir nha quan ly cap cao thi ho can can trong véi nhitng muc tiéu
ctia minh dé ra dé khéng roi xa thuc té va tao &p luc cho nhan vién bang
céch lang nghe nhitng tham muu va dong goép y kién caa cac nha quan ly

cap thap hon.
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2.4. Quy trinh 1ap dw toan tong thé

Du todn tong thé phai duoc x8y dung duatrén co so caa du béo. Két
gua cua qua trinh xay dung du toan la cac bao cao noi b va phuc vu cho
cOng téc quan tri cua té chac nén du todn tong thé khdng thé cung cap cho
céc ddi tugng bén ngodi.

Du todn tong thé gom mot sd ban dy toan riéng biét nhung chiing ¢
mbi lién hé chit ché voi nhau. Dy toan tong thé bao gdom hai phan chinh: dy
toan hoat dong va du toan tai chinh.

Dy toan hoat dong la du toan phan anh mirc thu nhap va cac khoan
chi phi doi hoi dé dat muc tiéu loi nhuan.

- Du toén hoat dong bao gom:

+ Du toan doanh thu;

+ Dy todn san xuat, cung tng dich vu;

+ Dy todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép;

+ Dy todn lao dong truc tiép;

+ Dy todn chi phi san xuat chung;

+ Dy toan thanh pham cudi ky (d6i véi hoat dong san xuat);
+ Du toan chi phi ban hang vaquan ly.

Du toén tai chinh 1a du toan phan anh tinh hinh tai chinh theo dy kién
va céch thirc tai tro can thiét cho cac hoat dong da 1ap du toén.

- Dy toan tai chinh bao gom:

+ Dy toan ngan quy hay du todn tién mat;

+ Bao cao ta chinh du toan.
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Céc budc trinh tu xay dung du todn tong thé dugc minh hoa nhu sau:

Du toan doanh

thu/tiéu thu
. D;,]rotoén t'hél?h v
am cuoi ky .
P Y Dy todn sin
Xuat, cung v D
r b - Ve lr
rng dich vu Du toan chi phi todn
ban hang va h
L Z an 1y Oat
guan ly dong
\ 4
Dy toan i .
nguyén vat Du toan lao
liéu truc tiép dong truc tiep
Du toan chi phi
san xuat chung
\ 4
Dutoan |e
»  NgANQUY e Duw
toan
tai
v chinh
Bao cao tai chinh
du toan

(Nguon: Garrison, 2008)
So dé 2.3: So do trinh ty xay dung dir todn tong thé

Tir so d0 s6 2.3, tathiy budc dau tién cua qué trinh xay dyung du todn
tong thé 1a 1ap du todn doanh thu. Lap du todn doanh thu 1& mot bugc chu
yéu caa ca qua trinh 1ap du toan, no 1a nhan té tac dong toan bo day truyén
x8y dung céc du todn cuatd chuc, tat ca cac bo phan du todn khéc duoc 1ap
déu dua trén dy toan doanh thu. Vi vay néu du todn doanh thu duoc xay
dung khdng chinh xac, tuy tién thi toan bd cac du toan khac ciing s¢ sai Iéch

vaquatrinh lap du toan tong thé caato chirc S8 tro thanh vo ich.
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Cu thé, dy toan doanh thu 1a cin cit x&c dinh sb don vi dau ra can
phai san xuat trong ky lap du todn nén du todn san xuat 1a budc tiép theo
duoc lap sau khi ¢6 dy todn doanh thu. Dy todn san xuat 1a co so dé quyét
dinh dy todn chi phi san xuat, bao gom nguyén vat liéu truc tiép, du toan
chi phi nhan cong truc tiép va du toan chi phi sin xuat chung. Nhirng ké
hoach trong x8y dung céc du toan ndy két hop véi dit liéu du toan doanh
thu, dy toén chi phi ban hang va chi phi quan ly dé xay dung du todn ngan
quy. Dy toan ngan quy |a ban ké hoach chi tiét vé nguon hinh thanh va sir
dung quy tién mat caa té chiee. Sau khi 1ap du toan ngdn quy S8 1ap céc Béo
céo tai chinh du toan (D toén két qua kinh doanh va Bang can doi ké toan
du toan).

2.5. Noi dung 1ap dw toan tai don vi sw nghiép y té cong lap
2.5.1. Pac diém ciia don Vi swnghiépy té cong lap

Theo Nghi dinh s5 85/2012/NP-CP cia Tha tuéng Chinh pha quy
dinh “ Vé co ché hoat dong, co ché tai chinh ddi véi cac BVSN vy té cong
lap va gia dich vu kham bénh, chira bénh ctia cac co so kham bénh, chira
bénh cong lap ” dinh nghia “DVSN vy té cong lap” 1até chac do co quan
nha nudc ¢d tham quyén thanh 1ap va quan |y theo quy dinh caa phép luat,
cO tu cach phép nhan, con dau, tai khoan va to chirc bd may ké toén theo
quy dinh cia phép luat vé ké toan dé thuc hién nhiém vu cung cap dich vu
cong hoac phuc vu quan ly nha nuéc trong cac linh vuc chuyén moén y
té nhu: Y té du phong; kham bénh, chita bénh; diéu dudng va phuc héi chic
nang; gidm dinh y khoa, phédp y, phép y tam than; y duoc co truyén; kiém
nghiém dugc, my pham, trang thiét bi y té; an toan vé sinh thuc pham; dan
sb - ké hoach hda gia dinh; sic khoe sinh san; truyén théng gido duc stc

khoe (sau day goi tat 1a don vi sy nghiép y té).
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Pon vi dugc phan loai theo cach xé&c dinh nhu sau(Theo Piéu 3,
Chuong I, Nghi dinh 85/2012 cua Chinh pht):

a) Nhoém 1: Pon vi ¢ ngudn thu sy nghiép tu bao dam duoc todn b
kinh phi hoat dong thudng xuyén va kinh phi dau tu phét trién;

b) Nhém 2: Pon vi ¢6 ngudn thu sy nghiép tu bao dam dugc toan bo
kinh phi hoat dong thuong xuyén;

¢) Nhém 3: Bonvi c6 nguon thu sy nghiép ty bao dam mot phan
kinh phi hoat dong thuong xuyén;

d) Nhédm 4: Pon vi c6 ngudn thu sy nghiép thip hoac khéng co
ngudn thu, kinh phi hoat dong thuong xuyén theo chuac nang, nhiém vu
duoc giao do ngan sach nha nudc bao dam toan bo.

Can cir vao murc tu bao dam chi phi hoat dong thuong xuyén, BV SN

y té duoc phan loai nhu sau:

Mic ty bao dam chi Tong s6 nguon thu sy nghiép
phi hoat dong thuong = * 100
xuyén caadon vi (%) Tong sd chi hoat dong thuong xuyén

a) Pon vi ¢6 ngudn thu sy nghiép tu bao dam dugc toan b kinh phi
hoat dong thuong xuyén va kinh phi dau tu phét trién c6 mac tu bao dam
chi phi hoat dong thuong xuyén l6n hon 100%;

b) Pon vi ¢ ngudn thu sy nghiép tu bao dam dugc toan bo kinh phi
hoat dong thuong xuyén c6 muc tu bao dam chi phi hoat dong thuong
Xuyeén tir trén 90% dén 100%;

¢) Pon vi ¢ ngudn thu sy nghiép tu bao dam moét phan kinh phi hoat
dong thuong xuyén cd mirc tu bao dam chi phi hoat dong thuong xuyén tur
trén 10% dén 90%;

d) Bon vi ¢6 ngudn thu sy nghiép thip hoic khdng cé ngudn thu,

kinh phi hoat dong thuong xuyén theo chirc nang, nhiém vu dugc giao do
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ngan sach nha nudc bao dam toan bo co mirc tu bao dam chi phi hoat dong
thuong xuyén tir 10% tré xudng.

Hién nay co ché quan ly tai chinh tai DVSN y té cong lap duogc thuc
hién song song giita cac Nghi dinh 1& Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP vé thuc
hién quyén tu chu, tu chiu trdch nhiém vé tai chinh, Nghi dinh sb
85/2012/ND-CP vé thuc hién co ché hoat dong, co ché tai chinh va gia dich
vu hoat dong khém, chira bénh va Nghi dinh sb 16/2015/ND-CP vé 16 trinh
thuc hién co ché ty chu tai chinh. Ngoai ra con co thuc hién theo Thong tu
lién tich s6 37/2015/TTLT-BYT-BTC vé viéc thong nhit gia dich vu khdm
bénh, chira bénh bao hiém y té gitta c&c bénh vién ciing hang trén toan
quéc. Théng tu s6 162/2014/TT-BTC cua Bo Tai chinh ngay 6/11/2014 vé
ché a6 quan ly, tinh hao mon tai san ¢c6 dinh.

Cin ct theo Nghi dinh s5 16/2015/ND-CP ngdy 14/2/2015 Chinh
phi ban hanh quy dinh co ché tu cha cua don vi sy nghiép; Nghi dinh sb
85/2012/NDb-CP ngay 15/10/2012 cua Thu tudng Chinh pha tinh dung tinh
du gia vién phi bao gom:

- Chi phi tién luong;

- Chi phi truc tiép;

+ Tién thudc, hoa chat, vat tu tiéu hao, vat tu thay thé dé thuc hién
dich vu (bao gdbm ca chi phi bao quan, hao hut theo dinh mic duoc co quan
c6 tham quyén quy dinh);

+ Tién dién, nugc, nhién lidu, xir 1y chat thai, vé sinh mdi truong truc
tiép dé thuc hién dich vu;

+ Duy tu, bao dudng thiét bi, mua thay thé cong cu, dung cu truc tiép
st dung dé thuc hién céc dich vu.

- Chi phi phu cap dic thi nganh;

- Chi phi quan ly;
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- Chi phi khau hao tai san.

Dbay la chua truong cai cach tai chinh cong, x& hoi hdéa trong linh vuc
y té, giam dan viéc cap ngan séch truc tiép cho céc bénh vién, chuyén sang
hd trg cho ddi tuong thu huong théng qua bao hiémy té.
2.5.2. Ngi dung ldp di toan hoat dgng thu tgi don vi s nghiép y té cong

A

ldp

Lap du toan hoat d¢ong thu 1a diém khoi dau va la mot budce cha yéu
cua ca qua trinh ap du todn tong thé. Cac hang muc du toan khéc, bao gom
ké hoach mua hang, luu kho va céc chi phi déu duoc 1ap phai dua trén dy
toan hoat dong thu.

Thoi gian 1ap du todn hoat dong caa BVSN y té cong 1ap cho nam
sau la giai doan 6 thang cubi nam caa nam truéce lien ké. Vi vay cin cir xay
dung du todn thu nam sau 1a dya trén du béo tinh hinh hoat dong, dién bién
gia ca thi truong, két qua thu NSNN 6 thang dau nam da thuc hién dugc
trudc do trong nam.

Khi 1ap du toan thu can tap trung vao c&c noi dung chu yéu sau:

- Can cu tinh hinh thye hién nam hién hanh (6 thang dau nam), nhiém
vu cia nam ké hoach, don vi 1ap ké hoach vé sd luong, khéi luong dich vu
su nghiép cong va du toan thu (bao gom ca phan kinh phi NSNN hd tro do
gi4, phi dich vu su nghiép cong chua két cau du chi phi) béo céo co quan
quan 1y cap trén theo quy dinh.

- banh gig, phan tich k§ nguyén nhan anh huéng chung cia nén kinh
té va nganh dén thu ngan séch cia nam truge nam dang 1ap du todn.

- Kha nang sinh lgi cua hoat dong cung trng dich vu kham chira bénh;
- Chinh sach gia ca dich vu khadm chira bénh:

- Chat lugng ciaddi ngii can bo phuc vu;
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- Tinh hinh céc dbi thu canh tranh: 1& c&c bénh vién, trung tam, phong
kham cung cap dich vu khdm chita bénh tuong duong.

- Vé quy mé, kich thuéc vaxu huéng cua thi truong;....

Céc nhan t6 trén phai dugc xem xét cu thé va van dung céc cong cu
théng ké toan dé xay dung duoc con sb du béo hop 1y nhat.

Co cau ngudn thu tai BV SN y té cong lap nhu sau:

a). bdi véi céc don vi nthém 1 vanhom 2, ngudn thu gom co:

* Ngudn thu chi dau tu phét trién:

- Quy phét trién hoat dong su nghiép;

- Huy dong cua cong chirc, vién chirc, nguoi lao dong trong don vi
theo phuong thuc tra & suat ¢ dinh véi 18 suat thoa thuan téi da khong
qua 150% muc 18 suat co ban do Ngan hang Nha nugc Viét Nam cong b
tai thoi diém vay;

- Ngudn vén tin dung dau tu cia Ngan hang Phét trién Viét Nam;

- Vén lién doanh, lién két cia céc t chirc, ca nhan va cac ngudn von
hop phép khac.

- Céc ngudn von khéc theo quy dinh caa phap uat;

* Ngudn thu chi hoat dong thudng xuyén:

- Ngudn thu su nghiép tir viéc cung cap céac dich vu y té: gia dich vu
kham va chita bénh duoc tinh ding, tinh du cac yéu té chi phi truc tiép va
gian tiép phuc vu trong hoat dong kham chita bénh tai don vi;

- Ngudn thu tir viéc cung ttng hang hda, dich vu theo co ché dit hang,
giao nhiém vu cung cap dich vu sy nghiép cong;

- Trich nop cua cac co so hach toan doc lap truc thudc don vi theo
quy ché chi tiéu ndi bo; thu nhap duoc chia caa cac co so (néu cd) sau khi
hoan thanh nghia vu véi NSNN;

- Thu tir céc hoat dong khéc theo quy dinh caa phép luat (néu co).
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b) Déi Vi cac don vi nhdm 3 va nhdm 4 dugc NSNN dam bao mot
phan hay toan bo chi hoat dong thudng xuyén:

- Giai doan 2016 - 2017: NSNN bao ¢am 50% Qu tién luong co ban
cho céc bénh vién tuyén quan, huyén; cac bénh vién con lai duoc két cau
100% Quy tién lwong co ban vachi phi duy tu, sira chita thudng xuyén tai
san ¢b dinh vao gia dich vu khédm bénh, chita bénh;

- Ngudn thu su nghiép tir viéc cung cap céc dich vu y té: gia dich vu
kham, chira bénh gom:

+ Chi phi truc tiép: Tién thudc, hda chat, vat tu tiéu hao, vat tu thay
thé dé thuc hién dich vu (bao gdm ca chi phi bao quan, hao hut theo dinh
mtc dugc co quan ¢ tham quyén quy dinh); Tién dién, nuéc, nhién liéu,
xtr 1y chat thai, vé sinh mdi trudng truc tiép dé thuc hién dich vu; Duy tu,
bao dudng thiét bi, mua thay thé cong cu, dung cu truc tiép st dung dé thuc
hién céc dich vu;

+ Chi phi chi tra phu cp thuong tryc, chi phi chi tra phy cap phau
thuat, tha thuat.

+ Chi phi luwong: tr nam 2016 — 2017, dugc tinh 100% Quy
tién lwong co ban ddi véi cac bénh vién tuyén tinh, tuyén trung wong va cac
bénh vién quan thuoc Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh, 50% Quy tién
lwong co ban dbi véi cac bénh vién tuyén huyén con lai;

+ Chi phi nhan cdng thué ngoai (néu co). Chi phi dic thu téi da
khdng qua 50% chi phi tién luwong caa dich vu dé chi tra thd lao nham
khuyén khich, thu htt cac chuyén gia, thay thudc gioi lam viéc tai don vi;

+ Khau hao tai san c6 dinh 1& méy maoc thiét bi truc tiép sir dung dé
thuc hién dich vu theo Théng tu s6 162/2014/TT-BTC Théng tu quy dinh
ché do quan ly, tinh hao mon tai san ¢b dinh trong céc co quan nha nudc,

don vi sy nghiép cong 1ap va céc td chirc ¢o sir dung ngan sach nha nudc;
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Va Quyét dinh sb 26/2016/QP-UBNB cua UBND tinh Ninh Binh ngay
19/10/2016 quy dinh ty 18 hao mon dbi véi tai san ¢6 dinh dic thd thudc
pham vi quan ly cuatinh;

+ Chi phi chi tra |&i tién vay theo céc hop déng vay von, huy dong
von dé dau tu, mua sim trang thiét bj dé thuc hién dich vu (néu c6): Puoc
tinh va phan bo vao chi phi caa céc dich vu st dung nguén vén nay;

+ Chi phi gian tiép, céc chi phi hop phép khéc dé van hanh, bao dam
hoat dong binh thuong cua bénh vién;

+ Tur giai doan 2018- 2020: bao gbm ca chi phi dao tao, nghién ctu
khoa hoc dé tng dung ky thuat mai.

- Ngudn thu tir viéc cung ttng hang hda, dich vu theo co ché dit hang,
giao nhiém vu cung cap dich vu sy nghiép cong;

- Tur phan duoc dé lai tir b thu phi, 1& phi thuoc NSNN theo quy dinh
cua phap luat;

- Trich nop cua cac co so hach toan doc lap truc thudc don vi theo
quy ché chi tiéu ndi bo; thu nhap duoc chia caa cac co so (néu cd) sau khi
hoan thanh nghia vu v&i NSNN;

- Thu tir céc hoat dong khéc theo quy dinh caa phép luat (néu co).
2.5.3. Ngi dung ldp dw toan hogt déng chi tai don vi s nghiép y té cong

A

ldp
Nha nudc quy dinh vé quan Iy cac nguon thu ddi voi cac PVSN y té
cong 1ap. Theo @6 céac khoan chi ciing phai twong ang véi tirng ngudn thu,
nhu chi dau tu, chi hoat dong thudng xuyén.
Can cur lap du toan hoat dong chi ngoai dua trén dyu toan thu, can bo
lap du toén phai 1ap du todn san xuat, cung tng dich vu hay chinh lalap du

todn vé sd lugt bénh nhan dén kham va chira bénh trong nam ké hoach. bay
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chinh 12 s liéu quan trong dé 1ap 1én du toén chi phi truc tiép (CPNVLTT,
CPNCTT CPSXC) va chi phi gian tiép (CPQL) .
5.3.1. Ldp du toén chi phi triec tiép cung izng dich vu

La xé&c dinh toan bo chi phi truc tiép phuc vu cho hoat dong dich vu
kham chita bénh trong don vi. Cac don vi hoat dong o bat ky mé hinh néo
hodc & thoi ky ndo, chi phi cung &ng dich vu ciing bao gom 3 khoan muc
chu yéu |a chi phi nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va
chi phi san xuat chung.

* Dy todn chi phi nguy@n vat liéu triec tiép (CPNVLTT)

Du todn CPNVLTT phan énh tat ca nhitng chi phi nguyén vat liéu
can thiét dé dap tng truc tiép yéu cau san xuat, cung trng dich vu da duoc
thé hién trén du toan khéi lrgng san pham san xuat, dich vu va cung cap du
hang hoa du trir.

Péi voi DVSN y té cong l1ap CPNVLTT bao gom: Tién thudc, hoa
chat, vat tu tiéu hao, vat tu thay thé dé thuc hién dich vu (bao gom ca chi
phi bao quan, hao hut theo dinh mac dugc co quan c6 tham quyén quy
dinh);

Dé lap du todn CPNVLTT can xéc dinh:

- Binh mirc caa tieng loai NVLTT sir dung trong ky: dya vao sb luong
NVL da st dung trong ky trudc;

- bon gia xuat NVL. Théng thuong don gia xuat it thay doi do gia
NVL nhap dé sir dung trong BV SN vy té cdng lap dugc thuc hién dau
thau trong toan nganh y té caa tinh do So Y té la cha dau tu phé
duyét. Gia hang xuat kho st dung phuong phép tinh theo gia dich
danh vatheo dung gia nhap vao.

Du todn CPNVLTT xuat dung s& |&:
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Du toan _ Du toén sb lugng .

CPNVLTT - NVL sit dung bon giaxuat NVL

Du todn mua nguyén vat liéu trong ky theo yéu cau:

Viéc mua NVL theo yéu cau dugc tinh todn theo cong thirc sau:

S6 lugng NVL Luong NVL Luong NVL Luong NVL
X can sir dung \ IR A
can muatrong . + tonkhocuoi ky -  tonkho thyc
. trong ky theo . X Ax 1 Lo
Ky dur todn theo du toan te dau ky

* Dy todn chi phi nhan céng truec tiép (CPNCTT)

Du toan CPNCTT: La cac khoan tién luong chinh, tién lvong phu va
céc khoan phu cap theo luong (phu cap tham nién, phu cap chac vy, phu
cap doc hai,...), c&c khoan trich theo luong (nhu kinh phi cong doan, bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép) caa can bo truc tiép tai
céc khoa khdm chita bénh va thuc hién chuyén mon. Péi vsi DNSN y té
cong 1ap thi chi phi nay chiém ty trong kha 16n vi n6 con bao gom phu cap
ddc thu nganh nhu Phy cip phau thuat, tha thuat; Bbi dudng hién vat;....

Dy toan CPNCTT ciing dugc xay dung dua trén du toan cung trng
dich vu.

Muc tiéu co ban cua du toan nay la duy tri luc lugng lao dong truc
tiép vira du dé ddp ung yéu cau yéu cau hoat dong. Néu don vi chu trong
dén viéc 1ap du todn CPNCTT s trénh tinh trang lang phi st dung lao
dong, tranh duogc rai ro do tinh trang thiéu hut lao dong, phai di thué hodc
sa thai lao dong trong giai doan kho khan. Du todn nhan cong truc tiép con
la co s& dé don vi 1ap du todn vé dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén,
tuyén dung trong qua trinh hoat dong.

CPNCTT thuong la bién phi trong mdi quan hé véi khéi lugng san
pham san xuat, cung @ng dich vu nhung trong truong hop & BDVSN y té

cong 1ap khdng thé tra luwong chinh theo san pham hoic theo thoi gian boi
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vi phu thudc vao trinh tay nghé cong viéc, cong viéc diéu tri cho bénh nhan
can co su lién két caa tirng bd phan véi nhau va dic biét 1a ban chat cua
hoat dong mé hinh ndy van |a mang tinh cong ich. Bé 1ap du toén chi phi
nay, don vi phai dya vao sb luong can b, quy luong, cach phan phdi luong
vanhiém vu cuadon vi.

Bién phi nhan cong truc tiép cha yéu |a phu cap dic thi nganh, phu
Cap truc, phu cap 1am thém gio, ... dé 1ap du toan don vi can xay dung:

- Binh mitc can bo trong mot ca phau thuat, tha thuat;

- Tién cong cho tirng vi tri cdng viéc trong ting ca thuc hién phau
thuat, tha thuat.

* Dy todn chi phi sdn xudt chung (CPSXC)

CPSXC la cac khoan chi phi khéac c6 lién quan dén phuc vu hoat
dong cung tng dich vu ma khéng nam trong chi phi nguyén vat liéu truc
tiép va chi phi nhan cong truc tiép trén, nhu chi phi khiu hao may méc
trang thiét bi y té, chi phi d&o tao, chi phi dich vu mua ngoai (tién dién,
nudc, nhién liéu, xa 1y chat thai, vé sinh mdi truong,...) truc tiép dé thuc
hién dich vu; Duy tu, bao dudng thiét bi, mua thay thé cong cu, dung cu
truc tiép sir dung dé thuc hién céc dich vu.

Dy toan nay ¢ cac don vi thuong dugc xem la mot nhiém vu co ban
nham giam thap chi phi.

CPSXC bao gdm ca yéu té chi phi bién ddi vachi phi ¢b dinh.

Dy todn B Dutodndinhphi | Dutodn bién phi

CPSXC B SX chung SX chung
Du toan bién _  Biénphitryctiép y Ty 1& bien phi
phi SX chung B dy kién san xuat chung

Hoac:
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DPinh mirc bién

i P e

P 9 a chung
Va

Du toan dir)h _ Du toan dinh phi N Du tofé\n dinh

phi san xuat B thy y phi bat buoc
chung

2.5.3.2. Ldp dy toan chi phi gian tiép: Chi phi quan ly (CPQL)

Du toén chi phi quan ly 1a tit ca c&c chi phi ngodi cung ng truc tiép
dich vu theo du todn, gdm chi phi lwong caa cén bd, nhan vién quan ly cua
don vi, khiu hao TSCP duing trong quan |y (van phong, may tinh... ) va cac
yéu t6 mua ngodi lién quan nhu chi phi tién dién, nudc, dién thoai,... ding
trong cong viéc quan ly cia don vi. Du todn ndy 1a bang tong hop céc du
todn chi phi ¢ khau quan ly va duoc lap theo tinh chat tac dong cua chi phi
theo két qua kinh doanh.

Loai chi phi ndy ciing gidng nhu du toan CPSXC, bao gom chi phi ¢b
dinh va chi phi bién doi.

Dy todn CPQL = Dutodndinhphi  +  Du toan bién phi

Du todn bién phi CPQL thuong phu thudc vao co cau té chac cua
don vi.

Du todn dinh phi CPQL thuong khéng thay doi theo mirc d6 hoat
dong. Céc thay ddi cua loai chi phi ndy cha yéu do viéc trang bi dau tu
thém cho bo phan quan ly.
2.5.3.3. Lap du toan ngan quy

Du todn ngdn quy gom 4 phan chinh: Phan thu; Phan chi: Phan
thiralthiéu tién mat; Phan tai tro.

* Phan thu
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Phan thu 1a tat ca c&c dong tién vao ngoai trir hoat dong tai chinh
duoc du kién trong ky. N6i chung, ngudn chinh caa phan thu 1a doanh thu
bén hang.

Phan thu = S6 du TM dau ky + Céc khoan thu TM trong ky

* Phan chi

Phan chi 1a téng hop tat ca cac khoan thanh toan bang tién theo ké
hoach phai tra trong ky, gdbm mua: NVLTT, chi tra luong NCTT, céc khoan
CPSXC, cac khoan chi thué,... dugc nam trong du toan twong tng; ngoai ra
con c6 mua mua TSCP, tra ¢b tuc, 13 vay,....

* Phan thiral thiéu tién mat (hodgc can dsi thu - chi)

Phanthval thiéu _  DuTMdau ., ThuTM _ ChiT™m
tien mat Ky trong ky trong ky

Néu phét hién c6 kha ning thiéu hut trong ky lap du toan don vi co
ké hoach vay ngan hang, con néu du thira cd thé tra bot cac mon no vay ky
truéc hoic dau tu ngan han.

* Phan tai tro

Phan &nh chi tiét cac khoan cho vay vatra no vay, chi phi tra & vay
trén sd tién di vay trong ky 1ap du toan.

S6 du tién dau va cudi nam cho biét sb tién da hay tham hut tién tai
mot thoi diém ndo do6 trong nam. Vi vay dy todn ngan quy duoc xay dung
theo ky thoi gian cang ngan cang tét. Thong thuong cac don vi hay 1ap theo
quy hoic theo thang, mot sb don vi 1ap theo tuan, tham chi |a theo ngay.
2.5.4. Ldp Béo céo két qud hoat déng (BCKQHP) dir toan

Trén co so cac du toan bo phan da lap: cac du toan doanh thu; du
toén chi phi cung ung dich vu va céc du todn chi phi ngoai san xuat da duoc

lap, bo phan ké toan quan tri 1ap cac BCKQHD du toén.
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BCKQHD du toan la mot du toan quan trong cua qua trinh lap du
todn tong thé. B&o céo cho thiy loi nhuan du kién cua don vi va la diém
chuan dya vao d6 co thé tham khao dé diéu chinh hoat dong caa minh.

Két cau cia BCKQHD du todn co két ciu véi mau nhu sau:

Bang 2.1: Bang Can ddi thu — chi hoat déng

Chi tiéu S6 liéu bao cao
Phan thu XXX
- Thutir NSNN cip
- Thuvién phi
- Thukhac
bong gop vao NSNN XXX
Phan chi XXX
I.  Chi cho canhan XXX
I1. Chi cho chuy&n mon XXX
1. Chi mua sim, sira chiralén XXX
V. Chi khac XXX
Chénh léch thu- chi XXX
Phan phdi chénh léch XXX

- Phan chénh léch thu 16n hon chi (néu co), dugc sir dung nhu sau:

a) Ddi véi cac don vi thudc nhém 1, nhém 2;

- Trich toi thiéu 25% dé 1ap Quy phét trién hoat dong su nghiép;

- Trich lap Quy thu nhap ting thém va dy phong on dinh thu nhap:;

- Trich lap Quy khen thuong, quy phuc loi;

- Trich 1ap Quy hd trg khdm bénh, chira bénh d6i véi cac don vi lam
nhiém vu kham bénh, chira bénh.

b) Ddi véi cac don vi thuoc nhdm 3, nhém 4:
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- Trich toi thiéu 25% dé 1ap Quy phét trién hoat dong su nghiép.
Riéng d6i vai cac don vi ¢ chénh Iéch thu 16n hon chi duéi 01 1an Quy tién
lwong ngach bac, chac vy trong nam thi trich téi thiéu 15%;

- Trich Quy thu nhap ting thém dé chi tra tién lwong tang thém, chi
tra cho d6i tuong |a chuyén gia, thay thudc gioi. Tong mirc thu nhap trong
nam caa don vi thusc nhdm 3 t6i da khong qua 03 1an Quy tién luong theo
ngach bac, chirc vu do Nha nugc quy dinh; caa don vi thuoc nhdm 4 téi da
khong qua 02 lan Quy tién luong cap bac, chirc vy do Nha nuéc quy dinh;

- Trich Quy du phong 6n dinh thu nhap dé bao dam thu nhap cua
nguoi lao dong trong truong hop thu nhap bi giam st;

- Trich lap Quy khen thuang, Quy phuc loi vai mic toi daca hai Quy
khong qué 03 thang luong, tién cong va thu nhap ting thém binh quan thuc
hién trong nam;

- Trich 1ap Quy hd tro kham bénh, chita bénh d6i véi cac don vi lam
nhiém vu kham bénh, chira bénh.

¢) Muc trich 1ap cac quy do Thu truéng don vi quyét dinh theo Quy
ché chi tiéu noi bd cua don vi va cac quy dinh tai Biéu ndy. Sau khi trich
lap cé&c quy néu trén van con du thi bd sung vao Quy phét trién hoat dong
su nghi¢p.

d) Quy hd tro khdm bénh, chita bénh duoc sir dung dé hd tro trong
truong hop nguoi bénh cé chi phi diéu tri I6n, khéng c6 kha ning chi tra va

chi tra cho céc trudong hop rai ro nghé nghiép trong kham bénh, chira bénh,
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Bang 2.2: B&o cao thu- chi hoat dong sw nghiép va hoat dong SX, KD
(Mdu s6 B03-H- Theo QP s6 19/2006/QP-BTC ngay 30/3/2006 cuia
Bo trueong BTC)

HD Cung | HBNN Tong

Chi tiéu MS | HPTX #ngDV | dat hang cong

9
—

B C 1 2 3 4=1+2+3

S5 CL ky truge

Thu trong ky

Chi trong ky

CL thu-chi trong ky

Nop NSNN ky nay

Nop cap trén

BS nguon KP ky nay

Trich lap cac quy

©| o Nl o g M W N| | >

SH CL chua PP CK

2.5.5. Kiém soat va danh gia higu qud hoat déng

Kiém soét va danh gia hiéu qua hoat dong don vi 1a hoat dong thiét
yéu d6i vai bat ky don vi ndo, dii san xuat san pham hay cung @ng dich vu.
Trong hoat dong kiém soét, cac nha quan ly can phai quan tam hang dau |a
kiém soét chi phi bai vi loi nhuan co thu duge nhiéu hay it déu phai chiu
anh huong truc tiép cua nhitng chi phi da dé ra. Tir d6 c6 nhirng bién phap
tiét kiem chi phi, ndng cao hiéu qua chi tiéu, gop phan vao nang cao hi¢u
gua hoat dong chung cua don vi.

Hoat dong kiém soét chi phi dugc thuc hién théng qua cac trung tam
guan ly chi phi. Bay la noi gitp cho cac nha quan ly xac dinh, tap hop chi
phi va gan véi mot don vi tinh phi. Trung tam quan |y chi phi co thé |

- M6t phong ban trong mot don vi;
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- M6t noi lam viéc;

- Mot day chuyén may;

- Mot ngudi hay mot bo phan cu thé.

Thbng qua cac dinh mac chi phi duoc lap trén du toan (du toan tinh),
nha quan |y cd thé phan tich bién dong chi phi thuc té so véi dinh mic bang
phuong phép |ap dy toan linh hoat theo mic hoat dong thuc té. Muc dich
phan tich bién dong cac khoan muc chi phi nham danh gia chung muc
chénh léch giira thuc té so voi dinh mirc dé 1am ré muec tiét kiem hay vuot
chi cuatirng khoan muc chi phi phat sinh.

* Pé nang cao hiéu qua hoat dong trong don vi, nha quan 1y can phai
chay:

- Théng thuong, chi can quan tam dén nhitng bién dong co ty & phan
tram lén (so vai dinh mc) hay ¢6 giatri 16n hoac céac bién dong bat lgi kéo
dai theo thoi gian.

- Can xéc dinh cac nguyén nhan chil yéu gay ra cac bién dong bt loi:
Théng thuong mot bién dong bat loi vé chi phi c6 thé co6 nhiéu nguyén
nhan, nha quan ly nén tap trung vao mot vai nguyén nhan chi yéu, va bo
gua cac nguyén nhan con lai. Viéc chi tap trung vao cac khoan chénh léch
|6n duoc goi 1, quan Iy bang ngoai 16“.

- Viéc dé ra cac bién phép cat giam chi phi doi hoi sy hop tac chit
ché cua cac nhan vién, bo phan lién quan vi thdng thuong, cac bién phap
nay thién vé mat ki thuat hon laquan1y.

Toém lai, bat ky don vi ndo khi hoat dong déu phét sinh chi phi, dbi
v6i nhaquan ly thi van dé kiém soét duoc céc chi phi 1a mdi quan tam hang
dau, boi vi lgi nhuan thu dugc nhiéu hay it chiu anh huong truc tiép cua
nhitng chi phi d& chi ra. Kiém soét dugc chi phi s8 nang cao hiéu qua chi

tiéu, tir d6 € lam tang hiéu qua kinh doanh caa don vi.
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TOM TAT CHUONG 2

Trong Chuong 2, luan vin d& néu khéi quét nhirng van dé chung vé
phuong phép va quy trinh 1ap du todn tong thé tai don vi.

Téc gia da néu khai niém va nhirng dac diém vé du toan tong thé don
vi. Néu phuong phép, quy trinh va ndi dung Iap du toan tong thé.

Téc gia khéi quét vé kiém soét va danh gia hiéu qua hoat dong théng

qua lap dy todn tong thé tai don vi.
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CHUONG 3
THUC TRANG PHUONG PHAP, QUY TRINH VA NOI DUNG LAP
DU TOAN THU, CHI HOAT PONG TAI BENH VIEN PA KHOA
TINH NINH BINH

3.1. Tong quan vé Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh

Bénh vién da khoa Ninh Binh la mot bénh vién I6n véi quy mo dugc
xay dung 700 giuong, 1a bénh vién hang | va dugc xem & bénh vién tuyén
tinh hién dai bac nhat mién Bac Viét Nam véi tong von dau tu xay dung
trén 1.400 ty. Bénh vién duoc xay dung dam bao giam &p luc qua tai cho
cac bénh vién trung wong tai Ha Noi.
3.1.1. Lich s hinh thanh va phat trién

Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh ban dau duoc xay dung véi quy
md 200 givong bénh, da phai di chuyén nhiéu dia diém so tan dé phuc vu
nhan dan va tranh bi tan pha trong chién tranh. Nam 1980 Bénh vién dugc
chuyén vé trung tdmthi x& Ninh Binh (hién lathanh phé Ninh Binh). Bé
dap ung nhu cau khém chita bénh cia nhan dan va yéu cau phét trién ky
thuat, bénh vién tang dan quy mé giudng bénh tir 200 ¢én 500 givdng nam
2009. Tuy nhién tinh trang quatai nguoi bénh lubn thudng xuyén xay ratai
Bénh vién Ba khoa tinh, cac khoa san phu, khoa Nhi, khoa Ngoai, khoa
Chéan thuong, khoa Mit, khoa tai miii hong céng suat giudng bénh lubn tir
140% dén 180%. Ngoai nhiém vu khém chita bénh cho nhan dan trong tinh,
Bénh vién con tiép nhan diéu tri cho nhan dan cac huyén cua tinh ban nhu
Nga Son, Bim Son (Thanh Héa), Lac Thuy (Hoa Binh), Y Yén (Nam
Pinh), Thanh Liém (Ha Nam). Bénh vién da va dang thuc hién nhiéu ky
thuat tién tién dé phuc vu nhan dan nhu phiu thuat noi soi Ngoai, San, Tai

miii hong, Phau thuat so ndo, loc méu nhan tao,...
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Bénh vién Pa khoa Ninh Binh quy m6 700 givong dugc Chinh phu
cho phép xay dung thang 9/2003, bit dau khoi cong thang 12/2005 tir
ngudn vén Trung wong va caa tinh. Bén nam 2010, Bénh vién méi dugc
thanh 1ap trén co so dau tu mai cé thira huong nguon luc can bo va thiét bi
cia Bénh vién tinh Ninh Binh ciit ¢én khu vuc coéng trinh méi duge khanh
thanh. Hién nay, Bénh vién da khoa Ninh Binh la mot trong nhitng bénh
vién hién dai ¢ Viét Nam, co thé d¢dp tng tét nhu cau kham chita bénh va
cham soc sic khoe cho nguoi dan Ninh Binh va cac tinh trong khu vuc.

Thanh tich:

Nam 1996 Bénh vién dugc don nhan Huan chuong Lao dong Hang
Ba

Nam 2012 Bénh vién dugc don nhan Huan chuong Lao dong Hang
Nhi.

Nam 2014, Bénh vién dugc nang hang tir hang Il 1én hang | véi quy
mO 600 giuong va tir nam 2015 Bénh vién dang hoat dong vai quy mo 650
givong bénh.

3.1.2. Charc nang nhigm vu ciia Bénh vign

Bénh vién thuc hién 07 chiic ning nhiém vu theo Quyét dinh Sb:
1895/1997/Qb-BY T ngay 19/9/1997 cia Bo Y té vé viéc ban hanh quy ché
bénh vién quy dinh vi tri chirc nang nhiém vu cua bénh vién chuyén khoa
hang I, cu thé:

- Cép clru - Kham bénh - Chita bénh:

- Pao tao can bo y té trong Bénh vién va cac bénh vién tuyén dudi

- Nghién ciru khoa hoc vé y hoc

- Chi dao tuyén duéi vé chuyén mon k§ thuat

- Phong bénh

- Hop tac québc té
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- Quanlykinhtéy té
3.1.3. Co' s6 ha tang va co’ cdu té chic

Bénh vién Pa khoa Ninh Binh dugc thiét ké gom 1 khu nha 11 tang,
2 nha 5 tang va 9 don nguyén 2 tang. Tat ca cac khu duoc ndi véi nhau boi
hé thdng hanh lang c6 méi che. Céac phong bénh dugc lap dat diéu hoa nhiét
d6 va céc thiét bi hién dai khac nhu: hé théng thong khi, may béo goi y ta...
Khudn vién caa Bénh vién co tham co, cay xanh, vuon hoa, cdy canh va hé
théng chiéu sang, dén trang tri...; C6 nhitng trang thiét bi hién dai nhu may
chup cat 16p vi tinh 64 |1& cit c6 thé phét hién nhirng khéi u nho trong co
thé, may xét nghiém mién dich ty dong, hé thong internet co thé két ndi va
truyén hinh truc tiép cac ca mo vai tuyén TW (dudng truyén hoi chan truc
tuyén véi Bénh vién Bach Mai va Bénh vién Viét Buc), ...

Pay ciing 1a mdt trong nhitng bénh vién dau tién & Viét Nam thuc
hién quan 1y tat ca céc khau, & cac khoa phong. Quan Iy can bd, bénh nhan
bang hé thdng tin hoc va mang Lan két ndi toan Bénh vién. Hién nay Bénh
vién sir dung Phan mémy té VIMES dé quan ly hoat dong y té.

Toan Bénh vién co 41 khoa, phong, don nguyén, vai gan 800 can bo
nhan vién. Trong d6 c6 hon mot nira 1a nghién ciru sinh tién si, thac si, bac
si CK I, CKIl vacac cir nhan, k¥ su co trinh do dai hoc tré [én.

Ngoai ra, Bénh vién ciing thanh 1ap khéi vian phong doan thé nhu
Van phong Pang ay - Cong doan, Poan thanh nién cong san H6 chi Minh,

Hoi Cuu chién binh, Ban nit cong.
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Ban Giam déc

l

Khéi diéu tri ngi Khéi quan Iy T6 chirc doan

trd H¢ Ngoai chuyén mén thé

Khdi Can Lam

K hoi phong ban
sang va K ham 0l phong

o chirc nan <
bénh ngoai tru g

K hdi diéu tri ni
> tra Hé Noi

K hdi diéu tri noi
tru chuyén khoa

| Khu kham va diéu
tri theo yéu cau

So @6 3.1: Co cau to chuc hoat dong cia Bénh vién

* Ban Giam doc gom 6 thanh vién:

- 01 Giam doc: Phy tréch vé to chuc, tai chinh va diéu hanh chung
cac hoat dong cua Bénh vién;

- 01 Ph6 gidm ddc phu tréch hau can: Phu tréch vé hanh chinh va tai
chinh;

- 01 Pho gidm ddéc phu tréch vé céc hoat dong lién quan dén ché do

Bao hiémy té;
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- 01 Pho giam déc phu tréch hé Ngoai: Phu tréch, quan Iy hoat dong
cac khoa hé Ngoai;

- 01Ph6 gidm dbc phu tréch hé Noi: Phu tréch, quan |y hoat dong céac
khoa hé Noi;

- 01 Phé gidam dbc phu tréch Biéu dudng, Can 1am sang: Phu tréch,
quan 1y hoat dong caa Hoi diéu dudng va cac khoa can 1am sang.

* T6 chirc Poan thé, bao gom:

+ Van phong bang Uy - Cong doan Bénh vién;

+ boan Thanh Nién Bénh vién;

+ Hoi cuu chién binh;

+ Ban nir cOng.

* K héi phong ban chirc ning: gém 09 phong.

Khdi phong ban chic nang bao gom céc phong: To chirc can bo, Tai
chinh ké toan, Hanh chinh quan tri, Ké hoach tong hop, biéu dudng, Pao
tao chi dao tuyén, Cong nghé théng tin, Quan ly chat luong, Vat tu trang
thiét bi y té. (Ky hiéu thi tu: TCCB, TCKT, HCQT, KHTH, BD, BT-CDT,
CNTT, QLCL, VT-TTBYT).

* Khéi Can Lam sang va Kham bénh ngoai tra: gom 4 khoa.

Khdi Can Lam sang va Khém bénh ngoai tri c6 nhiém vu khém va
chan doadn can 1am sang phuc vu cho cong téc diéu chuyén bénh nhan vao
céc khoa diéu tri 1am sang phu hop, bao gdm cac khoa: Khém bénh, Chan
doan hinh anh, Tham do chac nang, Xé& nghiém. (Ky hiéu tht tu: KB,
CbHA, TDCN, XN).

* Khoi diéu tri ndi tr 0 Hé Ngoai: gdm 6 khoa va don nguyén.

Khoi diéu tri ndi trd céc bénh ngoai khoa, bao gom céc khoa: Ung

budu, Chan thuong, Ngoai tong hop, Pon nguyén Ngoai tiét niéu, Pon
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nguy@n Than kinh so ndo, Gay mé hdi sirc. (Ky hiéu thir tu: UB, cong ty,
Ngoai TH, TTN, TKSN, GMHS).

* Khéi diéu tri ndi tra Hé Noi: gom 12 khoa va don nguyén.

Khéi diéu tri ndi tri céc bénh noi khoa, bao gdm céc khoa: Hoi stc
cap ctru, Diéu tri tich cuc, Than nhan tao, Bon nguyén Noi than, Noi E, Y
hoc ¢ truyén, Phuc hoi chirc nang, Than kinh, Noi tiét, Noi tim mach, Noi
Tong hop, Truyén nhiém. (Ky hiéu thir tu: HSCC, BTTC, TNT, DNNT,
No6i E, YHCT, PHCN, TK, NT, NTM, NTH, TN).

* Khoi diéu tri ndi tr 0 chuyén khoa: gém 4 khoa va den nguyén.

Khdi diéu tri noi tra cac bénh chuyén khoa I¢, bao gom céc khoa: Tai
mii hong, Ring ham mat, Pon nguyén Mit, Da lidu. (Ky hiéu tha tu:
TCCB, TCKT, HCQT, KHTH, bD, bT-CDbT, CNTT, QLCL, VT-
TTBYT).

* Khéi dieu tri theo yéu cau: c6 nhiém vu phuc vu cdng tac kham
vadiéu tri theo yéu cau caa ngudi bénh, gdm 01 Phong kham theo yéu cau
va 01 Khoa diéu tri theo yéu cau noi trd. (Ky hiéu tha tuy: PKTYC,
PTTYC).

* Khoi quan ly chuyén mén: co chic nang quan ly va tham muu
chuyén mén nganh cho Ban 1&nh dao, bao gém: Khoa Dugc, Khoa Kiém
sodt nhiém khuan, Khoa Dinh dudng, T6 cap ciru ngoai vién. (Ky hiéu thi
tu: Dugc, KSNK, DD, CCNV).

Co ciu to chuc cua Bénh vién duoc xay dung trén co sd chic nang
nhiém vu cua tirng khoa, phong. Noi dung cong viéc caa tirng khoa, phong
duoc quy dinh ngay tir khi thanh |ap nén cac can bo vién chuc cua tirng
khoa, phong s& biét dugc nhiém vu chinh cua minh. Trong qua trinh hoat
dong c6 mot sé khoa, phong dugc thanh 1ap mai hoac duoc tach ra dé dam

bao phuc vu cong téc cham soc, kham chira bénh tét hon, nhung chic nang
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va quyén han dugc cap nhat bang van ban theo sy chi dao cua Ban 18nh dao
phdi hop cling c&c bd phan tham muu.

Bénh vién da xay dung bang md ta néu rd quyén han va tréch nhiém
cua cac truong khoa, phong ban tai don vi chir chua xay dung bang mo ta
ndy cho toan thé nhan vién ma giao cho truéng khoa, phong phan cong va
bao cao |1én Ban lanh dao.

Tung 18nh dao cua tirng bo phan thiy duoc trach nhiém phai kiém
tra, d6i chiéu, phan tich cdng viéc cua ban than trugce khi cung cap béo céo
cho céc khoa, phong khéc va cap trén.

Bén canh do, dé hoat dong dién ra thuan loi hon, Bénh vién da tién
hanh iy quyén cho nhitng ca nhan c6 nhiém vu lién quan.

Viéc uy quyén va giao cac nhiém vu bo sung phil hop véi nhitng hoat
dong cua Bénh vién dugc thuc hién bing van ban hoac ghi vao nghi quyét
céc budi hop va dugc cdng bd trong cac budi giao ban hang ngay.

3.2. T6 chirc bd may ké toan cia Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh

Phong Tai chinh ké todn caa Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh |a
mét trong 09 phong ban chirc ndng véi cac dic diém nhu sau:

- Vé nhan luc: bao gom 44 céan bo, trong do:

Trinh @6 thac sy kinh té: 02 cén bo.
Trinh @6 dai hoc: 22 can bo

Trinh d cao dang: 7 can bo

Trinh d6 trung cap: 12 cén bo
Trinh do so cap: 01 can b

- V& nhiém vu: Phong tai chinh ké toan caa Bénh vién la phong
nghiép vu chiu sy 18nh dao truc tiép cua Gidam doc va chiu trach nhiém
trudc Giam doc vé toan bo hoat dong tai chinh ké toan caa Bénh vién. Cac

nhiém vu bao gom:
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+ Can cir vao ché do, chinh sach hién hanh va ké hoach cong tac cua
Bénh vién, két hop véi cac phong ban cé lién quan 1ap du toan ngan séach,
lap ké hoach thu chi vaté chic thuc hién khi ké hoach dugc phé duyét.

+ Theo dinh huéng hoach toén kinh té trong cong tac kham bénh,
chita bénh, to chtc va quan |y chat ché viéc thu vién phi theo quy dinh.

+ Theo ké hoach ngan sach va cac nguon thu khac, xay dung Quy
ché chi tiéu noi bd néu dinh mirc chi tiéu, thudng phat cho tirng hoat dong
cu thé caa Bénh vién theo diing ché d6 va quy dinh caa Nha nuéc.

+ T6 chirc cong tac ké toan trong Bénh vién theo ddng quy dinh hién
hanh. Thuc hién cac nghiép vu ké toan lao dong tién luong, ché do thu chi
cua Bénh vién.

+ T6 chirc theo dbi va kiém soét thubc, hoa chat, vat tu y té tir dau
vao dén tirng di tugng bénh nhan va céc kho, ta truc luu trit.

+ T6 chirc theo dBi va quan 1y tai san dang str dung tai Bénh vién.

+ Tong hop va dbi chiéu bénh nhan ché do bao hiém y té dé dinh ky
quyét toan s liéu véi co quan Bao hién tinh.

+ Tong hop tinh hinh, sb liéu cu thé, phan tich két qua hoat dong cua
Bénh vién hang thang. Hang quy can ddi thu- chi hoat dong dé tinh thuéng
phat di véi tirng khoa phong.

+ Cudi nam thyc hién béo céo quyét toan |én co quan cé tham quyén,
tong két va kiém ké tai san.

+ T6 chac bao quan luu trit chang tir, so sach ké toan theo ding quy
dinh hién hanh.

- V& t6 chuc:

+ Lanh dao phong: 01 Ké toan truong- truéng phong va 02 Pho

trudng phong ké toan.
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+ Céc bo phan: Ké toan tong hop (Thanh todn ngan sach, Cong no);
Tong hop va thanh toan vién phi; Tong hop va thanh todn bao hiém y té;

Theo ddi tai san; Thii quy; Ké toan Duoc; Ké toan thanh toan luong.

K & toan truéng- Truéng

phong
A 4
A
01 Pho phong 01 Pho phong
Bo phan K é toan
tong hop
A 4 A4
A4 v v A4 v A4 y
B B B Bo
phan phan phan Bé B B phan
Ke Ké Ké phan Thii phén phan Ke
toan toan toan Ké < K é Ké toan
A z P quy , . A
TT cong tong toan toan toan tong
ngan ng hep TT dwgc theo hop
sach varT lwong dGi tai vaTT
A 4 vién san BHYT
B¢ phan 1 cira phi

So @6 3.2: Bo may phong tai chinh ké toan cua Bénh vién

M&i bo phan co mot nhiém vu riéng:

Truong phong dudi su 18nh dao cua Gidm doc bénh vién, chiu tréch
nhiém gilp giam dbc td chie, thuc hién viéc thu chi trong Bénh vién theo
dang quy dinh, c6 quyén doc 1ap vé chuyén mdn, nghiép vu ké toan, cd
trach nhiém va quyén hanh theo quy dinh caa Luat ké toan. co nhiém vu

phan cong, kiém tra, giam sa moi hoat dong kinh té tai chinh trong toan
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Bénh vién. X8y dung dy todn ngan séch, té chirc thuc hién ché do sd séch,
béo céo tai chinh. Tham muu cho Gidm déc céc quyét dinh vé tai chinh.
Truang phong phu tréch truc tiép 2 Phé phong, Bo phian ké toan tong hop,
Bo phan ké toan duoc va Tha quy.

02 Pho phong gitp viéc cho ké todn trugng trong viéc to chirc thuc
hién nhiém vu cia phong. 01 Pho phong phu tréch bo phan ké toan tong
hop clng véi ké todn trugng va phu tréch bo phan thanh toan vién phi, bo
phan thanh toan luong. 01 Phé phong phu trach bo phan theo dbi tai san va
bo phan thanh toan bao hiém y té. Pho phong dugc ty quyén diéu hanh céac
cong viéc minh phu tréch caa phong khi ké toén truang di vang, dugc uy
quyén xir Iy va giai quyét nhitng cdng viéc theo ay quyén cua ké toan
truéng va phai chiu trach nhiém trugc ké todn truang va cap trén vé nhirng
quyét dinh caa minh.

Bo phan ké todn tong hop chiu sy diéu hanh truc tiép tr Ké toan
trudng. Bo phan bao gom 5 can bo: 2 can bd thanh toan ngan sach qua Kho
bac- Theo d6i, d6i chiéu cong ng, 2 can bd thanh todn ngan séch bang tién
mt- can dbi thu chi hoat dong cho Hoi dong thi dua khen thuong va 1 can
bo thu hé so thanh toén thudng xuyén tai Bénh vién.

B6 phan ké toan thanh toan luong gdm 2 cén b thuc hién nghiép vu
ké toén thanh toén lwong va cac phu cip theo luong, theo déi va tinh céc
phu cap khéc cia nganh, ké toan thué thu nhap ca nhan.

Bo phan ké todn duoc gom 4 cén bo, 3 can bo thuc hién cong viéc
kiém nghiém duoc (gom thudc, hda chat, vat tu y té), nhap hda don duoc.
Két hop véi Khoa Dugc theo ddi sb lugng, gid theo thau caa nganh, so 16,
han ding caa hang hda dugc, tong hop va béo céo nhap- xuat — ton hang
thang 1én Ké toan truong va cap trén. 01 cén bo quan |y va theo ddi hoat

dong quay thudc caa Bénh vién.
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Bo phan thi quy gom 1 can b, 1 ngudi chiu tréch nhiém trudc Ké
todn trugng va Giam doéc bénh vién vé bao quan thu, chi tién mat va boi
thuong néu thiéu hut ngan quy theo quy dinh. Bao quan chiing tir thu, chi
trong suét thoi gian chang tir luu tai phong quy. Vao so quy kip thoi, chinh
xéc, trung thyc cac nghiép vu thu chi tién mit phét sinh trong ngay. Déi
chiéu sd liéu thu, chi, ton quy tién mat hang tuan dé nop vao tai khoan tién
giri mo tai Kho bac, khéng dé s du ton qui vaot qua mac quy dinh.

Bo phan ké toan theo dbi tai san gdbm 2 céan bd, theo ddi tinh hinh
mua sam, st dung tai san, theo déi khdu hao TSCD va quan |y kho tai san
phuc vu cdng t&c chuyén mén (Giay to, biéu mau,..) va sta chira thuong
xuyén (hé thong dién, nudgc, thiét bi tin hoc).

Bo phan ké todn tong hop va thanh toan vién phi c6 14 can bo co
nhiém vu tam thu tién vién phi vao vién; ddi chiéu véi bénh an va thanh
toén chi phi diéu tri, danh muc thubc, vat tu tiéu hao phét sinh noi, ngoai trd
cta bénh nhan vién phi tai 4 khu nha (Khu diéu tri A, B, C va Khu kham
chita bénh yé&u cau). Hang ngay phai tong hop thu chi dé thanh toén tién
mat véi thi quy. Cudi thang tong hop béo céo 1én Phd phong phu tréch dé
theo doi va hach toan.

Bo phan ké toan tong hop va thanh toan bao hiémy té (BHYT) gom
13 cén bd ¢ nhiém vu tong hop chi phi diéu tri, danh muc thubc, vat tu tiéu
hao phat sinh hang ngay cua bénh nhan BHY T ndi va ngoai trd. Xay dung
vakiém soét quy, tran chi phi BHY T. Hang thang tong hop sb liéu 1én Pho
phong phu tréch dé theo ddi va quyét todn véi co quan Bao hiém tinh.

- Vé ché do ké toan, thuc hién tuan tha céc quy dinh vé ché do chinh
séch ché do quan ly tai chinh, ké toan cua nha nuéc va theo yéu cau thyc té
vé cong tac quan ly tai chinh trong Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh. D6

la ca&c vian ban quy dinh chung vé ké todn nhu Luat ké toan so
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88/2015/QH13 ngay 20 thang 11 nam 2015 cua Qubc hdi quy dinh vé cong
tac, to chirc bd may ké todn, ngudi 1am ké todn. Quyét dinh sb 19/2006/QD-
BTC ngay 30/03/2006 cua B Tai chinh vé viéc ban hanh Ché do ké toén
hanh chinh si nghiép. Thong tu sé 185/2010/TT-BTC ngay 15/11/2010 cua
Bo Tai chinh vé viéc huéng dan stra doi, bé sung Ché do ké toan HCSN
ban hanh kém theo Quyét dinh sb 19/2006/QD-BTC. Nghi dinh sb
43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh pha quy dinh vé& viéc “Quy dinh
quyén tu chu, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién nhiém vy, to chic bd may,
bién ché va tai chinh ddi véi don vi sy nghiép cong lap”; Thong tu s
71/2006/TT-BTC ngay 09/08/2006 cua Bo Tai chinh hudng dan thuc hign
Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP; Thong tu s 113/2007/TT-BTC ngay
24/9/2007 ctia Bo Tai chinh vé sira doi thong tu sd 71/2006/TT-BTC. Nghi
dinh sb 85/2012/ND-CP ngay 15/10/2012 cua Chinh phu quy dinh vé “Co
ché hoat dong, co ché tai chinh ddi véi cac don vi sy nghiép cong lap va gia
dich vu kham bénh, chira bénh ctaa cac co s kham bénh, chita bénh cong
1ap”; Nghi dinh sb 16/2015/ND-CP ngdy 14/02/2015 ciia Chinh pha quy
dinh vé “Quy dinh co ché tu chu cia don vi su nghiép cong 18p”; Thong tu
lién lich sb 37/2015/TTLT-BY T-BTC ngay 29/10/2015 lién tich Bo Y té va
Bo Tai chinh vé viéc “Quy dinh thdng nhat gia dich vu kham bénh, chira
bénh bao hiém y té gitra cac bénh vién cling hang trén toan quéc”; Thong
tu s 162/2014/TT-BTC Théng tu quy dinh ché d¢6 quan ly, tinh hao mon
téi san cd dinh trong c&c co quan nha nuéc, don vi sy nghiép cong 1ap va
Céc to chtre ¢6 s dung ngan séch nha nudc; Va Quyét dinh s 26/2016/QD-
UBNB cua UBND tinh Ninh Binh ngay 19/10/2016 quy dinh ty |¢ hao mon
dbi véi tai san cb dinh dic thu thusc pham vi quan Iy caatinh.

Bén canh d6 con tuén thu cac van ban dic thd cua nganh y té nhu

Quy ché Bénh vién do Bo Y té ban hanh kém theo Quyét dinh sb
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1895/1997/BY T-QP ngdy 19 thang 09 nam 1997 cia Bo truong Bo Y t6.
Va cac van ban khac co lién quan.

- Hé théng thdng tin quan ly tai chinh:

Hién nay Bénh vién dang sir dung song song 2 phan mém chinh trong
guan ly hoat dong cia minh.

Mot 1& phan mém VIMES, day la phan mém quan ly y té theo ddi
bénh nhan tir 10c tiép don dén 1Gc ra vién. Phan mém cé cac modul: theo dbi
bénh nhan theo ma bénh an, quan 1y can 1am sang, quan 1y diéu tri ndi trd-
ngoai trd, quan ly thudc, quan ly thanh toén, quan ly d6 ding cho bénh
nhan,... Bénh vién c6 hé thdng mang LAN két ndi céc khoa phong vaéi nhau
gilp cho viéc quan ly hoat dong kham, diéu tri bénh theo mot hé thdng lién
két voi nhau, trénh duogc viéc vi pham, gian 1an nhu 1am gia hé so bénh én
dé rit thudc, that thodt trong nhap xuét thudc, ...

Hai 1a phan mém MISA.MIMOSA.NET2014, day |a phan mém tai
chinh cho don vi hanh chinh sy nghiép. Phan mém duoc st dung dé ghi
chép, xtr ly cac nghiép vu thu chi thuong xuyén tir cac nguon Ngan sach
Nha nuéc cap va nguon thu vién phi (tir BHXH va truc tiép tir bénh nhan)
tai don vi. Phan mém ciing duoc cap nhap va nang cap thudong xuyén theo
cac Thong tu, Quy dinh, Quyét dinh, Luat caa Nha nudc vé hoat dong tai
chinh, d&am bao cho viéc lap cac bdo cao cia don vi dugc dam bao hop ly
theo diing ché do cia Nha nudc. Phan mém dugc cai dit trén 1 may cha dat
tai phong Server va 5 may tram cua tirng ké todn phan hanh duoc cai dat két
ndi voi nhau. Cac mdy tinh cua ké todn truc tiép trong bé phan tong hop
méi dugc cai dit phan mém ndy dé tranh mat mét, thay doéi vé dir liéu.

Véi viéc 2 phan mém ndy s& gitip cho Nha |anh dao c6 nhiéu céng cu

phan tich dé sodt xét va gidm sét hoat dong caa Bénh vién.
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Ngoai ra, Bénh vién ciing dang sir dung phan mém quan ly tai san

MISATAISAN.online két ni truc tiép véi toan nganh va véi don vi chi

quan 12 Ss Y té, So Tai chinh dé theo d&i vaquan ly.

Céc phan mém nay dugc cdng ty cung cap phan mém nang cap va

cap nhat thuong xuyén cac ché do tai chinh magi theo quy dinh cia Nha

nudc va cua tinh.

3.3. Tinh hinh tai chinh tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh

Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh hién nay 1a don vi sy nghiép y té

cong 1ap ¢6 thu, tw bao dam mot phan kinh phi hoat dong thudng xuyén.

Céc nguon thu chinh bao gom:

- Ngudn kinh phi Ngan sach nha nuée cap;
- Nguén thu vién phi tir BHY T;

- Ngudn thu vién phi truc tiép tir bénh nhan;

- Ngudn vién trg va thu khac.

Cac ngudn chi tai Bénh vién ciing dang thuc hién chi cac khoan chi

tuong ng tir c&c ngudn thu trén.

Bing 3.1: BAO CAO HOAT PONG KHAM CHUA BENH 2015-2016

Nam 2015 Nam 2016
STT | NOI DUNG Téng BLrongsl\lé — Ting BTI\IrO”Q déBN
BHYT BHYT | VP
1 | Téngso lwot KB
1.1 | Bidutri noi tra 83.744| 26.639| 57.105| 81.951| 34.674| 47.277
1.1 | Didutringoai trd | 128.483| 91.409| 37.074| 164.379| 111.867| 52.512
2 | Téngthu vién phi
2.2 | Diéutri noi tra 156.957| 109.396| 47.561| 224.187| 169.567| 54.620
3.2 | Diéu tri ngoai tru 75.503| 61.252| 14.251| 94.019|  76.303| 17.716
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Bang 3.2:

BAO CAO CAN POI THU - CHI TAI CHINH NAM 2015- 2016
Pon vj tinh: triéu dong

STT Noi dung Nam 2015 Nam 2016

I S6 du tir nam trwéc chuyén sang 0 0
1 Tong sb thu 303.405 382.368
1 Ngan sach cap 53.925 51.018

2 Thu vién phi 232.460 318.205

2.1 | Thu thu tryec tiép tir bénh nhan 61.812 72.336

2.2 | Thu tr BHYT 170.648 245.869

3 Thu s nghiép khéc 1.112 884

4 Thu HP dich vu 15.909 12.261

1l S6 thu ndp ngan sach 156 156
1V S6 dwoc dé lai chi theo ché d 303.249 382.212
V S6 d4 sir dung theo ché @o 256.749 296.288
1 Chi tra hoat dong thué dat may: 306 432

2 Chi thwong xuyén 240.352 282.259

2.1 | Nhém myc chi thanh toan ca nhan 61.008 65.990

2.2 | Nhém muc chi nghiép v chuyén mon 172.713 211.728

2.3 | Nhém muc chi mua sim siza chiza lon 3.036 2.576

2.4 | Nhém muc chi thurong xuyén khac 3.595 1.965

3 Chi phi hoat déng dich vu 15.909 12.120

4 Chi khéac 182 1477

VI Chénh Iéch thu - chi tai don vi 46.500 85.924

(Nguon: Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh)

S6 chénh Iéch thu 1én hon chi, Bénh vién s& thuc hién trich 1ap va st

dung céc quy theo trinh ty va ty 18 nhu sau (dugc quy dinh cu thé tai Quy

ché chi tiéu ndi bo nam 2016):

Hang quy Bénh vién s¢ thuc hién tam trich:

+ 40% chénh léch vao Quy thu nhap ting thém dé thuc hién phan

phdi thu nhap ting thém cho c&c can bo theo chirc vu, cong viéc; hd

trg 10% uu d&i nghé cho can bo thudc khdi phong ban chirc nang;
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+ 60% cua 60% chénh léch con lai dé thuc hién trich cac quy:
Quy PTHBSN, Quy khen thuong, Quy phuc loi, va Quy on dinh thu
nhap.

Cudi nam sau khi can ddi thu chi ca nam s3 thuc hién trich cac
quy nhu sau:

Bang 3.3: Ty 1é phan phbi phan chénh [éch thu 16n hon chi:

Chénh léch @é trich quy va thu nhap tiang thém
1 Thu nhap tang thém 40%
2 Chénh léch dé trich quy 60%
2.1 Quy phét trién hoat déng si nghiép 25%
12 Quy khen thirong 5 %
2.3 Quy phic loi 20%
2.4 Quj Kham chiza bénh 1%
25 Quy 6n dinh thu nhap 4%

- Quy phét trién hoat dong sy nghiép: chi phuc vu moi chuyén gia vé
dao tao nang cao k§ thuat trinh 6 chuy@n mén cho céan bd; dau tu mua va
stra chita may mac trang thiét bi chuyén mon, co s& ha tang phuc vu hoat
dong caa Bénh vién...;

- Trich Quy thu nhap ting thém dé chi tra tién lwong ting thém, chi
tra luong tang thém cho chuyén gia vé hoat dong theo dé an 1816. Tong
muc trich trong nam toi da khdng qua 03 1an Quy tién luong theo ngach
bac, chirc vu do Nha nuéc quy dinh;

- Trich Quy du phong 6n dinh thu nhap dé bao dam thu nhap cua
nguoi lao dong trong truong hop thu nhap bi giam st;

- Trich lap Quy khen thuang, Quy phuc loi vai mic toi daca hai Quy
khong qué 03 thang luong, tién cdng va thu nhap ting thém binh quan thuc
hién trong nam. Quy khen thuong chi khen thuong cho cac can bo co thanh

tich xuat sic trong cong viéc va trong hoc tap. Quy phtc loi ding trong viéc
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hd trg doi sbng cua can bo trong céc dip I&, tét, co hoan canh kho khan,... va
phuc vu cac hoat dong phuc loi khac trong va ngoai Bénh vién;

- Qui khém chira bénh dé hé tro nhirng bénh nhan c6 hoan canh kho
khan.

Sau khi trich 1ap c&c Quy néu trén néu van con du thi bé sung vao
Quy phét trién hoat dong su nghiép.

3.4. Cong tac lap dw toan thu, chi hoat dong tai Bénh vién da khoa tinh
Ninh Binh
3.4.1. Phuwong phap ldp duw toan thu, chi hogt dgng tei Bénh vign

Phuong phap 1ap du toan tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh hién
nay dang thuc hién theo phuong phap giatang vai quy trinh lap tuor dudi 1én.
Theo d6, can ctir vao du bdo nhu cau khdm chira bénh cua nhan dan, Hoi
d6ng 1ap va tham dinh dy toan udc tinh ty & ting quy md hoat dong so Vo
nam trudc cling Vi cac thay d6i vé dinh mac, don gia vat tu, thudc chira
bénh dé 1am co so cho céc bo phan xay dung du todn. Céc du todn duoc 1ap
v6i su hop téc va tham gia cia nha quan |y & tat ca cac cap tir cap tréch
nhiém thap 1a c&c khoa, phong téi cac cap trach nhiém cao 1a Hoi dong mua
sam cua Bénh vién trong d6 c6 Ban 18nh dao cua Bénh vién va ngudi quan
ly 14 Gidm déc Bénh vién.

DPéi voi du todn thu, dic thu Bénh vién khong phai 1a don vi kinh
doanh ma |a cung ttng dich vu cdng cd thu nén khéng dit ra muc tiéu vé
doanh thu va loi nhuan. Phong Ké hoach tong hop (KHTH) va Phong Tai
chinh ké toan (TCKT) udc tinh sd lugng bénh nhan dén khém va diéu tri
trong nam t&i dua trén so liéu da thyc hién tir nhitng nam truéc. Can ci vao
16 trinh tinh co cau gia vién phi theo quy dinh cia Nha nuéc Phong TCKT

tinh toan, xay dung dy todn nguon thu tir vién phi. Ngoai ra, Phong TCKT
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dua vao cac ngudn thu khéc theo dit liéu nam trudc 1ap du toan cac ngudn
thu khac caa nam ké hoach.

Doéi voi du toén chi hoat dong, tirng khoa, phong Bénh vién théng ké
nhu cau sir dung, mua sam, stra chira cua khoa, phong minh cu thé vé ching
loai, SO lugng va giri 18n b phan phu trach quan Iy tirng 1inh vyc tap hop.
Bao gom bo phan quan ly: tai san hanh chinh va dich vu do Phong Hanh
chinh phu tréch, may moc TTBY T do Phong Vat tu TTBY T phu tréch, thiét
bi cong nghé théng tin do Phong Cong nghé thdng tin (CNTT) phu trach,
d6 vai do Phong Kiém soét nhiém khuan (KSNK) phu tréach. Céc bo phan
nay khao sét va tap hop 1én trinh cip cao hon 1a Truang phong phu tréch
tirng bo phan xem xét. Nha quan ly cap cao hon s tong hop gii 1én Phong
TCKT phuc vu cho cbng tac lap du toan chi.

Phong Té chic xay dung co cau vé nhan luc, cac phu cip nganh guri
cho Phong TCKT phuc vu cho cong tac |ap du todn chi phi vé nhan luc.

Phong TCKT can c& vao du toan ngudn thu, cac dy tri cua ca bo
phan lién quan gui Ién, cac chi phi phuc vu cho hoat d6ng cua Bénh vién
trong nam trudc 1ap du toan chi trinh 18n cip quan ly cao nhat 1& Ban |anh
dao. Ban |anh dao duara cudc hop ¢ sy tham gia cia Phong TCKT dé dua
ra ban du toan hoadn chinh trinh Gidm déc s3 1a nha quan |y cip cao nhat

duara quyét dinh.
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A
Ban lanh dao
A
Phong KHTH < Phong TCKT |+ » PhongTo
chuc
Phong phu trach tung
Iinh vuc
A
A
Khoa Phong

So dé 3.3: So' do minh hoa phurong phap |dp du toan tai Bénh vién
3.4.2. Quy trinh Id@p de toan thu, chi hoat déng tei Bénh vién da khoa
tinh Ninh Binh

Hién nay cong tac 1ap du toan thu, chi hoat dong tai Bénh vién van
chua duoc thuc hién cu thé. Cong tac l1ap du toan 1ap hang nam cha yéu 1a
phuc vu cho cdng tac tai chinh, d6i twong cung cap 1a co quan quan ly cap
trén dé xin duyét cap ngan séch chi chua phuc vu cho muc dich kiém soét
va danh gia hoat dong tai Bénh vién.

Ky 1ap du todn hoat dong cia Bénh vién duoc 1ap véo thoi diém quy

3 hang nam ciaa nam trudc.
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Lap dyf bao hoat dong/ dur
bao s6 lwong thuc hién tu

phi & phi va thu khac

Lap ké hoach mua
sam, Sira chita

A 4

Lap du toan nguon
thu

A 4

»| Lapdu toan chi

A 4

Lap du béo nhu cau
cac khoan chi
thuong xuyén

Lap béo céo du
toan thu, chi

A 4

Xeét duyét du toan
thu, chi

So' dé 3.4: Quy trinh Idp dy toan tai Bénh vién

Quy trinh 1ap du toén thu, chi hoat dong tai Bénh vién bao gom céc

budc: Lap du bao hoat dong; Lap cac du toan thu,chi; Lap bao cao hoat

dong du toan; va Xét duyét du toan.

a) Lap du bao hoat dong

Can ¢t vao tinh hinh thyc hién nhirng nam trugc va 6 thang dau nam

cua nam dang 1ap du, todn Phong Ké hoach tong hop (KHTH) va Phong Tai

chinh ké toan (TCKT) dé uéc tinh sb lugng bénh nhan d¢én kham va diéu tri

trong nam tgi. Can ci vao 19 trinh tinh co cau gia vién phi theo quy dinh

cua Nhanuéc Phong TCKT tinh toan va udc tinh mac tang gia vién phi.
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Phong TCKT thong ké cac hoat dong dich vu khéc dang thyc hién tai
Bénh vién.

Turng bo phan khoa, phong caa Bénh vién thdng ké nhu cau st dung,
mua sam, sira chita ciia khoa, phong minh cu thé vé ching loai, s6 luong va
gui 1én cac bo phan quan 1y vé hanh chinh, vat tu, 6 vai, thiét bi théng tin
tap hop. Cac bd phan ndy khao st va tap hop Ién trinh cip cao hon la
Truong phong phu trach tirng bd phan xem xét. Nha quan |y cap cao hon s3
tong hop sd liéu nhu cau sir dung va mua sam chi tiét cua cap dudi 1ap du
trt mua sim va gri 1én Phong TCKT. Phong TCKT lap du b&o vé mua sim,
sira chita, bao dudng nhirng tai san nao cap thiét nhat tuy theo dy béo vé sb
luong dich vu thuc hién duoc.

Phong Té chirc can ¢t vao quy mo giuvong bénh xay dung du béo vé
nhan luc tdi thiéu dap tng cho nhu cau hoat déng cua Bénh vién cung cap
cho Phong TCKT.

b) Lap du toan thu, chi

Phong TCKT s& 1& bo phan chiu tréach nhiém chinh trong viéc tong
hop théng tin vé c&c du bdo dé 1ap nén du toan tong thé vé thu, chi hoat
dong.

Sau khi tap hop duoc cac du bao tir cac bo phan co lién quan, Phong
TCKT dwa vao céc chi tiéu vé sb luong du bdo dat dugc xay dung du toan
ngudn thu; T chi tiéu nhu cau chi thuong xuyén can thiét phai thuc hién
(vé vat liéu, nhan cdng, dich vu chung, quan 1y,...) l1ap du todn chi hoat
dong.
¢) Lap bao cao dir toan tai chinh hoat dong

Tur du todn thu dat dugc va du toén chi can thuc hién Phong TCKT
lap béo béo dy todn hoat dong dé tinh chénh léch thu Ién hon chi 1a bao

nhiéu.
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Sau khi hoan thanh Bao cao tai chinh dy toan hoat dong s¢ duoc gui
|én Ban lanh dao xem xét.
d) Xét duyét dir toan

Ban |anh dao sau khi dugc Phong TCKT trinh |én cac ban du toan va
B&o céo tai chinh du toan hoat dong s& d¢anh gia, nhan xét va duara s liéu
cubi ciing trinh Gidam déc ra quyét dinh phé duyét.
3.4.3. Thuc trgng ngi dung l@p duw toan thu, chi hogt dgng tei Bénh vién
da khoa tinh Ninh Binh nam 2017

Hién nay Bénh vién van chua lap mot du toén thu, chi hoat dong doc
lap riéng phuc vu cho cdng tac quan tri tai don vi ma chi lap du toan tai
chinh theo yéu cau cua co quan chi quan dé phuc vu cho cdng téc giao du
toan thu, chi caa don vi. Vi vay viéc lap du toan thu, chi hoat dong cua
Bénh vién dang thuc hién & mac @6 lalap du toan tinh.

Ky lap du toan hoat dong caa Bénh vién nam 2017 duogc l1ap vao thoi
diém quy 3/2016.

Co s d¢é 1ap du toan:

- Két qua thyc hién thu phi, 1& phi, thu dich vu y té 6 thang dau nim
2016 va udce thuc hién nam 2016.

- banh gi4, phan tich ky nguyén nhan anh huéng chung cia nén kinh
té va nganh dén thu ngan séch cia nam truge nam dang 1ap du toan;

- Chinh sach gia ca dich vu khadm chira bénh;

- Tinh hinh céc dbi thu canh tranh: 1& c&c bénh vién, trung tam, phong
kham cung cap dich vu khdm chita bénh tuong duong;

- B6i ngii can bd phuc vu,....
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3.4.3.1. N¢gi dung ldp di toan nguén thu tai Bénh vien da khoa tinh Ninh
Binh

Dic thu hoat dong cua Bénh vién [ADVSN vy té cong lap véi nhiém
vu ladép trng nhu cau cham soc sic khoé nhan dan, ding ché d6 chinh sach
cia Nha nuge, nhung phai tiét kiém va chéng lang phi. Nén Bénh vién
khong dé xay dyng an dinh ngudn thu khi 1ap du todn ngudn thu dugc.

Co cau ngudn thu tai Bénh vién nhu sau (theo Nghi dinh 85/2012 va
Nghi dinh 16/2015 cua Chinh phu):

- Ngudn ngan séch nha nudc cap: 1anguon kinh phi bo sung phan chi
con thiéu tir nguon thu tai don vi hay 1a phan chi phi phuc vy hoat dong
dich vu tai don vi chua dua vao co ciu gia vién phi

- Ngudn thu su nghiép tir viéc cung cap céc dich vu y té: gia dich vu
kham, chira bénh gom:

+ Chi phi truc tiép: Tién thudc, hda chat, vat tu tiéu hao, vat tu thay
thé dé thuc hién dich vu (bao gdm ca chi phi bao quan, hao hut theo dinh
mtc dugc co quan ¢ tham quyén quy dinh); Tién dién, nuéc, nhién liéu,
xtr 1y chat thai, vé sinh mdi trudng truc tiép dé thuc hién dich vu; Duy tu,
bao dudng thiét bi, mua thay thé cong cu, dung cu truc tiép st dung dé thuc
hién céc dich vu;

+ Chi phi chi tra phu cp thuong tryc, chi phi chi tra phy cap phau
thuat, tha thuat.

+ Chi phi luvong: tinh 100% Quy tién luong;

+ Chi phi nhan cong thué ngoai (dich vu giit 1a 6 vai va chiéu cho
bénh nhan, vé sinh, bao vé&). Chi phi dic thu téi da khéng qué 50% chi phi
tién lwong cua dich vu dé chi tra tho lao nham khuyén khich, thu hit cac

chuyén gia, thay thudc gioi 1am viéc tai don vi;
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+ Chi phi chi tra |&i tién vay theo céc hop déng vay von, huy dong
von dé dau tu, mua sam trang thiét bj (Du én vay ODA cua chinh phu Ao):
Puoc tinh va phan bo vao chi phi cua céc dich vu s dung nguén vén nay;

- Thu tir ca&c hoat dong khac theo quy dinh cua phap luat nhu van
chuyén bénh nhan ngoai vién, hoat dong quay thudc, cho thué mit bang nha
an, nha coi xe, dao tao chuyén mon,....

Du todn ngudn thu bao gom du todn vé sb luong va vé giatri. Du béo
vé sO lugng chinh & dy béo vé sb lugt bénh nhan dén kham va diéu tri tai
Bénh vién caa nam 1ap du todn. S6 lugt bénh nhan ngodi phu thudc vao yéu
t6 chi quan |a chit luong phuc vu tét s& thu hit dugc bénh nhan tir khdm va
chita bénh tir phong khdam bén ngoai con phu thudc phan 16n vao yéu té
khach quan 1a thoi tiét, mia vy, nhan thirc chim séc sic khoe cua cong
déng,... Cong viéc nay duoc thuc hién boi hai phong chic ning 1a Phong
KHTH va Phong TCKT.

Phong KHTH 1a bo phan cé tréch nhiém du béo chi tiéu s luong
bénh nhan nam 2017. Dya trén sd liéu tong hop vé sb luot bénh nhan dén
kham va diéu tri cia nam 2015 va 6 thang dau nam caa nim 2016 udce tinh
s6 luong bénh nhan nam 2016. Tinh ty 1¢ tang/giam gitta 2 nam, danh gia
tinh hinh anh huang caa nén kinh té - x& hoi thuc té dén nganh, nhu cau xa
hoi vé y té,... du béo 1én sb luwong bénh nhan caa nam 2017 va cung cap cho
Phong TCKT.

Phong TCKT nhan sb liéu tr Phong KHTH, tham dinh va tong hop
dir liéu vé mat sd lwong. Vé mat gia tri 1a gid vién phi, cin cir vao gia vién
phi quy dinh caatinh va 16 trinh thue hién co ché ty chu caa Nha nuée dé 1a
Nghi dinh 85/2012/ND-CP ngay 15/10/2012 va Thong tu 37/2015/TTLT-
BY T-BTC ngdy 29/10/2015,... l4p du todn vé giatri.

Cu thé nhu sau:
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- Thuyét minh du toan thu: Phu luc sb O1.

Ty & du toén tang thu chi tiét tirng muc can 1am sang, phau thuat, tha
thuat nam 2017: Bénh nhan co thé BHY T tang so vai nam 2016 |a 20% vi
ty 18 ting nam 2016 so véi nam 2015 1& 10%, nhung theo 16 trinh bao hiém
toan dan va dua gia vién phi vao co ciu gia nén ty 18 bénh nhan co thé
BHYT s2 tang Ién. Bénh nhan khéng c6 thé du kién taing 10% so véi nim
2016 bang ty 1¢ tang cua nam 2016 so véi nam 2015 vi mic di ty 18 nguoi
khong co6 thé BHYT giam nhung Bénh vién hang nam lubn phét trién céac
dich vy, k¥ thuat, chuong trinh diéu tri mgi s& thu hit dugc nhiéu bénh
nhan hon. Ngoai ra Bénh vién ciing dau tu thém nhiéu may maéc trang thiét
bi hién dai phuc vu kip thoi nhu cau khém, chita bénh trong tinh va khu vuc
lan can.

- Tong hop duy toén thu: cin ci sb lidu tir Bang Thuyét minh chi tiét

du toan thu.
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BANG 3.4: TONG HOQP DU TOAN THU NAM 2017
Chuong 423 Loai 520 khoan 521

PVT: triéu dong

Nam 2016 Ty lé Ty lé du
Quyét | Thuo chénh kién
7 S Uéc n Duw N
STT Néi dung toan | hign 6 thuc %eh | oan Achenvh
Nam | thang | .00~ | ham | ,q .- I€ch nam
2015 | gay | Miénca | o016 2017/
Phan thu va nép ngan sach
| Thu tai don vi 249.587| 141.888| 119.011 279.371
1 | Thu phi (chi tiét theo tirng
loai phi)
2 | Thu ¢ phi
3 | Thu vién phi 232.567| 141.888| 119.011 265.000
+ | trong dé + BHYT 170.756| 105.943| 90.254| 8 | 205.000, 10
+ + Thu tryc tiép
tir ngueoi bénh 61.812| 35945/ 28.757| 3 60.000| -
4 | Thu céc hoat dong khéc 17.020 0 0 14.371
Thu tir hoat dong SXKD 15.908 23 13.487| 9
Thu khéc 1.112 21 884 -
I Nép Ngan sach 156 41 41 156
1 | Nop Ngan sach 156 41 41 156
111 | Nguén thu con chi tai don vi| 249.431| 141.847| 118.970 279.215

3.4.3.2. Ngi dung ldp du toan chi tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh

Thuc trang co cau phan chi thuong xuyén tai Bénh vién dang &p

dung duoc phan loai bao gom bén muc 1&:

- Chi cho con nguoi;

- Chi phuc vu cong tac chuyén mon;

- Chi muasam, stra chita I6n hoic 1a chi cho dau tu phét trién;

- Chi khac.

Ngoai ra, con cac khoan chi phuc vu cho hoat d¢ong dich vu.

Can cir x8y dung dy toén chi: dua vao sb liéu thuc té phét sinh cua
nam 2015 va 6 thang dau nam 2016 uéc tinh du toan chi 2016, phan tich ty
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16 tang giam clng voi nhu cau trén thi truong, co ché caa Nha nudc dé xay
dung du toan chi nam 2017.
a). Du toan chi cho con nguoi:
La cac khoan Bénh vién thanh toan cho can bo cong chirc, vién chic

vanguoi lao dong khéc, bao gom:

Muc Noi dung
6000 Tién luong
6100 Phu cap luong
6250 Phic lgi tap thé
6300 Céc khoan déng gop: bao hiém va KPCP
6400 Céc khoan thanh toan khac cho ca nhéan

- Thuyét minh dy toén tién lwong (muc 6000); cac khoan phu cap
theo lwong (muc 6100) bao gdbm: phu cap chic vu, phu cap tham nién, phu
cap doc hai, phu cap tréch nhiém, phu cap vu d8i nganh, phu cap cuu chién
binh, phu cap céng tac Pang); Céac khoan dong gop (muc 6300) can bo
nhan vién trong bién ché, hop dong trong chi tiéu bién ché, hop dong bénh
vién... duoc dy tinh theo quy dinh cia Nha nudc biéu tai Phu luc sb 02.

- Du toén phu cap truc chuy@én mén 24/24h (muc 6100):

Bang 3.5:
DU TOAN PHU CAP THUONG TRUC 24/24h -BENH VIEN HANG |

Biéu ndy duing cho cac don vi co thudong trec khdm chirabénh

STT Ngi dung Cép ciru Capcg“i‘ér']am thwng 24/24
1 | Tién tryc ngay thuong 172.500 129.375 115.000
2 | Tién tryc ngay thir bay, CN 224.250 168.188 149.500
3| Tién tryc ngdy 12 310.500 232.875 207.000
4| Ancatruc 50.000 15.000
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Tong hop phu cap thwong truc 24/24h

PVT: triéu dong

N Tong Ngay Ngay | Trwc | Thanh
STT Noi dung SO thwong | nghi |ngayl&| tién
|| Thuong tryc 01 ngay
SO nguoi truc cap cau, BPTTC,
GM 16 16 16
S nguoi truc cac khoa con lai 66 66 66
S6 nguoi tryc cap ciru, PTTC
truc 16/24 (Biéu dudng) 12 12 12
Il | Tinh cho cd ndm 365 ngay 365 251 104 10
SO nguoi truc cap cau, BPTTC,
GM 5.840 4.016 1.664 160 | 1.116
S(f) nguoi truc Céc khoa con lai 24.090 16.566 6.864 660 | 3.068
SO nguoi truc cap cau, BPTTC,
GM truc 16/24 4.380 3.012 1.248 120 628
Téng cong ci nam 34310| 23594| 9776| 940| 4811
Tién in catrwc (25.000 d/bira/CB) 1.716
Tong tién trec va in ca 6.527

K é toan truéng

Thi trwéng don vi

- Dy todn Phu cap lam thém gio (muc 6100): Thuc hién theo quy
dinh cua Nha nudéc Thoéng tu sb 07/2003/TTLT-BYT-BTC-BNV ngay
15/01/2003:
Ngay thudng = Muc luong toi thiéu x He s6 x S6 gio x 150%

Ngay nghi = Mtc luong tdi thiéu x Hé sé x S6 gio x 200%

Ngay I&, tét = Muc luong téi thieu x Hé sd x SO gio x 300%

Ngoai ra, d6i vai mot sd khoa phong do dic thu riéng thuong phai

lam ngodi gio nhu doan can bo di hién méu nhan dao, doan céan bo phuc vu

thuong truc y té cho cac budi thé thao, hoi nghi; cac hoi dong hop phuc vu

cong tac chuy@n mén .... Bé dam bao cho sy cong bang cho cac thanh vién

tham gia lam viéc ngodi gio, Gidm déc Bénh vién quy dinh viéc chi tra ché
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d6 ngodi gio duoc thuc hién trong Quy ché chi tiéu ndi bo theo mic chi cu
thé cho tirng noi dung cdng viéc phai 1am ngoai gio.

- Phu cap dic thd nganh y té: 1& phu cip phau thuat, tha thuat (muc
6100). Phu cap phau thuat, tha thuat dugc chi tra theo sd nguoi/ca, thanh
toén thuc té nhung khdng vuot qua quy dinh theo QD s 73/2011/QP -TTg
ngdy 28/12/2011 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc huéng dan ché do phu
cap dic thu, Bénh vién da xay dung mac chi tra Phu cip dic thu nganh
trong Quy ché chi tiéu noi bo, cu thé nhu sau:

Bang 3.6: Pinh mirc phu cap phau thuat —thi thuat

. M tkc phu cap (Pdng/ca phiu thuat)
Dol tuwgng

Loai DB Loai 1 Loai 2 Loai 3

Phiu thuat

Nguoi mé chinh, gay mé, cham té chinh 280.000 | 125.000 65.000 50.000

Nguoi phu mé vangudi phu gay mé,

cham té 200.000 | 90.000| 50.000| 30.000
Ngudi gitp viéc cambd 120.000 | 70.000| 30.000| 15.000
Thi thuat

Ngudi tha thuat chinh 84.000| 37.500| 19.500| 15.000
Nguoi phu tha thuat 60.000

Ngudi gilp viéc ca thi thuat 36.000| 21.000| 28500| 19.500

Du toan chi phu cap dic biét cua nganh duoc thuyét minh tai Phu luc
sb 03.

- Phu cap doc hai hién vat (muc 6400): Thuc hién theo thong tu lién
tich sd 25/2013/TTLT-BLDTBXH-BYT ngay 18/10/2013 cua Lién tich B0
Lao dong-Thuong binh va Xa hoi vaBo Y té. Theo d¢6 dugc &p dung cu thé
cho tirng khoa, phong, cu thé tai Phu luc sb 04.

- C&c chi tiéu con lai nhu ** Phic lgi tap thé* du todn dya theo sb liéu

thuc té cua 6 thang dau nam 2016 va udce tinh s liéu caa nam 2016.
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b). Chi phuc vu cdng tac chuyén mon:

Tiéu muc N@i dung
6500 Thanh toan dich vu cong cong: dién, nuac, nhién liéu,..
6550 Vat tu van phong
6600 Théng tin, tuyén truyén, lién lac
6650 Ho6i nghi
6700 Cong téc phi
6750 Chi phi thué ngoai: dich vu vé sinh, giat |3, bao v¢,...
6850 Chi doan vao

Strachirata san phuc vu cong tac chuyén moén va duy
tu, bao dudng cac cong trinh co s ha tang tir kinh phi

6900 thuong xuyén
Chi phi nghiép vu chuyén mon cia tirng nganh. Trong
7000 do chu yeu la

Chi mua hang hoa, vt ti dung cho chuyén mon cua tirng
7001 | nganh: thudc, hoa chdt, vt tir y té, ...

Trang thiét bi ky thugt chuyén dung (khdng phdi |a tai sin cé
7002 | dinh: méay moc TTBYT, dung cu phuc Vi triec tiép nguoi bénh
Chi thanh toan hgp dong thiec hién nghiép v chuyén mon
7012 | nhwr in dn ho so, bénh an, do vdi, ...

- Chi phi cac dich vu céng cong (muc 6500) nhu dién, nudc, nhién
ligu, vé sinh madi truong .... Nudc, nhién ligu phu thudc vao ty 1€ bénh nhan
dén diéu tri va sd lugng can bo cong tac tai Bénh vién. Chi phi dién phu
thudc nhiéu vao sd lugng mdy moc TTBY T sir dung trong Bénh vién.

- Chi phi thué ngoai (muc 6750) bao gom chu yéu la thué dich vu vé
sinh, bao vé toan Bénh vién (day la chi phi ¢ dinh dugc dau thau hang nam
theo don gia c6 dinh hang thang). Dich vu giat 1a do vai va chiéu cho bénh
nhan nén chi tiéu sd lugng giat 1a s phy thudc véo ty 1& bénh nhan dén
kham va diéu tri. Giatri giit 1a duoc to chirc dau thau dau nam theo don gia
cd dinh vé khdi lugng thuc hién.

- Chi phi mua hang ho4, vat tu dung cho chuyén mon cua tirng nganh
(tiéu muc 7001) 1a thudc, hoa chat, vat tu y té (VTYT) va céc vat tu khéc

phuc vu tryc tiép cho nguai bénh. Bay chinh lachi phi nguyén liéu, vat liéu
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tryc tiép, chi phi ndy chiém ty trong I6n nhat trong chi phi nghiép vu
chuyén mon (khoang 85%) va trong tong chi phi thuong xuyén (khoang
65%), bao gom nhiéu khoan muc nhu chi phi vé thudc diéu tri, dich truyén,
hoa chat, mau, vat tu y té, vat tu tiéu hao, sinh pham, vat tu thay thé... ding
trong kham va diéu tri bénh cho bénh nhan. Khéc voi don vi san xuat kinh
doanh, chi phi ndy c6é mbi lién hé chat ché véi chat luong cham soc, diéu tri
bénh nhan, dugc thuc hién theo yéu cau thuc té caa tirng loai bénh va céc
dién bién trong qué trinh diéu tri nén Nha nudc it khdng ché sb lugng st
dung. Mat khac, mdi loai bénh c6 phéc d6 diéu tri khac nhau, hoic mdi
bénh nhan co thé mic kém cac loai bénh khéc nhau trong diéu tri nén khong
bénh nhan nao c6 chi phi sir dung nguyén vat lidu tryc tiép gidng bénh nhan
ndo. Bang thoi day 1a khoan chi phi dau ra tinh cho bénh nhan bang vai chi
phi nhap vao. Vi vay Bénh vién khong thé xay dung duoc dinh muc chi tiét
tirng loai nguyén vat liéu truc tiép dugc ma chi uéc luong theo ty 18 voi
tong chi phi vaty 1é taing/giam bénh nhan diéu tri trong hoat dong dich vu
kham chita bénh caa minh.

Chi phi hdi nghi, cdng téc phi &p dung theo Théng tu sb 97/2010/TT-
BTC ngay 06/7/2010 cua B6 Tai chinh va mirc khoan ciing duoc quy dinh
rd trong Quy ché chi tiéu noi bo.

Chi phi mua sim méy méc, TTBYT, dung cu khéng phai 1a TSCD
(tiéu muc 7002), xay dung trén nhu cau sd luong thuc té trén co s nhu cau
cua céc khoa, phong gui 18n da dugc Hoi dong mua sim théng qua va duoc
Giam doc phé duyét. Vé gid tri cin cir vao gia hién tai cua hang hoéa tuong

duong trén thi trudng. Nhu cau mua sam chi tiét cu thé theo Phu luc sb 05.
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c). Chi mua sam, sira chita I6n hodc la chi cho dau tu phét trién:

Tiéu muc N@i dung
0800 Tra no gc cac khoan vay cia nha nuge
0819 | Vay khac trong nuzgc: Dir &n ODA (chinh phi Ao)
8400 Tra |& vay ngodi nuéc dé dau tu phét trién. Trong do:
8402 | Vay von Dy an ODA (chinh phu Ao)
9000 Mug, dau tu tai sinvo hinh
9050 Mua sim tai san ding cho cdng tac chuyén mén
Strachtrata san phuc vu chuyér] mon va cac cong
9100 trinh co s& ha tang tir kinh phi dau tu

Chi phi tra goc valai vay caa Dy &n ODA (Ao)
Tinh 14i suat tien vay Dw &n ODA (AO)

Dw an "Muasam TTB y té Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh, quy mé 700 giwong" .

Ty gia EUR: 25.000 PVT: triéu dong
Sh S6 tién
STT Noi dung DVT | lwon
g EUR VND
Tré ng goc tién vay (Tinh tién vigt
I quy theo ty gia tai thoi diém cac ky
thanh toan)
1 | Tong s tién vay lai 870.000 | 21.750
2 | Sb nam thanh toan Nam 10
3 So tien phai tra 1 nam 2175
Thanh toan |8 suat tién vay hang o
. nam (Theo hop ddng) & 115
1 L& suat cho vay lai % 0,95
2 Phi cho vay lai % 0,2
3 Céc khoan phi khéc phét sinh
4 L& vay phai chi tra 1 nam 250

Ciing giéng nhu 1ap du toan cho chi phi mua cdng cu dung cu phuc

vu chuyén mén. Dya vao nhu ciu mua sim, sira chira |6n TSCD cua tirng

khoa, phong, trinh Hoi dong mua sam dénh gi4, tong két va trinh Giam déc
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phé duyét xay dung dy toan chi phi mua sim, sira chita l6n TSCD. Nhu cau

mua sim chi tiét cy thé theo Phu luc sb 05.

d). Chi khéc:

Tiéu muc Nai dung
7750 Chi khac

7850 Chi cho cbng tac bang

Cac khoan chi khac con lai |a cac khoan chi khac khdng phuc vu truc
tiép cho chuy@én mén ma 1a phuc vu cho hoat dong chung caa Bénh vién.
Can cir xay dung du toan la dua vao ty 1€ chénh léch tang/ giam cua cac
nam trudc lién ké dé danh gia va du béo chi phi.

* Xay dung dinh muc chi phi:

- Chi phi NVLTT: bao gom thubc, hda chat, VTYT

Bénh vién khéng thé xay dung dinh mac cu thé khi 1ap dy todn tong
thé vé chi phi. Tuy nhién trén thuc té, cac khoa phong van c6 dinh mirc cho
thudc, vat tu va hda chat. Bénh nhan tai Bénh vién chi yéu 1a bénh nhan
thudc ddi tuong duoc huong BHY T, quy BHYT & thanh toan mot phan
hay toan bo tién Vién phi cho bénh nhan tdy thudc vao ma quyén loi quy
dinh trong thé BHY T caa bénh nhan. Do d6 trong qué trinh kham, diéu tri
cho bénh nhan thi tong chi phi diéu tri khéng duoc vuot quy vuot tran. Quy
kham chira bénh BHY T duoc 8p dung chi tra chi phi diéu tri cho bénh nhan
kham chita bénh BHYT ban dau, tran KCB BHY T &p dung d6i véi bénh
nhan datuyén (ndi tinh va ngoai tinh), néu don vi vuot tran thi Bao hiém s3
Xuat todn toan bo phan vuot ndy. Phai c6 chi dinh hop ly, ké don ding
bénh, khéng dugc lam dung, thudc, vat tu, hda chat néu it thi kho chira
duoc bénh, néu nhiéu thi vuot quy, vuot tran bao hiém. Muc tran bao hiém

nam sau bang 1,1 1an nam trudc.
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DPinh muac s dung thubc, hda chat, VTY T (goi chung 1a NVLTTT)
duoc 1ap hang quy vao thai diém cubi quy. Cén bo to cung tng thudc thudc
Khoa Duoc tong két sb luong NVLTT da s dung trong quy trudc dé xay
dung nhu cau sir dung cho quy sau. Can ctr sd liéu tdn kho cudi quy truéc
va nhu cau du trir cudi quy dé co thude cung ung Kip thoi 1ap nhu cau mua
sam NVLTT cho quy sau va trinh Gidam dbc phé duyét. Gia NVLTT theo
gia ddu thau cua S Y té trong toan nganh dé ép gia, tinh du todn chi phi
NVLTT.

Du todn CPNVLTT xuat dung s& |&:

Dy toan _ Dytoansdluong ,  Dongidnhap(xuat)

CPNVLTT NVL sir dung NVL

Du todn mua nguyén vat liéu trong ky theo yéu cau:

Viéc mua NVL theo yéu cau dugc tinh todn theo cong thic sau:

Luong NVL

0 3 Luong NVL Luong NVL
S? luong NVL can si dung Uong vy . uong
can muatrong . + tonkhocuoi ky -  tonkho thyc
. trong ky theo . 22X e
Ky dur todn theo du toan te dau ky

Chi tiét theo Phu luc sb 06.

- binh muc chi phi nhan cong truc tiép:

Hang nam Phong TCCB xay dung nhu cau nhan luc dua trén quy mo
giudng bénh duoc phé duyét trinh 18n So y té va So Noi vu phé duyét.

Dua vao nhu cau nhan luc dugc phé duyét va sé nhan luc hién co tai
Bénh vién xay dung dinh mac chi phi hé s lwong, cac khoan phu cap theo

lwong, cac phu cap khéc caa nganh va cac khoan déng gop theo luong theo

guy dinh caa Nha nuéc:
ggnpg‘r']"gg 'r;"’f’tnf é‘[‘gﬁ Chi philuongthyc ~_ Chénhléch bién ché
c5 e té dang chi tra * 2,34 * 1.210.000

ché giao)
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Chi phi tang (HSlwong CB+ PC tham (Céc khoan dong
lwvong thuong = nién + PC uu da) + gop* 12 thang *
Xuyén *1.210.000* 2%* 12 thang 2%)

Chi phi c&c khoan phy cap theo luong theo tinh chit cong viéc cua
tirng khoa, phong theo du kién.

Chi phi phu cip khéc cua nganh bao gdbm phu cap phau thuat, tha
thuat, phu cap boi dudng hién vat, phu cdp 1am thém gio va phu cap thuong
truc duoc thuc hién theo quy dinh hién hanh.

- binh muc chi phi san xuat chung:

CO mot sb chi phi da dugc x8y dung dinh muc trong “ Quy ché chi
tiéu noi bo” cua Bénh vién nhu chi phi khoan van phong phiam theo ting
khoa, phong; chi phi dao tao va phu cip di cdng tac, chi phi khoan dién
thoai cho céc can bd lanh dao cua cac khoa, phong; chi phi khoan cong tac
phi cho mot sb vi tri; chi phi hdi nghi, cudc hop; chi phi moi chuyén gia;
chi phi nhién liéu van chuyén cho tirng loai xe 6 t6, ...

Chi phi dich vu thué ngoai dich vu giat |13, bao vé, vé sinh dugc xay
dung dinh muc chi phi tirng cong viéc trong ting dich vu va to chirc dau
thau rong réi. Cu thé két qua dau thau céc dich vu nhu sau:

+ Dich vu bao vé: 125 triéu dong/thang

+ Dich vu vé sinh: 256 triéu déng/théng

+ Dich vu giat 1& d6 vai 1&1.700 dong/kg va chiéu |a 7.000 ¢éng/kg.

Con lai hau hét céac chi phi khac déu chua co dinh mac ma dya vao
phét sinh thyc té dé tinh ty 18 cho nam sau.

Vé mat sd luong céc khoan chi phi trén duoc xay dung theo du béo
ty & tang/ giam so v&i nam truge lién ké tdy thuoc vao sy anh hudng cua

thuc trang kinh té, x& hoi hién tai.
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Tur dy toén chi tiét chi phi duoc xay dung, ké toan 1ap du toén co
trach nhiém tong hop va [én bang tong hop du todn chi phi tong thé. Cu thé
theo Phu luc sb 07.

Cac dinh mic chi phi xay dung cho hoat dong caa Bénh vién khong
thé xay dung dugc dén tirng bénh nhan hay tirng khoa, phdong ma cho toan
bo Bénh vién vi mdi bénh nhan diéu tri mi loai bénh ¢6 tinh chat phuc tap
khéac nhau. Chi phi di kém tirng bénh nhan khéng thé giong nhau nhu ddi
vé6i chi phi hoat dong san xuat san pham duoc. Vi du nhu thudc, hoa chat va
VTYT trong khdm va diéu tri, cac loai phau thuat, tha thuat, thoi gian nam
diéu tri s8 thy thudc vao dién bién cua tirng ngudi bénh. Ngoai ra chirc nang
nhiém vu cua tirng khoa khac nhau nhung lai c6 quan hé hd tro 1an nhau
trong chan dodn va diéu tri.

Quy trinh kham va chira bénh mot bénh nhan 1a bat dau don tiép va
kham tai Khoa kham bénh, tiép theo 1a bénh nhan dugc thuc hién kiém tra
can lam sang trong cac Khoa CbHA, Khoa XN hoac Khoa TDCN theo chi
dinh cua béc si. Két qua dugc chuyén vé béc st khdm Khoa KB va dugc chi
dinh diéu tri ngoai trd hay ndi tra tdy thudc vao dién bién bénh caa bénh
nhan. Néu diéu tri noi tri s& phét sinh thém chi phi trong khoa diéu tri nhu
nhan luc, thudc, ngdy giuong,.... Vi vay ngudn thu caa bénh nhan ciing rat
kho dé tinh cho tirng khoa khém va diéu tri duwoc ma phai tinh trong pham
vi latong thé Bénh vién.

4.3.2. Ldp B&o céo can doi thu, chi tai chinh di todn nam 2017

B&o céo can d6i thu, chi tai chinh du todn duoc 1ap tir sb liéu dy toan
ngudn thu va dy todn chi. Sau khi can d6i cac khoan chi so véi phan thu,
phan chénh léch thiéu bao nhiéu Bénh vién s& d¢é nghi NSNN cip bd sung
kinh phi chi thuong xuyén dé duy tri hoat dong tai don vi duoc binh

thuong. S liéu cu thé nhu sau:
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Bang 3.7: B&o cé&o can ddi thu - chi tai chinh dw toan nim 2017
DVT: triéu don

S6TT N@i dung Dw toan nim 2017
Thu, chi thwong xuyén
| Phdn thu 265.000
1 | Thu tir ngan sach -
2 | Thu I¢ phi -
3 | Thu vién phi 265.000
Trong d6: +Thu tir BHYT 205.000
+ + Thu tryec tiép tir ngueoi bénh 60.000
1 N¢p Ngan sach va Thué dat may 588
1 | Nop Ngén sé&ch 156
2 | Thué dat may 432
[l Chi thwong xuyén: 350.031
1 | Nhom chi cho con nguoi 83.530
2 | Nhém chi cho chuyén mén 244.054
3 | Nhém chi khac 3.331
4 | Nhom chi cho dau tu phét trién 19.116
vV S6 duw tir n@m truréc chuyén sang 28.000
V Chénh l¢ch d@é nghi NSNN cap (V=I11-11-1-
| V)-(Pé nghi NSNN cap chi thwong xuyén) 57.618

4.3.4. Cong tac kiém soét va danh gié hiéu qua hoat déng

Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh véi trach nhiém ma tinh va nganh
giao cho 1a phlc lgi x& hoi 1a hang dau nén khdng dit muc tiéu chénh léch
thu - chi 1én trén loi ich cia ngudi bénh. Tuy nhién, Ban Ianh dao van phai
quan tAm dén cdng tac can dbi thu va chi dé co phuong an tiét kiém chi phi,
¢ co ché thudng phat d¢é nang cao tinh than 1am viéc cua can bo Bénh vién
théng qua hoat dong kiém soét va danh gia hoat dong tai Bénh vién.

Cong viéc kiém sodt va danh gia hoat dong tai Bénh vién hién nay
khdng dyatrén co so du todn duoc [ap ma chi dua trén s liéu so sénh giira

ngudn thu thuc hién duoc véi cac khoan chi trong mot quy. Boi vi du toédn
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duoc 1ap hang nam 1a du toén vé tai chinh voi muc dich & giai trinh vai co
quan cap trén vé nhu cau kinh phi can sir dung trong nam dé dé nghi duyét
cap va ban du todn ndy dugc lap trén tong thé hoat dong caa Bénh vién.
Hang quy Bénh vién phai té chic danh gié hoat dong dé phan phdi
thu nhap ting thém cho can bd. Phan phéi thu nhap ting thém s& dva vao

hoat ¢ong chuy@n mén, y thirc, hanh vi,... cia tirng ca nhan, khoa, phong dé

khen thuong hay ky luat va dua ra phuong huéng hoat d¢ong trong quy toi.

Cong tac kiém soét va danh gia hoat dong tai Bénh vién dugc thuc

hién dén tirng khoa, phong va dugc giao cho ba phong chic nang la Phong
TCKT, Phong KHTH, Phong TCCB theo dbi vatong hop.

Phong TCKT ¢6 nhiém vu tong hop va can dbi cac khoan thu, chi

hoat dong thuc hién trong quy. Cu thé theo Phu luc sb 08

- Ngudn thu, tong hop trén co sd sd bénh nhan thanh toan ra vién.

- Phén bo sb thu cho céc bo phan tirng khoa nhu sau:

+ Céc khoan thu 1&m sang (chi phi thudc, hoa chat, vat tu y té,

giuvong, tha thuat) phét sinh khoa lam sang nao thi tinh cho khoa do.
+ Cac khoan thu can [am sang (ky hiéu la CLS) (xét nghiém, CBHA,

giai phau bénh, TDCN, dién tim) phét sinh tai khoa [am sang nao thi tinh ty

|é khoan thu d6 cho khoa can lam sang thuc hién theo ty 1€ sau:

TT Ky thuat CLS Khoa lam sang KhoaCLS Ghi chu
1 |CbHA 40% 60%
2 | TDCN 40% 60%
3 | Giai phau bénh 40% 60%
4 | Xé& nghiém 80% (KhoaKB) | 20% Riéng khoa KB
ty 1€ 50%-50%
5 |biéntim 40% 60% (Khoa KB)
6 | Phau thuat, thi thuat | 50% 50% (Khoa
tai Khoa GMHS GMHYS)
7 | Canthiép mach 40% 60%
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- Céc khoan chi phi truc tiép cho bénh nhan, hang quy ciing duoc
tong hop trén co sé so bénh nhan thanh todn ra vién tuong ng véi ngudn
thu.

- Chi vat tu tiéu hao tir phau thuat, thu thuat va chi mat di tir khoén
trong tién giuong dugc tong hop tir sd liéu xuat ra tir khoa chinh cia khoa
Dugc cho kho chi mit di cuatirng khoa. Chi mat di cua khéi gian tiép duoc
phan bo cho céc khoatheo ty 16 chi mat di thuc té phét sinh tai cac khoa

Phong TCCB ¢6 nhiém vu kiém soét hoat dong va danh gia vé nhan
su: theo d&i vé gid [am va vi tri 1am viéc; cong tac thuc hién quy ché, quy
dinh, k¥ niang giao tiép,... ciia can bd Bénh vién trong cong viéc duogc giao.

Phong KHTH ¢ nhiém vy kiém soét va danh gia vé chuyén mon:
théng qua viéc kiém tra bénh an caa tirng bénh nhan. Két hop véi Hoi dong
danh gia chuyén mon dé binh bénh an, danh gia nhitng sai sot trong chuyén
mon cta nganh y.

Dbén dau quy sau, ba phong ¢ trach nhiém tong hop va béo céo 1én
Hoi dong danh gia luong tang thém caa Bénh vién.

Hoi ddng dua ra cudc hop ciing véi céc truong khoa, phong danh gia
nhitng thanh tich dat duoc va han ché trong quy trudc. Tir d6 Hoi ddng dua
ra nhitng phuong &n hoat dong pht hop trong quy truéc vé cong tac chi tiéu
tai chinh cho pht hop va tiét kiem, vé diéu phdi nhan luc cho hop |y va vé
cong téc chuyén mén dé tranh téi da trong sai sot kham va diéu tri. Sau d6
trinh Gidm déc vé phuong an phan phéi thu nhap tang thém duatrén sb liéu
vé chénh léch thu — chi do Phong TCKT cung cap, nhirng quy ché thuang
phat téi tirng ca nhan va tirng khoa phong danh gia va phé duyét dua trén
nhitng thanh tich hay nhitng 16i vi pham, sai sot chuyén mén do Phong
TCCB va Phong KHTH cung cap. Phan phan phéi thu nhap ting thém va
thugng, phat dugc trich trong 40% chénh Iéch phan thu va chi hoat dong
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trong quy. Cac mic phan phdi thu nhap ting thém va co ché thuéng, phat
cho céc khoa phong va céc ca nhan dugc quy dinh cu thé trong Quy ché chi
tiéu ndi bo cua Bénh vién.

3.5. Panh gia nhirng wu diém va ton tai

3.5.1. Uu diém:

Bénh vién ciing rat coi trong cong tac 1ap du toén thu, chi tai don vi.
Du toén duoc 1ap rat chi tiét tirng budc, tirng noi dung tir dy toan nguon thu
va du toan chi hoat dong. Thong qua do6 ruit duoc kinh nghiém tir nhirng
nam truéc chua dat dugc, nhitng sai st hay mic phai dé hoan thién trong
nam sau.

Vé phwong phap 1ap dw toan: Céc buéc 1ap du todn dugc thuc hién
trinh ty tir dudi 18n trén, co su tham gia cua nhiéu cap quan ly (tir cip co so
dén cap trung va cap cao). Trong qué trinh 1ap du toan, cac nha quan ly trao
ddi cac van dé lién quan dén muc tiéu, quan diém va két qua can dat duoc;
Xé&y dung va phét trién nhan thac vé sy d¢ong gop caa mdi hoat dong dén
hoat dong chung ctia toan Bénh vién gilp cho du toan duogc l1ap s khéng xa
roi véi nhu cau thyc té hon va ciing khéng tao ra dp luc cho nhan vién trong
guatrinh lam viéc.

Vé quy trinh |ap dw toan: Cong téc lap du todn Ban 1anh dao ciing
da phan rd cong viéc, trach nhiém tirng bd phan khoa, phong thuc hién tur
giai doan thu thap théng tin — 1ap du toan — phé duyét du toan. Cac bd phan
duoc giao tréch nhiém lap du toan duoc giao trach nhiém cd chuyén mon
sau vé linh vyc minh phu trach . Biéu d6 gitp cho tranh tinh tranh chong
chéo, din day va tron tréanh cong viéc giita cac bd phan khoa, phong voi
nhau trong qua trinh lap du toan.

Vé ndi dung 1ap dw toan:
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- Chi phi NVLTT chua yéu la thudc, héa chat, VTYT chiém ty trong
cao trong tong chi phi duoc Bénh vién quan |y kha chit ché, theo hé théng
théng qua phan mém quan 1y y té VIMES. Dy tro s luwgng mua dugc 1ap
theo tirng quy va dya trén co sé s ton kho, nhu cau du trir dau quy sau va
sb lugng sir dung thuc té quy trudc.

- Chi phi NCTT (bao gém luong va c&c khoan phu cap theo luong,
phu cip dic thd nganh khéc,..) thuc hién theo ché d6 quy dinh cua Nha
nuace.

- Chi phi chung va chi phi gian tiép (chi phi quan ly) theo dinh mac
duoc xay dung cu thé trong quy ché chi tiéu noi bd hang nam va theo quy
dinh cua Nha nuéc.

- Nhan luc 1ap dy toan & nhitng can bo cha chét cua céc khoa phong
duoc giao nhiém vu 1ap dy toan. Céc can bo ndy déu 1a nhitng ngudi ¢
kinh nghiém trong quan ly, trong tong hop va déanh gia sb liéu, co trinh do
chuyén mdn va tinh than trach nhiém cao gop phan cho cong tac 1ap du toan
tai Bénh vién dugc chinh xac va hop ly hon.

- Hang quy Bénh vién ciing da to chic danh gia tinh hinh hoat dong
ctia Bénh vién dé rut ra nhitng kinh nghiém cho hoat dong quy sau.

3.5.2. Tén tai va nguyén nhan

Vé phwong phép lap dw toan:

Phuong phap lap du toan Bénh vién dang ap dung la phuong phap tir
du6i 1én. Cu thé 1a tirng phong, ban l1ap nhu ciu mua sim, stra chira trong
nam va trinh [én by phan cung tng tap hop va trinh [én cap cao kiém tra va
trinh duyét. Phuong phép ndy c6 nhugc diém latén nhiéu thoi gian va cong
sic cho bd phan cung @ng vi tirng bé phan cu thé s& ¢ nhu cau khéc nhau

vé s luong, ching loai tai san. Bo phan ndy con phai trinh 1én cap trén va
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cing di kiém tra tinh hinh thuc té xem cé ding theo nhu cau khéng, néu
khong kiém tra can than s& gay ratinh trang lang phi chi ph.

Vé quy trinh lap dw toan:

Quy trinh lap du toan mac du da thuc hién theo ba budc la thu thap
thong tin — 1ap du toan — phé duyét du toan, nhung Bénh vién van chua xay
dung cu thé ndi dung trong tirng budc 1a nhu thé ndo va tréch nhiém cho bo
phan nao. Trong tirng giai doan thi bd phan khoa, phong nao cé chirc nang
vathuc hién cong viéc lién quan thi thuc hién va cung cap 6 liéu.

Vé ndi dung lap dw toan:

Hién nay du toan dugc lap hang nam tai Bénh vién la du toan tai
chinh nén di tuong dugc cung cap 6 liéu du todn 1a don vi cap trén quan
ly chir khdng phai 1a phuc vu truc tiép cho cong tac quan tri tai don vi. Noi
dung, sb liéu 1ap du toan chi tiét tirng khoan muc khéng phan biét dugc
bién phi, dinh phi, chi phi truc tiép, chi phi chung do vay chua phl hop véi
mirc hoat dong cua cac bo phan, gay kho khan cho phan tich chénh léch
phuc vu kiém soét chi phi va danh gia hiéu qua hoat dong.

Vi dac thu hoat dong caa Bénh vién |a don vi su nghiép cong lap
phuc vu lgi ich cia nhan dan va duoc nha nuéc hd tro mot phan kinh phi
hoat dong nén Ban 1&nh dao chua quan tam nhiéu vé mit quan tri tai chinh
ciing nhu chua ch'y dén hiéu qua hiéu qua caa cac bo phan. Vi vay dy toan
thu, chi hoat dong phuc vu cho céng téc quan tri chua duoc thiét 1ap.

Du toén thu, chi tai Bénh vién hién nay khong thé sir dung 1am can
ctr kiém soét va danh gia hiéu qua hoat dong. Noi dung 1ap dy toan véi muc
dich 1a thuyét minh giai trinh céc khoan thu, chi dé xin duyét cap giao du
toan thu, chi nén viéc xay dung cac chi tiéu, dac biét la du toan chi thuong

lamirc tran trong chi phi.
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Phan |on cac du toan chi phi dua vao sb liéu thuc té phét sinh cua
nam trugc dé 1am cin ci 1ap sb liéu nam sau, chi chua xay dung dugc mot
dinh mirc chuan vé chi phi NVLTT, NCTT va chi phi chung. Binh mirc xay
dung chi phi thuong la dua vao quy dinh ciaa Nha nuéc bai vi kinh phi hoat
dong cua Bénh vién 1a do mot phan NSNN cap, cac khoan thu phi & phi do
Nha nudc quyét dinh. Mit khéc, hoat dong kham va chira bénh cua tirng
bénh nhan, tirng loai bénh khéc nhau nén khéng thé xay dung dinh mic cu
thé cho tirng san pham dé 1&n duoc chi phi tong thé.

Tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh chua thanh 1ap Hé thong kiém
soat va danh gia riéeng ma dang giao cho tirng phong ban cé lién quan nhu
Phong TCCB, Phong KHTH, Phong Vat tu TTBYT, Phong Hanh chinh.
Cong viéc cua ké todn chu yéu la tong hop va can di thu, chi ¢é danh gia
két qua dat duoc chir chua cé nhiém vu so sanh thuc té véi du todn dé danh
gia

Cong tac kiém sod déanh gia hoat dong caa Bénh vién khong thuc
hién dua trén du toan dugc 1ap ma dua trén danh gia chénh léch gitra thu va
chi véi muc dich 1a phan phéi thu nhap ting thém cho céan b boi vi:

Thiz nhdt, Du todn dugc 1ap hang nam |1a dy ton vé tai chinh voi
muc dich & giai trinh véi co quan cap trén vé nhu cau kinh phi can sir dung
trong nim dé dé nghi duyét cap va ban du todn nay duogc 1ap trén tong thé
hoat dong cta Bénh vién chi khong 1ap chi tiét dén tirng bo phan phong
ban. Muc tiéu lap du toan & day chi yéu phuc vu quan |y kinh phi ngan
sach, chua phuc vu danh gia hiéu qua hoat dong cua cac bo phan trong bénh
vién. Do vay céc hoat dong khen thuong, phan phdi thu nhap thudng khdng
duavao hiéu qua hoat dong.

Ther hai, Bénh vién ladon vi ty chi mot phan kinh phi thuong xuyén.

Bénh vién duoc tu chi, can ddi vé cac khoan chi trong giéi han kinh phi
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cap phuc vu cho hoat dong dam bao theo ding ché d6 quy dinh cia Nha
nugc ma khéng can thiét phai theo ndi dung chi da thuyét minh du toén. Vi
thé cac muc chi trong du todn cd thé s3 khdng gidng véi dy todn vé muc luc
ngadn sach va so tién, don vi ¢6 quyén tu chu chi cac khoan chi theo quy

dinh cia Nha nudc, trir kinh phi khong thuong xuyén.
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TOM TAT CHUONG 3

Trong Chuong , tac gia d¢& néu khéi quét vé tinh hinh hoat dong tai
Bénh vién.

Téc gia ciing da di sAu cu thé vé cdng tac ké todn tai Bénh vién. Thuc
trang 1ap du toan thu, chi tai Bénh vién.

Téc gia phan tich va déanh gia nhitng wu diém, ton tai va nguy@n nhan
cua cong tac lap du toan tai don vi.

Dé phuc vu cho cdng tac quan tri cia Bénh vién trong giai doan tdi,
giai doan ty chi hoan toan, tac gia mubn dua ra giai phép hoan thién cong
tac lap du toan hoat dong thu, chi phuc vu trong céng tac quan tri tai Bénh
vién. Véi giai phdp ndy s8 giap cho Bénh vién co huéng kiém soét dugc chi
phi, d&am bao cho hoat dong cua Bénh vién ngady cang tét 1én trong giai doan

tu chu hoan toan. Cu thé téc gia duaratrong Chuong IV cua luan van.
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CHUONG 4
GlAl PHAP HOAN THIEN PHUONG PHAP, QUY TRINH VA NOI
DUNG LAP DU TOAN HOAT PONG TAI BENH VIEN PA KHOA
TINH NINH BINH

4.1. Pinh hwéng phét trién ciaa Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh
4.1.1. Tw chai, tw chiju trach nhigm vé therc hign nhiém v té chizc bé may,
bién ché

Pon vi chu dong sir dung sb bién ché duoc cap trén giao tir trudc trén
co s& dinh bién khoén bién ché theo ké hoach giuvong bénh d& duwoc UBND
tinh phé duyét hang nam.

Ké hoach tuyén dung vién chac cua don vi do Gidm déc Bénh vién
quyét dinh theo tham quyén dé bao ¢am thuc hién duoc ké hoach hoat dong
chuyén mén, khéng tuyén dung lao dong phé théng va béo céo So Y té, So
Noi vu dé tong hop, theo ddi, kiém tra, giam sét.

Gidm d6c Bénh vién ky hop dong thué, khoan d6i vai nhitng cong viéc
khdng can bd tri lao dong thudng xuyén va cac hoat dong dich vu khéc;
duoc ky hop déng lao dong va céc hinh thic hop tac khéc véi chuyén gia,
nha khoa hoc trong va ngoai nudc theo quy dinh caa phép luat dé déap tng
yéu cau chuy@n mén caa don vi.

X &y dung qui ché 1am viéc cu thé cho tirng khoa, phong théng qua d6
lam co so danh gia hiéu xuat lao dong la co so trong viéc phan phdi thu
nhap.

4.1.2. Tw chii vé tai chinh

- Cian ctr vao nhiém vu duoc giao va kha nang ngudn tai chinh, Tha

truong don vi duoc quyét dinh mot sb muc chi quan ly, chi hoat dong

nghiép vu théng qua Quy ché chi tiéu ndi bo hang nam.
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- Cian ct tinh chat cong viéc, Thua truong don vi dugc quyét dinh
phuong thirc khoan chi cho tirng bo phan.

- Quyét dinh dau tu mua sim méi va stra chita téi san thuc hién theo
guy dinh ctaa phap luat.

* Noi dung chi:

- Chi cho céc hoat @¢ong dich vu:
+ Chi mua nguyén, nhién liéu, lao vu thué ngoai;
+ Chi tién dién, nuéc;
+ Chi thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nuéc;
+ Trich khdu hao TSCP dbi véi nhitng tai san lam dich vu hoic lién
doanh lién két;
+ Chi tra von va i vay (10% von doi ting du an ODA) theo quy dinh
cua phap luat.
- Chi tién luong, tién cdng, céc khoan phu cap luong, cac khoan trich
nop BHXH, BHY T, kinh phi cong doan theo qui dinh hién hanh.
+ Pon vi phai dam bao chi tra tién lwong cho ngudi lao dong theo
lwong cap bac va chirc vu do nha nudc qui dinh
+ Néu nha nudc diéu chinh tang lwong (ting mac lwong téi thiéu hodc
tang hé sb lwong cap bac) thi quy luong cia don vi ciing S8 tang theo qui
dinh cia nha nuéc.
+Truong hop ngudn thu bi giam sit, khéng dam bao muc luwong toi
thiéu cho nguoi lao dong thi st dung quy du phong 6n dinh thu nhap dé
dam bao muc tién luong tdi thiéu cho nguoi lao dong trong don vi .
+ Pon vi chi tra tién cdng cho lao dong thir viéc, hop ddng ngan han
tuy theo tinh chat cua cong viéc va thoi diém, mac chi khéng qua 1,5 lan
muc luong téi thiéu.

- Chi quan ly, chi hoat dong thuong xuyeén.
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- Chi dau tu xay dung co ban, kinh phi mua sim trang thiét bi, sta
chita [6n TSCP phuc vu hoat dong s nghiép theo du &n dugc cap co tham
quyén phé duyét.

- Thu nhap tang thém:

Pon vi phan dau tang thu, tiét kiém chi thue hién tinh giam bién ché
dé tang thém thu nhap cho ngudi lao dong trén co so hoan thanh nhiém vu
duoc giao, sau khi ¢ thuc hién day du véi ngan séch nha nudc.

Viéc chi tra thu nhap cho nguoi lao dong trong don vi dugc thuc hién
theo nguyén tic : Ngudi ndo cd hiéu suat cong tac cao, déng gop nhiéu cho
viéc tang thu, tiét kiém chi duoc tra nhiéu hon.

DPé khuyén khich can bo céng nhan vién don vi thuc hién ting thu,
giam chi don vi xay dung thém co ché khoan dén céc bo phan khoa, phong.

* L6 trinh thiec hién tu chy vé tai chinh, tir chi toan bé kinh phi hoat

dong thirong xuyén va chi dau tir

Bénh vién tu chu ty chiu tréch nhiém vé nhitng chi phi da dugc dua
Va0 co cau gid Lo trinh thuc hién tu cha cu thé nhu sau:

- Nam 2016 ngan séch cap kinh phi nhu d& dugc giao trong du todn
dau nam sau khi trir di tién truc, tién phau thuat tha thuat da cap do da két
cau trong gia dich vu tir ngay 01/3/2016 va chi phi tién luong duogc két cau
trong gia dich vu (néu cd) tir ngdy 01/7/2016.

- Nam 2017: Chi phi tryc tiép, phu cip dic thu, chi phi tién luong
duoc tinh vao co ciu gig;

- Pén nam 2018 - 2019: Chi phi tryc tiép, phu cap dic thu, chi phi tién
lwong va chi phi quan ly dugc tinh vao co ciu gig;

- Pén nam 2020: Chi phi truc tiép, phu cap dic tho, chi phi tién luong,

chi phi quan ly vachi phi khau hao tai san ¢ dinh duoc tinh vao co ciu gia
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4.2. Vai tro cia dw toan trong kiém soat va danh gia hiéu qua hoat
dong tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh

Nhu tac gia da néu & Chuong |11 vé danh gia thuc trang 1ap du toan
thu, chi hoat dong tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh hién nay chua giup
ich duwoc nhiéu cho Ban 1&nh dao Bénh vién trong qué trinh quan tri hoat
dong cua minh. Nhat latrong giai doan tgi Bénh vién dang huéng téi tu chu
hoan toan vé hoat dong chi thuong xuyén va co thé tién toi tu chu vé dau tu
thi cdng téc quan tri, cu thé 1a quan tri chi phi rat quan trong va thiét yéu.
Bén canh cong tac nang cao trinh d6 chuyén mdn tay nghé, khdng ngirng
phét trién céc dich vu k§y thuat cao, dau tu céc trang thiét bi may méc hién
dai, tinh than thai d6 phuc vu nguoi bénh,... cdng tac quan tri chi phi ciing
|a nhan t6 quan trong dé Bénh vién c6 ton tai, hoat dong tot va phét trién

hay khong.

Trong méi truong canh tranh hién nay doi vai Bénh vién, 1ap du todn
hoat dong larat can thiét vala mot ndi dung trong tam. Boi vi du todn hoat
dong thé hién muc tiéu, nhiém vu caa toan Bénh vién can dat dugc va trén
co sy d6 dé Ban 1anh dao kiém soét, danh gia va so sanh voi két qua hoat
dong thuc té ciing nhu ra quyét dinh.

Véi tam quan trong ctia cng tac quan tri néi chung, cdng tac 1ap du
todn hoat dong néi riéng trong cdng tac kiém soét va danh gia hoat dong,
Tt nhitng han ché va nguyén nhan da néu ¢ Chuong 111, hoc vién xin duara
mot sb giai phdp nham hoan thién cong tac 1ap du todn thu, chi hoat dong
tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh.



87

4.3. Céc giai phap hoan thién cong tac lap dw toan hoat dong phuc vu
kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong tai Bénh vién Pa khoa tinh
Ninh Binh

4.3.1. Hoan thi¢n quy trinh va phwong phap ldp du toan hogt dong

Qua nghién ciru va danh gia thuc té vé quy trinh va phuong phép 1ap
du todn tai Bénh vién cho thay con thady mot sb han ché can phai khic phuc.
Viéc hoan thién quy trinh va phuong phép 1ap du todn hoat dong la rat can
thiét va latién dé dé phuc vu cho ndi dung lap du todn dugc hop 1y va xéc
thuc hon.

Bénh vién can xay dung quy dinh cu thé tirng buéc va giao tréch
nhiém cho tirng bo phan ca vé thoi gian va cdng viéc. Nhitng bé phan dugc
giao trach nhiém phai thudng xuyén kiém tra, gidm sét hoat dong, quan ly
tai san,... cua tirng khoa, phong dé khi cé dé nghi nhu cau vé chi phi thi cé
thé xéac dinh dugc 1a co hop 1y hay khéng. Tir d6 s3 giam duoc Vé thoi gian
dé tham dinh lai.

4.3.2. Hoan thién trong cong tac ldp die toan nguén thu

Khi Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh thuc hién co ché tu cha thi co
CAu gid &p dung tai Bénh vién s& bao gom cac khoan chi phi truc tiép, chi
phi tién luong va cac khoan phu cap, chi phi quan Iy va chi phi khiu hao
TSCPD. Vi vay ngudn thu tai Bénh vién tinh day du céc chi phi trén.

Budc dau tién dé phuc vu cdng tac 1ap du toan ngudn thu, Phong
TCKT va Phong KHTH phai 1ap du béo vé sb luot bénh nhan dén kham va
chita bénh ndi tri va ngoai tri. Cu thé ty 1¢ bénh nhan kham thanh toén vién
phi truc tiép theo ty ¢ ting cua bénh nhan noi trd s& thap hon bénh nhan
ngoai trd. Li do hién nay nudc ta dang thuc hién 16 trinh , Bao hiém toan
dan“ nén s luong bénh nhan co thé BHY T s& tang 1én, tuy nhién néu kham

chita bénh ngoai tri vuot tuyén s& khong duoc huong. Vi vay, bénh nhan
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khdam BHYT ciing s& ting khé cao. Du béo sb lugt dugc minh hoa theo

Bang 4.1
BANG 4.1: DU TOAN SO LUQT BENH NHAN

Nam 2015 Thuc hién nam 2016 | Dw toan Nam 2017

ST NOI Trong d6 Trong d6 Trong d6
T DUNG Tong | Ny [ BN | TONg | BN [ BN | TONg | BN BN
BHYT | VP BHYT | VP BHYT | VP

Diéu tri noi

1| pq | 83744) 2663057105 BLOSL| 34.674(47.277| BL794| 41.609|40.185
2 E@;g‘;ittria 128.483| 91.409|37.074| 164.379| 111.867|52.512| 197.255| 134.240|63.014

Céc budc tiép theo thudc trach nhiém cua Phong TCKT d6 1a phan
tich tinh hinh kinh té, x& hoi thuc té nhu 16 trinh &p dung Thong tu 37/2015
vé gia khém chita bénh BHYT:

BANG 4.2: BANG TONG HOP CHENH LECH GIA THEO THONG TU
37/2015 NGAY 29/10/2015

(Thoi gian tir 1/3/2016 dén 31/12/2016)

PVT: triéu dong

nglg }r?f?ltvf;gg bG | DG Chemzsli?hglaeié
lugt | QD165 T‘?% Tt?g‘;/ C.',‘el"/g V7720 | 17120
STT|  Tén_dichvuKT thuc | & 268 dats | 16vsi | 16 vei
hien ciia 2015 2015 | véi gia i i
dich | UBND “z"oll/g’/ t‘z"oll/g/ 1225‘ 1658 | 13/
vu tinh 286 2016
Kham bénh (kham tu
1| pan khm this 2 32.041 6.000] 11.700| 192| 375 183
2 [ Kham bénh 139.960| 17.000] 20.000| 39.000] 420| 3.079] 2.659
g | Loaiyhoccotruyen, | 4, qng  39000| 69.000(146.800|  438| 1.575| 1.137
phuc hoi chirc nang
Loai 2: Co xuong khép,
da diéu, di tng, TMH,
4| it REIM, Ngoai, Py | 59683| 54000 8.000/178.000 2083 7.3%| 5310
san khéng mo
Loai 4: Sau cac PT loai
5(3;Bongdo 1,do2dusi | 1.286| 58000 94.000| 183.000 46| 161 114
30% dién tl’ch co thé
Loai 1: Truyen nhiém,
g | NOhap, huyethoc, ung | 475 5691 6p.000| 99.000(199.100| 6.433| 23.836| 17.403
thu, tim mach, than
kinh, tiéu héa, than hoc,
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L oai 3: Sau cac phau
thuat loai 2; Bong do 2
trén 30% dién tich co
thé, Bong do 3-4 dudi
25% dién tich co thé

11.844

73.000

114.000

214.100

486

1671

1.186

L oai 2: Sau cac phau
thuat loai 1; Bong do 3-
4ty 25 -70% dién tich
co thé;

24.063

92.000

139.000

250.200

1131

3.807

2.676

9459

Xuyén dinh kéo lién tuc
Xuong dui, Xwong cang
chan

250.000

250.000

250.000

9460

Xuyén dinh kéo lién tuc
Xuong dui, Xxwong cang
chan

250.000

250.000

250.000

Téng cong

26.613

73.027

46.414

U6c tinh ty 1é hao mon dwa vao co cu gia:

BANG 4.3: DU TOAN TONG HQP, TINH HAO MON TAI SAN CO PINH

n-"m 2017
PVT: triéu dong
S6 HM
Tén, dic diém, ky S6 | Nguyén | nam trwéc HM | HM Giatri

St hiéu TSCP lwong gia chuyén nam liy con lai

; : 2017 ke :

sang

A TSCD hitu hinh
I Phuong tién van tai 0

cong |l 2,8 14 0,1 15 1,3
Il | Nhacira, vat kién tric

Cong Il 0,98 0,3 0,07 0,38 0,6
1l | M&y mac, thiét bi quan ly

Cong Il 475 7 4,3 0,9 5,2 1,8
(| Méy méc trang thiét bj

chuyén mbén
Cong IV 1.013 101 51,1 10,8 62 39




90

V | DU AN ODA-(Y)
Cong V 106 23,8 23,8 0 238 0
Vi DU AN BENH VIEN
700 GIUONG BENH
1 Nha cira 1 1.200 0,105 15| 151| 1.1849
2 | Méy mdc, thiét bi quanly | 2.709 75,2 66,8 85 752 0
Cong VI 2908 | 1.503,1 2659| 51,8/ 317,6| 11855
VIl | DU AN ODA-AO 0 0 0 0 0
Cong VII 159 220 825/ 275/ 110 110
Cong TSCPHH 4669 | 1.858,7 429,2| 91,3| 520,5| 1.338,2
B TAI SAN VO HINH
Cong TSCDVH 10 0,58 042| 009 051 0,07
Téng cong 1.859,3 429,7| 91,3] 521| 1.3383

Sau khi phan tich va uéc tinh cac nhan t6 anh huong dén co ciu gia
Phong TCKT s3 tong hop va lap du toan ngudn thu tuong tng véi so luot
bénh nhan duoc du béo. Cy thé theo Phu luc sb 09.

4.3.3. Hoan thién vé cong tac |@p di toan chi
4.3.3.1. Hoan thi¢n cach phan logi chi phi

Dé thuan lgi cho qua trinh quan tri hoat dong caa Bénh vién, ké toédn
quan tri chi phi can phai tach riéng so véi ké toan tai chinh.

Céc chi phi nén dugc phan loai theo ddi tugng chiu chi phi tac 1a
théng tin vé chi phi can phan dinh rd rang giita chi phi tryc tiép, chi phi
gian tiép va chi phi quan ly dé gidp cho qué trinh kiém soét va tiét kiem
duoc nhitng chi phi khdng can thiét. Cu thé cach phan loai nhu sau:

* Chi phi truc tiép bao gom:

- Chi phi NVLTT: thudc, dich truyén, hda chat, vat tu tiéu hao, vat tu
thay thé dé thuc hién céac dich vu khdm bénh, chita bénh;

- Chi phi nhan cong tryc tiép bao gom:




91

+ Tién luong: Tién lwong ngach bac, chic vu, cac khoan phu cap, céc
khoan déng gop theo ché @6 do Nha nudc quy dinh ddi véi don vi su
nghiép cong lap;

+ Phu cap thuong truc, phu cap phau thuat, tha thuat (sau day goi tit
|a phu cap dic thl) theo quy dinh tai Quyét dinh sb 73/2011/Qb-TTg ngay
28 thang 12 nam 2011 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc quy dinh mot sb
ché do phu cap dic thi dbi véi cong chirc, vién chirc, ngudi lao dong trong
Céc co So' Y té cong 1ap.

* Chi phi gian tiép la chi phi chung nhu: dién, nuéc, nhién lidu, xt 1y
chat thai, vé sinh méi trudng; Chi phi duy tu, bao dudng thiét bi, mua thay
thé cdng cu, dung cu; Khau hao TSCP,... phuc vu tryuc tiép cho cong tac
kham chira bénh tai Bénh vién.

* Chi phi quan ly: bao gdm chi phi tién luong, tién cong; cac khoan
chi khéc phuc vu cho khéi can bd quan |y tai Bénh vién.

Pong thoi trong ké toan quan tri can phai xay dung hé théng chi phi
theo mdi quan hé véi mitc do hoat dong nhu xady dung hé théng bién phi,
dinh phi va chi phi hon hop.

* Pinh phi: Bao gom:

Chi phi khiu hao tai san ¢ dinh: La chi phi toan bo may mac thiét bi
st dung trong bénh vién, gdm ca thiét bi sir dung trong chuy@n mén va thiét
bi van phong.

Chi phi sita chita I16n tai san ¢b dinh: La chi phi sitra chita cac may
mac thiét bi y té dung trong chuy@n mén, trong quan 1y nhu cac may chup
chiéu XQ, may siéu am, céc loai may xét nghiém, may vi tinh,...

Chi phi quan ly hanh chinh: Theo quy ché chi tiéu ndi b tai Bénh
vién c6 mot sb khoan muc chi phi ¢d dinh hang nam nhu chi phi vé khoén

vin phong pham, khoan dién thoai, cong tac phi.
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* Bién phi:

Khi buéc vao co ché tu cha c6 thé chi phi tién lwong, cac khoan phu
cap theo luong tai Bénh vién s phu thuoc vao hoat dong chuyén mén cua
Bénh vién.

Chi phi thudc, hda chat, VTY T: Phu thuoc vao lugng bénh nhan diéu
tri va dién bién bénh cua bénh nhan. Pay |a chi phi chiém ty trong lon trong
tong chi phi tai Bénh vién va cd mac bién dong lon.

Chi phi quan ly hanh chinh (Chi phi sir dung dién, nuéc, chi phi dao
tao, xang dau (nhién liéu) van chuyén, ...)

Céc céach phan loai dugc minh hoatheo Phu luc sb 10.
4.3.3.2. Hoan thién cach lgp du toan chi phi

* Hoan thién vé chi phi NVLTT lathudc, hdachat, VTYT:

Vé giaNVLTT lach dinh theo mac gid tring thau do So' y té t chuc
trong toan nganh, nén & ddy chi hoan thién mat sb luong.

Pé du tri sd lugng chinh x&c, trénh tinh trang hang ton kho 16n, khé
khin trong bao quan, dé& hét han vaa dong von Bénh vién can phai ch(y vé
s6 lwong bénh nhan. S6 luong bénh nhan khdm chita bénh cac quy trong
nam chénh léch nhau 16n do thoi tiét, mua vu, ngdy nghi, ngay 12 tét, dich
bénh,... (Vi du: Cac ngay 18, dién bién thoi tiét xau, cac dich bénh phét sinh;
Céc ngay 1 16n hodc cac ngay tét lugng bénh nhan ting cao ¢ cac khoa
HSCC, khoa BPTTC va CBb, khoa chan thuong, khoa GMHS do tai nan)
nhung gitra chénh Iéch khong |6n so véi quy nay ctia nam trudc. Hién nay,
ngoad sb luong bénh nhan diéu tri hé Ngoai khéng 6n dinh (nhu do bi tai
nan, viém rudt thira, ... chi thuc hién phau thuat tha thuat 1 d¢én 2 1an déi voi
1 bénh nhan) thi phan |on 1& bénh nhan diéu tri hé Noi 1a bénh nhan mic

bénh mén tinh va thuong xuyén theo thang.
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Vi vay, Khoa Dugc lap du tru cho cong tac mua NVLTT nén quy nao
thi can:

- Cin cir b lugng thude, vat tu da st dung caa quy dé nam trudc,
tinh hinh dién bién bénh cua nhirng bénh nhan quy truéc trong nam chuara
vién van con diéu tri tiép quy sau, tinh hinh thoi tiét, mda vu,... dé 1ap nhu
cau st dung trong quy nay;

- Cin cir vao sb ton kho cua quy truéc va sd lugng can du trix khi
chua kip mua trong quy sau trong nam (vi dac thu la hoat dong kham chita
bénh va cac mot s cdng ty cung ttng ¢ dia diém xa tinh ngodi khong thé
cung ung kip thoi) dé 1ap du trd mua trong quy.

* Hoan thién vé chi phi nhan cong:

Chi phi tién luong theo ngach bac, chic vu va céc khoan trich theo
lwong hang nam duoc chi tra theo quy dinh caa Nha nuéc doi véi BVSN
cong nén bién dong khéng dang ké so véi dy todn tai chinh Iap hang nam
gui 1én So y té va So Tai chinh phé duyét. Tuy nhién khi budc vao co ché
tu chi vé tai chinh, phan chi lwong cho can bd s bi anh hudng bai cac
ngudn thu bai vi phan lrong ndy s& nam vao trong co cau gid nén céac khoan
chi lvong va phu cap co thé s& bién dong theo sb lugng bénh nhan dén
kham va diéu tri.

Chi phi vé céc khoan phu cap thi ¢6 bién déi rat lon.

- Chi phi vé céc khoan phu cap thu thuat, phiu thuat. Day |1a khoan
chi phi phu thudc vao sd lugng bénh nhan va dién bién bénh cia bénh nhan
duoc thuc hién phiu thuat, tha thuat. Do d6 khi ké toan xay dung dinh mutc
vé chi phi céc khoan phu cap trén can phai phdi hop véi cac khoa dé uéc
tinh sb ca phau thuat, tha thuat.

Vi du: Néu du tinh nim téi s8 &p dung céc ky thuat méi trong phau

thuat thu thuat, phan loai cac phau thuat tha thuat do thudc loai nao (Loai 1,
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Loai 2, Loai 3 hay Loai dic biét) d@é wdc tinh sd ca thuc hién va sd chi phi
cho phu cip loai d6

- Phu cap 1am thém gid phai can cir vao sd lugng bénh nhan, cong
suit str dung giuong bénh, s givdng bénh thuc dit, sb can bo co mit.

* Hoan thién vé chi phi san xuat chung:

Can phai cap nhat cac quy dinh méi caa Nha nugc quy dinh céac dinh
muc chi phi va xay dung dinh mac chi phi tai Bénh vién cho hop |y dé 1ap
du toan chinh xéac.

Dya vao tinh hinh hoat dong cua quy trudc, phan tich va danh gia cac
chi phi ¢6 dinh c6 thé tiét kiém giam dugc nhitng chi phi khéng can thiét.
Tir d6 S8 gitp cho Ban 1anh dao dua ra duoc nhirng phuong an téi wu nhu
tiét kiem dién, nugc, mua sim tai san, stra chita tai san, ...

Lap chi tiét du todn tirng muc chi dwatrén dinh mac chi doi vai dinh
phi, chi phi cua quy truéc vaty 1& sb luong bénh nhan dbi véi bién phi.
Bénh vién ciing co thé xay dung dinh mtc cao hon hoic thap hon so voi
dinh mic quy dinh cia Nha nudc tly thusc nguon thu tai don vi.

Vi dy: Chi phi dinh phi nhu khiu hao tai sin theo muc ty 18 quy dinh
tai Thong tu s6 162/2014/TT-BTC caa Bo Tai chinh ngay 6/11/2014 va
Quyét dinh sd 26/2016/QP-UBNB cua UBND tinh Ninh Binh ngay
19/10/2016 quy dinh ty 1& hao mon doi vai tai san ¢b dinh. Chi phi bao vé,
vé sinh,... theo gia c6 dinh dau thau Bénh vién da to chic trong nam.,...
Nhirng chi phi nay khong phu thudc vao ty 1€ bénh nhan tang hay giam nén
c0 thé uéc tinh theo dinh mirc nam trudc xay dung cho nam sau. Nhung voi
chi phi bién phi nhu tién dién, tién nudc, giat 1ado vai cho bénh nhan, tién
nhién liéu van chuyén bénh nhan,... phu thuéc véo ty 1é thuan véi bénh
nhan tang hay giam nén khi xay dung dinh mirc S8 twong ang vai ty 18 s

luot bénh nhan dén khdm va chira bénh. Ngoai ra, nd ciing phu thudc vao
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thoi tiét nhu troi moa hé ding dién, nuéc nhiéu hon cdc mua con lai. Cac
dinh mirc khoan céng tac phi, dién thoai, phi dao tao dua trén co s dinh
muc caa Nha nudc, ... tly thudc vao ngudn thu caa don vi.
4.3.4. Hoan thién vé cong tac |d@p bao cao dw toan hoat dgng

Bén canh Iap chi tiét tirng noi dung chi, ké toan quan tri can phai 1ap
chi tiét cac khoan chi theo tinh chat, déi tugng hoat dong nhu dinh phi, bién
phi, gian tiép, truc tiép, chi phi quan ly. Can ct vao béo céo thyc hién cua
nam trugc can bo 1ap dy todn s& xdy dung duoc du toan cho nam sau. Can
phai tang, hay giam loai chi phi ndo va mac tang, giam bao nhiéu dé co
duoc khoan chénh léch bao nhiéu dé ¢am bao chi luong ting thém va trich
lap cac quy.

B&o céo co thé duoc 1ap theo Phu luc sb 11.
4.3.5. Hoan thién vé cong tac kiém soat va danh gia hogt dgng

Trong cong tac kiém soét va danh gia hoat dong, Bénh vién nén xac
dinh céc trung tam tréch nhiém cu thé. Cac trung tam tréch nhiém hoc vién

xin dé xuat nhu sau:

Cap quan ly Nguoi quan ly L oai trung tdm tréch

nhiém

Ban Giam d6c Giam dbc Trung tAm dau tu

Khdi phong ban gian tiép | Truong khoa, phong | Trung tdm chi phi khéng

va khoa quan ly chuyén dinh mac

mon

Khoi khoa tryc tiep khdm | Trueng khoa Trung tdm chi phi dinh muc,

vadiéu tri bénh Trung tdm doanh thu va

Trung tdm lgi nhuan

- Ban Gidm déc |a trung tam dau tu: day 1a bd phan chiu trdch nhiém
chung va cao nhit vé hoat dong tai Bénh vién. Trung tdm nay chiu trach
nhiém vé moi mat cua hoat dong tai don vi vé doanh thu, chi phi, chénh

léch thu - chi va von dau tu. Muc dich caa Trung tam dau tu 1& dam bao
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viéc dau tu céc Iinh vuc hoat dong caa Bénh vién cd hiéu qua va nang cao
chat lugng phuc vu ngudi bénh dugc tét nhat. Bé co co si danh gia hiéu
qua dau tu, Bénh vién can phai 1ap béo céo du todn vé hiéu qua dau tu.
Trong dy todn can phai duara céc chi tiéu vé hiéu qua dau tu & don vi nhu
ty 1& hoan von dau tu (ROI) valoi nhuan con lai (RI).

Lol nhuan

Chiti@uROlI = —
Von dau tu

Chi tiéu ROI so sanh hiéu qua st dung vén dau tu giira cac trung tam
véi nhau, ROI cang cao thi tai san duoc sir dung cang hiéu qua.

(Véndaute x Ty lé hoan
von dau tu toi thieu)
Chi tiéu RI gitp cho Ban |anh dao xem xét c6 nén mo rong von dau

ChitieuRlI = LNhoatdong -

tu hay khong.

Théng qua chénh 1éch cua chi tiéu thyc té dat dugc so véi ké hoach,
danh gia duoc trach nhiém cua trung tam nay, giup cho Ban lanh dao duara
cac giai phap cai thién gia tri cua cac chi tiéu trén, xem xét c6 nén mo rong
vbn dau tu hay khdng?.

- Céc khoa kham va diéu tri truc tiép cho bénh nhan vira la trung tam
doanh thu, vira la trung tam chi phi va la trung tam lgi nhuan. bay la bo
phan vira chiu tréch nhiém vé chi phi vira chiu tréch nhiém vé nguén thu tai
tirng khoa. Tung khoa ty t6 chic thuc hién hoat dong tai bo phan minh,
quan 1y ca vé chi phi va nguén thu. Sir dung truc tiép cac nguon luc nhu
nguyén vat liéu (1a thudc, hda chat, vat tu y té), nhan luc va céc chi phi
chung (nhu dién, nuée, nhién ligu, dich vu giit 14, bao vé, vé sinh,...). Pong
thoi tirng khoa phai chiu tréch nhiém vé céc khoan thu vién phi tai khoa
diéu tri cia minh vira pht hop véi chuy@n mon, vira dam bao thu ddng thu
du.
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- Cac phong ban va cac khoa quan ly chuyén mon la cac trung tam
chi phi khéng dinh mirc. Cac bo phan nay sir dung chi phi cho cac hoat
do6ng cua minh nhung khdng tao ra doanh thu. Chi phi ¢ bo phan nay can
duoc xé&c dinh dé co dinh hudgng giam céc chi phi khéng can thiét va c cac
quyét dinh xt 1y hop 1y, gop phan xem xét trach nhiém cua tirng bd phan
khoa, phong thugc trung tam nay.

Trong danh gia két qua hoat dong tai Bénh vién, ké todn quan tri can
phai phan loai va danh gia tirng loai chi phi, dic biét [a chi phi bién doi va
chi phi quan ly, chi phi gian tiép. Nhitng chi phi ndy rat can duoc danh gia
so V&i hiéu qua hoat dong va doanh thu thu dugc dé dua ra nhitng phuong
an tiét kiem chi phi cho phil hop.

Néu phan tich chénh Iéch thuc hién so véi du toan tinh méi chi cho
thiy dugc két qua hoat dong caa Bénh vién chi chua thiy dugc hiéu qua vé
kiém soét chi phi. Bé phan tich dugc hiéu qua kiém soét chi phi thi can phai
so sanh két qua thuc hién duoc voi du toan chi hoat dong (du todn linh
hoat) dé danh gia hiéu qua hoat d¢ong nhu thé ndo, tir d6 dua ra phuong an
hoat dong tiét kiem vahop 1y.

Hién nay tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh mai téng hop céc
khoan thu, chi vatinh chénh léch chir chua thuc su di sAu vao kiém soét chi
tiét tirng khoan chi phi cu thé. T lgi ich viéc kiém soét hiéu qua hoat dong
théng qua lap du toan linh hoat, hoc vién mudn dé xuat 1ap bang phan tich
chénh léch gitra két qua dat duoc so voi dy todn linh hoat dé gitp Ban |anh
dao thiy dugc chénh léch ndo cb loi (F) va chénh Iéch ndo khéng cd loi
(U). Tir 6 s& ¢6 phuong an tiét kiem nhitng chi phi khéng hop |y va khéng

can thiét.
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Vi du: Bao céo phan tich ¢anh gia hoat dong Bénh vién nam 2016

Phan tich chénh [éch du toan linh hoat nam 2016

. CL thuc hién ,
Chi tiéu Thuc | & toantinh | D¥10AN | Lo Grtoan | Pann
hién linh hoat . gia
; . linh hoat
Ngudn Thu 353.623 260.656 353.623 0

Bién phi 204.065 148.574 201.565 2.500 U
- BP dich vu 181.062 130.328 176.812 4.251 U
- BP quan ly 23.003 18.246 24.754 -1.751 F
SD dam phi 149.557 112.082 152.058 -2.500 U
Pinh phi 78.629 77.000 77.000 1.629 U
- BP dich vu 64.703 63.000 63.000 1.703 U
- PP quanly 13.925 14.000 14.000 -75 F
Chénh léch thu, chi 70.929 35.082 75.058 -4.129 U

Théng qua bang b&o céo phan tich chénh léch trén cho thay: gia sir

ngudn thu thuc té va du todn bing nhau, Ban 18nh d¢ao Bénh vién s3 biét

duoc chénh léch chi phi ndo co loi va bat lgi. Vi du nhu chi phi dinh phi

dich vu la bat loi (U), nhitng chi phi ndy co thé 1atién dién, tién nudc, tién

xang xe di cdng tac, stra chita may maéc trang thiét bi y té.... Ban 1anh dao

can phai c6 phuong an tiét kiém dién, nudc nhu cai tao lai hé théng dién

séng cho hop ly, hé thong nudc dugce kiém soét chat ché, chéng 1ang phi;

Hoac giam chi phi stra chira may méc bang phuong an bao dudng thuong

Xuyén may moc va giao trach nhiém quan ly may méc cho can bo sir dung,

trénh tinh trang hong nang vi chi phi thay thé thiét bi cho may moc y té 1a

rat cao,....
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Phan tich chénh [éch du toan thu nam 2016

Chi tiéu Thuc hién D‘t"l;‘r’]a” ”[il‘-;’] tﬁ(‘;"; Iinﬁ th;{ ~:/?:imoh,r Dsi‘gh
: toan tinh

Ngudn Thu 353.623 260.656 | 353.623 92.967 F
Bién phi 204.065 148,574 |  201.565 52.991 U
- BP dich vu 181.062 130.328 | 176.812 46.484 U
- BP quan ly 23.003 18.246 24.754 6.508 U
SD dam phi 149.557 112.082 | 152.058 39.976 F
Pinh phi 78.629 77.000 77.000 0
- DP dich vy 64.703 63.000 63.000 0
- DP quan ly 13.925 14.000 14.000 0
Chénh léch thu, chi 70.929 35.082 75.058 39.976 F

Tir Bang phan tich trén cho thay mac thay doi nguon thu so véi mirc
thay dbi cua hoat dong bién phi nhu thé nao? Ty Ié ting mirc thay d6i hoat
dong cao hon hay thap hon nguon thu, tir d6 nha quan tri dua ra duogc
nhitng quyét dinh phl hop. Nhu Bang trén thi ty |é ting mac hoat dong bién
phi thap hon ty 1& tang nguon thu, nha quan tri s& phai ¢ gang duy tri méc
hoat dong bién phi nhu thé nay |a tét.

4.4. Kién nghi

Dé dat duoc muc tiéu s3 tré thanh mot Bénh vién trong diém cua khu
vuc phia Bic nham giam tai cho tuyén Bénh vién Trung uong, Bénh vién
da khoa tinh Ninh Binh bén canh phét trién vé chuyén mén thi can phai
phét trién ca vé Iinh vuc tai chinh. Bic biét 1a khi thuc hién ché d6 tu chu
hoan toan vé chi thudng xuyén va tién téi tu chi vé dau tu thi Bénh vién

can phai cht y nhitng van dé sau:
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- Ban |anh dao ciing nhu céc thanh vién trong hé thong kiém soét noi
bo bén canh viéc nang cao nang luc quan |y vé chuyén mén y té phai nang
cao ca vé Iinh vuc hoat dong tai chinh.

- X&y dung cu thé md hinh hoat d¢ong, chirc nang nhiém vu cu thé tai
Bénh vién.

- X&y dung cac ché tai chéng quan liéu, tham nhiing, 1ang phi chi phi
va nhirng tiéu cuc khéc tao dugc niém tin caa bénh nhan, ndng cao ngudn
thu ciing chénh Iéch thu chi tai don vi. Tur d6 s€ ¢ kinh phi phuc vu cho
hoat dong cua don vi (nhu bao dudng, stra chita may moc thiét bi, ting
khen thuong cho can b dé khuyén khich tinh than 1am viéc va giam tiéu
cuc, ndng cap cac phan mém phuc vu cho cdng tac quan tri,...)

- Cac lanh dao bo phan khoa phong phai lubn nang cao trinh d6
chuyén mdn, linh vyc quan ly, cap nhap cac ché do, van ban méi,... dé
quan 1y hoat dong cua bd phan minh tét hon.

- Xay dung ban kiém soét noi bo truc tiép thuong xuyén hoat dong
tai cac b phan. Tang cuong cong téc quan 1y diéu hanh, kiém tra gidm sét
doén dbc cong viéc cua cac bo phan chuy@n moén. Ra soét, b tri cong viéc
phl hop véi kha nang cua tirng ngudi. Bén canh kiém soét nhan vién ma
con ¢ thé hiéu dugc nhitng khé khan, tam tu, tinh cam caa nhan vién, dong
vién khen thuéng can bo cdng nhan vién trong don vi kip thoi, tao dong luc
tinh than cho nhan vién hoan thanh cong viéc tét hon.

- Van dong céc can bo cap duéi manh dan dong gop y kién, tham
muu nham nang cao chat lugng hoat dong tai Bénh vién trong tat ca céc
Iinh vuc.

- B4i vai cac can bo 1am cong tac ké todn thi nén tao nhiéu co hoi
giao luu, hoc tap kinh nghiém céc don vi ban, tham gia tap huan nhiéu vé

chuy@én mén ciing nhu linh vyc quan Iy dé tréanh |am viéc theo y thic ty
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phét hay theo 16i mon cua nguoi di trudge, khdng cé tinh séng tao. Trong
qua trinh xay dung du toén, can giao nhiém vu cho ké toan cua ting bo
phan tham gia d6ng gop y kién dé du todn duoc sét véi thuc té vahop ly.

- Pé hudng téi hach toan theo tirng khoa, khi d6 méi khoa 1a mot
trung tdm tréch nhiém thi Bénh vién phai bd tri nhan luc va céc thiét bi
quan 1y, theo di dén tirng khoa ddi véi céc chi phi chung. Vi du ldp cong to
dién, nuéc; bd tri nhan luc theo ddi va cham cong can bo 1am viéc va cac
dich vu thué ngoad nhu giat 1a &6 cho bénh nhan, bao vé, vé sinh,... theo

tirng khoa.
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TOM TAT CHUONG 4

Trong chuong 4 cua Bai luan van, trén co s& phan tich thuc trang lap
du toan thu, chi tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh, hoc vién ciing da néu
ra nhitng uu diém, ton tai va nguyén nhan trong qué trinh 1ap du toén thu,
chi tai don vi.

Dé dat dugc dinh hudng phét trién cua Bénh vién trong nhitng nam
t6i, hoc vién da dé xuat mot sb giai phdp nham gidp cho Ban 18nh dao hoan
thién nhitng ton tai trong qua trinh 1ap dy toan thu, dy todn chi hoat dong va
danh gi4, kiém soét hoat dong tai don vi. Dac biét khi Bénh vién buéc vao
giai doan tu chu hoadn toan vé chi thuong xuyén vadau tu, 10c @6 Bénh vién
s¢ phai canh tranh véi cac Bénh vién khac va cac trung tam, phong kham
chita bénh bén ngoai. Néu Bénh vién khdng kiém soét chat ché, can déi thu-
chi tét s8 anh huéng rat nhiéu dén thu, chi (thu giam va chi tang), dan dén

Bénh vién s khong du kinh phi dam bao cho don vi hoat dong tét.
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KET LUAN CHUNG

Du toén cu thé hda ké hoach bing thudc do tai chinh phan anh céc
chi phi phét sinh d@é thuc hién ké hoach. Dy toan duoc xdy dung dua trén
dinh mtrc va khdi luong hoat dong phl hop (bang véi thuc té) 1a thuéc do
dé d¢anh giatinh hinh thuc hién.

Dudi goc d6 Ké todn tai chinh, bo phan ké todn c6 chirc nang tinh
todn, do luong va phan tich ngudn thu va chi phi phét sinh trong to chtrc
theo dUng c&c nguyén tac ké toan dé cung cap théng tin phuc vu cho cong
téc 1ap du toén thu, chi hoat dong dugc hop 1y va sét véi thyc té, nham nang
cao hiéu qua va hiéu nang cua qua trinh hoat dong kinh doanh.

Trong bai luan vin ndy, hoc vién da tong quét dugc co s ly luan vé
cong t&c 1ap du toén thu, chi hoat dong trong cac don vi sy nghiép y té
cong 1ap & nuéc ta hién nay. Dong thoi di sAu nghién cau, néu 1én thyuc
trang, nhan xé, danh gia vé hiéu qua ciing nhu han ché caa cong tac 1ap du
toén tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh. Trén co s do, dé xuat mot sb
giai phap hoan thién phuong phap, quy trinh va néi dung lap du toan thu,
chi hoat déng tai Bénh vién. Tuy nhién, véi kién thac 1y luan va thuc té con
han hep, luan van con c6 mot sb giGi han va sai sét nhat dinh. Dic biét 1a
Bénh vién méi bat dau giai doan thuc hién 19 trinh ty chu trong d6 &p dung
16 trinh dwa dan cac chi phi phét sinh vao co ciu gia dich vu.

Véi dé tdi ma hoc vién da chon, hoc vién rat mong muén Bénh vién
da khoa tinh Ninh Binh s& van dung dé tai caa minh vao thuc tién hoat dong
cia Bénh vién trong giai doan budc vao 16 trinh thuc hién tu cha vé tai
chinh tai don vi. Trong qué trinh van dung, hoc vién ciing rit mong duoc
hoan thién hon nira dé tai caa minh dé gop phan gitp cho Bénh vién dugc
hoat dong bén virng, phét trién va 1a niém tin caa nhan dan trong tinh va

ngoai tinh lan can.
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PVT: triéu dong

Thuc hiégn nam 2015 U'éc thuc hign nam 2016 Dy toan nam 2017
N AL 2 Bénh nhan N AL 2 Bénh nhan N A 2 Bénh nhan
s Bﬁ?éth: $n_|_co khong cd thé Cong Bteﬁéhé] I:] ?(nTco khong cd thé Cong Bteﬁéhé] I:] ?(nTco khong co thé Cong
T NOQI DUNG BHYT BHYT BHYT
T
g [Thanh| s | ™ g | Than| 9 |Than| S |Than| S | Than S |Than| o |Thanh| g | Thanh
X nh ey X A X ey Y tien
tien tidn h tien h tien h tien h tien h tien tien
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Thu tién kham bénh,
| giwong bénh, dich vu
KT X X X X X X X X
1 | Kham bénh 90.458 1487| 53.226| 946| 143.684| 2.433 99.504| 1.636| 58.188| 1.038] 157.692| 2.674| 215.880| 1.799| 373572 1.090| 589.451 2.889
2 | Ngay giwdng ndi tra 261.834| 17.180| 57.388| 4.776| 319.222| 21.956| 274.926| 18.039| 52.420| 4.976| 327.346| 23.015| 379.765| 20.113| 707.111| 5.225|1.086.876| 25.338
3 | Xé nghiém 1.114.919| 34.249(317.315(10.043| 1.432.234| 44.293| 1.234.848| 41.099| 308.394| 9.818| 1.543.242| 50.917| 1.851.636| 45.209| 3.394.878| 10.634|5.246.513| 51.554
Xét nghiém huyét hoc
3.1 | caclogi 163.384 6.941| 46.500| 1.472| 209.884| 8.413| 191.159| 8.330| 52.642| 1.982| 243.801| 10.311| 296.443| 9.163| 540.244| 2.115| 836.687| 11.278
Xét nghi¢gm hoa sinh
3.2 | caclogi 893.435| 22.273|254.279| 8.048| 1.147.714| 30.321| 982.779| 26.728| 240.429| 5.965| 1.223.208| 32.693| 1.463.637| 29.400| 2.686.845| 6.485|4.150.482| 35.885
Xét nghigmvi sinh
3.3 | caclogi 14.778 1472| 4.206| 133 18.984| 1.605 16.256| 1.766 5.250 774 21.506| 2.540 26.755| 1.943 48.261 842 75.016 2.784
Xét nghiém gidi phau
3.4 | bénhcéclogi 6.893 899| 1.962 62 8.855 962 7.582| 1.079 2.948 386 10.530| 1.465 13.478| 1.187 24.008 419 37.485 1.607
3.5 | Xét nghiém khac 36.429 2.664| 10.368| 328 46.797| 2.992 37.072| 3.197 7.125 711 44.197| 3.908 51.323| 3.516 95.520 773| 146.843 0
4 Chén doan hinh anh 199.718| 18.864(124.713|10.254| 324.431| 29.117| 219.290| 22.636| 124.926| 9.789| 344.216| 32.425| 469.142| 25.104| 813.358| 10.418|1.282.499| 35.522
4.1 | Chyp X Quang 56.203 3.032| 43.126| 2.279 99.329| 5.311 61.823| 3.638| 44.780| 2.386| 106.603| 6.024| 151.383| 4.184| 257.987| 2.594| 409.370 6.778
4.2 | Chyp CT San 7.999 6.157| 5.779| 3.217 13.778| 9.375 8.599| 7.389 3.846| 1.740 12.445| 9.129 16.291| 8.128 28.736 1.866 45.027 9.994
- Dudi 32 14t cit 6.509 3.544| 5.779| 3.217 12.288| 6.761 7.160| 4.253 906 438 8.066| 4.691 8.972| 4.678 17.038 476 26.010 5.154
- Tir 64 den 128 | &t
cat 1.490 2.613 0 0 1.490| 2.613 1439| 3.136 2.940| 1.302 4.379| 4.438 7.319| 3.450 11.698 1.390 19.017 4.839
- Tor 256 |4t cat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.3 | ChypMRI 873 1.859 337| 705 1.210| 2563 960 2.230 630| 1.301 1590| 3.531 2.220| 2.453 3.811 1.388 6.031 3.841
4.4 | Chyp mgch dudi DSA 587 1.826 26 47 613| 1.873 46| 2.191 0 0 46| 2191 46| 2411 891 0 1.337 2.411




45 | Séuam 56.570 2.570| 40.990| 1.719 97.560| 4.289 62.227| 3.084| 40.332| 1.749| 102.559| 4.833 142.891| 3.353| 245.450 1.879| 388.341 5.232
- Séu amthuong 49.316 1.482| 36.921| 1.108 86.237| 2.590 54.248| 1.778 36.700| 1.116 90.948| 2.894 127.648| 1.933| 218,595 1.191| 346.243 3.124
- §éu Tim, mgch mau 7.2%4 1.088] 4.069| 610 11.323| 1.698 7.979| 1.306 3.610 570 11.589| 1.875 15.199| 1.420 26.789 619 41.988 2.039
- S&u dmdélamcan
thiép 0 0 0 0 0 0 0 0 22 63 22 63 44 0 66 69 110 69
4.6 | Tham do chic nang 77.486 3.420| 34.455| 2.287| 111.941| 5.707 85.235| 4.104| 35.338| 2.613| 120.573| 6.717 155.911| 4.576| 276.483 2.691| 432.394 7.267
Phau thuat, thi
5 | thuat ) 160.623| 28.246| 32.125| 5.436| 192.748| 33.682| 173.685| 33.896| 90.540| 5.445| 264.225| 39.341| 354.765| 37.274| 618.991| 5.733| 973.756| 42.379
5.1 | Phdu thugt 3.000 5.523 600| 1.087 3.600| 6.610 3.300| 6.627 2.453| 1.600 5.753| 8.227 8.205| 7.280 13.958 1.696 22.163 8.918
Logi Dac biét 239 607 48| 119 287 726 263 728 143 148 406 876 549 791 955 157 1.504 948
Logi | 1.317 2.583 263| 509 1.580| 3.092 1449 3.100 848 634 2297 3.734 3.145| 3.410 5.443 672 8.588 4.082
Logi Il 1.349| 2224 270| 438 1.619| 2.661 1.484| 2.668 1.043 637 2.526| 3.305 3.569| 2.935 6.096 675 9.665| 3.610
Logi Il 95 109 19 21 114 130 105 131 308 126 413 256 721 144 1.134 133 1.856 277
DV chwa xép twong
dwong ve KT va chi
phi 0 0 0 0 0 0 0 0 110 56 110 56 220 0 330 59 550 0
5.2 | Tha thugt 157.623| 22.724| 31.525| 4.349| 189.148| 27.073| 170.385| 27.269 88.087| 3.845] 258.473| 31.114| 346.560| 29.994| 605.033 4.037| 951.593| 33.462
Logi Dac biét 57.680| 19.389| 11.536| 3.710 69.216| 23.099 60.448| 23.267 5.420 380| 65.868| 23.647 71.288| 25.593| 137.156 399| 208.444| 25.993
Logi | 7.040 763| 1.408| 146 8.448 909 7.744 915 3.305 484 11.049| 1.399 14.354| 1.007 25.403 508 39.757 1515
Logi Il 267 122 53 23 320 145 294 146 34.083| 1.825 34377 1.971 68.461 159| 102.838 1916 171.299 2.075
Logi Il 92.636 2.450| 18,527 469| 111.163| 2.919| 101.900| 2.940| 22.273 614| 124.173| 3.5%4 146.446| 3.234| 270.619 645| 417.065 3.879
DV chwa xép twong
dwong ve KT va chi
phi ] 0 0 0 0 0 0 0 0| 23.006 542 23.006 542 46.012 0 69.017 569| 115.029 0
Thuoc, mau, dich
truyen, vat tu tiéu
11 | haothaythé 0| 88.433 0| 9.724 0| 98.158 0| 65.870 0| 28.934 0[107.796 0| 73545 0| 26.900 0| 100.445
111 | Thu khéac 0 1.776 0| 1.137 2.913 0| 1.824 0 0 0| 1824 0] 1951 0 0 0 1.951
Téng céng nguon
thu 190.236 42.316 232.552 185.000 60.000 257.991 204.996 60.001 260.079




PHU LUC SO 02: DU TOAN KINH PHi QUY TIEN LUONG NAM 2017

DV T: triéu dong

TV |8 :]—fmg‘ Hé sé phu cép 5 e (;,\l()hng
yie| Neso s s 4 ong ac ety Téng
~ s |%PC|lwong,| | Ph Ph Phu | .o | Trac Phu | Ph tién | khoan |cau KP| -
o Bophan, “pp”| Toae | lwong | . | R at [ cap | S| Phu | MR Py | | wong | déng | quy | S99
STT Ho vatén khoa, t theo ong he | cap Cap | iham |ONIEM a3 cap | cap 4 L . Y nhu
i hé NB | khoan sé phu | chirc | trach am | cap | "€ CAR YU goc | hien | SPP | cap [vaphu| gop | tien | i
ong ngach phy : ia p da o ; tr P £ cau KP
P 56 phu 5 A a nien, Y m al 3 e cap 1 [(24%) 1| lwong <
o) | cap1| Pac | @ | ML ImEM | vt S ees | sy | MR VAL mHS) | PTTT | fhang | thang | 1 | Lnm
thang HS) | HS) (HS) (HS) (HS) (HS) | (HS) thang
3= 15=(2
_ N _. | +4+6) | 16=14 | 17=16
A B ¢ SO e T A 5 6 7 | s 9 0 | 1| 1w 13 | M7 1w 01x | 415 | *12th
..+19 121 | Lo
I.1 | Bién ché c6 mit thang 8/2016
1. | PhamVan Higp TC |200| 88| 6,10 272| 1,00 0,30 1,42 11 2 13| 153
2. | NauyenNgoc TCc |200| 752| 542| 210| 060 0,30 1,20 9 2| 11| 130
________ Cuong
3. | L&éThuHing TC 20| 578 432 146| 05 0,96 7|1 14| 84| 1008
4. | Tran Thi Tuyét TC 20| 463| 386 0,77 0,77 56| 11| 67| 807
5. D Thi Minh Luyén TC 20| 320 2,67 0,53 I T O = I T e O 39| 08| 4,7| 558
6. Dinh Thi Huong TC 20| 320 2,67 0,53 I 1 T I e e 39| 08| 4,7| 558
7. .'?';flr; Thi Thu TCc | 20| 320| 267| 053 0,53 39| o8| 47| 558
8 |TinThahThay | TC | 20| 281] 23| oa7| | | | | o4 | | | | 34| 07| 41| 489
9. Do Thi Nga TC 20| 320 2,67 053, | ] 053 | | | ] 39| 08| 4,7| 558
10. | Hoang Thi Huyén DD 40| 816 4,98 3,18 0,6 0,35 2,23 9,97 17| 116 139,22
|11 | NguyénThiHanh | DD | 40 53| 33| 203| o5] | | | | 153 | o 65| 12| 76| 912
12. | T8 Ngoc Loi DD 40 | 581 3,65 2,16 05 1,66 7,0 12 82| 989
13. | Vi Quoc Tuan HC 20| 551] 399 - 1521 o6| | o] 092 | | | 67| 13| 8| 99
14. | Pinh Quang Hién HC 20| 4,00 3,33 o67| | 1] 067 | 02 48| 0,96 58| 69,6




|15 | BuiThiNghia | HC | 20 521 363) 158| | | | 065| | .| 0 | 02 | ] 63| . L2| 75| 086
16. | LéChinh Chuyén HC 50 | 10,64 5,76 4,88 0,8 0,3 03 3,28 12,9 19| 148 1773
|17 | NguénThiNgan | HC | 20 50| ge1) 1091 | | | 03| || 078 61 L2| 73| 874
18 | PhamvanChien | HC | 20| 45| 363| 09| | | (¢ 018 | | | On | 55| L] 88 792
73| vavanDing | VIeNV |300| 55| 3e3) 1s2| | | 04| || Lo | ol el 7] e
735 | HaKhic Cong VIcNV | 30,0 | 242 1,86 0,56 0,56 3 1 3 42
735 | Cong 4591,5| 2.140,1| 2451,4| 599 252 125| 36| 0,7 8840 703| 31,9 | 331,3| 1.031| 5.556 643| 6.198| 74.379
Tang lwong thuong xuyén 2% 60,3 42,8 17,5 0,3 17,2 73 13 85| 1.025
HO trg 8% luong ddi tugng tir 4471 447 54 0| 54| 649
2.34 tro xuong
2 4.696,5| 2.227,6| 2.4689| 599 252 128 36| 0,7 901,3| 70,3| 31,9/ 331,3] 1.031| 5.683 655| 6.338| 76.053
Tongcong: 1.1
Bién ché dwoc duyét chr
[.2 | tuyén dung
Téng <6 lao dong: 64 209,7 | 1498 59,9 59,9 254 43 297 | 3.566
Téng cong chi cho 4.906,2| 2.377,4| 25288 | 599| 252| 128| 36| 07| 912 | 70,3 | 31,9 | 331,3 |1.031,8| 5.936 699 | 6.635 | 79.620
1.3 | con ngwai




PHU LUC SO 03: DU TOAN CHI TIET PHU CAP PHAU THUAT, THU THUAT THEO QUYET PINH 73/2011/QbP -TTg
DVT: Triéu dong

Quyét toan nam 2015

U'éc thuc hién nam 2016

Dw toan nam 2017

T Not dung sba | MIC | gt | st | Mic | Thantén | sbea | M| Thanhiitn
wong hu’()’ng hwd' ng
1 2 3 5=3x4 6 7 8=06x7 9 10 11=9x10

| Phau thuat 3.450 5.159 6.584

1 Loagi Bac biét 101 1,080 109 96 1,080 103,68 461 1,520 700,42
Logi Bac biét 288 1,520 437,76

2 Logi | 4.834 0,500 2.417 1.392 0,500 696,00 6.682 0,660 4.409,86
Logi | 4176 0,660 2.756,16

3 Logi Il 2.682 0,260 697 714 0,260 185,64 3.427 0,340 1.165,25
Logi Il 2.142 0,340 728,28

4 Logi Il 1.292 0,175 226 338 0,175 59,15 1.621 0,190 308,03
Logi 1l 1.013 0,190 192,47

] Tha thugt 3.219 6.441 8.399

1 Logi Bac biét 362 0,180 65 123 0,180 22 590 0,210 123,98
Logi Bac biét 369 0,210 77

2 Logi | 19.936 0,059 1.166 8.373 0,059 490 40.190 0,101 4.051,19
Logi | 25.119 0,101 2.532

3 Logi Il 45,581 0,029 1.299 12.810 0,029 365 61.488 0,044 2.711,62
Logi Il 38.430 0,044 1.695

4 Logi Il 35.296 0,020 688 16.155 0,020 315 77.544 0,020 1.512,11
Logi 1l 48.465 0,020 945

cong 6.668 11.601 14,982

K é toan truéng

Tha trweng don vi




PHU LUC SO 04: DU TOAN CHI TIET PHU CAPPQC HAI HIEN VAT THEO THONG TU SO 25/2013/TTLT

(Kémtheo To trinh so

[TTr - BVDK ngay

thang 9 nam 2016 cua Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh)

bVT: triéu
dong
Quyét toan nam 2015 U'6c thuc hién nam 2016 Dw toan nam 2017
TT | Néi dung ngSl:ari Mic | Stien ngSl:ari S | mgc | Thanh | Thanh ngSl:ari $ | \Mgc | Thanh | Du
N quyet ngay/ N tien 1 | tienca ngay/ N tien1 | toan
dwoc | hwéng A dwoc . hwéng . y dwoc . hwéng .
R toan R thang thang | nam R thang thang | 2017
hwéng hwéng hwéng
1 | Mucl 11| 10.000 28 11 21 | 10.000 2 28 11 21 | 10.000 2 28
2 | Muac 2 76 | 15.000 291 76 21 | 15.000 24 287 76 21 | 15.000 24 287
3 | Muac3 10 | 20.000 51 10 21 | 20.000 4 50 10 21 | 20.000 4 50
4 | Muc4 16 | 25.000 98 16 21 | 25.000 8 101 16 21 | 25.000 8 101
Cong 113 467 113 39 466 113 39 466

K é toan truéng

Thua trwéng don vi




PHU LUC SO 05: DU TOAN MUA SAM, SUA CHUA TU KINH PHi
NGOAI PINH MUC NAM 2017

S5 Dw toan nam 2017
Noi dun b X Ghi chu
T o1 aung ISO Pon gia Thanh tién
wong
Mua sam 10.945
[ M &y méc, thiét bi Y té 7.750
Méy khoan, cua sp ndo 1 1.450 1.450
Méy cat dét ludng cuc 1 1.000 1.000
3 MéylocSPEC (loc mau lién tuc BN 1
' CAp cuu) 1.400 1.400
4 May loc mau hap phu, loc huyét twong 1
) (than 2.200 2.200
5 May xung kich ( phuc hoi chirc nang - 1
' Van dong kém sau diéu tri) 900 900
6. Maéy siéu &m den tring xéach tay 2 400 800
[ Céc TTB y dung cu nhé 1.192
Ban lam tha thuét - KT (mm):
1. - Vatrliéu: Inox SUS 304 1 9 9
- Xuat x@r: Viét Nam.
2. Ban tit dung cu 2 5 9
3. Céng day bénh nhan 11 14 154
4, Tu dung dung cu inox 2 9 18
5. Tu thubce (c6 ngan doc) 1 9 9
6. | Xechd d6 vai inox 8 7 56
7. Xe day méay monitor 2 4 7
8. Coc truyén Inox 25 1 17
9. Bo den dat noi khi quan thuong 13 6 78
10. | Bo6 den dat noi khi quan cé man hinh 2 120 240
11. | Bo hat khi mang phéi 4 11 44
12. | Bdn gb tam ngam thudc toan than 1 9 9
13. | Bdn gd xéng chan 5 5 23
14. | Pén doc phim tinh thé l6ng 2 cra 1 10 10
15. | Méay hit am 4 8 32
16. | Méy khi dung 7 2 14
17. | Méy riradung cu nhé bang siéu am 2 6 12
18. | Méy xoabdp 3 2 5
19. | Xelan (inox) 2 3 6




20. | Cén sirc khoe 2 2 4
21. | Beéntiéu phau 1 2 2
22. | benClaLED 2 6 12
23. | bén hong ngoai 2 2 3
oa Dép ph?ui thuat di dong (ding nhu & 1 15 15
phong mo)
25. | Huyét &p dién tur 11 2 20
26. | Khoan xwong (khoan dién cam tay) 2 3 6
27. | Méy do dudng huyét mao mach 7 2 13
28. | May hut (kho) 1 3 3
29. | Méy diéntim 3can 5 48 240
30. | May do bdo hoaoxy (SPO2) 3 40 120
31. | Maylytamo0613 1 5 5
[11 | Thiét bi tin hec 504
1. Méy in Canon 3300 15 6,25 94
5| Maytinh Dell Optiplex 3040MT
(3040MT-4160-4G) ( Caseto diing ) 25 16,39 410
IV | Muaxe 616 chuyén dung 1 1.200 1.200
Vv Di§u hoa nhigt dg cho puéng bénh
nh&n méi cii tao mé réng 10 30 300
B Co sb ha ting khéc Los4
| He}théng cAp dién wu tién khu can
thié¢p mach 984 984
[ Nang cip khu xir ly chét thai ran. 1.000
C | Hé trg kinh phi dac thi 4.655
1. | Thanhtoan tién dién 2.000
2. Thanh toén tién nuéc 500
3. Tién dau dét rac thai y té nguy hai 200
4. | Tiénthuéveé sinh 800
5. Tién thué giat |a 350
6. | Tién sirachirakhac 403
7. Phan mém QLTS 2
8. Tién an bénh nhan E 400
Téng cong 17.584




PHU LUC SO 06: DU TRU THUOC SU DUNG 3 THANG 1+2+3/2016

PVT: triéu dong

. £ ., | Pon | Nuwéc . Ton a £ Ton .| Thanh - £
STT Tén thuoc/ HL Hoat chat vi SX bon gia dau Nhap Xuat cudi Dw tru tidn Coéng ty cung cap
Thuéc thwéng vién 6.087
1 | Glucarbose (Acarbose) Acarbose Vién | Viét 1.288 8.420 | 30.000 16.911 | 21.509 10.000 13 | Congty TNHH DPKim
50mg Nam Phic
2 | Glucobay (Acarbose) 50mg Acarbose Vién | bic 2.758 | 37.740 | 230.023 | 168.818 | 98.945 | 100.000 276 Congty TNHH MTV
duoc liéu TW 2
3 | Aecysmux (acetylcystein Acetylcystein | Vién | Viét 235 4.666 | 12.554 11.463 5.757 10.000 2 Congty CP DP Ctu
200mg) Nam Long
91 Stacetam Piracetam + Vién | Viét 382 75.000 29 Cong ty CPTM Duoc
Cinnarizin nam pham Quoc Té
92 . Vién | Viét 9.500 2.000 19 | Congty CPTM vaDP
Pregasafe 50 Pregabalin nam pham Kim Long
Thuéc thwéng éng 6.998
1 | Nwoc cat ong nhya 5 ml Ong | Viét 1.260 1| 31.003| 31.004 29.400 37 | congty TNHH MTV DP
Nam TW1
2 | O-plat 200mg/40ml (Oxali- Ong | Anbo6 | 4.300.000 46 1 15 32 0
platin)
3 | Vintanil 500mg/5ml (Acetyl Acetyl - DL Ong | Viét 12.600 2.710 6.199 6.280 2.629 6.000 76 | Congty TNHH DPVid
Leucin) Leucine Nam Duyén
4 | Kedrialb 200g/I( albumin Albumin Chai | Italia 709.000 219 320 452 87 350 248 | Congty TNHH MTV DP
20%) huyét twong TW2
105 | Etomidate-Lipuro Etomidat Ong | Phap 120.000 50 6 | Congty TNHH DP Tan
20mg/10ml An
106 | Aerrane 250ml Isofluran lo | My 827.999 100 83 Cty CPy dugc pham
Vimedimex
107 | Citysam 1g/4ml Citicolin ong An 69.000 600 41 Cty CP DP HaNam Ninh




Dich truyén 3.483
1 | Alvesin*( acid amin )5E Acid ami hai | Bu 7. 2.544 2.094 4 1. 121 . R
25\:)er§||n (‘acid amin) cid amin Chai e 67.000 5 5 09 55 800 Cong ty CPDP Viét Ha
2 | Ciprofloxacin 200mg/100ml Ciprofloxacin | Chai | Viét 16.170 2.861 319 2.084 1.096 1.000 16 Cong ty TNHH dugc
Nam pham dugc liéu MD & T
3 | Dich loc HD Plus 8,4B Can | Viét 161.700 90 150 150 90 100 16 | Cty CP méy loc than Viét
Nam Nam
27 | Cevirflo Moxifloxacin | chai | Viét 284.000 1.000 284 Cong ty CP Duoc bai
nam Nam Ha Nai
28 | Levofloxacin * (Quinvonic) Levofloxacin | Chai Viét 44.500 2.590 86 1.196 1.480 2.000 89| Coéngty CPDPTW 1-
500mg /100ml Nam Pharbaco
Téng cong 16.567
LANH PAO TRUONG KHOA DUQC TP. TCKT TO CUNG UNG




PHU LUC 07: TONG HQP DU TOAN CHI THEO NGUON NAM 2017

(Kémtheo To trinh s6
Churong 423 logi 520 khodan 521

/TTr - BVDK ngay 05 thang 9 nam 2016 cua Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh)

Pon vi tinh: trigu dong

Quyét toan 2015 Thuyc hign 6 thang diu nim 2016 U'éc thuc hign 2016 Dy toan 2017
Ngan sach nha Ngan sach nha Ngan sach nha Ngan sach nha
nwéc cap nwéc cap nwéc cap nwéc cap
Muc/ o a Ngudn Ngudn | _: Ngudn a Ngudn
N , , A Ngéan g . , g A A g . , A Ngéan g
™ 9i dung Téng sb Ngar? sach | thutai [Téngsb| Ngan sach | Ngan |thutai T‘S’O?g Ngar? Ngan | thutai | Téng s Ngar? Sch | thutai
Sac khong | don vi thwong | sach |donvi Sac sach | don Vi Sac khong | donvi
thudng | v n xuyén | KTX thuong | 7y thudng | ) on
Xuyén g Y Xuyén Xuyén g
Xuyén Xuyén
1 2 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
B PHAN CHI 286.920 48.758| 5.040] 233.534|160.751 38.911 269[121.743|396.951 46.768 328| 349.856| 349.856| 62.346| 17.580| 269.930
Nhém muc chi thanh toan ca
| nhan 78.631 39.966 164 38.613| 39.170 26.989 0] 12.352|117.418 33.888 0| 83.530] 83.530| 44.617 0| 38.913
L wong ngach, bic theo quy
6000 |lwong dwec duyét 26.371 18.252 0 8.119| 13.801 13.408 0 393| 51.033 16.513 0| 34.520| 34.520] 17.260 0| 17.260
6001 | Lirong ngach bgc 26.371 18.252 8.119| 13.801 13.408 393| 51.033 16.513 34.520| 34.520| 17.260 17.260
6100 | Phu cip 26.691| 14.478 3| 12.222| 11525 10.769 0| 782| 52514| 13.796 0| 38.718| 38.718| 18.304 0| 20413
6101 | Phu cap chizc vu 723 484 239 376 376 0| 1.383 513 870 870 870
6106 |Phu capthémgio 1.484 1.484 741 0 741| 2.000 0 2.000 2.000 0 2.000
6107 | Phy cap déc hgi, nguy hiem 848 537 311 487 487 0| 1.682 661 1.021 1.021 1.021
6112 |Phu cap wu déi nghé 11.548 7.614 3.934| 6.047 6.047 0| 22.255 8.299 13.956| 13.956| 13.956
Phy cap trach nhiémtheo nghé,
6113 |theo cong viéc 477 288 189 237 237 0 669 303 366 366 366
6114 | Phy cd'p truc 4.614 2.405 3 2206] 1.924 1.908 16| 7.086 2.275 4.811 4.811 481 4.330
6116 |Phy Cd'p dac biét khac cia nganh 6.668 3.027 3.641] 1.622 1.622 0| 16.604 1.622 14.982| 14.982 899 14.084
6117 | Phu cap tham nien vuot khung 186 123 63 91 91 0 309 123 186 186 186 0
Phy cdp cong tac Pang, Poan
6123 |thé chinh trj- xa hgi 12 0 25 62 62 62 62 0
6149 | phu cap khac 143 143 0 463 463 463 463 0
6250 | Phuc lei tap thé 210 120 0 90 80 80 0 0 65 65 0 0 0 0 0 0




6255 | Tién hos chadt vé sinh phiing dich 207 120 87|80 80 0|65 65 0/0
6300 | Cac khadn déng gép 6.770 6.770 0 100| 2.618 2.618 0 0| 11.423 2.885 0| 8538/ 8538 8538 0 0
6301 | Bco hiém x4 hgi 5.072 5.072 2.022 2.022 0| 8.625 2.222 6.404| 6.404| 6.404
6302 | Bdo hiémyté 867 867 337 337 0| 1.437 370 1.067| 1.067| 1.067
6303 | Kinh phi céng doan 504 504 147 147 0 880 169 712 712 712
6304 | Bdo hiémthat nghiép 237 237 112 112 0 480 124 356 356 356
6349 | Khac 100 0 100
Céc khoan thanh toan khéac cho
6400 | ca nhan 18.589 346 161 18.082| 11.146 115 0] 11.178] 2.384 630 0| 1754 1754 515 0| 1.239
6401 | Antruc 0 146| 2.230 515 1716 1716 515 1.201
6449 | Tro cip, phu cip khéc (BD HV) 854 346 161 347 115 115 0 154 115 39 39 39
Nhom chi cho nghiép vu chuyén 244.05
I mon 172.580 7.178 4.612| 160.790| 100.021 10.754| 269| 88.999|256.405|  12.024| 328 4| 244.054| 15.679| 7.728| 220.647
6500 | Thanh toén dich vu cng cong 9.117 2.807 2.430 3.880| 3.349 3.251 0 98| 17.081 4.487 0| 12.594| 12.594 250| 2.700] 9.644
6501 | Thanh toén tién dién 7.173 1.965 1.800 3.408| 2.566 2.566 0| 12.946 3.446 9500 9.500 0| 2000 7.500
6502 | Thanh todn tién nudc 1.412 540 450 422 454 454 0| 2.667 783 1.884| 1.8%4 0 500/ 1.384
6503 | Thanh toén tién nhién li¢u 323 143 180 219 121 98| 1.051 121 930 930 250 200 480
Thanh toan tién vé sinh, méi
6504 | truong 209 159 50 110 110 0 417 137 280 280 280
6550 | viin phong phim 2.470 601 0 1.869| 1.058 616 0| 442| 3710 688 0| 3022 3.022| 1750 0| 1272
6551 | Vin phong pham 569 41 528 112 0 112 401 1 400 400 300 100
Mua sam codng cu, dung cu van
6552 | phong 872 245 627 312 175 138| 1.246 246 1.000|  1.000 700 300
6553 | Khoan vin phong pham 678 227 451 542 386 156| 1.508 386 1122 1122 500 622
6599 |Vt tu van phong khéc 351 88 263 91 55 36 555 55 500 500 250 250
6600 | Tuyén truyén 443 235 0 208 162 153 0 9| 1456 241 0| 1215| 1215 900 0 315
6601 | Cudc phi dién thoai trong nudc 49 17 32 12 11 1 56 16 40 40 20 20
6603 | Cudc phi buu chinh 31 19 12 9 9 0 43 13 30 30 15 15
6605 | Thué bao kénh vé tinh 52 48 4 22 22 0 123 43 80 80 40 40
6606 | Tuyén truyén 38 8 30 25 17 8 317 17 300 300 250 50
6607 | Quang c&o 7 7 5 5 0 34 4 30 30 15 15
6611 | An phim truyén théng 3 3 0 0 0 0 0
6612 | Séch, béo, tap chi thu vién 6 4 2 5 5 0 51 6 45 45 30 15
6616 | Thué cp truyén hinh 3 3 0 0 0 0
6617 | Cudc phi Internet, thu vién dién tir 82 43 39 43 42 1 217 57 160 160 100 60




6618 | Khoan dién thoai 166 83 83 42 42 0 365 85 280 280 180 100
6649 | Khac 6 6 0 250 250 250 250 0
Céc khoan thué muwén khéac phuc
6650 |vu hdi nghi 76 0 0 76 3 3 0 0 93 3 0 90 90 0 0 90
6700 | Cong tac phi 981 28 0 953 402 13 0 389 1.728 38 0| 1.690 1.690 900 0 790
6750 | Chi phi thué muén 6.312 1.120 1.035 4.157| 4.920 4.651 0 270 12.381 3.111 0| 9.270 9.270 4.050 1.150 4.070
6751 | Thué phwrong tién vin chuyén 48 21 27 7 0 7 120 120 120 120
6754 | Thuéthiét bj cac logi 0 6 6 0 56 6 50 50 50
Thué chuyén gia giang vién trong
6756 | nuwoc 0 0 500 500 500 500
6757 | Thué lao dgng trong nuéc 6.264 1.099 1.035 4130 2.4%4 2.322 131| 11.505 3.105 8.400 8.400 4.050 1.150 3.200
6799 | Chi phi thué mién khac 0 0 200 200 200 200
6757 | Ot con, 60 tdi 0 2.454 2.322 131 0 0 0
6799 | Xe chuyén dung 0 0 0 0 0
6850 | Chi doan vao 32 0 0 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sira chira tai sin phuc vu cdng
tédc chuyén mén va duy tu, bao
dudng cac cong trinh co si ha
6900 |tang tur kinh phi thuwong xuyén 6.301 1.646 847 3.808] 5.472 1.338 269| 3.866| 16.352 2.467 328| 13.558| 13.558 4.920 2.387 6.251
6902 | O t6 con, 60 tdi 208 2 98 108 108 108 0 308 108 200 200 50 150
6903 | Xe chuyén dung 300 32 246 22 42 42 0 254 54 200 200 200 0
6905 | Trang thiét b kj thugt chuyén dung 2.179 820 222 1137 2.729 379 129| 2.221| 3.766 841 129 2.796 2.796 1.250 1.546
6906 | Piéu hoa nhiét do 534 106 33 395 212 3 9 200 351 1 12 338 338 50 288
6907 | Nha cia 1.456 40 248 1168 1.247 326 121 800| 3.230 697 121 2.412 2412 1.000 1412
6912 | Thiét bj tin hoc 771 266 505 399 4 395| 1.318 18 1.300 1.300 300 1.000
6913 | May photocopy 39 18 21 10 10 0 65 15 50 50 50
6915 | May phat dién, trambién ap 6 6 15 15 0 565 23 542 542 420 122
6916 | May bom nuréc 0 2 2 0 99 1 98 98 98
Bdo tri va hoan thién phan mém
6917 | may tinh 88 82 6 52 2 50 82 2 80 80 80
6921 | Puong dién, Cd'p thodt nuréc 312 78 234 442 234 8 200f 3.661 402 8| 3.251 3.251 1.000 984 1.267
Céc tai san va cong trinh hg tang
Co' so khac, nang cap hé thong xi
6949 | ly chat thdi ran 362 202 160 216 216 0| 264 307 56| 2.291 2.291 650 1.403 238




Chi mua, in 4n, pho to tai liéu chi 202.61
7000 | dung cho chuyén mén ciia nganh 146.848 741 300| 145.807| 84.654 729 83.925| 203.605 990 0 5| 202.615 2.909 1.491| 198.215
Chi mua hang hoa, vt ti dung cho 194.25
7001 | chuyén mbn cua trng nganh 143.572 322 143.250| 83.723 369 83.354|194.740 490 0| 194.250 800 193.450
Trang thiét bj ky thugt chuyén dung
7002 | (khéng phdi latai sin co dinh) 1.534 189 1.345 339 215 124| 3.251 216 3.035 3.035 809 1.191 1.035
Chi mua, in én, phd to tai lidu chi
7003 | dung cho chuyén mbn cia nganh 480 109 371 287 0 287| 1.800 1.800 1.800 800 1.000
7004 | dé vdi 79 36 43 0 2.500 2.500 2.500 500 2.000
7005 | Bdo hg lao dong 0 0 100 100 100 100
SAch, tai liéu, ché dé ding cho
cong tac chuyén mon ciia nganh
7006 | (khéng phdi latai sin co dinh) 8 5 3 0 30 30 30 30
Chi thanh toan hop déng thirc hién
7012 | nghiép vu chuyén mon 638 80 558 192 46 146 642 142 500 500 500
7013 | Chi tra nhugn but theo ché do 54 54 13 0 13 100 100 100 100
7017 | Chi thuc hién dé tai 69 47 22 0 0 0 0
7049 | Chi phi khac (Avn BN ché do E) 414 253 161 101 99 2 442 142 300 300 300 0
111 | Nhém chi khac 32.971 632 264 32.075| 20.725 703 20.022| 3.522 141 0| 3381 3.331 2.050 0 1.281
7750 | Chi cac khoan khac 3.587 620 264 2.703 1.264 703 561| 3.162 141 0| 3.021 3.021 2.050 0 971
7752 | Chi ky niém cac ngay 1&16n 34 11 23 61 9 52 109 9 100 100 100
Chi cac khoan phi va l¢é phi cia
7756 | cac donvj dy toan 262 43 219 66 60 5 379 79 300 300 100 200
Chi bdo hiémtai sin va phuong
7757 |tién cua cac don vi dy toan 52 52 9 9 0 159 9 150 150 150 0
7758 | Chi ho tro khac 2.033 400 264 1.369 581 581 0 200 200 200 200 0
7761 | Chi tiep khach 516 31 485 382 15 367 615 15 600 600 300 300
7799 | Chi cac khodn khac 690 83 607 165 29 137 1.700 29 0| 1.671 1.671 1.300 371
7850 | Chi khéc cho cbng tac ddng 12 12 0 0 0 0 0 60 0 0 60 60 0 0 60
7899 | Khéac 0 0 60 60 60 60
IV | Chi diu tu phat trién 2.998 982 0 2.316 834 464 369| 19.906 715 0] 19.191| 19.116 0 9.852 9.264
9000 |Mua sim tai sin cb dinh v6 hinh 180 160 0 20 0 0 0 602 0 0 602 602 0 2 600
9003 | Mua phin mém 180 160 20 0 602 602 602 2 600




Mua sim tai san ding cho chuyén

9050 |mobn 2.558 822 2.036 834 464 369| 16.804 715 16.089( 16.089 9.850 6.239
9053 | Xe chuyén dung 0 0 1.369 169 1.200 1.200 1.200 0
9055 | Trang thiét bi ky thugt chuyén dung 1.598 535 1.063 522 169 353| 12.268 81 12.187| 12.187 7.750 4.437
9056 | Pieu hoa nhiét do 230 60 170 81 81 0 700 700 700 400 300
9057 | Nha cia 300 0 0 0
9062 | Thiet by tin hoc 499 107 392 0 1.703 251 1.452 1.452 500 952
9063 | May photocopy 0 35 35 0 85 35 50 50 50
9099 | Tai san khac 231 120 111 195 179 16 679 179 500 500 500

8400| Tra l&i vay nwéc ngoai 260 0 260 300 0 300 250 0 250
Cho céc CP vato chic TC, TD
8402 | nwdc ngoai 260 260 0 122 300 300 250 0 250
Tra ng goc cac khoan vay cia nha
0800 |nwéc 2.200 0 2.200 2.175 0 2.175

K & toan truéng

Tha trwéng don vi




PHU LUC SO 08A: BAO CAO THU QUY 4/2016

DPVT: triéu dong

S6 lwgt kham va diéu tri

Phan thu tai khoa

STT KHOA . TT tir Z
VP BHYT | Téngsb BN BHYT | Téngthu
I Khéi |1am sang

1 | YHCT 13 727 740 23| 1143 1.166
2 | Ngi TH 152 1.270 1.422 262 | 4.609 4.870
3 | PTTCvacp 65 173 238 110 | 2.189 2.299
4 | CT 357 720 1.077 505 | 3.026 3.531
5 | DL 13 101 114 9 130 139
6 | NoiE 4 151 155 2 389 391
7 |TN 92 2.144 2.236 150 | 1.668 1.818
8 | Mit 76 299 375 21 170 190
9 | TKSN 235 508 743 574 | 2675 3.249
10 | PHCN 12 360 372 13 646 659
11 | Ngoai TH 188 987 1.175 278 | 2.209 2.487
12 | N§i TTN 5 147 152 9 468 478
13 | RHM 127 363 490 108 527 636
14 | TK 69 772 841 54| 1.495 1.549
15 | Noi TM 76 1.075 1.151 63| 2.058 2.121
16 | TMH 48 269 317 49 433 482
17 | PTD 10 364 374 22 793 815
18 | UB 31 924 955 93 | 4.940 5.033
19 | KB 7.908 30.165 38.073 238 | 9.993 10.231
20 | PK TYC 4.623 0 4.623 132 0 132
21 | TNT 7 377 384 34| 5793 5.827
22 | GMHS 278 1.584 1.862 | 1.003| 5963 6.966
23 | HSCC 2.219 4.615 6.834 294 | 2120 2.415
24 | PTTYC 71 240 311 211 549 760
25 | Ngoai TN 120 794 914 102 | 1.875 1.976
26 | CTM (XQ) 0 37 37 0 586 586
27 | DPNCTM ™ 5 151 156 283 | 5.126 5.408
céng: 16.804 49.317 66.121 | 4.642 | 61.571 66.214

B | Khéi cgn lam sang
1 | TDCN 617 690 1.307
2 | XN 2277 | 11.190 13.467
3 | CPHA 2079 | 559% 7.673
4 | GPB 172 653 825
5 | Piéntim + PO CNHH 133 96 229
6 | Noi soi TMH (TMH) 0 13 13
7 | SA (K.N§i TM) 5 162 167
céng: 0 0 0| 5.283| 18.398 23.681
Téng cong 16.804 49.317 66.121 | 9.925 | 79.969 89.894




PHU LUC SO 08B: BAO CAO THU SAU KHI PHAN PHOI THU CLSVA PT-TT QUY 4/2016

PVT: triéu dong

Tong thu chua

Phan thu sau khi phan phdi

Phan phéi

STt “HOA phanphéi | OGN hcisva | Téng thu ehtehd
: TT-PT
| | Khéi 1am sang
1 | YHCT 1.166 1.166 23 1.189 | Phan bo DN CTM vé K.Noi TM
2 | Ngi TH 4.870 4.870 811 5.681
3 |PTTCvacCPp 2.299 2.299 135 2.434
4 |CT 3.531 3.531 622 4.152
5 | DL 139 139 21 161
6 | Noi E 391 391 66 457
7 | TN 1.818 1.818 604 2.422
8 | Mit 190 190 12 202
9 | TKSN 3.249 3.249 273 3.522
10 | PHCN 659 659 41 699
11 | Ngoai TH 2.487 2.487 1.106 3.593
12 | N§i TTN 478 478 61 539
13 | RHM 636 636 105 741
14 | TK 1.549 1.549 212 1.760
15 | N§i TM 2.121 7.567 599 8.166
16 | TMH 482 482 340 823
17 | Ngi tiét-PTD 815 815 185 1.000




18 | UB 5.033 5.033 528 5.562

19 | KB 10.231 10.231 2.436 12.667

20 | PK TYC 132 132 526 658

21 | TNT 5.827 5.827 142 5.970

22 | GMHS 6.966 2.168 2.576 4.744 | Phan bb cho céc khoadiéu tri chi dinh

23 | HSCC 2.415 2.415 1.201 3.615

24 | PTTYC 760 760 195 955

25 | Ngoai TN 1.976 1.976 741 2.718

26 | CTM (XQ) 586 0 0 0 | Phan bo vé K.CBHA

27 | DPNCTM ™ 5.408 0 0 0 | Phan bd vé K.Noi TM va céc khoa diéu tri chi dinh
cong: 66.214 60.868 13.562 74.430 0

B | Khéi cdn 1am sang

1 | TDCN 1.307 0 814 814 | Phan b vé cac khoadiéu tri chi dinh

2 | XN 13.467 0 8.188 8.188 | Phan b vé cac khoadiéu tri chi dinh

3 | CPHA 7.673 0 5.924 5.924 | Phan b vé cac khoadiéu tri chi dinh

4 | GPB 825 0 538 538 | Phan bo vé cac khoadiéu tri chi dinh

5 | Piéntim + PO CNHH 229 0 0 0 | Phan bb vé K.KB

6 | Ngi soi TMH (TMH) 13 0 0 0 | Phan bo vé K.TMH

7 | SA (K.Ngi TM) 167 0 | Phan bo vé K.Noi TM va céac khoadiéu tri chi dinh
Cong: 23.681 0 15.464 15.464

Téng cong 89.894 60.868 29.026 89.894




PHU LUC SO 08C: BANG CAN POI THU- CHI HOAT PONG THEO TUNG KHOA, PHONG

Quy 4/2016
DbVT: triéu dong
Phan N £
thu Phan chi truc tiep Chi khac
Chénh
Chi mét léch thu- Chénh lgch
CP di- Phan - z chi de Chi Trich Chi thu- chi de
o CP 2 N Ty l¢ . Tong . A X . -
STT KHOA z cua ! bo phong A .| Chi . tinh phan | 35% hoat Tong | trich thwéng
Tong cia phan | Chi ; chi 2 2 N . N 5
thu BN BN ban b chi t-tt mat truc lwong bocho | CL de | déng chi tang nang
vien | gror | OneKSN | P di | ting | K.Ngi | lam | thwong | khéc suiit
phi K+ Dugc P thém E lwong | Xxuyén
phache

A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9=1-8 10 11 12 13 14=9-13
| | Khéi lam sang
1 |YHCT 1.189 8 248 1 1 70 7 335 854 8 105 290 402 452
2 | NoiTH 5.681| 198| 3.147 9 6 21 50, 3.426 2.256 14 529 513 1.056 1.199
3 | PTTCvaCp 2.434 43 881 5 3] 159 30, 1.118 1.316 13 191 479 683 633
4 | CT 4.152| 290 2.136 6 4 81 32| 2545 1.608 9 347 330 686 922
5 | DL 161 5 39 0 0 1 46 114 4 (32) 143 115 (@)
6 | NG E 457 1 184 1 1 3 194 263 0 (5 0 (5 268
7 | TN 2422\ 101| 1.197 3 2 3 14| 1317 1.105 7 267 237 511 594
8 | Mit 202 8 59 1 0 3 3 74 128 5 (49 182 139 (10)
9 | TKSN 3.522| 480| 2.226 3 2 6 17] 2731 791 8 122 287 417 374
10 | PHCN 699 2 94 0 0 4 2 102 597 7 66 244 317 280
11 | Ngoai TH 3.593| 188| 1.375 9 5 5 47| 1.624 1.969 12 416 450 879 1.090




12 | Noi TTN 539 7 311 1 1 4 6 330 209 5 (15) 173 163 46
13 | RHM 741 39 151 10 6 15 52 266 475 32 224 263 212
14 | TK 1760, 30 665 5 3 13 29 741 1.019 187 333 529 490
15 | Ngi T™M 8.166| 296| 5.482 10 6| 411 55| 6.255 1.911 13 435 490 939 972
16 | TMH 823 26 194 2 1 12 11 245 577 71 239 317 260
17 | Ngi tiét-PTP 1.000 15 282 3 2 86 14 399 601 86 246 339 261
18 | UB 5.562 76| 3.704 4 3 16 24| 3.824 1.738 10 414 361 785 953
19 | KB 12.667 9| 8.697 4 2 5 19| 8734 3.933 17| 1.059 621| 1.697 2.236
20 | PK TYC 658| 40 0 1 1 0 5 46 613 0 214 0 214 398
21 | TNT 5.970 6 931 13 8| 2.991 70| 4.011 1.959 10 431 378 819 1.140
22 | GMHS 4744 165 996 8 5 954 45| 2.168 2576 16 428 584| 1.028 1.548
23 | HSCC 3.615| 156 821 12 7 68 66| 1.123 2.492 14 501 498|  1.102 1.390
24 | PTTYC 955| 176 398 2 1 3 11 590 365 10 (54) 356 312 53
25 | Ngoai TN 2718 54 939 5 3 17 26| 1.042 1.676 10 376 361 746 929
céng: 74.430| 2.418| 35.159 118 72| 4.949] 641| 43.286 31.144 220| 6.215 8.020| 14.455 16.690
B | Khéi CLS
1 | TDCN 814 0 0 4 29 38 74 740 8 56 285 350 390
2 | XN 8.188| 947| 4.652 119 39| b5.763 2.425 15 583 542|  1.139 1.286
3 | CPHA 5.924| 450/ 1.660 14 9 74 78| 2.277 3.647 16 954 502| 1.561 2.085
4 | GPB 538 0 0 17 10 0 91 107 431 4 54 132 189 242
Céng 15.464| 1.397| 6.312 46 28| 221| 246| 8.222 7.242 43| 1.646 1.550|  3.239 4.003
Téng cong 89.894| 3.815| 41.471 164 100| 5.171| 887 51.508 38.386 263| 7.861 9.570| 17.694 20.692




PHU LUC SO 09: TONG HQP DU TOAN HOAT PONG NGUON THU

PVT: Trigu déng

Thwc hién nam | Thwc hién nam Dw todn nam Dhlfrf),?‘an;;‘??r
2015 2016 2017 P d?ﬁ -
STT Noi dung s s 7 7 Ghi chu
So Doanh So Doanh DP’ bao Doanh DP’ bao Doanh
ot thu ot thu S0 lugt thu S0 lugt thu
BN BN BN BN
Téng sb thu 303.978 382.005 461.608 593.938
1 | Ngan séach cap 54.493 50.655 29.282 Bang s 4.1
Thu trwc tiép bénh nhan va
2 | BHYT 212.227| 232.460| 246.330| 318.205| 279.049|417.954| 279.049|579.567
o . Nam 2017, gia vién phi theo co
2.1 | Thu tryc tiép tir bénh nhan 94.179| 61.812| 99.789| 72.336| 103.200| 67.686| 103.200|214.339] .\, giA chi 4p dung BN BHYT.
TH tu chi & 4p dung tat ca cac
2.2 | BHYT _1118.048| 170.648| 146.541| 245.869| 175.849| 350.268| 175.849| 365.227| bénh nhan
- S5 thu vién phi: Chi phi truc ticp
Trong (thudc, HC, VTYT, nhién liéu, dich
co | Vit PhuC vy truc tiep) 232.460 291.596 330.328 330.328| Tinh twong tng véi ty 18 O luot
cdu | - PC dic th 26.609 31.931 50.670| Bang sb 4.2: Chénh léch gia
gid | - Tien luong 55.696 88.381| theo TT37/2015
‘gf“” N&m 2016: 12 17.131 trigu. Nam
bao 2017 dy kien tang 10% so Vi
gom |~ CPquanly 18.844| nam 2016 theo ty 18 sb luot
- CP Khdu hao tai sin 91.344| Bang sb 4.3
Thu sw nghiép khac 1.112 884 884 884
Thu HP dich vu 15.909 12.261 13.487 13.487




PHU LUC SO 10: PHAN LOAI CHI TIET DU TOAN CHI PHi

Phan loai theo
doi twong

Hinh théi chi phi

STT Noi dung CPHBP| CP | Bién |Binh]| Hén Ghi chu
DV |quanly | phi | phi | hop
Chi thwong xuyén
Nhém muc chi thanh toan
1 ca nhan
6000 | Tién lwong
6001 | Lvong ngach, bdc X X X PSthucte;
61xx | Cac PC theo luong Theo QD cua NN
6100 Phu cép lwong
X X X PSthuc te;
6106 | Phy cdp thém gio Ty |é theo s6 BN
6114 Phy cdp truc X X X Theo QP cua NN;
Phy cap dac biét khac cua X X X PSthuc té;
nganh (PC phau thudt, th Theo Iy 1¢ BN theec hién
6116 | thudt) PT-TT
Phu cap cong tac Hang, Poan X X PSthuc té
6123 |thé chinh tri - xa hgi Theo QP cua NN;
6250 Phuc lgi tap thé
Tién héa chat vé sinh phong X X X CPQL =20%; Theo dinh
6255|dich meiC xay dyng theo quy
6299| Cac khoan khac X X X PSthucte
Céc khaan déng gop: X X X PSthyc té
BHYT, BHXH, BHTN, Theo QP cua NN;
6300 KPCD, BH khéc
Céc khaoan thanh toan khac
6400 cho ca nhan
X X X PSthuc te; Theo dinh
6401| Tién an truc mirc s6 CB catruc
Tro cap, phu cap khéc (Bai X X X PSthyc té
6449 | duong hién vit) Theo QP cua NN;
Nhom muc chi nghiép va
2 chuyén moén
Thanh toan dich vu céng
6500 cong
6501, | Thanh toan tién dién, X X X CPQL =20%; Chi QL la
6502, | nudc, dinh phi, phan bién phi
6504 | vé sinh mdi truong la chi cho BN
X X X  |PSthuc té; Tly thugc vao
6503 | Thanh toan tién nhién li¢u 0 liwrong BN diéu tri
6550 |Vt tw viin phong X X X
PSthyc té; Phan bién
. R 2 phi theo ty I¢ BN nhu
6551 | Van phong pham X X X mucin to phoi CP didu
tri
Mua sim cong cu, dung cu X Khéng phu thugc vao s6
6552 | van phong X luong BN




6553

Khoan van phong phim

Theo dinh mizc quy dinh
cho terng khoa, phong
trong 1 thang

6600

Théng tin, tuyén truyén,
lién lac

Khéng phu thugc vao
sb lwgng BN, c6 dinh
mirc dbi véi khoan dién
thoai

6700

Cong tac phi

C6 dinh mrc chi cho
ting lan di cong tac, va
Khoan cong tac phi cho
vi tri 1anh dao

Khéng phu thugc vao so
lwong BN

6750

Chi phi thué muén

6757

Thué lao déng trong nwdc

CPQL =20%.

Phan bién phi giat |a do
vdi va chiéu cho BN.
Con lgi thyc hién theo
hop dong dau thau

6758

Thué dao tqo lai can bg

PSthyc té vacoé dinh
mezc chi cho ting lan di;
Khéng phu thugc vao so
lwong BN

6850

Chi tiép doan chuyén gia
Nudc ngoai

PSthyuc té vaco dinh
merc cho ting lan tiép;
Khéng phu thugc vao so
lwong BN

6900

Stra chitatai san phuc vu cdng
cac cdng trinh co sé ha tang tir

tac chuyén mén va duy tu, bao dudng
kinh phi thuong xuyén

6902

O t6 con, 6 16 tdi

X X

PSthyc te;Khong phu
thugc vao so luong BN

6903

Xe chuyén ding

70% la dinh phi theo quy
dinh bao dwéng dinh ky.
30% Phy thugc vao ty I¢
vén chuyén BN

6905

Trang thiét bi ki thugt chuyén
dung

50% la dinh phi theo quy
dinh bao dwéng dinh ky.
50% Phy thugc vao ty |¢é
khémva diéu tri BN

6906

Piéu hoa nhiét dé

PSghuc te;
Phan 1én1a bdo duong
dinh ky theo nam

6907

Nha cira

PSthuc te ;Khéng phyu
thugc vao so luwong BN

6908

Thiét bi phong chay, chiza
chay

PSthyc té ;Bdo duong
dinh ky

6912

Thiét bi tin hoc

PSthucte; Khéng phyu
thugc vao so luong BN

6913

May photocopy

PSthyc té; Khong phy
thugc vao so luong BN

6915

May phét dién

PSthyc te; Khong phu
thugc vao so luwong BN

6917

Bdo tri va hoan thi¢n phan
mémquan ly y té

CPQL =20%;
Bdoduang dinh ky theo
nam




6916

May bom nuréc

PSthucté ; ,
Khéng phu thugc vao so
lwong BN

6921

Puong dién, cap thoat nuéc

CPQL =209, Khﬁng
phy thugc vao so luong
BN

6922

Puong s, cau cong, bén
cang, san bay

CPQL =209, Khﬁng
phy thugc vao so luong
BN

6949

Cac tai san vacong trinh ha
tang co so khac

PSthucte; )
Khéng phu thugc vao so
lwong BN

Chi phi nghiép vu chuyén

7000 mon cia tirng nganh
Tuy thugc ty I¢ BN
Chi mua thusc, HC, VTYT
7001 | Chi mua vdt tur khéc phuc vu Theo dinh murc quy dinh
chuy&n mon: gidy vé sinh, tdi hang thang.
nlon dung rac,...
Trang thiét bi ki thugt chuyén Khéng phy thugc vao so
dung (khong phai latai sin lwong BN
7002/ cé dinh)
Tuy thugc ty 16 BN
Chi mua, in dn hé so bénh
7003|an, bao bi phim,...
PS thuc té; Khéng phu
7004 | Pong phuc, trang phuc thugc vao so lirong BN
SAch, tai liéu, ché d@g ding PSthyc té;Khong phu
cho cbng tac chuyén mon cua thugc vao so luong BN
7006 | nganh
Chi thanh toan hop dong PSthycte; ’
thyec hién nghiép vu chuyén Khéng phu thugc vao so
7012 mbn lwong BN
PSthucte;
Khéng phu thugc vao so
7049 | Chi phi khac lwong BN
Nhém muc chi mua sim
3 sira chira lén
PSthucte;
Khéng phu thugc vao so
9000  |[Mua, diu tu tai san vo hinh lurong BN
Nhom muc chi thuong
4 xuyén khac
PSthuc te;
Theo hop dong tirng
7750 Chi khéc nam
Pinh miclai vay 6 thang
8400, |Trala vagbc vay ODA (Ao) thanh toan 1 lan

800

muasim TTBYT




PHU LUC SO 11:

BAO CAO DU TOAN HOAT PONG CUNG UNG DICH VU NAM 2017

Pon vj tinh: triéu dong

N Sh tidn CP HD dich vu _ CPquan ly
STT Noi dung WS . ] Bién . ]
Bien phi | Binh phi ohi Pinh phi
| Phan thu 353.623
1 | Ngan sach cip 51.018
2 Thu vién phivaBHYT 302.605
2.1 | Thuvién phi 76.652
2.2 | Thu BHYT 225.953
I Nop NSNN 156
Il Phan chi 282.690 | 181.062 64.703 | 23.003 13.925
Chi tra hoat dong thué
dat may: 432 345 86
Chi thwong xuyén 282.259
Nhém muc chi thanh
2.1 | todn canhan 65.990
Tién lwong va PC theo
6000 | lwong 44.030 35.664 8.366
6100 | Phu cip lwong 12.978
6106 | Phyu cip thémgio 1.859 530 530 799
6114 | Phy cip tric 4.471 4.055 416
6116 | Phy cap PT-TT 6.598 6.598
6123 | Phy cdp cong tac Pang 51 51
6250 | Phac lgi tap thé 118
Tien tau xe nghi phép
6253 | nam 3 3
Tien héa chat vé sinh
6255 | phong dich 114 103 11
Céc khoan déng gop:
6300 | BH,KPCD 6.855 5.552 0 1.302
Céc khoan thanh toan
6400 | khéac cho cd nhan 2.010
6401 | Tiénantruc 1.536 1.441 94
6449 | PC boi didng hién vit 474 474
Nhém muc chi nghiép
2.2 | vu chuyén mén 211.728
Thanh toan dich vu
6500 | cdng cong 8.765
6501 | Thanh toan tién dién 6.410 2.564 2.564 1.282
6502 | Thanh toan tién niéc 1.712 685 685 342
6503 | Thanh toan tién xan, dau 454 290 0 164
6504 | Thanh toan tien VSMT 189 170 19
6550 | Vit tw vin phong 2.409




6551 | Vian phong pham 127 50 51 12 13
6552 | Mua sim CCDC 738 481 257
6553 | Khoan vin phong pham 933 685 248
6599 | Vdt tur van phong khac 611 223 388
Thong tin, tuyén
6600 | truyén, lién lac 497
6601 | Cuoc phi dién thogi 29 29
6603 | Cuoc phi buru chinh 23 23
6605 | Thué bao kénh vé tinh 89 89
6606 | Tuyén truyen 53 53
6607 | Quang cao 7 7
6611 | 4n phamtruyéen thong 3 3
6612 | SAch, bao, tap chi 8 8
Thué bao cap truyén
6616 | hinh 18 18
6617 | Cuoc phi Internet 95 95
6618 | Khoan dién thogi 173 162 12
6650 | Héi nghi 29 29
6700 | Cong téac phi 681
6701 | Tién vé may bay, tau, xe 142 142
6702 | Phy cdp cong tac phi 75 75
6703 | Tién thué phong ngu 189 189
6704 | Khoan cong tac phi 57 57
6749 | Khac 218 218
6750 | Chi phi thué mwén 7.142
Thué phuong tién van
6751 | chuyén 12 12
6754 | Thué thict bi cac logi 6 6
Thué lao déng trong
6757 | nuéc 6.819 1.800 4.261 758
6758 | Thué dao tao lgi can b 306 306
6850 | Chi doan vao 5 5
Sira chira duy tu, bao
dudéng tai sin phuc va
6900 | cdng tac chuyén mon 8.040
6902 | O t6 con, 616 tdi 114 50 64
6903 | Xe chuyén dung 67 67
Trang thiét bi ki thugt
6905 | chuyén dung 2.795 1.398 1.398
6906 | Piéu hoa nhiét do 212 201 11
6907 | Nha cira 2.249 1.026 1.027 196
6912 | Thiét bi tin hoc 549 439 110
6913 | May photocopy 16 16




6915 | May phat di¢n 23 23
Bdo tri va hoan thién
6917 | phan mém may tinh 82 72 10
6916 | May bom nuéc 15 15
Duong dién, cap thoat
6921 | nuéc 1.128 1.015 113
Cac tai sanvacong trinh
6949 | hg tang co so khac 792 634 158
Chi phi nghiép va
7000 | chuyén mén 184.159
Chi mua thuoc va vat tur
7001 | phuc vu tructiéep 182.202 | 163.982 18.220
Trang thiét bi ki thugt
7002 | chuyén dung (CCDC) 518 466 52
Chi thanh toan hop dong
7012 | chuyén mon:in an 1.082 1.082
Chi tra nhugn blt theo
7013 | che do 74 74
Chi thyc hi¢n dé tai khoa
7017 | hoc 9 9
7049 | Chi phi khac 274 274
Nhém muc chi mua
2.3 | sim sira chiralén 2.576
Mua sim tai san dung
cho cong tac chuyén
9050 | mén 2.576
Trang thiét bi ki thugt
9055 | chuyén dung 1.326 1.326
9056 | Piéu hoa nhiét do 279 279
9062 | Thiét bi tin hoc 472 378 94
9063 | May photocopy 35 35
9099 | Tai sin khac 463 150 313
Nhém muc chi thuong
2.4 xuyén khac 1.965 0 0
7750 | Chi khéc 1.717
Chi ky ni¢n ca ngay lé
7752 | lon 70 70
Chi céac khoan phi va lé
7756 | phi 184 184
Chi bdo hiémtai sinva
7757 | phuongtién 14 14
7761 | Chi tiép khéch 955 955
7799 | Chi cac khoan khac 496 496
Tra goc va lai vay ODA
8400 | (Ao) 2.423 2.423
Chénh Igch thu - chi @é
v trich cac quy 68.757




