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LOI CAM POAN

TOI xin cam doan Luan van nay la cong trinh nghién ctru thuc su cua ca
nhan t6i, chua dugc cdng bd trong bat ca mot céng trinh nghién ctru ndo. CAc sH
liéu, ndi dung duoc trinh bay trong luan van nay la hoan toan hop I€ va dam bao
tuan thu cac quy dinh vé bao vé quyén so hitu tri tug.

Toi xin chiu tréch nhiém vé dé tai nghién ciu caa minh.

Tacgia

PHAM PHUONG QUYNH



LOI CAM ON

Qua thoi gian hoc tap va nghién ctu tai Truong Pai hoc Lao dong Xa hoi,
dudi sy hudng dan tan tinh cua céc thay cd, tac gia da tiép thu dugc nhiéu kién
thic bd ich dé van dung vao cong viéc hién tai nham nang cao nang luc trinh do.

Luan van Thac sy v&i dé tai “Té chirc ké toan tai Bénh vién L&o khoa
Trung wong” 1akét qua cia qué trinh nghién ciu ly luan va thuc té.

Téc gia xin bay to ldng biét on sau sic dén PGS. TS. Tran Manh Diing,
ngudi d& danh nhiéu thoi gian d@é tan tinh hudng dan, gilp d& va tao diéu kién
thuan loi cho téc gia trong subt qué trinh thuc hién nghién ciu dé tai va hoan
chinh Luan van.

Téc gia ciing xin gui 161 cam on dén céc thiy cd da tham gia giang day,
gilp d& tac gia trong subt qué trinh hoc tap va nghién ciu.

Téac gia xin chan thanh cam on cac can bd Phong Tai chinh Ké toan Bénh
vién L3o khoa Trung wong da tao diéu kién, gitip d& va cung cap tai liéu can
thiét dé tac gia cd thé hoan thanh Luan vin nay.

Trong qua trinh nghién ciru, mic di rat ¢b gang nhung do kién thic va thoi
gian co han nén Luan van kho tranh khoi nhitng thiéu sot nhat dinh. Tac gia kinh
mong nhan duoc s gop Y, chi bao caa céc thiy c¢d va nhitng y kién gop y tir ban
bé dong nghiép dé Luan van duoc hoan thién hon nira.

Xintran trong cam on.

Tac gia luan van

PHAM PHUONG QUYNH
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CHUONG 1

GIOl THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU
1.1. Tinh cap thiét caa dé tai

Con ngudi chinh 1a nhan té quan trong va then chdt nhat quyét dinh dén sy
phét trién cia xa hoi va dat nuéc. Phét huy duoc ngudn luc to 16n cia con ngudi
Viét Nam la nhan t6 quyét dinh thanh cong trong cng cudc cong nghiép hda
hién dai hda. Vi vay hoat dong y té, cham soc sic khoe cho con ngudi 1a hoat
dong rat quan trong doi véi tat ca cac qubc gia trén thé gigi vi sirc khoe 1a von
quy nhat caa mdi con ngudi vatoan xa hoi. O Viét Nam, Chinh pha da cé nhiéu
chu truong chinh sach ddi véi hoat dong cua c&c co so y té nham muc tiéu dam
bao moi ngudi dan déu duoc huang céc dich vu cham séc sac khoe ban dau, mo
rong tiép can va sir dung céac dich vu y té cé chat lugng.

Ngay nay trong xu thé phét trién cua xa hoi, nhan thirc cia nguoi dan vé
tam quan trong cua cong tac y té doi voi doi sdng xa hoi da dugce nang cao khién
moi ngudi quan tam dén céc dich vu y té nhiéu hon, nhat la trong |inh vuec khéam
chita bénh theo yéu cau. Xuat phét tir nhu cau caa xa hoi dan dén céc loai hinh
dich vu khdm chita bénh ngay cang duoc nang cap ca vé may moc phuong tién
dén trinh d6 chuyén mén, doanh thu ngay cang cao va dan khong con phu thusc
qua nhiéu vao vao ngan sach nha nuac (NSNN) cap. biéu d6 dat ra yéu cau phai
t6 chirc quan ly, sir dung c6 hiéu qua c&c ngudn tai chinh trong bénh vién. Bé
dép ung dugc yéu cau doé thi to chic ké toan vé cling quan trong va doi hoi ngay
cang dugc hoan thién dé gitp cho viéc quan |y c&c ngudn thu va céc noi dung
chi caabénh vién dugc hiéu qua hon.

Tur viéc nang cao trinh @ chuyén mon, trang bi phuong tién ky thuat hién
dai dap rng nhu cau dich vy, ngudn thu caa Bénh vién L&o khoa Trung wong
nhitng nim gan day ting cao gdp phan chu déng trong viéc téi dau tu phuong
tién, trang thiét bi phuc vu cong tac. Tuy nhién, két qua dat dugc ciing chua thuc
su nhu ding mong muédn cia Ban Lanh dao bénh vién do vay ca cong téc quan
ly diéu hanh ciing nhu c&c van dé co lién quan can dugc hoan thién dé dap ung
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yéu cau quan ly kinh té, quan ly tai chinh va diéu hanh kiém soét hoat dong thu
chi caabénh vién.

Nhitng nam gan day, Nha nuéc da ban hanh nhiéu chinh s&ch nham ting
budc doi méi co ché hoat dong cua cac don vi su nghiép cdng 1ap, trong d6 ¢
Nghi dinh sb 43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 vé thuc hién co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém duoc thuc hién trudc ngdy 06/04/2015 va Nghi dinh sb
16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh pha dugc thuc hién tr ngay
06/04/2015. Trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN ngay cang
hoan thién, dé céc hoat dong su nghiép co thé thuc hién tot co ché tu chu va van
hanh theo co ché thi truong thi phai co phuong hudng va giai phép phét trién
phl hop. Mt trong nhitng bién phép duoc quan tm do 1a té chac tot cong téc
ké toan nham nang cao hiéu qua quan ly tai chinh tai cac don vi sy nghiép cong
lap. Nam trong hé théng bénh vién cong lap cua ca nudc, trong nhitng nam qua,
t6 chirc ké toan tai Bénh vién Lo khoa Trung wong co ban da phét huy vai trd 1a
cong cu quan trong trong quan |y kinh té tai chinh caa don vi. Song bén canh
nhitng két qua dat dugc, t6 chic ké todn tai Bénh vién con nhiéu han ché, bat
cap khi chuyén doi sang co ché tai chinh mai [am anh huong téi hoat dong quan
ly diéu hanh don vi nhu viéc van dung hé théng chang tir ké todn, hé thong tai
khoan ké todn, to chirc bo may ké toan chua phét huy hiéu qua toi da.

X uat phét tir thyc tién d6, tac gia d& chon dé tai “ Té chirc ké toan tai Bénh
vién L&o khoa Trung wong” |am dé tai ¢ cip d6 Thac sy caa minh.

1.2. Téng quan céc cong trinh nghién ciru co lién quan

Chu dé vé t6 chirc ké toan tai cac don vi, doanh nghiép duoc nhiéu doi
tugng quan tAm va nghién ciu, bao gdm td chic ké toén trong cac doanh nghiép
nhu c&c doanh nghiép san xuat, kinh doanh, thuong mai; vatoé chuc ké toan tai
cac don vi su nghiép cong Iap. Lién quan dén cac nghién ctru vé to chac ké toan
tai c&c don vi su nghiép cdng 1ap & cac cap do khéc nhau, co thé ké dén cac cong
trinh tiéu biéu nhu:

Truong Thi Phugng (2015) véi dé tai “ Hoan thién té chirc ké toan tai

AN

Truwong Cao dang Nghé Cong nghé cao Ha Ngi” . Trong nghién ciru ndy, t6 chirc
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ké toan c6 gan vai moi truong ddo tao duoc lam rd vé ca khung ly thuyét va
thuc trang, tac gia ciing chi ra nhitng han ché va duara céc giai phép khic phuc
nham hoan thién t6 chirc cong tac ké todn tai don vi nghién ciu. Tuy nhién,
nghién ciru ndy chuadé cap ré dén to chirc ké todn cua don vi do tao véi nhitng
dac tho lién quan dén ddo tao va mic d6 anh huong cua linh vuc dao tao dén to
chirc ké toan trong don vi do tao.

Nguyén Thi Hang (2014) véi nghién ctu “Hoan thién té chirc ké toan tai
Truong Boi duwdng can bg Bg Tai chinh”. Trong nghién ciru ndy, tac gia da tiép
tuc hoadn thién co sd 1y luan vé t6 chirc ké todn trong cac don vi su nghiép co thu
cong lap. Tuy nhién, tac gia mai chi trinh bay nhiém vy, nguyén tic, néi dung to
chirc ké toan noi chung, md ta duoc thyuc trang ké toén tai don vi nhung chua
nghién ciru sAu vé van dé té chac hé thong tai khoan ké toan vatrinh tu ghi chép
s sach ké toén tai Truong Boi dudng Can Bo Tai chinh. Theo d6, mot s y kién
danh gia cting nhu cac giai phap duara déi khi con mang nang tinh chia quan ma
chua co co so ro nét.

Pham Thi Thu Hoa (2011) véi dé tai “Hoan thién té chizc cong tac ké toan
tai cac don vi sw nghiép co thu cong lap thugc Trung wong Hoan Thanh nién
cong san Ho Chi Minh”. Trong nghién ciru ndy, téc gia ciing da néu bat dugc hé
théng 1y luan va to chic ké todn tai don vi su nghiép cé thu cong lap, danh gia
duoc nhitng wu diém va ton tai trong té chirc cdng tac ké toan ¢ cac don vi su
nghiép co thu cong lap thudc Trung uwong Poan Thanh nién cong san H6 Chi
Minh va dua ra duoc céc giai phdp nham hoan thién té chirc ké todn. Song
nghién ciru chua xét dén tong thé cac van dé lién quan dén to chuc ké toan nhu
hinh thic to chitc b may ké toén, nhitng noi dung c6 y nghia quan trong trong
viéc hoan thién té chirc cong téc ké toan.

Vi Thi Phugng (2013) véi cong trinh “Hoan thién té chirc cong tac ké toan
tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh” . Dé tai ndy c6 uu diém la da khéi quét
hoa dugc céc dic diém vé to chic cong tac ké toan tai don vi sy nghiép co thu
cong 1ap, néu bat thuc trang to chic ké todn tai bénh vién va dua ra céc giai
phdp nham hoan thién t6 chirc ké toan. Tuy nhién, tac gia chua néu duogc nhirng
ddc diém riéng cé trong hoat dong kham chira bénh anh huang dén té chac cong
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téc ké todn va chua néu duogc quy trinh sir dung phan mém ké toén tai don vi.
Hon nira, thoi ky nghién cau tai bénh vién dang &p dung Nghi dinh sd
43/2006/ND-CP ngay 25/5/2006 va céc Thong tu huéng dan vé tu chu tai chinh
trong cac don vi; ma hién tai Nghi dinh sb 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 da
thay thé Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/5/2006.

Ninh Thi Hoad Thu (2015) véi d@é tai “Hoan thién té chizc ké todn tai Bénh
vien Da khoa Tinh Lao Cai” . Trong nghién ctru nay, tac gia dalam rd co so ly
luan vé to chtc ké toan caa don vi sy nghiép cong lap va thyc trang gan voi
Bénh vién Ba khoa L&o Cai qua céc khia canh vé: cong téc 1ap va chap hanh du
toan thu — chi; t6 chuc cong téc ké toan theo qua trinh xu Iy théng tin; kiem tra
ké toan va cong khai tai chinh. Ciing trong nghién ctru ndy, téc gia ciing dua ra
nhitng dénh gia vé két qua dat duoc, yéu diém va céc giai phdp nham hoan thién
t6 chic ké toan. Tuy nhién, mot sé danh gia ciing nhu giai phdp con chua thuc
s nghiéng vé don vi nghién ctiru nén phan ndo 1am giam di giatri caa luan van.

Con rat nhiéu bai viét, cong trinh, dé tai nghién cau lién quan dén hoan
thién té chac ké todn cd gan véi cac don vi nghién ciru dién hinh khéac nhau. Tuy
nhién, theo tim hiéu cuatéc gia thi thuc sy chua dé tai nao dé cap dén té chirc ké
todn tai Bénh vién L&o khoa Trung uong va ciing chua nhiéu nghién ciu dé cap
sAu Vé ty chi tai chinh theo Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015. Ké
thira va phat huy nhitng gia tri ma cac cong trinh nghién ctru truéc day da thuc
hién, téc gia s3 tiép tuc 1am rd ly luan co ban vé t6 chuc ké toan co gan két véi
don vi sy nghiép co6 thu cong lap. Tién hanh phéan tich thyc trang cong téc to
chtrc ké toén tai Bénh vién L&o khoa Trung wong va dua ra cac giai phap nham
hoan thién to chic ké toan sao cho cung cap cac thong tin ké toén tai chinh ké
todn tin cay, kip thoi dé gitp cho céc nha quan |y dua ra céc quyét dinh kinh té
dang din.

Vi thé, thuc hién nghién ciu dé tai vé té chirc ké toan, gan voi truong hop
nghién ciru dién hinh tai Bénh vién L&o khoa Trung wong, thuc su c6 y nghia ca
vé |y luan vathyc tién.



1.3. Muc tiéu nghién cau

Nghién ciru nay duogc thyc hién nham hoan thién to chirc ké toan (t6 chirc
bo may ké todn va té chic cong tac ké todn) gan vai don vi nghién ctu dién
hinh tai Bénh vién |&o khoa Trung uong.

Pé théa man dwoc muc tiéu nghién cizu téng quét, muc tiéu cu thé gom:

+ Hé thong hda 1y luan co ban vé to chuc ké toan cua cac don vi su
nghiép co6 thu cong lap.

+ Phan tich va danh gia thuc trang to chirc ké toan nham dua ra céc uu
diém va ton tai vai truong hop nghién ciu dién hinh tai Bénh vién L&o khoa
Trung uong.

+ Pé xuat cac giai phap, kién nghi nham hoan thién t6 chuc ké toén tai
Bénh vién Lao khoa Trung uwong.

1.4. Cau héi nghién ciru

Pé thoa ma@n cac muc tiéu cu thé, nghién ciru ndy dugc thuc hién nham tra
|61 cac cau hdi saw:

+ Noi dung ly luan co ban lién quan dén t6 chac ké toan trong cac don vi
su nghiép co thu cdng 1ap bao gom nhitng gi?

+ Thuc trang to chiec ké todn tai Bénh vién L&o khoa Trung wong nhu thé
nao?

+ Giai phdp ndo can dua ra dé hoan thién to chirc ké toén tai Bénh vién Lo
khoa Trung wong?

1.5. Péi twgng va pham vi nghién ciru

- Béi twong nghién ctu: Bé tai tap trung nghién cau to chirc ké todn tai
Bénh vién L&o khoa Trung wong.

- Pham vi nghién cuiu:

+ Khéng gian: Nghién ciru nay thuc hién vai dir liéu tai Bénh vién Lao
khoa Trung wong.

+ Thoi gian: T6 chic ké toan tai don vi nghién ciru theo chudi thoi gian tir
nam 2013 dén 2015.
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+ Noi dung: Dé tai nghién ciru c&c chinh sach, co ché tai chinh va cac noi
dung vé t6 chirc ké todn cua don vi sy nghiép cd thu cong lap. Trén co so d6, tac
gia & phan tich va danh gia to chuc ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung wong
qua cac ndi dung sau: md hinh té chirc b may ké toan, hé thong ching tir ké
toan, hé thong tai khodn ké toan, hé thong sé ké toan, té chirc Idp va cong khai
BCTC, cong tac kiem tra ké todn, 1zng dung tin hoc trong ké toan.

1.6. Phwong phép nghién ciru

- Phuong phép tiép can: Phuong phédp nghién ctu dinh tinh — nghién cau
tinh hudng.

Dé tai van dung co sd 1y thuyét vé té chirc ké todn tai cac don vi sy nghiép
co thu cong lap dé phan tich d¢anh gia thuc trang to chac ké toan, tir d6 duara
céc giai phdp nham hoan thién, ndng cao to chic ké todn vai trudng hop nghién
ctru dién hinh tai Bénh vién L&o khoa Trung uong.

- Phuong phép thu thap dix liéu: Dir liéu phuc vu cho dé tai nghién ctu
duoc thu thap théng qua cac ngudn sau:

Nguon diz lidu thir cdp: cac van ban, Nghi dinh cua Chinh phu, Théng tu
hudng dan caa Bo Tai chinh vé ké todn, cac quy dinh phép luat hién hanh, Luat
Ké toén, Ché do Ké toan; C4c tai liéu vé to chirc ké toan tai cac don vi sy nghiép
co thu cong lap tham khao tir cac cudn gido trinh, sach, tai liéu hoc tap, slide bai
giang, mang internet, b&o chi...; Céc tai liéu gigi thiéu vé Bénh vién L&o khoa
Trung wong, théng tin vé lich sir hinh thanh phét trién, chirc ning, nhiém vu va
co cau to chirc ciia Bénh vién; Céc so sach, ching tir, béo céo ké toan lién quan
dén t6 chuc cong téc ké toan cac phan hanh tai Bénh vién. Tham khao céc cong
trinh nghién ctru lién quan dé ké thira va phét huy nhitng gia tri da dat duoc va
hoan thién nhitng van dé con ton tai caa cac cong trinh nghién ciru trude do.

Nguon dir liéu so cap: Puoc thu thap théng qua trao doi, quan sét véi cac
ké todn vién tir khoa, phong tai Bénh vién L&o khoa Trung uong.

- Phuong phép xir 1y b liéu:



-

Céc dir liéu sau khi thu thap s& dugc kiém tra, sau d6 sir dung phuong phép
so sanh: so sanh ly thuyét va thuc tién don vi nham khéi quét héa ly luan, danh
giavaduarakét luan.

1.7. Két cdu cia dé tai

Nghién ciru ndy c6 két ciu gdm 4 chuong:

Chwong 1: Giéi thiéu vé dé tai nghién ciru.

Chwong 2: Co sb |y luan vé td chirc ké toan tai don vi sw nghiép c6 thu
cong lap.

Chwong 3: Thuc trang té chirc ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung
wong.

Chwong 4: Thao luan két qua nghién ciu va giai phap hoan thién té

chirc ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung wong.
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CHUONG 2
COSOLY LUANVE TO CHUC KE TOAN TAl
PON VI SUNGHIEP CO THU CONG LAP

2.1. Khai quat chung vé don vi sw nghiép co thu cong lap
2.1.1. Kh& ni¢gm

Pon vi su nghiép cong 1ap 1até chizc do co quan cé tham quyén caa Nha
nudc, t6 chic chinh tri, to chac chinh tri x& hoi thanh 1ap theo quy dinh cua phép
luat, co tu cach phap nhan, cung cap dich vu cdng, phuc vu quan ly Nha nuéc.
Céc DV SN cong 1ap hoat dong bang ngudn kinh phi Nha nuéc cap, cap trén cap
hodc cac ngudn kinh phi khéc nhu thu sy nghiép, phi, 18 phi, thu tir két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, nhan vién tro, biéu, ting theo nguyén tac khéng boi
hoan truc tiép dé thuc hién nhiém vu caa Dang va Nha nuéc giao.

Pon vi sy nghiép co thu cdng Iap 1a nhitng don vi do Nha nudc co quyét
dinh thanh 1ap va giao cho thuc hién cac nhiém vu thudc vé hoat dong su nghiép
nham cung cip c&c hang hoa va céc dich vu cong cong dép (rng cho nhu cau xay
dung va phét trién mdi nganh, méi linh vuc hay toan b nén kinh té. Kinh phi
cung cap cho hoat dong cia BVSNCT cha yéu tir nguon vén ngan sach Nha
nuac cap. Ngoai ra don vi cé thé khai thac tao thém nguon thu hop phép dé
trang trai mot phan chi phi hodc toan bo chi phi thudng xuyén caa don vi.

2.1.2. Phan logi

DV SNCT c6 thé duoc phan loai theo céc tiéu thirc khac nhau nhu theo linh
vuc; theo phan cap quan ly; theo ngudn thu ... Cu thé:

Can cit theo 1ihh viec hoat déng, don vi s nghiép ¢é thu cong ldp gom:

- Bon vi sy nghiép y té: Cac bénh vién, cac vién va trung tam cé giuong
bénh, co so diéu dudng va phuc hdi chirc ning thusc cac Bo, nganh va dia
phuong. Cac co so kham chira bénh thudc vién nghién ciu, truong dai hoc vy,
duoc trong toan quéc, Céc trung tm vy té (bao gdm céc trung tam y té quan,

huyén, thi x&, thanh phé truc thuoc Tinh, trung tam y té du phong, Trung tam
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phong chong cac bénh x& hdi, Trung tAm truyén théng gido duc sirc khoe, Trung
tam bao vé ba me vatré em - ké hoach hda gia dinh hodc Trung tam sic khoe
sinh san), Trung tdm tin hoc y té thuoc cac Bo, nganh, dia phuong, Cac vién,
tram, trai hoic c&c don vi khéc c6 chirc nang va nhiém vu phong chéng dich
bénh thudc cac Bo, nganh, dia phuong, Cac don vi co chirc nang kiém dinh véc-
Xin, san pham y té, trang thiét bi y té, kiém nghiém thuéc, héa my pham, thuc
pham, kiém dich y té thuoc cac Bo, nganh, dia phuong, Cac co S& san xuat Vac
Xin, san pham y té, mau va cac ché pham tir mau, dich truyén hoic cac san pham
khéc thuoc nganh y té.

- Pon vi sy nghiép gido duc ddo tao va day nghé gom: cac co s& gido duc
mam non, co s& gido duc pho théng, trudng trung cap chuy@n nghiép, co so gido
duc dai hoc, trung tam giao duc thuong xuyén, truong chuyén biét, truong dao
tao boi dudng can bo.

- Pon vi sy nghiép van hoa - thé thao - du lich gdm: Trung tam k¥ thuat
dién anh, trung tm huan luyén vathi dau thé thao, Trung tam boi dudng can b
quan ly van hoa - thé thao - du lich, Trung tam trién I&m van hda thong tin, bao
tang, thu vién, cac tap chi, bdo vian hda, thé thao truc thudc cac So va Bo vin
hoa, thé thao va du lich, céc trung tam van hda, thé thao tai cac huyén, thi x4,
thanh phé.

- Bon vi s nghiép hoat dong trong linh vurc nghién ciru khoa hoc va cong nghé.

- Bon vi sy nghiép hoat dong trong linh vuc x& hdi gom: Trung tam dich vu
viéc lam ...

- Pon vi su nghiép hoat dong trong linh vic kinh té, giao thong,... Ngoai ra
con co mot sb BV SN dic thu khac.

Can ¢z vao phan cdp quan ly tai chinh, don vi s nghiép trong cling mgt
nganh doc duwoc phan thanh:

- Bon vi du toén cap | ladon vi truc tiép nhan du todn ngén sach hang nam
do Thi tuéng Chinh phi hoic UBND giao. Pon vi du todn cap | thuc hién phan

bo, giao du todn NS cho don vi cap dudi truc thudc, chiu tréch nhiém truéc Nha
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nudc vé viéc té chie thuc hién cong tac ké todn, quyét toan NS cua cap minh va
cia don vi cap dudi truc thusc. Bon vi du todn cap | cd tréch nhiém quan ly
kinh phi cia toan nganh va giai quyét cac van dé cé lién quan dén kinh phi voi
co guan tai chinh.

- Pon vi du toan cap 11: 1a don vi cip dudi don vi du todn cap |, dugc don
vi du toén cap | giao du todn va phan bd du todn dugc giao cho don vi du toédn
cap Il (truong hop dugc ty quyén cia don vi du toan cap 1). Binh ky don vi du
toén cap |1 tong hop chi tiéu kinh phi & don vi va cua don vi du todn cap 111, béo
c4o |én don vi dy toan cip | vaco quan tai chinh cling cap.

- Bon vi du todn cap Il1: 1&a don vi truc tiép sir dung NS (don vi st dung
NSNN), c6 tréch nhiém to chuc, thuc hién cong téc ké toan va quyét todn ngan
séch cua don vi minh va don vi du todn cap dudi (néu ). Pon vi dy todn cap
Il duge don vi du todn cap | hoic cap Il giao NS va thuc hién cac nhiém vu
quan 1y kinh phi tai don vi dudi sy huéng dan cua don vi du todn cap trén.

- bon vi cap dudi cua don vi du todn cap 11l duoc nhan kinh phi dé thuc
hién phan cdng viéc cu thé, khi chi tiéu phai thuc hién cong tac ké toan va quyét
toan theo quy dinh.

Céc don vi du toan co thé chi co6 mot cap hoic hai cap, diéu nay tdy thudc
vao phan cap quan ly kinh té tai chinh, dic biét co ché phan cap quan Iy Nha
nuac.

Can ciz vao nguon thu s nghiép va kha nang tqo |dp nguon kinh phi dé
dap 1rng cho hoat déng thirong xuyén cia don vi sy nghiép co thu cdng lap gom:

Theo thdng tu s 71/2006/TT-BTC ngay 09/08/2006 hudng dan thuc hién
Nghi dinh s 43/ND-CP ngdy 25/04/2006 cua Chinh phu c6 thé phan loai don vi
su nghiép thanh 3 loai, can ctr vao kha nang bao dam chi phi hoat dong thuong
xuyén, hay no6i cach khéc 1a can cir vao nguon thu tir hoat dong cung tng dich
vu cdng cuadon vi cu thé 1&

- Bon vi ¢6 ngudn thu sy nghiép dam bao toan bo chi phi hoat dong thuong

xuyén (goi laBV SN tu dam bao chi phi hoat dong).
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- Bon vi ¢6 ngudn thu sy nghiép te dam bao mot phan chi phi hoat dong
thuong xuyén, phan con lai dugc ngan sach NSNN cap (goi & BVSN tu dam
bao mot phan chi phi hoat dong).

- Pon vi ¢ ngudn thu sy nghiép thap, don vi khdng cé nguon thu, kinh phi
hoat dong thuong xuyén do NSNN dam bao toan bo (goi la BVSN do NSNN
bao dam toan bo chi phi hoat dong).

Can ctr vao c&c ndi dung trén ta ¢ thé dua ra kha niém vé don vi su
nghiép y té nhu sau: Pon vi sy nghiép y té ladon vi y té do Nha nuéc quan Iy,
chiu sy chi dao cua co quan Nha nudc cd tham quyén, cd nhiém vu thuc hién
cong biang trong chim soc sitc khoe nhan dan, dam bao moi nguoi déu dugc
cham sdc sirc khoe co ban hoat dong caa cac don vi sy nghiép y té khéng vi muc
tiéu lgi nhuan ma vi muc dich cong dong.

2.1.3. Pac diém hogt dgng

Pic diém hoat dong su nghiép cua cac don vi sy nghiép co thu cdng 1ap
bao gom: hoat déng s nghiép va hoat dong san xuat kinh doanh, cung tng dich
vu. Hoat dong su nghiép 1a hoat dong chu yéu cua céc don vi va duoc Nha nuéc
giao chuc nang, nhiém vu thuc hién dich vu cong ich dé phuc vu xa hdi, phi loi
nhuan. Hoat d¢ong san xuét kinh doanh, cung tng dich vu 1a hoat d6ng mé thém
cua céc don vi sy nghiép cé thu cong 1ap duoc phép to chirc hoat dong san xuat
kinh doanh, cung tng dich vu trén co sd 1ay thu bl chi va cé tich Iy nham ting
thu nhap cho nguoi lao dong va dép ang nhu cau caa xa héi. Vi du nhu Bénh
vién Bach Mai, Bénh vién Lo khoa, Bénh vién Da liéu.... Cac don vi ndy dugc
Nha nudc giao cho chire ning kham chira bénh, cap thude cho nguoi bénh.

- M hinh hoat dong cua céc don vi sy nghiép c6 thu céng 1ap, gom:

. T6 chtrc hoat dong sur nghiép tach biét véi hoat dong san xuat kinh doanh,
cung tng dich vu.

. T6 chitc hoat dong su nghiép két hop véi hoat dong san xuét kinh doanh,

cung tng dich vu...
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Mgt sé kiéu co cdu té chirc bg may qudn Iy va cac yéu té anh hueng dén
Co Ccdu té chirc bg may qudn 1y:

. Co cau theo tryc tuyén: 1a mét mé hinh to chirc quan ly, trong d6 nha
quan tri ra quyét dinh va gidm sét truc tiép d6i voi cap dudi va nguoc lai, moi
ngudi cap dudi chi nhan sy diéu hanh va chiu tréch nhiém trugc mot nguoi 1anh
dao truc tiép cap trén.

. Co cau theo chic ning: 1a loai hinh co ciu té chic trong do tirng chirc
nang quan |y duogc téch riéng do mot bo phan mot co quan dam nhan. Co cau
nay c6 dac diém |a nhitng nhan vién chic ning phai 1a ngudi am hiéu chuyén
mon va thanh thao nghiép vu trong pham vi quan ly caa minh.

. Co ciu theo tryc tuyén- chac niang: 1a su két hop cua co ciu theo truc
tuyén va co cau theo chirc ning. Theo d6, mdi quan hé gitra cap dudi va cap trén
la mot dudng thang con céc bo phan chic nang chi [am nhiém vu chuan bi
nhitng 161 chi dan, nhitng 161 khuyén va kiém tra sy hoat dong cua cac bo phan
tryc tuyén.

. Co cau theo truc tuyén- tham muu: c6 dic diém la ngudi 1&nh dao ra
ménh |énh va chiu hoan toan trach nhiém vé quyét dinh cua minh, khi gap cac
van dé phic tap nguoi 1&nh dao phai tham khao y kién cua cac chuyén gia ¢ bo
phan tham muu gidp viéc.

2.2. Khai quat chung vé to chirc ké toan don vi si nghiép cé thu cong lap
2.2.1. Khai niém va bdn chdt ciia té chirc ké toan

T6 chuc ké toan 1atd chirc viéc thuc hién cac chuin muc va ché do ké toan
dé phan anh tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh, t6
chirc thuc hién ché do kiém traké toan, ché do bao quan, luu trir tai liéu ké toan,
cung cap thdng tin ké toan va cac nhiém vu khéc cua ké todn. Nhin chung, to
chirc ké toan |a sy thiét 1ap méi quan hé qua lai gitra doi tugng ké toan, bo may
ké todn va phuong phép ké todn dé phét huy cao nhat tac dung cua ké todn trong

cong tac quan ly cia don vi.
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Ban chat cuaté chuc ké toan bao gom: t6 chuc van dung cac phuong phap
ké todn, xay dung ché do ké toan vaté chirc bo may ké todn dé thu nhan, xu ly
va cung cap théng tin trén co sd ton trong cac chinh sach, ché do kinh té tai
chinh hién hanh nham phét huy triét dé vai trd caato chic ké todn, gidp cho viéc
quan 1y, diéu hanh hoat dong caa don vi ¢6 hiéu qua.

T6 chirc ké toan trong don vi HCSN mét cach khoa hoc va hop ly khéng
chi ¢ y nghia quyét dinh dbi véi chat luong cia cong tac ké toan ma con |a
nhan t6 quan trong thuc hién tét quan ly kinh phi va bao vé tai san, tién von caa
don vi, thuc hién tot vai trod ké toan 1a cong cu quan |y tai chinh trong don vi.

T6 churc ké toan trong don vi HCSN cdn dap i#ng nhu cdu sau:

- Pht hop véi ché do ké todn hién hanh.

- Phu hop véi ddc diém hoat dong caa don vi.

- Phu hop véi kha ning vatrinh d6 cua doi ngii can bo ké toén hién co.

- Pam bao thuc hién day du nhitng nhiém vu va yéu cau cua cdng tac ké
todn vatiét kiem dugc chi phi hach toan.

Ké todn HCSN la cong viéc té chuc hé théng thdng tin bang sb liéu dé
quan |y va kiém soét ngudn kinh phi, tinh hinh sir dung va quyét toan kinh phi,
tinh hinh str dung va quyét toan kinh phi, tinh hinh quan ly va sir dung céc loai
vat liéu, tai san cong, tinh hinh chap hanh du todn thu, chi va thuc hién céc tiéu
chuan, dinh mac caa Nha nuéc & don vi.

Péi tuong &p dung ké toan HCSN gom: co quan Nha nuéc, don vi sy
nghiép, t6 chic co sir dung kinh phi NSNN, t6 chirc vii trang (trir cac doanh
nghiép thudc luc luong vii trang) va cac to chirc, don vi su nghiép khdng s
dung kinh phi NSNN theo quy dinh nhu cac don vi sy nghiép tu can déi thu, chi;
t6 chirc phi Chinh phu, céc té chirc x& hi, to chirc x& hoi nghé nghiép ty thu chi
(trir don vi sy nghiép ngoai cong lap).

Ké toan don vi su nghiép cé thu cong lap chiu sy diéu chinh cua Luat ké
todn, cac van ban huéng dan thuc hién Luat ké toén trong Iinh vuc ké toan Nha

nudc va cac quy dinh cu thé trong ché do ké toan HCSN.
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2.2.2. Nhigm vu ciia té chirc ké toan

- Thu nhan, phan anh, xir Iy va téng hop théng tin vé ngudn kinh phi cap,
duoc tai trg, dugc hinh thanh tir céc ngudn khéc va tinh hinh sir dung kinh phi,
céc khoan thu tai don vi theo diing chuan muc vaché do ké toan.

- Thuc hién kiém tra, kiém soét tinh hinh chip hanh du toan thu, chi, tinh
hinh thuc hién céc chi tiéu kinh té tai chinh va cac tiéu chuan, dinh mac caa Nha
nugc, kiém traviéc quan ly sir dung céc vat tu tai san caa don vi, kiém tra viéc
chap hanh ky luat thu, ndp ngan séch, chap hanh ky luat thanh todn va ché do
chinh s&ch cia Nha nuéce.

- Theo dbi va kiém soét tinh hinh phan phéi kinh phi cho cac don vi du toan
cap dudi, tinh hinh chap hanh du toén thu chi va quyét todn caadon vi cap dudi.

- Phan &nh day du, chinh xac vatoan dién moi khoan vén, quy, kinh phi, tai
san va moi hoat dong kinh té, tai chinh phét sinh & don vi.

2.2.3. Nguyén tdc té chirc ké toan

Nguyén tic théng nhat

T6 chic ké toan trong don vi SNCT tu chu tai chinh phai ¢dam bao su théng
nhat gitra cac bo phan ké toén trong don vi, gitta don vi chinh véi cac don vi
thanh vién va cac don vi ndi bo.

To chirc ké toan phai dam bao sy thdng nhat gitta ké todn va cac bo phan
quan ly khéc trong don vi. Ké toan 1a mot trong c&c céng cu quan |y thudc hé
théng céc cdng cu quan ly chung caatoan don vi. Vi vay dé phét huy hét vai tro
va nhiém vu caa ké todn trong hé théng quan |y chung khi to chirc cong tac ké
toan phai chi'y dén mdi quan hé caa ké toan véi cac bd phan quan ly khéc nhau
nham dam bao tinh thong nhat trong xt |y, cung cap théng tin, kiém soét, diéu
hanh cac hoat dong caa don vi.

T chirc ké toan phai dam bao tinh thong nhat giira c&c ndi dung ctia cong
tac ké toédn, dam bao sy théng nhat gitta dbi tugng, phuong phép, hinh thic to

chirc bo may ké toan caa don vi.
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Nguyén tic phil hep

T chirc ké todn phai ¢am bao phu hop véi dic diém hoat dong, dic diém
t6 chirc san xuat, dic diém quan Iy caadon vi sy nghiép.

T chirc ké toan ciing phai pht hop vai yéu cau, trinh d6 quan ly, pht hop
véi trinh d6 cia nhan vién ké toan trong don vi.

To chac ké toan ciing phai phi hop véi trinh d6 trang bi céc thiét bi,
phuong tién tinh toan va céc trang thiét bi khéc phuc vu cho cdng tac ké toan va
cong tac quan ly chung trong toan don vi.

Ngoai ra, té chirc ké toan con phai ph hop vai cac quy dinh hién hanh caa
Nha nuéc, caa Bo, nganh.

Nguyén tdc tiét kigm va higu qua

T chuc ké toan phai ¢dam bao thu nhan, hé théng hda thdng tin va cung cap
théng tin hiéu qua vé toan bd hoat dong kinh té tai chinh caa don vi.

Khi to chic ké toan, don vi phai tinh todn sao cho chi phi it nhat nhung van
phai ¢am bao duoc cdng viéc ké toan dat hiéu qua cao nhat.

Nguyén tic bdt kiém nhiém

Nguyén tic ndy quy dinh sy céch ly thich hop vé trach nhiém trong céc
nghiép vu ¢6 lién quan nhim ngin ngira cac sai pham (nhat | sai pham ¢b ) va
hanh vi lam dung quyén han. Bic biét nguyén tac bat kiém nhiém phai dugc tén
trong trong mot sd truong hop sau: (i) Bat kiém nhiém trong viéc bao vé tai san
v6i ké todn; (ii) Bat kiém nhiém trong viéc phé chuan céc nghiép vu kinh té va
viéc thuc hién cac nghiép vu d6; (iii) Bat kiém nhiém gitta viéc diéu hanh véi
trach nhiém ghi so.

2.2.4. Pac diém co ché quan ly tai chinh ciia don vi sw nghiép co6 thu cong lap

Viéc ban hanh Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 va Nghi dinh
s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 d kip thoi dép (ng yéu cau doi mai, phét
trién cua hoat dong sur nghiép cong trong nén kinh té thi truong, thay doi co ché
hoat dong, co ché tai chinh d6i vai VSN cong 1ap.

Dic diém co ché quan ly tai chinh trong DVSNCT nhu sau:
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bdc diém nguon thu:

Déi voi don vi SNCT tu dam bao toan bo chi phi hoat dong, cac don vi nay
dugc cha dong thu phi, 1€ phi va cac khoan thu sy nghiép khéc theo quy dinh
cia Nha nugc. SO thu ndy don vi dugc phép phan bb cho chi thuong xuyén hay
b6 sung nguon kinh phi xay dung co ban, ddp tng nhu cau chi tiéu thuong
Xuyén ciing nhu ting cudng co so Vat chat cua don vi.

DPéi v6i don vi SNCT tu dam bao mot phan chi phi hoat dong, cac don vi
nay dugc Nha nuéc cap kinh phi da dé thuc hién cac hoat dong thudng xuyén
duoc 6n dinh va cha dong hon khi thuc hién cac ké hoach madon vi dé ra.

Céc don vi SNCT duoc vay tin dung ngan hang hoic quy hd tro phét trién
dé md rong va nang cao chat lugng hoat dong su nghiép, té chirc san xuat kinh
doanh, cung trng dich vu va tu chiu trach nhiém tra ng vay theo quy dinh cua
phap luat; cd tréch nhiém quan ly tai san Nha nudc theo quy dinh hién hanh vé
guan ly tai san tai cac donvi SNCT.

DPéi véi ngudn kinh phi hoat dong thuong xuyén dugc Nha nuge dam bao
hodc céac khoan thu s nghiép cudi nam chua chi hét, don vi dugc phép chuyén
sang nam sau tiép tuc chi.

Céc don vi SNCT dugc mé tai khoan tién gui tai Ngan hang hoac tai
KBNN dé phan énh céc khoan thu, chi cua hoat dong san xuat, cung tng dich
vu; mo tai khoan tai KBNN dé phan anh cac khoan kinh phi thuoc NSNN.

bdc diém hoat déng chi:

Theo Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 quy dinh vé co ché tu
chi cuia DV SN cong lap co dé cap dén hoat dong chi gom:

Chi hoat dong thuong xuyén: don vi thuc hién chi theo dinh mirc dugc xay
dung trong Quy ché chi tiéu ndi bo. Binh muc chi co thé thip hon hodc cao hon
so véi quy dinh ciia Nha nudc tuy vao tinh hinh thuc té caa don vi.

Nhirng khoan chi khéng thuong xuyén nhu chi thuc hién nhiém vu nghién

ctiru khoa hoc cdng ngh¢, chuong trinh muc tiéu qudc gia, céc dé tai du an theo
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don dat hang caa Nha nuéc, chi dau tu xay dung co ban... phai tuan theo sy phé
duyét ciia cac cap cd tham quyén.

Chi stra chira 16n, mua sim méi tai san ¢ dinh hodc dau tu xay dung thuc
hién theo quy dinh cua phép luat.

Pon vi dugc chi dong st dung phan chénh Iéch thu 16n hon chi sau khi
thue hién céc nghia vu voi Nha nuéc dé chi tra thu nhap ting thém cho nguoi
lao dong trén nguyén tic ngudi co hiéu suat cdng tac cao, déng gop nhiéu duoc
tra thu nhap cao hon.

Hang nam, sau khi trang trai toan bo chi phi hoat dong va thuc hién day du
nghia vu véi NSNN theo quy dinh caa phép luat, cin cir vao két qua hoat dong
téi chinh dat duoc, cac don vi SNCT duoc phép trich 1ap vao cac Quy phét trién
hoat d¢ong su nghiép, Quy bd sung thu nhap, Quy khen thusng, Quy phc loi va
céc quy khéc theo quy dinh caa phép luat; phan con lai dugc bd sung vao Quy
phét trién hoat dong s nghiép.

Ngi dung co' ché quan ly tai chinh:

Noi dung quan ly tai chinh trong cac don vi SNCT bao gom:

(i) Quan ly tai chinh theo chu trinh Ngan sach: Lap, chap hanh du toan va
quyét toan kinh phi.

(ii) Quan ly cac khoan thu va murc thu.

(iii) Quan ly cac khoan chi va mirc chi.

Ldp du todn, chdp hanh di todn va quyét toan

Lap du toén, chap hanh du toan thu, chi ngan sach Nha nuéc d6i voi cac
don vi su nghiép thuc hién theo quy dinh cua Luat Ngan sach nha nudc va quy
dinh tai Nghi dinh s 16/2015/NB-CP ngdy 14/02/2015.

Lap dy todn thu, chi: Cin ci vao chirc nang, nhiém vu dugc cap co tham
quyén giao, nhiém vu cia nim ké hoach, ché do chi tiéu tai chinh hién hanh; cin
ctr vao két qua hoat dong su nghiép, tinh hinh thu, chi tai chinh cia nam truéc

lien ké; don vi lap du toén thu, chi nam ké hoach, so kinh phi chi thudng xuyén
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va khong thuong xuyén. Du toan kinh phi hoat dong cua don vi duoc gui 1én co
quan quan ly cap trén theo quy dinh hién hanh.

Chap hanh du toan: B4i vai dy todn chi thudng xuyén dugc cip co tham
quyén giao, don vi sy nghiép dugc diéu chinh ndi dung chi cho phl hop vai tinh
hinh thyuc té caa don vi, dong thoi guri co quan cip trén va Kho bac Nha nuéc
noi don vi mo tai khoan giao dich dé theo dai, quan ly, thanh todn va quyét toan.
Péi véi cac khoan chi khdng thuong xuyén, viéc diéu chinh ndi dung chi, nhém
muc chi thuc hién theo quy dinh cua Luat Ngan sach Nha nuéc.

Quyét todn: Cudi quy, cudi nam, don vi 1ap béo céo ké toadn, béo céo quyét
toan thu, chi NSNN guri co quan quan |y cap trén xét duyét.

2.3. Noi dung to chirc ké toan tai don vi sw nghiép cé thu cong lap
2.3.1. Té chirc bg may ké toan

Bo may ké toan ¢ don vi SNCT |a mdt bo phan quan trong trong co cau
quan ly don vi. Bo may ké toan bao gom tap thé can bo, nhan vién ké toéan cling
cong tac dé thyc hién toan bo cong téc ké todn, théng ké va cong téc tai chinh ¢
don vi. Pé bo méy ké toan phét huy dugc hét kha ning, dem lai hiéu qua cao
don vi phai xay dung dugc bo may ké toan khoa hoc va hop ly.

To chic bo may ké todn 1a viéc bd tri nguoi 1am cdng tac ké toan nham
thuc hién cac chac ning, nhiém vu cia céng téc hach todn ké toan trong mot
don vi hach todn. Bé6 may nay can dugc xay dung trén co so bao quét, dinh hinh
khdi lwong cong tac ké todn pht hop véi quy md hoat dong, md hinh to chtc caa
don vi, dam bao t6 chac hé thong thdng tin ké toan dat chat luong.

X &y dyng mé hinh to chirc bo méy ké toan cho pht hop véi tirng don vi cu
thé va duoc dua trén co sd lua chon hinh thirc to chac cong tac ké toan. Hinh
thirc to chirc cong tac ké toan |a hinh thuc, cach thic té chie, bb tri nguon nhan
lwc dé thuc hién cac noi dung cua cong tac ké todn. Bay chinh la viéc té chuc ra
cac bo phan ké toén, quy dinh chirc nang, nhiém vu cu thé cua ting bd phan,

tirng cén bo ké toan va mdi quan hé giira cac bo phan ké toan trong don vi.



19

Hoat d6ng cua to chirc cong tac ké todn trong cac don vi SNCT dit dudi su
chi dao truc tiép cua ké toan truong hoac truang phong Tai chinh- Ké toédn cua
don vi. Can ci vao dic diém to chirc, quy md, dia ban hoat dong va tinh hinh
phan cap quan |y tai chinh trong don vi, khdi lugng tinh chat va mic d6 phuc
tap cua cac nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh, yéu cau trinh 6 quan ly, trinh
d6 chuy@n mdn nghiép vu caa can bo quan Iy va can bo ké toén, cac don vi co
thé van dung mét trong ba hinh thtc té chirc cong téc ké toan sau:

M 6 hinh té chirc bé may ké toan tap trung

Theo md hinh ndy (Phu luc 01), don vi SNCT chi t6 chic mot phong ké
todn trung tm. Phong ké toan trung tam thuc hién toan bo cong tac ké toén, chiu
trach nhiém thu nhan, xir 1y, hé théng hda toan bo théng tin ké toan phuc vu cho
quan ly kinh té, tai chinh cua doanh nghiép. Phong ké toan trung tam, luu tri,
bao quan hd so, tai liéu ké toan cua don vi. O céc don vi, bo phan truc thudc chi
bé tri cac nhan vién ké toan 1am nhiém vy hach toan ban dau, thu nhan, va kiém
tra chirng tir ban dau, dinh ky chuyén ching tir vé phong ké toan trung tam.
Phong ké toan trung tam thuc hién ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

M hinh ndy thuong tn tai trong cac don vi doc 1ap, o tu cach phap nhan
day du, hoic trong don vi ¢ t6 chirc cac don vi thanh vién truc thudc hoan toan,
khdng ¢ sy phan tan quyén luc. M6 hinh ndy dugc dit trong cac don vi hoat
dong quan |y theo co ché mot cap quan ly, phan [on 1a cac don vi nho, hoat dong
tap trung vé khong gian va mit bang, c6 k¥ thuat thdng tin hién dai.

Uu diém caa md hinh nay |a toan bd ndi dung ké todn dugc thuc hién tap
trung do vay tao diéu kién dé kiém tra, chi dao nghiép vu; dam bao sy 1anh dao
tap trung, thong nhat caa ké toén truong ciing nhu sy chi dao kip thoi cua lanh
dao don vi. Piéu ndy ciing tao diéu kién thuan lgi trong viéc phan cong, chuyén
mon héa cho can b ké toan; thuan loi cho viéc trang bi cac phuong tién ki thuat
tinh toan va théng tin hién dai trong cong tac ké toan.

Tuy nhién, md hinh ndy ciing c6 nhuoc diém la di véi véi don vi c6 quy

mo hoat dong Ién, dia ban hoat dong phan tan, rai réc, viéc trang bi cac phuong
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tién ky thuat thong tin trong ké toan con han ché thi viéc chi dao, kiém tra, giam
sét cong tac ké toan ciing nhu tinh hinh hoat ¢ong kinh doanh cua céc don vi, bo
phan trong ndi bd don vi ciing bi han ché.

M 6 hinh té chirc bé may ké toan phan tan

Khi t chirc mo hinh by méy ké toan phan tan (Phu luc 02), bo méy ké toan
duoc phan thanh cap: ké toén trung tam va ké toan truc thudc. Ké toan trung tam
va ké toan truc thudc déu cb sd séch ké toan, bdo may nhan su tuong (tng dé thuc
hién cong tac ké toan theo nhiém vu dugc phan cap. Ké toan don vi truc thudc
phai ma s6 ké toén, thuc hién toan bo khéi lugng cong tac ké toan tir giai doan
hach toan ban dau dén giai doan 1ap béo céo ké toan 1én ké toén trung tam theo
sy phan cap quy dinh.

Ké toén trung tam |& noi thuc hién khau tong hop s liéu caa cac don vi cap
co 4, 1ap cac BCTC cho cac co quan té chac quan 1y, chiu tréch nhiém cudi
cling vé hoat dong cua don vi truc thudc truéc co quan Nha nuéc va cac bén lién
quan. Chi don vi cip trén méi co tu cach phép nhan day du, doc 1ap, cac don vi
cap dudi khéng ¢ tu cach phdp nhan day dua, khéng co tu cach phép ly dé thanh
lap hay giai thé don vi.

Gitra cac don vi truc thuoc quan hé véi nhau theo nguyén tac hach toan noi
bo, quan hé gitra cac don vi truc thudc véi cap trén 1a quan hé hach toan day du.
Nhu vay, mé hinh ké todn phan tan bao gid ciing ton tai c&c mbi quan hé noi bo
doc (Cap trén cap du6i) va hé thong ngang (cac don vi truc thudc véi nhau)

M® hinh ¢6 vu diém |a ké todn s& gan véi chi dao tai chd voi hoat dong don
vi truc thudc, giam b6t sy cong kénh vé bo méy nhan su & cap trén, dam bao toc
d6 truyén tin nhanh. Su diéu hanh cua don vi cap trén s3 thdng qua su diéu tiét
bang co ché thu, ndp va rang budc tai chinh. Mit khéc, bang su kiém soét thanh
trandi bd hoac doc 1ap, khi phan cap ké todn tuong ung véi su phan cap vé quan
ly, don vi cap trén d6 thuc hién co ché tu cha cho don vi phu thudc caa minh véi

hiéu qua toi da cua hoat déng chung.
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Nhuoc diém cia mé hinh ndy 1a viéc té chic cong tac ké toan cong kénh,
phirc tap, khéng théng nhat dugc su chi dao tap trung cua phu trach ké toan.
Viéc cung cap théng tin tong hop sb lidu ciing khdng kip thoi, khdng thuan loi
cho co giéi hda cong tac ké toan.

. M6 hinh td chirc b§ may ké toan vira tap trung vira phan tan

Pay 1a hinh thirc t6 chac cong tac ké toan co su két hop gitra hai hinh thuc
tap trung va phan tan (Phu luc 03). Theo hinh thac ndy, ¢ don vi cap trén van
lap phong ké todn trung tam, con & cac don vi truc thudc thi thy thudc vao quy
md, yéu cau quan ly vatrinh do quan Iy cé thé to chirc ké todn riéng hoic khdng
t6 chirc ké toan riéng.

Déi vai nhitng don vi truc thuoc hoat dong véi quy md nho, gan véi trung
tam diéu hanh, mat bang hoat déng tap trung, chua cé du diéu kién tu cha trong
quan 1y thi don vi d6 khéng dugc phan cap quan ly, do vay khdng can to chirc sd
séch va bo may ké todn, toan bo khdi luong ké toan thyc hién tai trung tam ké
todn dat & don vi cap trén.

DPéi véi nhitng don vi ¢d du diéu kién té chac, quan Iy va hoat dong mot
céach tu chu, hoat dong & quy mé 16n, trén dién rong, phan tan mat bang, thi can
duoc giao quyén quan ly diéu hanh. Toan bd khdi lugng ké toan dugc thuc hién
tal cac don vi truc thudc, quan hé gitra cac don vi hach toan phan tan la quan hé
ndi b, quan hé cap trén qua hé théng chi dao doc vaché do béo céo ké toan quy
dinh trong noi bo. Cap trén chi 1am nhiém vu tong hop béo céo cua cac don vi
truc thudc.

Nhiém vu cia phong ké todn trung tam nhu sau: Xay dung va quan 1y ké
hoach tai chinh caa toan don vi; té chirc thuc hién cac phan hanh cong viéc ké
todn phét sinh & don vi cap trén va ¢ céc don vi truc thuoc khéng cé to chirc ké
todn riéng; hudng dan, kiém tra cong viéc ké toan ¢ tat ca cac don vi ké toan cap
Cco S& va c&c nhan vién ké todn & cac don vi ké ton cap co s ¢o to chic ké toén
riéng, thu nhan, kiém tra béo céo ké toan cua céc don vi truc thudc giri 1én; tong

hop sb liéu 1ap bé&o céo tong hop cho toan doanh nghiép.
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M hinh ndy c6 vu diém la da khic phuc dugc nhuge diém caa hai mé hinh
trén, tao diéu kién cho cong tac ké toan tong hop cung cap thdng tin kip thoi vé
hoat dong kinh té, tai chinh cua don vi. Tuy nhién, md hinh ndy s3 gay ra mot sb
kho khan trong viéc théng nhat cua cong tac ké toan, khé khin trong cong tac
quan 1y diéu hanh do mirc ¢6 phan cap quan ly tai chinh cua don vi.

M&i mé hinh té chirc bo may ké toan déu cé nhitng vu nhugc diém riéng, vi
vay trong cong tac quan 1y, viéc lya chon md hinh ndo can can ci vao dic diém
hién co cua don vi minh dé lya chon mé hinh té chic cho phl hop. Trong d6
dam bao cong téc to chirc bd méy ké toan phai khoa hoc, phan céng, phan nhiém
ré rang, xéac dinh mbi quan hé gitta cac nhan vién ké toan vai nhau, méi quan hé
gitra bo phan ké toan véi bé phan quan 1y khac trong don vi dap ttng yéu cau
nang cao chit luong thong tin do ké toan cung cip cho céc ddi twong sir dung.
2.3.2. Té chirc cdng tac ké toan
2.3.2.1. Té chirc chieng tir ké todn va ghi chép ban dau
a. Chizng tir ké toan

Hién nay, chitng tir ké toan &p dung cho cac don vi HCSN tuan theo quy
dinh cua Luat Ké toan, Nghi dinh sb 128 va ché d6 ké toan HCSN ban hanh theo
Quyét dinh sb 19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006 cua Bo truong Bo Tai chinh.

Chutrng tir ké todn 1a can ctir dé ghi nhan bat cir mot nghiép vu phét sinh, 1a
co s& phép Iy cho moi s liéu vatai lieu ké todn. Ching tir ké todn vira la phuong
tién thdng tin vira 1a phuong tién dé ching minh hop phédp caa cac nghiép vu
kinh té tai chinh phét sinh vathuc sy hoan thanh.

Chirng tir ké todn ¢ nhiéu loai khéc nhau. Trong qué trinh hoat dong cua
don vi, don vi phai lya chon nhitng chirng tir ké todn thich hop dé sir dung trong
nhitng truong hop khac nhau.

- Theo thoi gian lap chirng tir va mac @6 tai liéu trong chang tir, ching tir
ké toan duoc chiathanh ching tir gbc va chirng tir tong hop.

- Theo dia diém lap chirng tir, ching tir ké toan duoc chia thanh chang tir

bén trong va chirng tir bén ngoai.
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- Theo cong dung kinh té, cac chiang tir ké toan duoc chia thanh ching tir
ménh 1énh va chirng tir chap hanh.

- Theo ndi dung kinh té, cac chirng tir ké todn duoc chia thanh nhiéu loai
nhu c&c chirng tir vé tai san ¢b dinh, chang tir vat tu, chang tir vé lao dong tién
lwong, chirng tir vé tiénté, ...

Noi dung chirng tir ké todn: Mdi chirng tir ké todn vira chixng minh tinh hop
phép vira 1a phuong tién thong tin caa nghiép vu kinh té tai chinh thi méi ban
chirng tir phai chira dung tat ca cac chi tiéu dic trung cho nghiép vu d6. Céc yéu
td co ban bat busc moi chirng tir ké toan phai co6 bao gom: tén goi chung ti,
ngay lap ching tir va sd hiéu chirng tir, ndi dung nghiép vu kinh té tai chinh, céc
don vi do ludng can thiét; tén, diachi, chit ky, dau (néu cd) cua don vi, bd phan,
canhan cd lién quan dén nghiép vu kinh té tai chinh ghi trong ching tir ké toan.

Ngoai cac yéu t co ban trén, chirng tir ké toan con cb céac yéu td bod sung
khéc tly thudc vao yéu cau quan |y va ghi so ké todn vai mdi loai chirng tir ké
todn phuc vu cho muc dich ké todn quan tri nhu yéu té thoi gian thanh toan,
phuong thic thanh todn, thué, ma ching tu, ...

b. Néi dung té chirc chirng tir ké toan va cdng tac hach toan ban dau

T6 chirc chung tir ké toan 1ato chirc ban hanh, ghi chép ching tir, kiém tra,
luén chuyén chtng tir, luu trir cac loai ching tir nham dam bao tinh chinh xéac
cua théng tin, kiém tra théng tin, phuc vu cho viéc ghi sd ké toan vatong hop ké
todn.Noi dung cua cong tac to chirc chieng tir ké todn bao gom:

X&c dinh danh muc chizng tir ké toan

Danh muc chieng tir ké toan &p dung cho céac don vi SNCT tu chu tai chinh
do Nha nugc ban hanh theo Quyét dinh sd 19/2006/QD-BTC ngay 30/3/2006 va
céc thdng tu quyét dinh sira doi bd sung co lién quan &p dung cho cac don vi
HCSN gom:

Chirng tir ké todn chung cho cac don vi HCSN, gom 4 chi tiéu: (i) Chi tiéu
lao dong tién lwong; (i) Chi tiéu vat tu; (i) Chi tiéu tién té; (iv) Chi tiéu TSCP.
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Chirng tir ké todn ban hanh theo céac van ban phép luat khéc (Céc mau va
huéng dan phuong phép 1ap chang tir duoc ép dung theo quy dinh cac vian ban
phap luat khac)

Duéi day 1a danh myuc mot sb mau chang tir ké todn &p dung tai c&c don vi
su nghiép co thu cong lap:

Bang 2.1: Danh muc chirng tir ké toan &p dung cho cac don vi SNCT

i ’ ‘ ’ Loai ching tur
TT TEN CHUNG TU SO HIEU ké todn
BB HD

| [Chi tiéu lao déng tien luong

"1 |Bangchimecdbng | ColaHD X
2 |Bang chim cong lam thém gio CO1b-HD X
3 |Gidy béo lam thém gio C01c-HD X
4 |Bang thanh toan tién luong C02a-HD X
5 |Bang thanh toan thu nhap tang thém C02b-HD X
6 |Bang thanh toan hoc bong (Sinh hoat phi) C03-HD X
7 |Bang thanh toan tién thuong C04-HD X
8 |Bang thanh toan phu cap C05-HD X
9 |Gidy di duong C06-HD X
10 |Bang thanh todn tién lam thém gio C07-HD X
11 |Hop ddng giao khodn cong viéc, san pham C08-HD X
12 |Bang thanh todn tién thué ngoai C09-HD X
13 |Bién ban thanh ly hop ddng giao khodn C10-HD X
14 |Bang keé trich nop cac khoan theo luong C11-HD X
15 |Bang ké thanh toan cong tac phi C12-HD X
Il |Chr tiéu vat tw
1 [Phiéu nhap kho C20-HD X
2 |Phiéu xuat kho C21-HD X
3 |Gidy béo hong, mit cong cu, dung cu C22-HD X
4 |Bién ban kiém ké vat tu, céng cu, hang hoa...) | C 23-HD X
5 |Bang ké muahang C24-HD X
Il |Chi tiéu tien t¢
1 |Phiéuthu C30-BB
2 |Phiéu chi C31-BB




25

3 |Gidy dé nghi tam ng C32-HD X

4 |Giay thanh toan tam ung C33-BB| x

c Bién ban kiém ké& quy (Dung cho dong Viét C 34 - HD "
Nam)

6 [Bién ban kiém ké quy (Dung cho ngoai t¢,...) |C35-HD X

7 |Gidy dé nghi thanh toan C37-HD X

8 |Biénlai thutién C38-BB | X

9 |Bang ké chi tién cho nguoi tham dy hoi thao  |C 40a- HD X

IV |Chi tiéu tai san co dinh

1 |Bién ban giao nhan TSCb C50-BD X

2 |Bién ban thanh Iy TSCD C51-HD X

3 |Bién ban danh gialai TSCD C52-HD X

4 |Bién ban kiém ké TSCD C53-HD X

5 |Bién ban giao nhan TSCH, SCLHT C54 - HD X

6 |Bang tinh hao mon TSCb C55a- HD X

7 |Bang tinh va phan bd khiu hao TSCH C55b - HD X

(Nguon: QP so 19/2006/QP-BTC)
T6 chire 1dp, ky ching tir ké toén

Céc chang tir st dung dé ghi so ké todn phai duoc lap day du, chinh xac
cac noi dung va dung phuong phap quy dinh. Noi dung co ban cua mét chirng tur
ké toan gom:

- Tén va s hiéu chang tir.

- Ngay, thang, nam lap chang tir.

- Tén don vi, canhan lap chirng tur.

- Noi dung nghiép vu kinh té phét sinh.

- Céc chi tiéu sb lugng, don gid, sb tién caanghiép vu kinh té phét sinh.

- Ho tén va chir ky cta nguoi lap, nguoi duyét chirng tir.

Lap ching tir ké toan:

Moi nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh lién quan dén hoat dong cia don
vi ké toan déu phai 1ap chang tir ké toan. Chirng tir ké todn chi 1ap mot 1an cho

mdi mdt nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh.
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Chirng tir ké toan phai duoc 1ap rd rang, day du, kip thoi, chinh xéc theo
ndi dung nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh.

Noi dung nghiép vu kinh té trén chirng tir ké toan khong duoc viét tat, tay
x6a, sra chira. S6 va chir phai viét lién tuc, khong ngat quang, chd trong phai
duoc gach chéo.

Chirng tir ké todn phai duoc 1ap du s lién quy dinh. Béi véi chirng tir ké
toan duoc 1ap dudi dang dién tir phai tuan theo cac ndi dung quy dinh cua ching
tir dién tr va phai duoc in ra gidy dé luu trir theo quy dinh.

Ky chtng tir ké ton: Tat ca céc ching tir ké toan phai ¢ du chit ky theo
chirc danh trén ching tir. Tat ca cac chir ky trén chang tir ké todn déu phai ky
bang bt bi hodc but muc, khong duoc ky bang bt muc do hodc d¢éng dau khac
san chix ky; chit ky trén ching tir ké todn ding dé chi tién phai ky theo tirng lién.
Chir ky trén chirng tir ké todn cia mot ngudi phai thong nhat.

Chir ky cua Thu truong don vi (hodc ngudi dugc uy quyén), caa ké todn
truong (hodc ngudi dugc ty quyén) va dau dong trén chieng tir phai pht hop véi
mau dau va chir ky con gia tri da dang ky tai Kho bac Nha nuéc hoic Ngan
hang. Chir ky ctia ké toan vién trén chang tir phai giéng chix ky trong sé dang ky
mau chir ky. Ké toan truong (hoic ngudi dugce ty quyén) khoéng dugc ky “thira
ay quyén” cua Thu truong don vi. Nguoi duoc ty quyén khéng dugce ty quyén
lai cho nguoi khac.

Céc don vi HCSN phai mo s6 dang ky mau chix ky cuaa thu quy, thu kho,
c4c nhan vién ké toan, ké toan truong (va ngudi duoc Gy quyén), Thi trusng
don vi (va nguoi duoc ty quyén).

Nghiém cam ky chtrng tir ké toan khi chua ghi da noi dung chang tir thuoc
trach nhiém cua nguoi ky. Viéc phan cap ky trén chang tir ké toan do Thu
truéng don vi quy dinh phl hop voi luat phép, yéu cau quan ly, dam bao kiém
sodét chat ché, an toan tai san.

To chirc kiémtra chirng tir ké toan

T chac kiém tra chirng tir ké toan:
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Chirng tir ké toén trudce khi ghi sb phai dugc kiém tra chit ché nham dam
bao tinh trung thuc, tinh hop 1y, hop phédp cua nghiép vu kinh té, tai chinh. Noi
dung kiém tra chirng tir ké todn bao gom:

- Kiém tratinh day du, rd rang, trung thuc céc chi tiéu phan anh trén chirng
tir ké toan.

- Kiém tratinh hop phép (co chix ky, con dau), hop Ié (co day du cac yéu td
theo quy dinh cia Nha nudc), hop 1y (sb liéu trén chang tir ¢d phi hop va hop
phép hay khong) caa nghiép vu kinh té phét sinh.

- Kiém tratinh chinh xéc caa sb liéu, théng tin trén ching tir ké toan.

- Kiém tra viéc chap hanh quy ché quan ly noi b, kiém tra xét duyét doi
véi tirng loai nghiép vu kinh té tai chinh.

Khi kiém tra chirng tir ké todn néu phét hién c6 hanh vi vi pham chinh séch,
ché @6, cac quy dinh vé quan ly kinh té, tai chinh caa Nha nudc, ké toan phai tir
chéi thue hién (xuat quy, thanh todn, xuat kho...) dong thoi béo céo bang van
ban cho Thu truang don vi biét dé xu 1y kip thoi theo ding phép luat hién hanh.

Ddi véi nhitng chitng tir ké todn 1ap khdng diing thi tuc, noi dung va chix sb
khong rd rang thi nguoi chiu trach nhiém kiém tra hodc ghi sb phai tra lai, yéu
cau |am thém thu tuc va diéu chinh sau 6 mai 1am can ctr ghi so.

Trinh t ludn chuyén ching tir ké toan:

Tat ca cac chung tir ké toan do don vi 1ap hoic chuyén tir bén ngoai dén
déu phai tap trung vao bo phan ké toan don vi. Bo phan ké toan phai kiém tra
toan bd chirng tir ké todn d6 va chi sau khi kiém tra, x4c minh tinh phép Iy cua
chirng tir thi méi dung nhitng chang tir d6 dé ghi sd ké todn. Trinh tu luan
chuyén chirng tir ké toan bao gom céc buéc sau:

- Lap, tiép nhan, xt ly chirng tir ké toén.

- K& toan vién, ké toan truong kiém tra va ky chang tir ké toan hoic trinh
Thu truong don vi Ky duyét theo quy dinh trong tirng mau chang tir (néu co).

- Phan loai, sap xép chang tir ké toan, dinh khoan va ghi so ké toan.

- Luu trit, bao quan chirng tir ké toén.
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T6 chire bao quan, luwu trir va hiy chieng ter ké toan

Chirng tir ké todn sau khi sir dung dé ghi sd ké todn phai dugc phan loai
theo ndi dung kinh té, sip xép theo trinh tu thoi gian va déng thanh tirng tap,
ngod mdi tap ghi: Tén tap chiing tr, thadng, nam cua ching tir va sd lugng
chirng tir trong tap chang tir. Cac tap chang tir duoc luu tai bd phan ké toén
trong thoi han 12 thang, ké tir ngdy két thic ky ké toan nam, sau d6 chuyén vao
leu trir theo quy dinh.

Theo Luat Ké toan, tai liéu ké todn phai dugc luu trix toi thiéu 5 nam ddi
vé6i tai liéu ding cho quan 1y va khdng sir dung truc tiép dé ghi so ké toan va lap
BCTC; va phai luu trix toi thiéu 10 nam ddi véi chiang tir ké todn sir dung truc
tiép dé ghi sb ké toan, 1ap béo céo,...

Tai liéu ké toan hét thoi han luu trir theo quy dinh thi dugc phép tiéu huy
theo quyét dinh cia nguoi dai dién theo phép luat cia don vi ké toan. Tai lieu ké
toan luu trir cia don vi nao thi don vi @6 thuc hién tiéu hay.

Nhu vay, trén co sd yéu cau chung vé té chirc chitng tir ké toén va cin ca
vao dic diém hoat dong riéng cua tirng don vi SNCT tu chu tai chinh, mdi don
vi can t6 chirc ching tir ké toan cho phil hop, thuc hién viéc ghi chép ké toan kip
thoi, dam bao cung cip thdng tin nhanh va hiéu qua.
2.3.2.2. Té chirc hé thong tai khodn ké toan
a. Khéi quéat chung vé hé théng tai khodn ké toan

Tai khoan ké toén 1a phuong phép ké todn dung dé phan loai va hé théng
hoa céc nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh theo ndi dung kinh té va theo trinh
tu thoi gian. Tai khoan ké toan phan anh va kiém soét thudng xuyén, lién tuc, co
hé thong tinh hinh vé tai san, tiép nhan va st dung kinh phi do ngan sach nha
nudc cap va cac ngudn kinh phi khéc cap, thu, chi hoat d¢ong, két qua hoat dong
va cac khoan khac ¢ cac don vi HCSN.

Tai khoan ké toan dugc mo cho tirng doi tugng ké todn cé ndi dung kinh té
riéng biét. Toan bo céc tai khoan ké toén sir dung trong don vi ké todn hinh thanh

hé thong tai khoan ké todn. Bo Tai chinh quy dinh théng nhat hé thong tai khoan
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ké toan &p dung cho tat ca cac don vi HCSN trong ca nuéc. Hé thdng tai khoan ké
todn &p dung cho don vi HCSN do B¢ Ta chinh quy dinh théng nhat vé tai
khoan, ky hiéu, tén goi vandi dung ghi chép cuatung tai khoan.

Tly thudc vao co cau té chic quan ly, quy md va linh vuc hoat dong, trén
co sd hé théng tai khoan thong nhat do BTC ban hanh, mdi don vi s3 lya chon
nhitng tai khoan thich hop dé van dung vao cong tac ké toan tai don vi. Nho do,
hé thong tai khoan ké toan co tac dung phan énh va hé théng hda duoc cac doi
tuong da dang cua ké toén, xay dung hé théng thdng tin kinh té tai chinh cho céc
dbi tuong st dung.

b. Nguyén tdc té chize hé thong tai khodn ké toan

Hé thong tai khoan ké todn HCSN duoc x8y dung theo nguyén tac dwa vao
ban chat va ndi dung hoat dong caa don vi HCSN ¢6 van dung nguyén tic phan
loai va ma hda cua hé thong tai khoan ké toan doanh nghiép va hé théng tai
khoan ké todn nha nugc, nham:

- Pép tng day du cac yéu cau quan ly va kiém soét chi quy ngan sach nha
nuge, von, quy cdng, dong thoi thoa man yéu cau quan |y va sir dung kinh phi
cuatirng linh vuc, tirng don vi HCSN.

- Phan anh day du céc hoat dong kinh té, tai chinh phét sinh caa cac don vi
HCSN thudc moi loai hinh, moi linh vuc, phti hop véi mé hinh té chirc va tinh
chat hoat dong.

- Bép tng yéu cau xir Iy théng tin bang cac phuong tién tinh toan thi cong
(hoic bang may vi tinh...) va thoa mén day du nhu cau caa don vi va cia co quan
guan ly Nha nuéc.

c. Ngi dung té chizc hé thong tai khodn ké ton

Theo Luat Ké toan nam 2015 quy dinh: “don vi phdi can ci vao hé thong
tai khodn ké toan do Bg Tai chinh quy dinh @é chon hé thong tai khodn ké toan
ap dung cho don vi”. Nhu vay, quan diém nay dugc xay dung dya trén nguyén
tac cac don vi ké toan phai tuyét déi tuan thu cac quy dinh caa Nha nuéc dong

thoi khi thiét 1ap hé théng tai khoan can tinh d¢én nhirng su phtl hop véi hoat
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dong cua don vi. CA thé thay té chac van dung hé thong tai khoan ké toan trong
mot don vi ké toan thyc chat phai [aviéc xéc 1ap md hinh théng tin phil hop Vo
nhu cau quan ly nhat dinh. Trong qué trinh d6, cac don vi can xem xét dén tinh
phll hop véi co ché vaché do quan Iy hién hanh nhu quy dinh vé két cau, noi

dung ghi chép cuatai khoan vathdng nhat quan hé ghi chép gitra céc tai khoan.

Bo Tai chinh quy dinh thong nhat hé thong tai khoan ké toan p dung cho
tat ca cac don vi HCSN trén ca nuéc. Hién nay, hé théng tai khoan ké toan &p
dung cho cac DVSNCT duoc ban hanh theo Quyét dinh sb 19/2006/QP-BTC
ngay 30/03/2006 ctua Bo truong Bo Tai chinh va Thong tu hudng dan sra doi bo
sung s6 185/2010/TT-BTC ngay 15/11/2010. Hé thdng tai khoan ké toan &p
dung tai cac don vi HCSN théng nhat vé loai tai khoan, sd luong tai khoan, ky
hi¢u, tén goi vanoi dung ghi chép cuatung tai khoan.

Hé théng tai khoan ké toan HCSN ban hanh theo quy dinh gom 7 loai: tir
Loai 1 dén Loai 6 la cac tai khoan trong Bang Can dbi tai khoan va tai khoan

Loai O céc téi khoan ngodi Bang Can d6i tai khoan.

- Nhém tai khoan loai 1: Tién va vt tu

- Nhédm tai khoan loai 2; Tai sdn ¢é dinh

- Nhém tai khoan loai 3: Thanh toan

- Nhoém tai khoan loai 4: Nguon kinh phi

- Nhdm tai khoan loai 5: Cac khoan thu

- Nhém tai khoan loai 6: Cac khoan chi

- Nhédm tai khoan logi O: Tai khoan ngoai bang

Tai khoan trong cdng tac ké toan thuong duoc phan thanh 3 cap: Tai khoan
cap 1 gdbm 3 chir sd thap phan; Tai khoan cap 2 gdm 4 chir sd (3 chir s6 dau thé
hién Tai khoan cap 1, chir sb tha 4 thé hién Tai khoan cap 2); Tai khoan cap 3
gom 5 chir sd thap phan (3 chir sb dau thé hién Tai khoan cap 1, chix sb tha 4 thé
hién Tai khoan cip 2, chir sb tha 5 thé hién Tai khoan cap 3). Tai khoan ngoai
Bang Can doi tai khoan dugc danh sb tir 001 dén 009.
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Céc don vi HCSN phai cin cir vao hé thong tai khoan ké toan do Bo Tai
chinh ban hanh dé lya chon hé théng tai khoan ké toan &p dung cho don vi. Pon
vi dugc bo sung thém cac tai khoan cap 2, cap 3, cap 4 (trir cac tai khoan ké toén
ma Bo Tai chinh d¢& quy dinh trong hé thong tai khoan ké toéan) dé phuc vu yéu
cau quan ly ciadon vi.
2.3.2.3. Té chirc hé théng so ké toan
a. Khai quat chung vé hé thong so ké toan

Khoan 1 Piéu 25 Luat Ké toan, so ké toan |a phuong tién ghi chép, hé
théng va luu gitr toan bo céc nghiép vu kinh té, tai chinh da phét sinh co lién
quan dén don vi ké todn. Nhu vay, so ké toan chinh 1a phuong tién dé thuc hién
cong téac ké toan. So ké toan ding dé ghi chép, hé thong va luu trir toan bo céac

nghiép vu kinh té, tai chinh d& phét sinh c6 lién quan dén don vi HCSN.

Céc don vi SNCT déu phai ma so ké toan, ghi chép, quan ly, bao quan, luu
trir so ké todn theo dding quy dinh cua Luat ké toan. Nghi dinh sb 128/2004/ND-
CP ngay 31/05/2004 cua Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot
s diéu caa Luat Ké toan ép dung trong linh vuc ké toan nha nuéc va ché do ké
toan nay.

MJdi don vi ké todn chi c6 mot hé thong sd ké toan cho mot ky ké todn nam
va duoc mo vao dau moi ky. So ké toan phai ghi rd tén don vi ké toan; tén so;
ngdy, thang, nam 1ap so; chit ky caa nguoi 1ap s, ké toén truang va ngudi dai
dién theo phédp luat caa don vi ké toan; sb trang, déng dau gidp lai. Noi dung cua
so ké todn gom c6: Ngdy théng ghi sd; sb hiéu va ngdy thang cua chieng tir ké
todn; tom tat noi dung caa nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh; s6 du dau ky,
sb phét sinh va s du cudi ky.

Phan loai theo mirc d6 phan anh sd liéu thi s6 ké todn gom: So ké toan tong
hop va S6 ké toan chi tiét.

Phan loai theo hinh thirc bén ngoai ta cd: SO to roi va So quyén.

Phan loai theo tinh chat hé thdng hda phan anh sd liéu ta co: S6 Nhat ky, So
Cé va So Nhat ky — So Céi.
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b. Nguyén tic té chize hé théng so ké toan

T chac hé thong so ké toan cuadon vi phai dam bao yéu cau co ban sau:

- Ghi chép day du cac nghiép vu kinh té tai chinh da duoc phan énh trong
chtrng tir goc.

- Phu hop véi quy mé, dic diém hoat d¢ong caa don vi.

- Phu hop véi yéu cau, trinh d6 quan |y caa don vi, véi yéu cau tong hop
cung cap thdng tin dé 1ap BCTC vaquan ly don vi.

- Phu hop vai diéu kién trang thiét bi, sir dung cac phuong tién ki thuat ghi
chép, xt 1y, tdng hop théng tin.

- Thyuc hién d¢ang quy dinh vé méd sb, ghi sb, quan 1y, luu trix va bao quan
so ké toan.

c. Ngi dung té chirc hé thong sé ké toén

Tly theo quy mé, dic diém hoat dong cua don vi va trinh d6 cua doi ngi
can bo ké toadn, don vi ké todn SNCT dugc phép lya chon mot trong bon hinh
thirc s6 ké toan phl hop va nhat thiét phai tuan thit nguyén tic co ban quy dinh
cho hinh thirc s6 ké todn da lua chon vé: Loai o, sb lugng, két cau céac loai so,
mbi quan hé giira cac loai so, trinh ty va ki thuat ghi chép céc loai sb ké toan.

Hinh thizc Nhdt ky chung

Pic trung co ban cua hinh thirc ké todn Nhat ky chung (Phu luc 04) 14 tat
ca cac nghiép vu kinh té, tai chinh déu duoc ghi vao sé Nhat ky chung theo trinh
tu thoi gian phét sinh va noi dung nghiép vu kinh té d6. Sau do lay s6 liéu trén
S6 Nhat ky dé ghi vao So Céi theo tirng nghiép vu kinh té phét sinh.

Céc loai sd caa hinh thuc ké toan Nhat ky chung: Nhat ky chung; S6 Cai;
Céc SO, Thé ké toan chi tiét.

- Ngi dung va trinh t ghi s6 theo hinh thizc Nhdt ky chung:

Hang ngdy, can ci vao chirng tir ké toan da duoc kiém tra dé ghi vao S6
Nhat ky chung theo trinh tu thoi gian. Bong thoi can cir vao cac nghiép vu kinh
té, ti chinh phét sinh hoac tong hop céc nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh
clng loai da ghi vao S6 Nhat ky chung dé ghi vao S6 Céi theo céc tai khoan ké
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todn phl hop. Truong hop don vi c6 md SO, Thé ké todn chi tiét thi dong thoi
véi viéc ghi vao SO Nhat ky chung, cac nghiép vu kinh té dugc ghi vao cac S6,
The ké toan chi tiét c6 lién quan.

Cudi thang (cudi quy, cudi nam) ké toan khoa So6 Cé va cac SO, The ké
todn chi tiét. Tir cac SO, Thé ké todn chi tiét 1ap “Bang tong hop chi tiét” cho
tirng tai khoan. S6 liéu trén “Bang tong hop chi tiét” dugc ddi chiéu véi s phét
sinh No, sb phét sinh C6 va sd du cudi thang cua tirng tai khoan trén S6 Céi. Sau
khi kiém tra, dbi chiéu néu ¢am bao khép ding thi sb liéu khda so trén So6 Céi
duoc sir dung dé 1ap “Bang Can doi sd phét sinh” va BCTC.

Vé nguyén tic “Tong sb phét sinh No” va “Téng sb phét sinh C&” trén
“Bang can d6i sb phét sinh” phai bang “Téong sb phét sinh No” va“Tong sb phét
sinh C&” trén S6 Nhat ky chung cuing ky.

Hinh thic ké toan Nhat ky chung ¢6 wu diém 1a mau s6 don gian, dé ghi
chép, thuan tién cho viéc phan cong lao dong ké toan. Tuy nhién, khéi luong ghi
chép nhiéu, trang lap.

Do vay, hinh thirc nay thuong duoc sir dung véi cac don vi co quy mo vira,
nhiéu lao dong ké toan va sir dung may vi tinh trong cong tac ké toan.

Hinh thizc Nhdt ky — S6 Céi

Pic diém co ban cua hinh thirc Nhat ky — S6 Céi (Phu luc 05)la sir dung
mot sb ké toan tong hop duy nhat dé ghi chép tat ca cac hoat dong kinh té tai
chinh theo thir tu thoi gian va theo hé thong. Pon vi st dung hinh thirc ndy chi
cO 1 sb ké todn tong hop duy nhat 1a Nhat ky — So Céi, céc nghiép vu phét sinh
duoc ghi két hop theo thir tu thoi gian vatheo hé thong tai khoan.

Hinh thirc ké toan Nhat ky — S6 Ca gom céc loai so ké toan chu yéu sau:

S6 ké todn tong hop: 1 sd duy nhat 1asd Nhat ky — S6 Céi

Céc so, thé ké toadn chi tiét: SO chi tiét nguyén vat liéu, hang hda, thanh
pham, tai san, chi phi...

- Ngi dung va trinh tir ghi s6 ké toan theo hinh thizc Nhdt ky — S6 céi
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Hang ngay, cin cir vao ching tir gbc phét sinh, ké toan thuc hién viéc kiém
tra chang tir, x&c dinh sd hiéu tai khoan ghi Ng va Co dé ghi vao Nhat ky — S6
Ca. Mdi chitng tir ghi vao 1 dong dong thoi ca ¢ 2 phan Nhat ky va phan $6
Cai. Bang tong hop chang tir ké toan cuing loai dugc 1ap cho nhitng chirng tir
cing loai (Phiéu thu, Phiéu chi, Phiéu xuat kho, Phiéu nhap kho) phét sinh nhiéu
lan trong ciing mot ngay.

Chirng tir ké toan va Bang tong hop chang tir ké todn ciing loai sau khi da
duoc dung dé ghi S6 Nhat ky — S6 Céi, duoc dung dé ghi vao So, The ké toén
chi tiét cé lién quan.

Cudi thang, sau khi da phan anh toan bo ching tir ké todn phét sinh trong
thang vao Nhat ky — S6 Cé va céc so, thé ké toan chi tiét, ké toan tién hanh
cong s liéu cua cot sd phét sinh & phan Nhat ky va cac cot No, cot Co caa tirng
tirng khoan & phan S6 Céi dé ghi vao dong cong phét sinh trong thang. Can ci
vao sb phét sinh céc thang trudc va sb phét sinh thang nay, tinh ra sd phét sinh
liy ké tir dau quy dén cudi thang ndy. Can cir vao sd du dau thang va sb phét
sinh trong thang ké toan tinh ra sd du cudi thang caa tirng tai khoan trén so Nhat
ky — So Céi.

Néu ghi chép trén S Céi dung thi phdi dam bdo dwoc cac can déi sau:

Tong sb phét Tong sb phét sinh No Tong sb phét sinh
sinh & phan - cuatat ca cac tai "~ Cocoatit ca cacta
Nhat ky khoan & phan S6 Cél khoan & phan S6 Cél

Tong du No cua cac tai khoan = Tong du C6 cua cac tai khoan
Cudi thang hodc cudi quy thuc hién khoa sb ké toan chi tiét tinh ra sb du
cua tirng doi tugng chi tiét. Sau d6 can ctr vao 6 lidu trén so ké todn chi tiét dé
lap ra “Bang tong hop chi tiét” cho tirng tai khoan. Ké toan phai thuc hién doi
chiéu s liéu trén bang tong hop chi tiét voi Nhat ky — S6 Cél va céc sb (the) ké

todn chi tiét dé kiém tra tinh ding dan caa viéc ghi so ké toan.
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S6 lidu trén s Nhat ky — S6 Céi, trén So, Thé ké toan chi tiét va “Bang
tong hop chi tiét” sau khi khda so dugc kiém tra, doi chiéu néu khép, ding s8
duoc sir dung dé 1ap Bang can déi tai khoan va cac BCTC khéac.

Uu diém cua hinh thirc ndy 1a mau so don gian, dé ghi chép; s lugng SO it,
viéc ghi chép doi hoi it thao tac, viéc ddi chiéu sb liéu duoc thuc hién thuong
xuyén, d& dang. Nhung hinh thac ndy c6 nhuoc diém 1a khé phan coéng cong
viéc trong phong ké todn, khéng thuan tién néu don vi cé quy mé vira hoic 16n,
c6 nhiéu nghiép vu kinh té phét sinh, sir dung nhiéu tai khoan tong hop.

Do vay, hinh thirc ké toan Nhat ky — S6 Céi chi duoc 8p dung déi véi don
vi ¢6 quy md nho, st dung it tai khoan tong hop.

Hinh thizc Chiing tir ghi so

Theo hinh thic Chang tir ghi s6 (Phu luc 06) thi tat ca cac nghiép vu kinh
té phan anh trén cac chirng tir goc déu duoc phan loai, tong hop trén cac bang ké
chirng tir cing loai va lap ching tir ghi 5, sau d6 can cir sb liéu trén chang tir
ghi sb dé ghi vao cac So Ca tai khoan. Viéc ghi so ké toan dua trén co so
Churng tir ghi o s8 duoc tach biét thanh hai qué trinh riéng biét:

Ghi theo trinh tu thoi gian nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh trén So
dang ky Chung tir ghi S0.

Ghi theo noi dung kinh té cua nghiép vu phét sinh trén S6 Céi.

Hinh thic Chirng tir ghi sO y&u cau cac loai so chu yéu sau: Chuang tir ghi
so; SO dang ky Chirng tir ghi s6; S6 Céi; Cac SO, Thé ké toan chi tiét.

- Ngi dung va trinh tir ghi s6 theo hinh thizc Chiing tir ghi so:

Hang ngay hoic dinh ky, ké toan can cir vao chang tir ké todn da duoc
kiém tra dé 1ap Chang tir ghi s6. Boi véi nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh
thuong xuyén, noi dung kinh té gidng nhau duoc st dung dé 1ap “Bang tong hop
chirng tir ké toédn cung loai”. Tir sb liéu cong trén “Bang tong hop chitng tir ké
todn ciing loai” dé 1ap Chang tir ghi s6. Chang tir ghi 6 sau khi 1ap xong chuyén

dén ké toédn truong hoic ngudi phu tréch ké todn hoic nguoi dugc ké todn
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trudng uy quyén ky duyét sau dé chuyén cho bd phan ké toan tong hop vao So
ding ky Chung tir ghi s vaghi vao So Cal.

Cubi thang sau khi d& ghi hét Ching tir ghi s6 1ap trong thang vao S6 dang
ky chitng tir ghi s va So Céi, ké toan tién hanh khda S6 Céi dé tinh ra sé phéat
sinh No, sd phét sinh C6 va sé du cubi thang cua ting tai khoan. Trén So Céi,
tinh tong sb tién cac nghiép vu kinh té phét sinh trong thang. Cin ctr véo So
dang ky Chtng tir ghi s va S6 Céi, sau khi kiém tra, doi chiéu khop, ding sd
licu thi sir dung dé 1ap “Bang can d6i sd phét sinh” vaBCTC.

Céac SO, Thé ké toan chi tiét: Cian ci vao céc chang tir ké todn hoic céc
Chirng tir ké todn kém theo “Bang tong hop ching tir ké todn cling loai” duogc st
dung dé ghi vao cac SO, The ké toan chi tiét theo yéu cau cua tirng tai khoan.
Cudi thang khda cac So, Thé ké todn chi tiét, 1ay sd liéu sau khi khda so dé 1ap
“Bang tong hop chi tiét” duoc dbi chiéu vai sb phét sinh No, sb phét sinh C6 va
sb du cudi thang cua tirng tai khoan trén S6 Cai. Sau khi kiém tra, déi chiéu
khép, dlng céc sb lidu trén “Bang tong hop chi tiét” cua céc tai khoan duoc sir
dung dé lap BCTC.

Uu diém cua hinh thirc ndy 1a miu sb don gian, dé ghi chép, tién cho phan
cong lao dong ké toan. Song, khi sir dung hinh thicc Chtng tir ghi s6 thi ké toén
phai ghi chép nhiéu, tring 1ap; viéc kiém tra bi don vao cudi ky nén cung cap
thong tin thuong cham.

Hinh thirc Chieng tir ghi s6 chi nén &p dung cho cac don vi co quy mé vira,
quy mé 16N, c6 nhiéu lao dong ké todn, sir dung nhiéu tai khoan.
2.3.2.4. Té chirc hé théng béo céo ké toan

To chirc [ap béo céo ké toan:

Céc don vi su nghiép phai 1ap BCTC va béo céo quyét todn ngan séch. Hai
loai b&o céo ndy dung dé tong hop tinh hinh vé tai san, tiép nhan va sir dung
kinh phi ngan séch cua Nha nuéc; tinh hinh thu, chi va két qua hoat dong caa

don vi trong ky ké toan, cung cap théng tin kinh té, tai chinh chi yéu cho viéc
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nha nudc, 18nh dao don vi kiém tra, gidm sét diéu hanh hoat dong cua don vi.

BCTC, béo céo quyét toan ngan séch caa don vi SNCT phai dugc 1ap theo

ddng quy dinh cua ché do ké toan hién hanh nhu phai 1ap ddng theo mau biéu

quy dinh, phan &nh day du céc chi tiéu d¢& quy dinh, phai 1ap ding ky han, nop

ddng thoi han va day da béo céo tai tirng noi nhan béo céo.

Hién nay, cac don vi SNCL déu phai l1ap bdo céo ké todn theo quy dinh cua
ché @6 ké todn HCSN ban hanh theo Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay
30/03/2006 va Thong tu huéng dan sira doi sd 185/TT-BTC ngay 15/11/2011

cua Bo truong B Tai chinh.

Danh muc mét sd BCTC va béo céo quyét todn &p dung cho cac don vi du

toan cap I, 11, 11 thé hién ¢ bang nhu sau:

Bang 2.2: BCTC va b&o céo quyét toan ap dung

cho don vi dw toan cap |11

Ky
hi¢u

Tén bao
cao

Noi dung

BO1-H

Bang can doi tai
khoan

Phan anh tong quét s6 hién c6 dau ky, tang, giam
trong ky va sd cudi ky vé kinh phi va st dung
kinh phi, tinh hinh tai san va ngudn hinh thanh
tdi san, két qua hoat dong sy nghiép va hoat
dong SXKD cia don vi SNCL trong ky béo céo
vatir dau nam dén cudi ky béo céo.

BO2- H

Bé&o céo tong hop
tinh hinh kinh phi va
quyét toan kinh phi
da st dung

Phan anh tong quét tinh hinh tiép nhan va s
dung cac nguon kinh phi hién ¢ ¢ don vi va sd
thuc chi cho tirng hoat dong theo tirng nguén
kinh phi d& nghi quyét toan.

FO2-1H

B&o céo chi tiét kinh
phi hoat dong

Phan anh chi tiét kinh phi hoat dong da sir dung
dé nghi quyét todn theo tirng noi dung chi, theo
Loai, Khoan, Nhdm, muc chi cia MLNS nha
nuéc vatheo tirng loai kinh phi, nguon kinh phi.
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FO2-2H

B4o céo chi tiét kinh
phi du an

Phan anh chi tiét kinh phi dr an d&& nghi quyét
toan theo tirng du an.

FO2-
3aH

Bang ddi chiéu du
toan kinh phi
ngan s&ch tai

KBNN

Nham x&c nhan tinh hinh dy toan duoc giao, du
toan da rat va du toan con lai tai Kho bac gitra
don vi st dung ngan sach vai KBNN noi giao
dich.

FO2-
3bH

Bang d6i chiéu tinh
hinh tam rng va
thanh toan tam ung
kinh phi tai KBNN

Nham x&c nhan tinh hinh tam @ng va thanh toan
tam tng kinh phi ngan sach gitta don vi st dung
ngan sach véi KBNN noi giao dich.

BO3- H

Béo céo thu-chi hoat
dong sy nghiép va
hoat dong san xuit,

kinh doanh

Phan anh tong quét tinh hinh thu, chi hoat dong
s nghiép va hoat dong san xuat, kinh doanh caa
don vi trong mot ky ké toén, chi tiét theo tirng
loai hoat dong sur nghiép va hoat dong SXKD

BO4- H

B&o cao tinh hinh
tang, giam TSCDb

Phan &nh tong quét s6 hién cd vatinh hinh tang,
giam tirng loai TSCD ¢ don vi

BO5- H

B0 céo so kinh phi
chua sir dung da
quyét toan nam truéc
sang

Phan anh sd kinh phi da duoc quyét toan nhung
don vi chua sir dung hét va duoc s dung tiép
cho nam sau

BO6- H

Thuyét minh BCTC

Giai thich vabb sung théng tin vé tinh hinh thuc
hién cac nhiém vu co ban caa don vi, tinh hinh
chap hanh céac ky luat tai chinh ma céc BCTC
khéc khong thé trinh bay chi tiét duoc

(Ngusn QP s6 19/2006/QP-BTC)
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Bang 2.3: BCTC tong hop va béo céo tong hep quyét toan ap dung cho

cac don vi dw toan cap | vacap 11

Ky higu

Tén bao cao

Noi dung

B02/CT-H

B& céo tong
hop tinh hinh
kinh  phi
quyét toan kinh
phi da sir dung

va

Phan anh tong s cac loai kinh phi theo tung
ngudn hinh thanh va tinh hinh sir dung céc
loai kinh phi ciia toan don vi, bao gom don vi
CAp trén va tit ca cac don vi cap dudi truc
thugc trong mot ky ké todn nam

BO3/CT —
H

B& céo tong
hop thu-chi
hoat dong su
nghi¢p va hoat
dong san xuat,
kinh doanh

Phan anh tong quét tinh hinh thu, chi, vaphan
phdi chénh léch thu, chi hoat dong s nghiép
va hoat dong san xuat, kinh doanh cua toan
don vi trong ky

BO4/CT —

B& céo tong
hop quyét toan
ngan sach va
nguon khéc caa
donwvi

Phan &nh tinh hinh tiép nhan va sir dung du
toan va kinh phi cia toan don vi, bao gom
don vi cap trén vatat ca cac don vi cap dudi
trong mot ky ké toan

(Nguon: QP so 19/2006/QP-BTC)

To chiec phan tich BCTC:

Dua vao s liéu trén BCTC da lap, ké toan sir dung cac phuong phép dé
phan tich tai chinh doanh nghiép nhu so sanh, thay thé lién hoan, phuong phép
sb chénh léch, phuong phéap s6 can dbi, phuong phédp du dodn,... két hop voi
céc ki thuat phan tich doc, phan tich ngang,... Tir d6 cung cap nhitng théng tin
vé chién lugc kinh doanh cia don vi, nhitng théng tin vé tinh hinh va két qua
kinh doanh caa don vi,...

Phuong phép tong hop so liéu va 1ap chi tiéu trong BCTC, bdo céo quyét

todn ngan sach phai dugc thuc hién théng nhat ¢ cac don vi, tao diéu kién cho
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viéc tong hop, phan tich, kiém tra, ¢danh gia tinh hinh thuc hién du todn ngan
sach Nha nuéc caa cap trén va cac co quan quan |y Nha nuéc.

S6 liéu trén BCTC, bdo céo quyét toan ngan sach phai chinh xéc, trung
thuc, khéch quan va phai duoc tong hop tir sd lidu cia sb ké toén.

To chiec cong khai BCTC:

Pon vi HCSN phai thyc hién cong khal tai chinh theo ddng quy dinh tai
Quyét dinh s6 192/2004/ND-CP ngay 16/11/2004 va Thong tu sd 03/2005/TT-
BTC ngay 06/01/2005. Sau khi lap BCTC, don vi phai cong khai BCTC.
Nguyén tic cong khai tai chinh 1& phai cung cap day du, kip thoi, chinh xéc cac
théng tin tai chinh. Théng tin tai chinh phai cong khai, phu hop véi tirng doi
tugng cung cap vatiép nhan théng tin.

Noi dung cong khai BCTC:

- Cong khai du toén thu, chi dugc giao hang nam, ké ca diéu chinh hoic b
sung trong nam va phan bd dy todn ngan sach theo cac muc thu, chi theo Muc
luc ngén sach Nha nuéc.

- Céng khai phuong an chi tra tién luong, thudng, thu nhap ting thém cho
nguoi lao dong.

- Cong khai quy dinh, tiéu chuan, dinh mac ché do chi tiéu noi bd don vi.

- Cong khai viéc trich 1ap va sir dung cac quy.

- Cong khai quyét toan thu chi ngan séch Nha nugc hang nam caadon vi va
théng béo duyét quyét todn cia don vi chu quan cap trén cho don vi.
2.3.2.5. Té chirc cong tac kiém tra ké toan

Diéu 4 Luat Ké toan, kiém tra ké todn 1a xem xét, danh gia viéc tuan thu
phap luat vé ké toan, su trung thuc, chinh xéc caathdng tin, sb liéu ké toan. Nhu
vy, cong tac kiém tra ké todn |a mot trong nhirng ndi dung co ban va 1a cong
viéc khong thé thiéu dugc cuatdé chic cong tac ké toan. Kiém tra ké toén [a xem
xét danh gid viéc thyuc thi phap luat vé ké todn, su trung thuc, tinh chinh xéc cua
théng tin sb liéu ké todn. Kiém tra ké todn nham muc dich ¢am bao thuc hién

ddng din céc phuong phép ké todn, cac ché do, thé 18 ké toan vato chirc chi dao
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cong tac ké toan trong don vi, dam bao thyuc hién vai trd cua ké todn trong quan
ly kinh té, tai chinh. Kiém tra ké toén ting cudng tinh ding dan, hop ly, trung
the, khéch quan cua qua trinh hach toan & don vi, dong thoi kiém tra, giam sét
viéc thuc hién céc chinh sach, ché d6 ké toan, tai chinh cia Nha nudc ¢ don vi.

Kiém tra tai chinh, ké toén 1a cong téc kiém tra nghiép vu, doi hoi phai
duoc tién hanh thuong xuyén, toan dién, ¢ hé théng, dam bao thu nhan, xt |y
va cung cap théng tin mot cach day du, trung thuc vé tinh hinh quan Iy tai chinh
vasir dung nguén kinh phi trong don vi SNCT.

Muc dich cia kiémtra ké toan:

- Kiém traké toan nhim x&c dinh tinh hop phép cua cac nghiép vu ké toan
phét sinh, tinh dling dan caa viéc tinh todn, ghi chép, tinh hop |y cua cac phuong
phép ké toan duogc ép dung.

- Kiém tra ké todn nham phét hién va chan chinh kip thoi céc sai pham
trong viéc chap hanh ché do, thé 18 ké toan, phét huy tac dung caa ké todn trong
viéc quan 1y va st dung vat tu, lao dong, kinh phi, ddn déc thuc hanh tiét kiém,
chéng tham 6, |ang phi.

Ngi dung kiémtra ké toan

- Kiém tra viéc thuc hién noi dung cong tac ké todn nhu: viéc chap hanh
ché d6 chirng tir ké todn, van dung hé théng tai khoan, hé théng sb séch ké toan,
viéc thuc hién ché do BCTC...

- Kiém tra viéc to chac bo may ké todn, nguoi 1am ké toan gom: kiém tra
bién ché, to chirc bo may, phan cong phan nhiém trong bé may ké toan; kiém tra
mbi quan hé giira cac bd phan trong té chirc ké toan va quan hé gitra to chic ké
todn voi cac bo phan chic nang khéc trong don vi ké toén.

- Kiém tra viéc thuc hién nhiém vy, chac tréch caa can bo ké toan noi
chung va ké toan truang néi riéng.

Quy trinh tién hanh kiémtra ké toén

- Thanh 1ap doan kiém tra: Tai mot sb don vi cd bo phan chiu trach nhiém

kiém tra ké todn. Tuy nhién, & cac don vi nho, khdng c6 bo phan ndy thi truéc
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khi tién hanh kiém tra, Truong don vi ra quyét dinh thanh 1ap doan kiém tra
Trong quyét dinh thanh 1ap néu ré cac ca nhan trong doan, nhiém vu caa timng ca
nhan, dong thoi dua randi dung kiém tra ké toan.

- Thyc hién kiém tra: doan kiém tra hoac bo phan kiém tra thuc hién theo
cac ndi dung da théng béo trong quyét dinh kiém tra. Bo phan hoiac phan hanh
ké toan duoc kiém tra phai co tréch nhiém cung cap day du théng tin ma doan
kiém tra y&u cau.

- Két luan: boan kiém tra dua ra két luan, béo céo Thu truong don vi. Bo
phan gay ra sai st phai chiu tréch nhiém truéc hanh vi caa minh. Pon vi t6
chtc rdt kinh nghiém trong hoat dong, tim bién phép khac phuc, ting cuong
cong tac quan ly trong don vi.

- Cong khai két qua kiém tra: thuc hién cong khai dé toan bo cong chuc,
vién churc trong don vi duoc biét, thuc hién quyén 1am cha caa can bd cong chirc
Nha nudc, tap thé nguoi lao dong va nguoi dan.

2.3.3. Té chirc ing dung tin hec trong ké toan

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng ngdy cang phét trién, quy md hoat
dong caa cac don vi ngady cang 16n, ca&c méi quan hé kinh té cang rong, tinh chat
hoat dong cang phirc tap, yéu cau hoi nhap, hop tac qudc té cang cao thi viéc thu
nhan, xir ly, phan tich va cung cap théng tin ké toan cang kho khian va phuc tap,
khdng chi c&c nha quan 1y caa don vi quan tam va st dung, ma con nhiéu doi
tuong khéc ciing quan tam va sir dung théng tin ké toan cua don vi nhu co quan
quan ly nha nuéc, co quan chi quan cap trén, ngan hang, kho bac.... Bé dap ting
duoc yéu cau sir dung théng tin cua céc dbi tuong khéc nhau dé, doi hoi cac nha
ké toan phai biét to chirc cong téc ké todn sao cho hop ly, khoa hoc, pht hop véi
diéu kién (tng dung cdng nghé théng tin hién dai. To chirc ing dung may vi tinh
trong cong téc ké toan co téc dung: giam nhe va nang cao niang suat lao dong
cua ké todn, cung cap thdng tin nhanh va luu trit tai liéu gon, dép (tng dugc céc

yéu cau quan |y tai chinh theo huéng tin hoc hda va phi hop véi nhu cau hoi
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nhap kinh té khu vuc va trén thé gigi. Hinh thirc ké toan trén may vi tinh duogc
trinh bay tai Phy luc 07.

T chtrc cdng tac ké toan trong diéu kién tng dung phan mém tin hoc nhat
thiét phai quan triét va tuan tha cac nguyén tac sau:

- Pam bao pht hop véi ché dg, thé 1¢ quan ly kinh té tai chinh ndi chung va
c&c nguyén tac, chuan muc, ché do ké toan hién hanh noi riéng.

- Hoan thién t6 chirc cong téc ké todn trong diéu kién ang dung may vi tinh
phai dam bao pht hop véi dic diém, tinh chat, muc dich hoat dong, quy mé va
pham vi hoat dong caa don vi.

- Pam bao tinh khoa hoc, ddng bo va tu dong hda cao, trong d6 phai tinh
dén d6 tin cay, an toan va bao mat trong cong tac ké toan.

- T6 chuc trang bi dong bd vé co s& vat chat, song van phai dam bao

nguyén tac tiét kiem va hiéu qua.

Két luan Chwong 2

Trong chuong 2, tac gia da trinh bay nhirng ndi dung co ban vé co sd ly
luan caatd chac cdng tac ké todn, vé dic diém, phan loai, vai trd, co ché quan ly
tai chinh vandi dung ké toan tai don vi su nghiép cd thu cdng 1ap. Cac ndi dung
trén 1& co s gilp cho cac don vi su nghiép co thu cong 1ap hién nay té chic
cong tac ké todn ngdy cang khoa hoc, hop 1y. Téac gia da trinh bay nhitng noi
dung cua té chirc cong téc ké toan: To chirc bo mdy ké todn; T chac hé thong
chirng tr ké toén; T6 chirc hé thong tai khoan ké toan; T6 chirc hé thong s ké
todn; To chirc 1ap va cong khai béo céo ké toan; T6 chirc cong tac kiém tra ké
todn va T6 chirc tng dung tin hoc trong ké todn. Pay 1a nhitng noi dung rat quan
trong va dugc coi 1aly luan co ban dé tac gia di tim hiéu van dé nghién ciru gin
véi Bénh vién L&o khoa Trung wong, ma no s& dugc trinh bay trong chuong tiép

theo.
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CHUONG 3
THUC TRANG TO CHUC KE TOAN TAI BENH VIEN
LAO KHOA TRUNG UONG

3.1. Khéi quét chung vé Bénh vién L&o khoa Trung wong
3.1.1. Lich s hinh thanh va phat trién
Téntiéng Viét: BENH VIEN LAO KHOA TRUNG UONG
Téntiéng Anh: NATIONAL GERIATRIC HOSPITAL (NGH)
Pia chi: S6 1A Phuong Mai, quan Bong Pa, Thanh phd Ha Noi.
bién thoai: 043.5764558; Fax: 043.5760750
Website: www.benhvienlaokhoa.vn; M sb thué: 0101949588
Qua trinh thanh lap Vién L&o khoa Qudc gia (nay |a Bénh vién L&o khoa

Trung wong) va chuyén nganh L&o khoa tai Viét Nam gan lién véi tén tudi cb
GS. Pham Khué. Nhan thiy van dé gia hoa dan s va nhu cau cham soc sic khoe
ngudi cao tudi 1a van dé tat yéu va phd bién trén toan cau trong d6 co Viét Nam,
GS.Pham Khué da 1a nguoi duaray tugng va dit nhirtng vién gach dau tién cho
viéc x8y dung co so diéu tri cho ngudi cao tudi va chuyén nganh 130 khoa trong
hé théng y té caa nudc nha

Tur nam 1970, Lanh dao Pang, Nha nudc va Bo Y té da dé ra “Chuong
trinh nghién ciru vé y hoc tudi gid® do GS.Pham Khué lam cha nhiém. Ciing
trong nam nay, nhdm nghién ciu vé y hoc tudi gia duoc thanh 1ap tai Bénh vién
Bach Mai, GS.Pham Khué |a nguoi truc tiép 1am viéc va phu trach nhém nghién
ctiru. Nhiéu cong trinh nghién citu khoa hoc vé L&o khoa da duoc thyuc hién trong
thoi ky 1970-1983.

Nam 1980 danh dau mdt budc tién mgi 1a thanh 1ap “Pon vi nghién cau
chuyén dé y hoc tudi gid’ truc thuoc Bénh vién Bach Mai.

GS. Pham Khué 1a nguoi dau tién dé xuat thanh 1ap mot khoa bénh riéng
cho ngudi cao tudi ¢ bénh vién Bach Mai ngay tir nhitng nam dau caa thap ky
80 (sau nay la Bénh vién L&o khoa Trung wong) ngay cang virng manh va phét
trién, 1a dia chi tin cay cua nhirng nguoi cao tudi dén kham chira bénh.

Théng 7/1982, tai Dai hoi Thé gigi vé tudi giado Lién hiép qudc té chic tai
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Viene (Ao), GS.Pham Khué tham sy voi tu cach 1a dai biéu cua Viét Nam, Dai
hoi théng qua chuong trinh hanh dong qudc té vé tudi gid goi tat 1a chuong trinh
Viene vai 6 ni dung: Sirc khée va Dinh dudng; Nha & va Méi truong; Giadinh;
Bao tro xa hoi; Viéc lam va Thu nhap; Bao tao va Giao duc. Cing tai Pai hoi
nay thi Nam Qudc té nguoi cao tudi dugc phét dong tir gitra nam 1982-1983.

Sau khi két thiic Nam Qudc té nguoi cao tuoir, 18nh dao Bang va Nha nudc
thiy can thiét c6 mot to chac thudc chinh quyén dé tiép tuc cac cong viéc cua
Uy ban Québc gia Nam Québc té nguoi cao tudi. Trén tinh than dé, Vién bao vé
sic khoe ngudi o tudi dugce thanh 1ap theo Quyét dinh cua Bo truong Bo Y té
s6 1021/BY T-QP ngay 15/11/1983.

Vién Bao vé sic khoe ngudi cd tudi duoc dit trong co ciu to chirc cua
Bénh vién Bach Mai, trén co so hop nhat ba don vi 1& Bon vi chuyén dé nghién
ctru y hoc tudi gi&; Khoa noi chung; Khoathim do chtc nang.

Nam 1997, Vién Bao vé sac khoe nguoi co tudi dugc doi tén thanh Vién
L &0 khoa Viét Nam theo Quyét dinh cia Bo truong Bo Y té so 749/BY T-Qb
ngay 29/4/1997.

Nhitng nim dau thé ky 21, nhan thiy nhu cau vé cham soc nguoi cao tudi
s som tré thanh mot van dé an sinh x& hoi 16n, Lanh dao Pang, Nha nuéc va
nganh y té cha truong téch Vién Lao khoa ra khoi Bénh vién Bach Mai dé vién
co céc diéu kién thuan loi hon cho viéc thuc hién sit mang xay dung hé thong
cé&c co s& cham soc nguoi cao tudi, xay dung va chi dao chuyén nganh 180 khoa
trong ca nudc.

Ngay 30/6/2006, Thu tuéng Chinh phu ky Quyét dinh s 485/Qb-TTg
thanh 1ap Vién L&o khoa Qudc gia truc thuoc Bo Y té trén co so Vién L&o khoa
truc thuoc Bénh vién Bach Mai.

Ngay 13/11/2009, Vién L&o khoa Qubc gia ddi tén thanh Bénh vién Lao
khoa Trung uong theo Quyét dinh sb 4454/QD-BY T cua Bo truong Bo Y té.

Chi trong mdt thoi gian ngan ké tir khi tach ra khoi Bénh vién Bach Mai,
véi sy quan tam cua cac cap Lanh dao Bang, Nha nugc vaBo Y té, bang su nd
lwc cua tap thé can bd vién chic bénh vién, bénh vién L&o khoa Trung wong da
c6 nhitng budc phét trién vuot bac, buéc dau dép tng duoc ky vong cia Nha
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nudc va nhu cau cia nguoi dan vé nhu cau khém chita bénh cho nguoi cao tudi.
Co cau to chirc dan dugc kién toan; can bo vién chirc dugc tuyén dung theo nhu
cau va dugc ddo tao, huan luyén; co so vat chat trang thiét bi tirng buéc duogc
dau tu, xay dung. Céc chi sb hoat dong nam sau cao hon nim trugc, nhirng nam
dau tang hang nam khoang 30-40%. Céc khoa Iam sang thuc hién nghiém tic
cé&c quy ché chuyén moén, nang cao chat luong khém va diéu tri bénh nhan, trién
khai cong tac cham soc ngudi bénh toan dién tai bénh vién. Bénh vién Lao khoa
Trung wong 1a mot trong nhitng bénh vién dau tién trong ca nudc ky cam két
khdng nam ghép.

3.1.2. Charc nang va nhiém vu

Bénh vién L&o khoa Trung wong 1a& bénh vién tryc thuoc Bo Y té, 1a bénh
vién chuyén khoa hang dau vé 180 khoa, 1a tuyén cao nhat trong hé théng tham
kham, diéu tri va cham sdc sirc khoe cho nguoi cao tudi tai Viét Nam. Bénh vién
c6 09 khoa thudc khéi 1am sang, 04 khoa thudc khdi can 1am sang va 07 phong
thuoc khdi hanh chinh, bénh vién co chic nang va nhiém vu sau:

Churc nang:

- Céap ciru, khdm bénh, chira bénh va phuc héi chirc nang tuyén cudi cho
ngudi cao tudi trong nudc va ngudi bénh nudc ngoai.

- P20 tao vatham gia ddo tao can b y té, chi dao tuyén vé linh vuc chuyén
nganh |80 khoa, tham gia phong chong dich bénh theo nhiém vu dugc Bo Y té
phan cong.

- Nghién ciru khoa hoc, trién khai tng dung khoa hoc, cong nghé, ky thuat
hién dai dé phuc vu nguoi bénh, phuc vu céng tac nghién ciru khoa hoc va dao
tao, phuc vu cong tac cham soc va bao vé sirc khoe nhan dan.

Nhiém vu:

a. Cong tac kham chira bénh

- T6 chuc cung cap dich vu khdm chita bénh, cap ctu, phuc hdi chirc nang
cho nguoi cao tudi tuyén cudi trong hé thong mang ludi y té Viét Nam cho
nguoi bénh trong ca nudc, ngudi bénh nguoi nudc ngoai, kham chira bénh da
khoa cho céc ddi tuong c6 nhu cau:;

- T6 chuc trién khai thuc hién céc ki thuat y hoc hién dai;
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- Tham gia gidam dinh y khoa theo yéu cau cua cac Hoi dong Giam dinh Y
khoa trén co s& phan cap caaBo Y té;

- Phuc hdi chirc nang sau diéu tri va phuc hdi chirc nang tai cong dong;

- Nghién ctru, ap dung, mé rong quy mo, pham vi cac hoat dong dich vu
kham chira bénh theo dlng quy dinh cua phap |uat.

b. Cong tac nghién ciu khoa hec

- T4 chirc hoat dong khoa hoc va cong nghé; nghién ctru, tthg dung, chuyén
giao céac ki thuat mai trong hoat dong kham chita bénh ngudi cao tudi; tham gia
nghién ciru dé giai quyét nhitng van dé lién quan dén sitc khoe ngudi cao tudi tai
dia phurong vatrong ca nudc;

- Chu tri vatham gia céac cong trinh nghién ctru khoa hoc theo su phan cong
ctia cap co tham quyen:;

- T6 chtrc céc hoi nghi, hoi thao khoa hoc theo quy dinh caa phép luat;

- Thuc hién c&c chuong trinh hop téc nghién ciru khoa hoc véi céc to chuc,
canhan trong va ngoai nuéc theo dang quy dinh cua phap luat.

c. Pao tao, boi duwdng nhan lycy té

- Laco sd thuc hanh cia mot s co so d&0 tao nhan luc y té theo quy dinh
cua phép luat vacua Bo y té;

- Tham gia d2o tao béc si, béc si ndi trd, thac STy hoc, tién sty hoc, béc si
chuyén khoa |, bac si chuyén khoal ll;

- Tham gia dao tao sinh vién, thuc tap sinh va nghién ciru sinh nugc ngoai
dén hoc tap va nghién ciru tai bénh vién;

- P& tao lién tuc va d&o tao nghé nghiép cho cén b, vién chirc trong bénh
Vién va céc co S0 Y té khéc cb nhu cau;

- Huéng dan thyc hanh kham chita bénh cho nguoi ¢6 van bang chuyén
mon lién quan dén y té duoc cap hodc cong nhan tai Viét Nam c6 nhu cau theo
guy dinh ciaa Luat kham bénh, chira bénh.

d. Cong tac chi dao tuyén

- Tham muu gidp Bo Y té xay dung hé théng mang luéi c&c co s kham
chita bénh va phong bénh cho céc tinh, thanh phé trong ca nuéc theo quy dinh
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tai Quyét dinh sb 4026/QD-BY T ngay 20/10/2010 cua Bo truong Bo Y té vacéc
van ban coé lién quan;

- Tham gia hd tro tuyén dudi té chirc trién khai cac chuong trinh, du an
phét trién y té co so lién quan dén ngudi cao tudi;

- Chuyén giao va hd tro céc ky thuat chuy@n mén chuyén nganh cho céac
tuyén theo quy dinh caa cap ¢ tham quyén va cac don vi khéc c6 nhu cau:;

- Theo doi, giam sat cac hoat dong chuyén mdn chuyén nganh khu vuc
duoc Bo Y té phan cong.

e. Hop téc quoc té

- Chua dong khai théac, thiét 1ap cac mbi quan hé hop téc, trao d6i kinh
nghiém va trao d6i chuyén gia vé kham chira bénh; nghién ciru khoa hoc; dao
tao can b vai cac co so kham chira bénh thuoc chuyén nganh 180 khoa; xay
dung c&c du an dau tu lién doanh, lién két vai cac nudce va céac té chirc qudc té
vé dich vu y té theo quy dinh caa phép luat;

- Xay dung ké hoach doan ra, doan vao theo chuong trinh hop téc qudc té
cua bénh vién; cur can bg, vién chire, hoc vién di hoc tap, nghién ctu, cong tac ¢
nuéc ngodi; hop téc trao doi va tiép nhan giang vién, hoc vién a nguoi nuéc
ngoa dén nghién ctru, trao doi kinh nghiém va hoc tap tao bénh vién va ngugc
lai theo quy dinh cua phap luat; quan ly doan ra, doan vao trong pham vi hoat
dong cua bénh vién theo quy dinh ciaBo Y té
3.1.3. Co' cdu té chirc qudn 1y

Bénh vién Lao khoa Trung wong la mot don vi HCSN, bo may quan ly caa
bénh vién duoc t6 chic theo md hinh tryc tuyén, dtng dau |a Ban Giam dbc,
dudi la cac khoa, phong, trung tam. Véi khoang 400 can bd, vién chirc, nguoi
lao dong, bo may to chirc caa bénh vién duoc chia theo cac khdi chic nang
chinh. D6 1a khdi hanh chinh, khéi chuyén mén (gom co6 khdi 1am sang va khdi
can 1am sang) va Trung tam Dao tao chi dao tuyén.

Ban 1anh dao cua Bénh vién L&o khoa Trung wong bao gom cé Giam déc
va hai Phé Giam doc.

- Gidm dbc: La nguoi dang dau bo may 1anh dao caa bénh vién, 1a dai dién
theo phép luat caa bénh vién, co trach nhiém truc tiép quan ly va diéu hanh moi
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hoat dong caa bénh vién. Giam doc bénh vién chiu trach nhiém hoan toan truéc
phap luat, truge Bo truong Bo Y té, trugc Nha nudc vé moi hoat dong cua bénh
vién. Gidm dbc duoc quyén quyét dinh phuong an to chirc hoat dong vatoé chuc
bo méy cua bénh vién; to chic diéu hanh thuc hién nhiém vu ké hoach da duoc
cap trén phé duyét.

- Ph6 Gidm dbc bénh vién gitp viéc cho Giam déc mot sb cong viéc dugc
phan cdng va triu tréch nhiém truéc phdp luat va Giam déc vé cong viéc duoc
giao. Chi dao phan cong cac khoa, phong, trung tam dugc giao phu trach thuc
hién dung chirc nang, nhiém vu dong thoi kiém tra viéc trién khai thuc hién céc
chu truong, chinh sach caa Nha nuéc, cia Bo Y té va céc quy dinh cia bénh
vién trong pham vi hoat dong dugc phan céng. Chu dong gia quyét cac cong
viéc dugc phan cong, néu co van dé lién quan dén linh vyc cia cac Pho Gidm
dbc khéc thi phéi hop dé giai quyét.

- Céc phong chac ning thuoc khéi hanh chinh va Trung tm Dao tao chi
dao tuyén |a cac don vi dugc thanh 1ap chiu su 18nh dao truc tiép caa Ban Gidm
dbc véi chirc nang tham muu cho Ban Giam déc trong viéc quan |y, téng hop,
dé xuat y kién, to chirc cong tac ddo tao va thuc hién cong viéc theo chic ning
nhiém vu dugc phan cong.

- Cac khoa |lam sang va can lam sang la cac don vi truc thuoc bénh vién co
nhiém vu kham chira bénh cho bénh nhan theo tirng linh vuc, chuyén mon y
khoa; phdi hop vai cac bo phan, khoa, phong khéc trong viéc diéu tri va kham
chita bénh; thuc hién dao tao va huan luyén doi ngii can b nhan vién cé trinh do
chuy@n mén cao, td chixc nghién ciru khoa hoc.

Trai qua qua trinh xay dung va phét trién hon 30 nam, dén nay Bénh vién
L&o khoa Trung wong da co mot doi ngii bac sy, ky thuat vién va can bo nhan
vién |én manh ca vé s lugng ciing nhu chit luong.
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Pham Thing

Giam déc bénh vién

Nguyén Trung Anh

Pho Giam déc bénh vién

Trinh Binh Hiéu
Pho Giam déc bénh vién

Céc ban va hoi dong

Ban Giam déc

»  T6 chic quan chiing

/\

Khdi hanh chinh

Phong Té chic can bo

Khéi chuyén mén

/\

Khéi 1am sang

Khéi can lam sang

Phong Céng nghé¢ théng tin

A

Khoa Kham bénh

Phong Ké hoach tong hop

A

Khoa Phuc héi chic ning

Phong Tai chinh ké toan

Khoa Tam than kinh

Khoa Sinh héa

«— Khoa Duogc

K hoa Chin dodn hinh anh

Phong Hanh chinh quan tri

Khoa Héi sirc cip cau

Phong Diéu dudng

Khoa Tham do chic nang

Khoa Néi tiét chuyén héa

Phong Vat tu

A

Khoa Diéu tri theo y&u ciu

Trung tdm bao tao &

Chi dao tuyén

A

Khoa Tim mach

Khoa Néi téng hop

Khoa Dinh dudng
& tiét ché

So d6 3.1: M6 hinh t6 chirc bé méay quan 1y cia Bénh vién

(Nguén: Bénh vién L&o khoa Trung wong)
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3.2. Co ché quan ly tai chinh theo mé hinh tw chii tai Bénh vién

Bénh vién Lo khoa Trung wong 1a BV SN céng lap truc thuoc Bo Y té co
téi khoan va con dau riéng, ¢ nghia vu chap hanh day du cac quy dinh cuia Nha
nudc, caa Nganh vé cdng tac tai chinh ké todan.

Nguan kinh phi hoat déng cia bénh vién gom:

- Ngan sé&ch nha nuéc cap.

- Nguén thu tai chd: Thu vién phi, khdm chita bénh BHY T, céc dich vu
kham chira bénh, céc hop ddng nghién ciru khoa hoc ki thuat.

- Ngudn thu tir vién trg, hop téc qudc té.

- Ngudn thu tir c&c hoat dong dich vu.

- Céc ngudn thu khéc theo quy dinh caa phap |uat.

Céac khoan chi cua bénh vién:

- Chi lvong va céc khoan phu cap khéc cho con nguoi.

- Chi hanh chinh.

- Chi nghiép vu chuyén mon.

- Chi mua sam, sira chira trang thiét bi.

- Trich lap cac quy.

- Chi céc hoat dong dich vu.

- Chi xéy dung co ban.

- Chi cho dau tu phét trién.

- Céc khoan chi thuong xuyén khac theo quy dinh ciaa phép luat.

- Chi khac

Quadn |y tai san, trang thiét bi va xay ding co ban:

- Hang nam bénh vién danh kinh phi thudng xuyén dé bao dudng sira chira,
kiém dinh trang thiét bi y té, cai tao nang cap va mo rong co s vat chat cua
bénh vién, dao tao vé con ngudi.

- Kinh phi dé dau tw, mua sim trang thiét bi, xay dung co ban déu phai
duoc xay dung trén co so ¢o ké hoach va dy todn dugc duyét va phai tudn tha

cac quy dinh caa nha nuéc.
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- Tai san, thiét bi va kinh phi duoc dau tu tir bat ky ngudn ndo déu phai
duoc quan ly, sir dung theo ddng quy dinh hién hanh vé ché do quan 1y tai chinh,
tai san cua Nha nudc, caaBo Y té.

Quan ly thu, chi tai chinh:

- Phong TCKT quan ly c&c ngudn thu cua bénh vién, moi ngudn thu va chi
phai duogc thuc hién dlng theo nguyén tic quan 1y tai chinh. Phan anh kip thoi,
day du, chinh xéc vatoan dién moi khoan vén, quy, kinh phi, tai sin va moi hoat
dong kinh té tai chinh phét sinh trong don vi.

- Hang nam bénh vién phai 1ap du toén thu, chi, quan 1y va s dung déi voi
tirng nguon kinh phi hién cé. Pon vi 1ap va nop ddng han cac BCTC cho céc co
quan quan ly tai chinh theo quy dinh. Thuc hién day du, chinh xéc cac béo céo
du toan, quyét toan kinh phi quy, nim. Giam déc bénh vién cé tréch nhiém béo
céo tong hop du toan va quyét toan hang quy, hang nam.

- Bénh vién thuc hién cong téc quan ly tai chinh theo quy dinh cua phdp luat
hién hanh theo Quyét dinh sb 19/2006/QD-BTC ngdy 30/03/2006 cua Bo truong
Bo Tai chinh va Nghi dinh sd 43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 caa Chinh Phil vé
quy dinh co ché tu chu caa DV SN cong lap. Do d6, bénh vién dugc chi dong St
dung kinh phi hoat dong thuong xuyén do NSNN c¢ap, ngudn thu sy nghiép va cac
khoan thu hop phap khéc dé thuc hién nhiém vu dugc giao, dugc 6n dinh kinh phi
hoat d¢ong thuong xuyén do NSNN cap theo dinh ky da dugc xéc dinh trong quy
ché tu chu.

Nguyén tec t chui tai chinh tai bénh vién:

- Nguyeén tic trong viéc xac dinh nhiém vy, xay dung ké hoach va to chuc
hoat dong: Céc khoa duoc cha dong quyét dinh céc bién phép thuc hién dé hoan
thanh tot nhiém vu dugc giao, dugc dé nghi muasam tai san, dau tu xay dung co so
vat chat tir quy phét trién hoat dong su nghiép cia minh theo quy hoach chung do
1anh dao bénh vién phé duyét, dugc lién doanh lién két thuc hién cac hoat dong
dich vu khdm chtra bénh.
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- Truong cac khoa, phong duoc quyén can d6i nhan luc dua trén yéu cau cua
céc khoa, phong va duoc dé nghi véi Phong To chire can bo ay quyén ky hop dong
thu, khodn nhan luc d6i véi cac cong viéc khong can thiét phai bo tri bién ché
thudng xuyén nhung phai ¢ sy ddng y ciia Ban 18nh dao bénh vién.

- Nguyén tac tai chinh: Moi khoan thu, chi ciia céc khoa, phong, trung tam déu
phai thuc hién day du theo ding cac quy dinh hién hanh caa Nha nudce va quy ché
chi tiéu ndi bo cuia bénh vién; phai duoc tap trung trén cling mot hé thdng sb ké
toan théng qua Phong TCKT cua bénh vién. Nghiém cam viéc thu, chi bo ngoai so
séch ké todn caa bénh vién. Pugc cha dong phan phéi thu nhap ting thém cho
CBNV; duogc cha dong sir dung quy khen thuéng phuc loi, quy du phong va quy
dau tu phét trién se nghiép sau khi phuong an da duoc Gidm doc phé duyét.

Bdc diém ty chii tai chinh tgi cac khoa:

- Cac khoa duoc giao tu cha tai chinh, thu du vién phi theo cac mac thu do
Gidm dbc bénh vién quy dinh va cac khoan thu déu tap trung qua Phong TCKT cua
bénh vién. Tuy nhién thuc té cac khoa chi truc tiép thu tién caa dich vu tu van téi
kh&m con moi khoan thu vién phi, dich vu khéc déu dugc thu truc tiép tai cac quay
thu vién phi caabénh vién. Mdi khoa phong déu cd mot ma sb riéng, khi bénh nhan
kh&m chita bénh & khoa néo thi ké todn tai quay thu s3 dua vao mé ciia khoa do.

- Thyc hién tu chii vé sir dung ngudn thu tai khoatheo quy ché chi tiéu noi bo
chung cua bénh vién bao gom céc khoan chi: Chi thu nhap ting thém cho CBNV
(dugc quyét dinh tong mic thu nhap ting thém cho CBNV theo nguyén tic mic
huong tuong ang véi mic déng gop); chi hoat dong chuyén mén nhu thubc, méau,
dich truyén, vat tu tiéu hao, héachat...; chi dién nudc, dién thoai, van phong pham,
hoi nghi, cdng t&c phi, tiép khéch theo quy ché chi tiéu noi bo.

- Phuong &n ty chu tai chinh khong ¢ nghia la c&c khoa dugc toan quyén sir
dung ngudn kinh phi ma moi khoan chi tiéu déu phai co day da chang tir hop phép,
hop 1& theo quy dinh. Cudi thang tap hop toan b chirng tir chi 1én Phong TCKT
ciia BV, sau khi duoc Gidm dbc duyét chi méi hach todn vao hé thong sb séch cua

bénh vién. Cong tac ké todn duoc giao cho nguoi phu tréch tai khoa (Piéu dudng
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trugng) theo ddi thu, chi 1am co so dé xé&c dinh chénh léch thu chi, tinh todn hiéu
qua hoat dong cuia khoa dé chi tra thu nhap tang thém cho CBNV sau khi d6i chiéu
v6i Phong TCKT cuabénh vién va cac don vi ¢o lién quan.

3.3. Thuc trang to chirc ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung wong

3.3.1. Té chiic b méy ké toan

Nhan su ctiia phong Tai chinh — Ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung wong
gom co6 20 can bo, trong d6: 15 dai hoc, 05 cao dang.

- Truang phong: CN. Nguyén Thi Thanh Thay

- Ph6 phong: CN. Trinh Thi HUé.

Theo quy ché thu chi ndi bd, Phong TCKT cua Bénh vién L&o khoa Trung
wong ¢6 nhitng chirc nang va nhiém vu cu thé gom:

- Quan ly, kiém tra, gidm sét cac khoan thu, chi tai chinh cia bénh vién. Tong
hop, phan tich, danh gia tinh hinh thuc hién céc chi tiéu kinh té tai chinh gan véi
c&c hoat dong chuyén mén caa bénh vién. Tham muu, dé xuat cac giai phédp Voi
Ban Gidm d6c céc van dé lién quan dén quan Iy tai chinh trong bénh vién.

- T6 chic thuc hién cac chinh sach cia Nha nude vé khdm chira bénh cho
nguoi gid nhu chinh sach khdm chita bénh cho nguoi gia tir 80 tudi trd 1én, chinh
séch vé BHYT, chinh séch ddi véi bénh nhéan ving siu ving xa va bénh nhan
ngheo, ...

- Kiém tra viéc quan ly sir dung thudc, hoa chat xé nghiém, vat tu tiéu hao y
té va céc loai vat tu khéc, quan Iy viéc sir dung tai san vangudn hinh thanh tai san.

- Lap du toan thu, chi ngan sach hang nam.

- Lap BCTC hang quy, hang nam nop co quan quan ly cap trén theo quy dinh
hién hanh.

- Xay dung phuong an tu chi tai chinh vaquy ché chi tiéu ndi bd gan véi viéc
thuc hién nhiém vu chuy@n mén nham phét huy hiéu qua viéc sir dung c&c nguon

luyc cuabénh vién.,



95

- Xé&y dung quy trinh chuyén mén di véi cac hoat dong tai chinh ké toan, quy
trinh phdi hop trong quan |y bénh vién va quy trinh phdi hop thu thanh toén vién
phi phuc vu cac bénh nhan noi trd va ngoai tra.

- T6 chute thu vién phi theo quy dinh hién hanh, quan |y sir dung nguon vién
phi tiét kiém co hiéu qua.

- T6 chiic kiem ké dinh ky theo quy dinh va kiém ké dot xuat phuc vu cong
téc quan ly diéu hanh.

- Phdi két hop, hudng dan c&c khoa, phong, trung tam thuc hién ding Luat
Ngan s&ch va céc ché do chinh séch lién quan khéc.

T6 chirc bo méy ké toén 1a van dé hét sitc quan trong, quyét dinh sy thanh
cdng caa cdng tac hach todn ké todn tai don vi. Hién nay, bénh vién to chirc theo
mo hinh t6 chirc bd may ké todn tap trung bai day 1a mé hinh ké toan phi hop véi
cé&c dic diém hoat dong cua bénh vién, dic biét 1a trong viéc quan 1y va st dung
ngudn tai chinh dong thoi ddp ang dugc yéu cau thdng tin ké todn dugc thu thap va
xtr ly nhanh chong, thich hop véi viéc (tng dung cong nghé thdng tin.

M hinh t6 chirc b médy ké toén tai phong Tai chinh — Ké toan Bénh vién
L&o khoa Trung wong dugc trinh bay trong Phu luc 08.

Ké toan trurong — Truong phong Tai chinh Ké toan

Truong phong Tai chinh Ké todn 1a nguoi 1anh dao cao nhat cua phong,
chiu tréch nhiém truéc Ban Gidam doc vé tat ca céc hoat dong cua phong do
minh phu tréch. Truang phong cé tréch nhiém quan |y chung, kiém soédt moi
hoat dong c6 lién quan dén linh vyc tai chinh, ké toan. Truéng phong con phai
nam duoc toan bo tinh hinh tai chinh cua bénh vién, phan tich dé tham muu cho
Giam déc ra cac quyét dinh vé chinh sach va ké hoach tai chinh caa bénh vién.

Ngoai ra, trugng phong Tai chinh Ké todn con cé nhiém vu: to chirc sap
xép, phan bd nhan sy 1am viéc trong phong; béo céo thuong xuyén tinh hinh
hoat dong caa Phong Tai chinh Ké todn cho Ban Gidm déc; tiép nhan, phd bién
va trién khai thuc hién kip thoi céc chi thi caa Ban Gidm doc; cung cap théng

tin, sd liéu ké todn cho céc co quan chirc nang theo quy dinh cua Phap luat;
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nghién ciu phd bién va van dung vao don vi cac van ban phép |y méi co lién
quan dén linh vuc tai chinh ké toan; to chac chi dao viéc kiém k&, danh gia
chinh x&c tai san c6 dinh, cdng cu dung cy, tién mat, ...
Ké toan tong hop
C6 nhiém vu tap hop va hé thong hda cac nghiép vu kinh té tai chinh phéat
sinh theo noi dung kinh té quy dinh trong céc tai khoan caa hé théng tai khoan
ké todn. Kiém tra ching tir ké todn, kiém tra dinh khoan cac nghiép vu kinh té
phét sinh, kiém tra sd liéu ké toén chi tiét va ké toan tong hop, kiém tra sd du
cubi ky o hop ly va khép dlng voi céc béo céo chi tiét, sb lidu trén sb ké toan
tong hop la can ctir dé d6i chiéu véi sb lidu trén so ké toan chi tiét vala cin cu
lap béo céo ké toan. Hudng dan xu ly va hach toan cac nghiép vu ké toan, 1ap
BCTC theo tirng théng, quy, nim va cac béo céo giai trinh chi tiét.
Ké toan thanh toan
Lap phiéu thu va hach todn cac khoan thu tién mat phét sinh; kiém tra tinh
hop Iy, hop 1é cac hd so dé nghi thanh todn bang tién mit caa tirng doi tuong,
lap va hach toan cac phiéu chi trinh ké toan truong va Chu tai khoan ky va
chuyén cho Thu quy; cubi thang, d6i chiéu va kiém tra sd du quy tién mit véi
Tha quy. Lap vaquan ly chiing tir, o chi tiét vasd tong hop tai khoan tién mat.
Ké toan thu vién phi
Theo ddi tat ca cac khoan thu cua céc bénh nhan nam diéu tri tai bénh vién,
cac khoan thu tir bénh nhan ngoai trd nhu: tién khdm bénh, tién lam cac xét
nghiém, tién chup X quang,...
Ké toan kho hanh chinh, TSCH, vit tir, héa chat
Theo di chi tiét viéc mua sim va xuat dung tirng loai TSCP, cong cu
dung cu, vat liéu san pham hang hda tai cac b phan trong bénh vién, quan ly tai
san trong kho. Lap va hach toan cac nghiép vu lién quan dén viéc tang giam,
nhap xuit tai san; theo déi va béo céo tinh hinh ting giam va tén kho vat tu va

tai san trong théng theo quy dinh. Phdi hop voi cac phong ban co lién quan tién
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hanh kiém ké vat tu tai san theo dinh ky; Luu trir va quan ly sd ké toan chi tiét
vatong hop cac tai khoan vat tu, tai san va ngudn von tai san cb dinh.
Ké toan tién luong

Hang thang, can ci vao bang chim cdng caa cac phong ban va céc khoa lap
bang thanh toan tién lwong va céc khoan phu cap (bao gdm ca bién ché va hop
ddng) cho ngudi lao dong; phdi hop vai Phong Té chitc can b, kiém tra muc
d6 hoan thanh dinh muc 1ao dong dé xéc dinh sb tién phai thanh toan cho nguoi
lao dong theo quy ché chi tiéu noi bo gdm : Tién vuot dinh muc, tién phu cap va
tién thu nhap tang thém (néu co), 1ap bang thanh toan tién luong thir viéc, luong
khodn gon, phu cap doc hai va cac khoan trg cap dic thi theo nganh theo quy
dinh cta nha nudc va quy ché chi tiéu noi bo cua bénh vién, hach toan tién
lwong va cac khoan phai tra cho nguoi lao dong theo quy dinh.

Tinh toan va hach toan dung, chinh xac cac khoan trich BHXH, BHYT,
KPCD, BHTN.

Quan ly c&c chang tir ké toan co lién quan dén viéc thanh toan tién luong
va céc khoan thanh todn cho nguoi lao dong, 1ap vaquan |y sd chi tiét vasd tong
hop cac tai khoan lién quan theo quy dinh.

Ké toan ngan hang

Theo ddi, tong hop, phan loai céc khoan phai thu phai tra theo thoi han;
tirng loai tién giri tai Ngan hang, Kho bac. Theo di tinh hinh thanh toan véi céc
co quan Nha nugc nhu thué, BHXH,...

Ké toan XDCB, dir an, dao tao khoa hoc

Theo d&i tinh hinh x&y dung, tinh hinh cap von xay dung caa don vi cap
trén cho bénh vién. Kiém tra trinh tu thuc hién du an theo cac quy dinh hién
hanh, tinh hop phép cua hd so thanh toan dy an.

Hach toan va theo dai chi phi dau tu XDCB theo tirng d6i tuong duy an.

Luu trir va quan ly so ké toan chi tiét va tong hop céc tai khoan vé dau tu
XDCB vanguon von thuc hién dy an.

Thu quy
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Can ctr vao ching tir thu chi hop 18 tién hanh thu tién vao quy va chi tién tir
quy. Thu quy co trach nhiém bao quan tién mit tai quy, cap nhat sd lidu, cudi
ngay kiém ké quy vadinh ky lap béo céo quy.

Ké toan kho diroc

Theo ddi tinh hinh nhap, xuat, ton kho thudc, dung cu, vat tu, thiét bi y té,
hoa chét,... tai bénh vién. Dinh ky tién hanh kiém ké céc loai vat tu ndy theo
quy dinh.

Bo may ké toan cua bénh vién ngodi viéc thu thap, xa ly va cung cip céac
théng tin vé tinh hinh tai chinh thi con phai thyc hién céc chic nang caa quan 1y
tai chinh nhu 1ap du toan kinh phi, theo ddi thuc hién du toan thu chi tai bénh
vién, 1ap cac béo céo ké toan, kiém tra giam sét viéc quan |y va st dung céc
ngudn tai chinh,... tir ¢6 d& xuat phuong huéng thu hat va sir dung ngudn luc
mot céch hiéu qua nhat.

Nhin chung, bé méy ké toan tai bénh vién duoc té chirc theo md hinh tap
trung 1a phl hop véi bo méy quan ly, gop phan thuc hién tét cac nhiém vy, chuac
nang cua bénh vién. Tuy nhién, b may ké toan caa bénh vién hién nay khé cong
kénh va bénh vién ciing chi méi quan tdm dén cong tac ké toan tai chinh ma
chua thuc sy quan tAm dén cong tac ké toan quan tri.

3.3.2. To chirc cdng tac ké toan
3.3.2.1. Té chirc hé thong chieng tir ké toan

Quy trinh té chic hé thong chirng tir ké toén tai Bénh vién L&o khoa TW vé
co ban da thuc hién theo ding Quyét dinh sb 19/2006/QP-BTC ngay
30/03/2006 cua Bo truong Bo Tai chinh vé viéc ban hanh Ché do ké toan don vi
HCSN va céc thdng tu, quyét dinh sira d6i b sung cd lién quan.

Lya chon ching tir ké toén

Can ¢t vao ché do ké todan HCSN thi bénh vién da xay dung mot hé théng cac

ching tir ké todn &p dung tai bénh vién phl hop véi dic diém, quy md hoat dong va

bo may ké toan caadon vi (Phu luc 09).
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Hé thdng biéu miu chirng tir ké todn: Bénh vién da thuc hién mau biéu
chirng tir ké todn thudc hé théng chirng tir ké todn bat busc ma ché do ké toén
quy dinh. Viéc thuc hién phan anh cac nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh coa
don vi thé hién day du & 4 chi tiéu:

- Chi tiéu lao dong, tién luwong (Bang cham cdng, bang thanh toén tién
lwong, gidy di duong, 1énh diéu xe...).

- Chi tiéu vat tu (Phiéu nhap kho, phiéu xuat kho, bién ban kiém ké san
pham hang hda...).

- Chi tiéu tién té (Phiéu thu, phiéu chi, gidy dé nghi tam &ng, bang ké kiém
quy, bién lai thu tien...).

- Chi tiéu tai san ¢6 dinh (Bién ban giao nhan TSCP, bién ban thanh ly
TSCD, Bién bin danh gia lai TSCP...).

Chu trinh luan chuyén chizng tir ké toan duroc thirc hién theo trinh tu sau:

- Budc 1: T6 chirc 1ap vatiép nhan chang tir ké toan.

- Budc 2: T6 chirc kiém tra ching tir ké toan.

- Budc 3: Phan loai, sip xép ching tir va ghi so ké toan.

- Budc 4: T6 chirc luu trir vabao quan chirng tir ké toan.

T6 chic lap Té chuc Phan loai, T6 chac luu
vatiép nhan kiém tra »  sipxép trir va bao
chiing tir chiing tir ching tir va quan ching
ghi s6 tu

So @6 3.2: Qua trinh luan chuyén chirng tir ké toan tai bénh vién

(Nguén: Bénh vién L&o khoa Trung wong)

Buwdc 1: Tiép nhdn va ldap ching tir ké toan

Khi c6 nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh lién quan dén hoat dong coa

bénh vién, ké toan tién hanh té chac 1ap chang tir ké toan. Tuy thudc vao noi

dung, tinh chat caa nghiép vu kinh té phét sinh ma ké toan xéac dinh loai chirng

tir phls hop dé 1ap ching tir. B véi mdi loai chieng tir déu phai ghi cac ndi dung
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nhu ngdy thang lap ching tir, ndi dung kinh té, gia tri thanh toan va chit ky cia
nhitng nguoi co lién quan.

Cong tac lap chang tir caa Phong TCKT tai bénh vién duoc thuc hién kip
thoi, rd rang, day du, chinh xéc theo ding mau quy dinh. Cong tac ké toadn cua
bénh vién nhin chung dam bao ddng yéu cau cua ché do ké toan. Céac chang tir
ké toan cua bénh vién déu duoc 1ap trén may vi tinh theo quy dinh caa Luat ké
todn va cac van ban phép |y quy dinh caa Bo Tai chinh. Do &p dung phan mém
ké todn nén hau hét cac mau chirng tir ké todn tai bénh vién da dugc 1ap san trén
may vi tinh, ké todn vién chi can bd sung céc théng tin can thiét vé cac nghiép
vu kinh té phét sinh vao miu ching tu.

Can ci 1ap mot sd chirng tir thong dung nhu:

Cac chirng tzr phan anh hoat dgong thu vién phi, I¢ phi va gia dich vu khac
tai cac khoa, phong:

- Béi véi bénh nhan ngoai tra:

Budc 1: Tai cac khoa, phong khi bénh nhan vao kham bénh va thanh toan
vién phi dyatheo chi dinh cua bac sy kham bénh.

Budc 2: Ké toan thu vién phi 1ap bién lai thu tién vién phi cho bénh nhan.

Budc 3: Cudi ca truc ké toan thu vién phi tong hop ching tir vao Béo céo
thu vién phi ngoai trii |am cin ctir dé ké toan thanh todn Iap phiéu thu tién va
nop cho thua quy.

Budc 4: Ké toan thanh toan kiém tra B&o céo thu vién phi ngoai tri va lap
phiéu thu tién.

Budc 5: Thii quy thu tién nhap quy tién mat

Budc 6: Ké toan thanh toan tap hop, phan loai ching tir dé ghi so ké toan.

- Bi vai bénh nhan noi tru:

Budc 1: Péi vai nhitng bénh nhan phai nhap vién diéu tri, ké todn thu vién
phi 1ap Bién nhan thu tién tam tng vién ph.

Budc 2: Cudi catruc, ké todn thu vién phi tong hop toan bo chirng tir vao

Bé&o céo tinh hinh thu tam tng va chuyén cho ké toan thanh toan.
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Budc 3: Ké toan thanh todn kiém tra va lap phiéu thu dya vao Béo céo
tinh hinh thu tam @ng.

Budc 4: Thi quy thu tién nhap quy tién mit.

Budc 5: Ké toan thanh toan tap hop, phan loai ching tir dé ghi s ké toan.

Buéc 6: Khi bénh nhan thanh toan ra vién, can c vao s tién tam thu
(thdéng thuong sb tién tam thu 16N hon sb tién bénh nhan phai chi tra) va Bang
ké thanh toén (giay to ghi lai toan bo chi phi phét sinh ciia bénh nhan duoc in
ra tir may tinh), ké toan thu vién phi 1ap phiéu chi va chi tién hoan ¢ng cho
bénh nhan. Cudi ca truc, ké todn thu vién phi [ap Béo céo bénh nhan hoan ung
vachuyén dén cho ké toan thanh toan dé kiém tra va lap phiéu chi.

Cac churng tir thugc nhom chizng tzr Ngan hang, Kho bac:

- Sau khi ¢ théng béo han muc kinh phi NSNN hoic Gidy béo cé cua ngan
hang va kho bac, ké toan cin ctr vao du todn chi NSNN trong nam 1ap ké hoach
chi tiéu hang thang, quy va gui kho bac. Hang thang, can cir vao du toan da lap
dé xéc dinh duoc kinh phi ¢6 kha niang sir dung ¢ ngan hang, kho bac. Théng
thudang hang quy don vi xem xét ké hoach chi tiéu trong quy; nhitng khoan tién
can tra lvong cho CBNV, tién dién, dién thoai, cdng tac phi, chi phi nghiép vu
chuyén mén, TSCP va céc khoan chi khéc. Trén co so can dbi gitra hngudn cung
- cau kinh phi, ké toan phan hanh sz trinh Ké toan truong va Giam dbc vé viéc
st dung kinh phi ¢ hang muc, tdi khoan ndo cho tirng phan viéc cu thé. Cudi
thang va cudi quy, ké toén s& 1ap ching tir d6i chiéu véi ngan hang, kho bac vé
tinh hinh sir dung kinh phi trong thang va quy cta don vi.

- Cac chirng tir thuong sir dung trong linh vuc ngan hang va kho bac chu
yéu |& Gidy rit du todn ngan sach kiém Iinh tién mat, Gidy rit du todn kiém
chuyén khoan, chuyén tién thu — dién cap séc bao chi, séc Iinh tién mat, uy
nhiém chi, cac bang d6i chiéu hang thang, hang quy.

Cac chirng tir phan anh xudt diing vt tie, chi yéu 1a thusc tai bénh vién:

- B6i véi céc nghiép vu nhap vat tu thude, sau khi hoan tat tha tuc, bo phan

Dugc s& chuyén toan bo chirng tir géc bao gom hoa don va phiéu nhap kho cting
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mot s6 chirng tir thu tuc khéc vé Phong TCKT. Tuy nhién, dbi véi nghiép vu
xuat diing theo nhu cau cap phét thudc caa céc khoa, phong thi dén cudi ky, bo
phan Duoc Méi tong hop cac phiéu xuat, hang thang 1én Béo céo thong ké gui
vé Phong TCKT.

- Trinh tu luén chuyén chirng tir trong khau cap phét thudc cho bénh nhan
ndi trd duoc trinh bay tai Phy luc s6 10.

- Can ¢t vao nhu cau st dung thube, cac khoa in Phiéu linh giri khoa Duoc.
Khoa Duoc tién hanh cap thubc cho céac khoa thdng qua cac Phiéu linh. Thudc
duoc cap chi tiét theo tirng ngudn (vién phi, BHY T, tai tro...). Cudi ngdy, cin
ctr vao céc Phiéu linh, khoa Dugc vao phan mém ké toan va lén Phiéu xuat kho.
Phiéu xuat kho dugc 1ap 1am 2 lién, mét lién luu tai gbc, mot lién chuyén cho
Phong TCKT dé ghi so.

- Can ¢t vao hd so bénh én, cac khoa chuy@n mon sau khi nhan thudc tir
khoa Dugc S8 tryc tiép cap thudc cho bénh nhan thdng qua Bang cong khai
thudc hang ngdy cho bénh nhan dugc in ratir may tinh.

- Khi bénh nhan ra vién, cin ct vao Bang cap thuéc cho bénh nhan hang
ngay, Khoa |én Bang ké thanh toan, bénh nhan mang Bang ké thanh toan dén bo
phan thu vién phi dé 1am tha tuc xuat vién.

Téc gia xin minh hoa mot sd mau chang tir dang st dung tai Bénh vién Lao

khoa Trung wong tai Phy luc so 11.

Budc 2: Kiémtra chizng tir ké toan
Kiém tra ching tir ké todn ¢ y nghia quyét dinh téi chat luong cua cong
tac ké todn. Moi viéc kiém tra chieng tir ké todn cua bénh vién déu dugc thuc
hién qua hai khau: kiém tra ban dau vakiém tralai.
Cong viéc kiém tra ban dau do céc ké toan phan hanh hoic ké toéan thanh
toén thuc hién. Can ctr vao ndi dung chirng tir, cac ké toén vién s3 tién hanh:
- Kiém tra tinh rd rang, trung thuc, day du cua céc chi tiéu, cac yéu té ghi

chép trén ching tir ké toan.
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- Kiém tra tinh hop phép, hop I& cua nghiép vu kinh té phét sinh, tinh chinh
x&c cua so liéu ghi trong chitng tir ké todn va céc yéu té khéc caa chirng tir.

- Kiém tra viéc chap hanh quy ché quan |y, luan chuyén ndi bo, quy ché
kiém tra, xét duyét chirng tir ké toén.

- Vi céc chirng tir thu, ké toén vién cé tréch nhiém di chiéu lai hang ngay
theo sb bién lai phi, [& phi, bién lai ky quy d& phét hanh, tong sb thu ma céc
diém thu vién phi nop cho ngan hang phai bang véi tong s thu trén bién lai.

- Vi céc chirng tir chi, nhan vién ké toan khi nhan duoc chung tir phai
kiém tratinh hop phép, hop 1é caa ching tir; tinh rd rang, trung thue, day da cia
céc chi tiéu, cac yéu td ghi chép trén ching tir ké todn tir 6 méi 1am cin car dé
hach toan vao chi phi cia bénh vién.

Cong viéc kiém tra lai dugc thuc hién boi Ké toan truong va Pho phong
TCKT sau khi nghiép vu kinh té @& hoan thanh nham dam bao tinh hop 1€, hop
phép cua ching tir ké toan dong thoi ciing kiém tra lai viéc phan éanh nghiép vu
kinh té phét sinh caa nhan vién ké toan vaviéc kiém tratruéc do.

Ddéi véi nhitng chieng tir ké todn 1ap khong ddng tha tuc, ndi dung va con sb
khong rd rang thi nguoi chiu tréch nhiém kiém tra hoac ghi sb phai tra loi hoic
béo céo cho noi 1ap chirng tir ban dau biét dé 1am lai, 1am thém tha tuc va diéu
chinh, sau d6 l1am cin c ghi s6. Khi kiém tra chirng tir ké toan néu phét hién co
hanh vi vi pham chinh sach, ché 46, cac quy dinh vé quan |y kinh té, tai chinh
ctia ngan hang, nhan vién phong TCKT phai tir chéi ghi nhan tang thu hoic ghi
nhan chi phi cia bénh vién dong thoi béo céo ngay cho Truong phong TCKT
biét dé xu |y kip thoi theo dling Phép luat hién hanh.

Buwdc 3: Phan logi va sap xép chieng tir

Hang ngay khi cac nghiép vu kinh té phét sinh va da duoc 1ap chang tir, ké

todn vién tién hanh phan loai chirng tir dé tién cho viéc quan ly, kiém soét, luu

trir va bao quan chang tir.
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Cac churng tur cua bénh vién thuong dugc phan chia thanh hai loai: Chirng
tir goc (chtrng tir ban dau) va chieng tir tong hop cho hoat dong chi thudng xuyén
va hoat dong dich vu tai bénh vién.

Hién nay, hau hét cac bo phan ké toén trong bénh vién déu da duoc thuc
hién tin hoc hoa cong tac ké toan nén sd luong chang tir goc thudng chiém ty
trong 16N hon so véi chang tir tong hop.

Buoc 4. Luu trir va bao quan chieng tur

Luu trir bao quan chang tir ké todn do Phong TCKT dam nhan, céc chang
tir ké toan sau khi ¢& duoc ghi so ké todn hoac nhap sd liéu vao may vi tinh déu
duoc déng thanh tap, bén ngoai ghi rd cac théng tin vé loai chang tir, thoi gian,
sb hiéu cua chitng tir va chirng tir ghi s6 di kém, sau d6 moi dua vao luu trix
ngay tai Phong TCKT dé thuan tién cho viéc tra ctru va thanh tra, kiém tra. Sau
khi quyét toan nam chang tir s duoc chuyén vao kho luu tri.

Thoi gian lueu triz cia chieng tir ciia bénh vién diroc dién ra nher sau:

- Céc tai lidu ké todn mdi nam chi duoc gitr tai Phong TCKT lau nhat 14 12
thang nhu chang tir phiéu thu, phiéu chi, chieng tir tong hop céc loai, chang tir
nhap - xuat kho, chirng tir ngan hang, kho bac... Sau thoi han, ké toan chuyén
vao kho luu trix, cac ching tir thuong duogc luu téi thiéu 1A 5 nam ddi véi ching
tir ké toan gom: Tai liéu ké todn ding cho quan |y, diéu hanh thudng xuyén cua
don vi ké todn khéng st dung truc tiép dé ghi so ké todn valap BCTC nhu phiéu
thu, phiéu chi, phiéu nhap kho, phiéu xuat kho khéng luu ¢ tap chirng tir cua
phong ké toan.

- Mot sb ching tir khéc duoc luu giir toi thiéu 1& 10 nam gém: chang tir
BHYT noi tr(, ngoai trd, ching tir bién lai béo soét thué, cac so chi tiét: S6 kho
nguyén vat liéu, sd kho duogc, sd theo ddi tam wng, cdng no, s chi tiét hoat dong,
so ké toén tong hop, O céi, so diang ky chirng tir ghi s, 6 tdng hop ngudn kinh
phi... cac BCTC thang, quy, nam, béo céo quyét toan BHY T, va céc tai liéu khéc c6

lién quan dén ghi s ké toan valap BCTC.
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Nhu vay, cac nghiép vu kinh té phét sinh ¢& duoc bénh vién to chirc 1ap chiing
tir kha kip thoi va day du. Viéc to chirc tét hé thong chang tir ¢a gdp phan quan
trong vao viéc kiém soét thu chi tai bénh vién, dem lai hiéu qua cho viéc s dung
cé&c nguon luc tai don vi. Tuy nhién viéc luu trir bao quan ching tir ké toan con han
ché va chua co sy sip xép khoa hoc.
3.3.2.2. Té chirc h¢ théng tai khodn ké toan

Xay ding hé thong tai khodn ké toan

Hé thdng tai khoan Ké toan bénh vién Lo khoa TW dang &p dung cin ci
vao Hé thdng tai khoan ké todn ban hanh theo Quyét dinh sb 19/2006/QD-BTC
&p dung cho céac don vi HCSN trong ca nudc va cac thong tu, quyét dinh sira doi
bo sung ¢ lién quan.

Can ci vao dic diém vatinh chat hoat dong caa bénh vién, cin cir vao loai
vasb lugng cac nghiép vu kinh té phét sinh, Phong TCKT cua bénh vién da van
dung hé théng tai khoan ké todn va bo sung thém céc tai khoan cap 3, cap 4 mot
céch linh hoat phil hop véi dic diém va nhu cau quan ly caa don vi.

Hé théng tai khoan ké toan cua Bénh vién L&o khoa TW dang ép dung bao
gom nhirng tai khoan sau:

- Logi 1: Tién va vat ti diing dé phan anh s hién c6 vatinh hinh bién dong
ciatién mat tai quy vavat tu tiéu hao tai bénh vién.

- Logi 2: Tai sdn ¢ dinh phan énh giatri hién ¢, tinh hinh bién dong, tang
giam cac loai TSCP hiru hinh, vo hinh theo chi tiéu nguyén gia, giatri hao mon,
tinh hinh thuc hién dau tu XDCB.

- Logi 3: Thanh toan phan anh quan hé thanh toan gitra don vi véi ngan
hang, véi céc don vi to chirc ca nhan bén ngodi, quan hé mua ban cung cap dich
vu vat tu hang hda, quan hé gitra cac khoa, phong véi bénh vién.

- Logi 4: Nguon kinh phi phan énh sb hién c6, tinh hinh ting giam va quyét
todn cac nguon von, ngudn kinh phi va cac quy caadon vi.

- Logi 5: Céc khodn thu phan anh cac khoan thu theo ché do quy dinh,

duoc nha nudc cho phép, tinh hinh tang giam cac khoan thu va sir dung ching.
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- Logi 6: Céc khodn chi ding dé phan anh tinh hinh va su bién dong cua
cac khoan chi va hoat dong cua don vi nhu: chi thuong xuyén, chi khéng thuong
xuyén, chi du an, chi theo don dat hang cua nha nudc, chi cho hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Logi 0: Tai khodn ngodi bdng phan anh mot sd chi tiéu kinh té tai chinh
da duoc ghi chép ¢ céc TK trong bang can dbi nhung dugc theo dbi chi tiét phuc
vu C&c yéu cau quan Iy cu thé nhu du toén chi thuong xuyén, du an dé tai khoa
hoc, tai san thué ngoai, dung cu |au bén dang sir dung.

Hé thong tai khoan ké toan sir dung tai Bénh vién L&o khoa TW dugc trinh
bay tai Phy luc s6 12.

Xay diwng ngi dung cho tai khodn ké toan

Péi vai cac khoan thu, chi kinh phi hoat dong, TK 461 — Nguon kinh phi
hoat dong duoc theo ddi theo thoi gian, tinh chat va theo tirng nguon huy dong.
TK 661 — Chi hoat dong ciing duoc chi tiét tuong (ng theo tirng nguon tai tro.
Viéc md c&c nhom tai khoan chi tiét nham muc dich quan |y chit ché cac hoat
dong thu chi tirng nguén kinh phi, tir 6 ¢6 ké hoach sir dung kinh phi hop 1y.

TK 461: Ngusn kinh phi hogt déng
TK 4611: Nam truéc
TK 46111: Nguon kinh phi thuong xuyén
TK 46112: Nguon kinh phi khéng thudng xuyén
TK 4612: Nam nay
TK 46121: Nguon kinh phi thuong xuyén
TK 46122: Nguon kinh phi khéng thudng xuyén
TK 661: Chi hoat dong
TK6611: Nam truéc
TK 66111: Chi thudng xuyén
TK 66112: Chi khéng thuong xuyén
TK 6612: Nam nay
TK 66121: Chi thudng xuyén
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TK 66122: Chi khéng thuong xuyén
Péi véi TK 511 — Cée khoan thu ciing duoc bénh vién chi tiét theo ting
khoan muc dé c6 thé thuan tién cho viéc theo ddi, kiém tra, cung cap 6 liéu va
céc thdng tin ké todn, gop phan quan trong vao cong tac quan |y tai chinh cua
bénh vién.
TK 511: Cac khoadn thu
TK 5111: Thu phi, 1¢ phi
TK 5112: Thu su nghiép
TK 5118: Cac khoan thu khac
Trong d6 TK 5111 — Thu phi, 1& phi dugc chi tiét thanh cac tai khoan cap 3:
TK 5111: Thu phi, 1¢ phi
TK 51111: Thutién diéu tri bénh nhan ni tra
TK 51112: Thutién diéu tri bénh nhan BHY T
TK 51113: Thu tién diéu tri ngoai trd
Hién nay, dé theo ddi chénh léch thu, chi, BV sir dung TK 421 dé theo doi
chénh léch thu, chi hoat dong san xuat kinh doanh va cac hoat dong khac. TK
421 dugc chi tiét thanh hai tai khoan cap hai.
TK 421: Chénh l¢éch thu, chi chura xir ly
TK 4212: Chénh léch thu, chi hoat dong san xuat kinh doanh
TK 4218: Chénh léch thu, chi hoat dong khac
Xay dirng moi quan hé ghi chép giira cac tai khodn ké toén
Hé thong tai khoan caa Bénh vién duoc xay dung dwa vao quy md hoat
dong va ban chat caa cac nghiép vu kinh té phét sinh. Noi dung va phuong phép
hach toén cua tirng tai khoan déu phl hop vai quy dinh caa ché d6 va yéu cau
quan ly caadon vi. Bénh vién da cha dong nghién ciru va van dung hé théng tai
khoan nham cung cap théng tin phuc vy cong tac quan ly tai chinh mot céch
hiéu qua nhat. Tac gia xin minh hoa trinh tu ghi chép cia mot sb céc tai khoan
ap dung tai bénh vién:



TK 4611, 6611

(4)
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TK 461

TK111,152, 6612,...

D)

TK 111, 112
(2)

TK 511, 531
3)

So @6 3.3: So dd ké toan ngudn kinh phi hoat déng tai bénh vién

(Nguon: Tac gia tu tong hop)

(1): Khi bénh vién thuc hién rit du todn nhan kinh phi hoat dong bang tién

mit nhap quy, mua cdng cu dung cu nhap kho,...hoac dé chi truc tiép.

(2): Rt kinh phi ho tro tir co quan cap trén.

(3): Két chuyén sb vién phi, thu khéc, thu hoat dong kinh doanh ma bénh

vién thu dugc, Nha nudc dé lai cho trang trai chi phi.

(4): Thuc hién két chuyén chi hoat dong vao ngudn kinh phi hoat dong nam

trudc khi béo céo quyét todn nam trugc duoc duyét cho nam nay.
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TK 152, 153 TK 661 TK 6611
(1)

()

TK 332, 334

) TK 461

(6)

TK 111, 112, 331, 336,...

(3 TK 311

(7)

TK 111, 112

TK 211, 213

(4)

(4)

TK 466

So @6 3.4: So @6 ké toan chi hoat dong tai bénh vién
(Nguon: TAc gid tw téng hop)

(1) Xuat kho thuéc, dich truyén, hod chat, van phong phim va dung cu
chuyén mon str dung cho chi hoat dong caa bénhvién.

(2) Tinh lwong, trich cac khoan BHXH, BHY T, BHTN, KPCDb cho cac
vién chic cua bénhvién.

(3) Phan &nh céc khoan chi hoat dong truc tiép hoac céc khoan chi phi vé
dich vu dién, nuéc, dién thoai... da tra bang tién hoac bang kinh phi tam tng
ctia Kho bac hoic chua thanh todn cho bén nha cung cap.

(4) Mua TSCP phuc vu hoat dong bang ngudn kinh phi hang nam.
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(5) Cudi nam, néu quyét toan chua duoc duyét, ké toan chuyén s chi hoat
d6ng nam nay thanh s chi hoat dong nam truéec.

(6) Khi bdo céo quyét toan chi duoc duyét, ké toan két chuyén sb chi hoat
d6ng vao ngudn kinh phi hoat dong.

Thyc té cho thiy bénh vién da van dung duoc hé thong tai khoan ké toan
theo quy dinh mot céch linh hoat va pht hop véi cac dic diém hoat dong cua
don vi. Tuy nhién van con c6 mot sb bat cap nhu hién tai bénh vién van chua
xay dung dugc hé thong tai khoan chi tiét pht hop cho nhom vat tu, tai san (TK
152, TK 214) diéu ndy phan ndo da anh huong dén viéc danh gia céc thong tin

ké todn tai bénh vién.

3.3.2.3. Té chirc hé théong so sach ké toan
Lwa chon hinh thic s6 ké toan

Bénh vién Lao khoa thuc hién ma so ké todn, ghi chép, quan ly sb sach
theo dlng quy dinh cua Luat Ké toan, Nghi dinh sb 128/2004/NB-CP ngay
31/05/2004 va Quyét dinh sb 19/2006/QD-BTC vé quy dinh ché do ké toén
HCSN. Hién nay, bénh vién @& thuc hién tin hoc hda trong cong tac ké toan nén
cong viéc cua ké toan duogc thuc hién trén may vi tinh véi phan mém ké toan.
Bénh vién Lao khoa TW Iya chon &p dung hinh thic ké toan Chung tir ghi 5,
viéc to chuc hé théng sd sach theo hinh thic nay don gian, dé déi chiéu, thuan
tién cho viéc phan cong lao dong ké toan. Hinh thirc ké toan nay pht hop véi md
hinh t6 chtrc va quan 1y caa bénh vién.

Hé thong so ké toan cua bénh vien gom hai loai: So chi tiét va So tong hop
tai khoan. Trong d6 céc s chi tiét duoc cac ké toan phan hanh ghi sd va theo
dai, cudi ky ké toan, sau khi dbi chiéu sb liu giita sd chi tiét va sd tong hop, sb
lieu ciia hai sO ndy lacan cir dé 1ap cac BCTC.

Danh muc hé théng s ké toén tai bénh vién trinh bay tai Phu luc s 13.

Trinh ty ghi chép s6 ké toan
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- Pau ky ké toan, céc ké toan phan hanh diang ky chang tir ghi s6 S8 st
dung trong nam vai ké toan tong hop. Thudng thi cac sd chirng tir ghi s6 S8 dugc
gitr qua cac nam, chi b sung thém céc chieng tir cho cac nghiép vu kinh té méi
phét sinh. S6 du s6 ké todn ky truéc s dugc chuyén vao sd ton cua dau ky sau.

- Hang ngady cin cir vao chirng tir ké toan da dugc xu |y kiém tra dé 1ap
Chutrng tir ghi s6. Boi véi nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh thuong xuyén, cé
ndi dung kinh té gibng nhau duoc st dung dé 1ap Bang tong hop chirng tir ké
todn cling loai. Tur sd liéu cong trén Bang tong hop chitng tir ké toan cling loai,
xéc dinh tai khoan ghi No, tai khoan ghi C6 dé nhap dit liéu vao may vi tinh
theo céc théng tin duoc thiét ké sin cua phan mém ké toan. Dit liéu s& duoc tu
dong chuyén dén céc s ké toan chi tiét, so tong hop co lién quan. Cudi ky, ké
todn thuc hién céc thao tac khoa so valap cac BCTC theo quy dinh.

- Cudi ky ké todn, sau khi d& ghi hét Chirng tir ghi so lap trong thang vao
S6 dang ky ching tir ghi 6 va S6 Céi, ké toan tién hanh khoéa So6 Céi dé tinh ra
sb phét sinh No, sb phét sinh C6 va s du cudi théng cua tirng tai khoan. Trén S6
Céi, tinh tong sb tién cac nghiép vu kinh té phét sinh trong ky. Viéc d6i chiéu
gitra s liéu tong hop voi s ligu chi tiét dugce thuc hién tu dong, ludbn dam bao
chinh xé&c, trung thuc theo ddng céac thdng tin d& duoc nhap trong ky. So ké toan
s& duogc in ra giay, dong thanh ting quyén co day dua chit ky con dau va thuc

hién luu trit, bao quan theo quy dinh caa Luat Ké toan.

Téc gia xin minh hoa mot sd mau so ké toan p dung tai bénh vién tai Phy

luc s6 14.

Quy trinh ghi sb ké toén thu, chi tai bénh vién duoc khéd quét qua so do:
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Chiang tu thu, chi,
phiéu thu, phiéu l
chi,...
S6 chi tiét cac TK
511, 531, 661, 461,
Yy 421,...
Chirng tir ghi s0

A\ 4
SH cai cac TK 511,
531, 661, 461, | >
421,...

Bang tong hop chi  tiét

So d6 3.5: Khai quéat quy trinh ghi sb ké toan thu, chi tai Bénh vién
(Ngusn: Bénh vién L&o khoa Trung wong)

Nhin chung, viéc str dung céc loai 9, xay dung két cau céc loai s, trinh tu
xt 1y kiém tra, phuong phédp ghi chép céac loai sd ké toan tai Bénh vién da tuan
tha ché do va quy dinh cia Nha nuéc. Viéc van dung so ké toan ¢am bao cung
cap thdng tin ké todn mot céch trung thuc va hop 1y. Hién nay, bénh vién thuc
hién ghi s6 ké todn theo phan mém ké toan do d6 giam nhe duogc khdi lwgng cho

nhan vién ké toan, khi can cd thé in so sach rat dé dang, thuan loi.

3.3.2.4. Té chikc I@p va cong khai bao céo tai chinh

Hé thdng BCTC tai Bénh vién Lo khoa TW hién nay duoc &p dung theo
Quyét dinh s6 19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006 va céc thong tu quyét dinh
stra d6i bd sung co lién quan. Hé théng béo céo ndy da don gian hon vé mau
biéu, ndi dung va phuong phép 1ap nén da tao thuan loi cho viéc to chuc cong
tac quyét toan tai chinh cua bénh vién,

Hé théng béo céo caa bénh vién gdm céc loai BCTC sau:

- Bang can dbi tai khoan.
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- Tong hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi ¢a sir dung.

- Béo céo chi tiét kinh phi hoat dong.

- Béo céo chi tiét kinh phi du an.

- Béo cao thu chi hoat dong su nghiép va hoat dong SXKD.

- Bang ddi chiéu dy tinh hinh tam tng va thanh toan tam ung kinh phi ngan
sach tai KBNN.

- Bé&o céo tinh hinh tang giam TSCD.

- Bang di chiéu du toan kinh phi ngan sach tai KBNN.

- Thuyét minh BCTC.

T6 chire 1dp bao céo tai chinh

BCTC ding dé téng hop tinh hinh vé tai san, tiép nhan va sir dung kinh phi
ngan séch caa nha nudc; tinh hinh thu, chi va két qua hoat dong cua bénh vién
trong nam, cung cap théng tin kinh té, tai chinh cha yéu cho viéc danh gia tinh
hinh va thuc trang cua bénh vién, la can cir quan trong giup co quan nha nudc,
Ban |anh dao bénh vién kiém tra, gidm sét diéu hanh hoat dong.

BCTC dugc 1ap ding theo mau biéu quy dinh, phan anh day du céc chi tiéu
da quy dinh, 1ap ding ky han, nop ding thoi han va day du béo céo téi tirng noi
nhan bao cao.

Hé théng chi tiéu BCTC phai pht hop va théng nhat vai chi tiéu du toén
nam tai chinh va muc luc NSNN, nhim dam bao co thé so sanh duoc gitta s
thre hién véi s6 du todn va gitra céc ky ké toan véi nhau.

Do bénh vién cé sir dung phan mém ké todn nén ké toan vién s cin ctr vao
cac nghiép vu kinh té phét sinh, nhap sb liéu vao phan mém ké toén trén may vi
tinh va in ra BCTC vao cudi mdi ky ké toan. BCTC nay duoc kiém soét bai
Phong TCKT Bénh vién Lao khoa TW.

T6 chize phan tich BCTC
BCTC dong vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin ké toan cho
céc d6i tugng quan tam. Thdng qua BCTC s? trinh bay mot cach tong quét, toan

dién tinh hinh tai san, tinh hinh thu, chi caa don vi. Tuy nhién, trén thuc té hién
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nay bénh vién chi mgi tap trung cho viéc 1ap BCTC theo yéu cau caa don vi chu
guan chir chua thuc s chu trong vao cong tac phan tich BCTC. Do vay, thdng
tin dugc cung cap tai don vi cha yéu dé cung cap cho cac nha quan |y cap trén
chtr chua nham muc dich quan tri tai don vi. Piéu ndy gay bat loi vaanh huong
khdng nho t&i viéc hoach dinh chinh sach vara quyét dinh caa Ban Gidm déc.
Cong tac cong khai BCTC

Hang nam bénh vién thuc hién cdng khai du toan thu, chi dugc giao hang
nam, ké ca diéu chinh, bd sung trong nim bang vin ban gui dén cac don vi,
khoa, phong trong toan Bénh vién.

Céc hoat dong thu chi tuan theo Quy ché chi tiéu ndi bo cua bénh vién va
Quy ché chi tiéu ndy dugc théng nhat trong hoi nghi vién chirc toan bénh vién.

Nhin chung bénh vién da thuc hién dung theo quy dinh noi dung, phuong
phép lap va trinh bay nhat quén giita cac ky béo céo gop phan thuc hién ddng
ché d¢6 Nha nudc quy dinh, nang cao hiéu qua cong tac quan ly tai san vakinh
phi cia bénh vién. Tuy vay, van cdon mot sd miu BCTC chua dugc don vi quan
tam va lap day da nhu: Béo céo sb kinh phi chua s dung d& quyét toan nam
trudc chuyén sang. Bén canh do, thoi han nop BCTC, Béo céo quyét toan ngan
séch cua bénh vién thuong cham so vai thoi gian quy dinh do viéc tong hop sd
liu, khoa sd ké todn con kéo dai va bénh vién da té chic cong tac cong khai
BCTC tuy nhién viéc thuc hién con mang tinh chat hinh thac, noi dung céng
khai chua chi tiét, thoi han cong khai BCTC con cham.

Danh muc BCTC &p dung tai bénh vién va mot sd mau béo céo dugc trinh
bay tai Phy luc 6 15.
3.3.2.5. Té chirc cong tac kiém tra ké toan

T6 chtc kiém tra ké todn 1a mét trong nhirng mat quan trong trong to chuc
ké todn nham dam bao cho cong tac ké toan duoc thuc hién ding quy dinh, ¢

hiéu qua va cung cap duoc thdng tin phan anh diing thuc trang caa don vi.
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Viéc t6 chic cdng tac kiém tra ké toadn tai bénh vién Lao khoa TW dugc
thuc hién theo Quyét dinh sd 67/2004/QD-BTC vé quy ché tu kiém tratai chinh,
ké todn tai c&c don vi ¢ sir dung kinh phi nha nuéc.

Cong viéc kiém traké toan thuong dugc tién hanh tai tierng bo phan ké toan,
& mdi phan hanh cong viéc, nhan vién ké toan truc tiép kiém tra cac nghiép vu
phét sinh trugc khi tién hanh ghi so ké toan, ké toan tong hop thuc hién kiém tra
lai trong qué trinh tong hop s liéu cac bo phan co lién quan. Cu thé mot sd phan
hanh ké toan nhu:

- Ké toan truong: kiém trahd so truge khi ky duyét phiéu thu, phiéu chi.

- Ké toan tong hop: kiém tra tinh hop 1y, hop 18 vé sb liéu trén sd ké toan,
cua cac chang tir ké toan.

- Tha quy: kiém tra tinh day du caa cac chit ky truéce khi tién hanh thu, chi
tién mat.

- Ké toan vién phi: thuc hién kiém tra sd luong dich vu véi y 1énh caa bac
sy, kiém tra dbi tugng thu vién phi 1a thu phi hay dich vy, kiém tra d6i chiéu
bang ké thanh toén vién phi caa bénh nhan noi trd véi hdé so bénh an caa bénh
nhan, kiém tra thi tuc thanh todn bao hiém véi thé bao hiém gdc.

- K¢é toan thanh toan: kiém tra sb tién trén bang ké thu vién phi véi s tién
thuc nop, kiém tra tinh hop 1y, hop phép cua cac chiing tir trude khi tién hanh
lap phiéu thu, phiéu chi.

Ngi dung kiémtra; Kiém tra duoc tién hanh theo phuong phép déi chiéu sb
licu trén ching tir, O ké toan va céc béo céo ké todn véi nhau, dbi chiéu gitra so
lieu tong hop véi s lidu chi tiét.

Kiém tra tinh hop phép, hop 1é cia chirng tir ké toan, viéc ghi chép phan
anh trén tai khoan, sb va BCTC da d¢am bao thuc hién ding ché do, chinh sach
quan ly tai san va nguon kinh phi hay chua.

Kiém tra viéc ghi chép vao céc so ké todn: Kiém tra vao so cap nhat, ding

sy that, d¢dng véi chang tir ké toén, ré rang ranh mach. Kiém tra vé tinh hinh
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chap hanh cac nguyén tic, cac ché do, thé 18, thu tuc ké todn dua trén sd séch
béo céo ké toan.

Kiém tra cac khoan thu ngan sach, thu hoat déng cua don vi; Kiém tra cac
khoan chi ngan sach, chi khac caa don vi.

Pinh ky cudi mdi thang, tién hanh dbi chiéu, kiém tra sd liéu gitra cac so ké
todn chi tiét voi sd ké toan tong hop vi du nhu: Kiém tra chéo giita bd phan nhap
kho thubc véi ké toan theo dai dugc thé hign trén TK 152, TK 331, TK 312, TK
112. B phan thu vién phi cudi thang ddi chiéu sb thu tién mit va sd thu thém
trén bién lai thué voi so cai TK 111, TK 331, TK 511, TK 461... Sau khi kiém
tra, can ctr vao d6i chiéu sb liéu kiém ké cudi thang, Ké toan truéng xac nhan
vao bién ban d6i chiéu, Ké toan tong hop vao so va khda sb ké toan tong hop
phuc vu cho cong tac lap BCTC dinh ky.

Hinh thitc kiémtra

Hién nay, tai Bénh vién L&o khoa TW dang &p dung céc hinh thic kiém tra:
tu kiém tra vakiém tra cualanh dao.

- Tu kiém tra: Céc ké todn chi tiét sau khi nhan duoc chang tir ké toan phai
kiém tratinh day du, hop phap, hop 1y,... Néu chang tir dép ung du céc diéu kién
thi mai tién hanh hach toan vao s ké toan. Cubi ky ké toan, ké toan tu kiém tra
lai c&c bt toan dinh khoan va diéu chinh néu cd sai sot.

- Kiém tra caa lanh dao: Kiém tra cua Ké toan tong hop va Ké toan truong.
Ké toan tong hop kiém tra cac buéc hach toan caa ké toén chi tiét, néu phét hién
sai SOt thi diéu chinh truge khi 1ap BCTC. Ké toan truang la ngudi kiém tra cudi
cling vé so ké toén, ky duyét dé dua chirng tir ké toan vao luu trit.

Bén canh céc hinh thirc ty kiém tra va kiém tra cia 1anh dao, dinh ky hang
nam con c6 kiém tra cua cac co quan cé tham quyén khac nhu Bo Y té, co quan
thanh tra, co quan kiém toan. Noi dung kiém tra cha yéu 1a kiém tra viéc chap
hanh céc quy dinh cua Phép luat vé tai chinh ké toan nhu viéc tuan tha Luat Ké
todn; chuan muc, ché do ké toan va cac quy dinh Phép luat khéc cd lién quan

dén cong téc ké toan tai bénh vién.
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Tom lai, cong tac kiém tra ké toan cua bénh vién con chua thuc sy sAu sét
va mang ning tinh hinh thicc. Thoi gian tu kiém tra ngan, nhan vién ké toan vira
|a nguoi 1am vira 1a nguoi kiém tranén rat dé gay ra sai sot. Do do, té chic cong
tac kiém tra ké toan chua thuc su dong gop cho cong téc quan |y cia don vi.
3.3.2.6. Ung dung tin hec trong ké toan

Trong diéu kién hién nay khi cong nghé théng tin phét trién ngay cang
manh mé thi bénh vién ciing da va dang tiép thu nhitng k§ thuat cong nghé tin
hoc m&i nhat dé dap (rng pht hop Vi yéu cau d6i mai.

- Hién nay bénh vién dang ang dung phin mém quan ly Bénh vién:
HISLink tich hop nhiéu phan hé quan Iy nhu quan 1y vién phi, quan ly kho dugc,
quan |y kho vt tu..., phan mém ké todn: DAS (Dynamic Accounting System),
phan mém thué: VACOM.

- Bénh vién da to chic két néi mang cho hé théng phan mém ké toan tai
cé&c bo phan thu vién phi va bo phan thanh todn caa phong ké toén, két ndi mang
cia bd phan xuat hang tai khoa dugc véi Phong TCKT dé tién lgi cho viéc kiém
travaquanly.

- Pé dam bao an toan cho dir liéu ké toén, bénh vién ciing da co ké hoach
bao tri may tinh, diét vi-rit, hang thang co ké hoach dinh ky sao dir liéu ra céc
thiét bi nhu dia tir, dia quang, dia VCD...

- Bénh vién da co ké hoach dao tao can bo tin hoc, hién nay d& co cac ki su
tin hoc dang trién khai hé théng mang LAN trong toan bénh vién dé ngay cang
hién dai hda bénh vién.

- Ban 18nh dao bénh vién ciing tao diéu kién cho toan bé CBNV Phong
TCKT lién tuc cap nhat céc kién thirc tin hoc méi, trién khai (rng dung cac phan
mém BHY T, vién phi nham quan |y chit ngudn thu, tiét kiém ngudn chi.

Viéc irng dung tin hoc trong cong tac quan ly noi chung va quan ly tai
chinh ké toén n6i riéng gitp cho viéc quan ly duoc chit ché hon, tranh dugc tinh
trang that thu hoic khdng thé kiém sodt, gilp nang cao ning luc hoat dong cua

don vi. Khi sir dung phan mém ké toan ¢ duoc thiét ké pht hop véi dic diém to
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chic hoat dong cua bénh vién, phu hop vaéi cac quy dinh cua Phap luat giup
cong viéc ké toan tré nén don gian hon va tiét kiém dugc nhiéu thoi gian. Bén
canh @6, ttng dung CNTT gilp don gian hda cac thu tuc hanh chinh, tao diéu
kién cho cong tac khadm chira bénh tai bénh vién duogc thuc hién nhanh chong va
thuan tién.

Két luan Chwong 3

Trong chuong 3, tac gia da tap trung phan anh nhitng van dé vé thuc trang
t6 chuc cong tac ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung wong. Téc gia da trinh
bay va phan tich thuc trang to chirc cdng tac ké toén tai Bénh vién L&o khoa
TW cu thé trén c&c van dé co ban sau: T chuc bo may ké todn, T6 chic hé
théng chung tir ké toén, T6 chac van dung hé thong tai khoan ké toén, T6 chic
hé théng sd sach ké toén, To chuc 1ap va cong khai BCTC, T6 chirc cong tac
kiém tra ké toan, Ung dung tin hoc trong ké toén tai bénh vién. Qua qua trinh
phan tich, ¢ thé nhan thay to chic cdng téc ké toan tai Bénh vién Lo khoa
TW da phan ndo dép ung duoc yéu cau vé cung cap thdng tin kinh té tai chinh
trung thuc va hop 1y, co tac dong tich cuc dén cong tac quan 1y tai chinh tai

don vi.
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CHUONG 4
THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU VA GIAlI PHAP HOAN THIEN
TO CHUC KE TOAN TAI BENH VIEN LAO KHOA TRUNG UONG
4.1. Thao luan két qua nghién ciru
4.1.1. Két qud dat dwoc

T6 chuc ké toan déng vai trd quan trong trong quan |y tai chinh cua don vi,
théng tin ké toan cho biét tinh hinh quan 1y, sir dung tai san, nguon kinh phi va
céac hoat d¢ong kinh té caa don vi, tir 46 dé ra cac bién phép quyét dinh phl hop
vé chién lugc phét trién cua don vi dé thuc hién cac chic nang, nhiém vu cua
bénh vién.

Tai Bénh vién Lo khoa, bén canh nhiém vu hang dau la khdm chira bénh
va nang cao sirc khoe thi qua trinh diéu hanh va sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh
phi dugc coi 1a vin dé& quan trong cot yéu trong muc tiéu phét trién caa bénh
vién. Boi méi co ché quan |y tai chinh d6i vai bénh vién da cé nhitng thay doi
tich cuc, tirng budc pht hop véi tién trinh d6i mai cua dat nuéc.

Co ché quan ly tai chinh méi d& dem lai nhitng chuyén bién co ban trong
nhan thirc cia Ban Gidm déc¢ bénh vién vé tam quan trong caa té chac cong tac
ké toan. Bénh vién da can ct vao quy mé, dic diém hoat dong va yéu cau quan
ly @& lwa chon md hinh t6 chic cua cdng tac ké toan phu hop, trién khai van
dung ché do ké todn mai mot céch toan dién theo ding quy dinh cua Luat ké
todn hién hanh va céc vin ban lién quan, dam bao cung cap théng tin ké toén
hop phap, day du kip thoi, gop phan tao diéu kién quan 1y tot hon va cé hiéu qua
tai san, vat tu, tién von cua don vi, da dang hda va khai théc t6i da cac nguon
thu, tiét kiém chi, ndng cao chat luong va hiéu qua cdng tac tai chinh ciadon vi.

Dua vao két qua nghién ctru, phan tich va danh gia vé té chirc ké toan tai
bénh vién Lao khoa TW, mét sb két qua dat duoc nhu sau:

Té chirc bg may ké toan
Bo may ké toan c6 nang luc trinh do chuyén mén: Céac Trudng, Pho phong;

céc chuyén vién Ké toan cua bénh vién déu duoc hoc va dao tao ding chuyén
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nganh TCKT va hau hét déu co trinh 6 Pai hoc tro [én. Nhan vién trong phong
lubn kip thoi cap nhap cac van ban phap luat, quy dinh cia Nha nuéc lién quan
dén ké toan.

Nhin chung t6 chic bo may ké toan tai bénh vién hién nay da co sy phan
cong cu thé trach nhiém cua tirng can bo, nhan vién ké toan va méi quan hé giira
cac bo phan ké toan trong qua trinh té chirc va thuc hién cdng tac & don vi. To
chirc ké toan da thuc hién duoc nhiém vu thu nhan, xa 1y va cung cap théng tin
kinh té vé céc hoat dong cua don vi, phuc vu cdng tac quan ly tai san va sir dung
kinh phi trong bénh vién. Budc dau da nang cao tinh ty chu vé tai chinh caa
tirng khoa, phong trong bénh vién bang céch tach viéc cung cap tai chinh rakhoi
co ché cing théng qua phan rd ddi tugng bénh nhan; tao diéu kién cho céc khoa,
phong c6 duoc nguon thu nhd viéc cung cap dich vu y té, nang cao tinh doc 1ap
tu chu vé tai chinh.

Cong tac quan 1y thu chi & bo phan thu vién phi ciing dugc cai tién lién tuc,
nho sy tng dung trién khai manh m& mang tin hoc trong bénh vién, tat ca cac
ngudn thu déu dugc quan ly chit chg, cac khoan chi hop ly, tiét kiém c6 hi¢u
qua, sb liéu thu trong ngdy dugc cap nhat thudng xuyén, theo déi trén phan mém
vadoi chiéu quy tirng ngdy. Thudng xuyén, kip thoi khic phuc tinh trang qua tai
vé bénh nhan.

Bo may ké toan cua bénh vién dugc té chirc theo md hinh tap trung 1a phl
hop véi bd méy quan |y, gop phan thuc hién tét cac nhiém vu chirc nang cia
bénh vién.

Té chire hé théng chieng tir ké toén

Cong téc 1ap chang tir ké todn nhin chung da dat dugc yéu cau caa ché do
ké todn, cac chirng tir hop phap, hop 1€, phan anh duoc day da ndi dung kinh té.
Thu tuc kiém tra va luén chuyén dén luu trir chang tir déu |am theo ddng trinh
tu, dé dang tim kiém vatra ciru.

Viéc str dung c&c mau biéu chirng tir caa bénh vién nhin chung da thuc hién

ddng céc biéu mau bat busc ma ché do ké toan da quy dinh. Hé thong chirng tir
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tai bénh vién duoc to chirc chat ché vé ca mat noi dung 1an hinh thirc, ddng thoi
da co nhitng stra ddi bd sung phil hop voi yéu cau doi méi.
Té chire hé thong tai khoan ké toan

Bénh vién Lao khoa TW van dung va xay dung hé thong tai khoan theo
Quyét dinh s 19/2006/QP-BTC ngay 30/03/2006 cua Bo truang Bo Tai chinh
va céc théng tu, quyét dinh sira doi bo sung cé lién quan, Bénh vién cha dong
nghién ciru va xac dinh céc tai khoan chi tiét pht hop véi diéu kién, dic diém va
yéu cau quan |y cu thé. Vé co ban bénh vién da van dung tuong ddi chuan xéc
viéc phan anh cac nghiép vu kinh té phét sinh vao céc tai khoan lién quan.

Nhin chung hé théng tai khoan ké todn ma bénh vién L&o khoa TW hién
nay dang &p dung da dap tng duoc c&c yéu cau: phan anh day du moi hoat dong
kinh té cia don vi trong nén kinh té thi truong, phi hop véi yéu cau quan |y
théng nhat caa Nha nudc, dap ung duoc yéu cau chinh séch tai chinh, thuan loi
cho viéc tin hoc hda cong tac ké toan.

Té chirc hé théng sé sach ké toan

Xét vé mat tong thé, hé thdng sd sach ké toan dang &p dung trong Phong
TCKT thudc bénh vién kha phu hop va thuc hién dang theo trinh tu va quy dinh
cia BTC. Phan Ion céc sd séch déu duoc in ra tir chuong trinh phan mém ké
todn, nén co thé in ra bat ky thoi diém ndo, giam thiéu viéc lam ké toan thu
cong, ddp tng duoc yéu cau cung cap théng tin trong khoang thoi gian ngin
nhat, gilp Ban 1&nh dao danh gia duoc tinh hinh tai chinh mot cach thuan logi
hon. Hinh thirc so dep, khéng tay x6a, ¢anh s trang can than.

Té chirc cong téc |dp va cong khai BCTC

Hé théng BCTC tai bénh vién dugc & dung theo Quyét dinh sb
19/2006/Qb-BTC ngay 30/03/2006 cua B truong Bo Tai chinh va cac théng tu,
quyét dinh stra doi b sung ¢6 lién quan.

Ché d6 BCTC cua bénh vién duoc thuc hién ding theo quy dinh ca vé biéu
mau va ndi dung, phuong phép 1ap va cach trinh bay da nhat quén gitta cac ky

béo céo, tao diéu kién thuan lgi cho viéc to chirc cong téc quyét toan tai chinh
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cta bénh vién, gop phan thuc hién ding ché ¢6 nha nuéc va nang cao hiéu qua
cong tac quan ly tai san va kinh phi tai bénh vién.
Cong tac kiém tra ké toan

Cong tac kiém tra ké toan duogc tién hanh theo dinh ky nham phét hién ra
nhitng sai SOt trong qué trinh tac nghiép caa ké toan phan hanh. T6 chuc kiém
tra khung gia dp dung mirc thu tai cac khoa, phong theo dung quy dinh.

Cong tac kiém tra ké toan tai bénh vién da gitp cho cong tac ké toan trong
don vi thuc hién ddng theo ché d¢6 da ban hanh, phét hién va chan chinh kip thoi
cac sal pham, ngan ngtra cac hanh vi tiéu cuc trong quan ly tai chinh, dgam bao
tinh lién tuc, tinh than trong, nghiém tac, trung thuc va khach quan.

Bénh vién da quéan triét va thuc hién nghiém tdc quy ché vé viéc tu kiém tra
tai chinh theo Quyét dinh sd 67/2004/Qb-BTC ngay 13/08/2004 cua BTC va
céc quy dinh c6 lién quan do Vu Ké hoach — Tai chinh caa B6 Y té ban hanh.

Noi dung tu kiém tra tai chinh ké toan gom: Kiém tra cac khoan thu ngan
séch, thu hoat dong caa don vi, kiém tra cac khoan chi ngan sach va chi khéc,
kiém tra viéc x&c dinh cac khoan chénh léch thu chi hoat dong va trich 1ap céac
quy, kiém tra viéc quan ly va st dung tai san ¢ dinh, vat liéu, cdng cu dung cu,
kiém tra viéc quan |y va st dung quy luong, kiém tra cac quan hé thanh toén,
kiém tra viéc quan |y va sir dung cac khoan von bang tién, kiém tra viéc thuc
hién quyét ton thu chi tai chinh, kiém tra cong tac dau tu xay dung co ban,
kiém tra ké toén, kiém tra viéc té chirc valanh dao cong tac tai chinh ké toan.

Ung dung tin hec trong ké toan

Ung dung tin hoc vao cdng tac quan |y tai chinh d& gidp cho khau hach
todn, phan loai sap xép chirng tir lubn dugc khoa hoc, cap nhat kip thoi, day du,
chinh xé&c.

Céc phan mém ké toan c6 do chinh xéc rat cao va hiém khi xay ra 15i, hinh
thirc ké todn méay gop phan giam thiéu sai sot va cai thién chat luong so sach ké
todn tai bénh vién. Tiét kiém rat nhiéu thoi gian trong viéc tong hop, ddi chiéu

s séch, 1ap BCTC; kha nang cung cap thong tin tai chinh va quan tri da chiéu,
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nhanh chéng gitip Ban 1anh dao cé thé nim duoc théng tin nhanh,chinh xéc va
hi¢u qua hon.
4.1.2. Ton tai

Bén canh nhitng két qua dat dugc da néu, trong té chac ké todn tai bénh

vién van con ton tai mot sb van dé can hoan thién hon nira. Cu thé:
Té chizc bg may ké toan

Bo may ké toan tai bénh vién con khé cong kénh, viéc phan cong cong viéc
gitra c&c phan hanh ké toan van co nhirng diém chua hop 1y va khoa hoc nén két
qua viéc quan ly diéu hanh chung con chua thuc s hiéu qua, din dén kho khin
trong kiém tra theo di va déi chiéu gitra cac bo phan ké toan.

Doi ngil can bo ké toan tuy da duoc d&o tao co ban vé chuyén mén ké toén
nhung chua thuc sy duoc dao tao trinh do chuyén sau vé tin hoc nén kha nang
chuyén sau vé nghiép vu con chua dép ung duoc yéu cau.

Bén canh d6, bénh vién méi quan tam dén cong téc ké todn tai chinh ma
chua quan tam dén cong tac ké todn quan tri. Nhiém vu cua bd phan ké toan chi
yéu la thuc hién cac nghiép vu hach toén, xay dung cdc BCTC, Béo céo quyét
todn ngan sach ma chua té chiec phan cong ké todn nghién ciau xay dung céc
B&o céo ké toan quan tri. Do vay, viéc cung cap céc thong tin tai chinh phuc vu
cho phan tich, ¢anh gidvalap ké hoach con chua day du.

Té chire hé théng chieng tir ké toén

Khau kiém tra chirng tir 1an hai, thuc hién boi Ké toan truong hoic Ké toén
tong hop thuong dugc thuc hién khi viéc phan énh céc nghiép vu kinh té da
duoc hoan thanh nén céc giai phap khac phuc néu cé thuong bi d¢ong. Ngoai ra,
céc chang tir ké toan machu yéu la cac ching tir ké toan vé nhap, xuat vat tu khi
chuyén vé phong ké toan hoic céac bd phan ké toan khéng dam bao tinh kip thoi
vakhéch quan. Vi du nhu: Khoa A muén mua mot trang thiét bi phuc vu khoa,
truéc khi mua phai lam dé xuat gui 1én phong Hanh chinh quan tri, phong
HCQT xin béo gi4, 1ap to trinh dé xin y kién Ban Gidm dbc, duoc ky duyét roi

méi duoc phép mua vé va cé chang tir ké toén ré rang, hop phép méi duoc
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thanh todn véi phong TCKT. Tuy nhién, c6 mot sb lan phét sinh dot xuat can
gap, phong HCQT mua trudc, lay chang tir vé mai xin thanh toan. Nhu vay
ciing ¢6 thé thiy dugc sy chi quan cua nhan vién va ciing mét phan do quy trinh
tha tuc hanh chinh phirc tap gdy nén su bat cap ndy.

Cong tac luu trir va bao quan ching tir tai bénh vién mac du da tuan theo
cac quy dinh hién hanh caa BTC vé viéc luu trit bao quan chang tir ké toan
nhung viéc luu trit chua dugc thuc hién tét & hau hét cac bo phan caa don vi.
Viéc bb tri sip xép chitng tir trong kho con chua khoa hoc, khéng co tinh hé
théng, xir Iy chang tir hét thoi han leu tri chua kip thoi. Tai bénh vién luong
chtrng tir phét sinh hang nam khé nhiéu ma kho luu trit chua dép tng duoc nén
chat luong cong téc luu trir bao quan con chua tot, din dén kho khin trong viéc
kiém tra lai c&c ching tir. Biadiém bao quan chirng tir con han ché nén chirng tir
ciing bi hu hong do méi mot, am thap.

Té chire hé thong tai khoan ké toan

Hién nay, bénh vién chua xay dung dugc hé théng téi khoan chi tiét cho
TK 214 — Hao mon TSCD nén viéc to chirc theo ddi, quan ly TSCP con gip
nhiéu kho khian. Hay viéc chua mé céc tai khoan chi tiét cho tai khoan nguon
kinh phi va cac khoan chi ciing phan ndo anh huéng dén tinh chinh xéc cua
théng tin ké todn. Ngoai ra, cac khoan thu caa bénh vién déu dugc hach toan vao
TK 511 ma chua chi tiét trén TK 531 1& chua ding véi ché do ké toan hién hanh.

Té chirc hé théng sé ké toan

Hién nay, bénh vién da tng dung CNTT trong cong tac ké toan, viéc thiét
ké sb séch ké todn trén phan mém khong hoan toan diing so véi ché do ké toan
hién hanh. Viéc mo sb chua day du, cu thé 1a cac so chi tiét lién quan dén khau
hao TSCP, S6 chi tiét doanh thu ddi véi don vi hoat dong san xuat kinh
doanh,...ciing phan nao gay khé khin trong cho viéc theo déi cac hoat dong kinh
té tai chinh phét sinh lién quan dén dbi tugng ké toan nay.

Thuyc té tai Phong TCKT cua bénh vién mai chi co b sd phuc vu cho céng

tac ké toan tai chinh ma chua co bo sd phuc vu cho cong téc ké toan quan tri.
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Cong tac lgp va cong khai BCTC

Cong tac 1ap du toan da sat véi tinh hinh thyuc té, tuy nhién do bénh vién 1a
mét don vi gdm nhiéu khoa, phong nén dé tong hop dugc dy toan cua toan bénh
vién phai cé du todn cua ting thanh vién, do d6 cong tac lap du todn mat rat
nhiéu thoi gian, thudng bi cham tré so vai quy dinh caaBo Y té.

Thuyét minh BCTC chua thé hién rd nét viéc so sanh sb liéu cia nam nay va
nam truge nén chuadem lai tinh thuyét phuc cao nhat caa mot béo céo.

Céc BCTC tuong ddi khoa hoc va hop 1y, tuy nhién lai chua c6 Béo céo
guan tri phuc vu chirc nang quan ly trong ndi bd don vi. Phong TCKT ciing chua
c6 nhan vién ndo thuc hién nhiém vu Ké todn quan tri, khi Ban Gidm déc hoac
céc 13nh dao c6 yéu cau sd lidu quan tri ndo s& dugc ké toan tong hop cung cap.
Ké toédn tong hop da nhiéu viéc nay lai cang nhiéu viéc hon. Bénh vién ciing
chua xay dung duoc hé thong béo céo ké toan quan tri cung cap dinh ky cho nha
quan 1y, cong tac ké todn quan tri con yéu kém.

Té chirc cong tac kiém tra ké toan

Hién nay, bénh vién chua co bo phan riéng chuyén trach nhiém vu kiém tra
ké toan. Thuc té viéc kiém tra va ddi chiéu giira cac sb ké toan thuong chi duoc
thuc hién cudi quy, cudi nam truéc khi 1ap cac BCTC, chi khi ndo cé s viéc gi
xay rathi mai thanh Iap doan thanh tra di x&c minh giai quyét vu viéc. Vi vay,

cong téc kiém tra ké toan khdng duoc dam bao thudng xuyén vakip thoi.

Ddi véi viéc cong khai tai chinh, mic di ¢& thuc hién kha nghiém chinh va
theo dUng quy dinh cua Luat ké toan, nhung viéc thuc hién cong tac cong khai
tai chinh van con mang tinh hinh thirc, chiéu 1& nén hiéu qua caa sb liéu cung
cap chua cao, 1am cho théng tin cung cap cho viéc quan 1y diéu hanh chua thuc

sy dam bao tinh minh bach.
4.2. Y&u cau hoan thién to chirc ké toan tai Bénh vién L&o khoa Trung wong

Trong giai doan hién nay véi co ché quan 1y tai chinh lubn d6i méi va hoan

thién, bénh vién dugc trao quyén tu chu tai chinh cing vai tinh ty chiu tréch
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nhiém ngdy cang cao, ké todn vato chuc ké toan co vai trd dic biét quan trong
trong viéc quan ly tai chinh, xay dung dinh mac chi tiéu hop ly, kiém soét va
dua ra céc théng tin kip thoi, co chat lugng, phuc vu cho nhu cau quan Iy kinh té
tai chinh cuabénh vién.

Hé théng van ban phdp quy Nha nuéc ban hanh nhu Luat ké todn, ché do
ké toan, cac nghi dinh, quyét dinh, thdng tu... pht hop vai diéu kién kinh té xa
hoi tirng thoi ky va pht hop vai diéu kién hoat dong caa tirng nganh, tirng linh
vuc. Chinh vi vay, khi nghién ctru hoan thién té chirc cong tac ké toan nhat thiét
phai bam sé&t nhirng quy dinh trén dé diéu chinh cho phir hop.

Hién nay nha nudc lién tuc ban hanh cac van ban khuyén khich sy phét
trién , d6i mai cua cac BVSNCT ty cha tai chinh trong nén kinh té thi truong,
dinh huéng x& hoi chu nghia. Vi vay, viéc hoan thién to chirc ké toan 1a can thiét
dé aap ung kip thoi véi dinh huéng doi méi va phét trién ma Nha nude dit ra

Hoan thién to chtc ké toén tai bénh vién phai cin cir vao céc dic diém hoat
dong té chac quan 1y va tinh hinh thuc té tai bénh vién. Cu thé, hoan thién to
chirc ké toan nhat thiét phai can ctr vao té chirc quan ly, yéu cau dic diém quan
ly quy md hién tai va chién lugc phét trién, co ché tai chinh caa bénh vién, noi
céch khéc d6 |a nhitng yéu té quyét dinh dén to chac ké toan. Chi khi co sy hoa
hop gitta bd may ké toén, cong viéc ké toan véi céc dic diém cua bénh vién méi
dam bao hoat dong ké todn co hiéu qua vadat duoc nhitng muc tiéu da dit ra.

Hoan thién to chirc ké todn tai bénh vién phai ¢am bao cung cap théng tin
mét cach trung thuc, khéch quan, kip thoi, day du, ddp tng yéu cau minh bach
va cdng khai. Céc théng tin do ké todn cung cap la céc théng tin vo cling quan
trong. NO 1a co s& cho viéc danh gia va ra cac quyét dinh c6 anh hugng rat 1on
dén qua trinh hoat dong caa don vi.

4.3. Céc giai phap @& xuat nham hoan thién té chirc ké toan tai Bénh vién
L do khoa Trung wong

4.3.1. Hoan thién té chirc by may ké toan
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Phan dinh ré nhiém vy, tréch nhiém va quyén han caa mdi can bo ké toén,
giao cho mdi ké todn vién chuyén trach mot mang cong viéc, pht hop vai trinh
d6, nang luc cia mdi ngudi dé han ché sy chong chéo trong viéc quan 1y thu chi
ma van dam bao viéc thu thap, xu ly théng tin chinh x&c, lién tuc va day du cho
nha quan ly. Viéc phan dinh ré cong viéc ciing gidp cac ké toan vién hiéu ré
cong viéc cua nhau, vira dé dang kiém tra ddi chiéu, vira phdi hop thuc hiénany
nhip nhang, hodn thanh tét nhiém vu duoc giao.

Bén canh d6, tai bénh vién hién nay, ngudn kinh phi hoat dong bao gom céc
nguon: Nguon thu tai chd (thu vién phi, khdm chira bénh BHYT, hop dong
nghién ctiru khoa hoc...); Nguén NSNN cip; Ngudn thu vién trg; Nguon thu
khéc... nhung BV van chua bb tri ké toan ké toan theo rdi riéng cac nguon kinh
phi. Hay céc khoan chi caa bénh vién hang nam ciing rat 16n nhung chua phan
cong ké todn ké toan [am nhiém vu kiém tra, theo ddi c&c khoan chi. T&c gia xin
dé xuat bénh vién nén bé tri cac bo ké toan dam nhan vai trd ké toan ngudn kinh
phi hoat dong va ké todn chi hoat dong. Ngoai ra véi cac khoan thu, chi dich vu
cia bénh vién, day 1a cac hoat dong kinh doanh do vay nén b tri mot ké toén
dam nhan vai tro ké todn dich vu. Ngoai ra tac gia ciing kién nghi tach Ké toén
XDCB, du én, dao tao khoa hoc thanh 2 phan hanh riéng biét 1a ké toan XDCB
va ké todn du an, ddo tao, dé tai khoa hoc dé dé theo dai vakiém tra

Khuyén khich cho cén bo tré di hoc tap bbi dudng, nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu. Mé céc 16p hoc boi dudng, phé bién, trao ddi va hudng dan thuc
hién vé cé&c vian ban, ché do chinh sach quan |y tai chinh mai, gitp ké todn vién cap
nhat van ban mai vathuc hién dang, hiéu qua cac van ban quan ly cia nha nudc.

C6 ké hoach dao tao bdi dudng cho can B Tai chinh ké toan vé tin hoc,
ngoai ngir nham trang bi sin nhitng ki nang can thiét dé phuc vu cdng téc
chuyén mén, san sang &p dung nhirng thanh tyu tién bd cdng nghé thdng tin vao
cong téc tai chinh, ké toan.

Phong TCKT cua bénh vién hién tai mai chi dam nhiém duoc cong tac
chuyén mén la ké toan tai chinh, chua co can bo chuy@n mén ké todn quan tri vi

vay bénh vién nén dua vao hoach dinh, b tri nhan sy 1am ké todn quan tri dic
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biét khi &p dung mé hinh tu cha tai chinh tai bénh vién. Ké toan quan tri phai 1a
ngudi ¢o trinh d6 chuyén mén cao, nim bit duoc toan bo hoat dong ké toan
trong bénh vién.

4.3.2. Hoan thién h¢ thang ching tir ké toan

Dé dat hiéu qua trong qua trinh thuc hién co ché tu chi tai chinh, bénh vién
can quan tdm dén t6 chuc tt hé thong chirng tir ké todn bai ddy 1a co s¢ thu
nhan va cung cap thdng tin mot cach kip thoi, day da, chinh xé&c va trung thuc
céac hoat dong kinh té tai chinh tai bénh vién. Mot s giai phép gop phan hoan
thién hé thdng chirng tir tai bénh vién:

Lap chieng tur

Céc bo phan ké toan khi 1ap ching tir con tinh trang chua du bo hd so
chtrng tir. Vi du: doi véi quy trinh thanh todn chi tién mat, b chang tir chi bao
gom: hda don, gidy dé nghi thanh toén, du trd kinh phi, giay dé nghi mua sim
véi nghiép vu mua sam vat tu, hang hoa, cong cu dung cu...Tuy nhién, khi 1ap
bo ching tir dé chi, d6i khi con bo sot thiéu du trd kinh phi, hodc thiéu dé nghi
mua sim vat tu hang hoa, khién bo ching tir khdng day da. Thiéu sét ndy mang
tinh chat chii quan tir phia nguoi [am ké toén, dé giai quyét tinh trang nay, nén:

- Tap huan lai cho can bo 1am ké toén vé chu trinh thuc hién ké toan, vé b
chang tr di kem.

- CO bién phédp phat, nhic nhé khi can bd ké toan vi pham 16i nhiéu lan, cé
thé trir truc tiép vao thu nhap ting thém dé can bo ké todn nhé, khéng vi pham
lan sau.

Luan chuyén chizng tir

Phong TCKT xay dung hé théng cac quy trinh ké toan &p dung cho tat ca
céc don vi trong bénh vién. Cu thé nhu:

Xay dung quy trinh thanh toan chi phi tai cac khoa, tai Phong TCKT; Xay
dung quy trinh sira chita tai san, thay thé phu ting trang thiét bi (tr khdu béo

hong tai san: kiém tra lap bién ban xé&c dinh tinh trang trang thiét bi, nguyén
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nhan; dén khau giai phdp khic phuc: 1ap du trd — lya chon nha cung cap —
nghiém thu — dén Phong TCKT lap gidy dé nghi thanh toan...)

Nhitng quy trinh ké todn nay s& do truc tiép ca nhan |am ké toan viét, sau
d6 giri 1én phong TCKT cua bénh vién dé chinh sira va phé duyét. Khi quy trinh
dua vao &p dung céc bén lién quan phai hoan toan tuan thu.Viéc dé cho can bo
truc tiép 1am ké todn xay dung quy trinh vi chi co can bo d6 méi hiéu rd quy
trinh 1&m viéc, nhitng vudng mac khé khan khi thuc hién quy trinh va dua ra
bién phép cai tién dé xay dung quy trinh hop |y hda nhat, hiéu qua nhat.

Kiém tra chirng ter

Trong cdng téc kiém tra chang tir, BV can ting cudng nang cao tinh than
trach nhiém caa bo phan ké todn ma chi yéu 1a Ké toan truong va Ké toan tong
hop trong khau kiém tra lan hai. Néu nhu kiém tra lan dau ¢éam bao tinh hop
phap, hop Iy cua ching tir, thi kiém tralan hai cé tac dung gop phan ngan chan
kip thoi c&c hién tuong xam pham tai san, vi pham chinh sach, ché d6 cua BV.
Vi vay, trong lan kiém tra ndy, can kiém tra toan bo hé so ching tir lién quan
bao gbm céc ching tir hudng dan va chitng tr ménh [énh kém theo. Ngoai ra,
dbi véi mot sb chitng tir quy md 16n, can kiém soédt dam bao tuan tha céc vin
ban quy dinh cu thé d& duoc xay dung nhu quy ché chi tiéu noi bo hay ché do ké

toan, Luat ké toan.

Leeu trir chirng tor

Chirng tir ké toén tai Bénh vién c6 khdi lugng rat 16n, dugc luu theo trinh
tu thoi gian va noi dung cong viéc. Tuy nhién, vai khdi lwong [on nhu vay ma
kho dé luu trit ching tir lai han ché nén c6 thé bi hu hong hay mat mét chieng tir.
Ban Gidm dbc Bénh vién nén tao diéu kién bé tri cho luu trit chitng tir vao khu
vuc hop ly, rong rdi hon. Véi nhitng chang tir ké toan co thé tiéu hay duoc,
Phong TCKT nén dem tiéu hay dé c6 chd cho chirng tir méi phét sinh

Khi sip xép lai kho luu trit chirng tir, nén:

- Phén loai theo tirng nam, tirng ndi dung, o bién théng béo tirng nam.

- Nén sip xép chang tir theo thoi gian, nam cii & trong, NAM maéi & NQoa.
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- Nén cd so @6 thé hién chizng tir cuatirng bo phan, theo tirng thang, nam.

- M¢ sb theo dbi chang tir, giao trach nhiém cho can bo quan Iy ching tir.

- Chuang tir luu trix khi 1y ra phai c6 sy cho phép cua ké toén trudng.

4.3.3. Hoan thién h¢ théng tai khoan ké toan

Thuyc té hién nay chua co mot hé thong tai khoan ké toan nao &p dung riéng
cho céc bénh vién. Theo quy dinh hién hanh, Bénh vién L&0 khoa TW can van
dung hé théng tai khoan ké toan ban hanh theo Quyét dinh sb 19/2006/Qb-BTC
cua B truong BTC sao cho pht hop véi dic diém cua don vi. Ngoai ra dé dép
{rng yéu cau quan |y caa minh ciing nhu dé phan anh day du va cung cap nhirng
théng tin hiru ich, BV can sira d6i bé sung mot sb ndi dung sau:

BV hién nay khéng theo ddi rieng TSCD dung cho hoat ¢ong su nghiép va
hoat dong dich vu, viéc trich khiau hao d6i véi TSCP cua Bénh vién ding chung
cho ca hai hoat dong su nghiép va hoat dong dich vu can dugc khac phuc. Phai
tinh toén xé&c dinh phan trich khiu hao d6i véi cac TSCP ¢ nguon goc tir ngan
sach sir dung chung cho ca hoat dong su nghiép va hoat ¢ong kinh doanh. Tt d6
Bénh vién nén xay dung 2 TK chi tiét cho TK 214 — Hao mon TSCD, cu thé:

TK 214: Hao mon TSCH

TK 21411: Hao mon TSCD — hoat dong su nghiép
TK 21412: Hao mon TSCD — hoat dong SXKD

Tai khoan chi tiét cac khoan thu hién nay Bénh vién xay dung chua hop 1y,
mot s6 khoan thu tir hoat dong san xuat kinh doanh nhu thu tir phong khéam yéu
cau, thu tir nha an, thu tir quay thudc caa Bénh vién ... déu dugc dua vao TK
511 ma khong dugc chi tiét trén TK 531. Bé phuc vu cho yéu cau quan ly va xéac
dinh két qua tir hoat dong su nghiép va hoat dong SXKD, Bénh vién can xay
dung lai hé thong tai khoan chi tiét cho TK 531 nhu sau:

TK 531: Thu hoat dong SXKD

TK 5311: Thu dich vu khdm chita bénh theo yéu cau
TK 5312: Thu tir nha an, trong xe
TK 5318: Thu khac
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Céc TK loai 4 — Nguon kinh phi vacéc TK loai 6 — Céc khoan chi nén diéu
chinh theo hudng: vai tai khoan loai 4 thi ti khoan loai 6 Bénh vién can phai
chi tiét twong trng dic biét véi kinh phi hoat d¢ong cua don vi. Cu thé Bénh vién
nén dam bao sy théng nhat quan 1y gitta hé théng nhdm tai khoan loai 4 (Ngudn
kinh phi) va nhém tai khoan loai 6 (Céc khoan chi) dé dam bao thuc hién yéu
cau phan anh day du chinh xé&c céc khoan kinh phi, cac khoan thu trong bénh
vién va tat ca cac khoan chi hoat dong. Riéng véi TK 461 — Ngudn kinh phi
hoat dong va TK 661 — Chi hoat dong, Bénh vién nén thiét ké cac nhom tai
khoan chi tiét tuong tng véi cac ngudn kinh phi ma don vi hién c6 nham muyc
dich quan Iy chat ché céc hoat dong thu chi theo tirng nguén kinh phi.

Bang 4.1: Hoan thién TK nguén kinh phi va TK chi hoat dong

S6 hiéu Tén tai khoan S6 hiéu Tén tai khoan

461 Ngudn kinh phi hoat dong 661 Chi hoat dong

4611 Nam truéc 6611 Nam truoc

46111 |Nguén kinh phi thuong 66111 | Chi thuong xuyén
Xuyén

461111 [Nguon kinh phi cap bing du | 661111 | Chi bang nguon kinh phi cap
toan bang du toan

461112 |[Nguon kinh phi tir thu vién phi | 661112 | Chi bang nguon thu vién phi

461113 |Nguon kinh phi tir thu khéc 661113 | Chi bang ngudn thu khac
461114 |Ngudn kinh phi vién trg 661114 | Chi bang ngudn vién trg
4612 Nam nay 6612 Nam nay
46121 |Nguon kinh phi thuong 66121 |Chi thuong xuyén
Xuyén
461211 |[Nguon kinh phi cip bang du | 661211 |Chi bang nguon kinh phi
toan cap bang du toan
461212 |Nguon kinh phi tir thu vién phi | 661212 |Chi bang ngudn thu vién
phi
461213 [Ngudn kinh phi tir thu khéc 661213 |Chi bang ngudon thu khac

461214 |[Nguon kinh phi vién tro 661214 |Chi bang nguon vién tro
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4.3.4. Hoan thién h¢ théng sé ké toan

Tai BV thuc thé hién nay dang &p dung hinh thirc ghi s6 1& Chtng tir ghi s6
duoc thuc hién qua phan mém ké toan trén may vi tinh. Bé hé thong so sach ké
todn cua Bénh vién ngdy cang hoan thién, can d4p tng mot sd yéu cau sau:

Dic diém cia ké toan may |atat ca céc so ké todn déu duoc in truc tiép tir may
vi tinh, khong sir dung c&c mau in sin, nén tat ca cac sb ké todn nam trong danh muc
quy dinh hay nam ngoai danh muc quy dinh déu duoc thiét ké mau in sin. Do vay
trong diéu kién sir dung mdy vi tinh, don vi phai thiét ké lai mau sb cho phu hop Véi
kha nang caa mdy in vakho gidy in. Viéc thiét 1ap lai cdc mau sd phai dam bao tinh
hop 1€, hop phép ciia cac thdng tin phan anh trong sb ké toan, dong thoi ¢éam bao tinh
khoa hoc, d& hiéu, thong nhit giira cac chi tiéu trén cac mau sb khéc nhau. Han ché
céc thong tin 1ap, két hop cac théng tin theo céc chi tiéu khéc nhau dé hé thdng sb in
ra chira dung duoc nhiéu thong tin hon caa ché do ké toan hién hanh. Khac vai ké
todn thu cong, ké todn mdy ngodi viéc thuc hién in sd ké todn theo dinh ky (thang,
quy, nam) con cé thé in cac so vao bat ky thoi diém ndo va bat ky khoang thoi gian
ndo theo yéu cau quan 1y, cho nén céc so ké toan ngodi viéc dam bao tinh hop 1y, hop
phép con can phai linh hoat.

X &y dung mau sb in ratirng loai s 1a vira dap (tng yéu cau quan |y ciradon
vi vira tudn tha céc quy dinh vé so ké todn cua ché do ké toan hién hanh. Hé
théng so ké todn cua don vi khi dugc 1ap vain ra can phai dugc thuc hién céc
yéu té phép Iy nhu dién day du sb trang so, ngdy ma so, Ky duyét day du, déng
dau don vi va dong dau gidp lai vao sb, nghiém tic chap hanh nguyén tic sira
chita s liéu d& ghi sai trén sd ké toan theo ding phuong phép chira so da cé quy
dinh, tranh dé tinh trang tay xo04, sai sot trén so, bao quan va gii gin sb sach theo
ddng quy dinh.

Viéc luu trir so ké toan sau khi in ra theo dinh ky duoc tién hanh giong nhu
ké todn tha céng va tuan thu cac quy dinh vé bao quan va luu trix tai lieu ké toan
hién hanh. Tuy nhién, do kha ning cia may tinh co thé ghi nhd mot luong théng

tin rat lon duoc tap trung trong file co so dit liéu va théng qua mdt chuong trinh
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duoc dinh trudc nén bén canh viéc ghi sb dé luu dir liéu theo d¢dng quy dinh vé
mit phap ly, don vi nén c6 ké hoach luu dit liéu ké toan bang cac file luvu trit dit
licu trong may tinh, két xuat ra dia hodc céc thiét bi nhd ngodi cuia may vi tinh
dé dam bao nham phuc vu cho cong téc kiém tra, kiém toan va yéu cau quan ly
cua bénh vién.

4.3.5. Hoan thién h¢ théng bao céo ké toan

Hé thdng BCTC c6 y nghia vo cling quan trong trong viéc cung cap thdng
tin vé tinh hinh quan |y, st dung céc ngudn kinh phi caa don vi, gitp cho céc co
quan chi quan, co quan kiém tra nam bat dugc tinh hinh tai chinh va tinh hinh
chap hanh ngan séch caa don vi, tir d6 1am co s xét duyét chi ngan séch.

Hién nay, Bénh vién L&o khoa TW dang t6 chirc van dung hé thong BCTC,
B&o céo quyét toan theo Quyét dinh sb 19/2006/QD-BTC ngay 30/03/2006 cua
Bo6 truong BTC. Tuy nhién, trong qua trinh van dung thuc hién, can phai hoan
thién theo mot sd dé xuat sau:

- Phai 1ap, in BCTC, béo céo quyét toan day du theo quy dinh va nop ding
thoi han gitp cho cac nha quan ly va co quan cha quan nim bat théng tin kip
thoi, duara cac quyét dinh tét nhat

- Nang cao chat lugng ciia“ Thuyét minh BCTC” dam bao hé théng chi tiéu
trén bao céo phai co tinh so sanh gitra cac nam va vai cac chi tiéu caa du toan
dau nam, qua dé cé thé danh gia tinh hinh thuc hién so vai dy toan, phuc vu cho
viéc kiém tra, kiém sodt muc tiéu hoat dong cua don vi, nham cung cap théng tin
cho céc cap 1anh dao.

Phan tich BCTC

Pé nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac phan tich BCTC can tap trung
mot sb diém sau;

- Noi dung phén tich: ngodi viéc phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach
theo du toan cua cac khoan chi thuong xuyén, nén tap trung phan tich hiéu qua
st dung cé&c nguon kinh phi (phan tich qua trinh tao 1ap ngudn thu, nguon tai

chinh, phan tich quy trinh phan phéi va mirc do dam bao cua ngudn tai chinh,
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hiéu qua sir dung nguon kinh phi hoat déng), nguon thu khac caa don vi dé tim
ranhitng han ché va deé ra nhitng giai phap nham tang thu, tiét kiém chi. Sir dung
nhiéu phuong phép khac nhau dé phan tich nhu phuong phép so sénh tuyét déi,
phuong phép sb tuong d6i, phuong phép thay thé lién hoan;

- Péi véi hoat ¢ong kinh doanh, dich vu can tap trung vao phan tich hiéu
qua cé&c loai hinh dich vu, co cau chi phi dé c6 bién phép diéu chinh nham dat
duoc hiéu qua cao nhat.

Cong tac cong khai BCTC

Viéc to chic cong khai BCTC can dugc thyc hién nghiém tdc va co ké
hoach cu thé. Cong khai tai chinh ciing 1a mot bién phap nang cao hiéu qua quan
ly cac ngudn tai chinh caadon vi. Vi thé, BV phai thuc hién cong khai tai chinh
tai don vi theo quy dinh tai Thong tu 21/2005/TT-BTC ngay 22/5/2005 ciua Bo
Tai chinh. Trong toan BV cin cé nhan thirc dtng dan vé viéc céng khai BCTC,
viéc cdng khai BCTC khdng phai dé phuc vu cho nhu cau ca nhan, ma dé dam
bao tinh minh bach, rd rang trong cong tac quan ly tai chinh, phét huy quyén [am
chia cua can bo vién chirc trong toan bénh vién.

4.3.6. Hoan thién cong tac kiém tra ké toan

DPé hoan thién cong tac kiém tra ké todn bénh vién can quén triét va thuc
hién nghiém tdc quy ché vé viéc tu kiém tratai chinh, bénh vién c6 sir dung kinh
phi ngan sach nha nuéc cia BTC ban hanh kém theo Quyét dinh sb
67/2004/QD-BTC ngdy 13/08/2004, cu thé:

Tang cudng hon nira cdng tac tu kiém tra noi bo, theo d6 1anh dao BV, Ké
todn truang va cac nhan vién ké toan phai nang cao y thac ty kiém tra, chiu tréch
nhiém truéc Nha nude khi thuc hién kiémtra.

Can to chirc bo phan kiém tra chuyén biét, tranh nhitng phién ha nay sinh
trong ndi bd dong thoi gitip cong tac kiém tra dat hiéu qua.

Cong téc ty kiem tra phai thue hién tir khau kiém tra tinh hop |y, hop phép
cua chang tir ké toén, dén viéc ghi chép, phan anh trén tai khoan ké toan, sb ké

todn, tinh chinh xéc cua sb liéu ké todn; viéc chip hanh chinh sach, ché do ké
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todn; viéc to chic chi dao cong tac ké toan ciing nhu 18 16i 1am viéc, hiéu qua
cua bd may ké toan véi cac bd phan, phong ban quan ly chic nang trong don Vvi.
Dé tir d6 kip thoi phét hién, stra chita nhitng sai sot, dé xuat y kién l1am cho cong
téc kiém tra ké toan phét huy tac dung trong cong tac quan ly.

Noi dung ty kiém tra ké toan gom: Kiém tra céc khoan thu ngan sach, thu
hoat dong cua don vi; Kiém tra cac khoan chi ngan séch va chi khéc; Kiém tra
viéc quan ly va sir dung TSCP, vat liéu, cdng cu dung cu. Kiém tra viéc quan ly
va str dung quy lwong: Kiém tra cac quan hé thanh toan; Kiém tra viéc quan ly
va sir dung quy luong; Kiém tra viéc quan ly va sir dung cac khoan vén bang
tién; Kiém tra viéc thuc hién quyét todn thu chi tai chinh, kiém tra cong tac dau
tu xay dung co ban,... Cong tac kiém tra ké todn phai duoc tién hanh mot céch
than trong, nghiém tdc, trung thuc, khach quan trong qua trinh kiém tra.

Cong viéc kiém tra ké toan chang nhitng tao nén sy kiém soét chit ché doi
véi céc hoat dong kinh té tai chinh, ma con dam bao su kiém soét tinh chinh xéc
cua ban than cong tac ké toan.

4.4. Piéu kién dé hoan thién té chirc ké toan tai Bénh vién L&o khoa TW

T6 chic ké toan 1& mot phan rat quan trong caa hé théng cong cu quan |y
tai chinh. Trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, ké todn can phai tiép tuc
hoan thién va phét trién dé gitp gop phan quan ly tai chinh mot cach hiéu qua
nhat. Dé céc giai phap hoan thién té chirc ké toén tai Bénh vién cd tinh kha thi
thi can c6 mot sd diéu kién nhat dinh, cu thé nhu sau:

4.4.1. Péi véi cac co quan Nha nuwdc

Nha nudc can c6 céc chinh sach, ché do quan ly tai chinh chi tiét, 6n dinh
théng nhat dbi voi don vi HCSN hoat dong trong linh vuc y té néi chung tir
Luat, Nghi dinh, Quyét dinh dén céc théng tu hudng dan khéc. D6 1a diéu kién
dé ké toan véi vai tro 1a cdng cu quan ly tai chinh, s& phét huy dugc tich cuc
trong cdng tac quan ly. Céac chinh séch dua ra phai dam bao tinh dong b, thiét
thue tranh chong chéo, gay kho khan cho céac don vi khi ép dung vao thuc té

hoat dong.
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Can thiét phai hoan thién céc vin ban phép |y phi hop va dong bo déi voi
viéc thuc hién co ché tu chu ndi riéng va tai chinh néi chung tai cac don vi
nganh y té. Tang cudng vai tro quan Iy nha nugc ddi véi viéc thuc hién tu chu
tai cac bénh vién théng qua viéc nghién ciru ban hanh céc tiéu chi, diéu kién
thuc hién tu cha cho cac don vi y té, xdy dung hé thdng gidm sat chat luong va
chi phi dich vu bénh vién, tién tai ban hanh chuan muc ké toan cong ¢ Viét
Nam, phl hop véi diéu kién cua dat nuéc vahoi nhap véi khu vuc vathé gioi.

Can som hoan thién can cir, hé théng dinh mic, phuong phéap thuc hién
phan b NSNN can c6 sy quan tam thoa dang dén tinh hinh, dic diém va quy
md hoat dong su nghiép cua don vi truc thudc doi mai cdng téc 1ap du toan
NSNN dé nang cao chat lugng caa du todn va tir d6 ndng cao hiéu qua viéc chap
hanh du toan va quyét toan kinh phi.

Giao quyén chi dong cao hon cho céc don vi HCSN truc thudc, ddng thoi
véi viéc giao quyén tu cha 16n hon trong quan |y tai chinh thi ciing can giao
quyén tu chu vé lao dong, bién ché va phét trién quy mé nhung van dam bao vai
tro quan ly vi mo cuaa cac co quan quan ly Nha nuéc.

Nha nudc va céc co quan quan 1y can nghién ciru doi mai va hoan thién hé
théng dinh murc tiéu chuan, xay dung dinh mac chi phi hop |y (dic biét 1a céc
chi phi khém chira bénh cho tré em) phil hop véi diéu kién phét trién kinh té coa
dat nuge ciing nhu quy md phét trién caa cac nganh.

Can nghién ctru cai tién ¢é dam bao tinh hop 1y, kha thi thiét thuc va théng
nhat biéu mau, chang tir. S6 ké toan, BCTC ké toan phu hop véi diéu kién phét
trién caa céng nghé thdng tin hién nay.

Hoan thién cong tac danh gid va kiém toan déi voi céc don vi HCSN hoat
dong trong nganh y té. Hién nay cong tac thanh tra, kiém todan méi giéi han
trong linh vuc kiém tra su trung thuc caa hoat ¢ong tai chinh trong don vi. Kiém
todn nén phét huy danh gia tinh hiéu qua caa viéc sir dung cac nguon luc bing
cach lién hé cac hoat dong tai chinh véi cac muc tiéu chinh sach (hiéu qua) va sir

dung ngudn luc (tan suat) caadon vi dé ra, dé viéc str dung céc két qua danh gia
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khong chi mang tinh khac phuc, diéu chinh ma con mang tinh phét trién tich
cuc, du bao va dinh hudng.

Tang cudng doi méi té6 chic va nang cao hiéu qua hoat dong cua cac to
chirc 1am nhiém vu chi dao va gidm sét thuc hién cong tac ké toan nhu céac to
chtrc kiém todn, thanh tra nha nuéc.

4.4.2. Péi véi Bénh vign

Bénh vién cin ci vao diac diém hoat dong, phan cip quan ly, phan cap ké
todn cia minh, can cir vao ché do tai chinh ép dung cho cac don vi HCSN dé to
chirc bo may ké toan cho phil hop vai quy md va loai hinh hoat dong, pht hop
véi ché @6 ké toan HCSN, dam bao phét huy dugc hiéu qua sir dung nguon luc
mot céach ti da.

Trén co so hé théng ké todn ban hanh, Bénh vién can can ctr vao dic diém
cu thé vé loai hinh hoat dong caa minh dé 1ap quy trinh thuc hién cong tac ké
todn pht hop, quy dinh day dua chirc nang, nhiém vu va trach nhiém cu thé cua
tirng bo phan ké toén, tirng ngudi 1am ké toan trong bo may ké toan caa don vi.

T6 chic thudng xuyén céc 1op tap huan cho céc 18nh dao vé céch thuc to
chirc hoat dong ké toan tai cac don vi HCSN

Thyc hién cai céch tha tuc hanh chinh trong hé thong biang cach nang cao
hi¢u luc va hiéu qua quan ly hanh chinh trong nganh. Ban hanh cac van ban
phan cap quan ly tai chinh, phan dinh tham quyén quan |y theo nhiém vu chuc
nang da duoc giao.

Ra sodt danh gia tong két hiéu qua thuc thi cua céc van ban lién quan dac
biét 1a cac van ban vé quan ly tai chinh, stra d6i bd sung kip thai cho phi hop
V6i thuc té.

Nang cao trinh d6 nghiép vu cho ddi ngii ké toan caa don vi doi hoi Bénh
vién phai chl trong hon nira cong tac dao tao va dao tao lai dbi voi can bo vién
chirc trong hé théng ndi chung va can bd vién chirc 1am cong téc ké toan noi

riéng. Pong thoi can phai ndng cao tinh than tréch nhiém, y thic ky luat va rén
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luyén pham chat dao dirc nghé nghiép ddi vaoi can bo vién chac dam duong

nhiém vu gép phan thuc hién tét nhiém vu caa Bang va Nha nuéc giao.

Két luan Chwong 4

Trong chuong ndy, téc gia da néu rakét qua dat dugc va nhirng ton tai trong
t6 chirc ké toan tai bénh vién Lo khoa Trung wong. T d0, tac gia & duaracéc
giai phép dé xuat nham hoan thién to chirc ké todn tai bénh vién Lo khoa Trung
wong. Céc giai phap quan trong trong luan van gdm: hoan thién t6 chirc bo may
ké todn; hoan thién hé thong chirng tir ké todn; hoan thién hé thong tai khoan ké
todn; hoadn thién hé théng s ké toan; hoan thién hé théng béo céo ké toan; hoan

thién cong téc kiém traké toan.
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KET LUAN

Vai cha treong xa hoi hoa cac Iinh vyuc hoat dong, trong d6 c6 hoat d¢ong y
té thi trong nhitng nim qua, Nha nuéc da va dang tiép tuc doi méi co ché va
hoan thién céc chinh sach vé cai cach hanh chinh déi véi céc don vi su nghiép
cong 1ap. Mot trong nhitng chinh sach cai cach do 1a viéc chuyén hé théng céc
bénh vién cdng 1ap dang hoat dong theo co ché bao cap sang co ché tu cha nhim
nang cao hiéu qua hoat dong va chat lugng dich vu. Song song véi viéc ban
hanh céc chinh sach d6i mai co ché, viéc ra doi cua ché do ké toan cac don vi
HCSN mai ¢ c6 nhitng tac dong nhat dinh l1am thay do6i hinh thuc té chirc ké
todn trong céc bénh vién cdng lap. Vi vay, viéc sra doi va dan hoan thién to
chirc ké todn trong céc bénh vién cong [ap nham pht hop véi tinh chat dic diém
hoat dong, phi hop véi co ché tai chinh méi 1aviéc |am can thiét, co y nghia ca

vé mat ly luan vathuc tién.

Co ché tu chy, tu chiu trédch nhiém da tao diéu kién cho cac don vi su
nghiép thuc hién kiém soét chi tiéu ndi bo, chit dong trong khai thac cac ngudn
thu, nang cao k¥ nang quan ly, tirng budc giam su can thiép cua co quan quan ly
cap trén; yéu cau vé cong khai, minh bach trong cong viéc, nhan sy, chi tiéu tai
chinh dugc thuc hién.

DPng trudc bdi canh nén kinh té dat nuéc dang duoc toan cau hda cling Véi
co ché tu chi tai chinh, tu chiu trdch nhiém vé sir dung bién ché vakinh phi doi hoi
Bénh vién Lo khoa Trung wong phai d6i mai to chirc ké todn sao cho vira nang
cao hiéu qua hoat dong, vira sir dung cac nguon kinh phi mot cach hop 1y nhat.

Qua qué trinh tim hiéu, nghién ciu |y luan va phan tich thuc trang to chuc
ké toén tai Bénh vién Lo khoa Trung uong, dé tai “To chuc ké toén tai Bénh
vién Lao khoa Trung wong” dalam rd dugc nhirng néi dung co ban sau:

Thiz nhdt, ké thira va phét huy mot sb cdng trinh nghién ciru 0 trudc, dé tai
da hé thong hda va lam rd nhitng van dé co ban lién quan dén té chuc ké toan tai

cac don vi su nghiép co6 thu cong lap.
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The hai, thdng qua khao sét, phan tich, danh gia vé thuc trang té chirc ké
todn tai Bénh vién L&o khoa Trung wong, dé tai da rdt ra nhitng vu diém vaton
tai trong to chuc ké toan tai bénh vién,

Thir ba, dé tai da dwaramot sd giai phap nham gdép phan xay dung va hoan
thién to chic ké toén tai Bénh vién L&o khoa Trung wong va céc diéu kién dam
bao thuc hién nhitng giai phap do.

Téc gia hi vong rang dé tai clng véi cac giai phép da duara s3 1am co o
cho viéc hoan thién to chuc ké todn tai Bénh vién Lo khoa Trung wong trong
tuong lai. Trong qua trinh nghién ciu, mac di rat ¢b gang nhung do kha nang,
trinh d6 va diéu kién thoi gian con han ché nén luan van kho tranh khoi nhitng
thiéu sot. Tac gia kinh mong nhan dugc sy ddng gop cua céc thay cd gido va céc
ban ddng nghiép dé luan vin duoc hoan thién hon va gop phan tng dung thiét
thuc vao cong tac quan ly tai chinh caa Bénh vién Lao khoa Trung wong trong

nhitng nam tai.
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PHU LUC



Phu luc s6 1: M8 hinh té chirc b may ké toan tap trung

[ KE TOAN TRUONG ]

A 4

A

Bo6 phan ké

Bo phan B6 phan kiém Bo phan ké
, P AN va
tai chinh traké toan toan tong hop toan vat tu,
TSCb
\ 4 \ A A\ 4
B6 phan ké toan Bo phan ké toan Bo phan ké B6 phan
tién luong thanh toan toan chi phi ké toan ...

A\ 4

Nhén vién hach toan ¢ cac don vi phu thuoc

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)



Phu luc s6 2: M6 hinh té chirc by may ké toan phan tan

[ KE TOAN TRUONG ]

A\ 4 A 4

Bo6 phan ké

Bo phan tai Bo phankiém Bo phan ké o vat t
LR al lu,
chinh traké toan toan tong hop TSCH
A
Phu tréch ké toén & céc
don vi truc thuéc
\ 4
\ 4 A 4 \ 4
Bo phan ké toan Bo phan ké toan Bo6 phan ké Bo6 phan ké

tién lwong thanh toan toan chi phi todn ...

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)



Phu luc s6 3: M8 hinh té chirc by may ké toan vira tap trung

vira phan tan

[ KE TOAN TRUONG ]

y

Bo phan tai
chinh

A 4

Bo6 phan kiém
trakeé toan

BO phan ké
toan tong hop

Bo6 phan ké
toan vat tu,
TSCPb

\

y

A

y

Phu tréch ké toan & céc don vi

truc thuoc (phong, to ké todn)

Nhan vién ké toan ¢ cac don vi truc

thudc khdng to chirc ké toan riéng

y

\4

A 4

\4

B phan ké toan

tién luong

Bo phan ké toan
thanh toan

Bo6 phan ké
toén chi phi

Bo6 phan ké
toan ...

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)



Phu luc s6 4: Trinh tu ghi so ké toan theo hinh thirc Nhat ky chung

CHUNG TU KE TOAN

A 4
A 4

SO NHAT KY CHUNG SO, THE KE TOAN CHI

,, l

A

\ 4

SO CAl BANG TONG HOP CHI

!

BANG CAN DOI
SO PHAT SINH

Vo

BAO CAO TAI CHINH |«

Ghi cha:

> Ghi hang ngay
—p Ghi cudi thang

> Péi chiéu sb liéu cudi thang

A

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)



Phu luc s6 5: Trinh tw ghi sb ké toan theo hinh thirc Nhat ky — So céi

SO QUY

Ghi cha:

CHUNG TU KE TOAN
A\ 4 v
BANG TONG HOP . L
, . . SO THE KE
CHUNG TU KE )
TOAN CUNG TOA'\E CH
LOAl TIET
A\ 4 A\ 4 l
NHAT KY =SO CAl  |q BANG TONG
HOP CHI TIET
BAO CAO TAI CHINH |«

»  Ghi hang ngay

—————  Ghi cudi thang

d
<

»  Doi chiéu s liéu cudi thang

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)




Phu luc so 6: Trinh tu ghi so ké toan theo hinh thirc Chirng tir ghi sb

A 4

SO, THE KE
TOAN CHI TIET

CHUNG TU KE TOAN
\ 4
SO QUY BANG TONG
HOP CHUNG
TU KE TOAN
A\ 4 \ 4
SO PANGKY |« CHUNG TU GHI SO
CHUNG TU GHI
SO A\ 4
A 2 ,
SO CAl )

ﬁ

v

e | BANG CAN POI SO
PHAT SINH
' |

BAO CAO TAI CHINH

\ 4

BANG TONG
HOP CHI TIET

Ghi chu:

> Ghi hang ngay
———»  Ghi cudi thang
i »  Débi chiéu sb liéu cudi thang

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)




Phu luc sb 7: Hinh thirc ké toan trén may vi tinh

CHUNG TU SO KE TOAN
KE TOAN -S0 tong hop
\ / -S5 chi tiét
PHAN MEM
KE TOAN \
v
BANG TONG | | BAO CAO
HOP CHUNG —— TAI CHINH
MAY VI TiNH J
Ghi chu:
> Ghi hang ngay
—— 3  Ghi cudi thang
« »  Ddi chiéu sb lidu cudi thang

(Nguon QP s6 19/2006/QP-BTC)




Phu luc s6 8: M8 hinh té chirc by may ké toan cia Bénh vién

KE TOAN TRUONG

KE TOAN
TONG HOP

+

|

|

|

y ] l l l
KT KT KT kho KT KT KT KT Tha
thanh thu hanh tidn ngan XDCB, kho .
todn vién chinh, © hang du an, duoc quy
phi TSCD, lwong dao tao
vat tu, khoa
hda chat hoc

Ghi cha:

Quan h¢ chi dao - 5

Quan hé d6i chidu  «—————




Phu luc s6 9: Danh muc hé théng chirng tir ké toan ap dung tai bénh vién

TT TEN CHUNG TU S6 hiéu
A | Ching tir ké toan ban hanh theo Quyét dinh 19
| | Lao déngtién lwong
1 | Bang cham cong C0la-HD
2 | Bang cham cong lam thém gio C01b-HD
3 | Gidy b4o lam thém gio C01c-HD
4 | Bang thanh toan tién luong C02a-HD
5 | Bang thanh toan thu nhap tang thém C02b-HD
6 | Bang thanh toan tién thuong C04-HD
7 | Bang thanh toan phu cip C05-HD
8 | Gidy di duong C06-HD
9 | Bang thanh toan tién lam thém gio C07-HD
10 | Bang thanh todn tién thué ngoai C09-HD
11 | Bién ban thanh ly hop dong giao khoan C10-HD
12 | Bang kétrich nop cac khoan theo luong C11-HD
13 | Bang ké thanh toan cdng téc phi C12-HD
Il | Vat tw
1 | Phiéu nhap kho C20-HD
2 | Phiéu xuit kho C21-HD
3 | Gidy bdo hong, mat cong cy, dung cu C22-HD
4 | Bién ban kiém ké vat tu, cdng cu, san pham, hang hoa C23-HD
5 | Bang ké mua hang C24-HD
6 | Bién ban kiém nghiém vat tu, cdng cu, san pham, hang hoa C25-HD

1l | Tien té
1 | Phiéuthu C30-BB
2 | Phiéu chi C31-BB
3 | Gidy d& nghj tam ing C32-HD
4 | Gidy thanh toan tam ung C33-BB
5 | Bién ban kiém ké quy (Duing cho dong Viét Nam) C34-HD
6 | Gidy d& nghij thanh toan C37-HD
7 | Biénlai thutién C38-BB
8 | Bang ké chi tién cho ngudi tham du hoi thao, tap hudn C 40a HD
9 | Bang ké chi tién cho cong tac vién cac Phong, Khoa C 40b-HD
11 | Bang thanh todn tién phau thuat

12 | Bao cao thu vién phi ngoai tra

13 | Bién nhan thu tién tam ang vién phi

14 | Béo cdo thutién tamung

15 | Béo cdo bénh nhan hoan irng

|V | Tai sin cé dinh
1 | Bién ban giao nhan TSCb C50-BD
2 | Bién banthanh Iy TSCD C51-HD
3 | Bién ban danh gialai TSCH C52-HD
4 | Biénbankiemké TSCb C53-HD
5 | Bién ban giao nhan TSCP sira chira [6n hoan thanh C54 - HD
6 | Bang tinh hao mon TSCb C55a-HD




B | Chiing tir ké toan ban hanh theo cac véin bdn phap ludt khac

1 | Hoadon GTGT 01 GTKT-
3LL

2 | Hoadon ban hang théng thuong 02 GTGT-
3LL

3 | Phiéu xuét kho kiém van chuyén noi bo 03PXK-
3LL

4 | Bang ké thu mua hang hoa mua vao khéng c6 hoadon 04/GTGT

5 | Giay ching nhan nghi 5m huong BHXH

6 | Danh sach nguoi nghi huéng tro cap dm dau, thai san

7 | Gidy rat du toan ngan séch kiém Iinh tién mat

8 | Giay dé nghij thanh todn tam tng

9 | Giay nop tra kinh phi bang tién mat

10 | Giay noptra kinh phi bing chuyén khoan

11 | Bang ké nop séc

12 | Uy nhi¢m thu

13 | Uy nhiém chi




Phu luc s6 10: Trinh tw luan chuyén chieng tir trong khau cap phét thuac
cho bénh nhan ngi tru tai Bénh vién

(1)
KhoaDuogc |« Khoa Chuyén
(2a) Mon
(4) 3
(2b)
Bénh nhan
v
— (6) .
P. Tai chinh B > Bénh nhan ra
Ké toan < vién
Ghi chu:

(1): Phiéu linh

(2a): Cap thudc theo phiéu linh
(2b): Phiéu xuat kho

(3): Cap thudc vain bang cap thudc
(4): Phiéu thanh todn ravién

(5): Phiéu thanh todn ravién

(6): Bién lai thu tién vathu tién



Phu luc s6 11; M §t s6 miu chirng tir sir dung tai BV L&o khoa Trung wong

* Mdu bién lai thu tien phi, 1 phi

BV L&o khoa TW Cong hoa xa hgi chii nghia Viét Nam  Mau: 01BLP3-001
biachi: 1A Phuong Mai Péc lap — Tw do—Hanh phuc Ky hi¢u: AA-14P
DPéng Ba, Ha Noi S5: 0005388

MST: 0101949588

BIEN LAl THU TIEN PHI, LE PHI
(Lién 1: Luu)

Tén don vi hoic nguoi nop tién: Nguyén Minh Huong MaBN: 125719
bja chi: Phuong Lang Thuong, quan Béng Ba, Ha Noi

S5 tién: 3.245.000 d

Viét bang chir: Batriéu hai tram bén muoi 1am ngan dong

Hinh thuc thanh toan: Tién mat

Ngay 22 thang 01 nam 2016
Ngudi ndp tién Ngudi thu tién

(KY, ghi 6 ho tén) (Ky, ghi ré ho tén)



* Mdu phiéu thu
Pon vi: Bénh vién L&o khoa Trung wong M4Au sb: 30-BB
Dja chi: 1A Phuong Mai, Béng Pa, HaANb6i  (Ban hanh theo Thong tw 5 185/2010/TT-BTC

Ma sb don vi QHNS: 1032095 ngay 15/11/2010 cia B¢ trueng B Tai chinh)
PHIEU THU S5 CTGS: T0622
Ngay 22 thang 6 nam 2016 S5 Ctir: 0690
Ng: 1111
C6: 531

Ho, tén ngudi nop tién: Nguyén Thi Xuan

bia chi: Khoa Duogc

Ly do nop: Nop tién ban hang nha thubc theo bang ké ngay 21/6/2016

S5 tién nop: 154.537.777 dong

Viét bang chix: Mot traim nam muoi bén triéu, nam tram ba muoi bay nghin, bay tram

bay muoi bay dong./.

Kémtheo:.................Chung tir ké todn
Thi trwéng don vi K & toan trwéng Ngudi 1ap
(KY, ho tén, dong ddu) (KY, ho tén) (KY, ho tén)

DA NNAN d0 SO tieN (ViEt DANG CNIE): covvvvveceeeeececeteeesieee ettt sss s ss st ssen s sees s
Ngay 22 thang 6 nam 2016
Nguwoi nop Thi quy
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)



* Mdu chizng ter ghi s6

BoY té Mau sb: S02a-H
Bénh vién L&o khoa TW (Ban hanh theo QP so 19/2006/QP-BTC ngay
30/3/2006 cua B¢ truong Bg Tai chinh)

CHUNG TU GHI SO

S6:
Ngay 10 thang 10 nam 2016
Chieng tir ) S6 hi¢u tai khoan o
_ Trichyeu So tien
Ngay SH No Co
10/10/15 | 304 | Thutiénviénphitengay | 111 511 29.300.000
01/10 dén ngay 10/10
19/10/15 | 351 | Ha nop tién vién phi| 111 511 24.000.000
ngay 19/10/2014 theo
bang ké ngay 19/10
Cong 1.431.000.000
KEm theo: .......ccevvvvevnees chang tir goc

Ngay ...thang ... nam 2016

Nouwdi [ap Phu trach ké toan
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén)



* Mdau phiéu chi
Pon vi: Bénh vién Lo khoa Trung wong M4Au sb: 31-BB
Dja chi: 1A Phuong Mai, Béng Pa, HaANb6i  (Ban hanh theo Thong tw 5 185/2010/TT-BTC

Ma sb don vi QHNS: 1032095 ngay 15/11/2010 cia B¢ trueng B Tai chinh)
PHIEU CHI S CTGS: C0608
Ngay 08 thang 6 nam 2016 Sb Ctir: 0945
No: 66121
Co: 1111

Ho, tén nguoi nhan tién: Nguyén Hong Minh

bia chi: Phong Vit tu

Ly do chi: Thanh toan tién xir ly thdng tic bon cau bang méy chuyén dung cho céc
khoa. HP 23804 ngay 06/4/2015

S5 tién: 2.500.000 dong

Viét bang chir: Hai triéu nam tram nghin ddng chan./.

KEemtheo:..........ccoeeevveennnee, Chuang tir ké toan
Thi trwéng don vi K & toan trwéng Ngudi 1ap
(KY, ho tén, dong ddu) (KY, ho tén) (KY, ho tén)

DA NNAN d0 SO tieN (ViEt DANG ChE): ..veeves e e e e e e,
Ngay 08 thang 6 nam 2016
Thi quy Nguwdi nhan tién
(Ky, ho tén) (KY, ho tén)



* Mdu gidy dé nghi tam iing

BoY té M&uso: 03-TT
Bénh vién LaokhoaTw  (Ban hanh theo thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 24/12/2014 cua Bo truong BTC)

GIAY PE NGHI TAM UNG
Ngay 28 thang 04 nam 2016

Kinh gi#i: Ban Lanh dao Bénh vi@n L&o khoa Trung wong
Phong Tai chinh Ké toan

Tén t6i & Quach Xuan Chinh
bia chi: Phong Hanh chinh Quan tri

Pé nghi cho tam ung sb tién: 10.000.000 déng (Bang chit: Mudi triéu dong

chan./.)

Ly do tam ung: Thanh toan tién sira chita xe 6 t6 BK'S 30L.7657

Thoi gian thanh toan: Trong vong 30 ngay

Nowoi dé nghi Phu trach bg Trwéng phong Ban L&nh dao

tam rng phan TCKT duyét
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)



* Mdu phiéu nhap kho

Pon vi: Bénh vién Lao khoa TW M4&u s6: C20-HD
bja chi: 1A Phuong Mai, Béng Ba, Ha Noi (Ban hanh theo QP s6 19/2006/QP-BTC
Ma sb don vi QHNS: 1032095 ngay 30/3/2006 cra B¢ trueng B Tai chinh)

PHIEU NHAP KHO
Ngay 3 thang 8 nam 2016 No: 152
S Cé: 111
- Ho tén nguoi giao hang: Anh Hoang
- biachi (bo phan): Cong ty dugc pham Armephaco
- Theo hda don sb 001580 ngay 3/8/2016 cia cong ty duoc phim Armephaco

- Nhap tai kho (ngan 16): Kho thudc DPiadiém .....cccccevveennee.
) ,Tén, nhan hiéu, quy | Bon Sl lqur?u ]
S6 | cach, pham chat vat tu, | Ma ! N : bon Thanh
TT dungcu sin sH tl’vnlh E:S N(;\é gia tién
pham, hang hoa p'
A B C D 1 2 3 4
1 | paracetamol 500mg Hop 100 | 30.000 | 3.000.000
2 | Ampicilin 250mg Hop 250 | 33.000 | 8.250.000
3 | Metronidazol 250mg Hop 200 | 20.000 | 4.000.000
cong X X X X X 15.250.000
Tong sH tién (viét bang chit): Mudi lam triéu hai tram nam muoi nghin dong.
SO CHENG t KEM tN0: ...ttt ss s
Ngay 3 thang 8 nam 2016
Nguoi Nguwoi nhan Tha  Kétoantrwéng Thi trwéng don
lap hang kho (Hoac phu trach Vi
(Ky, ho (Ky, hotén)  (Ky, ho bo phan) (Ky, ho tén, dong

tén) tén) (KY, ho tén) ddu)



* Mdau phiéu xudt kho

bonvi: Bénh vién Lao khoa TW

bja chi: 1A Phuong Mai, Béng Ba, Ha Noi
Masb don vi QHNS: 1032095

- Ho tén nguoi nhan hang: Lé Thi Nhung
- Ly do xuat kho: Xuét kho hanh chinh phuc vu hoat dong tai khoa

M&u sb;: C21-HD
(Ban hanh theo QP s6 19/2006/QP-BTC

PHIEU XUAT KHO
Ngay 13 thang 09 ndim 2016 No: 66121
Cé: 153

Sb: e,
biachi (b phan): Khoa Dugc

ngay 30/3/2006 cua Bo truong Bg Tai chinh)

- Xuat tai kho (ngan 16): Kho hanh chinh......... DPIadiém .....ocvvrieeceeeeeeeeser e
, Tén, nhan hiéu, quy Bon S5 lwong
S5 | cach, phimchéatvattu, | Ma| ©0 ~ [ Thy | Don Thanh
” A Vl Yeu .z DY
TT dungqcu san SO tinh | ciu C Gia tién
pham, hang hoa 1 xudt
A B C D 1 2 3 4
BA
1 |(Banlamviéc NG | Ca 2 2 3.280.000| 6.560.000
05
cong X X X X X 6.560.000
Tong so tién (viét bang chir): Sau triéu nam tram sau muoi nghin dong.
S5 CHUING T KEM thEO:.....eeeeecveceeeee ettt
Ngay 13 thang 09 nam 2016
Nguoi Nguwoi nhan Tha  Kétoantrwéng Tha trwéng don
lap hang kho (Hoac phu trach Vi
(K}, ho  (Ky, hotén)  (KY, ho bo phan) (KY, ho tén, déng
tén) tén) (KY, ho tén) déu)




Phu luc s6 12: Danh muc hé théng tai khoan ké toan &p dung tai bénh vién

TT | SOHIEU TK . .
TEN TAI KHOAN

LOAI 1: TIEN VA VAT TU

1 |111 Tién mat

1111 | Tién Viét Nam

1112 | Ngoai té

2 | 112 Tién giri Ngan hang, Kho bac

1121 | Tién Viét Nam (chi tiét theo ting TK tai ting NH,KB)

1122 | Ngoai té (chi tiét theo tirng TK tai tirng NH,KB)

3 | 152 Nguyén liéu, vat liéu
4 | 153 Cong cu, dung cu
5 | 155 San pham, hang héa

LOAI 2: TAl SAN CO PINH

6 |211 TSCP hiru hinh

2111 | Nhacira, vat kién tric

2112 | May moc, thiét b

2113 | Phuong tién van tai, truyén dan

2114 | Thiét bi, dung cu quan |y

2118 | Tai san ¢d dinh khac

7 1213 TSCP v6 hinh

2131 | TSCD v6 hinh- phan mém may tinh

2132 | TSCD vo0 hinh —Dat

8 |214 Hao mon TSCh

2141 | Hao mon TSCP hitu hinh

2142 | Hao mon TSCP vo hinh

9 |241 XDCB dé dang

2411 | Muasim TSCD

2412 | Xay dung co ban

2413 | Strachralon TSCb

LOAI 3: THANH TOAN

10 | 311 Céc khoan phai thu

3111 | Phai thu caa khach hang

3113 | Thué GTGT duoc khau tri

31131 | Thué GTGT duoc khau trir cua hang hoa, dich vy

31132 | Thué GTGT duoc khau trir ciia TSCPH

3118 | Phai thu khac

11 | 312 Tam @ng

12 | 331 Céc khoan phai tra

3311 | Céc khoan phai tra nguoi cung cap

3312 | Cac khoan phai tra ng vay

3318 | Phai tra khéc

13 | 332 Céc khoan phai nop theo lwong

3321 | Bao hiém x& hoi




3322

Bao hiémy té

3323

Kinh phi cdng doan

14

333

Céc khoan phai nop nha nwéc

3331

Thué GTGT phai nop

33311

Thué GTGT daura

33312

Thué GTGT hang nhdp khau

3334

Thué thu nhap doanh nghiép

3335

Thué thu nhap ca nhan

3338

Céc khoan phai nop khéc

15

334

Phai tra cong chirc, vién chirc

3341

Phai tra vién chiec nha nudc

3348

Phai tra doi tueong khéc

16

336

Tam @ng kinh phi

17

337

Kinh phi d& quyét toan chuyén nim sau

LOAI 4—NGUON KINH PHI

18

421

Chénh léch thu, chi chwa xir ly

4212

Chénh Iéch thu, chi hoat dong san xuat, kinh doanh

4218

Chénh léch thu, chi hoat dong khéc

19

431

Céc quy

4311

Quy khen thuong

4312

Quy phac loi

4313

Quy on dinh thu nhap

4314

Quy phét trién hoat dong sir nghiép

20

441

Nguén kinh phi dau tw xay dwng co ban

4411

Ngudn kinh phi dau te XDCB NSNN cap

4412

Nguon kinh phi dau tu XDCB tir quy phét trién hoat dong sy nghiép

4413

Vién kinh phi trg

4418

Nguon khac

21

461

Nguén kinh phi hoat dong

4611

Nam trudéc

46111

Nguon kinh phi thiong xuyén

46112

Nguon kinh phi khéng thizong xuyén

4612

Nam nay

46121

Nguon kinh phi thiong xuyén

46122

Nguon kinh phi khéng thizong xuyén

22

462

Nguén kinh phi dw an

4621

Nguon kinh phi NSNN cap

4623

Nguon kinh phi vién trg

4628

Nguon khac

23

466

Nguén kinh phi @& hinh thanh TSCP

LOAI 5: CAC KHOAN THU

24

511

Céc khoan thu

5111

Thu phi, 1€ phi

5112

Thu su nghiép

5118

Cé&c khoan thu khéac

25

531

Thu hoat déng san xuat, kinh doanh

LOAI 6: CAC KHOAN CHI




26 | 631 Chi hoat déng san xuit, kinh doanh
27 | 643 Chi phi tra truwéc
28 | 661 Chi hoat dong
6611 | Nam trwéc
66111 | Chi thwong xuyén
66112 | Chi khong thizong xuyén
6612 | Nam nay
66121 | Chi thuwong xuyén
66122 | Chi khdng thizong xuyén
29 | 662 Chi du an
6621 | Chi quan |y du an
6622 | Chi thuc hién du an
LOAI 0: TAl KHOAN NGOAI BANG
30 | 001 Tai san thué ngoai
31 | 004 K hoan chi hanh chinh
32 | 005 Dung cu lau bén dang sir dung
33 [ 007 Ngoai té cac loai
34 | 008 Duw toan chi hoat déng
0081 | Du toan chi thuong xuyén
0082 | Du toan chi khéng thuong xuyén
35 [ 009 Du toan chi chwong trinh, du an
0091 | Du toan chi chuong trinh, du an
0092 | Dy toan chi dau tw XDCB




Phu luc s6 13: Hé théng sb ké toan ap dung tai Bénh vién

TT TEN SO Ky higu
i 2 3
1 [ Chirng tur ghi s0 S02a- H
2 | S6 dang ky Chang tir ghi s S02b- H
3 | S6 Céi (Dung cho hinh thire ké toan Chang tir ghi ) S02¢- H
4 | Bang can d6i so phét sinh S05-H
5 | S6 quy tién mat (So chi tiét tien mat) S11-H
6 | So tién giri Ngan hang, Kho bac S12-H
7 | S theo dbi tién mat, tién guri bang ngoai té S13-H
8 | S6 kho (Hozc thé kho) S21- H
9 | So chi tiet nguyén liéu, vat liéu, cdng cu, dung cy, san pham, hang hoa | S22- H
10 | Bang tong hop chi tiét nguyén liéu, vat liéu, cdng cu, dung cu, san| S23-H
pham, hang hoa
11 | So tai san ¢o dinh S31-H
12 | S6 theo ddi TSCP vacong cu, dung cu tai noi st dung S32-H
13 | S6 chi tiét cac tai khoan S33-H
14 | S6 theo ddi cho vay (Dung cho du an tin dung) S34-H
15 | S6 theo d&i du toan ngan sach S41-H
16 | S6 theo ddi nguon kinh phi S42- H
17 | S6 tong hop nguon kinh phi $43-H
18 | So chi tiét dau tu chirng khodn S45-H
19 | So chi tiet doanh thu (d& hach toén) S51- H
20 | S6 chi tiét cac khoan thu (48 hach toan) S52- H
21 | Sotheo ddi thué GTGT S53- H
21 | S chi tiét thué GTGT dugc hoan lai S54- H
23 | So chi tiét thué GTGT duoc mién giam S55- H
24 | So chi tiét chi hoat dong S61- H
25 | S6 chi tiét chi du an S62-H
26 | So chi phi san xuat, kinh doanh (Hoac dau tu XDCB) S63-H
28 | S theo ddi tam wng kinh phi caa Kho bac S72-H




Bo Y té

Phu luc so 14: M 6t s6 mau so ké toan tai bénh vién
* Mau so céi TK 312

Bénh vién L&o khoa Trung wong

SO CAl

Tir ngdy 01/11/2016 dén ngay 30/11/2016

Tai khodn 312: Tgmiing

Chikng tir ghi sb S S6 tien
Ngay, hiéu Ghi
thang | Sb Ngay Dién giai TK ] .
ghisé | higu | thang déi Ne Co | chd
ung
A B C D E 1 2 F
S6 dw dau ky: 3.538.209.870
S6 phat sinh trong ky:
15/11/16 | 1642 | 15/11/16 | Tamungtién mua |11 5.000.000
van phong pham |11
16/11/16 | 1647 | 16/11/16 | Tamtng tien chi hoi |11 21.000.000
thao khoa hoc 11
Cong sb phét sinh trong ky: 420.590.000 |981.240.000
Cong lity ké tir ddu nam: 2.977.559.870
So du cudi ky: 2.977.559.870

Nguoi ghi s6
(Ky, ho tén)

S6 nay ¢

K é toan truéng
(Ky, ho tén)

trang, danh sb tir trang 01 dén trang
NGAY MG SO+t e e e e e

Ngay...thang....nam 2016
Thi trwéng don vi
(Ky, ho tén, dong dau)




* Mau s cai TK 631

Bo Y té

Bénh vién L&o khoa Trung wong

Tir ngdy 1/1/2016 dén ngay 31/1/2016

SO CAl

Tai khodn 631: Chi hogt déng sin xudt kinh doanh

Chieng tir ghi Sb S6 S6 tien
R hiéu
Noay, | : N tai Ghi
thang | So | Ngay Dien gial khoa Ng C6 | chu
ghiso | hiéu thang e :
: n doi
ung
A B C D E 1 2 | F
S(f) dw dau Ky:
So phat sinh trong ky:
5/1/2016 | 7362 | 5/1/2016 | Thanh todn tien | 111 5.800.000
mua hudc cat
T12/2015
Céng sb phéat sinh trong ky: 12.540.000.000
céng liy ké tir ddu nam: 12.540.000.000
S6 dw cudi ky: 12.540.000.000

S6 ndy co......

Nguoi ghi s6
(Ky, ho tén)

K é toan trwéng

(Ky, ho tén)

trang, danh sb tir trang 01 dén trang
NGEY MG SO et e ee e e e e e

Thi trwéng don vi
(Ky, ho tén, dong dau)

Ngay...thang....nam 2016




* M4u s6 cai TK 66121

Bo Y té
Bénh vién L&o khoa Trung wong

SO CAl

Tir ngdy 01/11/2016 dén ngay 30/11/2016
Tai khodn 66121: Chi hoat dong thuong xuyén-Nam nay

. Chikng tir ghi sb S6 hiéu S6 tién
Ngay, . ,
thang | S6 Ngay Dién giai tal | Gh
ghisd | hiéu | thang khoan Ne Co | chu
. doi wng
A B C D E 1 2 F
S6 dw dau ky:
S6 phat sinh trong ky:
3/11/16 128 | 3/11/16 Anh Hai chi thanh 1111 2.000.000
todn tién cong téc phi
6/11/16 | C699 | 5/11/16 | Quyét toan chi mua 466 78.500.000
may truyén dich

8/11/16 | C674 | 8/11/16 | Thanhtoantien mua | 1111 6.230.000

sinh pham xét nghiém

theo hoa don 241 ngay

8/11/16
Céng sb phéat sinh trong ky: 10.986.459.030
Céng liy ké tir ddu nam: 10.986.459.030
S6 dw cudi ky: 10.986.459.030
S6 nay co......... trang, danh 6 tir trang 01 déntrang................coovvvviuvininnnnn,

N0 A1 R

K é toan truéng
(Ky, ho tén)

Nguoi ghi s6
(Ky, ho tén)

Ngay...thang....nam 2016
Thi trwéng don vi
(Ky, ho tén, déng dau)



Phu luc so 15: Hé thong bao céo tai Bénh vién

TT | Kyhiéu TEN BAO CAO
Béo céo ké toan theo quyét dinh 19/2006/Qb-BTC
1 BO1-H | Bang can dbi ké toan
2 B02-H | Tdng hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi d& sir dung
3 FO2-1H | B&o céo chi tiét kinh phi hoat dong
4 FO2-2H | Béo céo chi tiét kinh phi du an
5 | F02-3aH | Bang ddi chiéu dy toan kinh phi ngan sach tai KBNN
6 | F02-3bH | Bang ddi chiéu tinh hinh tam tng va thanh toén tam ng kinh phi ngan sach
tai KBNN
7 BO3-H Bé&o céo thu — chi hoat dong sy nghiép va hoat dong SXKD
8 B0O4-H Bé&o céo tinh hinh tang giam TSCD
B06-H | Thuyét minh béo céo tai chinh
10 | BO09-SN | Béo céo tinh hinh thyc hién céc chi tiéu du toan
11 | BO3/CT-H | Béo céo tong hop thu, chi hoat dong SN va hoat dong SX, KD
12 | OUTT10 | Tdng hop quyét toan thu caadon vi
13 | 02TT10 | Tong hop quyét toan chi caadon vi




Phu luc so 16: Quy trinh kiém ké TSCP tai Bénh vién

Trach Céc buéc thuc Noi dung
nhiém hién
- Ban hanh quyét dinh kiém ké,
Thanh 1ap - Thanh lap hoi dong kiém ké (Danh séch HPKK, yéu
Léanh dao bénh o o o ‘
_ hoi dong cau thanh phan kiém k& gom : Lanh dao bénh
vién. .
vién,truong phd khoa phong lién quan, tha kho, ké
toén va can bo phu tréch TSCD taj khoa phong.
- TSCD: Hang nam (1 tuan trudc 31/12) phong Vit tu
‘ va phong Hanh chinh quan tri:
Thong tinvé +Can ctr danh sach TSCP dé giao cho cac don vi sir
TS?D’ ‘hang hoa, dung, in bang tong hop TSCD can kiém ké. ( theo
vbn bana tién x
) mau ....)
Trudng/pho _ , L . .
. + Gui bang tong hop vé cac khoa phong. Lanh dao
phong Vit tu, . _ ] ]
. khoa phong giao cho can b phy trach TSCD cia khoa
Phong HCQT, X . o o
phong minh thuc hién kiém tra lai tinh hinh ta san
Khoa Dugc ) . ) . i
. duoc giao thuc té tai don vi so véi danh sach.Sau do
Keé toan theo L _,
& v bao cao lai tinh hinh thira thieu TSCP cho lanh dao
Oi.
phong.
- Hang hoa: Ké toan kho in sb ton trén sb séch dén
31/12, vaguri cho cac thu kho.
- Vén bing tién: Ké téan tien mat va Ké toan tién guri
in s ton trén sd séch dén thoi diém kiém ké.
Thong béo dén -Phong Vit tu, HC’:QT thong bao thoi gian kiém ké
Cinbs duac céc don vi lién TSCD, hang hdéa dén cac Trung tam, khoa phong.
o ouan - Céc don vj chuan bi sip xép nhan luc dé thuc hién
phan cong NPT A
cong tac kiem ké.
- Lich kiém ké.
-boan kiém ké can chuan bi bién ban kiém ké. Bon vi
HDbKK 2 . 2 L. : . .
) ) kiém ké chuan bi bang tong hop TSCb da gui trudc
Ké toan theo Tién hanh .. L L \ L
© KiAm k& dé cling dbi chidu véi s lugng TSCP ton thuc té. Can
doi. A chid ‘s a . \ s
doi chiéu bo ké toan theo ddi kho va thi kho, cling céc thanh
Thu kho.

vién HPKK, tién hanh kiém ké thuc té sd lwong ton




kho va doi chiéu véi so ton trén so sach ké toan.
- Thi quy tién mat kiém ké tién mat ton thyc té trong
két.

- Ké toan theo dbi kho lap danh muc chénh léch va

e toaf theo Xt ly céc bien xéc dinh nguyén nhan chénh léch.
va g:)'KK dong, chénhlech. | | {ipkK raquyédt dinh xir Iy.
v - K& toén theo dbi xix I chénh Iech vao sb ké todn.
Can bd phu Nop ching tur theo qui dinh hién hanh cho b phan
trach ciia phong KTTH luu.

TCKT




