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CHUONG 1: GIOI THIEU VE PE TAlI NGHIEN CUU
1.1. Ly do cheon deé tai

Tiéu thu hang hda 1a van dé& quan trong hang dau trong céc doanh nghiép
thuong mai. Trong nén kinh té thi truong hién nay, cac doanh nghiép hoat dong
Vi s canh tranh gay gat do d6 dé ton tai va phét trién thi doanh nghiép nhat
dinh phai xay dung dugc nhitng phuong an kinh doanh dat hiéu qua kinh té.
Mubn vay, cac doanh nghiép phai cé bién phap gidm sét chat ché tat ca céc quy
trinh tir khau mua hang dén khau tiéu thu hang hda dé dam bao viéc bao toan va
tang téc do luan chuyén vén, gitr uy tin véi khéch hang, thuc hién day du céc
nghia vu voi nha nudc, ndng cao doi sdng vt chat, tinh thin cho can bd cong
nhan vién, déng thoi dam bao cd lgi nhuin & tich liy mo rong quy mé phét

trién san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong bdi canh nén kinh té dat nuéc dang trong giai doan khé khin, kha
ning tiéu thu san pham ciing han ché nhiéu, Cong ty TNHH Thuong mai Ha
Phat hoat dong vai 1inh vuc chinh la kinh doanh thuong mai va hoat dong tiéu
thu hang hda giir vai trd cha dao. Muc tiéu hang dau cua doanh nghiép la ti da
hoa loi nhuan. Do d6, viéc quan ly doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh 1a
van dé rat quan trong, gop phan cho sy phét trién bén virng cia doanh nghiép. Tur
d6 méi danh gia dugc kha nang tiéu thy, hiéu qua kinh doanh cua céc thi truong,
gitp ban 1anh dao dua ra nhitng quyét dinh ding din. Ké toan doanh thu, chi phi
va két qua kinh doanh Ia cong viéc quan trong nham phan anh trung thuc tinh
hinh kinh doanh caa doanh nghiép. Khi doanh nghiép d& cb gang tim ra huéng
kinh doanh dé dem lai doanh thu thi viéc sir dung nhitng chi phi trong qué trinh

kinh doanh ciing phai hop Iy vatiét kiém. Bén canh d6, két qua kinh doanh la chi



tiéu tong hop phan anh tinh hinh hoat dong kinh doanh, né lién quan chat ché
dén chi phi bo ravalgi nhuan dem lai. Tuy nhién, trén thuc té cho thy viéc xac
dinh doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh con nhiéu bat cap va chua cung
cap théng tin day du cho c&c nha quan 1y sir dung théng tin dé phuc vuc cho viéc
phan tich, dua ra quyét dinh. Chinh vi vay, nghién ctu hoan thién ké toan DT,
CP va xéc dinh két qua kinh doanh trong cac doanh nghiép thuong mai 1a mot dé
tdi c6 y nghia hoc ca vé thyc té va ly luan. Nhan thicc dugc ¥ nghia quan trong
ciia van dén trén em chon nghién cau dé tai: “Ké toan doanh thu, chi phi va
xac dinh két qua kinh doanh tai Céngty TNHH Thwong mai Ha Phét” .

1.2. Muc tiéu nghién ciru

- Nghién ciru va hé thdng hda van dé ly luan vé ké toan doanh thu, chi
phi va xéc dinh két qua kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai.

- Trén co s d6 nghién ciru, tim hiéu thuc trang ké toan doanh thu, chi
phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai Cong ty TNHH Thuong mai Ha Phét.
Van dung Iy luan va thuc tién danh gid vu diém, nhugc diém trong ké toan
doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai Céng ty TNHH Thuong
mai Ha Phat.

- Tir d6 luan van trinh bay mot s kién nghi dé hoan thién ké toan doanh
thu, chi phi vaxac dinh két qua kinh doanh tai Cong ty TNHH TM Ha Phét.

1.3. Cau héi nghién ciru

X Uit phét tir thuc tién, tir nhitng van dé Iy luan vé chat lugng théng tin
cua ké todn dugc coi 1& mot trong nhitng giai phdp quan trong dé dam bao sy
an toan va kha nang mang lai thing loi cho céc quyét dinh kinh doanh cua céc
DN kinh doanh vat liéu xay dung trong diéu kién hoi nhap kinh té véi nhiéu

thach thirc. Téc gia d& dua ra cau hoi nghién ctru 1am thé ndo dé ting cuong



chat luong théng tin ké toan (ké toan CP, DT va xéc dinh KQKD) trong cong
ty TNHH Thuong mai Ha Phét. Cu thé 1a cong tac quan 1y va hach toan doanh
thu, chi phi nhu thé ndo dé nhim dat duoc hiéu qua hoat dong kinh doanh 14
cao nhat (Phu luc 1.1).

1.4. Péi tweng, pham vi nghién cieu

- Péi tugng nghién ctru; Bé tai nghién cau nhitng van dé Iy luan chung
vé ké toan doanh thu, chi phi va xé&c dinh két qua kinh doanh trong doanh
nghiép thuong mai ndi chung, nghién ctu thyc trang ké todn doanh thu, chi
phi va xac dinh két qua kinh doanh tai Céng ty TNHH Thuong mai Ha Phét
noi riéng.

- Pham vi nghién ciru: Bé tai di sau nghién ctu nhitng van dé Iy luan va
thuc tién cua ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai
Cong ty TNHH TM Ha Phét duéi goc do ké toan tai chinh vaké toan quan tri.

1.5. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phép thu thap théng tin

Poi Véi dit liéu so cap:

Pé thu thap théng tin phuc vu cho nghién ciu luan vin, tac gia da trao
ddi, phong vén truc tiép vai ké toan cua cong ty TNHH Thuong mai Ha Phét
vé céc van dé xoay quanh ndi dung nghién ctru caa dé tai dic biét 1a ké toan
doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh,

+ Péi tuong phong van 1a ké todn truong va nhan vién ké toén trong

cong ty.



+ Thoi gian, dia diém phong van duoc 4n dinh truéc. Viéc phong van
dugc tién hanh theo phuong thirc gap mat va phong van truc tiép tai phong ké
toan cdng ty va cac phong ban, kho béi.

+ Noi dung phong van la cac van dé co ban nhu bo méy ké todn cua
doanh nghiép, d6i ngii nhan vién ké toan, thuc té cdng tac ké toan doanh thu,
chi phi va xéac dinh két qua kinh doanh cua doanh nghiép. Céc cau hoi duoc dat
ra bao ham céc noi dung vé ké toan doanh thu, chi phi va xéac dinh két qua kinh
doanh cua doanh nghiép, nhirng thuan loi va kho khin ma bé may ké toan cua
cdng ty giap phai trong qué trinh hach todn ké toén ... 1am co s tim ra c&c bién
phép khac phuc khé khan dé.

Poéi Véi dir liéu thiz cap:

Téc gia thu thap thong tin thong qua céc théng tin c6 sin: Nién giam
théng ké, trang Google, cac BCTC, béo céo tong két trén trang web cua Cong
ty TNHH TM Ha Phé. Ngoai ra tac gia con thuc hién khai thac thdng tin tur
nhiéu ngudn khéc nhau bao gom: Téng cuc Théng ké diéu tra va phét hanh,
mot sb trang Web caa céc to chirc hanh nghé ké toan - kiém todn ¢ Viét Nam.

Luan van ciing tham khao két qua diéu tra, phan tich vé cong tac DT,
CP, KQKD ¢ mdt sd luan vin thac sy ¢ céc doanh nghiép thuong mai dé tong
két kinh nghiém va rit ra bai hoc cho viéc van dung vao cong tac ké toan DT,
CP, KQKD trong cong ty TNHH TM Ha Phat.

- Phuong phép tong hop, phan tich, xir 1y s6 ligu

S5 liéu thu duoc tir diéu tra, quan sét, phong van, ghi chép... duogc tac gia
téng hop lai xir Iy théng tin. Trén co s d6 téc gia thuc hién danh gid, phan tich
thue trang cong téc ké toan DT, CP, KQKD tai cong ty, mat manh, mit yéu,

cé&c nguyén nhan chu quan, khéach quan ...dé tir d6 tac gia dua ra cac giai phéap



nham hoan thién cdng téc ké toan DT CP, KQKD caa Cong ty TNHH Thuong
mai Ha Phét. Luan van ciing van dung cac phuong phép cu thé trong qué trinh
nghién ctru nhu: phuong phép quy nap, dién giai, so sanh dé phan tich céc van
dé ly luan va thuc tidn. Trén co s d6 danh gia varakét luan tir d6 dua ra cac
giai phdp hoan thién phu hop va kha thi.

1.6. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai

Pé tai nghién ciru vé doanh thu, chi phi vaxéac dinh két qua kinh doanh da
duoc rat nhiéu tac gia nghién cau, co thé ndi day 1a mot van dé rat quan trong
trong bit cir doanh nghiép ndo va tinh cap thiét caa nd van lubn 1a mot van dé
ma nhiéu tac gia mudn theo dudi. Cac nghién ctru da dat duoc nhitng thanh cong,
nhitng vu diém ca vé mat |y luan va thuc tién tuy nhién van con ton tai mot sb
nhitng han ché nhat dinh.

- Luan van thac sy: “Ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai
Cong ty co phan thé gigi sd Tran Anh* cuatéc gia Vi Qubc Duong, trudng Dai
hoc Thuong mai nam 2015 d& khéi quét duoc nhitng noi dung vé mat 1y luan lién
quan dén doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh, déng thoi luan van ciing duara
duoc nhirng bat cap trong qua trinh hach toan doanh thu, chi phi, két qua kinh
doanh va chi ra nhirng giai phdp nham hoan thién. Két qua nghién cul cho thay
ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai cong ty cé sy tach
biét gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh, trong d6 cé su quan tm nhét dinh
t6i cong téc ké todn quan tri. Tuy nhién, ké toan quan tri méi chi dirng lai & viéc
liet ké trung thuc cac sb liéu phét sinh trong noi bo DN, béo céo két qua kinh
doanh chua c6 sy phan loai tach biét riéng cho ting dbi twong hay ting thi

truong tiéu thy, béo céo phan tich doanh thu chi phi 1ap nhung van con c6 han



ché, chuathuc sy day du va chuy@n nghiép dé co thé phuc vu hiéu qua nhit cho
cdng tac quan ly. Dya trén nhitng nguyén tic hoan thién ké todn duara, tac gia
d& co @& xuat mot sd giai phép hoan thién cong tac ké toan doanh thu, chi phi va
xéc dinh két qua tai Cong ty cd phan thé gigi sb Tran Anh.

Tuy nhién luan van chua chi rd duoc thoi diém va gid tri ghi nhan doanh
thu, chi phi, c&c nguyén tic anh huong dén doanh thu, chi phi va xac dinh két
qua kinh doanh. Cac van dé Iy luan dudi goc do ké toan tai chinh con mo nhat,
céc ndi dung phuong phép ké todn mai dirng lai & chitng tir vatai khoan st dung,
cé&c van dé mang tinh chit nguyén tic con thiéu. Mat khéc theo yéu cu cua ké
toan quan tri doanh nghiép, tac gia chua phan loai dugc doanh thu, chi phi, chua
chi ra céc théng tin doanh thu, chi phi dugc cung cip dé 1ap du toan va ra quyét
dinh nhu thé ndo. Céch tiép can cac ndi dung ké toan quan tri chua rd rang, cac
noi dung khéng théng nhat vai noi dung dé& cap ¢ |y thuyét va mang tinh chu
quan.

- Luan van thac sy: “Ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh tai
Cong ty lién doanh TNHH Nippon Express Viét Nam® cua téc gia Truong Thi
Mai, trudng Pai hoc Thuong mai nam 2015 d4 chi ra ring ddi tugng hach toan
doanh thu, chi phi trong céc hoat dong giao nhan thuc té tai don vi la céc dich vu
cung cip vé: md thu tuc hai quan tai cang/san bay trong hoac ngoai gio hanh
chinh, van chuyén, déng goi, xép d& va lao vu san bay...Tuy nhién co thé khéi
quét lai thanh 2 nhém dich vu co ban 1a dich vu van chuyén va dich vy 1am hang.
Doanh thu duoc tap hop theo hai nhém dich vu cung cip, chi tiét theo ting
khéch hang. Chi phi dugc tap hop |a chi phi thuc té, chi tiét cho tirng khach
hang, tirng dich vy, tirng 16 hang, trong lugng, dich dén va cac budc cua qua

trinh cung cap dich vu. Nghién ctru cia tac gia da hé théng hda nhitng 1y thuyét



chung vé ké toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh &p dung vao thyc trang
ké todn toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh tai Céng ty lién doanh
TNHH Nippon Express Viét Nam. Biém ndi bat caa nghién ctu latac gia da xay
dung dugc mot hé théng béo céo quan tri vé doanh thu, chi phi bao gdbm céc du
todn hoat dong va phén tich theo mé hinh ABC tir d6 dua ra nhitng giai phap
hoan thién cdng tac ké todn toan doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh trén ca
hai phuong dién ké toan tai chinh vaké toan quan tri.

Tuy nhién mot s ndi dung nghién ctru cua téc gia vé ké toan quan tri con
trung 1ap véi noi dung cua ké todn tai chinh, céch tiép can trén hai goc do nay
con roi rac, chua chat chi. Giai phép ké toan tai chinh con thiéu céc co sd thuc
té, pham vi nghién ctru vé chi phi chua cu thé.

- Luan van thac sy: “Ké toan doanh thu, chi phi va xéac dinh két qua kinh
doanh tai Cong ty c6 phan Cong nghé diéu khién va Ty dong hoa cua téc gia
Hoang Thu Huong, truong Pai hoc Lao dong- xa hoi, hoan thanh nam 2016 da
hé thong dugc nhitng ndi dung vé mit Iy luan lién quan dén doanh thu, chi phi,
xéc dinh két qua kinh doanh. Lu4n vin ciing da chi ra dugc nhirng vu diém cua
don vi dugc nghién ciu, dua ra duoc nhitng bat cap trong qua trinh hach toan
doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh va chi ra nhitng giai phdp nhim hoan
thién. Xuat phét tir dic diém DN kinh doanh thiét bi dién tir co wu thé s dung
may tinh vao cong tac ké toan, vai qui md gon nhe, bd may ké toan tap trung véi
du céc loai s6 dugc qui dinh trong to chic ké toan doanh thu , chi phi va xac
dinh két qua, nhung pho bién nhat van 1a hinh thire Nhat ky chung. Cong téc ké
todn tai DN déu dugc thuc hién trén cac phan mém ké todn. Qua dé tai nghién
clru, téc gia da hé théng nhitng van dé 1y luan chung vé ké toan doanh thu, chi

phi va két qua kinh doanh cho c&c hoat dong kinh doanh thiét bi dién ti; phan



tich thuc trang cdng tac ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua tai DN
kinh doanh thiét bi dién tu, tir ¢6 chi ra nhitng vu diém va ton tai trong cong tac
ké toan. Han ché 16n nhat ma téc gia do chi ratrong nghién ciru cia minh 1a DN
hién nay da vi pham nguyén tac ghi nhan doanh thu, chi phi dugc qui dinh theo
ca chuan myc ké toan qubc té va chuan myc ké toan Viét Nam. Doanh thu va chi
phi kinh doanh hién nay duoc ghi nhan vao thoi diém cac DN nhan dugc chirng
tir chtr khéng phai vao thoi diém phét sinh cac nghiép vu nén chi tiéu vé doanh
thu va chi phi béo céo trén Béo céo két qua kinh doanh khéng phan anh ddng
thuc té két qua kinh doanh caa ky béo céo. Xuat phét tir nhitng nghién ciu ly
luan chung va nhitng ton tai trong thuc té, tac gia da dé xuat mot sd giai phép
hoan thién cong tac hach toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh
cho DN

Tuy nhién, luan vin chi nghién ciu, danh gia cong tac ké toan DT, CP va
xéc dinh két qua kinh doanh trén goc do ké todn tai chinh ma chwea déanh gia duoc
cdng tac ké toan chi tiét phuc vu cho nhu cau quan tri. Ngoai ra, luan vin chua
chi ra viéc hach todn CP cu thé, viéc phan loai chi phi con chua chi tiét cho ting
dbi twong; chua dua ra duoc nhitng giai phép chi tiét cu thé nham hoan thién hé
théng sd séch ké todn chi tiét theo tirng ngudi ban, ngudi mua

Nhu vay, cac cong trinh nghién ctu lién quan téi ké todn doanh thu, chi
phi va xé&c dinh két qua kinh doanh d4 thuc hién chua thuc sy day du, toan dién.
Do d6 viéc nghién ciu ké toan doanh thu, chi phi va xéac dinh két qua kinh doanh
tai Cong ty TNHH TM Ha Phét |a can thiét.



1.7. Nhirng déng gop méi cia dé tai

Bén canh viéc nghién cru dé tai ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két
qua kinh doanh trén goc do ké todn tai chinh, luan van con chu trong nghién ciu,
danh gia chi tiét ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh vé
khia canh ké toan quan tri.

Trén co so ly luan va thyc trang ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két
qua kinh doanh tai Céng ty TNHH TM Ha Phét dé tai da danh gia céc uu, nhuoc
diém, tir ¢6 dé xuat céc kién nghi nham hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va
xéc dinh két qua kinh doanh trong viéc hoan thién to chic bo may ké toén, céc
giai phdp hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh
trén ca hai goc do ké todn tai chinh ciing nhu ké todn quan tri.

1.8. Két cdu cia luan vin

Két cau cua luan van gdm 4 chuong chinh:

Chuong 1: Gigi thiéu vé dé tai nghién cuau.

Chuong 2: Nhitng vin dé chung vé ké todn doanh thu, chi phi va xéac dinh
két qua kinh doanh tai cac doanh nghiép thuong mai.

Chuong 3: Thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh
doanh tai Cong ty TNHH TM Ha Phét.

Chuong 4: Hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh
doanh tai Cong ty TNHH TM Ha Phét.
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KET LUAN CHUONG 1

Trong Chuong 1, téc gia d& gioi thiéu tong quan vé dé tai nghién ctu, muc
tiéu, d6i twong, pham vi, phuong phép nghién ciru cua dé tai.

Khi tién hanh khao sét thuc té cong tac ké toan doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh tai Céng ty TNHH Thuwong mai Ha Phét, tc gia da nhan thiy
duoc mot sd tdn tai va bat cap can hoan thién. Tir d6, 1am co s& dua ra cac
phuong hudng, giai phép co tinh kha thi mang lai nhitng thong tin ké toan trung
thuc va hop ly cho Céng ty néi chung va cac doanh nghiép ndi riéng ciing nhu

dép wng dugc yéu cau caa hé thong ké toan Viét Nam.
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CHUONG 2: CAC VAN PE CHUNG VE KE TOAN DOANH THU, CHI
PHi VA XAC PINH KET QUA KINH DOANH TAIl CAC DOANH
NGHIEP THUONG MAI

2.1. Ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh tai cac

doanh nghiép thweng mai trén goc dé ké toan tai chinh

2.1.1. Nhing védn dé chung lién quan dén doanh thu, chi phi va xac

dinh két qua kinh doanh trong ké toan tai chinh

2.1.1.1. Nhizng védn dé chung vé doanh thu

* Khéi niém doanh thu

- Theo chuan muc ké toan Viét Nam sb 14 “Doanh thu va thu nhap khac”
dinh nghia nhu sau: “ Doanh thu 1a tong gié tri céc lgi ich kinh té doanh nghiép
thu duogc trong ky ké todn, phét sinh tir hoat dong san xuat, kinh doanh théng
thudng cua doanh nghiép, gop phan [am ting vén chu s& hiru” .

Nhu vay, c6 thé hiéu ban chit caa doanh thu 1a tong gia tri duoc thuc hién

do viéc ban san pham, hang héa hay cung cap dich vu cho khéch hang.

- Theo thong tu 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014 thi doanh
thu duoc dinh nghia 1a lgi ich kinh té thu dugc 1am ting vén cha so hitu cua
doanh nghiép ngoai trir phin déng gdp thém cua cac ¢d déng. Doanh thu duoc
ghi nhan tai thoi diém giao dich phét sinh, khi chac chin thu duoc loi ich kinh té,
dugc xéc dinh theo gia tri hop ly cia céc khoan dugc quyén nhan, khéng phan
biét d& thu tién hay s& thu duoc tién.

Nghia 13, doanh thu chi bao gém tong gia tri ciia cé&c lgi ich kinh té doanh
nghiép da thu dugc hoac s¢ thu dugc. Cac khoan thu ho bén thir ba khéng phai la

ngudn loi ich kinh té, khong lam tang vén cha so hitu caa doanh nghiép s khdng
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duoc coi l1a doanh thu. Cac khoan gép vén caa co ¢éng hoic cha s hitu 1am ting

vén cha so hitu nhung khéng 1a doanh thu.
- Lién quan dén doanh thu con c6 céc khoan giam trir doanh thu gom:

+ Chiét khau thwong mai: L& khoan doanh nghiép ban gia niém yét cho
khéch hang mua hang vai khdi lugng 16n.

+ Giam gia hang ban: |a khoan giam trir cho ngudi mua do hang héa kém
pham chit, sai quy céch hoic lac hau thi hiéu.

+ Gia tri hang ban bj tra lai: La doanh thu khdi luong hang ban da xéc

dinh latiéu thu bi khach hang tra lai vatir chdi thanh todn.

Vay doanh thu cua doanh nghiép 1a toan bo tién ban san phim, hang hoa,
cung tng dich vuy trén thi truong sau khi d& trir céc khoan chiét khu, giam gia
hang ban, hang ban bi tra lai va cac hoat dong tai chinh, hoat dong khéac cua
doanh nghiép. Doanh thu dugc ghi nhan tai thoi diém giao dich phét sinh, khi
chic chin thu dugc loi ich kinh té, dugc xéc dinh theo gid tri hop Iy caa céc

khoan dugc quyén nhan, khdng phan biét ¢ thu tién hay s thu dugc tién.

* Phan loai doanh thu

CO rat nhiéu céch phan loai doanh thu trong doanh nghiép, mdi cach phan
loai lai c6 nhitng wu diém nhit dinh. Céc cach phan loai doanh thu dugc thé hién
qua so db sau: (Phu lyc 2.1)

Céch 1: Phan loai DT theo méi quan hé véi hé théng td chirc kinh doanh

DN Iya chon phan loai DT theo tiéu thirc nay s& xac dinh dugc chinh xéc
két qua HDKD cua DN,...ttr d6 ra nhirng quyét dinh chinh xéc trong viéc lya

chon cac phuong an kinh doanh.
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Céach 2: Phan loai doanh thu theo khu vuc dialy

Viéc phan loai theo tiéu thirc nay gilp nha quan tri xac dinh dugc muc do
hoat dong theo khu vyc dia ly, 1a cin cir dé danh gid muc sinh loi ciing nhu rui
ro trong kinh doanh cuaa tirng khu vuc, trén co so 6 cac nha quan tri co nhitng
giai phdp va nhirng phuong an kinh doanh hop ly.

Cach 3: Phan loai doanh thu theo tinh hinh kinh doanh

Cach phan loai nay giup cho DN x&c dinh DT caa tung loai hinh hoat
dong cua DN. Trén co s d6 xéc dinh ty trong DT cua tung loai hoat dong, dau
la hoat dong miii nhon, tir 46 c6 phuong an kinh doanh hop ly.

Céch 4: Phan loai doanh thu theo méi quan hé véi diém hoa vén

Véi céch phan loai nay gitp DN x&c dinh duoc diém hoa von hay diém an
toan cho tirng phuong an kinh doanh, trén co so d6 DN dua ra lya chon chinh
xéc phuong an kinh doanh téi wu nhit cho DN caa minh.

Céch 5: Phan loai doanh thu theo phuong thic thanh toén tién hang

Véi céch phan loai ndy s8 gitp DN xay dung du todn vé céc khoan cong
no va chi phi trong ky cia DN. Ngoai ra cach phan loai nay giup cho viéc phan
tich, danh gid kha nang thanh toan cua khéch hang, 1a cin ci quan trong dé xac
dinh mac dy phong phai thu khé doi.

Céach 6: Phan loai doanh thu theo phuong thirc ban hang

Véi céch phan loai DT theo tiéu chi ndy s& gitp DN xéc dinh dugc tong
muc tiéu thu hang hoéa cua tirng loai, tir ¢6 hoach dinh duoc muc luan chuyén
hang hda, xay dung dugc mirc du trit hang hda can thiét, tranh duoc tinh trang

dong hoic thiéu hang gay anh huang khéng tét cho quéa trinh HDKD cia DN.
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* Nguyén tiac ghi nhan doanh thu

Van dé& quan trong nhit cua ghi nhan doanh thu 1a thoi diém ghi nhan
doanh thu va gia tri ghi nhan (do ludng doanh thu). Céac nguyén tic ké toan (cha
yéu) dugc &p dung ghi nhan doanh thu:

- Nguyeén tac hién thuc: Theo nguyén tic hién thuc, thoi diém dé DT duoc
xéc dinh phai thoa mén hai diéu kién: DT dat dugc va co thé xé&c dinh.Vé co ban,
doanh thu duoc coi 1a dat dugc khi don vi ké toan hoan thanh hoic gan nhu hoan
thanh nhitng cng viéc can phai thyc hién déi véi san pham, hang hoa, dich vy s8
cung cap cho khach hang dé nhan dugc loi ich kinh té tuong tng véi DT. DT thu
duogc coi & co thé xéc dinh khi thu dugc tién hang hoic co quyén phép ly thu
tién tuong tng véi san pham, hang hda, dich vu da ban dugc. Theo nguyén tic
hién thue, vao thoi diém hoat dong ban san pham (giao hang — chuyén quyén so
hitu) cho khéach hang duoc thyc hién 1a thoi diém ghi nhan DT. Viéc ghi nhan
DT & nhitng khéu trude d6 dong nghia vai viéc pha v nguyén tic nay.

- Nguyén tic than trong: Khdng ghi nhan DT qua cao, vi mdi mot sb liéu
cua ké todn déu lién quan dén quyén lgi va nghia vu cua nhiéu phia khac nhau,
ma trong Iinh vyuc kinh té thi c6 nhiéu trudng hop khdng thé luong trudc hét
duogc tir d6 doi hoi ké toan phai than trong. Nguyén tic than trong doi hoi DT va
thu nhap chi duoc ghi nhan khi ¢é bang chirng chic chan vé kha ning thu duogc
lgi ich kinh té. Con CP phai dugc ghi nhan khi c6 bang ching c6 thé vé kha ning
phat sinh.

- Nguyén tic phi hop: Khi ghi nhan doanh thu phai ghi nhan mot khoan
chi phi twong tng lién quan dén viéc tao ra doanh thu d6. Chi phi twong tng Véi
doanh thu gdm chi phi cua ky tao ra doanh thu va chi phi cua cac ky trugc hoac

chi phi phai tra nhung lién quan dén doanh thu caa ky dé.
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Doanh thu ban hang va cung cap dich vu dugc ghi nhan khi dong thoi thoa
man cac diéu kién:
+ Doanh nghiép da chuyén giao phan 16n rai ro valoi ich gan lién véi

quyén so hitu san pham hoic hang héa cho ngudi mua

+ Doanh nghiép khéng con nam giir quyén quan ly hang hda nhu nguoi
s hitu hang hda hodc quyén kiém soét hang hoa

+ Doanh thu dugc xéac dinh tuong ddi chic chin

+ Doanh nghiép da thu dugc hoic s3 thu dugc loi ich kinh té tir giao
dich ban hang, cung cap dich vu

+ Xé&c dinh duogc chi phi lién quan dén giao dich ban hang, cung cip
dich vu

+ X&c dinh dugc phan cdng viéc d¢& hoan thanh vao ngay 1ap Bang Can
dbi ké toan ddi véi giao dich cung cap dich vu

2.1.1.2. Nhizng védn dé chung vé chi phi

* Khai niém chi phi

- Theo chuan myc Viét Nam s6 01 “Chuan myc chung” dinh nghia vé chi
phi nhu sau:

Chi phi latong giatri cac khoan Iam giam loi ich kinh té trong ky ké toan
dudi hinh thic céc khoan tién chi ra, cac khoan khau trir tai san, hodc phét sinh
céc khoan ng dan dén lam giam vén chu so hiru, khdng bao gom céc khoan phan
phdi cho c6 dbng hoic cha so hitu.

- Chi phi duoc nhin nhan nhu nhitng khoan phi ton ¢a phét sinh gan lién
vé6i hoat dong cua doanh nghiép bao gom céc chi phi phét sinh trong qua trinh

hoat dong san xuat kinh doanh théng thuong cua doanh nghiép va céc chi phi
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khéc. Nhitng chi phi ndy phét sinh dudi dang tién, cac khoan tuong duong tién,
hang tdn kho, khdu hao may moc, thiét bi, dugc ké toan ghi nhan trén co so
chung tir, tai liéu bang chixng ching minh viéc phét sinh cua chiing.

Vay chi phi hoat dong cua doanh nghiép duoc hiéu 1a toan bd hao phi vé
lao dong séng, lao dong vat hoa va céc chi phi can thiét khac ma doanh nghiép
da chi ra trong qué tinh hoat dong kinh doanh, biéu hién bang tién va tinh cho
mot thoi ky nhat dinh. Trong do6 céc chi phi vé gia von hang ban, chi phi ban
hang va chi phi quan Iy doanh nghiép 1a chi phi chinh tryc tiép anh huong dén
viéc tao ra doanh thu, ngoai ra con co chi phi tai chinh va chi phi khac trong
doanh nghiép.

* Phan loai chi phi

Chi phi trong doanh nghiép thuong mai da dang va phuac tap, c6 nhirng chi
phi chi lién quan dén mot ddi tugng, cé nhitng chi phi lai phét sinh lién quan fién
nhiéu ddi teong khéc nhau,... vi thé dé quan ly, theo ddi, phan tich ké toan phai
nhém céc chi phi thanh tirng nhdm. Tuy theo muc dich cung cip théng tin ma ké
toan lwa chon céc tiéu chi dé phan loai chi phi theo tirng nhém phu hop. Vi DN
thuong mai, co thé ké dén mot sd cach phén loai dién hinh nhu sau (Phu lyc 2.2)

Céch 1: Phéan loai chi phi theo chirc nang hoat dong trong DN thuong mai

- Chi phi gia vén hang ban: Gém gia mua hang hda va nhitng chi phi lién
quan dén qua trinh thu mua hang héa (chi phi van chuyén, béc d& bao quan hang
hoa tir noi mua vé dén kho cua doanh nghiép), cac khoan hao hut ngodi dinh
mirc phét sinh trong qué trinh thu mua hang héa,....

- Chi phi ban hang: Chi phi ban hang la nhirng chi phi phét sinh trong qua
trinh ban san phim, hang hda, cung cip dich vu bao gdm nhitng chi phi vé chao

hang, gidi thiéu, quang céo san pham: chi phi phai tra cho nhan vién béan hang;
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céc chi phi lién quan dén viéc bao quan, déng gdi, van chuyén; chi phi khuyén
méi; bao hanh, chi phi khiau hao céc tai san ¢6 dinh c6 lién quan, ...

- Chi phi quan ly doanh nghiép: Chi phi quan ly doanh nghiép la nhirng
chi phi phét sinh trong hoat dong quan ly chung ciaa doanh nghiép nhu chi phi
nhan vién b phan quan ly doanh nghiép (lwong, phu cip, cac khoan bao hiém x&
hoi, bao hiémy té...); chi phi vat liéu van phong, cong cu lao dong, khau hao tai
san ¢b dinh dung cho quan Iy doanh nghiép; tién thué dat, thué mén bai; céc
khoan du phong no phai thu khé doi; cac dich vu mua ngoai (nhu dién, nudc,
dién thoai, fax, internet, bao hiém tai san, chi phi phong chéy chira chay...) va
céc dich vu bang tién khac (nhu cong téac phi, tiép khéch, hoi nghi...).

Céch 2: Phan loai chi phi theo kha niang qui nap chi phi vao cac dbi tuong
chiu phi

Theo céch phan loai nay, chi phi kinh doanh dugc chia thanh chi phi truc
tiép va chi phi gian tiép.

- Chi phi truc tiép la céc chi phi chi lién quan truc tiép toi mot ddi tuong
chiu chi phi nhu mét loai san pham, mot dich vy hoic mot hoat dong, ... tai mot
dia diém nhat dinh. Chi phi nay tdy thuoc vao céc xac dinh ddi tugng tap hop chi
phi cua cac doanh nghiép. Néu dbi tugng tap hop chi phi 1a loai san pham, nhém
san pham thi chi phi truc tiép 1 gid mua, chi phi van chuyén, chi phi bao goi sin
pham, néu van chuyén, bao goi riéng cho nhdm hang, loai hang do,... Néu déi
tugng tap hop chi phi 1 céc cira hang, chi phi truc tiép 1& cac chi phi phét sinh tai
ctra hang nhu tién thué cira hang, tién dién, dién thoai, tién thué nhan vién ban
hang tai cira hang, ...

- Chi phi gian tiép la cac chi phi cd lién quan dén nhiéu déi tugng chiu chi

phi nhu cac loai san pham khéc nhau, céc dich vu hoic nhiéu hoat dong, dia
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diém khéc nhau. Chi phi ndy khdng thé hach toén truc tiép cho tirng ddi tuong
chiu chi phi, vi thé dugc tap hop chung va chi c6 thé xé&c dinh cho tirng d6i tuong
théng qua phuong phdp phan bo gian tiép. Néu ddi tuong tap hop chi phi 1a
nhém hang, nganh hang chi phi gian tiép la chi quang céo, chi van chuyén
chung, chi luong chung,... Néu di tugng tap hop chi phi 1a tirng cira hang thi chi
phi gidn tiép la chi phi lwong nhan vién quan ly chung, chi phi van chuyén
chung, chi phi quang cao, chi phi quan ly doanh nghiép,...

Céch phan loai ndy ¢ y nghia vé mat ki thuat ké toan. Khi phét sinh céc
khoan chi phi gian tiép can phai 4p dung phuong phép phan bd, ké toan can lva
chon tiéu thic phan bd hop ly dé cung cip céc thdng tin dang tin cay vé chi phi
cua tirng loai hang hda, tirng cira hang trong doanh nghiép. Bén canh do6, viéc
phan loai chi phi thanh tryc tiép va gian tiép con ¢ y nghia trong viéc xéc dinh
hiéu qua hoat dong cua cac bo phan hay viéc tiét kiém chi phi vi thudng céc chi
phi truc tiép co thé xé&c dinh cach giam thiéu duoc hoic dé dang giam thiéu
duogc, con chi phi gian tiép rat kho dé tiét kiem chi phi.

* Thoi diém va gia tri ghi nhan chi phi trén b&o céo tai chinh (bé&o céo két
qua kinh doanh) phai tuan tha theo nguyén tic than trong: chi phi phai duoc ghi
nhan khi c6 bang ching vé kha nang phét sinh chi phi.

Chi phi san xuét kinh doanh va chi phi khéc duoc ghi nhan trong Béo céo
két qua kinh doanh khi cac khoan chi phi ndy |am giam bét loi ich kinh té trong
twrong lai 6 lién quan dén viéc giam bét tai san hodc ting no phai tra va chi phi

nay phai xac dinh dugc mot cach dang tin cay.

Céc chi phi dugc ghi nhin trong Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh

phai tuan thi nguyén tic phl hop giita doanh thu va chi phi.
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Khi loi ich kinh té du kién thu dugc trong nhiéu ky ké todn ¢ lién quan
dén doanh thu va thu nhap khéc dugc xac dinh mot céch gian tiép thi cac chi phi
lién quan dugc ghi nhan trong Béo céo két qua hoat dong kinh doanh trén co so

phan bb theo hé thong hoac theo ty 1¢.

Mot khoan CP duoc ghi nhan ngay vao Béo céo két qua hoat dong kinh

doanh trong ky khi chi phi ¢6 khdng dem lai loi ich kinh té trong céc ky sau.

2.1.1.3. Nhizng vén dé chung vé xéc dinh két quda kinh doanh

* K hai niém két qua kinh doanh

Theo théng tu 200/2014/TT/BTC ban hanh ngay 22/12/2014 cua Bo Tai
chinh thi két qua kinh doanh trong doanh nghiép bao gdbm: Két qua hoat dong
san xuat kinh doanh, két qua hoat dong tai chinh vakét qua hoat dong khéc.

Két qua hoat dong kinh doanh: L& sb chénh léch giita doanh thu thuan
va tri gia von hang ban (gom ca san pham hang hoa, bat dong san dau tu va
dich vy, chi phi lién quan dén hoat dong kinh doanh bat dong san dau tu nhu:
chi phi khiu hao, CP sira chita nang cap, chi phi cho thué hoat dong, chi phi
thanh |y, nhuong ban bat dong san dau tu), chi phi ban hang va chi phi QLDN.

Két qua hoat dong tai chinh: La sd chénh léch giira doanh thu cua hoat
dong tai chinh véi chi phi tai chinh.

Két qua hoat dong khéc: La sd chénh léch gitta cac khoan thu nhap khéc
vai chi phi khéc.

Nhu vay, két qua hoat dong kinh doanh 1a két qua cudi ciing caa hoat
dong san xuat KD thdng thuong va céc hoat dong tai chinh, hoat dong khéc
ctuia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh, biéu hién bang s tién 13 hay 13.

* Nguyén tic pht hop anh huong dén két qua kinh doanh thé hién su
phan anh dung két qua kinh doanh.
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Viéc ghi nhan doanh thu va chi phi phai phu hgp véi nhau. Khi ghi nhan
mot khoan doanh thu thi phai ghi nhan mot khoan chi phi tuong tng co lién quan
dén viéc tao ra doanh thu d6. Chi phi tuong tng véi doanh thu gdm chi phi cua
ky tao ra doanh thu va chi phi ctaa cac ky truéc hoac chi phi phai tra nhung lién

quan dén doanh thu caa ky do.

Nhu vay, chi phi dugc ghi nhan trong ky latoan bo cac khoan chi phi lién
quan dén viéc tao ra doanh thu va thu nhap cua ky d6 khéng phu thusc khoan chi

phi dé dugc chi ratrong ky nao

Quy dinh hach toan phu hop gitta doanh thu va chi phi nhim xéc dinh va
danh gia dung két qua kinh doanh cua tirng thoi ky ké todn gitp cho céc nha

quan tri ¢d nhitng quyét dinh kinh doanh diing din va cé hiéu qua.

2.1.2. Ké toan doanh thu, chi phi va x&c dinh két qua kinh doanh
2.1.2.1. Chung tur sir dung
* Chirng tir ké toan dugc sir dung dé ké toan doanh thu va cac khoan giam
trir doanh thu ban hang bao gom:
- Héadon GTGT (mau 01- GTKT-3LL)
- Hoa don ban hang théng thuong (mau 02 - GTTT-3LL)
- Bang thanh toan hang dai ly, ki giri (mau 01- BH)
- Thé quiy hang (miu 02- BH)
- Céc chirng tir thanh todn (phiéu thu, séc chuyén khoan, séc thanh toén, uy
nhiém chi, gidy b&o c6 Ngan hang, bang sao ké cia Ngan hang...)
* Chirng tir ké todn dugc sir dung dé ké todn gia von hang bén, céac
khoan chi phi bao gom:

- Phiéu xuat kho (Phiéu xut kho hang gui dai 1y)
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- Bang phan b gia vén
- Héadon GTGT
- Céc chtrng tir thanh todn ( Gidy béo ng, phiéu chi..)
- Bang tong hop tién luong
- Bang phan bo khiu hao
* Ngoai doanh thu, chi phi céc hoat dong chinh, chitng tir ké toan duoc st
dung lién quan dén doanh thu, chi phi cua céc hoat dong tai chinh va hoat dong
khéc bao gom: - Bién ban thanh ly
- Bién ban ban giao
- Bang tinh 1&i vay
- Hop ddng vay vén
2.1.2.2. Tai khodn si dung
* Céc tai khodn phan anh lién quan dén doanh thu bao gom:
- Tai khoan 511 - Doanh thu bén hang va cung cap dich vu
511

- Céc khoan thué gian thu phai nop - DT ban hang hoa, BDS dau tu va
cung cap dich vu caa DN thyc hién
- Céc khoan giam trir doanh thu o,

trong ky ke toan.

- Két chuyén DT thuan vao tai khoan
911 "Xac dinh KQKD".

Tai khodn 511 ¢6 4 TK cap 2 dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu
200/2014/TT-BTC.
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- Tai khoan 521 — Cac khoan giam trir doanh thu.

521

- Céc khoan giam trir doanh htu

- Két chuyén toan bo sb chiét khau
thuong mai, giam gia hang ban, doanh
thu ctia hang ban bi tra lai sang tai
khoan 511

Tai khoan 521 ¢6 3 TK cip 2 dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu

200/2014/TT-BTC.

- Tai khoan 515 - Doanh thu hoat dong tai chinh

- Tai khoan 711 - Thu nhap khac

515, 711

- S6 thué GTGT phai nop tinh theo
phuong phép truc tiép (néu co);

- Két chuyén doanh thu hoat dong tai
chinh, thu nhap khéc sang tai khoan
911- “Xéc dinh két qua kinh doanh”.

- Céc khoan doanh thu hoat dong tai
chinh, thu nhap khac phét sinh trong

ky.

* Céc tai khoan phan anh lién quan dén chi phi bao gom:

- Tai khoan 632 - Gia vén hang ban
- Tai khoan 641 - Chi phi ban hang
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632, 641, 642

- Tri gid vdn cua hang hda da xuat ban
trong ky. Céc chi phi ban hang, chi phi
quan ly doanh nghiép thuc té phét sinh
trong ky

- S6 trich lap du phong giam gia hang
ton kho, phai thu khé doi, du phong
phai tra

- Két chuyén gia von caa hang hda da
Xuat ban, chi phi ban hang, chi phi
guan ly doanh nghiép vao bén Ng TK
911

- Hoan nhap du phong giam gia hang
ton kho, phai thu khé doi, du phong

phai tra  cudi nim tai chinh

- Khoan dugc ghi giam chi phi ban
hang, chi phi quan ly doanh nghiép
trong ky

Tai khoan 641 c6 7 tai khoan cip 2, Tai khoan 642 c6 8 tai khoan cap 2
duoc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu 200/2014/TT-BTC.
- Tai khoan 635 - Chi phi tai chinh

- Tai khoan 811 — Chi phi khac.

- Tai khoan 821- Chi phi thué TNDN
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635, 811, 821

- Céc khoan chi phi tai chinh, chi phi
khéc phét sinh trong ky; Chi phi thué
thu nhap doanh nghiép hién hanh phat

sinh trong nam

- Trich 1ap bb sung du phong giam gié
chtng khoan kinh doanh, dy phong ton

that dau tu vao don vi khac

- Thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh cua cac nim truéc phai nop bo

sung

- Ghi nhan chi phi thué thu nhap doanh

nghiép hoan lai

- Két chuyén chénh léch giita sb phét
sinh bén C6 TK 8212 16n hon sb phét
sinh bén No TK 8212 - “Chi phi thué
TNDN hoan lai” phét sinh trong ky vao
bén C6 TK 911 - “Xac dinh KQKD”.

- Hoan nhap du phong giam gia chirng
khodén kinh doanh, du phong ton that

dau tu vao don vi khac

- Céc khoan dugc ghi giam CP tai
chinh

- Két chuyén toan bo chi phi trong ky
dé xé&c dinh KQKD

- S5 thué TNDN hién hanh thuc té phai
ndp trong nim nhé hon sb thué TNDN

hién hanh tam phai nop

- S6 thué TNDN phai nop duoc ghi

giam

- Ghi giam CP thué TNDN hoan lai va

ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai

- Két chuyén sb chénh léch gitta sd
phét sinh bén No TK 8212 I6n hon s6
phat sinh bén Co6 TK 8212 - “Chi phi
thué TNDN hoan lai” phét sinh trong
ky vao bén No TK 911 - “Xé&c dinh
KQKD”.
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Tai khoan 821 gdm 2 TK cap 2 dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong
tu 200/2014/TT-BTC.
* Xac dinh két guda kinh doanh s dung tai khodn:
Tai khoan 911 - Xéc dinh két qua kinh doanh
911

- Tri gia vdn cua hang hda, bat dong

) s o X 1s - DT thuan vé sd hang hoa, BBS daut
san dau tu va dich vu da ban Uan ve so hang hoa, au tu

vadich vu da ban trong ky

- CP hoat dong tai chinh, CP thue thu - DT hoat dong ti chinh, khoan thu

nhap doanh nghi¢p va CP khac nhap khac, khoan ghi giam CP thué
- Chi phi ban hang va chi phi quan ly | TNDN

doanh nghiep; - Két chuyén 13.

- Két chuyén 4.

Céc tai khoan trén khong co sb du cudi ky.

2.1.2.3. Phuirong phép ké toan

Ké toan cac nghiép vu chu yéu lién quan d¢én DT, CP va xéc dinh két qua
kinh duoc thé hién qua so do sau (Phy luc 2.3, 2.4ava 2.4b va 2.4c, 2.5)

2.2. K& toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh tai
doanh nghiép thweng mai trén goc do ké toan quan tri

2.2.1. Nhirng vén dé chung lién quan dén doanh thu, chi phi trong ké
toan qudn tri

2.2.1.1. Vin dé chung vé doanh thu

Pé dap rng nhu cau quan tri doanh thu cac doanh nghiép can phai t6

chtre ké todn chi tiét tirng khoan doanh thu da néu & trén
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Viéc t6 chtc ké todn quan tri DT can dugc tién hanh trén cac sb chi tiét.

S chi tiét doanh thu duoc mé riéng cho tirng loai hoat dong, tirng loai san

pham, hang hda, dich vy, tirng nghiép vu dau tu tai chinh

Céc doanh nghiép c6 hoat dong xuat khau con phai mo sd theo ddi chi tiét
doanh thu hang xuat khau. Pong thoi néu hang hda béan phai chiu céc thué suat

khéc nhau thi phai mo sb chi tiét theo ddi doanh thu theo ting loai thué suat

Tuy theo y&u ciu quan tri doanh thu cua tirng doanh nghiép ma s chi tiét
cO thé mo theo két ciu khdng hoadn toan giéng nhau. Tuy nhién, cac sb chi tiét
doanh thu phai dam bao dugc c&c ndi dung chinh. Ty theo tirng yéu ciu quan

ly, cu thé cua doanh nghiép cd thé ma chi tiét cy thé theo yéu cau

Doanh nghiép x&c dinh gia ban san phim phai du bu dip chi phi va dat
duoc loi nhuan mong mudn.

Doanh nghiép c6 thé cin ct vao tirng hoan canh, diéu kién vating loai gia
ban (gid ban san pham thdng thuong, gid ban san pham méi, gia ban noi bo, gia
bén trong diéu kién canh tranh,...) dé lya chon cin ctr 1am co sé x&c dinh gid béan
hop ly (Vi du: cin ctr vao gia thanh san xuét, can cir vao bién phi trong gia thanh
toan bo cuia san pham, dira vao chi phi nguyén liéu, chi phi nhan céng,...).

2.2.1.2. Vdn dé chung vé chi phi

Muc dich cua ké toan quan tri chi phi [& cung cp thng tin thich hop vé
chi phi, kip thoi cho viéc ra quyét dinh caa cac nha quan tri doanh nghiép. Vi
vay, dbi voi ké toan quan tri chi phi khéng don thuan duoc nhan thic nhu ké
todn tai chinh, ma chi phi con dugc nhan thirc theo ca khia canh nhan dién
théng tin dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Vi vay, chi phi c6 thé

la phi tén thuc té d& chi ra trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh hang
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ngdy khi to chirc thuc hién, kiém tra, ra quyét dinh; va ciing cé thé 1a chi phi
wdce tinh khi thue hién du &n hay giatri loi ich mat di khi lwa chon phuong én,
hoat dong ndy ma bo qua co hoi kinh doanh khéc. Khi do, trong ké toan quan
tri chi phi lai c¢in chd y dén viéc nhan dién chi phi phuc vu cho viéc so sénh,
lya chon phuong an ti wu trong tirng tinh hudng ra quyét dinh kinh doanh cu
thé, ma it chi y hon vao chirng minh chi phi phét sinh bang ching tir ké toan

* Phan logi chi phi

Theo ké toan quan tri chi phi dugc phan loai nhu sau: (Phu luc 2.6)

Céch 1: Phan loai chi phi theo theo mirc do phl hop cua chi phi véi quyét
dinh quan tri

Cach phan loai nay con duoc goi la phan loai theo sy anh hudng tai viéc
lwa chon céc phuong an kinh doanh. Theo cach phéan loai nay, chi phi dugc chia
ra thanh chi phi phu hop va chi phi khéng phu hop.

- Chi phi phi hgp hay chi phi c6 lién quan téi viéc ra quyét dinh & nhitng
chi phi thay doi theo céc phuong an kinh doanh khéc nhau.

- Chi phi khéng phu hop laloai chi phi ma doanh nghiép s¢ phai ganh chiu
bat ké @4 lva chon phuong &n kinh doanh nao, vi thé khdng chénh 1éch va khéng
phai xét ¢én khi so sénh, lya chon phuong an, hanh dong toi wu.

Chi phi phl hop thé hién tinh ca biét caa cac phuong én kinh doanh, chi
phi khéng pht hop thé hién céc khoan chi phi gidng nhau. Vi thé, viéc phan loai
chi phi theo mac @6 pht hgp caa chi phi véi quyét dinh quan tri gidp nha quan
tri thu gon duoc giéi han chi phi cin nghién ctu, quan tri,... tir d6 d& dang hon
trong viéc dua ra céc quyét dinh kinh doanh.

Céch 2: Phan loai chi phi theo theo mirc d6 kiém soét chi phi (theo tham

quyén ra quyét dinh)
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Theo céch phan loai ndy chi phi kinh doanh dugc chia thanh chi phi c6 thé
kiém soét dugc va chi phi khéng thé kiém soét duoc.

- Chi phi c6 thé kiém soét dugc |a nhitng chi phi ma nha quan tri co quyén
quyét dinh hoic c6 anh huong dang ké toi mac do phét sinh CP, hiéu mot cach
don gian, c&c nha quan tri co thé tac dong toi mirc do phét sinh cua loai chi phi
nay.

- Chi phi khéng thé kiém soét duoc 1a nhitng CP ma nha quan tri khéng cé
quyén quyét dinh hoic khéng c6 anh huong dang ké téi mirc do phét sinh chi
phi.

Viéc xem xét mot khoan chi phi 1a kiém soét dugc hay khong kiém soét
duoc phai gan voi mot cap quan 1y cu thé trong doanh nghiép. Céch phan loai chi
phi nay cO y nghia trong viéc danh gia hiéu qua hoat dong, hiéu qua quan ly chi
phi caatirng cip bac, bo phan trong doanh nghiép.

Céch 3: Phan loai chi phi theo mbi quan hé véi mic do hoat dong

Theo céch phan loai ndy chi phi duoc chia thanh chi phi bién d6i, chi phi
cb dinh, chi phi hdn hop.

- Chi phi bién dbi con dugc goi 1a chi phi kha bién hay bién phi, 1a nhitng
chi phi kinh doanh thay d6i ty 1é thuan véi luong hang béan ra. Thuong céc chi
phi bién dbi 1a céc chi phi truc tiép nhu gid mua, chi phi bao gdi tinh riéng cho
san pham, chi phi van chuyén riéng cho tirng loai hang, nhém hang, chi phi
lwong theo san pham,... Viéc xé&c dinh chi phi bién déi rat quan trong ddi véi
muc tiéu loi nhuan caa doanh nghiép, nd gitp doanh nghiép kiém soét chi phi
hiéu qua, gop phan 1am ting lgi nhuan cho doanh nghiép.

- Chi phi ¢ dinh con dugc goi chi phi bat bién hay dinh phi: 1a nhitng chi

phi matong sé khong thay doi véi su bién dong vé khdi lugng hang ban. Tinh ¢cb
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dinh caa chi phi ndy dugc xét trén tong thé chi phi ciaa doanh nghiép, néu tinh
trén mot san pham thi chi phi ndy lai bién doi va su bién d6i cua nd ty 1é nghich
vé6i sb lugng hang ban. Tinh ¢ dinh cua céc chi phi ndy thudng gin véi céc quy
mé hoat dong nhét dinh cia doanh nghiép. Khi thay d6i quy mé nhu mo rong
dién tich béan Ié, md rong thi phan,... thi chi phi ¢ dinh s3 tang thém.

- Chi phi hdn hop la chi phi c6 ca yéu té ¢b dinh va yéu té bién ddi. Trong
thuc té c6 rat nhiéu chi phi phét sinh trong hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép khdng thuan tuy 1a chi phi bién d6i hay cé dinh, goi la chi phi hdn hop.
Céc chi phi hdn hop can dugc phan tach thanh ¢ dinh va bién di khi phan tich
chi phi vi chi khi phan tich dugc thanh ¢ dinh vabién di viéc phan tich chi phi
theo mbi quan hé véi mic do hoat dong méi phét huy dugc hiéu qua. Tuy theo
dic thi cua tirng loai chi phi, tirng doanh nghiép ma chi phi hdn hop cé thé phan
téch bang cac phuong phédp khac nhau va thuong dwa vao ban chit caa chi phi.

* Phurong phép tap hep chi phi

Doanh nghiép can lya chon céc phuong phép tap hop chi phi phi hop tirng
loai chi phi:

- Phuong phép truc tiép: Ap dung cho truong hop chi phi phét sinh chi
lién quan dén mot ddi tuong chiu chi phi. Theo phuong phép nay thd chi phi caa
dbi tueong ndo dugc tap hop truc tiép cho déi tuong do.

- Phuong phép phan bd: Ap dung cho truong hop chi phi phét sinh lién
quan dén nhiéu ddi tuong chiu chi phi. Khi thyc hién phuong phép phan bé chi
phi doanh nghiép c6 thé lya chon mot trong c&c can ct phan bb sau: Gid cong,
ngdy cong, gid may hoat dong, dién tich st dung,...va phuong phép phan bo 1a

tryc tiép hodc phan bd theo cip bac.
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* Phan tich chi phi

Phan tich chi phi kinh doanh gitip ngudi quan 1y thdy dugc tinh hinh quan
ly va sir dung chi phi c6 pht hop, ding ché do, ding nguyén tic hay khong, tir
d6 c6 bién phap quan ly tét chi phi, ting loi nhuan.

Céc chi tiéu phan tich bao gom:

- Tong chi phi kinh doanh phan anh téng sd CP bang tién ma doanh
nghiép phai bo ra dé thuc hién kinh doanh trong mot thoi ky nhat dinh.

- Ty suét chi phi kinh doanh phan anh quan hé so sanh giira tong chi phi
va tong doanh thu thuin caa doanh nghiép trong ky.

- Mtic 6 giam (tang) ty suat chi phi kinh doanh phan anh chénh léch gitra
ty suat chi phi ky b&o céo vai ty suat chi phi ky gc.

- Mic tiét kiem (vuot chi) chi phi kinh doanh phan anh tich sd gitra mic
d6 giam (tang) ty sut chi phi véi doanh thu thuan ky béo céo.

Noi dung phéan tich bao gom:

- Phan tich bién dong caa chi phi trong mbi quan hé véi doanh thu: Phan
tich tinh hinh quan ly va sir dung chi phi ciia doanh nghiép, qua dé xac dinh mac
tiét kiem hay vuot chi chi phi caa doanh nghiép trong ky nhiam cé bién phép
nang cao hiéu qua str dung chi phi trong ky sau.

- Phéan tich thuc hién chi phi kinh doanh theo céc yéu té chi phi: Chi phi
kinh doanh trong doanh nghiép thuong mai chu yéu la chi phi hoat d¢ong ban
hang va chi phi ndy chiém ty trong cao trong chi phi kinh doanh, CP hoat dong
ban hang bao gbm chi phi gid vén hang ban, chi phi ban hang va CP quan ly

doanh nghiép. Do vay can phai phan tich theo cac yéu té chi phi dé thiy duoc sy
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tiét kiem hay 1ang phi trong tirng yéu t gitp cho viéc xay dung céc bién phap
thich hop nham tiét kiém chi phi.

- Phan tich mot sé khoan muc chi phi chii yéu trong doanh nghiép:

+ Phan tich chi phi tién lvong: Nham phan tich tinh hinh st dung chi phi
tién luong qua d6 nhan thirc va danh gia mot cach ddng dan, toan dién tinh hinh
sir dung chi phi tién luong caa DN trong ky vaxéc dinh nhan té anh huong.

+ Phan tich chi phi tra 13 tién vay: Trong céc khoan muc chi phi KD thi
CP tra i tién vay cia DN chiém ty trong khé I6n. Do vay can phan tich CP tra
|4 vay dé dé ra nhitng chinh séach, bién phap quan 1y phi hop.

2.2.2. X&c dinh céc trung tam chi phi, trung tam doanh thu

2.2.2.1. Trung tdm chi phi

Trung tdm chi phi la trung tam trach nhiém ma nguoi quan 1y chi cé quyén
diéu hanh quan ly cac chi phi phét sinh thuoc bo phan minh quan ly. Trung tam
chi phi 6 thé 1abd phan (phan xuang, doi, to...), hoic tirng giai doan hoat dong

(giai doan 1am thé, giai doan cit got, giai doan danh bong...).
Trung tdm chi phi c6 dic diém |
- Bau vao ¢6 thé lugng hda, do ludng dugc theo don vi tién té.

- Bau ra théng thuong dugce do ludng bang don vi hién vat hoic muc tiéu

hoat dong.

- Nha quan ly trung tam chi phi c6 quyén quyét dinh co ciu cac yéu té

dau vao dé tao radau ra.

- Bau ra can phai do luong dugc.
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Do vay, trung tdm chi phi la trung tédm tréch nhiém ma nha quan ly chi
chiu tréch nhiém, hodc chi ¢ quyén kiém soét vé chi phi khdng co quyén kiém
soét vé doanh thu, loi nhuan hay dau tu. Trung tam chi phi gan lién véi cap quan
ly mang tinh chat téc nghiép. Trung tdm chi phi thudng thuc hién cac nhiém vu
|a 1ap du todn chi phi; phan loai chi phi thuc té phét sinh; so sanh mic do hoan
thanh chi phi véi ké hoach hay dy toén.

2.2.2.2. Trung tdm doanh thu

Trung tdm doanh thu la trung tam trach nhiém ma nguoi quan ly chi chiu
trach nhiém vé doanh thu can tao ra, khéng chiu tréch nhiém vé loi nhuan hay
vén dau tu. Cac quyét dinh lién quan dén nha quan tri trong trung tm nay
thudng 1a quyét dinh cong viéc ban hang, xéc dinh gia ban.

Trung tam doanh thu c6 dic diém I

- Bau v&o va dau ra dugc do ludng bing don vi tién té.

- Khéng ton tai méi lién hé ndo giira céc yéu td dau vao véi dau ra.

Trung tAm ndy thudng gan véi cap quan 1y co s nhu bo phan kinh doanh
trong don vi, nhu céc chi nhanh tiéu thy, khu vuc tiéu thu, cira hang tiéu thuy,
nhom san phim. Trung tdm doanh thu c6 thé phan biét vai trung tam loi nhuan
boi trén thuc té trung tAm doanh thu chi chiu trach nhiém mot phan nho trong
téng chi phi san xuat va chi phi ban hang, trong khi d6 trung tam lgi nhuan chju
tréch nhiém hét tat ca cac chi phi bao gdm chi phi sin xuit va cac chi phi co lién
quan dén hoat dong tao ra doanh thu caa don vi.

Trung tam ndy thuong duoc gan véi bac quan 1y cap trung hoic cap co so,

dé la cac bo phan kinh doanh trong don vi. Khi xac dinh chi tiéu danh gia trung
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tam doanh thu, cin xem xét dén gia vén cua hang hoa, san pham... tiéu thu dé
khuyén khich trung tam ndy tao ra lgi nhuan chir khdng chi don thuan 1a tao ra
doanh thu.

Trong quan ly diéu hanh, trung tm doanh thu déng vai trd khéng nho
trong viéc quyét dinh gia ban cua san pham, hang hda, dich vu... dén san luong
tiéu thy, co cAu san pham tiéu thy... cia DN. Day chinh la co s& quan trong dé
c4c nha quan tri 1én ké hoach va Iap dy toén tiéu thu sao cho s&t véi nang luc

hoat dong cua DN vatinh hinh thi truong.
2.2.3. Thong tin doanh thu, chi phi phuc vu phan tich CVP

Phan tich Chi phi — Khéi luong — Loi nhuian (CVP) 1A mét cong cu rat hitu
dung gilp cho cac nha quan 1y hiéu duoc cac méi quan hé gitta chi phi, khdi
lwgng va lgi nhuan, phan tich CV P tap trung va giai thich lgi nhuan bi anh huéng
boi nam yéu té sau nhu thé ndo: Gia béan, doanh s ban hang, chi phi bién doi

trén mot don vi, tong chi phi ¢é dinh, co ciu c&c san pham duogc ban.

Vi phan tich CVP gitp cho c&c nha quan Iy hiéu cac mic loi nhuan bi anh
huong boi cac nhan té cha yéu ndy nhu thé ndo nén nd 1a mot cdng cu quan
trong trong nhiéu c&c quyét dinh kinh doanh. Nhitng quyét dinh nay cé thé bao
gém: nén ban nhitng san phim va dich vu ndo, nén ban véi mic gia bao nhiéy,

sir dung chién lugc maketing ndo va &p dung céc chi phi ndo.
* Céc van dé co ban vé phan tich chi phi — khéi luong — loi nhuan

- L& gop la phin con lai tir doanh thu bén hang sau khi da trir di céc chi
phi bién d6i. Chinh vi vay n6 la khoan dé bu dip céc chi phi ¢ dinh vatao raloi

nhuan cho ky.
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- Biém hoa vén ladiém matai d¢6 tong doanh thu bang tong chi phi.

Phuong trinh co ban thé hién méi quan hé chi phi - khdi luong - loi nhuan:

Doanh thu = Bién phi + Dinh phi + Loi nhuan

Nghién ciu diém hoa vén gilp nha quan tri xem xét qué trinh quan tri
kinh doanh mot cach cha dong va tich cuc, xac dinh rd rang vao [Gc nao trong
qué trinh kinh doanh hay & muc san xuat va tiéu thy bao nhiéu thi dat diém hoa
vén, tir d6 c6 bién phép chi dao kip thoi dé hoat dong san xuit kinh doanh cua

doanh nghiép dat hiéu qua cao.
* Phan tich quan hé CVP dé ra quyét dinh kinh doanh

Trong kinh doanh cac doanh nghiép mubn ton tai va phét trién thuong
phai ¢ nhitng chién lugc thay d6i chi phi, gia ban, san lugng, doanh thu, co ciu
tiéu thy san pham... viéc thay ddi cac yéu td trén s3 anh huong truc tiép dén loi
nhuan, irng dung phéan tich CVP s¢ giup nha quan tri c6 nhirng thdng tin nhanh,
hitu fch phuc vu cho viéc lra chon céc phuong én kinh doanh téi wu phil hop véi

muc tiéu nha quan tri.
2.2.4. Thong tin doanh thu, chi phi phuc vu danh gia bg phéan

Bo phan dugc hiéu 1a bit cir mot phin hay mot hoat dong ndo d6 trong
doanh nghiép ma cac nha quan Iy muén tim hiéu vé tinh hinh doanh thu va chi
phi cua nd. Bo phan caa doanh nghiép c6 thé 1a cac san pham, cac thi truong tiéu
thu hodc céc cira hang,...So di can phan chia doanh nghiép thanh céc bd phan
nhu vay Vi c&c nha quan Iy khéng chi can dén céc thong tin vé tinh hinh chi phi,
doanh thu xét trén pham vi tong quét toan doanh nghiép ma ho con can dén cac

théng tin chi tiét vé tinh hinh doanh thu, chi phi cua tirng hoat dong, tirng loai
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hang, nhém hang, cira hang,... trong doanh nghiép, nhirng thdng tin nay s& giup
ho danh gia hiéu qua hoat dong cua céc bo phan va phét hién, giai quyét cac van
dé kém hiéu qua trong noi bd doanh nghiép ciing nhu phét huy céc loi thé cua

cac bo phan.

Dé cung cap cac thong tin chi tiét vé doanh thu va chi phi cua céc bo phan
ké todn quan tri sir dung cac béo céo bo phan. Béo céo b phan theo sb du dam
phi 1a béo céo vé két qua kinh doanh theo mdi quan hé cuaa chi phi véi mac do
hoat dong cua doanh nghiép duoc 1ap chi tiét cho tirng bo phan caa doanh
nghiép. Béo c&o ndy co thé dugc Iap chi tiét cho rit nhiéu cp bac bo phan khac
nhau trong doanh nghiép, c6 tac dung rat 16n trong viéc gidp cac nha quan 1y co

duoc nhirng danh gia todn dién vé tirng mat hoat dong caa doanh nghiép.

Bén canh viéc 1ap béo céo b phan theo sb du dam phi dé so sanh chi tiéu
loi nhuan giita c&c bo phian véi nhau, ké todn con co thé so sanh cac chi tiéu vé

chi phi gitra cac b phan va sb thuc hién cua cée bo phan vai sb ké hoach.

2.2.5. Théng tin doanh thu phuc vu viéc ra quyét dinh ngin hgn

Céc gidm dbc diéu hanh déu c6 muc tiéu chung la quan 1y hiéu qua hoat
dong kinh doanh. Céc hoat dong hang ngay déu xung quanh van dé xu 1y théng
tin va ra quyét dinh hiéu qua. Ké toan quan tri chi phi cung cip cho nha quan tri
céc thdng tin kinh té mang tinh leong hoa vé tinh hinh hoat dong, théng tin vé
dinh mtrc va dy todn chi phi, théng tin vé chi phi thyc hién, phan tich chi phi dé
ra quyét dinh caa doanh nghiép véi thdng tin vé qué kht, hién tai ciing nhu
nhitng dy toén trong tuong lai va dugc phan tich chuyén su theo nhu cau coa

nha quan tri. Vi thé, thdng tin ké toan quan tri cung cap, dic biét 1athéng tin vé
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chi phi ludn can thiét va hitu ich cho nha quan tri véi tat ca cac chirc nang tir 1ap
ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra, quyét dinh

Viéc cung cap thdng tin vé chi phi cia vé hoat dong trong doanh nghiép
thuong mai tir nghién ciru thi truong, mua hang, du trit, ban hang va céc dich vu
di kém, ké todn quan tri cung cap mot céch chi tiét va thudng xuyén, phdi hop
gitra thong tin thuc hién va théng tin tuong lai s¢ gilp ich cho cac nha quan tri
doanh nghiép kiém soét va hoadn thién quy trinh quan ly, ban hang, loai bo cac
hoat dong tén kém chi phi hoic c6 nhirng cai tién lam giam thiéu chi phi.

- Hoach dinh: véi céc théng tin du toan, ké toan quan tri chi phi gilp céc
nha quan tri doanh nghiép thuc hién chic nang hoach dinh. Ké toan guan tri chi
phi tién hanh cu thé hoa cac ké hoach hoat dong cua doanh nghiép thanh céac dy
toan kinh doanh, cung cip théng tin ugc tinh vé chi phi cho céc hang hod, dich
vu hodc céc ddi tuong chi phi khéc theo yéu cau caa nha quan Iy nham gitp ho
ra cac quyét dinh quan trong vé hang hod lya chon, co cidu mat hang hay phan bo
hop 1y céc nguon luc trung tam chi phi caa doanh nghiép. Co thé ké dén céc du
todn chi phi dién hinh ma ké toan quan tri cung cap cho cac nha quan tri doanh
nghiép nhu du toan vé chi phi ban hang, cu thé vé chi phi tién luong nhan vién
ban hang, chi phi may dong phuc, chi phi bao goi san phiam, chi phi thué cira
hang, chi phi quang céo,... hay chi phi gia vén hang béan cu thé vé sb luong, don
gi4, thanh tién cua tirng mat hang, tirng nhdém hang,.....

- T chue thue hién: Vai cée théng tin ké toan quan tri chi phi cung cap ¢
dang thdng tin du toan, thdng tin thuc hién, thong tin da phan tich,..., nha quan
tri d& dang to chirc thuc hién viéc sip xép, bd tri cac cong viéc, giao quyén han

va phan phéi ngudn luc dé dat hiéu qua cao nhat.
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- Kiém tra, danh gi& Cung véi thdng tin vé dy toan, ké toan quan tri chi
phi con cung cip théng tin thuc hién nhim gitp cac nha quan tri doanh nghiép
kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach va so sanh viéc thuc hién véi muc
tidu, voi cac cdng viéc khéc,...Céc thdng tin vé qué khu cua ké toan quan tri
khong chi 1a co s& dé 1ap du toan chi phi ma con 1a sb liéu gdc quan trong gitp
ich cho c&c nha quan |y phan tich, so sénh, danh gia chi phi nham kiém soét chi
phi dé nang cao hiéu qua viéc s dung cac ngudn luc cua doanh nghiép. Thong
tin thyc hién ké toan quan tri chi phi cung cdp & ca dang théng tin tac thoi va
théng tin thong ké. Ngoai ra, cac béo céo chi phi dinh ky cua ké toan quan tri con
gitp so sanh két qua thuc té véi muc tiéu dy kién vé chi phi, doanh thu va loi
nhuan cua doanh nghiép, day la co so cho viéc danh gia hoat dong quan ly cua
tirng trung tdm trach nhiém trong doanh nghiép.

- Ra quyét dinh: Céc nha quan tri doanh nghiép thuong mai ludn phai doi
mit voi nhitng bién dong caa thi trudng ciing nhu trong ndi bo doanh nghiép. Dé
ra quyét dinh ddi pho vai su thay d6i nha quan tri can nhiéu théng tin khac nhau,
tuy nhién hién tuong “nhidu” théng tin ludn xay ra va nha quan tri phai nhan
dién duoc thong tin phu hop véi viéc ra quyét dinh ciia minh. Trong céc théng
tin pht hop d6, thong tin ké toan quan tri déng vai trd nén tang.Vai mdi quyét
dinh nha quan tri can céc thong tin ké toan quan tri & mot dang khéc nhau, vi thé
ké toan phai phan tich thong tin theo tirng yéu ciu cua nha quan tri, dic biét |4
céc thong tin vé chi phi. C6 thé ké dén nhitng ing dung trong phan tich théng tin
cua ké todn quan tri chi phi nhu dinh gia ban san pham, quyét dinh chap nhan
hay tir chbi don hang, xay dung chién lugc,...

+ Pinh gia ban san pham: Gia ban san pham 1& thuoc vao nhiéu yéu té

khéc nhau nhu: ddi thu canh tranh, nhu ciu thi treong, gia nhap,...vi thé dé dinh
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gid ban san phim nha quan tri can nhiéu théng tin vé cac yéu té ndy mot céch
cap nhat, phl hop,...Ké toan quan tri chi phi khéng chi cung cap théng tin kip
thoi va phi hop ma con co thé xtr Iy cac thdng tin ndy gidp cac nha quan ly
doanh nghiép co6 nhitng thdng tin d& sang loc, da xt Iy dé dinh gia ban san pham.

+ Quyét dinh chap nhan hay tir chdi don hang: day |a cac quyét dinh trong
kinh doanh ma cac doanh nghiép thuwong mai quy mo vira va nho phai lya chon
trong viéc kinh doanh hang ngay. Viéc quyét dinh chip nhan hay tir chdi mot
don hang thuong phai dya trén nhiéu thdng tin khac nhau nhung théng tin vé chi
phi ma ké toan cung cip cé vai tro to [on, dic biét khi chiing dugc thé hién dudi
dang co thé so sénh va danh gia cac phuong an khac nhau.

+ Xay dung chién luge: K& todn quan tri chi phi con cung cip céc théng
tin thich hop cho cac nha quan 1y nham xay dyung céc chién lugc canh tranh bang
céch thiét 1ap céc béo céo dinh ky va béo céo dic biét. Théng tin cua ké toén
quan tri vé kha ning sinh [di ciia cac b phan khac nhau trong doanh nghiép, céc
théng tin dé phan bd cac ngudn luc caa doanh nghiép ciing nhu quyét dinh co
cdu san pham san xuat va tiéu thy, hay quyét dinh ngirng san xuat hop 1y gitp
cho céc nha quan 1y dua ra cac quyét dinh chién lugc, nhu phét trién céc san
pham va dich vu méi, dau tu céc thiét bi, nha xuong mai, ddm phéan cac hop
d6ng dai han vai cac nha cung cp va céc khach hang.

+ Panh gid hiéu qua cac b phan: Ké toan quan tri chi phi xay dung céc
b4o c&o nham danh gié hiéu qua hoat dong cua céc bo phian ban hang, bd phan
quan ly, c&c ctra hang, cac nhom hang, mit hang,.... nham tim ra céc giai phép

cai thién tinh hinh yéu kém hay phét huy céc loi thé cua cac bo phan.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, tac gia da tap trung 1am rd nhitng Iy luan co ban vé ké
toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh trong cac doanh nghiép
thuong mai dudi goc do ké todn tai chinh va ké todn quan tri.

Qua viéc téng quan lai nhirng van dé Iy luan co ban cua cong téc ké toan
doanh thu, chi phi va x&c dinh két qua kinh doanh trong céc doanh nghiép
thuong mai, luan vin da lam rd dugc tim quan trong caa cong tac ké toan CP, ké
todn DT, ké toan két qua kinh doanh trong cac DN ndi chung va doanh nghiép
thuong mai ndi riéng.

Nhitng vin d& Iy luan co ban da trinh bay & chuong 2 1a nén tang quan
trong dé ddi chiéu, danh gia nhitng quy dinh phép |y vé cong tac ké toan DT, CP,
KQKD cua cac doanh nghiép thuong mai trong hé théng ké toan DN Viét Nam
hién nay. Bong thoi, ciing 1 co s dé nghién ctu, khao sét, danh gia thuc trang
cdng tac ké toan DT, CP, KQKD tai Céng ty TNHH Thuong mai Ha Phét, qua
d6, cung cip cac luan cir can thiét dé xuat cac noi dung, giai phép, diéu kién

hoan thién cong téc ké toan DT, CP, KQKD tai cong ty.
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CHUONG 3: THUC TRANG KE TOAN DOANH THU, CHI PHi VA XAC
PINH KET QUA KINH DOANH TAl CONG TY TRACH NHIEM
THUONG MAI HA PHAT
3.1. Tong quan vé cong ty TNHH Thwong mai Ha Phat

3.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién
Téngoi:  Cdngty TNHH Thuong mai Ha Phat
Trusd: Thi train Ty Dang — Ba Vi — HANoi
bién thoai : 04 3386 4605

S6 fax 04 3396 1463

Email : Haphatguangoai @gmail.com

Ma sb thué : 0500565696

Tai khoan : 45110000036321 tai NH TMCP Pau tu va Phét trién Viét
Nam - CN Son Tay.

Cong ty TNHH Thuong mai Ha Phét dugc thanh [ap ngay 10 thang 8 nam
2008 theo quyét dinh s6 136UB cua Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi va gidy
phép kinh doanh s6 0102 012 035 ngay 13 thang 8 nam 2008 do So Ké hoach
dau tu Thanh phé Ha Noi cap.

3.1.2. Pdgc diém hoat dgng kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Céng ty TNHH TM Ha Phét chuyén cung cap
céc loai vat liéu xdy dung nhu xi mang, sit thép, cét d4, thiét bi vé sinh, phong
tam, gach men,.....ba dang vé chung loai, canh tranh v& gia ca, phuc vu nhanh
chéng, thanh toan linh hoat. Trong d6, cac mat hang dugc phan thanh ba loai

chinh nhu sau:
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- Hang hoa sit thép, bao gom céc loai nhu: Thép cuon D8 gai HP, thép
cuon phi 6.8HP, thép cay D18HP, D12HP, D10HP ...

- Hang hda xi mang, gdm c6 céc loai: Xi mang Vissai, xi miang Trung
Son, xi Sai Son, Bim Son...

- Céc hang hoa khéc bao gdm: Céc loai thiét bi vé sinh nhu bdn tim, voi
sen, guong kinh..., c&c loai gach men nhu gach da hoa, gach 6p, gach chan

tuong...

Ciing nhu bao cdng ty khéc phai trai qua thoi ky dau budc vao kinh doanh
con nhiéu kho khian gian kho, phai ddi mat véi nhirng théach thirc cua co ché thi
truong Cong ty da ting budc di 1én va ngdy cang phét trién. Do sy nhanh nhay
nim bat duoc nhu cau cua thi trudng va véi dic diém |1a doanh nghiép thuong
mai c6 chtrc nang leu théng phan phdi hang hda trén thi trudng nén Cong ty som
c6 chd dang cho riéng minh va duoc nhiéu khéch hang biét dén.

bia ban hoat dong cua Coéng ty ngay cang mé rong tir khu vuc trong
huyén Ba Vi dén céc khu vuc 1an can nhu Son Tay, Phi Tho, Ban Phuong,... roi
Ha Nbi vatoan mién Béic véi céc dbi tuong phuc vu da dang.

3.1.3. Pic diém té chikc quan |y hogt dgng kinh doanh

Bo may quan ly cua cong ty TNHH TM Ha Phét duoc to chic theo md
hinh tryc tuyén chirc ning. Bing diu Céng ty |& Ban Gidm ddc, chi dao cong
viéc truc tuyén xubng tirng phong ban va cira hang, ngoai ra céc phong ban cé
chtrc ning tham muu cho Gidm déc diéu hanh cong viéc cua Cong ty. Co ciu to

chtrc bé may quan |y cua Cong ty duoc thé hién qua so do sau:
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Ban Giam dbc

Phong Kinh doanh Phong Ké toan

\/

Cura hang

So @6 3.1: M hinh co ciu quan ly caa Céng ty

Céc phong ban trong Cong ty c6 mdi lién hé chit ché cting nhau phdi hop
hoat dong dé bo may Cong ty 1am viéc co hiéu qua, dua Cong ty phét trién vitng
manh.

Ban Giam ddc Cong ty bao gdm mot Gidm déc va mot Pho Giam dbc.

Giam déc: Languoi gitt chire vu quan trong nhit, cao nhit trong Cong ty
va chiu trach nhiém truéc phap luat nha nudéc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét
Nam, toan thé nhan vién vé hiéu qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Giam
dbc con l1a ngudi con 1a nguoi co nhiém vu tiép nhan y kién sang tao cua cap
dudi, ludn cd cdi nhin bao quét, binh tinh theo ddi moi hoat dong cua Cong ty
that khach quan va lubn tao mdi truong lam viéc thuan lgi cho nhan vién.

Phé Gidam déc: Thyuc hién cac cong viéc gidm dbc giao phd hodc ay
quyén, trg gidp trong cdng viéc theo ddi, gidm si, don déc, chi dao moi hoat dong
kinh doanh.
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Phong kinh doanh: LA mot b phan rit quan trong quyét dinh tién d6 hoat
dong kinh doanh caa Cong ty. Chiu tréch nhiém nghién ctu thi truong, tim kiém
khéch hang ciing nhu nha cung cip tét nhat, hiéu qua nhat dé tao uy tin cho
Cong ty. Labo phan lién tiép dua ra don dit hang va cac hop dong kinh té, song
song & nhiém vu theo dbi viéc thuc hién hop ddéng cua dbi tac, tao sic ép dé
khéch hang co tréch nhiém trong viéc thuc hién hop dong. Kiém tra sb luong va
chat luong hang hoa thuc té dugc nhap va xuit,giao theo don dit hang dé giao
ngay hoic giri ban cho khéach hang. Bé xuat voi Ban Gidm déc phuong huéng
hoat dong kinh doanh, céc bién phép khic phuc khé khin nham phét huy nhirng
diém manh, han ché mat yéu dé du sac canh tranh voi nhitng di thu khéc gitta
bién ca caathi truong hién nay.

Phong ké toan: Lam nhiém vu theo ddi, ghi ché moi hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, dong thai quan ly tét va sir dung c6 hiéu qua ngudn tai chinh
vatai san cua Cong ty. Lap ké hoach, phan tich tinh hinh tai chinh va hach toan
téng hop vé céc khoan cong no, doanh thu, khoan nép ngan sach nha nuée dugc
b4o céo theo dinh ky va trinh |&n Ban Giam déc dé nang cao hiéu qua st dung
ngudn vbn kinh doanh, dam bao viéc thuc hién tét thu chi tai chinh, nép ngan
séch nha nudce. Ngoai ra, ké todn phai thuong xuyén kiém tra, doi chiéu sb sach,
sb liéu, cdng téc ké toan, kiém toan nhanh chong, chinh xéc, trung thuc va ddng
qui dinh cua phép luat, theo ddi tinh hinh nhan sy, theo ddi chaim coéng chi tra
lwong va cac khoan lién quan.

Cira hang : Béan hang hda cua Cong ty bao gdm ca kho chta hang: kho

chtra st thép, kho xi ming, kho céc vat liéu khéc.
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3.1.4. Pgc diém khach hang

Khéch hang cua cong ty rit da dang, bao gom céc ca nhan, té chirc. Khach
hang ca nhan thudng mua véi sb lugng it, chung loai khdng nhiéu, cha yéu dé
phuc vu cho xdy dung nha cira. Do d6 khach hang ca nhan thuong thanh toan
ngay bang tién mat hoic chuyén khoan qua ngan hang. Viéc van chuyén san
pham tir kho vé cho khéch hang thuong do khéch hang dam nhan hoic thué cong
ty véi mic chi phi wu d&i. Ngoai ra ciing c6 mot sd khach hang ca nhan mua
hang tir cong ty dé thuc hién ban 1é sin pham. Khéch hang |a céac t6 chic bao
gom khéach hang, don vi hodc céc cong ty mua lai hang hda dé kinh doanh hoic
mua dé phuc vu nhu cdu xdy dung c&c cong trinh lén. Cac khach hang nay
thudng mua hang héa véi s luong 16n, don hang lién tuc hoic theo mua vu.

3.1.5. Hinh thirc ké toan va té chirc bé méy ké toan

3.1.5.1. B¢ may ké toan

Bo méy quan ly cong kénh 1a mot nhan td gy can tro dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép. Do d6 dé thuc hién céc chirc nang va nhiém
vu cua cdng tac ké toan gitp cho bo may ké toan cua Cong ty phét huy duoc hét
vai trd cia minh. Cong ty ¢4 to chic cong tac ké toan mot cach khoa hoc hop 1y
va phtl hop véi ché d6 ké toan hién hanh caa Nha nuée, cua nghanh va van dung
thich tng véi diac diémtd chirc kinh doanh, quan 1y caa Cong ty.

Bo may ké toan cua cong ty duoc thé hién qua so do:
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Ké todn truéng

A\ 4 y
Ké toan mua || K& toan ban K& toan K& toan Thu
hang hang cong ng kho quy

So @6 3.2: To chirc bd may ké toan cia Cong ty

Ké toan trwéng: Thu thap, xir Iy thdng tin, s liéu ké toan, theo d&i ddi
tugng va noi dung cdng viéc ké toan theo chuan muc ché do ké toan hién hanh.
Kiém tra, gidm sét cac khoan thu chi tai chinh. Giit bi mat sd liéu ké toan tai
chinh thudc bi mat ndi bd Cong ty. Dua trén céc sb liéu, ké toan théng ké tién
hanh phan tich tinh hinh kinh doanh va tinh hinh tai chinh caa Céng ty tur d6 rat
tra vé muc luong, tién thuong, chinh sach, ché do dbi véi nguoi lao dong. Chiu
tréch nhiém trugc phép luat Nha nuéce vé sy day da chinh xéc, trung thuc cia cac
sb lieu ké toédn phét sinh trong béo céo ké todn cua don vi minh. Téng hop sb
séch, 1ap cac béo céo, 1ap bang can di ké toan trinh bay 1&n giam dbc cong ty va
c&c co quan co lién quan.Phan cong nhiém vu cong viéc va chi dao tit ca céc
nhan vién ké toan. Bong thoi, tuyén dung, khen thuong, ky luat cac nhan vién ké
todn trong cdng ty.Y &u ciu c&c phong ban trong cong ty cung cip nhirng tai liéu
can thiét dé phuc vu cho cong tac ké toan tai cong ty.

Ké toan mua hang: Lap céc chirng tir ban dau vé hang mua, vao sb chi

tiét hang mua va tong hop hang mua theo ching loai.
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K & toan ban hang: Lap cac hod don ban hang va céc chang tir khéc phuc
vu viéc ban hang, vao sb chi tiét hang hod va s téng hop hang hod.

K & toan thanh toan va cong ne: Lam nhiém vu viét phiéu thu, phiéu chi,
vao sb chi tiét thanh todn véi ngudi mua, ngudi béan, theo déi cong ng phai thu,
phai tra va giao dich véi ngan hang.

Ké toan kho: Kiém tra vé mit sb lwong hang héa mua vao va ban ra. La
nguoi linh dong nhat, kip thoi theo déi hang hoa trong kho. Céc hang hda ton
trong kho, céc hang hda da hét va theo dai thoi gian bao hanh céc san pham ton

Tha quy: Kiém sodt moi hoat dong thu chi tién trong noi bo Céng ty,
quan ly viéc thu chi tién mat tai quy, dam bao an toan, khéng dé xay ra mat mét
hao hut vé tién té, 1ap béo céo quy.

3.1.5.2. Ché @ ké toan

Ché d¢ ké toan &p dung: Cong ty ap dung Ché do ké toan doanh nghiép
ban hanh theo thdng tu sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh.

Nién do ké toan &p dung tai Cong ty: Bat dau tir ngay 1/1 dén hét ngay
31/12 hang nam.

Don vi tién té s dung trong ké todn: Bong Viét Nam
3.1.6. Hinh thic ghi s ké toan

Pé phil hop véi dic diém kinh doanh caa cong ty minh, hién nay Céng ty
dang &p dung hinh thirc Nhat ky chung dé ghi chép cac nghiép vu kinh té phét
sinh.

Ngoai ra dé hd tro cho cong tac ghi sb ké toén tai don vi, Cong ty da si
dung phian mém ké todn Fast. Nho d6 viéc lap ching tir, ghi sd ké todn, theo doi

céc phan hanh, céc tai khoan, 1ap béo céo tai chinh tré nén don gian hon nhiéu.
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Hang ngdy, ké toan phu tréch céc phan hanh can ci vao ching tir ké toan hop 1¢

tién hanh nhap dir liéu vao phan mém ké toan. Cudi ky, dbi chiéu, kiém tra lai

céc phan hanh, in sb ké toan

S5 ké todn
Chtrng tir ké toén PHAN MEM - S6 tong hop
~_ KE TOAN - Sb chi tiét

l / :
Bing tong hop H

chirng tur ke toan .

cuing loai -Baocaota

Maéy vi tinh ~ chinh
- Béo céo ke toan
quan tri
Ghi chu:

__, Nhapsb liéu hang ngay

—

In sb, béo céo cubi thang, cudi nam

Quan hé ddi chiéu, kiémtra

So d6 3.3: Trinh tw ghi sb ké toan theo hinh thirc ké toan trén may vi tinh

* Trinh tu ghi sd ké toan:

- Hang ngay, céc chirng tir goc dugc chuyén vé cac bo phan ké toan lién

quan. Ké toan tién hanh kiém tra tinh ding din, phu hop cua caa chiang tir ké

todn va phan loai ching tir ké todn cho viéc hach todn. Chang tir sau khi duoc

kiém tra, phan loai s& tién hanh nhap liéu vao phan mém ké toén trén c&c man
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hinh nhap liéu vao céc phiéu ké toan tuong ang véi loai chirng tir d6

- Sau khi nhap liéu, cac phiéu ké toan st dugc in ra dé cac bo phan lién
quan ky duyét va dinh kém véi chieng tir gbc

- Céc phiéu ké toan s8 dugc phin mém ké toén tu dong chuyén vao cac so
ké toan chi tiét, sb céi cac tai khoan tuong ung. Tir c&c sd ndy, ké toan sir dung
céc thdng tin can thiét dé phuc vu cdng viéc caa minh, 1ap c&c béo céo theo yéu
cau quan ly

- Cudi thang, ké toan lam thao tac két chuyén cudi thang, méy tinh s3 tu
dong két chuyén cac nghiép vy tuong (ng véi tirng phan hanh ké toan

- Cubi mdi théang, ké toén tién hanh in sb ké toan chi tiét, sb céi céc tai
khoan, céc béo céo lién quan dén cong viéc cia minh va tién hanh luu trir cac
gidy to, sb séch trong thang theo ddng quy dinh.

* Phuong phép ké toan

Cong ty TNHH TM Ha Phét 4p dung phuong phép hach toan hang ton kho
theo phuong phdp ké khai thuong xuyén.

Tinh thué GTGT theo phuong phép khau trir.,

Cong ty tinh gid vén hang ban theo phurong phédp binh quan gia quyén.

3.2. Thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh
doanh tai cong ty TNHH Thwong mai Ha Phat

3.2.1. Ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh tgi
Cong ty trén goc dé ké toan tai chinh

3.2.1.1. Ké toan doanh thu

a. Phan loai doanh thu
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Tai Cong ty TNHH TM Ha Phét, doanh thu va thu nhap déu dugc xac
dinh theo quy dinh tai chuin myc sd 14 “Doanh thu va thu nhap” ban hanh kém
theo quyét dinh sb 149/Qb - BTC ngay 31/12/2001, TT200/2014 ngay
22/12/2014 cua Bo truong BTC. Doanh thu phét sinh tai cong ty bao gom:
Doanh thu hoat dong ban hang va doanh thu HDTC, hoat dong khéc.

* Doanh thu hoat dong ban hang: Tap hop tat ca cac khoan doanh thu phéat
sinh tir c&c giao dich ban hang hoda cua cong ty. Doanh thu ban hang héa la
doanh thu chinh cua Coéng ty, 1& nguon thu chu yéu dé bl dap chi phi va duy tri
hoat dong kinh doanh cua cong ty. Pay 1a s tién d& thu hoac s3 thu tir viéc cung
cAp céc san pham, hang hda xdy dung cua Cong ty. Doanh thu hoat dong ban
hang s& dugc phan thanh ba loai:

- Doanh thu bén sit thép xay dung, bao gdm céc loai nhu: Thép cudén D8
gai HP, thép cuon phi 6.8HP, thép cay D18HP, D12HP, D10HP ...

- Doanh thu ban xi miang xay dung, gom co6 céc loai: Xi mang Vissai, i
mang Trung Son, Xi Sai Son, Bim Son...

- Doanh thu bén hang héa khéc: Céc loai thiét bi vé sinh nhu bon tim, voi
sen, guong kinh..., c&c loai gach men nhu gach da hoa, gach &p, gach chan
tuong...

Qua khao sét tai Cong ty TNHH TM Ha Phét viéc phan loai doanh thu
méGi chi nhim phuc vu cho yéu ciu caa KTTC, Cong ty chua thuc hién phan loai
doanh thu phuc vu cho y&u ciu cia KTQT. Cong ty chii yéu thuc hién phan loai
doanh thu theo tinh hinh HBKD.

* Doanh thu hoat dong tai chinh va hoat dong khéc: Chu yéu 1a cac ngudn

thu phét sinh tir 13 tién gui thanh todn, tién gui tiét kiém, cac khoan chénh léch
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ty gia hbi dodi cia Cong ty, cac khoan thu tir hoat dong thanh |y TSCP cua cong
ty, thu tién phat vi pham hop déng.

b. Ké toan doanh thu hoat dong bén hang

* Chieng tir sir dung: Dé phan anh doanh thu hoat dong ban hang, hé
théng céc ching tir dugc st dung tai Céng ty TNHH TM Ha Phét bao gdbm: Hoa
don GTGT, Hop dong va thanh Iy hop ddng mua ban, bién ban giao nhan hang
hoa, phiéu thu, ay nhiém thu, gidy béo cd, bang sao ké ngan hang,...

* Trinh tw ké toan:

Ngudi mua Ké toan lap Thu truong, Ké toan
lap dé nghi | hoadon ban | ke toan ky | cong no lap
mua hang hang duyét phi¢u thu
Ké toan ghi i
S bic qu’én Tha kho Tha quy thu

So @6 3.4: Quy trinh luan chuyén nghiép vu ban hang
Khi c6 d&& nghi mua hang hoic don dit hang tir khach hang, nhan vién
phong kinh doanh s soan thao Hop dong kinh té 1am cin cir mua bén giira hai
bén. Sau khi HPKT duoc ky két, ké toan tién hanh viét Héa don GTGT va
chuyén cho gidm déc hoic ké toén truang ky. Sau dé, ké toan tién hanh lap phiéu
thu (néu & ban hang thu tién ngay). Phiéu thu sau khi duoc ky duyét thi tha quy
thu tién va thu kho xuit hang cho khéch hang. Hoéa don GTGT duoc lap thanh 3

lién, lién 1 luu tai quyén, lién 2 giao cho khach hang, lién 3 dung dé tién hanh



51

nhap liéu vao may vi tinh, may tinh s3 tu dong chuyén sb liéu vao cac sb co lién
quan va dugc ké toan cong no luu tri.

* Ta khoan sir dung: Bé theo ddi va hach todn doanh thu hoat dong ban
hang, cong ty ma tai khoan 511 “ Doanh thu ban hang”. Cong ty thuc hién mo tai
khoan chi tiét cac cip cho tai khoan ndy theo dung quy dinh. Céng ty chu yéu
thuc hién mo chi tiét tai khoan DT theo tirng hang héa nhu:

TK 5111 - DT hang hoa sit thép,

TK5112 - DT hang hdéa xi mang,

TK 5113 - DT cung cap hang hda khac

Trong d6 chi tiét theo tirng ddi tugng hang hda, theo mé hang
héa.Cu thé nhu sau:

Doanh thu hang hda st thép Cong ty ma céc tai khoan:

TK 5111-D6 (thép cuon phi 6.8HP),
TK 5111-D8 (thép cuon D8 gai HP),
TK 5111-D10 (thép cay D10HP)...
Doanh thu hang héa xi mang co cac tai khoan:
TK 5112-VS (xi mang Vissai),
TK 5112-TS (xi mang Trung Son),
TK 5112-SS (xi mang Sai Son)...
Doanh thu cac hang héa khac gom céc tai khoan nhu:
TK 5113-BT (bdn tam),
TK 5113-GH (gach da hoa),
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TK 5113-GC (gach chan tuong)...

Viéc hach toan va ghi nhan doanh thu hoat ¢ong ban hang cua Céng ty
duogc tién hanh nhu sau: Khi c6 dé nghi mua hang hoic don dit hang tir khéch
hang, nhan vién phong kinh doanh s& soan thao hop déng kinh té 1am can ca
mua bén gitta hai bén. Sau khi HPKT dugc ky két, ké toén tién hanh viét hoa
don GTGT. Sau d6, ké toan tién hanh lap phiéu thu (néu 1a ban hang thu tién
ngay). Phiéu thu sau khi dugc ky duyét thi thi quy thu tién va tha kho xuit hang
cho khéch hang. Can cir vao Hbéa don GTGT ké toén tién hanh hach toéan ghi
nhan doanh thu ban hang. K& toan nhap liéu vao may tinh dé vao cac sb lién
quan nhu sb Chi tiét TK 111, TK 3331. Sau d6 vao s Chi tiét TK 511 va so Cél
TK 511 — Doanh thu ban hang va cung cap dich vu.

Nhu vay ngay sau khi xuat héa don GTGT, ké toan ghi nhan bt toan lién
quan dén doanh thu bén hang. Ké toan hach todn vao bén c6 TK 511 va ghi ng
tal khoan lién quan. Cach ghi nhan nhu vay 1a hop ly, dam bao nguyén tic ghi

nhian doanh thu va théa man diéu kién ghi nhan theo quy dinh cua chuan muc ké

toan.
* Phwong phap ké toan:
S6 chi tiét ban
Héadon GTGT ‘ hang
o VANTTL hop dong Nhip liéu vao /| S5 nhat ky chung
Gidy béo c6 7| may tinh TK 511
S6 cai TK 511

So @6 3.5: Trinh tw ghi sb doanh thu
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Hang ngay, cin ci vao cac chirng tir gbc da duogc lap, ké toan tién hanh
nhap liéu vao may vi tinh. May tinh s tu dong chuyén dit liéu vao céc so co lién
quan. Béi voi doanh thu hoat ddng ban hang co céc sb ké todn nhu sb chi tiét ban
hang (phu luc 3.1), sb nhat ky chung, so cé tai khoan 511. Cudi mdi thang, ké
todn in s6 ding 1am cin cir dé 1ap céc béo céo tai chinh, so cai TK 511 duoc thé
hién qua phu luc 3.2.

¢, Ké toan céc khoan giam trir doanh thu

Qua khao sét tinh hinh tai céng ty, khoan giam trir doanh thu chi bao gém
chiét khiu thuwong mai. DN &p dung ddi véi khach hang mua hang hda véi sb
lwong lon theo chinh sach wu d&i cua cong ty.

Ké toan sir dung TK 5211 “Chiét khdu thuong mai” dé hach toén theo ddi.
Khi chiét khiu thuong mai, cin cir vao mirc chiét khiu cho khéch hang trén hoa
don GTGT, ké toan hach toan vao céc TK lién quan. Cudi ky, két chuyén chiét
khau thuong mai trong ky dé xéc dinh khoan giam trir DT, xé&c dinh DT thuan.

d, Ké toan doanh thu hoat dong tai chinh, thu nhap khéc

Theo tinh hinh khao s&t doanh thu tai chinh cia cong ty bao gom: Léi tién
guri ngdn hang, 18 ty gia hdi dodi.Céc chirng tir phan anh doanh thu HDTC tai
cdng ty bao gdm céc chang tir phan &nh cac doanh thu phét sinh lién quan dén
céc HDTC caa Cong ty nhu: gidy nop tién vao tai khoan, gidy béo c6 cia ngan
hang, hop ddng ban ngoai t& véi ngdn hang, bang thdng béo ty gia cia ngan
hang, bang tinh 1&i.

Trinh ty ké todn: Hang thang sau khi nhan duoc gidy béo cd cua ngan
hang BIDV vé sb tién 1 tién giri khéng ky han va bang tinh 13 vé |4 ty gia hdi

dodi néu cd, ké toan nhap dir liéu vao phan mém may tinh dé vao sb chi tiét TK
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515, s nhat ky chung va sb cdi TK 515, dong thoi luu triv va bao quan céc
chtrng tir. Cudi thang ké toén in sb céi, sb cél TK 515 “Doanh thu HDTC” dugc
thé hién qua phu luc 3.3.

Thu nhdp khéc tai Cong ty TNHH TM Ha Phét cha yéu 1a khoan thu tir
viéc nhugng bén thanh Iy tai san ¢b dinh, thu tién phat vi pham hop dong. Day 1a
khoan thu khéng thudng xuyén it phét sinh & cong ty, chiém ty trong nho trong
téng thu cua don vi.

Trinh tu ké toan: Trong ky khi phét sinh khoan thu khéc nhu thanh Iy,
nhuong ban TSCP, vi pham hop dong kinh té. Can ctr vao céc phiéu thu, bién
ban thanh 1y, nhugng ban TSCP, héa don GTGT, hop dong kinh té da ky két véi
ngudi mua, ké toan nhap dit liéu, hach todn vao s6 nhat ky chung, so ca TK 711.
S6 céi TK 711 “Thu nhap khéc” duoc thé hién qua phu luc 3.4.

Cubi ky ké toan két chuyén doanh thu hoat dong tai chinh, thu nhap khéac
dé xéc dinh két qua kinh doanh.

3.2.1.2. Ké toan chi phi

a. Phan loai chi phi

Cong ty TNHH TM Ha Phét chi § dung cach phan loai chi phi theo
khoan myc chi phi dé phuc vu cho yéu cau caa KTTC. Cong ty chi phan loai chi
phi theo chtrc niang hoat dong trong DN thuong mai, bao gdm: CP gié vén hang
ban, CP ban hang, CP QLDN, CP tai chinh, CP khéc.

- Chi phi gia von hang ban: gém gia mua hang héa va nhitng chi phi lién
quan dén qua trinh thu mua hang héa (chi phi van chuyén, béc d& bao quan hang
hoa tir noi mua vé dén kho cua doanh nghiép), cac khoan hao hut ngodi dinh

muc phét sinh trong quéa trinh thu mua hang héa.
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- Chi phi ban hang: Bay la chi phi thuc té phét sinh trong qué trinh ban san
pham, hang hda cua cdng ty. Cu thé chi phi ban hang cua cong ty bao gém chi
phi vé& chao hang, gisi thiéu, quang céo san pham; chi phi phai tra cho nhan vién
ban hang vé luong va céc khoan trich theo lwong; céc chi phi lién quan dén viéc
bao quan, dong gbi, van chuyén hang hoa; tién dién, nuéc, dién thoai, xing xe;
chi phi khdu hao cac TSCP c¢6 lién quan,...

- Chi phi quan ly doanh nghiép: Chi phi quan ly doanh nghiép la nhirng
chi phi phét sinh trong hoat dong quan |y chung cua doanh nghiép. Cu thé, chi
phi QLDN tai Cong ty TNHH TM Ha Phét bao gdm chi phi nhan vién bo phan
quan ly doanh nghiép (lwong, phu cip, cac khoan BHXH, BHYT, BHTN,
KPCB...), chi phi vat liéu (chi phi sira chita I6n, cong cu dung cu, van phong
pham...), chi phi d6 dung vin phong, chi phi khiu hao TSCP diing cho quan ly
doanh nghiép, trich |ap du phong khé doi, chi phi thué phi 1& phi (thué mén bai,
thué dat, thué nha dat, 1¢ phi bao hiém 6 td, cac khoan phi 1é phi khéc), céc chi
phi dich vu mua ngoai (thué TSCD, thué ngoai sta chira, dich vu mua ngoai
khéc), CP khéc bang tién (hoi nghi, tiép khéch, cdng téc phi, chi phi dién, nuéc,
dién thoai, fax, internet...).

- Chi phi téi chinh: Bao gdm chi phi vé |4 tién vay; chiét khiu thanh toan;

| mua hang tra cham; 16 ban ngoai té;...

- Chi phi khéc: Bao gdm céc khoan CP thanh 1y, nhugng ban TSCD; céc
khoan tién phat do cdng ty vi pham hop dong kinh té; cac khoan phat thué, truy
nop thué.

b. Ké toén gia von hang ban

* Chirng tir sir dung: Chi phi vé gid vén hang béan 1a chi phi chiém ty

trong 16N nhit trong tong chi phi tai cong ty. Gia vén hang ban tai cong ty 1a gia
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trj thuc té xuat kho cua hang hda da béan ratrong ky. Cong ty TNHH TM Ha Phét
hach toan hang ton kho theo phuong phép ké khai thuong xuyén, Cong ty sir
dung phuong phép binh quén ca ky du trir & xéc dinh gia von hang xuat kho.

Chtng tir phan anh gia vén hang ban bao gdm céc ching tir: Bang ké
phiéu mua hang, PNK, bién ban kiém nhan hang hda, 1énh xuat vat tu san pham
hang hoa, PXK...

* Trinh tw ké toan: Khi khach hang c6 yéu ciu mua hang, nhan vién
phong kinh doanh sz 1ap phiéu y&u cau xuat hang va xin phé duyét Iénh xuat coa
gidm déc hodc ké toan truong. Sau khi tiép nhan yéu ciu xuat hang cua nhan
vién phong kinh doanh, tha kho chuin bi hang theo diing y&u ciu. Cén bo phong
kinh doanh tién hanh 1ap phiéu xuit kho thanh 3 ban: 1 ban chuyén cho don vi
nhan hang, 1 ban chuyén cho ké toén, 1 ban luu tai kho. Ké toan dya vao phiéu
xuit kho dé ghi nhan gia vén.

Tuy nhién, chi phi mua hang bao gdm chi phi van chuyén hang héa, chi
phi lvong nhan vién l& xe, khdu hao TSCP, cong cu dung cy, xing xe... trong
qua trinh mua hang duoc ké todn hach toan vao chi phi ban hang va quan ly
doanh nghiép, diéu d6 chua phu hop trong cach phan loai chi phi va chua phan
anh ding gia tri hang hda mua vé.

* Tai khoan sir dung: Cong ty s dung TK 632 “Gié vén hang ban” dé
phan anh gia tri hang xuat kho trong ky. Trong do, chi tiét theo 3 nhom hang
hoa:

TK 6321- Gia vén hang hda sit thép,
TK6322- Giavén hang héa xi mang,
TK 6323- Gi vén céc hang hoa khéc
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Trong do6, chi tiét theo tirng ddi twong hang hda, theo ma hang héa. Cu thé,
d6i véi:
Gi4 von hang hoa st thép, cong ty ma céc tai khoan:
TK 6321-D6 (thép cuon phi 6.8HP),
TK 6321-D8 (thép cuon D8 gai HP),
TK 6321-D10 (thép cay D10HP)...:
Gid von hang hda xi mang co cac tai khoan:
TK 6322-V S (xi mang Vissal),
TK 6322-TS (xi mang Trung Son),
TK 6322-SS (xi mang Sai Son)...
Gia von cac hang hda khac gdm céc tai khoan nhur:
TK 6323-BT (bdn tim),
TK 6323-GH (gach da hoa),
TK 6323-GC (gach chan tuong)...

* Phwong phap ké toan: S6 chi tiét TK 632

NHap 160 Vao SH nhat ky chung
T ap li¢
Phiéu xuét kho N oy finh <" TK 632

S6 céi TK 632

So @6 3.6: Trinh tw ghi sb gia vén hang ban
Toan bo giatri hang hod mua vé & ban duoc phan anh trén TK156 “Hang
hod&’, khi bén hang, gia tri hang ban dugc két chuyén sang TK 632 “Gia von

hang ban”. Céc khoan hao hut, mit mét ciing ciing duoc ké todn vao TK 632.
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Cubi ky toan bo gia von hang ban trong ky dugc két chuyén sang TK 911 dé xéc
dinh két qua kinh doanh. Khi hang hda duoc xéc dinh 1a bén, cin cir vao chang
tir xuat kho hang hod, ké toan phan anh gia vén hang ban vao so chi tiét tai
khoan 632, 156, s6 nhat ky chung, sb céi tai khoan 632, 156. SH chi tiét TK 632
duogc thé hién qua phu luc 3.5. Cubi ky, khi két chuyén gia vén dé xéc dinh két
qua kinh doanh, gid vén hang ban dugc ghi cd trén sé cai TK 632 va ghi no trén
TK 911. Cin ctr vao sb liéu trén s6 cai TK 632 dé ghi vao chi tiéu gia vén -
turong @ng trén Bang can d6i sé phét sinh. S6 cdi TK 632 dugc thé hién qua phu
luc 3.6.

c. Ké toan chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép

Dé phan &nh CP ban hang cong ty st dung céc chitng tir phan anh CP phét
sinh & bd phan ban hang nhu: chi phi vé tién luwong cho nhan vién ban hang
(bang chdm cdng, bang thanh toan tién lwong, bang thanh todn tién 1am thém gio,
bang thanh todn tién an ca, bang phan bé tién luong va cac khoan trich theo
lwong,...), thanh toan céc dich vu mua ngodi (hda don tién tiép khach,..), thanh
todn cac CP khac (HBb& TLHD sira chira I6n TSCD, cac HD&TLHD lién quan
dén quang céo, c&c hoa don lién quan dén mua ban cac CP chi cho hoi nghi
khéch hang ...), cac bang phan bé CP (bang phan bé tién luong, bang phan bd
khau hao TSCPB..).

Tuong tu nhu chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép ¢ cong ty
chiu anh huong 16n caa ké todn tai chinh, thué, do ¢6 né chi ghi nhan céc chi phi
thuc té phét sinh lién quan dén quan ly doanh nghiép véi chirng tir hop 1y, hop Ié.
Chung tir phan anh chi phi QLDN bao gom céc chang tir phan anh céc chi phi
phat sinh ma muc dich la phuc vu chung cho toan Céng ty nhu cac chi phi twong

tu chi phi ban hang da duoc trinh bay ¢ trén.



59

* Chieng tir ké toan sir dung: Héa don GTGT, giay béo no, phiéu chi,
bang tong hop tién luong, bang phan bé khdu heo... Trinh ty ké todn: Cin ct
Va0 céc ching tir néu trén, ké toan ghi nhan céc khoan chi phi lién quan dén hoat
dong ban hang ciing nhu hoat dong QLDN vao may tinh, méy s tu dong chuyén

dir liéu sang so chi tiét, so nhat ky chung va s céi cac tai khoan lién quan.

* Tai khoan sir dung, phwong phéap ké toan S5 chi Gt TK

] : . 641,642
Hba don dich vu mua vao
Gidy bé . q -

Ie.l}/ o Nhap li¢u vao S6 nhat ky chung
Phi¢u chi —— L
Bang luong may tinh TK 641,642
Bang phan bd khiu hao

S6 cai TK
641,642

So @6 3.7: Trinh tu ghi s6 CP ban hang, CP quan ly doanh nghiép
Chi phi ban hang Ia chi phi phuc vu cho muc dich ban hang, vi thé chi phi

nay gdm ca chi phi phét sinh trudc, trong va sau khi ban hang. Céc chi phi phét
sinh tai cdng ty trudc khi ban hang la chi phi nghién ctru thi treong, quang céo,...
Chi phi trong khi ban hang gom chi phi van chuyén, béc da,.... va céc chi phi sau
ban hang nhu chi phi bao hanh, bao tri hau nhu khéng phét sinh. DBé theo dai va
hach toan chi phi BH, cong ty mo tai khoan 641 “ Chi phi ban hang”. Chi phi ban
hang duoc theo déi va phan anh chi tiét theo tirng loai chi phi phét sinh. Cu thé |
Cong ty tién hanh thuc hién mo chi tiét tii khoan nay theo ndi dung chi phi ddng
vai quy dinh nhu: TK 6411- Chi phi nhan vién ban hang,

TK 6412- Chi phi vat liéu, bao bi,

TK 6413- Chi phi dung cu db dung,
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TK 6414- Khau hao TSCD,

TK 6416- Thué, phi, 1& phi,

TK 6417- Chi phi dich vu mua ngoai,
TK 6418- Chi phi bang tién khéc.

SH chi tiét TK 641 duoc thé hién qua phu luc 3.7. Theo sb liéu khao sét chi
phi ban hang phét sinh tai cong ty trong thang 9/2016 duoc tap hop vao so cé
TK 641 thé hién qua phu luc 3.8.

Péi vai chi phi quan ly doanh nghiép, Cong ty thuc hién mo tai khoan 642
“Chi phi QLDN” dé theo ddi va hach todn céc chi phi. Cong ty thuc hién mo tai
khoan chi tiét cho tai khoan ndy theo tirng ndi dung chi phi d¢dng voi quy dinh:

TK 6421- Chi phi nhan vién quan ly,

TK 6423- Chi phi vat liéu quan ly, d6 dung van phong,
TK 6424- Chi phi khdu hao TSCB,

TK 6425- Thué, phi, 1& phi,

TK 6427- Chi phi dich vu muangoai...

Cin cir vao céc ching tir d co, ké toan ghi nhan céc khoan chi phi lién
quan dén hoat dong QLDN trén vao mdy tinh, may s& nhan dir liéu vao cac sb
chi tiét TK 642 (phu luc 3.9), so nhat ky chung, so cadi TK642. S6 liéu thang
9/2016 tai cong ty dugc ghi nhian vao sb cdi TK642 qua phu luc 3.10.

d. Chi phi tai chinh, CP hoat d6ng khac va CP thué thu nhiap doanh nghiép

- Chang tir phan anh chi phi tai chinh bao gdm céc ching tir phan anh céc
chi phi phét sinh lién quan dén ca&c HDTC cua Cong ty nhu: gidy béo no cua
ngan hang, hop ddng mua hang tra cham tra gop, gidy b&o no cua ngan hang,
hop dong ban ngoai t& véi ngan hang, gidy nop tién vao tai khoan, bang théng

b4o ty gia ciia ngan hang thuwong mai, hop déng mua ban hang hoa, hoéa don
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GTGT. Trinh tu ké todn: Hang thang, ké toan s3 nhan dugc cac chang tir ké todn
néu trén, ké toan s ghi nhan cac khoan chi phi lién quan dén hoat dong tai chinh
vao so chi tiét, sb nhat ky chung vasb céi céc tai khoan lién quan.

Pé theo di va hach toan chi phi tai chinh, cong ty mo tai khoan 635 “Chi
phi tai chinh. Cac HPTC caa cong ty phét sinh |a céc hoat dong lién quan dén 13
vay, chiét khau thanh toan cho khach hang la cha yéu. Bé ghi chép, hé théng va
leu gitr c&c nghiép vu kinh té phét sinh lién quan dén chi phi tai chinh, cong ty
cO cac sb chi tiét tai khoan 635, sb chi tiét tién vay,... va o céi tai khoan 635
duoc trinh bay qua phu luc 3.11.

- Pé hach toan khoan chi phi khéc tai cong ty ké toan can ctr trén ching
tr: BB thanh |y, nhuong ban TSCD, phiéu chi, gidy b&o no, héa don GTGT...
Sau d6, ké toan nhap dir liéu thdng tin véo may tinh dé luu trit. Dé hé théng hda
nghiép vu kinh té phét sinh lién quan dén chi phi khac ké toan sir dung TK 811
“Chi phi khac” . Tai cong ty khoan chi phi ndy rat it, hau nhu khéng co.

- Tai khoan ké toan sir dung: TK 821 “Thué TNDN” phan anh chi phi thué
TNDN cua doanh nghiép bao gom chi phi thué TNDN hién hanh va chi phi thué
TNDN hoan lai phét sinh trong nam lam cin ci xéc dinh két qua hoat dong kinh
doanh sau thué cua doanh nghiép trong nam tai chinh hién hanh.Cudi ky sau khi
tinh ra sb thué TNDN phai nop, ké toan két chuyén CP thué TNDN dé xéc dinh
két qua kinh doanh. Ké todn két chuyén chi phi thué TNDN hién hanh, ghi no
TK 911 vaghi c6 TK 8211 s tién twong ang.

3.2.1.3. Ké toan xac dinh két quda kinh doanh

Tai khoan ké toan sir dung: TK 911 “ Xéc dinh két qua kinh doanh” .

Két qua kinh doanh cua cong ty TNHH TM Ha Phét bao gom két qua hoat
dong kinh doanh, két qua hoat dong tai chinh, két qua hoat dong khéc. Trong d6
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két qua hoat dong kinh doanh la cha yéu. Loi nhuan thuan tir HDKD cua cong ty
duoc xé&c dinh bang céch két chuyén toan bo doanh thu thuan va gia vén cua
hang hda, dich vu caa tat ca cac loai HDKD cuing véi chi phi ban hang, chi phi
QLDN, doanh thu va chi phi HBTC, doanh thu va chi phi hoat dong khac sang
TK 911 dé can dbi giira tong doanh thu va tong chi phi.

Viéc xé&c dinh két qua kinh doanh tai Céng ty tuan thu ddng theo nguyén
tac phi hop nghia la viéc ghi nhan doanh thu pht hop vai viéc ghi nhan chi phi.
Khi ghi nhan mat khoan doanh thu san pham nao d6 thi ghi nhan mot khoan chi
phi twong ttng gdm chi phi dau vao, chi phi ban hang va céc chi phi khéc c6 lién
quan dén viéc tao ra doanh thu do.

Cong ty dang sir dung phan mém ké toan Fast, cudi mdi thang ké toan chi
can vao thao tac cudi thang, phin mém ké toan s ty dong thuc hién céc bt todn
két chuyén doanh thu ban hang thuan, tri gia von hang bén, doanh thu hoat dong
tai chinh va céc khoan thu nhap khéc, két chuyén chi phi hoat dong tai chinh va
céc khoan chi phi khéc, két chuyén chi phi thué thu nhap doanh nghiép, két
chuyén chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép, tinh va két chuyén sd loi
nhuan sau thué TNDN cuaa hoat dong kinh doanh trong ky vao tai khoan 911 dé
xéc dinh két qua kinh doanh. Phin mém ké toéan sz tu dong két chuyén sb du va
vao s céi tai khoan 911 (phu luc 3.12) , céc béo céo lién quan. Cudi mdi ky, ké
todn téng hop 1ap, in vadéng quyén cac béo céo tai chinh.

3.2.2. Thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh
doanh tgi congty TNHH TM Ha Phét duwdi goc dé ké toan qudn tri

Qua khao sét tai cong ty TNHH TM Ha Phét, ké toan chi phi thuong chi
thue hién véi ké todn tai chinh, ké toan quan tri méi chi dugc thuc hién ¢ nhirng

budc so khai dang chi tiét hod ké toan tai chinh hodc nhitng ghi chép mang tinh
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c& nhan cua nha 1anh dao. Cong ty chuyén vé kinh doanh céc loai vat liéu xay
dung véi cac mat hang, nhdm hang da dang. Moi loai hang, nhdm hang, hinh
thizc kinh doanh déu anh huéng dén cong téc ké toan, dic biét [a ké toan quan tri
chi phi.

3.2.2.1. Chi phi va phan logi chi phi, phan tich CP trong doanh nghiép

Nhu datrinh bay ¢ trén, congty TNHH TM Ha Phat phan loai chi phi theo
chirc ning hoat dong cua doanh nghiép. Toan bd chi phi hoat dong kinh doanh
duogc chia thanh 3 loai chinh: chi phi gia vén hang ban, chi phi ban hang va chi
phi quan ly doanh nghiép. Céch phan loai chi phi hién nay cia Cong ty chu yéu
phuc vu cho ké toan tai chinh, chua huéng téi ké toan cung cip théng tin cho
yéu cau quan tri doanh nghiép. Viéc thuc hién cong téc ké todn quan tri mang
tinh tu phat, chua dugc dinh hinh rd nét, chua c6 sy phan céng trach nhiém mot
céch cy thé. Tai congty bo phan ké toan chi phi viradam nhan cong viéc tap hop
chi phi vira theo ddi chi tiét chi phi, lap béo céo chi tiét va phan tich chi phi. Viéc
phan tich chi phi kinh doanh mai dugc thuc hién phan tich theo céc yéu tb chi
phi bang céch tinh ty trong céc yéu té chi phi trong tong chi phi. Bo phan ké toan
doanh thu, xé&c dinh két qua hoat dong kinh doanh vira c6 nhiém vu ghi nhan,
theo d&i doanh thu va két qua kinh doanh toan cong ty, vira theo déi doanh thu
va két qua cu thé cua tirng loai hoat dong. Phan loai chi phi phuc vu cho viéc ra
quyét dinh chua cy thé viéc phan loai chi phi theo méi quan hé giita chi phi va
muac do hoat dong (dinh phi, bién phi, chi phi hon hop) hodc phan loai chi phi
thanh chi phi kiém soét dugc va chi phi khong kiém soét dugc,... dé co nhing
phan tich, danh gia chinh x&c nhirng khoan phi nao co thé tiét kiém, nhirng
khoan phi ndo khong thé cit giam dé co nhitng quyét dinh hiéu qua trong quan ly

chi phi va dy toan CP.
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Chi tiéu So tien Ty trong (%)
|. Doanh thu thuan hoat ddng ban 993.555.800
hang
[1. Chi phi hoat dong ban hang 451.561.747
1. Giavén hang ban 241.030.882 53
2. Chi phi ban hang 125.779.451 28
3. Chi phi quan ly DN 84.751.414 19

Bang 3.1: Phan tich chi phi
3.2.2.2. Xac dinh cac trung tam chi phi, trung tdm doanh thu va théng tin
doanh thu, chi phi phuc vu phan tich CVP, phuc vu bao cao bg phdn
a, Xac dinh cac trung tam chi phi, trung tdm doanh thu
Viéc xéc dinh cac trung tdm chi phi va trung tdm doanh thu chua duoc
cong ty quan tam dén. Ké toan trén goc do ké toan quan tri con mo nhat, chua
hudng téi nhiéu théng tin cho yéu cau quan tri doanh nghiép.
b, Théng tin doanh thu, chi phi phuc vu phan tich CVP
Thoéng tin thuc hién vathéng tin du doan tuong lai tai Céng ty khéng dugc
xéc dinh, ciing khong phan tich diém hoa vén. Vi chua thuc hién phan loai chi
phi thanh BP, DP nén viéc phan tich méi quan hé giira CP, DT, loi nhuan tai
Cong ty chua dugc thuc hién. Ngoai ra, Cong ty ciing khéng st dung nhirng
théng tin thich hop dé xéac dinh cac nhan té anh huong dan dén sy bién dong cua
céc khoan muc CP. Pé tir d6 c6 co s& khoa hoc cho viéc xéc dinh ké hoach nhu
quyét dinh ding din cho céc phuong an hoat dong kinh doanh. Phan tich CP
khdng nham kiém soét CP dé ra cac quyét dinh quan ly.
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¢, Théng tin doanh thu, chi phi phuc vu bao céo bo phan

MJdi bd phan 1a mot phan cua doanh nghiép, mic du cong ty 1a mét doanh
nghiép thuong mai c6 quy md vira va nhé nhung ciing to chirc thanh cac bo phan
nho dé dé quan |y ciing nhu thuan loi trong viéc kinh doanh. Doanh nghiép phan
chia b phan theo 3 nhém san pham, cu thé [&:

+ Sit thép (thép cuon D8 gai HP, thép cudn phi 6.8HP, thép cay
D18HP, D12HP, D10HP ...);

+ Xi mang (xi mang Vissai, Trung Son, xi Sai Son, Bim Son...);

+ Céc hang hoda khéc (céc loai thiét bi vé sinh nhu bon tim, voi sen,
guong kinh..., cac loai gach men nhu gach d4, gach 6p, gach chan
tuong...).

Tuy nhién do dac thu quy md vira va nhd doanh nghiép khdng c6 su tach
biét rd rang gitta céc bo phan, phan 16n hoat dong cua céc bo phan déu dan xen
v6i nhau va chiu su tc dong cua nha lanh dao cao nhit cua doanh nghiép. Chinh
vi thé viéc 1ap béo céo b phan, phan tich chi phi cua cac bd phan chua dugc cac
doanh nghiép coi trong. Phan 16n viéc danh gia chi phi ¢ cac bo phan chi dirng
lai & viéc béo céo tong quan vé doanh thu, chi phi ma chua cd cac phan tich
chuyén sau.Viéc phan tich dinh mirc chi phi gitra cac bd phan dugc can cir vao
khdi luong tirng loai hang hda trong qua trinh mua hodc ban bing céch xé&c dinh
ty 1& khéi luong hang hda do trén tong khoéi luong hang hda van chuyén. Viéc
phan tich, danh gia cac bo phan thuong dugc thuc hién khdng chinh thae, do nha

|&nh dao tu tinh va it duoc lap thanh bdo cao hay dudi dang van ban khéc.
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Chi tiéu Toan Bo phan 1 B6 phan 2 Bo phan 3
cong ty (sat thép) (xi mang) (hang hoa khéac)
Sotien |Ty| Sotien | Ty | Sotien | Ty
& & &
1.Doanh 993.555.800 | 427.228.994 | 43 | 387.486.762 | 39| 178.840.044| 18
thu
2.Giavdén 241.030.882 | 98.822.662 | 41| 96.412.353| 40 45.795.867 | 19
hang hda
3.T6ng chi | 210.530.865 | 107.370.741 | 51| 82.107.037 39 21.053.087 | 10
phi
CP BH 125.779.451 | 52.827.369 | 42| 50.311.780| 40 22.640.301| 18
CP 84.751.414 | 35595594 | 42| 28.815481| 34| 20.340.339| 24
QLDN
4. Lol
nhu‘an 541.994.053 | 325.196.432 | 60 38 10.839.881 2
thuan 205.957.740

Bang 3.2. Bao c4o bo phan doanh nghiép

3.2.2.3. Phan tich théng tin thich hop phuc vu viéc ra quyét dinh ngdn han

Str dung théng tin ké todn quan tri c6 y nghia [on d6i voi viéc ra quyét

dinh kinh doanh. Céng ty d& c6 nhitng phan tich chi phi phuc vu viéc ra quyét

dinh kinh doanh nhung mai chi ¢ nhitng budc so khai, manh man. Phan tich chi

phi phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh dugc tng dung trong trudng hop
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doanh nghiép quyét dinh lya chon mat hang kinh doanh, x&c dinh gid ban san
pham,...

- Quyét dinh lya chon loai hang kinh doanh: do hang héa trén thi truong
ngay mot dadang vé chuang loai, phong pht vé kiéu dang, chat liéu, nhan hang,...
nén viéc lra chon mit hang kinh doanh cua doanh nghiép 1a van dé Ion, co y
nghia song con véi doanh nghiép. Lugng hang ban ra caa tirng mat hang phu
thudc vao xu hudng tiéu dung, tAm ly tiéu dang, chang loai, chat lugng cua san
pham,... vi thé doanh nghiép ludn phai tra 1o cac cu hoi “mua loai hang ndo?”’,
“bén ra 16i duoc bao nhiéu?’,... dé lya chon mat hang kinh doanh. Véi doanh
nghiép kinh doanh vat liéu xay dung ciing c6 rat nhiéu mat hang doanh nghiép
phai lya chon dé kinh doanh. Céc san pham vat liéu x8y dung thuong cé sic bén
16N, anh huong téi chat lwong cong trinh x8y dung, bén canh d6 cac san pham
x8y dyng con thé hién dang cap cua gia chi, vi thé chiing ciing 1a nhirng mat
hang duoc nguoi tiéu ding lya chon ki ludng khi mua sim. Nguoi tiéu ding
cang lya chon ky ludng thi doanh nghiép cang phai than trong khi quyét dinh lva
chon mat hang kinh doanh.

Vi dy, trudc ddy ngodi kinh doanh sit thép, xi mang cong ty con kinh
doanh ca mit hang gach xay tudng (gach chi, gach d6...) va cé s6i. Nhung dbi
V6i gach x8y dung trong qué trinh van chuyén trong khi mua hang hoic van
chuyén dén tay ngudi tiéu ding céc loai gach ndy véi kha nang chiu luc kém, dé
bi hu hong, v& vun, 1am mat mét kha nhiéu gia tri st dung ciing nhu anh huong
dén tam ly nguoi tiéu ding nén sau mot thoi gian ngin, cong ty quyét dinh tir bo
viéc kinh doanh mat hang nay. Ciing tuong tu nhu vay, véi mat hang cat soi, chi

phi bo ra dé van chuyén duoc ching 1a khé 16n bao gdbm chi phi nhan cong, xe
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cha, chi phi cho bén béi, bén pha la khdng hé nho, vi vay cong ty quyét dinh chi
kinh doanh vao hai loai mat hang cha lc 1 sit thép xay dung va xi mang.

Nhu vay, théng tin dugc st dung dé quyét dinh lya chon kinh doanh mit
hang ndo 1a chi phi mua hang, cac chi phi dau vao phét sinh kha 16n va céc chi
phi khéc ngoai du kién trong qué trinh van chuyén, ban hang héa ciing thuong
xuyén phat sinh lam tang khoan chi phi chung cua toan doanh nghiép.

- X&c dinh gia ban san pham: Viéc xéc dinh gid ban san pham caa doanh
nghiép phu thudc vao céc yéu té mang tinh thi trudng, tuy nhién, co hai loai gia
co ban trong @6 la gia thuong lugng (gitra ngudi mua va nguoi ban) va gia niém

14
A

yét.
+ Gia thuong luong duoc hinh thanh trén co so théa thuan truc tiép gitra
ngudi mua va nguoi béan, gia thuong lugng phu thudc vao ngudi mua nhiéu vi
thdng thuong nguoi ban “phét gid@’ khi nguoi mua da lva chon va kha yéu thich
san pham, khi d6 gia dugc hai bén chip nhan phu thudc nhiéu vao yéu t tam ly
cua nguoi mua mac du ho cing duoc thuong lugng (tra gid). Trong truong hop
ban hang theo gia thuong lugng viéc phan tich chi phi dé thuong lugng gia
khéng dugc doanh nghiép qua chu trong, mac du vay, viéc phan tich chi phi lai
gitp ich rat nhiéu cho doanh nghiép trong viéc x&c dinh gia ban téi thiéu. Gia
ban téi thiéu |a gia ban ma doanh nghiép cé thé chap nhan trong chirng muc ndo
d6.Nhu vay, trong truong hop ban hang véi gia thuong luong thi doanh nghiép
can c6 nhitng phan tich chi phi nhit dinh dé xé&c dinh gia ban téi thiéu ho c6 thé
chap nhan, ddy & co s& quan trong trong viéc xéc dinh gia thuong luong cua ho.
+ Gi& niém yét |a gia do ngudi ban xéc dinh, nguoi mua chi chip nhin
hoic khéng (ngudi mua khéng duoc thuong luong muc gid). Vi thé, xac dinh

muc gid niém yét dugc doanh nghiép rat quan tam véi muc tiéu xdy dung dugc
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muc gid phi hop, canh tranh nhung vin mang dén loi nhuan cho cong ty. Gia
niém yét thuong dugc xéc dinh dya trén cac yéu té vé chi phi, loi nhuan du kién
va ca gia cua déi tha canh tranh trén thi treong. Day 14 tng dung quan trong caa
phan tich chi phi nhiam x&c dinh gia ban. Tuy vay, gia ban cua doanh nghiép
trong thuc té it dugc xéc dinh trén co so phan tich chi phi theo méi quan hé voi
muc d6 hoat dong. Bién phi, dinh phi va cac tng dung cia no trong phan tich chi
phi con it dugc doanh nghiép biét ¢én, doanh nghiép udc tinh don gian cach xéc
dinh gid ban nhu sau: Gia ban = gia goc + thang s thuong mai(%).Day |a céch
xéc dinh gia ban cb dién, don gian. Véi phuong phép xéc dinh gia ban nay,
doanh nghiép chi can quan tdm va diéu chinh thing sd thuong mai theo mong
muén, thing sd thuong mai chinh laty 1& 13 mong mubn caa doanh nghiép.

Vi du, gid mua vé cia mat hang Thép cay D10HP [a 15.600d/kg, thing sb
thuong mai théng thuong cua cong ty la 30% trén gia mua, khi dé gia ban cua
ma hang nay la: 15.600 + 30%x15.600= 20.280d/kg. Nhu vay gia ban dugc xac
dinh 1& 20.280d/kg, néu gia nay cao hodc thip hon gia thi trudng cong ty co thé
diéu chinh ting giam linh dong.

Vay viéc xéc dinh gia ban cac mat hang cua doanh nghiép dugc xéc dinh
trén co so ty 1& 18 mong mubn cua nha 1anh dao, bén canh d6 1a gia ca cua thi
truong, céc ddi thu canh tranh dé tir 6 doanh nghiép xay dung mot gia ban thich
hop, d6 ciing chinh la can ctr ¢é xac dinh doanh thu, phuc vu qué trinh xéc dinh
két qua kinh doanh cudi ciing cua toan doanh nghiép.

3.3. Panh gia thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két
qua kinh doanh tai Congty TNHH TM Ha Phat

3.3.1. Nhiing két qud dat dwoc
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Qua qué trinh tim hiéu cong tac ké todn doanh thu, chi phi va xéc dinh két
qua kinh doanh tai Céng ty TNHH TM Ha Phét cd thé thdy Cong ty da y thac
duoc tim quan trong cua ké toan doanh thu, chi phi, KQKD véi viéc phuc vu
yéu cau quan ly cdng ty ndi chung va su ton tai, phét trién cua cong ty ndi riéng.
Cong téc ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai Cong ty
TNHH TM Ha Phét dat duoc nhitng két qua nhu sau:

* T6 chac bo may ké toan:
- Bo méy ké todn hién nay tai Cong ty TNHH TM Ha Phét t chac theo md

hinh tap trung, vé co ban phll hop véi céc chixe nang nhiém vu ciia Phong ké toén.

- Céc ké toén vién déu co chuyén mén tét, ¢d kinh nghiém, tinh than tréch
nhiém cao trong cong viéc. Mdi ké todn vién chiu trach nhiém doc 1ap vé mot
phan hanh ké toan, phi hop véi kha ning cua tirng nguoi, ddp tng hoan thién tot
cong téc ké toan tai Cong ty TNHH TM Ha Phét. Cong ty rat chd trong dén viéc
tap huan, dao tao bdi dudng vé kién thac chuyén mén ké todn, vé cac ché do,
chinh séch ké toan cho nhan vién ké toan trong cong ty.

- V6i sy hd tro cua phin mém ké todn Fast, tir d6 giam b6t duge khéi
lwong vathdi gian 1am viéc, viéc hach toan, theo ddi va |én céc s ké toan déu dé
dang, nhanh chéng, chinh xéc.

- Ludn ¢ sy hd tro nhau gitta cac phan hanh ké toan, ciing nhu c6 sy kiém
tra don dbc thuong xuyén caa Ké toan truéng, dam bao sd liéu ké toén day du,
trung thuc, hop ly.

* Hé thdng chang tir, tai khoan ké toan, sd sach:
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- Cong ty d& &p dung ding cac chinh sach, ché do ké toan hién hanh cua
Bo tai chinh theo théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 cua Bo Tai
chinh. Viéc &p dung théng nhit vé hé thong ching tir, tai khoan, hinh thic ké
toan, phan mém ké toan va céc chinh sach ké toan khéac do cong ty quy dinh
khién cho viéc so sanh sb liéu, tap hop théng tin d& dang nhanh chéng, cung cap

théng tin lap béo céo chinh xac.

- Hé théng ching tir, sd séch ké toan cua cong ty don gian, dé& hiéu, dé
ghi chép tao diéu kién thuan lgi cho viéc déi chiéu giira sb tong hop va sb chi
tiét. Ké toan ghi chép va phan anh céc nghiép vu kinh té phét sinh day du, lién
tuc. Cong ty d& xady dung duoc hé théng ching tir ké toan tuong ddi day du,
x8y dyng chuong trinh luan chuyén ching tir ké toan phl hop vai ting loai
nghiép vu kinh té phét sinh @& céc bo phan hach toan cé thé thuc hién dugc
viéc kiém tra chirng tir, ghi chép, hach todn kip thoi theo chirc nang va nhiém
vu.

- Hé thdng tai khoan ké toan chi tiét dén tirng ddi twong cé lién quan, do
vay dam bao cung cip thdng tin, nhanh chong, rd rang va cu thé cho cac doi
tuong sir dung thdng tin.

- Hé théng béo céo chi tiét, tdng hop dugc 1ap mot cach thuong xuyén,
lién tuc phuc vu nhu cau cua céc ddi tuong sir dung thong tin.

* Cong tac ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh:

V& co ban cong tac Ké toan doanh thu, chi phi va xéac dinh két qua kinh
doanh duoc thuc hién ding quy dinh caa ché do ké toan Viét Nam va chuin
muc ké todn. Hé thdng tai khoan pht hop, chi tiét cho tirng ddi tuong

- Ké toan doanh thu va thu nhap:
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Cong tac doanh thu dugc td chic hop 1y, ghi nhan day du, kip thoi,
chinh xé&c céac khoan doanh thu phét sinh. Doanh thu dugc theo ddi chi tiét cho
ting loai hang héa. Tir d6 danh gid dugc hiéu qua kinh doanh cua tirng ddi
tugng. Hé thong tai khoan doanh thu chi tiét t6i tirng déi tuong. Quy trinh [udn
chuyén chang tir va ghi nhan doanh thu khoa hoc, chit chg, dam bao viéc hach
todn dung, du doanh thu ban hang, cac khoan giam trir doanh thu, thu nhap

Thudng xuyén déi chiéu cdng no phai thu khach hang, khéng dé ton tai
nhitng khoan no qué han. Véi dic diém khéch hang mua Ié thanh todn tién
ngay va khach hang cong ty cé uy tin, nén tinh hinh céng no khéch hang rat
lanh manh.

- K& toén chi phi:

Cong ty ¢ quy ché tai chinh chi tiét, cu thé quy dinh rd céac quy trinh
thanh toan chi phi, tam ung chi phi, hoan ing gidp cho viéc quan ly chi phi
chat ché hon.

Céc loai chi phi duoc phan loai theo nhitng tiéu thirc nhit dinh, dam bao
viéc quan ly chi phi hop ly

- Ké toan xéc dinh két qua kinh doanh

Cubi mdi thang ké toan tong hop déu két chuyén doanh thu, chi phi, xac
dinh két qua kinh doanh, 1ap béo céo tong hop, béo céo két qua kinh doanh,
b4o céo tai chinh dé béo céo véi ban 1anh dao cdng ty tinh hinh kinh doanh
trong thang, dé c6 hudng quan |y trong nhirng thang tiép theo.

3.3.2. Nhieng hgn ché tén tai

Bén canh nhitng két qua dat dugc, ké toan doanh thu, chi phi va xé&c dinh
két qua kinh doanh tai Céng ty TNHH TM Ha Phét con cd nhitng mit han ché

nhu sau:
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3.3.2.1. Té chirc by may ké toan

Khéi lugng cong viéc cua cdng ty twong dbi 16n, nhung bd may ké toan
con it nguoi, do d6 mot ngudi phai kiém nhiém nhiéu phan hanh ké toan, do d6
nhiéu khi s& khéng tap trung duoc vao cong viéc chinh. Cu thé, chua co ké
todn riéng theo d&i vé tai san, cdng cu dung cu nén ké toan truéng phai kiém
nhiém vi vay viéc theo ddi, phan b kha kho khin; chua cd nhan vién ké toéan
phu tréch chuy@n mén vé mang ké todn quan tri, && cung cap nhitng thdng tin
quan tri téi ban 18nh dao. K& todn quan tri chi phi méi duoc ghi nhan va thuc
hién & budc so khai, mang tinh tu phét va bat on. Ké toan quan tri chi phi duoc
thue hién dua trén cac yéu ciu mang tinh thoi diém caa nha quan tri, va khi
phét sinh yéu cau do6, gidm dbc hodc ké toan truong truc tiép chi dinh nguoi
thue hién. Vi thé, ké toan quan tri khéng duoc coi nhue mot phan hanh ké toan
co ban trong DN.

3.3.2.2. Cong téc ké toan tai chinh doanh thu, chi phi va xac dinh két
gua kinh doanh

a, Duéi goc dd ké toan tai chinh

- Han ché 1- Chirng tir sir dung: Chang tir st dung dé ghi nhan doanh
thu & cbng ty chua dam bao dung quy dinh. Viéc ghi chép trén héa don chirng
tir VAN xay ra hién tuong tay, x6a, quén khdng ghi ngdy thang hoic ky nguoi
mua hang,... Hé théng chiing tir ké toan tai cong ty duoc luu trir chua dam bao
tinh khoa hoc trong viéc truy cap vatim kiém théng tin. Hang thang, hang quy
céc chang tir goc con 13n 16n chua dugc tap hop theo tirng nhém, tirng chang
loai khac nhau.

- Han ché 2- Lap du phong: Cong ty chua ch trong téi cong tac trich 1ap

dr phong phai thu khé doi. Theo diéu khoan trong hop dong kinh té ghi ré bén
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A (bén mua hang) s& thanh toan khoan no trong vong 30 ngay. Néu bén A vi
pham thoa thuan vé thoi gian thanh todn ghi rd trong hop ddng thi ngodi khoan
tién mua hang bén A s phai tra thém sd tién phat biang 0.5 % gia tri thanh toan
con thiéu cho mdi ngdy cham thanh toan. Nhung thyc té thi co rat nhiéu khéch
hang van thanh toan cham céac khoan no trén con viéc thu phat thi khong duoc
dién ra vi vay anh huéng rat lén dén chu ky quay vong vén. Cong ty khéng
tién hanh 1ap bat cir dy phong nao lién quan dén cac khoan ng phai thu kho doi.
Mot sb khéach hang thuong mua véi sd lugng va s tién 16n ma thanh toan
cham, qué nién do ké todn, nén nhitng khoan ng ndy cong ty cin xem xét, tinh
toan hop |y vao chi phi quan Iy kinh doanh. Dé han ché rui ro cong ty can luu y
vé viéc 1ap du phong phai thu khé doi. Ngoai ra vai dic diém kinh doanh trong
linh vuc vat liéu xay dung, sé lwgng san pham rat da dang, nhiéu chang loai,
mau ma, hang thang viéc tdn dong céc san pham cii, 151 thoi con ton tai nhung
Cong ty chuatrich lap du phong giam gia hang tén kho.

- Han ché 3- Phuong phép tinh gia vén xuat kho: Céng ty tinh gia vén
xuat kho hang hoéa tiéu thy theo phuong phédp binh quan ca ky du trit (theo
thang). Phuong phap ndy c6 uu diém ladon gian, chi can tinh todn mot lan vao
cubi mdi thang tuy nhién két qua cia phuong phap ndy co do chinh xéac khéng
cao, khdng dap ung y&u cau thong tin ké toan ngay tai thoi diém phét sinh
nghiép vu trong khi Cong ty thudng xuyén, lién tuc nhap hang hda méi dé
phuc vu cho thi truong tiéu thu trong khu vuec.

b, Dwéi goc dd ké toan quan tri

Ké& todn quan tri trong cong ty khéng duoc xay dung thanh quy trinh,
thanh hoat d¢ong thuong xuy@n ma chi thuc hién theo cac nhu cau phét sinh cia

nh& quan tri. Cac nhu cau thdng tin vé chi phi cia nha quan tri thudng mang
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tinh bat thuong va gan véi mdi thuong vu kinh doanh phét sinh, viéc nay din
dén ké toan quan tri chi phi luén & thé bi dong, nguoi lam ké toan quan tri
khdng chu dong duoc thong tin ban dau, phuong phép phan tich théng tin va
muc tiéu cua bdo céo,.... Viéc nhu ciu thong tin vé chi phi khdng thuong
Xuy@n cling véi viéc chua coi trong cong tac ké todn quan tri nén ké toan quan
tri dugc duatrén sy hiéu biét mang tinh roi rac cia ca nhan nguoi [am ké toan.
Vi thé, ké toan quan tri & cong ty mang tinh ngau hing. Cu thé céc ton tai vé
noi dung ké todn quan tri & cong ty nhu sau:

- Han ché 1- Vé hé thdng béo céo: Chii yéu |a béo céo tai chinh, chua co
nhiéu mau béo céo quan tri. Cha yéu |a céc béo céo phan tich tinh hinh tai
chinh & qua khi, chua ¢ nhirng mau béo céo vé du toan tuong lai. Ciing nhu
chua c6 nhirng mau béo céo phuc vu cho viéc kiém soét, danh gia va ra quyét
dinh caa nha quan tri do dé cac nha quan tri doanh nghiép khéng dugc cung
cap théng tin day da, can thiét cho viéc phan tich doanh thu, chi phi, x&c dinh
két qua kinh doanh. Biéu nay 1am giam chic nang tham muu cho ban 18nh dao
dé dua ra nhitng quyét dinh ding din, nhat 1a trong giai doan nén kinh té dang
khé khan hién nay.

- Han ché 2- V& phan loai chi phi: Cac phuong phép phan loai chi phi
phan 16n [ thuc theo cach phan loai caa ké todn tai chinh, cac phuong phép
phan loai dic trung cua ké toan quan tri nhu phan loai chi phi theo cach ang xa
( dinh phi, bién phi, chi phi hdn hop ), phan loai chi phi thanh chi phi truc tiép,
chi phi gian tiép, chi phi kiém soét duoc, chi phi khéng kiém soét duoc, chi phi
co hoi, chi phi chim chua dugc thuc hién. Viéc khéng phéan loai chi phi theo

céc phuong phép ké toan quan tri [am cho ké toan quan tri & doanh nghiép chi
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dirng lai & mtc d6 manh nha, don gian valé thudc vao tirng nguoi 1am ké todn
quan tri.

- Han ché 3- Vé phan tich chi phi, 1ap b&o céo theo muc dich ra quyét
dinh kinh doanh: Viéc phan tich chi phi, 1ap bao céo chi phi phuc vu cho cong
tac quan ly caa nha lanh dao don vi con chua mang tinh thuong xuyén, chua
khoa hoc. Céc béo céo ké toan quan tri nham cung cip théng tin cho nha quan
tri dugc thuc hién theo dang don dat hang, mang tinh khdng thuong xuyén, né
thudng gan véi cé&c thuong vu ma nha |1anh dao 1ng tdng, thiéu théng tin cho
viéc ra quyét dinh. Hon thé nita, do hiéu biét vé ké toan quan tri cua ké toan
vién ciing nhu nha quan tri con rat khac nhau va thuong 1a chua siu sic, diéu
ndy gdy tré ngai cho nha 1anh dao trong viéc st dung thdng tin ma ké toan
cung cap:

Vé danh gia bo phan: Viéc quan ly cong ty con mang nang tinh ca nhan
cuia nha quan tri. Céc quyét dinh quan |y kinh doanh cua nha 1&nh dao thuong
bi chi phdi bai yéu té cam tinh hon Ia tuén tha cac nguyén tic, ki nang, kién
thc quan tri. Vi dic tinh sir dung yéu té cam tinh trong Ianh dao doanh
nghiép, nhu cau théng tin chi phi cho nha quan tri & phuc vu cho viéc ra quyét
dinh thudng khdng cao, nha quan tri thuong thich dua ra quyét dinh dua trén
kinh nghiém, phan doan,... hon Ia céc théng sb tai chinh do ké toan cung cap.
Mot trong nhirng sy thé hién rd nét cua van dé nay chinh 1a danh gia bo phan,
cac b phan hoat dong hiéu qua hay khéng hiéu qua khdng phai [Gc nao ciing
dugc danh gia vai nhitng tiéu chi phu hgp. Cac tiéu chi ¢anh gia dugc sir dung
trong viéc danh gia cac bo phan ¢ cdng ty 1a chi tiéu vé doanh thu, gia von.

Tuy nhién, cac chi tiéu ndy chua du dé danh gia hiéu qua cia cac b phan.
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- Han ché 4- V& viéc phan tich céc théng tin chi phi, doanh thu, két qua
kinh doanh: Céng ty chua thic hién phan tich diém hoa vén, ciing nhu phan
tich mdi quan hé chi phi - doanh thu - loi nhuian, mot trong nhitng phan tich

guan trong trong céng tac KTQT.
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KET LUAN CHUONG 3

Qua khao sét thyc té cong tac ké todn ma trong tam 1a ké toan doanh thu,
chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai cong ty TNHH Thuwong mai Ha Phét,
trong chuong 3 luan vin, tac gia da nghién ciru vadé cap mot s ndi dung co ban
sal;

- Phén tich dic diém t6 chic hoat dong kinh doanh, dic diém to chic
quan 1y va dic diém t6 chac ké toan tai cong ty TNHH Thuong mai Ha Phét.

- Khéi quét, phan tich lam ré thuc trang ké toan doanh thu, chi phi va xéc
dinh két qua kinh doanh tai cdng ty trén goc do ké toan tai chinh va ké toan quan
tri. Bén canh nhitng uu diém, cong téc ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh tai Cong ty con boc 16 nhiéu ton tai va han ché, chua dép tng dugc yéu
cau vé ké toan quan tri. Cong tac ké toan doanh thu, chi phi va két qua kinh
doanh tai cdng ty can dugc hodn thién nham nang cao hiéu qua théng tin ké todn
cung cap ciing nhu gitp doanh nghiép nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Két qua chuong ndy 1a co s& quan trong dé dua ra cac nhian dinh, dénh
gid viéc van dung ché do ké toan tai cong ty. Tir d6 luan van dé xuat mot sd y
kién gép phan hoan thién nham nang cao hiéu qua cong téc ké toan doanh thu,

chi phi vaxéc dinh két qua kinh doanh tai cong ty TNHH Thuong mai Ha Phét.
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CHUONG 4: HOAN THIEN KE TOAN DOANH THU, CHI PHI VA XAC
PINH KET QUA KINH DOANH TAI CONG TY TNHH TM HA PHAT

4.1. Pinh hwéng phét trién cia cong ty trong giai doan téi

Sau khi xem xét tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cong ty trong nhirng
nam vira qua, cong ty da dua ra phuong hudng va muc tiéu vé moi mit nham &p
dung nhitng thanh tuu va khiac phuc nhitng ton tai trong cac ké hoach kinh doanh
dé thu duoc loi nhuan ngdy cang cao, gitr vitng nhip do phét trién 6n dinh va
thue hién tét céc nghiia vu véi Nha nuée, cu thé nhu sau:

- Doanh thu mdi nam tang tir 70% dén 200%/nam.

- Loi nhuan dat muc tir 60% dén 80%/nam

- Tiép tuc duy tri va cang cb céc thi truong kinh doanh:; mé rong thi trudng,
phét trien mang ludi khach hang méi va khéach hang tiém nang.

- Nang cao stc canh tranh trén thi truong; phat huy néi luc va coi trong
hop téc véi cac ddi tac dudi nhidu hinh thic nham ting cuong kha nang canh
tranh cia cong ty.

- Chuan héa hé théng quan |y cua cong ty: Xay dung va chuan hda hé théng
céc quy trinh, quy dinh dé quan tri diéu hanh cdng ty mot cach hiéu qua; &p dung
chuong trinh quan ly cong viéc theo muc tiéu, quan ly thanh tich can b, cdng nhan
vién nhim xay dung va phét trién doi ngii nhan vién chuyén nghiép dap ang nhu
cau kinh doanh cua cong ty.

- Phét trién cong ty trén co s tan dung va khai thac moi tiém niang sin co
ctia cong ty vé con ngudi, co s& vat chat ky thuat, mo rong san xuat kinh doanh
khdng ngirng nang cao hiéu qua, 1ay hiéu qua kinh té 1dm nhiém vu trong tam

tién toi dau tu mé rong nganh nghé méi dugc bén virng va lau dai.



80

- Tirng budc dau tue mot cach hop |y vao viéc dao tao bdi dudng doi ngii can
bo tré ca vé kién thic kinh doanh trén thi trudng; quan tam dén viéc tirng budc cai
thién doi sbng vat chit va tinh thin cho cén bo cong nhan vién: xay dung cac
tiéu chuan, dinh mac phi hop véi diéu kién phét trién cua cong ty dé tién toi
cong ty c6 mot thuong hiéu, cé chd dung trén thi truong.

4.2. Su can thiét va yéu cau hoan thién cong tac ké toan doanh thu, chi
phi va xac dinh két qua kinh doanh

4.2.1. Sw cdn thiét phdi hoan thign cong tac ké toan doanh thu, chi phi
va xac dinh két qua kinh doanh tai cong ty TNHH TM Ha Phat

Dit nuéc ta dang trong qua trinh chuyén dbi mot cach toan dién nén
kinh té, vi vay hé thong c&c van ban phép luat ndi chung ciing nhu hé théng
vin ban Luat ké toén, chuan myc ké toan, ché d6 ké toan con can phai xay
dung va hoan thién. Do vay, tiép tuc hoan thién ly luan hé théng phéap ly vé ké
toan lién quan dén doanh thu, chi phi, x&c dinh két qua kinh doanh cta doanh
nghiép nham thich tng voi nhirng bién d6i cua thyc tién [a mot doi hoi khach
quan va cap béach trong diéu kién hién nay.

MJdi doanh nghiép mudn ton tai va phét trién trong diéu kién nén kinh té
thi truong khéc liét, dang trong giai doan kho khian can phai tién hanh hoat
dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua nham ting doanh thu, tiét kiém chi phi,
dat loi nhuan cao.

Véi vai trd 1a cdng cu quan ly kinh té quan trong trong hé théng quan ly
tai chinh, ké toan doanh thu, chi phi, x&c dinh két qua kinh doanh dép tng nhu
cau cho nha quan ly trong viéc phan tich két qua kinh doanh va ra cac quyét
dinh kinh té.
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Trén thuc té d& nghién ciru, cong tac ké todn doanh thu, chi phi va xac
dinh két qua kinh doanh tai Céng ty TNHH TM Ha Phét con nhiéu mat han ché
nhu d& trinh bay ¢ trén. Do d6, hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va xéc
dinh két qua kinh doanh tai Cong ty 1a mot yéu cau khéach quan va cap thiét.

4.2.2. Yéu cdu hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va két qud kinh
doanh tgi Congty TNHH TM Ha Phét

K& todn tai chinh n6i chung va ké toan doanh thu, chi phi va xéc dinh két
gua kinh doanh néi riéng trong doanh nghiép co6 vai tro la cong cu quan ly tai
chinh, quan ly chi phi, quan Iy doanh thu va phan anh két qua hoat dong san
xuét kinhh doanh, cung cip théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh caa doanh
nghiép. Vi vay, hoan thién ké todn doanh thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh
doanh phai d¢&p ung nhirng yéu cau sau:

- Phai pht hop véi diac diém san xuat kinh doanh, dic diém cua co cu
bo may quan ly, quy md san xuat kinh doanh, trinh d6 cua nguoi [am cong tac
ké toan, hé théng co so vat chat - trang thiét bi k§ thuat phuc vu cho viéc ghi
chép, tinh todn, xtr |y, tdng hop va cung cap théng tin cho don vi.

- Phai ¢&am bao van dung phl hop va hop ly céc van ban luat, chuin
muc, ché do, chinh séch ké toan, huéng dan vé té chirc cong tac ké toan chi
phi, doanh thu va xéc dinh két qua kinh doanh do nha nugc ban hanh nham phu
hop véi dic thi vé quan |y kinh té cua Viét Nam hién nay, phu hop véi dic
diém cua nganh xay dung.

- Hoan thanh ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua kinh doanh
phai dp tng yéu cau va hiéu qua co tinh kha thi. Viéc hoan thién doi hoi phai
dem lai sy tién bo trong cong tac ké toan, don gian, dé hiéu, mang lai chit

lwong théng tin cao cho nguoi sir dung, phuc vu thiét thuc cho yéu cau quan ly
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trén co so chi phi bo ra dé thuc hién giai phép hoan thién phai thip nhat va
thip hon loi ich kinh té mang lai tir viéc hoan thién. Viéc hoan thién phai giai
quyét duoc nhitng van dé phét sinh tir thuc té hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, dong thai phai dam bao tinh don gian, d& 1am, d& hiéu, phan anh ding
nguyén ly va ché do ké toan.

4.3. Mot sb giai phap hoan thién ké toan doanh thu, chi phi va xac
dinh két qua kinh doanh

4.3.1. Té chirc by méay

- Tuyén thém céc nhan vién ké toan tai san dap ang nhu cau cong viéc,
thue hién chuyén mon hda. Xem xét t6 chirc va sip xép lai bd may ké todn cua
Cong ty theo huéng gon nhe nhung hiéu qua, dé co thé phét huy vai trd cong
cu quan ly.

- Kiém tra kiém soét thuong xuyén cac phan hanh ké toan. Chu trong
cOng tac dao tao cac ché do, chinh séch mai cho ké toén ca vé ké toan tai chinh
va ké todn quan tri.

- Quy dinh rd nhiém vy, chic ndng va quyén han caa nhan vién ké toan, dé
tir ¢6 6 cong cy dé thuc hién tot hon vai trd cia minh trong b méay cong ty.

- Xay dung quy trinh 1am viéc cho ting cac bo phan ké toan mot céch
hop ly, ding dén, hiéu qua.

- Chu trong thém mang ké todn quan tri, cd thé tuyén thém nhan vién
chuyén vé mang ké todn quan tri.

4.3.2. Cong tac ké toan doanh thu, chi phi va két qud kinh doanh

4.3.2.1. Gidi phap hoan thién dudi goc dg ké toan tai chinh

* Giai phap 1- Ching tir str dung:
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- Yéu ciu c&c nhan vién ké todn cap nhat, in cac phiéu ké toan day du, ding
dan, hop ly theo timng ngdy, tranh @ tinh trang don & gdy khd khian cho bo phan
khéc, chi dong kiém tra lai cong viéc dalam dé oo thé xir Iy ngay nhitng sai Sot.

- Tim kiém ngudn cung cip hang héa cé day da héa don chang tir khi
mua hang. Viéc mua hang hoa, dich vu mua ngoai, cong cu dung cu khéng nén
tap trung vao mot sd nha cung cap ma phai khao sét gia, ky két hop dong voi
nhitng nha cung cip c6 gid mua hop |y nhit, chat luong tt, cung cip day du
hoa don hop ly.

- Kiém tra viéc in va luu trit chiing tir, s6 séch cua céc phan hanh ké
toan. Cudi mdi ky tién hanh xéc dinh két qua kinh doanh va in céc so sach, béo
céo tai chinh dé luu trix, khdng dé ton dong cdng viéc. Béo céo cac nhaquan |y
tinh hinh kinh doanh trong ky cta cong ty

* Giai phap 2- Lap du phong:

- Tuy Cong ty c6 tinh hinh tai chinh khé lanh manh, nhung trong diéu
kién nén kinh té kho khan hién nay, nhiéu Cong ty thua 15, pha san, cac Dai ly
ciing c6 thé c6 nguy co 1am an kém, khéng ban duoc hang. Do d6, nén tién
hanh trich trudc du phong ng phai thu khé doi. Khi trich 1ap du phong no phai
thu khé doi: No TK 642 “Chi phi quan ly doanh nghiép”; C6 TK 2293 “Du
phong ton that tai san”. Viéc trich 1ap du phong no phai thu khé doi s3 gitp
doanh nghiép c6 ngudn tai chinh dé bu dap nhitng ton that vé ng kho doi co thé
Xay ra trong nam téi, nham bao toan vén kinh doanh, dam bao cho viéc phan
anh céc khoan no phai thu khong cao hon giatri ¢é thé thu hdi duoc tai thoi dieém
lap bao céo tai chinh.

- Tinh dy phong giam gia hang tén kho cho thanh pham, hang héa. Dy

phong giam gia hang ton kho duoc 1ap cho ting loai thanh pham, hang hoa
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Khi 1ap du phong, ké toan hach toan: No TK 632 “Gia vén hang ban”, C6 TK
2294 “ Dy phong ton that tai san”.

* Giai phap 3- Phuong phép tinh gia xuat kho:

Di déi vé6i viéc thuc hién d6i méi cong tac hach toén trén may vi tinh
ding cong cu hd tro va trong tuong lai c6 thé cong ty s& sir dung phan mém
thuan tién cho viéc tinh toan, d6 chinh xac cao hon va CP khéng l6n, cong ty
nén &p dung phuong phép tinh gia vén xuat kho theo phuong phép nhap truéc,
XUat truéc. Do dic diém cong ty KD vat liéu xay dung, viéc nhap hang duoc
cdng ty quy dinh khi lugng hang ton kho con lai bang 10% lugng hang nhap 16
trugc d6 nén khi &p dung phuong phép ndy tri gia von hang hda con trong kho
sét v6i gia thi truong, chi tiéu hang ton kho trén bang can d6i ké toan co y
nghia kinh té hon. Phuong phap nay dua trén gia dinh & hang dugc nhap mua
truéc thi duoc xuat trude va gid tri hang xuit kho duoc tinh theo gia cua 16
hang nhap truéc va thuc hién tuan tu cho dén khi hang dugc xuit di hét. Ciing
theo phuong phép ndy, gia von s8 duoc tinh todn ngay sau tirng lan xuat hang,
dam bao viéc ghi chép va cung cip sb liéu cho cong tac quan ly va cé nhitng
danh gié xéc thuc hon trong kinh doanh. Chinh vi vay, viéc ap dung phuong
phép ndy st khic phuc dugc nhugc diém cua phuong phap binh quan gia
quyén & mac do chinh xéc cao hon.

4.3.2.2. Gidgi phap hoan thién dudi goc dé ké toan qudn trj

* Giai phap 1- Hoan thién thém céc hé théng béo céo quan tri:

- Hoan thién hé théng béo céo quan tri vé doanh thu nhu:

+ Béo cédo ma san pham béan chay trong ky theo tirng bo phan kinh
doanh;

+ B&p c40 ma san pham tiéu thy cham trong ky theo tirng bd phan kinh doanh;



85

+ Bao céo doanh thu ban hang;

+ Bao céo cong ng Dbai ly.

- Thém céc béo céo ké toan quan tri vé chi phi dé cung cip cong cu quan
ly cho cac nha quan ly nhu:

+ Bao céo chi phi ban hang theo cong viéc, su kién

+ B&o cao chi phi hang theo b phan kinh doanh.

- Lap thém céc hé thdng béo céo du toan vé doanh thu, chi phi, xac dinh
két qua kinh doanh

+ Du toan tiéu thu

Bang 4.1. Dy toan tiéu thu

Quy
Chi tiéu Y Ca nam
| [V

Khbi luong tiéu thy du kién

Don gia ban dy kién (1.0004)

Doanh thu dy kién (1.000d)

+ Dy toén lich thu tién hang ban

Bang 4.2. Dy kién lich thu tién ban hang

Quy 5
Dién giai Ca nam
I IR Y

Khoan phai thu caa nam truéc

Du kién thu nam sau:

Quy |

Quy 11
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Quy 111

Quy IV

Tdng cong:

+ Du toan chi phi ban hang

Bang 4.3. Du toan chi phi ban hang

Quy Ca
Chi tiéu I na
v m
1. Khéi luong tiéu thu ké hoach
2. Bon gia bién phi CPBH udc tinh (1.000d)
3. Du toan tong bién phi (1x2) (1.0004)
4. binh phi CPBH (1.0004)
5. Tong cong du todn CPBH (3+4) (1.0004d)
6. Chi phi khiu hao TSCD (1.0004)
7. Tong dyu todn CPBH lién quan dén du todn tién
(5-6) (1.0004)
+ Dy toén chi phi quan ly doanh nghiép
Bang 4.4. Du toan chi phi quan ly DN
Ca
Chi tiéu Quy nam
I Vv

1. Tong thoi gian lao dong truc tiép
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2. DBon gia bién phi CP quan |y doanh nghiép wdc
tinh (1.000d)

3. Du toan tong bién phi (1x2) (1.0004)

4. Dinh phi CPQLDN (1.000d)

5. Tong cong du todn CPQLDN (3x4) (1.000d)

6. Chi phi khidu hao TSCD (1.0004)

7. Céc khoan du phong

8. Téng du toan CPBH lién quan dén dy toén tién
(5-6-7) (1.000d)

+ Dy toan B&o céo két qua kinh doanh

Bang 4.5. Dy toan béo céo két qua kinh doanh

Chitiéu

So tién

Doanh thu ban hang

Cac khoan giam trr

Doanh thu thuan (1-2)

Giavon hang hoa (S6 lwong tiéu thu x dinh muc chi phi)

Lai gop (3-4)

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

L& thuan (5-6-7)

© © N o g bk~ W NP

. Chi phi thué TNDN hién hanh

10. L& sau thué (8-9)
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* Giai phap 2- Phan loai chi phi

Pé co thdng tin vira ddp tng nhu cau ké todn tai chinh, vira dép tng yéu
cau caa ké todn quan trj thi cong ty phai phan biét rd rang va nhan biét duoc cach
phan loai chi phi. Bé dap ttng nhu cau lap ké hoach, kiém soét va cha dong diéu
tiét chi phi cho phu hop, can phan loai chi phi theo cach tng xir chi phi. Theo
céch ndy toan bo chi phi duoc phan loai thanh: bién phi, dinh phi va chi phi hdn
hop. Phan chénh léch gitra doanh thu va bién phi duoc goi 1a 14 trén bién phi.
Bang c&ch phan loai ndy, cho thay trong khoang thoi gian ngin cdng ty chua can
trang bi thém TSCD thi dinh phi ladai lugng twong doi on dinh. Vi vay, dé téi da
héa loi nhudn, t6i da hoa 13 trén bién phi, day 1a co s& quan trong cho viéc xem
xét va dua ra cac quyét dinh lién quan dén chi phi khdi lwong loi nhuan va gia ca.
Mt khéc, theo cach phan loai nhu vay nha quan tri ¢ thé xéc dinh dugc don bay
kinh doanh. Doanh nghiép co két cau chi phi véi dinh phi cao s3 ¢d nhiéu co hoi
dem lai loi nhuan cao nhung ciing ddng thoi di lién véi rai ro lén. Do d6, cong ty
can thiét ké mot két ciu hop 1y vé chi phi sao cho phll hop véi dic diém, dinh
huéng phét trién ciia minh
Bang 4.6. Phan loai chi phi theo méi quan hé cia chi phi véi khoi

lwong hoat dong

Bién | Pinh | Chiphi | Ghi
K hoan muc chi phi TK | phi phi | hénhgp | chi
1. Gia von hang ban 632 X
2. Chi phi ban hang 641 X
- Chi phi nhdnviénban hang | 6441 X
- Chi phi vat li¢u ,bao bi 6412 X
- Chi phi dung cu, d6 dung 6413 X
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- Chi phi khdu hao TSCDP 6414 X
- Thué, phi, 18 phi 6416 | X
- Chi phi dich vu mua ngoai 6417 X
- Chi phi bang tién khac 6418 X
3. Chi phi QLDN 642
- Chi phi nhan vién quan ly 6421 X
- Chi phi vat liéu quan ly, do
dung van phong 6423 X
- Chi phi khdu hao TSCP 6424 X
- Thué, phi, 18 phi 6425 X
- Chi phi dich vu mua ngoai 6427 X

* Giai phap 3- Phan tich CP dé kiém soét CP vara quyét dinh kinh doanh

- banh gid hiéu qua hoat dong cua cac bo phan

Mot trong cac cong viéc quan trong cua nha quan tri doanh nghiép la
guan ly cac bo phan trong doanh nghiép hoat dong hai hoa vaéi nhau va hiéu
qua. Vi thé, béo céo déanh gia hiéu qua hoat dong cua cac bo phan do ké toadn
quan tri chi phi c¢6 vai trd quan trong gitip c&c nha quan tri cé duoc nhiéu théng
tin & danh gia hiéu qua hoat dong caa cac bd phan mot céch toan dién. Véi
céc bo phan ban hang: céc cira hang, céc to ban hang, viéc danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac bo phan ndy phai can ct vao loi ich kinh t¢ ma bo phan

mang lai cho doanh nghiép.
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Bang 4.7. Bao cao by phan

Toan B phan A Bo phan ...
doanh S6 Tyle | So |Tylé
Chi tiéu . 3 3
nghiép tien (%) tién (%)
1. Doanh thu XXX
2. Chi phi bién d6i bo (XXX)
phan
3. Lai gop XXX

4. Chi phi c6 dinh b phan (XXX)

5. Lai b6 phan XXX

6. binh phi chung phan bb (XXX)

7. L3 thuan XXX

Béo céo hiéu qua tong thé thuong chi thé hién tong doanh thu, chi pht,
loi nhuan cua céc bd phan mang lai va méi tuong quan giira c&c bd phan véi
nhau, gitta cac bd phin vai tong thé toan doanh nghiép

- Quyét dinh chap nhan hay tir chdi mot don dit hang dic biét

Céc don dat hang dic biét thuong c6 mic gid thap hon so véi gia théng
thudng caa doanh nghiép. Viéc quyét dinh chap nhan hay tir chéi cac don hang
dic biét phu thudc vao nhiéu yéu td khac nhau nhu muc tiéu kinh doanh tirng
thoi ky, chién lugc marketing caa doanh nghiép, vi thé cua khéach hang trén thi
truong,... Tuy nhién, véi géc d6 quan tri chi phi, viéc lva chon chip nhan hay
tir chdi don hang phai duoc so séch trén hai phuong an: chap nhan va khéng
chap nhan. Viéc chap nhan don hang khdng chi don thuan tinh dén viéc don
hang ¢6 mang lai doanh thu va lgi nhuin 1& bao nhiéu ma con phai tinh dén loi

ich cua don hang mang lai. Thuong thi cac don hang dac biét [a cac don hang
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mua budn véi khdi lugng 16n. Néu chap nhan ban véi khéi luong 16n doanh
nghiép s& c6 nhiéu co hoi hon trong viéc tiép tuc quay vong vén dé kinh
doanh, diéu ndy khong qua kho véi doanh nghiép vi dic trung quan trong caa
doanh nghiép thuwong mai la mua - ban. Ban hang vai hinh thirc ban bubn voi
sd lugng 1on S8 tao ra céc co hdi ban thém hang cho doanh nghiép nham ting
khdi luong hang bén, ting doanh thu, loi nhuan cho doanh nghiép. Tuy nhién,
céc don hang dic biét thuong co gia thip, vi thé viéc so sénh chi phi va loi
nhuan caa hai phuong an rt quan trong, né gitp cac nha quan tri c6 céi nhin
tong thé hon vé loi ich kinh té caa hai phuong an dé lva chon. Pong thoi voi
viéc du kién doanh thu ting thém do viéc chip nhan don hang dic biét, ké toan
ciing phai tinh dén céc chi phi ting thém va nguoc lai, can so sanh ca 16 cua hai
phuong &n vi cé thé chap nhan don hang thi 16 nhung 13 it van con lgi thé hon
16 nhiéu. Co6 nhiéu thdng tin can so sanh giira hai phuong én, cac thdng tin nay
phu thudc vao ting truong hop cu thé.

Bang 4.8. Bang danh gia chap nhan hay tir chéi don hang

Chi tiéu Chap nhan K héng So

don hang chidp nhan | sanh

Doanh thu

Chi phi bién ddi

Chi phi phé sinh thém khi c6 don

hang mai

Chi phi ¢6 dinh

Loi nhuan




- Xé&c dinh gia ban san pham
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Viéc dinh gia ban sin pham phu thudc vao nhiéu yéu td, thudng né phu

thugc rat 16n vao gié thi truong. Tuy nhién, dé gilp cac nha quan tri co nhiéu

théng tin nham dwa ra céc gia ban hop |y theo tirng muc tiéu kinh doanh cua

doanh nghiép, ké todn quan tri chi phi c6 thé 1ap béo céo vé viéc xéc dinh gia

ban san pham du kién dang so sanh tong thé:

Gia béan = bién phi don vi + chi phi cong thém

(p = b +alx +P/x)

+ Trong do, chi phi cong thém phai da dé bu dip phan dinh phi phan bd

cho mot don vi san phém va dat dugc mirc lgi nhuan mong mudn cho 1 don vi

san pham (alx va P/x: a: dinh phi va P loi nhuan mong mudn)

Bang 4.9. Bang dinh gia ban san pham

Chi tiéu Giaban | Giaban Mic Mic Mic
thi hoavon | giapl | giap2 gia
truong (p0O) p...

(p*)

Luong ban tiéu thu

Doanh thu

Tong bién phi

Lai gbp

binh phi

Loi nhuan
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* Giai phap 4- Phan tich c&c théng tin DT, CP va két qua kinh doanh
Cung cap thém cac cdng cu quan 1y cho ban 1&nh dao qua théng qua hé
thdng béo céo quan tri vé két qua kinh doanh théng qua béo céo két qua kinh
doanh bao gom hé thong céc béo céo phan tich nhu:
+ Phan tich tinh hinh quan Iy CP va KQKD qua viéc phan tich céc ty suat:
Ty suit Gia vén hang ban / Doanh thu thuan
Ty suat Chi phi ban hang/ Doanh thu thuan
Ty suat Chi phi quan ly doanh nghiép/ Doanh thu thuan
Ty suat Loi nhuan kinh doanh/ Doanh thu thuan
Ty suat Loi nhuan truge thué/ Doanh thu thuan

Ty suat Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan

+ Phan tich béo céo két qua hoat d¢ong kinh doanh:

Phan tich BCTC (béo céo KQHDKD) 1a mot qué trinh chon loc, tim hiéu
trong quan va danh gia cac dir kién trong hé théng BCTC. Phan tich BCTC
nham xé&c dinh két qua kinh doanh cua cong ty & mot ky ké toan nhat dinh: DT
ban hang, gid vén hang ban, chi phi HDKD, 14 (15).

Viéc phan tich béo céo két qua kinh doanh s2 cho phép cong ty danh gia
duoc cac mat hoat dong cua minh trén céc chi tiéu DT, CP, loi nhuan. C6 thé so
sénh bing sb tuong ddi hodc sd tuyét dbi dé thay duoc muic do bién dong cua loi
nhuan; ddng thoi ciing co thé danh gia dé thiy duogc co ciu 18 cua cong ty biang
céch so sanh ty trong |8 caa tirng hoat dong trong tong 13i qua cac nam dé thay
dugc ngudn loi nhuan chinh caa cong ty do hoat dong ndo mang lai.

+ Phan tich b&o céo két qua hoat dong kinh doanh b phan:



94

Viéc phan tich bao cao KQHDBKD bd phan s2 gilp Cong anh gia duoc
muc do déng gop loi nhuan cua tirng b phian dbi véi toan cong ty. Qua viéc
danh gia ndy, gilp quan tri doanh nghiép phét hién nhitng kha ning tiém tang
trong moi hoat dong kinh doanh cua tirng hoat dong dé co giai phét tét nhat, dua
céc qua trinh hoat dong kinh doanh caa toan cong ty tiép tuc phét trién bén ving.

Bang phan tich béo céo két qua kinh doanh b phan phai thé hién duoc céc
tiéu chi sau day: DT ban hang, tong bién phi, tong 12 gép, dinh phi thudc tinh,
14 bo phan, dinh phi chung, thu nhap thuan truéc thué TNDN, CP thué TNDN,
thu nhap thuan sau thué TNDN...

4.4, Piéu kién thuc hién giai phap

4.4.1. Vé phia Cong ty TNHH TM Ha Phét

Trong bat cir mot doanh nghiép ndo thi yéu té con ngoi ciing 1a mét trong
nhitng yéu té quan trong nhat, quyét dinh su ton tai va phét trién bén virng cua
doanh nghiép. Bé cong ty dat hiéu qua kinh doanh tét, co téc do ting truong
manh va khing dinh dugc vi thé cua minh thi doi hoi dau tién [a cong ty phai
tuyén dung dugc doi ngii 1ao dong c6 du nang luc, trinh ¢ chuy&n mén, va cé
dao duc dé dam duong tét nhitng cong viéc ma ho s3 dugc giao pho, trong dé
bao gdm nhan vién phong ké todn. Cac ké todn vién co trinh do chuyén mén tét
la yéu té sdng con cho bd méy ké toan. Do dic thi cong viéc ké toan 1a doi hoi
d6 chinh x&c cao, sy ty my, chi tiét, cac sai sot khong dugc phép xay ra vi chi
mot sai s6t nho ciing ¢d thé gay ra nhitng tén that |én cho cdng ty. Thém vao
d6 cong viéc ké toan ngay cang doi hoi sy chuyén sau trong tirng phan hanh,
bat ky mot nhan vién ké todn ndo ciing can thudng xuyén, nd lyc trau dbi, nang

cao kién thirc chuy@n mdn nghiép vu. Vi vay cdng ty nén quan tam dén viéc
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bdi dudng nang cao trinh do nghiép vu chuyén mén, dao dirc nghé nghiép cho
c4c nhan vién ké toan, cu thé 1&

- Cong ty nén cb quy dinh rd rang vé tréch nhiém, quyén han, quyén loi,
nghia vy, ché do 1am viéc cua tirng nhan vién ké toan. Quy dinh rd méi quan hé
gitta phong ké toan véi céc phong ban trong cong ty, va cac ddi tugng bén
ngoai cong ty.

- Cong ty nén thudng xuyén cho nhan vién ké toan tham gia cac [op boi
dudng. cac 16p tap huan, hoi thao, trao doi nghiép vu ké todn... & cap nhat
kién thac méi cho nhan vién phong ké toan, nham nang cao trinh d6 chuyén
mén nghiép vu, han ché xay ra céac sai sot khdng dang cd. Bén canh viéc cho
nhan vién tham gia céc 16p bdi dudng, ddo tao, cong ty phai cb sy kiém tra,
danh gia chit lugng lam viéc ciia nhan vién dé thic day tinh tu gic trau doi tu
nang cao trinh d6 chuyén mon ctaa nhan vién.

- Bén canh d6, cdng ty ciing nén chu trong viéc rén luyén dao duc nghé
nghiép, y thirc tréch nhiém cho tirng nhan vién ké toan. Pao dic nghé nghiép
la hét strc quan trong ddi véi cong viéc ké toan.

- Cdng ty nén cd hinh thirc khen thudng, dong vién kip thoi nhitng nhan
vién ké todn thyuc hién tt va hiéu qua ndi dung cdng viéc, dic biét 1a viéc thu
hoi
cdng no, khién nhan vién phin khai ¢ tinh than tréch nhiém cao hon trong
cOng Viéc.

- Bén canh nhitng hinh thic khen thuéng, nén cé hinh thiac phat néu
nhan vién 1am viéc khong tét gay ra nhiéu sai sot nghiém trong. Cong ty can
nhin thirc duoc vai tro, chirc nang cua théng tin ké todn trong quan |y doanh

nghiép, qua do thiy ré sy can thiét phai hoan thién cong tac ké toan tir d6 chu
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dong xay dung md hinh ké toan phi hop vai cong ty. Tir ¢6 nang cao hiéu qua
cuabo may ké toan.

Phong ké toan cong ty 1a noi truc tiép van dung va thuc hién cong téc
hach toén ké todn ndi chung va cong téc ké toan chi phi, doanh thu va xéc dinh
két qua kinh doanh néi riéng. Bé tao diéu kién thuan loi cho viéc hoan thién
cong tac ké toan duoc hiéu qua cao, phong ké toan cong ty nén co bién phép tu
hoan thién cong téc ké toan.

Phong ké todn nén xem xét lai toan bo cac quy dinh quan |y tai chinh vé
chi phi, doanh thu dé tiép tuc xay dung va hoan thién céc quy dinh cho phi hop
véi tinh hinh kinh doanh thuc té caa cong ty nham nang cao hiéu qua quan ly,
dic biét [a hiéu qua quan ly chi phi gitp Gidm déc kiém soét chit ché chi phi,
cit giam chi phi, giam gié thanh, nang cao tinh canh tranh cho cong ty.

Céc quy trinh thanh toan, tam tng tién mat phai dugc quy dinh rd rang,
chi tiét, chat ché dé moi ngdi ndm rd va thyc hién ddng.

Phong ké toan nén xay dung hé théng kiém soéd noi bo dé kiém soét
quy trinh 1am viéc thyc té nham nang cao hiéu qua cong viéc ké toan.

Phong ké toan nén to chac nghién ctu, xay dung va hoan thién hé thong
béo céo ké toan quan tri & gitp Ban gidm déc cd thém nhiéu théng tin hitu ich
dé ra cac quyét dinh hoat dong kinh doanh ddng hudéng gidp cong ty phét trién
ngay cang virng manh.

Céc nhan vién ké toan nén tu trau doi kién thic dé nang cao trinh do
chuyén modn nghiép vu, c0 y thirc trdch nhiém cao, thuong xuyén cap nhat céc
vin ban, théng tin, chinh sach méi vé ké toan dé thuc hién tét nhiém vu caa

minh mang lai hiéu qua cao.
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4.4.2. Vé phia co quan Nha Nuwéc va cac co quan chirc nang

Dé thyc hién tét cac giai phdp hoan thién ké toan chi phi, doanh thu va
xéc dinh két qua kinh doanh tai céc doanh nghiép néi chung va cong ty TNHH
TM Ha Phét n6i riéng, doi hoi phai c6 céc diéu kién vabién phép cu thé tir phia
Nha Nudc va cac co quan chic nang.

Truéc hét, Nha nudc nén xem xét cac quy dinh quan |y tai chinh vé chi
phi, doanh thu, loai bd nhirng quy dinh qué cu thé mang tinh bit busc gay kho
khan, phuc tap cho cac doanh nghiép. Cac quy dinh quan ly nén don gian, dé
hiéu, tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép. Céc chinh séach tai chinh ban
hanh nén mang tinh ddng bd, 6n dinh, cdng khai, rd rang, va phu hop vai théng
1& quéc té. Dac biét trong tinh hinh kinh té khé khan nh hién nay, cac doanh
nghiép gap phai rat nhiéu kho khan, rat nhiéu doanh nghiép khéng thé ton tai
d& phé san. Nha nuéc nén co nhitng chinh séch wu da vé thué, giam thué thu
nhiap doanh nghiép, dan thoi han nop thué .v.v. dé hd tro céc doanh nghiép néi
chung va cong ty TNHH TM Ha Phat ndi riéng vuot qua giai doan kho khan
nay.

Bén canh d6 Nha Nudc can tiép tuc xay dung va hoan thién khudn kho
phép |y ké toan dong bo, théng nhat, hoan thién luat ké toan, nghi dinh huéng
dan luat va viéc ban hanh chuan muc ké toan trén co sd dam bao tinh ddng bd,
kha thi vathong nhat.

Nha nudc tiép tuc cai cach, hoan thién va phét trién céc té chac nghé
nghiép trong linh vuc ké toédn, can quy dinh ré chiic ning, nhiém vy va day
manh hoat dong cua cac Hoi ké toan va Hoi kiém toan Viét Nam. T6 chic

nghién ctru, xay dung va hoan thién hé thong ké toan quan tri dé huéng dan céc
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doanh nghiép c6 thé lya chon céc hé thong ké todn phu hop véi dic diém kinh
doanh, y&u cau quan ly vatrinh do cua doanh nghiép.

Nha nuéc nén khuyén khich phét trién va ting cuong cac hoat dong dich
vu tu Van tai chinh ké toan trong nén kinh té thi treong. Hinh thanh hé théng to
chtrc céc cong ty ké toén, vin phong, trung tdm, dich vu tu van tai chinh ké
todn khip ca nugc. Xdc tién viéc dao tao doi ngii chuyén gia ké toan co trinh
d6 cao, du sirc d&p tng moi nhu cau quan 1y trong linh vuc ké toan. Tao mdi tr-
udng thuan lgi dé can bo ké toédn trao d6i nghé nghiép, nang cao trinh do
chuy@n mén nghiép vu, ddng thoi 1a ciu ndi dé ké todn Viét Nam dan hoi nhap
vé6i khu vire vathé gioi.

Co quan thué [a mot trong nhitng co quan truc tiép quan |y cac doanh
nghiép, thuong xuyén tiép xdc véi cac doanh nghiép nén thuong xuyén to chirc
céc budi hudng din, théng béo céc chinh séach, quy dinh tai chinh, quy dinh vé
thué moi dé cac doanh nghiép cap nhat thuong xuyén théng tin mai dé thuc
hign tot.

Céc co quan chic nang nén tiép xdc thudng xuyén véi cac doanh nghiép
dé tao mdi trudng than thién, thuan loi cho cac doanh nghiép. Tranh tinh trang

gitt khoang céch gitra cac doanh nghiép va cac co quan chirc nang.



99

KET LUAN CHUONG 4

Trén co s& nghién cau ly luan ké todn doanh thu, chi phi va xac dinh két
qua kinh doanh trong c&c doanh nghiép & chuong 2 va thuc trang ké toan doanh
thu, chi phi va xéc dinh két qua kinh doanh tai Céng ty TNHH Thwong mai Ha
Phét & chuong 3, luan van da duara c&c giai phap hoan thién ké toan doanh thu,
chi phi va xac dinh két qua kinh doanh tai Cong ty trén ca hai goc d6 KTTC va
KTQT.

Ngoai ra, luan vian con 1am rd dugc cac diéu kién dé dam bao céc giai
phép dé& xuat dugc kha thi ca vé phia nha nudc, cac co quan chirc nang va doi voéi
Coéng ty TNHH Thuong mai Ha Phét.
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KET LUAN

La mot qudc gia co nén kinh té dang phét trién, Viét Nam da va dang tirng
budc tién vao hoi nhap nén kinh té toan cau. Hoi nhap kinh té thé gisi 1a diéu
kién thuan loi va quan trong cho nén kinh té nuéc ta phét trién, nhung bén canh
d6 nén kinh té thi truong véi nhitng quy luat khac nghiét cua né ciing c6 nhitng
anh huong rat [on dén sy ton tai va phét trién caa cac doanh nghiép Viét Nam.
Cong ty TNHH Thuong mai Ha Phét ciing khéng nim ngoai nhitng théach thirc
d6. Pé ton tai va phét trien mot cach bén virng cong ty nhan thiy can thiét phai
cO sy cai tién vé moi mat, dic biét 1aviéc cai tién va hoan thién cac cong cu quan
1y kinh té.

Trong hé thong cac cong cu QLDN, ké toan 1a mot trong nhirng céng cu
quan ly hitu hiéu nhét, gitp cho cac nha quan tri DN ¢é dugc nhitng thdng tin
chinh xéc, trung thuc va khéch quan dé kip thoi dua ra céc phuong an kinh
doanh hiéu qua nhit. Thuc té hé thong ké toan cua Viét Nam van con nhiéu diém
bat cap, chua hoan todn phu hop véi thdng 18, chuin muc ké toan qudc té va
chua thuc sy dép @ng y&u cau quan ly caa doanh nghiép. Su bat cip trong cong
téc ké toan DT, CP, KQKD da anh huong khdng nho dén tinh trang tai chinh caa
céc doanh nghiép, 1am giam hiéu qua cua hé thbng kiém soét va danh gia cua
doanh nghiép.

Nghién ciru dé tai “Ké toan doanh thu, chi phi va xac dinh két qua
kinh doanh tai Cong ty TNHH Thwong mai Ha Phat”, nham gilp cong ty
hoan thién cong tac ké toan DT, CP va két qua kinh doanh dap @ng nhu cau hoi
nhap kinh té, nhiam gdp phan gilp cong ty phét trién bén viing trong nén kinh té

thi truong.
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Trong qué trinh nghién ciru, do han ché vé mit kién thtc, luan van khong
thé giai quyét triét dé va khéng tranh khoi nhitng thiéu sot. Rit mong nhan duogc
su dong gop, bd sung y kién tir Quy thay cd, cac nha khoa hoc, cac chuyén giava
ban doc dé luan vin dugc hoadn thién tét hon. Em giri 10i cam on chan thanh dén
TS. Lé Thi Thanh Hwong d& tan tinh gitp d, tao diéu kién dé em hoan thanh
luan van nay.

Em xin chan thanh cam on!
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Phu luc 1.1
CAU HOI PHONG VAN
- Béi twong phong van: Ké toan truang, céc ké toan vién.

I-THONG TIN CO BAN

1. Tén doanh nghiép bang tiéng Viét:

2. Tén doanh nghiép bang tiéng Anh (néu co):

3. biachi:

4. SH dién thoai:

5. Website (néu co):

6. Tén nguoi duoc phong van:

7. Tubi:

8. Chuc danh:

9. Thoi gian phong van:

10. Pijadiém phong van:

11. Hinh thirc phong van (truc tiép, gian tiep):

12. Céch thirc phong van (ghi @m, bt ky,...)

II. THONG TIN CHUNG VE CONG TY

1. Cong ty cua Ong/BathUOc loai hinh nao

2. Cong ty cua Ong/Ba hoat dong trong Iinh vuc nao

I1l. PHAN DANH CHO TAT CA CONG TY

|. Cong ty &p dung hinh thic ghi b nao?

2. T6 chic bo may ké todn cia Cong ty theo md hinh ndo?

3. Trinh &6 chuy@én mén cua can bo ké toan trong cong ty ?

4. Ché @6 ké toan cong ty dang &p dung?

5. Cong ty tinh va nop thué theo phuong phép nao?

6. Cong ty tinh gia hang ton kho theo phuong phép nao?

7. Cong ty khau hao TSCP theo phuong phép ndo ?

8. Cong ty phan loai chi phi theo cach nao?

9. Trong cdng ty c6 nhirng chi phi nao?

10. Chi phi ban hang bao gdm nhitng chi phi n&o?

11. Pé tap hop chi phi bén hang, cong ty cin ct vao nhitng ching tir ndo?

12. Pé theo ddi chi phi ban hang, cong ty md nhirng so séch ndo?

13. Chi phi Quan ly doanh nghiép bao gdm nhitng chi phi n&o

14. Pé tap hop chi phi quan ly doanh nghiép, cong ty cin cir vao nhitng
chirng tir nao?



15. Pé theo ddi chi phi quan Iy doanh nghiép, cong ty md nhirng so sach
nao?

16. Chi phi tai chinh bao gdm nhitng chi phi nao?

17. Pé tap hop chi phi tai chinh, cdng ty can cir vao nhirng ching tir nao?

18. Pé theo ddi chi phi tai chinh, cong ty mé nhitng sb sch nao?

19. Cong ty mé nhitng tai khoan ndo dé theo dai chi phi phét sinh trong
hoat dong kinh doanh?

20. Cé4c tai khoan theo ddi chi phi caadon vi dugc mé chi tiét nhu thé
nao?

21. Ddi tuong tap hop chi phi cua Cong ty 1agi?

22. Cong ty tap hop chi phi theo phuong phap nao?

23. Cong ty tinh gia thanh theo phuong phap nao

24. Cong ty cob lap céac khoan du phong khdng?

25. Cong ty thuc hién trich trudc céc khoan chi phi nao

26. Cong ty ghi nhan doanh thu vao thai diém nao?

27. Tai cong ty doanh thu trong ky bao gom nhitng loai doanh thu ndo? —

28. Cong ty c6 md so chi tiét theo déi doanh thu khéng?

29. Cong ty phan loai doanh thu theo phuong thic nao?

30. Cong ty md nhirng tai khoan ndo dé theo déi doanh thu trong hoat
dong kinh doanh?

31. Céc tai khoan theo d&i doanh thu cua don vi dugc mé chi tiét nhu thé
nao?

32. Doanh thu ban hang bao gdm nhitng khoan nao?

33. bé tap hop doanh thu ban hang cong ty can cir vao nhitng chang tir
nao?

34. bé theo dbi doanh thu ban hang cong ty mé nhitng so sach ndo?

35. Doanh thu hoat dong tai chinh.

36. bBé tap hop doanh thu hoat dong tai chinh, céng ty cin ct vao nhitng
chirng tir nao?

37. bé theo dbi doanh thu hoat dong tai chinh, céng ty mo nhirng so sach
nao?

38. Cong ty xéc dinh két qua hoat dong kinh doanh theo céch nao?

39. Tai khoan xéc dinh két qua kinh doanh caa cong ty (TK 911) duoc mé
chi tiét nhu thé nao?

40. Bdi vé6i cée khoan chi phi phét sinh trong ky kinh doanh, cong ty co
theo dbi tach biét thanh chi phi bién d6i va chi phi ¢ dinh khdng?

41. Cong ty cd t6 chuc ké toan quan tri, khdng?



42. Theo 6ng/ba ké toan quan tri co can thiét hay khéng?

43. Hinh thirc t chirc bo may ké toan quan tri cong tv &p dung

44. Nhirng du toan nao duogc lap tai cong ty?

45. Doanh nghiép c6 thuc hién phéan tich cac béo céo khéng? @6 la nhiing
b&o cao nao?

46. Ngoai béo céo tai chinh bét budc, cong ty con c6 béo céo tai chinh noi
bo nao khéc khong?

47. Khi Céng ty thue hién cong tac ké toan chi phi co gap phai nhitng
vudng mac gi khéng? Cong ty ¢ xtr Iy nhu thé ndo? Ong/ba co dé xuat nhu thé
nao?

48. Khi Cong ty thuc hién cdng tdc doanh thu c6 gap phai nhirng vuéng
mac gi khéng? Cong ty da xt Iy nhu thé nao? Ong/ba cd dé xuat nhu thé nao?

49. Khi Cong ty thuc hién cong téc ké todn xéc dinh két qua kinh doanh co
gap phai nhirng vuéng mic gi khong? Cong ty da xur Iy nhu thé nao? Ong/ba co
dé xuat nhu thé nao? (vé tai khoan, vé chirng tir, vé sd sach)

50. Theo Ong/Ba bat cip (ton tai) trong cong tac ké toan chi phi, doanh
thu. xéo dinh két qua kinh doanh la gi?

51. Ong/Ba c6 danh gia nhu thé ndo vé ché do ké toan hién hanh? vi sao
Ong/Ba co nhitng danh gia nhu vay? Ong/Ba co y kién gi khéng?

52. Theo Ong/Ba nhitng yéu té ndo ¢ anh hudng 16n dén cong tac ké toan
doanh nghiép ndi chung va cong ty noi riéng?



Phu luc 2.1: So do Phan loai doanh thu

Mbi quan hé v&i _~|DT ban hang néi bd
hé théng td chire [~
4 kinh doanh ~—[DT ban hang ra ngoai

{ DT ndi dia |

Khuviwe dialy | __
p uveedaly T ‘-‘--‘1DT quoc te |

DT ban hang héa |

/" _4|DT cung cép dich vu

Phan |/ Tinh hinh kinh | /-

loai | — doanh ~ - —=|DT tro cép, tro gid|
doanh |\ Ny

thu ||\ " DT KD BDS diu tur

4 DT hoa von |

Moi quan hé véi |
diémhoavén | DT an toan |

_|DT BH thu tién ngay

! Phuong thtc |-~ ~[DT ban hang chiu |
thanh toan tién | _
hang DT ban hang tra gop
_|DT ban buan |
{ Phuong thirc ban | -~ =[DT ban 1é |
hang _

DT otri ban daily |




Phu luc 2.2: So d6 Phan loai chi phi theo Ké toAn tai chinh

Chitc ning hoat -

dong trong DN [~
thirong mai ™

chi phi

Kha ning quy nap

| chi phi vao cac ddi |-

ftrgng chiu phi

¥

CP gia von hang
ban

CP ban hang

,| CP quan ly doanh

nghiép

CP trirc tiép

CP gian tiép




