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L Ol CAM POAN
Toi xin cam doan luan van nay la cong trinh nghién ciru khoa hoc cua
riéng t6i. Cac phan tich, sd liéu va théng tin sir dung trong luan van 1a hoan

todn trung thuc va cé nguon goc rd rang.

Tac gia luan van

LE THITHUY HANG



LOI CAM ON

Em xin bay t6 long cam on sau sic dén PGS.TS Nghiém Van Loi da
tan tinh hugng dan va gitp d¢& em thuc hién tét luan van nay.

Em v cling biét on céc thay co truong Pai hoc Lao Bong - X& hoi da
truyén dat cho em nhitng kién thirc quy bau trong thoi gian em hoc tap,
nghién ciru tai truong.

Em xin chan thanh cam khoa Ké toén, khoa Sau dai hoc- Truong Dai
hoc Lao Pong- X& hoi datao diéu kién gitp d& em trong qué trinh nghién cau
hoan thanh luan van.

Cudi cling, em xin gui 161 cam on t&i Ban 1anh dao bénh vién, tap thé
phong tai chinh ké toan bénh vién da khoa tinh Ninh Binh, gia dinh, ban bé va
ddng nghiép da hd trg, chia s¢ va khdng ngirng dong vién em trong subt thoi

gian hoc tap va nghién cuu.

Tac gia luan van

LE THITHUY HANG
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CHUONG 1. GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU
1.1. Ly do chon dé tai nghién ciru

Con nguoi 1a nhan té quan trong nhat quyét dinh truc tiép dén su phét
trién cua xa hoi. Vi vay, mudn coé mot xa hoi phét trién, doi hoi ching ta phai
phét trién nguon nhan luc, trong d6 c6 viéc bao vé va cham soc sic khoé con
ngudi. Bé bao vé va chiam soc sac khoe cho nhan dan, nganh y té phan dau
ludn ¢am bao cdng bing, khdng ngirng ndng cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong. Céc co so'y té trong khu vuc dan cu ma chi yéu 1a céc bénh vién 1a céc
don vi truc tiép thuc hién viéc cham soc, cung cap céc dich vu y té cho nhan
dan véi céc giwong bénh, doi ngii can bo co trinh do ki thuat duoc té chirc
thanh cac Khoa, Phong sir dung trang thiét bi va cac co sé ha tang thich hop.
Nhu vay viéc phét trién va hoat dong c6 hiéu qua doi véi cac bénh vién dic
biét 1a hé thdng cac bénh vién cong 1ap da va dang 1a mot van dé dugc quan
tam dic biét cianganh y té.

Vian ban chinh sach quan trong &p dung cho hé théng cac bénh vién
cong lap hién nay 1a Nghi dinh 10/2002/ND- CP vé viéc giao quyén tu chu tai
chinh cho céc don vi su nghiép, dén nam 2006 duoc thay thé bang Nghi dinh
43/2006/ND- CP vé viéc giao quyén tu chu, tu chiu tréach nhiém vé thuc hién
nhiém vu, t6 chiac bo mdy, bién ché vatai chinh d6i véi cac don vi sy nghiép
cong 1ap. Bén nam 2015 Nghi dinh 16/2015/ NB- CP ra doi quy dinh vé ché
d6 tu cha cua don vi su nghiép cong lap cong. Nghi dinh nay duoc ép dung
cho tat ca céc linh vuc cung tng dich vu cdng, trong d6 cd y té va cac bénh
vién. Nghi dinh 85/2012 quy dinh vé co ché hoat dong, co ché tai chinh ddi
véi cac don vi sy nghiép y té cong 1ap va gia dich vu khdm chita bénh cua céc
co s& kham chira bénh cdng 1ap. Clng vai sy ra doi va thay doi kha nhiéu
trong cac chinh sach kinh té xa hoi dic biét 1& nhitng chinh séch cé lién quan
truc tiép dén nganh y té da co su tdc dong manh mé dén co ché quan ly tai

chinh tai cac bénh vién cong lap, budc cac bénh vién cong lap phai cha dong



hon trong céc hoat dong quan 1y va sir dung cac nguon luc tai chinh, dam bao
muc tiéu hoat dong co hiéu qua va thuc hién chu treong xa hoi hoa trong viéc
cung cap céc dich vu cho xa hoi.

Nam trong hé théng bénh vién cong Iap cua ca nuéc, nhitng nam qua,
Bénh vién Pa khoa Tinh Ninh Binh d& cé nhitng budc phét trién va nhiéu
thay d6i trong mé hinh quan ly ciing nhu c&c hoat ¢ong cua minh. Bénh vién
da chu dong co cau lai bd may té chirc, ting cudng cong tac quan 1y trong d6
chl trong dén nang cao vai trd cua théng tin ké toan. Tuy nhién, thuc té hién
nay cho thay to chic ké todn ¢ don vi con nhiéu bat cap khi chuyén doi sang
co ché tai chinh mai. Théng tin do ké todn mang lai chua dap ung dugc nhu
cau quan ly. Vi vay, té chuc ké toén tai don vi ndy can phai hoan thién dé dép
rng duoc nhu cau théng tin phuc vu quan tri mot cach hiéu qua. Xuat phét tir
ly do ndy, tac gia d& lya chon dé tai “Hoan thién té chirc ké toan tai Bénh
vign Da khoa Tinh Ninh Binh” lam luan van thac sy. Muc dich nghién ctu
ctia luan van 1a tim hiéu thuc trang ké toén tai bénh vién va dua ra nhiing giai
phép c6 tinh khoa hoc va thyc tién gop phan hoan thién cong téc to chic ké toan
tai bénh vién ndi riéng va cac bénh vién cong lap tu cha tai chinh nGi chung.

1.2. Muc dich nghién ciru

- Vé ly lugn: Hé thong hda |i luan vé t6 chirc ké todn trong cac don vi
s nghiép cong lap.

- Vé thyc tién: Tim hiéu va danh gia thuc trang to chirc ké toan tai Bénh
vién Pa khoa tinh Ninh Binh, nhdam tim ra nhitng mt con ton tai, tir 46 manh
dan dé xuat c&c giai phdp cu thé, khoa hoc nham hoan thién té chac ké toén tai
donvi.

1.3. Cau héi nghién ciru

- T6 chuc ké toan tai cac don vi su nghiép cong lap nén duoc td chirc

nhu thé nao?

- T6 chic ké toan tai Bénh vién da khoa Tinh Ninh Binh hién nay



duoc thuc hién nhu thé nao?

- Céc giai phap can thyc hién dé hoan thién té chic ké todn tai Bénh
vién ba khoa tinh Ninh Binh [a gi?
1.4. Poi twong va pham vi nghién ciru
1.4.1. Poi tweng nghién cizu: Nghién ciu Ii luan vé té chac ké toan va thuc
trang to chirc ké toan tai Bénh vién da khoatinh Ninh Binh
1.4.2. Pham vi nghién creu: Luan van tap trung nghién ctru cac van dé lién
quan dén to chirc van dung céc yéu té cua hé théng ké toan tai Bénh vién ba
Khoa Tinh Ninh Binh, sb liéu nghién ciu nam 2015 va 2016.
1.5. Ngi dung nghién cau

Luan van tap trung tim hiéu ly luan va thyc trang to chirc ké toén tai
bénh vién Pakhoa Tinh Ninh Binh trén cac noi dung cu thé sau day:

1. Gigi thiéu vé dé tai nghién ciru, tong quan nghién ciu vé té chirc ké

toan tai cac don vi sy ngiép cong lap.

2.Co s 1y luan vé t6 chirc ké todn tai cac don vi su nghiép cong lap

3. Thuc trang t6 chic ké toén tai Bénh vién da khoa Tinh Ninh Binh,
thao luan két qua, phan tich nhan biét nhitng ton tai, han ché cua nghién ciru

4. bua ra nhitng két luan, kién nghi dua ra cac giai phdp hoan thién to
chutrc ké todn trong tuong lai.
1.6. Phwong phap nghién ciru:

Xuat phét tir muc dich va cau hoi nghién ciru caa luan van, téc gia st
dung cac phuong phap nhu sau:

- Phuong phép chuyén gia: Bé phan tich, danh gia thuc trang té chuc ké
toén tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh. Bé thuc hién dé tai, luan vin s
dung céc dit lidu so cap va tha cap lién quan dén to chic ké toén tai Bénh
vién Ba khoa tinh Ninh Binh:

+ Dbi véi dir liéu so cap: Téc gia tién hanh phong van ké toan tong hop;

thu thap sb liéu tir Phong Ké toén va cac Khoa chuy@én mon. Dya vao viéc thu



thap dir liéu so cap, téc gia co thé rdt ra két luan vé thuc trang cong téc ké
toan tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh ¢a d4p tng duoc nhu ciu théng tin
cho quan tri don vi nhu thé nao.

+ Dbi véi dir liéu thir cap: Téc gia tham khao céc quy dinh vé hach toén
tai Bénh vién.

- Phuong phép théng ké va phan tich sb liéu dé danh gia thyc trang to
chirc ké todn tai Bénh Vién

- Phuong phép 14y y kién chuyén gia

Théng qua phong van c&c chuyén gia cé trinh ¢6 chuyén mon sau vé |y
luan dé hinh thanh nén hé théng Iy luan vé t6 chirc ké toan tai cac don vi su
nghiép cong lap.

Vé thyc tién, tac gia tap trung lay y kién tir gidm dbc bénh vién, truong
phong tai chinh ké toan, ké toan vién dé nghién ctu thuc trang va hoan thién
t6 chic ké todn tai bénh vién da khoa tinh Ninh Binh — van d&é ma quan ly
bénh vién dang tam dé cd nhitrng thdng tin hitu ich cho viéc quan ly diéu hanh.
1.7. Y nghia khoa hoc va thuc tién caa dé tai
1.7.1. Y nghia khoa hgc

- Két qua nghién ciru 1atai liéu tham khao c6 y nghia vé to chirc ké toan
trong don vi sy nghiép thuc hién tu cha tai chinh mot phan, tién téi tu cha
hoan toan theo xu hudng chung hién nay.
1.7.2.Y nghia thec tién

- Pénh giathuc trang to chirc ké todn tai Bénh vién dakhoa tinh Ninh Binh,

- Pé xuat mot sb giai phép cu thé nham hoan thién té chic ké todn tai Bénh
vién da khoatinh Ninh Binh.

1.8. Tén vakét cau luan vin

Ngoai phan mo dau va két luan, luan van “Hoan thién té chirc ké toan

tai bénh vién da khoa tinh Ninh Binh” dugc chia thanh 4 chuong:

- Chirong |: Gigi thiéu dé tai nghién ctru



- Chuwong I1: Tong quan nghién ciru va co s 1y [uan vé t6 chirc ké toan
tai cac don vi su nghiép cong lap

- Chwong 111: Thuce trang t chic ké todn tai Bénh vién Dakhoatinh Ninh Binh.

- Chirong 1V: Két luan vakién nghi mot s giai phép hoan thién to chic
ké toan tai Bénh vién Ba khoa tinh Ninh Binh
1.9.Tong quan vé dé tai va mot so cong trinh nghién ciru trwéc day vé to
chirc ké toan tai don vi sw nghiép cong lap

- Truéc nam 1989, Nha nudc da cung cap gan nhu toan bo ngudn tai
chinh cho céc hoat dong cua cé&c co so y té cong 1ap. Tuy nhién, trudc nhitng
kho khan vé kinh té, ngudn kinh phi ngan sach quéa eo hep, Pang va Nha nuéc
da ban hanh nhiéu chinh sach dé x& hoi hod cac hoat dong y té nhu Quyét
dinh sb 95/HPBT ngdy 25/4/1989 cua Hoi dong Bo trusng (nay la Chinh
pht)) cho phép nganh y té dugc thu mot phan vién phi nham giai quyét mot sb
kho khan cho cong tac kham chira bénh. Bén canh @6 Luat Bao vé sirc khoé
nhan dan, Phép 1énh hanh nghé y duoc tu nhan, chinh sach Bao hiém vy té ra
doi nam 1992, Nghi quyét sb 90 ban hanh ngay 21/8/1997 va Nghi quyét 46-
NQ/TW ban hanh ngdy 23/02/2005 vé cong tac bao vé, cham soc va nang cao
sic khoé nhan dan; Nghi quyét sb 05/2005/NQ-CP ngay 18/4/2005 cua Chinh
Phu vé day manh xa hoi hoa cac hoat dong gido duc, y té, van hod va thé duc
thé thao, da tao diéu kién phép 1y dé huy dong cac nguon luc khac cua xa hoi
tham gia vao phét trién céc dich vu y té phuc vu viéc cham sdc sic khoé cho
nhan dan.

- Tiép theo d6, Nghi dinh 43/2006/NDB- CP ban hanh ngay 25/04/2006
cia Chinh Phu nhim mé rong va nang cao chat luong cdng tac quan 1y hanh
chinh, hoat dong su nghiép, khuyén khich tao diéu kién cho cac don vi su
nghiép dam bao trang trai kinh phi hoat dong va nang cao thu nhap ciaa can bo
cong chic. Va méi day nhét 1a Nghi dinh 16/2015/ND-CP ngay 14/2/2015

cua chinh phu duoc ban hanh. Quy dinh ndy nham tao diéu kién dé tirng budc



tinh du gid dich vu sy nghiép cong 1ap vao chi phi. Va theo d6, déi véi dich
vu su nghiép cong lap khdng sir dung kinh phi ngan sach nha nuéc dugc xac
dinh theo co ché thi truong; ddi véi dich vu cong 1ap sir dung kinh phi ngan
séch nha nuéc dugc xac dinh trén trén co s dinh mac kinh té ky thuat, dinh
mirc chi phi theo quy dinh. Viéc tu cha caa don vi trong thuc hién nhiém vy,
t6 chic bo méy nhan sy vatai chinh duoc quy dinh twong ung véi ting loai
hinh don vi sy nghiép cdng 1ap, trén nguyén tac cac don vi tu dam bao kinh
phi hoat dong cang nhiéu thi mac d6 ty cha cang cao, dé khuyén khich cac
don vi tang thu, giam dan bao cap tir ngan sach nha nugce. Nghi dinh 16 ra doi
dap ung kip thoi yéu cau d6i méi phét trién hoat dong su nghiép cong 1ap
trong nén kinh té thi truong dinh huéng XHCN, theo huéng ting cudng trao
quyén tu ch, tu chiu tréch nhiém, khuyén khich cac don vi c6 diéu kién vaon
|én tu chu & mirc @6 cao hon.

- Bé dép ing duogc yéu cau dé, té chac ké todn 1a mot trong cac yéu to
quan trong gép phan gitp don vi quan ly c6 hiéu qua nguon tai chinh. Chinh
vi vay, trong nhitng nam qua, van d& hoan thién t6 chic ké toan da duoc
nhiéu t6 chirc va ca nhan quan tdm nghién cau dudi céc goc do, khia canh,
linh vuc tiép can khéac nhau. Riéng linh vuc y té, trong nuéce ciing da cé nhiéu
dé tai khoa hoc, bai béo, tap chi, bai viét tham luan hoi thao khoa hoc phan
tich vé van dé nay.

- Péi voi linh vuc y té ma dic biét 1a trong hé thdng cac bénh vién
cong, van dé hoan thién toé chic ké todn chua duoc nhiéu téc gia quan tam
nghién ctru. Mot sd nghién ciru lién quan dén linh vic ndy ¢6 thé ké dén nhu
cong trinh Luan van thac sy Quan tri kinh doanh véi dé tai “Hoan thién té
chizc ké toén tai chinh tgi Bénh vién hizu nghi Viét Nam - Cu Ba Pong Héi”
cua téc gia Boan Nguyén Hong (2010). Trong cdng trinh ndy tac gia da phan
tich, ¢anh gia tong hop ca vé té chac ké toan va quan 1y tai chinh tai Bénh

vién hitu nghi Viét Nam - Cu BaBong Hai. Tuy nhién, c&c kién nghi va giai



phép chu yéu dé cap dén van dé quan ly tai chinh chir khong di sau vao viéc
hoan thién vatang cuong vi thé caa té chic ké toan. Mot nghién ciru khéc c6
thé ké dén d6 la nghién ctu cua tac gia Nguyén Thi Thiy Anh (2011) véi dé
tai: “Hoan thién to chirc ké toan trong diéu kién ing dung ERP tgi Bénh vién
C ba Nang”. Trén co sd nghién ciru thuc trang to chirc ké toén tai bénh vién,
téc gia da dé xuat hoadn thién to chirc ké toan trong diéu kién ang dung ERP
tai bénh vién C Ba Nang thong qua viéc quan |y theo céc quy trinh dua trén
co s& tng dung hé co so dir liéu ddng bo, thong nhat. Tuy nhién, dé tai chi
chl trong dén viéc hoan thién cac phan hé ké todn con thuc hién tha cong, tir
d6 to chuc trién khai xay dung hé thong théng tin ké toan hoan chinh trong
diéu kién tng dung ERP mé chua xem xét, d¢anh gia thuc trang to chic ké todn
thue tién gan véi yéu cau quan |y trong diéu kién tang cuong thuc hién tu cha
tai bénh vién va nhirng thay doi vé hach todn ké toan trong diéu kién moi.

Luan van thac sy quan tri kinh doanh “Hoan thién cong tac ké toan tai
bénh vién tam thdn thanh phé da ning’ coa tac gia Ngd Nit Quynh Trang
(2014). Hay luan van thac sy cia H6 Thi Nhu Minh (2014) “Hoan thién cong
tac ké toan tai bénh vién mat - thanh phé Ha Nang” .

Luan van thac si: “Hoan thién té chiic ké todn tai Nha xudt ban Chinh tri
Quoc gia - Sethat” cuatéc gia Tran Phuong Linh(2016). Luan van dakhé quét
duogc nhitng van dé co ban trong to chirc ké todn tai cac don vi sy nghiép co thu,
chi rathyc trang co ché quan Iy tai chinh, cac noi dung trong to chac ké toén tai
Nha xuat ban Chinh tri Quéc gia - Sy that”

- Mdi luan van nhu d& néu, & mot khia canh khac nhau, mot mat ndo dé
d& phan anh co ban duoc linh vuc vadon vi cu thé minh nghién ciru. Céc luan
vin néu trén da kha quét nhitng van dé 1y thuyét vé to chirc cong téc ké toén
tali cac don vi su nghiép cong lap, néu ra duoc nhirng thuc trang trong quan ly

tai chinh va té chac cong tac ké toan tai cac don vi cu thé, tir d6 dé xuat



nhitng giai phép khac phuc. Tuy nhién, nhitng luan vin trén van con nhirng
khoang tréng nghién curu:

Cé&c luan van trén chua chi ra duoc ra nhitng yéu cau cua téo chic ké
toan trong don vi sy nghiép nham dap tng yéu cau quan ly.

S6 luong nghién ciru con han ché dic biét trong giai doan hién nay khi
ca nugc dang trién khai thuc hién x& hoi hda va ting cuong tu chi tai hé
théng cac bénh vién cong 1ap thi nhu cau nghién ctru thuc trang to chac ké
todn tai hé théng bénh vién cong lap dé tim ra nhirng giai phdp hoan thién dit
rangay cang lon.

Ngoai ra, chua co mot cong trinh nghién ciru mét cach chuyén biét nao
vé van dé hoan thién té chic ké toan phuc vu cho yéu cau quan 1y tai Bénh
vién Pa khoa tinh Ninh Binh trong diéu kién Bénh vién dang trién khai thuc
hién Nghi dinh 16/2015/ND-CP cua Chinh phu.

- Xuat phét tir tinh hinh thuc té d6, cha yéu dya trén co so phép ly 1a
cé&c qui dinh cua Nha nudc vé to chie ké toan nhu Luat NSNN, Luat ké toan,
Ché do ké toan HCSN va Thong tu huéng dan lién quan, Quy ché bénh vién,
...va cac giao trinh, tai liéu nghién ctu co lién quan, luan van s2 tap trung
nghién ctru vao céc van dé chinh nhu dic diém quan |y tai chinh, nguén tai
chinh vandi dung chi, cdng tac xir ly hé théng théng tin ké todn va dic biét 1a
cong téc thiét 1ap, sir dung cac béo céo bo phan cua céc phan hanh ké toan
trong cac don vi su nghiép cong lap va nghién ciru thyuc trang tai mot don vi
cu thé 1a Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh, dé tr d6 manh dan dé xuat
nhitng giai phép nham hoan thién té chirc ké toén tai don vi.

- Tom lai, vé mat ly luan, luan van da gép phan hé thong hoa va hoan
chinh thém ly luan co ban vé to chic ké todn tai cac don vi sy nghiép cong
lap. V& mat nghién ciru thuc tién, thdng qua viéc nghién ciu va tim hiéu thuc

té tai don vi, luan van da phan tich va danh gia thuc trang té chac ké toan tai



chinh tai Bénh vién Ba khoa tinh Ninh Binh, tir 40 da dua ra nhirng giai phap
g6p phan hoan thién to chuc ké toan tai Bénh vién.
KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong | d gigi thiéu dé tai nghién ciru bao gom ly do chon dé
tai, myc dich nghién ciu, cau héi nghién ciu, doi tuong va pham vi nghién
ctru cia dé tai. Bén canh d6 tac gia ciing chi ra ndi dung nghién ciu, phuong

phap nghién ciu va néu ra y nghia khoa hoc, ¥ nghia thuc tién caa luan van,
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CHUONG 2.COSO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN TAl
CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP

2.1. Tong quan va dic diém quan |y tai chinh ciia don vi s nghiép cong
lap.
2.1.1. Téng quan vé don vi sw nghiép cong lap
2.1.1.1. Khai niem don vi s nghiép cong ldp

Theo Diéu 2 nghi dinh 16/2015/ND- CP caa Chinh pha ban hanh ngay
14/02/2015 “ Quy dinh vé co ché tw chi cia don vi sy nghiép cong lap” ,“ don
vi sir nghiép cong lap do co quan cé tham quyén ciia Nha nieéc thanh 1ap theo
quy dinh cia phap ludt, cd tw cach phap nhan, cung cdp dich v cong, phuc
vy quan ly nha nuoc”

Theo Giao trinh “Quan tri tai chinh don vi hanh chinh sy nghiép”,don
vi su nghiép cong 1ap 1a “don vi diroc Nha nieéc thanh lgp dé thuc hién céc
nhiém v quan ly hanh chinh, dam bdo anh ninh, quéc phong, phat trién kinh
té x& hgi, cac don vi ndy dwoc Nha nuéc cap kinh phi va hoat déng theo
nguyén tac khdng boi hoan tryec tiép”

Theo giao trinh “Tal chinh Hanh chinh sy nghiép”: don vi su nghiép
Nha nude (bon vi su nghiép cong lap) 1a“ cac don vi 6 hoat dong cung ng
cac hang hoa, dich vu cong cho xa hgi va cac hang héa, dich vu khac trong
cac |inh virc gido duc, y té, van hoa thdng tim, thé duc thé thao, néng - 1am
nguw nghiép, kinh té..., nham duy tri hoat déng binh thiwong cia cac nganh
kinh té quoc dan. Pdc tinh chii yéu cia cac don vi s nghiép 1a hoat déng
khéng vi muc tiéu loi nhudn, mang tinh chdt phuc v céng dong 1a chinh”

Can cir vao kha nang tu trang trai chi phi hoat dong cé thé chiarathanh
don vi su nghiép cdng 1ap co thu vadon vi sy nghiép thuan tuy.

Can cir vao cac khai niém trén tac gia co thé khéi quét vé don vi su
nghiép cong lap (SNCL) co thu la mot loai don vi su nghiép cong lap co

ngudn thu sy nghiép, do co quan nha nuéc cd tham quyén thanh lap, 1adon vi
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du toédn doc lap, 6 con dau va tai khoan riéng, to chac bo may ké toan theo
quy dinh cua Luat ké toan.

Cac don vi su nghiép cong lap co thu hoat dong trong cac linh vuc su
nghiép Gido duc - Pao tao va Day nghé; Su nghiép Y té, dam bao xa hoi; su
nghiép Vin hod - Thong tin (bao gom ca don vi phét thanh truyén hinh ¢ dia
phuong), su nghiép Thé duc - Thé thao, su nghiép kinh té va su nghiép khéc
2.1.1.2. Bac diém don vi sie nghiép cong ldp

Pon vi SNCL 1a mét té chirc hoat dong theo nguyén tic phuc vu xa hoi,
khdng vi muc dich kiém 1oi. San pham, dich vu do hoat déng su nghiép tao ra
chu yéu la nhitng gia tri vé tri thiee, van hod, phét minh, sic khoé, dao duc,
c&c gia tri vé xa hoi...Dai bo phan cac san pham cua don vi SNCL 1a san
pham ¢4 tinh phuc vu khdng chi bo hep trong mot nganh hoic mot 1inh vuc
ma nhitng san pham do khi tiéu dung thuong co tac dung lan toa.

Hoat dong cua don vi SNCL duoc trang trai tir nguon kinh phi ngan
séch nha nudc cap hoac cap trén cap va tir c&c nguon kinh phi do nha nudc
quy dinh nhu tir c&c khoan thu phi, 1& phi, thu tir hoat dong san xuat kinh
doanh, dich vy, tir nguén vién trg, tai trg, biéu, ting, cho...theo nguyén tic
khong boi hoan truc tiép.

Hoat dong sy nghiép trong cac don vi SNCL thudng gan lién va bi chi
phdi bai cac chuong trinh phét trién kinh té x& hoi nhu chuong trinh xod mu
chit, chuong trinh cham soc sic khoe cong déng, chuong trinh dan s - ké
hoach hod gia dinh...Nhitng chuong trinh muc tiéu qudc gia ndy chi c6 Nha
nugc méi o thé thuc hién mot céch triét dé va co hiéu qua, néu dé tu nhan
thuc hién muc tiéu lgi nhuan s3 1an chiém muc tiéu x&a hoi va dan d¢én han ché
viéc tiéu dung san pham hoat dong su nghiép tir ¢6 kim hdm sy phét trién caa
xa hol.

2.1.1.3.. Phan logi don vi s nghiép cong ldp
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Theo Luat Ngan sach Nha nuéc, ké toan don vi sy nghiép dugc t chuc
theo hé théng doc tuong tng véi tirng cap ngan sach nham phu hop véi cong
téc chap hanh ngan sach dé.

Can cit theo cdp ngan sach, cac don vi SNCL duoc phan logi nhe sau:

- Pon vi du todn cap |: Ladon vi truc tiép nhan kinh phi ngan sach nha
nudc cap hang nam tir co quan tai chinh, phan bd ngan séch cho céc don vi du
toén cap dudi.

- Pon vi du toén cap II: La don vi truc thuoc don vi du toan cap | co
nhiém vu quan 1y kinh phi & cap trung gian, 1 cau ndi gittadon vi dy todn cap
| vacap I11 trong mot hé thong

- Pon vi du toan cap 11; La don vi truc tiép s dung von ngan séch dé
thuc hién nhiém vu duoc giao. Pon vi du todn cap 111 nhan kinh phi ngan séch
tir don vi cap |1 hodc cap | (trong truong hop khong cé don vi cap I1).

- Pon vi cip dudi cua don vi du todn cap Il duoc nhan kinh phi dé
thuc hién phan cong viéc cu thé, khi chi tiéu phai thuc hién to chirc ké todn va
quyét toan véi don vi du todn cap trén nhu quy dinh ddi véi don vi du toan
cap 111 véi cap 11 vacap Il véi cap .

Can ci vao linh viec hogt déng, cac don vi s nghiép cong ldp cé thé
phan logi thanh:

- bon vi sy nghiép trong linh vuc giado duc dao tao

- bon vi sy nghiép trong Iinh vuc y té

- Bon vi su nghiép trong linh vuc van hda thdng tin

- bon vi sy nghiép trong Iinh vuc thé duc thé thao

- Bon vi su nghiép trong linh vuc khoa hoc cong nghé, mai truong

- Bon vi sy nghiép trong linh vuc kinh té

- Bon vi sy nghiép khéc

Can cir vao murc do tw dam bao chi hoat déng tir nguon thu s nghiép,

cac don vi s nghiép duroc chia thanh:



13

- bon vi su nghiép cong tu bao dam kinh phi cho hoat dong thuong
xuyén: 1a c&c don vi ¢6 nguonthu tir hoat dong s nghiép ludn 6n dinh nén
bao dam duoc toan bo chi phihoat dong thuong xuyén, NSNN khdng phai cip
kinh phi cho hoat dong thuong xuyén caa don vi.

- bon vi sy nghiép cong tu bao dam mot kinh phi hoat dong thuong
xuyén: 1& nhitng don vi c6 ngudn thu tir hoat dong sy nghiép nhung chua ty
trang trai toan bo chi phi hoat ¢ong thuong xuyén, ngan sach nha nudc phai
cap mot phan cho hoat dong thudng xuyén caa don vi.

- bon vi sy nghiép cong do Nha nuéc bao dam toan bd chi phi hoat
dong: 1a nhitng don vi sy nghiép c6 ngudn thu sy nghiép thip hoic khdng co
ngudn thu, kinh phi hoat dong thuong xuyén theo chic nang , nhiém vu do
ngan sach nha nuéc bao dam toan bo kinh phi hoat dong.

2.1.2. Pgc diém quan ly tai chinh don vi s nghiép cong lap
2.1.2.1. Co ché quan 1y tai chinh don vi si nghiép cong ldp

Hién nay cac don vi SNCL thuc hién co ché quan |y tai chinh theo
Nghi dinh s 43/2006/ND-CP ngdy 25/4/2006 va Thong tu s6 71/2006/TT-
BTC ngay 9/8/2006 quy dinh quyén tu cha, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién
nhiém vu, t6 chac b6 may, bién ché va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép
cong 1ap. Theo co ché ndy, dbi véi cac don vi SNCL thuan tuy thi thuc hién
co ché thu, chi theo dinh mirc, dy toan dugc co quan cha quan duyét. Néu
khong chi hét thi nop lai ngan sach, néu khdng du chi thi giai trinh xin cap bo
(néu duoc giao thém nhiém vu). Con don vi SNCL c¢6 thu dugc ty chi tai
chinh trén co so tang thu, tiét kiém chi hop |y, néu tao ra két qua tai chinh thi
duoc sir dung trich 1ap bd sung cac quy va tra thém thu nhap cho nguoi lao
dong theo quy dinh d6i voi phan kinh phi dugc tu cha. Bong thoi cac don vi
SNCL c¢0 thu ciing dugc phép tu chu trong viéc sir dung cac quy theo quy
dinh hién hanh va quy ché chi tiéu noi bo. Cu thé, co ché ty chu thuc hien mot

sb ndi dung trong cac don vi SNCL  nhu sau:
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- Cor ché tyr chui vé cac khodn thu, meze thu: Pon vi SNCL dugc co quan
nha nuéc co tham quyén giao thu phi, 1& phi phai thuc hién thu d¢dng, thu du
theo muc thu va ddi tuong thu do co quan nha nuéc ¢ tham quyén quy dinh.
Déi véi san pham hang hod, dich vu dugc co quan nha nudc dat hang thi mic
thu theo don gid do co quan nha nudc c6 tham quyén quy dinh; truong hop
nguoc lai, mic thu dugc xac dinh trén co so du toan chi phi duoc co quan tai
chinh ciing cap tham dinh chap thuan. B4i véi nhitng hoat dong dich vu theo
hop déng véi céc té chac, ca nhan trong va ngod nuéc, cac hoat dong lién
doanh, lién két, don vi dugc quyét dinh cac khoan thu, mac thu cu thé theo
nguyén tic bao dam du bu dap chi phi vacé tich 1uy.

- Co ché tien luong, tién cdng va thu nhdp: D6 véi nhirng hoat dong
thie hién chic nang, nhiém vy nha nudc giao, chi phi tién luong, tién cong
cho can b, vién chirc va nguoi lao dong (goi tat 1a ngudi lao dong), don vi
tinh theo luong cap bac, chirc vu do nha nudc quy dinh; Bdi véi nhitng hoat
déng cung cap san pham do nha nudc dit hang co don gié tién luong trong
don gid san pham duoc co quan c6 tham quyén phé duyét, don vi tinh theo
don gia tién luwong quy dinh. Trudng hop nguoc lai tinh theo lwong cap bac,
chirc vu do nha nuéc quy dinh; B4i vaoi nhitng hoat dong dich vu c6 hach toén
chi phi riéng, thi chi phi tién luong, tién cong cho nguoi lao dong dugc &p
dung theo ché d¢ tién luong trong doanh nghiép nha nuéc, nguoc lai, don vi
tinh theo luong cap bac, chic vu do nha nudc quy dinh.

Nha nuéc khuyén khich don vi su nghiép tang thu, tiét kiém chi, thuc
hién tinh gian bién ché, ting thém thu nhap cho nguoi lao dong trén co s
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Sir dung két qua hoat ¢ong tai chinh trong nam

D6 voi don vi SNCL dam bao chi phi hoat ¢ong va don vi tu dam bao

mot phan chi phi hoat dong,hang nam, sau khi trang trai cac khoan chi phi,
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nop thué va cac khoan nop khéc theo quy dinh, phan chénh léch thu lon hon
chi (néu cd), dugc sir dung nhu sau:

+ Trich téi thiéu 25% dé 1ap Quy phét trién hoat dong sy nghiép;

+ Tra thu nhap tang thém cho nguoi lao dong;

+ Trich 1ap Quy khen thuéng, phtc loi, Quy du phong on dinh thu nhap.
2.1.2.2. Nguon tai chinh don vi s nghiép cong ldp

Nguodn tai chinh cua cac don vi SNCL bao gom: Ngudon do kinh phi
ngan sach nha nudc cap; Nguon thu tir hoat dong se nghiép; Nguon vién tro,
tai tro, qua biéu, ting, cho; Ngudn khéc.

Thez nhat, ngudn do kinh phi ngan sach nha nuée cap gom:

- Kinh phi bao dam hoat dong thuong xuyén thuc hién chirc nang, nhiém
vu duoc giao; dugc co quan quan 1y cap trén truc tiép giao, trong pham vi du
toan dugc cap co tham quyén giao;

- Kinh phi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé, chuong trinh
d&o tao bdi dudng can bd, vién chirc, c&c chuong trinh muc tiéu qubc gia, cac
nhiém vu do co quan Nha nudc giao;

- Kinh phi thuc hién chinh s&ch tinh gian bién ché theo ché d6 do nha
nude quy dinh;

- Vén dau tu x&y dung co ban, kinh phi mua sim trang thiét bi, sira chira
16N tai san ¢6 dinh phuc vu hoat dong s nghiép theo du &n duoc cip co tham
quyén phé duyét trong pham vi du toan dugc giao hang nam:;

- Vén d6i ung d@é thuc hién cac du an c6 ngudn von nuéc ngod dugc cap
O tham quyén giao;

_ Kinh phi khéc

The# hai, nguon thu tir hoat dong su nghiép gom:

- Phan duoc dé lai tir sd thu phi, 1& phi thudc ngan sach nha nuéc theo quy
dinh cta phap luat;
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- Thu tir hoat dong dich vu phu hop véi linh viec chuyén mén va kha nang
cuadonvi,

- Thu tir hoat dong sir nghiép khéc (néu co)

- L&i duoc chiatir c&c hoat dong lién doanh, lién két, |14 tién giri ngan hang.

Thit ba, ngudn vién tro, tai tro, qua biéu, ting, cho khong phai nop ngan
séch theo ché d6: Pay 1a nhitng khoan thu khong thuong xuyén, khdng dy tinh
trudc dugc nhung co téc dung hé trg don vi trong qué trinh thuc hién nhiém vuy.

Ther tue, nguon khéc gom:

- Ngudn vén vay caa céc to chirc tin dung, vén huy dong cua can b, vién
chure trong don vi;

- Ngudn vén lién doanh, lién két cua c&c to chic, ca nhan trong va ngoai
nudce theo quy dinh cua phdp luat.
2.2.2.3. Ngi dung chi don vi s nghiép cong ldp

Vé noi dung chi, thuc hién theo quy dinh tai Diéu 15 Nghi dinh sb
43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phi, duoc huéng dan nhu sau:

- Chi thuong xuyén:

+ Chi hoat dong thudng xuy@n theo chirc nang, nhiém vu duoc cap co tham
quyén giao, gom: Tién luong; tién cong; cac khoan phu cap luong; cac khoan trich
nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cong doan theo quy dinh hién hanh;
dich vu cbng cong; van phong pham; cac khoan chi nghiép vu; stra chita thuong
Xuyén tai san ¢b dinh va céc khoan chi khéc theo ché do quy dinh.

+ Chi hoat dong thuong xuyén phuc vu cho cong tac thu phi va 1€ phi,
gom: Tién luong; tién cong; cac khoan phu cap lwong; c&c khoan trich nop bao
hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi cdng doan theo quy dinh hién hanh cho sb
lao dong truc tiép phuc vu cong tac thu phi va 1é phi: cac khoan chi nghiép vu
chuy@n mén; sira chira thudng xuyén tai san ¢ dinh va cac khoan chi khéc theo

ché do quy dinh phuc vu cho cong téc thu phi valé phi.
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+ Chi cho céc hoat dong dich vu gom: Tién luong; tién cong; cac khoan
phu cip luong; cac khoan trich nop bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kinh phi
cong doan theo quy dinh hién hanh; nguyén, nhién, vat liéu, lao vu mua ngoai;
khdu hao tai san ¢ dinh; sira chita ti san ¢6 dinh; chi tra |& tién vay, 14 tién
huy dong theo hinh thirc vay cia cén b, vién chuc; chi cac khoan thué phai nop
theo quy dinh ctuia phép luat va cac khoan chi khéc (néu cd).

- Chi khdng thuong xuyén:

+ Chi khdng thuong xuyén 1a céc khoan chi cho muc dich dau tu phét
trién va thuc hién nhitng nhiém vu dét xuat duoc giao nhu chi thuc hién céc
nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢; chi thuc hién chuong trinh ddo tao bdi dudng
cén b, vién chirc; chi thuc hién chuong trinh muc tiéu qubc gia

*) Lap dy todn: can cir vao chic nang, nhiém vu dugc cap cd tham quyén
giao, nhiém vu cua nam ké hoach, ché @6 dinh mac chi ngén séch, huéng dan,
théng béo vé du todn ngan séch cia cip co tham quyén, c&c don vi 1ap dy todn
theo quy dinh kém theo thuyét minh co sd tinh todn chi tiét tirng ndi dung va
nhiém vu thu chi ciia don vi theo tirng ngudn kinh phi. C6 hai phwong phép 1ap
du toan thuong duoc sir dung la phuong phap lap du toan trén co so qua khir va
phuong phép 1ap du todn khéng dua trén co so qué kha. Mdi phuong phép déu
O nhitng dac diém riéng cling nhitng wu, nhuoc diém va diéu kién van dung
khéc nhau. Du todn ngan séch caa cac don vi SNCL dugc gui dén céc co quan
tai chinh cip trén dé co quan tai chinh giao du todn ngan sach cho cac don vi.

*) Chap hanh dy toan thu, chi: Trén co s& dy toan ngdn séch duoc giao,
c&c don vi SNCL t6 chuc trién khai thuc hién. Béi véi kinh phi chi hoat dong
thudng xuyén: trong qué trinh thuc hién, don vi dugc diéu chinh c&c noi dung
chi, c&c nhém muc chi trong du todn chi dugc cap co tham quyén giao cho ph
hop véi tinh hinh thuc té caa don vi, dong thoi giri co quan quan |y cap trén va
Kho bac Nha nuéc noi don vi mo tai khoan dé theo déi, quan ly, thanh toan va

quyét toan. Két thic nam ngan sach, kinh phi do ngan séch chi hoat dong thuong
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xuy@n va c&c khoan thu sy nghiép chua sir dung hét, don vi dugc chuyén sang
nam sau dé tiép tuc sir dung; Pi vai kinh phi chi cho hoat dong khéng thuong
xuyén: khi diéu chinh cac nhdm muc chi, nhiém vu chi, kinh phi cudi nam chua
sir dung hoic chua sir dung hét, thuc hién theo quy dinh (dugc chuyén sang nam
sau hoac hay bo du toan).

*) Quyét todn thu, chi: Quyét toan thu, chi I& cong viéc cudi cling cua
chu trinh quan |y tai chinh. Pay la quéa trinh kiém tra, tong hop s liéu vé tinh
hinh chap hanh dy toén trong ky va la co s dé phan tich, danh gia két qua
chap hanh dy toén tir d6 rdt ra nhitng kinh nghiém cho céc ky tiép sau. Bé
tién hanh quyét toén thu, chi, cudi quy, cudi nam don vi sy nghiép 1ap béo céo
ké todn, bdo céo quyét toan thu, chi giri co quan quan ly cap trén xét duyét
theo quy dinh. Toém lai ba khau trong cong tac quan ly tai chinh & cac don vi
SNCL Iuén c6 quan hé mat thiét véi nhau va c6 anh huong truc tiép dén két
qua sir dung ngudn luc nham hoan thanh tét cac chirc nang va nhiém vu duoc
giao. Néu du toan la phuong an két hop cac ngudn luc trong du kién dé dat
muc tiéu dé ra va la co so dé té6 chic chap hanh thi quyét todn la thugc do
hi¢u qua cta cong tac l1ap du toan.

2.2. T6 chirc ké toan trong don vi s nghiép cong lap
2.2.1. Khéi nigm, vai tro cia té chic ké toan trong don vi sy nghiép cong lap
2.2.1.1. Khai niémto chiic ké toan

Theo gido trinh “Nguyén |y ké toan”, trudng dai hoc Lao dong xa hoi: “
To chirc ké todn |a viéc tao ramai lién hé theo trinh tw nhat dinh giga cac yéu to
cua hé thong ké todn. Cac yéu to cia hé thong ké todn gom: cac nhan vién ké
todn véi nang lwec chuy@n mon; hé thong chung tir tai khodn, sé sach va béo céo
ké todn; cac phurong phép ké toan; cac trang thiét bi sir dung cho ké toan. Té
chirc ké todn 1a viéc tao ra mdi lién hé giira cac yéu té trén nham thuc hién tot

churc nang, nhiém v ciia b may ké toan.”
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Trén co so cac quan diém trén, téc gia cho rang to chuc ké toan dugc
hiéu nhu 1a mot hé théng céc yéu té cau thanh bao gom to chic bd may ké
todn, to chic van dung cac phuong phép ké toan, ki thuat hach toan dé thu
nhan, xu |y va cung cap théng tin; to chirc van dung chinh sach, ché do, thé I¢
ké todn vao don vi nham dam bao cong téc ké todn phat huy hét vai trd, nhiém
vu cua minh, gitip cdng tac quan Iy va diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua.
2.2.1.2. Vai tro t6 chirc ké toan

T6 chuc ké toan trong don vi HCSN la sy thiét [ap mbi quan hé qua lai
gitra c&C yéu td cau thanh ban chat cua hach todn ké toan dé phét huy téi da
vai tro caa ké toén trong cdng téc quan ly néi chung va quan |y tai chinh noi
riéng. Chinh vi vay, to chirc ké todn khoa hoc s& gép phan quan trong vao
viéc thu thap, xa ly théng tin, gitp 1&nh dao don vi dua ra nhitng quyét dinh
ddng dan vakip thoi, co anh huong dén két qua sir dung cac ngudn luc nham
hoan thanh tét cac chirc nang, nhiém vu duoc giao cua cac don vi sy nghiép

Ké todn la khau quan trong trong cong téc quan ly kinh té tai chinh cua
mét don vi. Viéc tinh ddng, tinh du céc yéu té dau vao vato chire tot cong tac
thu thap, xir ly, phan tich, cung cap théng tin ¢é phuc vu y&u cau quan ly cé y
nghiato |6n trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap.

Nhu vy, bén canh viéc phan tich nhu cau cua xa hoi dbi véi céc dich vu
cong, thi ké todn cdng la cong cu quan trong dé cac don vi se nghiép cong 1ap
xéc dinh thé manh ciia minh vaxay dung chién lugc phét trién 1au dai.

Ké toan trong don vi sy nghiép cong 1ap, vira co tinh chat quan Iy vira
co tinh chuy@n mén hoc thuat cua don vi, nham hd trg cho nhu cau théng tin;
lap ké hoach va ra quyét dinh cua cac cap quan ly don vi. Tuy nhién, do tac
dong cua co ché bao cap trong mot thoi gian dai nén to chirc ké todn & céc
don vi sy nghiép cong lap hién chi dirng lai ¢ viéc phan anh cac khoan muc

thu - chi theo hé thong tai khoan va muc luc NSNN. Viéc té chirc, van hanh to
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chirc ké toan quan tri chua dugc chi trong, chua mang tinh hé thong va khoa
hoc & cac don vi su nghiép cong lap, gay khd khan cho cac nha quan ly trong
viéc 1ap ké hoach, diéu hanh kiém soét cac hoat d¢ong trong don vi. Do vay,
hoan thién to chirc ké toan cong & cac don vi sy nghiép cong lap la viéc 1am
can kip.

2.2.1.3. Nguyén tdc té chire ké todn trong cac don vi s nghiép cong ldp

- Nguyeén tic thdng nhat: Xuat phét tir vi tri caa ké toan trong hé thong
quan ly véi chirc nang thong tin va kiém tra hoat dong tai chinh caa don vi hanh
chinh s nghiép, vi vay to chac ké todn phai ¢dam bao nguyén tic théng nhat.
Nguyén tic ndy thé hién trén cac noi dung sau:

+ Thong nhat giita céc don vi hanh chinh sy nghiép trong mot hé thong
quan ly thdng nhat: théng nhit gitra cip trén va cap dudi, thong nhat gitta cac
don vi trong mot nganh, théng nhét gitra cac nganh véi nha.

+ Théng nhit trong thiét ké, xay dung céc chi tiéu trén chiing tir, O ké
todn va béo céo ké todn véi céc chi tiéu quan Y.

+ Thdng nhat trong ndi dung, két cau va phuong phédp ghi chép trén cac
tai khoan ké toan

+ Théng nhat trong viéc &p dung chinh sach tai chinh, ké toan. Thong nhat
gittaché do chung va viéc van dung trong thuc té tai don vi vé chang tur, tai
khoan, sb ké toan va béo céo ké toan.

+ Thong nhit giira chinh c&c yéu t chirng tir, tai khoan, so ké toan va béo
céo ké todn voi nhav.

+ Thong nhat gitta bd may ké toan va b may quan ly cua don vi hanh
chinh sir nghiép trong mdi quan hé vai bd méy quan ly cia nganh.

- Nguyén tic ndy doi hoi to chic hé théng ké toan néi chung khdng duoc
téch roi hé thong quan ly, phai gan vai nhu cau théng tin cho quan 1y, lay quan Iy
lam d6i tuong phuc vu. Nguyén tic théng nhit duoc thuc hién s8 dam bao tinh

nhat quan cao giita c&c yéu té cuatd chuc 1a co so cho thong tin s& dugc cung
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cap mot cach nhip nhang theo mot logic théng nhat tir khau théng tin dau vao
trén cac chitng tir ké todn dén khau thong tin dau ra trén céc béo céo tai chinh,
dic biét 1a sy théng nhat véi ca hé théng quan 1y ngan sach néi chung cua qudc
gia Ngoai rakhi van dung nguyén tic ndy ciing S8 tao 1ap duoc ngudn thdng tin
6n dinh phuc vu cho quan |y va phl hop véi yéu cau quan ly khéng nhirng tai
don vi hanh chinh sy nghiép ma con phuc vu cho quan ly caadon vi cap trén va
ctia toan nganh.

- Nguyeén tac phi hep: To chirc ké toan mot mat phai tuén tha khudn kho
phap ly chung nhung cling phai dam bao phu hop trén cac ndi dung sau: Phu hop
v6i linh vuc hoat dong, dic diém hoat dong cua cac don vi hanh chinh sy
nghiép, c&c don vi ndy hoat dong trong céac |inh vuc khac nhau va dugc xép vao
hai nhdm don vi su nghiép hoic co quan quan ly nha nugce, nam trong mot hé
thdng quan ly ngan séch nha nudc va dugc to chire theo cap don vi du todn co
quy md va pham vi hoat dong khac nhau. Xuat phét tir dac diém nay hé théng
chung tir, tai khoan, sd ké toan va béo céo ké todn can xay dung phai bao phi
duoc cac linh vuc hanh chinh si nghiép va con phan anh dugc cho tirng linh vuc
cu thé theo céc dic trung khac nhau phuc vu cho cac yéu cau cung cap thdng tin
va quan |y khéc nhau tai ca&c don vi ma van tuan thi cac khudn kho phép Iy
chung. T chirc ké todn mot mat phai ph hop voi hé théng phuong tién vat chat
va cac trang thiét bi hién co cia mdi don vi hanh chinh sy nghiép, dong thoi phai
phU hop véi thuc trang doi ngii 1ao dong ké toan tai chinh cac don vi ndy. Ngoai
ra phl hop véi ché do, thé 1& quan |y tai chinh, luat ngan séch va ché do ké toéan
hién hanh ciing nhu phtt hop véi xu thé hoi nhap quéc té vé nghé nghiép ké toan
ladoi hoi co tinh bat budc dbi vai tat ca cac don vi hanh chinh sy nghiép. Pong
thoi to chic ké toan trong cac don vi hanh chinh sy nghiép can phai co sy phi
hop Vi xu thé hdi nhap qudc té, phai 1ay cac nguyén tac va chuan muc ké toan
qudc té 1am co s& cho to chie ké todn nham dam bao tinh théng 1€, tinh tuong

dong véi hé thdng ké toan caa céc quic gia khéc trén thé gigi. Hé thong chang
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tir, ti  khoan, so ké todn va béo céo ké todn trong cac don vi hanh chinh sy
nghiép dugc xdy dung phai pht hop véi ché do quan Iy va co ché quan ly tai
chinh cdng hién tai va co ché quan Iy tai chinh dic thd caa nganh ciing nhu cac
thong 1é va chuan muc ké toan cong qudc té. Ngoai ra nguyén tac phil hop can
phai duoc thuc hién trong té chirc bo méy ké todn: ¢ day 1a phi hop voi dic
diém hoat dong va dic diém quan 1y cua cac don vi hanh chinh sy nghiép dic
biét 1& quan |y tai chinh va phan cip quan |y tai chinh do vay bo méy ké toén
duogc t6 chuc phai phi hop véi quy md, dia ban hoat dong, yéu cau quan ly va
cung cap théng tin phuc vu cho quan ly tai chinh. Nguyén tic phi hop trong to
chtrc bo may ké todn con thé hién & su phtl hop véi trinh @6 chuyén mén, nghiép
vu caa doi ngii can bo quan 1y, can bo ké toén, trinh do trang bi va kha ning sir
dung cac phuong tién ky thuat tinh toan, ghi chép va xur ly thong tin cua bo phan
ké todn. Pac biét trong céc don vi hanh chinh sy nghiép khi t6 chire bo méy ké
todn can quan tm dén sy phi hop trong céc loai hinh don vi hanh chinh sy
nghiép (don vi s nghiép va co quan hanh chinh), su pht hop khdng nhirng tai
ban than don vi ma con phai pht hop véi bé may chung caa toan bé hé théng
guan ly tai chinh theo nganh cting nhu cac quan hé gitra cac bd may tai cac don
vi cap trén vacap dudi

- Nguyén tac tiét kiém va hiéu qua: To6 chic ké todn phai dam bao tinh
thuc hién, hiéu qua caa céc dbi twong s dung théng tin ké toan trong quan 1y,
tuy nhién t6 chic ké toan phai dugc thuc hién trén nguyén tac tiét kiém trong
quan hé hai hda vai viéc thuc hién c&c yéu cau caa quan ly, kiém soét cac doi
tugng hach todn ké toan trong don vi hach todn, véi viéc thuc hién céc gia thiét,
khé niém, nguyén tic ké toan dugc chap nhan chung. Nguyén tic ndy duoc thé
hién trén hal phuong dién: Trén phuong dién quan ly: Phai dam bao hiéu qua
trong quan |y cac dbi tuong hach todn ké todn trén co s cac théng tin do ké
todn cung cap. Trén phuong dién ké todn: Phai ¢éam bao tinh don gian, dé lam,

dé dbi chiéu, kiém tra, chat lugng thdng tin do ké todn cung cap phai c6 dugc
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tinh tin cay, khach quan, day du kip thoi va cd thé so sanh dugc va bao ¢am tinh
khoa hoc, tiét kiém vatién lgi cho thuc hién khéi lwong cong téc ké toan trén hé
thong s ké todn ciing nhu cdng téc kiém tra ké todn. Thuc hién nguyén tic ndy,
t6 chirc bd méy ké todn, to chirc hé thong chieng tir, tai khoan, sb ké todn va béo
céo tai chinh mot mit phai sao cho vira gon nhe, tiét kiém chi phi vira bao dam
thu thap théng tin day du, kip thoi, chinh xac.

- Nguyén tic bat kiém nhiém: Nham muc dich ting cuong chic nang
kiém tra, kiém soét caa hé thong ké toan, nguyén tic bat kiém nhiém can dugc
quan triét trong té chac hach todn ké toan. Trong t6 chirc ké todn can thuc hién
phan cdng, phan nhiém ré rang, mot sé cong viéc can duoc phan cong cho nhiéu
nguoi, tranh phan cong cho mot ngudi kiém nhiém nhu ké todn tién mat khong
duoc kiém tha quy hoac thi kho khong dugc kiém ké toan vat tu.

2.2.2. N§i dung ciia té chirc ké toan trong don vi sw nghiép cong lap
2.2.2.1. Té chirc by may ké toan

T6 chac bo méy ké todn chinh la viéc tap hop céc cén bo ké toan dé xac
lap quan hé phan chia cong viéc ké toan & cac don vi.

Hoat dong cua té chirc b may ké todn trong cac don vi se nghiép dit
dudi sy chi dao truc tiép cua ké toén truang hoic truong phong tai chinh ké
todn cua don vi. CO thé coi nhu hoat dong san xuat kinh doanh théng tin kinh
té dé ddp (tng nhu cau théng tin cho hoat d¢ong quan 1y, trong d¢6 can bé nhan
vién ké toan |a nguoi san xuat, cé sy hiéu biét noi dung, phuong phap, ky
thuat hach todn ké toan, sir dung cac phuong phép ki thuat ghi chép, tinh todn
thue hién xt 1y nhitng thdng tin kinh té d& thu nhan duoc theo nhitng quy
trinh nhat dinh, tao ra nhirng théng tin can thiét d4p ang nhu cau quan Iy cac
hoat dong trong don vi su nghiép

Lwa chon hinh thirc bo méy ké toén: can ctr vao dic diém té chic, quy
mo, dia ban hoat dong va tinh hinh phan cap quan Iy tai chinh trong don vi,

khdi lwgng tinh chat va mic do phirc tap cia cac nghiép vu kinh té, tai chinh
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phét sinh, yéu cau trinh d6 quan |y, trinh d6 nghiép vu cua can bo quan 1y va
cén bo ké toadn, cac don vi o thé van dung mot trong ba md hinh té chic ké
toan sau:

M® hinh té chitc bg may ké toan tdp trung

Theo mé hinh ndy, don vi chi t6 chirc 01 phong ké toan tap trung, toan
bo cong viéc ké toan déu duogc thuc hién tap trung tai phong ké toan.

O céc bo phan, don vi truc thudc chi bd tri cac nhan vién ké toan [am
nhiém vu thyc hién ban dau, thu thap, kiém tra ching tir, dinh ky giri vé
phong ké todn caa don vi.

M hinh t6 chtc ké toan tap trung co vu diém:

- Kiém tra, chi dao nghiép vu va dam bao sy 18nh dao tap trung, thong
nhat cia ké todn truong ciing nhu cac nha quan |y ddi voi hoat dong quan 1y
tai san va sir dung kinh phi caa don vi.

- Kiém tra, xtr ly va cung cap kip thoi thong tin ké toan

- Thuén tién trong phan cdng, chuyén mdn hoa cong viéc ddi véi cén
bo ké toan vatrang bi cac phuong tién ky thuat tinh todn, xtr 1y va co giéi hda
cong téac ké toan

- T6 chirc bo may ké toan gon, tiét kiem chi phi ké toan. Tuy nhién, néu
dia ban hoat dong caa don vi rong, phan tan, trinh @6 chuyén mén, trang bi
phuong tién ki thuat ghi chép, xu Iy cung cap théng tin chua cao thi viéc
kiém tra, giam sét cua ké todn truang va 1&nh dao don vi dbi voi cong tac ké
toan ciing nhu hoat dong quan ly tai san va sir dung kinh phi & cac don vi truc

thudc s bi han ché:
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So @6 2.1 - To chirc by may ké toan theo hinh thirc tap trung

M& hinh té chirc ké todn tap trung chi thich hop véi cac don vi c6 quy
md vira hoac nho, hoat dong trén dia ban tap trung

M® hinh té chirc bg may ké toan phan tan:

Theo mé hinh ndy, c&c don vi, bd phan truc thusc cua don vi co té chic
b phan, to ké todn riéng lam nhiém vu kiém tra, thu thap, xir ly céc chung tir
ban dau, hach toan chi tiét, tdng hop céc hoat dong kinh té & don vi truc thudc
theo sy phan cip quan ly kinh té, t6 chirc dinh ky lap béo céo gui vé cho

phong ké todn don vi
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So d6 2.2. T6 chirc bd may ké toan theo hinh thirc phan tan

M® hinh t6 chic ké toan phan tan c6 wu diém:

Cong téc kiém tra, chi dao hoat dong kinh té & cac don vi, bd phan truc
thuoc dugc nhanh chong kip thoi.

Thuan tién cho viéc kiém tra, kiém soét truc tiép cac nghiép vu kinh té
phét sinh va phan cap quan |y kinh té tai chinh, hach toan kinh té noi bo.

Nhugc diém co ban cia mé hinh ndy 1a viéc tap hop sb liéu cung cap
théng tin 1ap béo céo toan don vi thuong bi cham, to chirc bo may ké toén
cong kénh phtrc tap, khéng thuan tién cho viéc co gidi hda cong tac ké toan,
viéc kiém tra chi dao nghiép vu cua ké toan truang khdng tap trung.

M hinh to chic ké todn phan tan thich hop véi don vi co qui mé I6n,

dia ban hoat dong phan tan, cac don vi truc thuoc hoat d¢ong doc lap.
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M® hinh té chirc ké toan vira t@p trung vira phan tan

Pay 1a mot md hinh két hop dic diém cua hai hinh thic trén. Theo mé
hinh ndy don vi chi t6 chicc mdt phong ké toan trung tm. Nhung nhing
ngudi quan ly & cac don vi tryc thudc thi ngodi viéc ghi chép ban dau con
duoc giao thém mot sd phan viéc mang tinh chat ké toén, Vi du: Hach toén
chi phi tién luong, chi phi quan ly... phét sinh tai don vi truc thuoc. Mac do
phan tan ndy phu thuoc vao mirc do phan cap quan |y, trinh ¢6 hach toan kinh

té cua don vi.
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So @6 2.3. To chirc bd may ké toan theo mé hinh vira tap trung, vira phan tan
Theo md hinh ndy, don vi to6 chac phong ké toan tap trung, ngoa ra &
céac don vi truc thudc 16n, xa van phong cé to chirc cac phong b phan ké toén

cuadon vi truc thuoc.
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Phong ké toan & don vi truc thuoc co thé duoc co cau thanh cac bd phan
phl hop dé thuc hién viéc ghi chép ké toén, hoan chinh céc hoat dong cua don
vi theo phan cap quan ly caa phong ké toén trung tam.

Phong ké toan trung tam thuc hién tong hop tai liéu tir cac phong (céc bo
phan) ké todn don vi truc thuoc giri 1én tién hanh ké todn céc hoat dong chung
cua toan don vi, sau do tong hop lap béo céo cung cip théng tin vé toan bo
hoat dong quan ly tai san va sir dung kinh phi cia don vi.

M hinh nay phl hop véi c&c don vi 16n co nhiéu don vi truc thudc, hoat
dong trén dia ban vira tap trung, vira phan tan, mac ¢6 phan cap quan 1y kinh
té tai chinh, trinh d6 quan ly khéc nhau.

Sau khi xéc dinh, lya chon dugc mé hinh t6 chac thich hop tir cac mo
hinh trén, céc don vi su nghiép c6 thé to chic phan céng cdng viéc cu thé trong
bo may. Theo d6 ké toan truang hoac phu tréch ké todn cua cac don vi co tréch
nhiém phan cong, bé tri nhan vién ké toan d¢am tréch cac phan hanh ké toan cuy
thé. Viéc phan cdng cén bo ké toan phi hop véi kha nang, trinh d6 cua tirng
ngudi s& gilp cho qué trinh thu thap, xir Iy thdng tin dién ra nhanh chong dong
thoi xéc dinh ré sb lugng nhan vién tuong tng véi khéi lwong cong viéc nham
t6i wu hda b may ké todn. Nguoi thuc hién cong viéc ké toan mdi phan hanh
duoc phan cong thuong cé tinh doc 1ap tuong d6i véi cac phan hanh ké toadn
khéc. Cac phan hanh ké toan cha yéu trong don vi sy nghiép gom:

- Ké toan von bang tién: c6 nhiém vu phan anh sd hién c6 vatinh hinh
bién dong céc loai von bang tién cua don vi gom tién Viét nam, ngoai té, vang
bac da quy tai quy cia don vi hodc gii tai kho bac nha nugc. Cu thé hang
ngay ké todn vién co nhiém vu cap nhat cac chang tir lién quan dén giao dich
thu chi quy tién mat, thanh toan vaoi ngan hang va ghi chép ké toan tong hop
vaké toan chi tiét cac loai tién. Pinh ky hang tuan, hang thang ké toan vién co

nhiém vu 1ap c&c bdo céo vé tinh hinh luu chuyén tién va cac béo céo noi bo
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khéc. Trén co so theo d&i phan hanh ké toan vén bang tién, ké toan vién giap
ké toan truong xay dung va quan 1y ké hoach tai chinh caadon vi.

- K& todn vat tu, tai san: ¢6 nhiém vu phan anh s luong, gid tri hién co
vatinh hinh bién dong vat tu, san pham tai don vi; phan anh s lugng, nguyén
gi4, gia tri hao mon caa TSCP hién c6 va tinh hinh bién dong TSCD; cong
téc dau tu XDCB va sira chira tai sin tai don vi. Nhiém vu cu thé ctia céc ké
toan vién la theo ddi tinh hinh sir dung cac loai vat liéu, cong cu dung cu,
TSCP ¢ céc b phan trong don vi, tinh khiu hao TSCD, tinh gié tri vat liéu
Xuat kho ciing nhu phan bé CCDC sir dung trong ky, to chirc ghi chép ké toan
tong hop va ké toan chi tiét TSCP, vat tu luan chuyén, tén kho. Binh ky céc
ké toan vién co trach nhiém thong ké, 1ap céc béo céo vé tinh hinh tang giam
vat tu, TSCD.

- Ké toan thanh todn: c6 nhiém vu phan anh cac khoan ng phai thu va
tinh hinh thanh toén cac khoan ng thu caa céc d6i tuong trong va ngoai don
vi; phan anh cac khoan ng phai tra, cac khoan trich nop theo lwong, cac khoan
phai nop ngan sach va viéc thanh toan cac khoan phai tra, phai nop. Ké toan
tién hanh ghi chép tong hop va chi tiét cac khoan cong no, dinh ky 1ap céac béo
céo ndi bo vé céc khoan cong no.

- Ké toan ngudn kinh phi: c6 nhiém vu giao dich véi kho bac cap kinh
phi va thuc hién céc thu tuc tiép nhan, sir dung kinh phi théng qua hé thong
muc luc ngan séch chi tiét téi muc, tiéu muc.

- Ké toén céc khoan thu: c6 nhiém vu phan anh day du, kip thoi céc
khoan thu phi, 1€ phi, thu sy nghiép, thu hoat dong SXKD dich vu va cac
khoan thu khac phét sinh tai don vi.

- Ké toan céac khoan chi: c6 nhiém vu phan énh cac khoan chi cho hoat
dong, chi thuc hién chuong trinh, dy an theo du toan dugc duyét va thanh
quyét toan cac khoan chi d6; phan anh chi phi cac hoat dong SXKD dich vu
vachi phi cac hoat dong khac dé xac dinh két qua hoat dong SXKD.
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- Ké todn tong hop: c6 nhiém vu tong hop sb liéu caa cac phan hanh ké
todn chi tiét. Pay 1a cong viéc két ndi cac phan hanh ké toan chi tiét, tao ra su
hoan chinh, thong nhat cua hé théng sb liéu ké toan. Két qua cua phan hanh
ké todn tong hop la cac béo céo tai chinh.

Tur y nghia va vai tro cua téo chic bo may ké toén trong céc don vi,
ching téi cho rang to chic bo may ké todn hop Iy, khoa hoc 1a yéu té quyét
dinh hoan toan t&i chat luong cong tac hach toan ké toan cua mot don vi. Boi
vay ngoai viéc dam bao céc nguyén tac trong té chirc ké toan thi viéc nim ro
nang luc caa tirng nhan vién ké todn 1a diéu hét sic quan trong. Trén co sé d6,
bo may ké todn duoc xay dung phai ddp tng yéu cau gon nhe, hop ly, c6 hiéu
gua, phan cdng cong viéc dung chuyén moén, nang luc.

Trong qué trinh to chtc hoat dong thu chi déi véi cac don vi duoc sir
dung nhiéu ngudn thu can phai cé nhitng bién phdp quan ly thong nhat nham
st dung c&c hguon thu d¢dng muc dich trén co s¢ hiéu qua vatiét kiém. Song
song véi viéc t6 chac khai thac cac ngudn thu dam bao tai chinh cho hoat
dong, cac don vi SNCL phai c6 ké hoach theo déi, quan ly cac khoan chi
ding muc dich @& hoan thanh nhiém vu duoc giao trén co s& minh bach, tiét
kiém va hiéu qua. Bé dat duoc cac yéu cau trén doi hoi cac don vi SNCL phai
st dung nhiéu bién phap khéc nhau, dic biét phai t6 chic van dung céc
phuong phép ké toan nham lién tuc gidm sét c&c hoat dong thu- chi cua don vi
da duoc xay dung.
2.2.2.2. To chirc van dung cac yéu t6 ciaa hé thong ké toan
a. To chirc vin dung chieng tir ké toan

Theo “Gido trinh nguyén |y ké toan”, nim 2008 cua truong Pai hoc
Lao dong xa hoi: “ Hé thang chizng ter ké todn 1a mét tap hop cac minh chiing
bang van ban chieng minh cac nghiép v kinh té da dwoc thirc hién...Té chirc
chizng tir ké toan thuc chdt 1a té chirc hach todn ban dau co vai trd quan

trong anh huong dén chat liong thong tin ké toan”
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Hién nay, chang tir ké toan &p dung cho cac don vi SNCL tuan theoquy

dinh cua Luat ké toan, Nghi dinh 128/2004/ND-CP cua Chinh pha va Ché do
ké todn Hanh chinh sy nghiép ban hanh theo Quyét dinh 19/2006/Qb-BTC
ngay 30/6/2006 va Thong tu hudng dan sira doi bo sung sd 185/2010/TT- BT
ngay 15/11/2010 ciaa B6 truong B6 Tai Chinh

T6 chtc van dung hé théng chang tir ké toan xé&c dinh 1a khau cong

viéc quan trong déi vai todn bo quy trinh ké toan bai né cung cap céc théng

tin ban dau vé céc déi tugng ké toan.

tai cac donvi SNCL.:

Duéi day 1a danh muc mot sb mau chirng tir ké toan dang dugc &p dung

Bang 2.1. Danh muc chirng tir ké toan ap dung cho céc don vi SNCL

LOAI

STT TEN CHUNG TU SO HIEU CHU:NG
TU

BB | HD

| | Chitiéulao dong tien luong

1 | Bangcham cong COla-HD X
2 | Bang chdm cong [am thém gio CO01b-HD X
3 | Giay bdo |am thém gio CO01c-HD X
4 | Bangthanh toan tién luong C02a-HD X
5 Bang thanh toan thu nhap tang thém C02b-HD X
6 | Bang thanh toan hoc bong (Sinh hoat phi) | C03-HD X
7 | Bang thanh toan tién thuéng C04-HD X
8 | Bang thanh toan phu cip C05-HD X
9 | Gidy di duong C06-HD X
10 | Bang thanh toan tién lam thém gio C07-HD X
11 | Hop dong giao khoan cong viéc, san pham | C08-HD X
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12 | Bang thanh toan tién thué ngoai C09-HD

13 | Bién ban thanh ly hop dong giao khoan C10-HD

14 | Bang ké trich nop céac khoan theo luong C11-HD

15 | Bang ké thanh toan cong tac phi C12-HD

[ Chr tiéu vat tur

1 | Phiéu nhap kho C20-HD

2 | Phiéu xuat kho C21-HD

3 | Gidy bdo hong, mat cong cu, dung cu C22-HD

4 | Bién ban kiém ké vat tu, céng cu, hang| C23- HD
hoa... )

5 Bang ké mua hang C24-HD

lIl | Chitiéutiénté

1 | Phiéuthu C30-BB

2 | Phiéuchi C31-BB

3 | Giay dé nghi tam tng C32-HD

4 | Giay thanh todn tam tng C33-BB

: Bién ban kiém ké quy (Dung cho doéng| C34-HD
Viét Nam)

6 | Bién ban kiém ké& quy (Dung cho ngoai | C 35 - HD
té,...)

7 | Gidy dé nghi thanh toan C37-HD

8 | Biénlai thutién C38-BB

9 | Bang ké chi tién cho ngudi tham du hoi | C 40a- HD
thao

IV | Chitiéu tai sin cé dinh

1 Bién ban giao nhan TSCb C50-BD

2 Bién ban thanh ly TSCD C51-BD
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3 | Biénbandanh gialai TSCb C52 - BD X
4 | Biénbankiémké TSCD C53-BD X
5 Bién ban giao nhan TSCDH, SCLHT C54 - BD X
6 Bang tinh hao mon TSCb Cbh5a- BD X
7 | Bangtinh vaphan b khiu hao TSCD C55b - BD X

Vé ndi dung, to6 chac van dung hé théng chang tir ké toan dugc hiéu 1a
t6 chac viéc ban hanh, ghi chép chirng tir, kiém tra, luan chuyén va luu trir tat
ca céc loai chitng tir ké toén sir dung trong don vi nham dam bao tinh chinh
x&c cua thong tin, kiém tra thdng tin ¢6 phuc vu cho ghi s6 ké todn va tong
hop ké toan.

Xét theo muc dich, thi t6 chirc van dung hé théng chang tir ké toén
chinh la thiét ké hé théng thdng tin ban dau trén hé thong céc loai chang tir
duoc luan chuyén theo mot trat tu xac dinh nham cac muc dich quan ly va
thuc hién céc giai doan tiép theo caa qué trinh hach toan. Nhu vay néu nhu to
chirc hop 1y, khoa hoc hé thong chieng tir ké todn s& ¢d y nghia nhiéu mit vé
phap 1y, vé quan ly va vé ké toan.

Trén co so x&c dinh loai ching tir ké toan phd hop véi ndi dung cua
tirng nghiép vu kinh té phét sinh, ké todn con phai xac dinh chang tir can st
dung thudc loai bat budc hay huéng dan dé 1ap, to chirc luan chuyén, quan ly
va sir dung cho ddng ché d¢o va phil hop véi dic diém va yéu cau quan 1y caa
don vi.

Tat ca cac chung tir ké toan do don vi 1ap hoac tir bén ngodi chuyén dén
déu phai tap trung vao bd phan ké todn don vi. Bo phan ké toan phai kiém tra
toan bo chirng tir ké toan d6 va chi sau khi kiém tra, xac minh tinh phap ly cua
chirng tir thi m&i ding nhitng chirng tir d6 dé ghi sd ké toan.

Trinh tu luén chuyén chirng tir ké toan bao gom céc budc sau: Lap, tiép

nhan, xtr 1y ching tir ké toan; Ké toan vién, ké toan truong kiem tra va ky
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chtrng tir ké toan hoac trinh tha trugng don vi ky duyét theo quy dinh trong
tirng mau chang tir (néu co); Phan loai, sip xép chung tir ké toan, dinh khoan
vaghi sd ké toan; luu trix, bao quan chang tir ké todn. Viéc xac dinh noi dung
tirng budc cdng viéc trong quy trinh 1ap va luu chuyén ching tir trong don vi
SNCL phai can ctr vao diéu kién, dic diém cu thé cua tirng don vi, vé to chirc
bo méy quan |y va bo may ké toan, vé to chac hé thong théng tin ké toan va
yéu cau quan |y ciadon vi ciing nhu dic tho cuatirng loai chirng tir ké toén.

Tuy nhién vé nguyén tic chung, Ké toan truéng hoac Phu tréch ké toén
don vi can phai xac dinh r& mdi quan hé gitra cac bo phan co lién quan dén
mdi mdt giai doan ludn chuyén cua ting loai ching tir. Qua do, khi xay dung
quy trinh luan chuyén chirng tir phai quy dinh rd ndi dung cong viéc, quyén
han va tréch nhiém cta cac bo phan cd lién quan trong qua trinh [uan chuyén
cac loai chirng tur ¢ don vi.

b. Té chirc vian dung hé thang tai khoan ké toan trong cac don vi s nghiép.

Theo gido trinh “Ké todn Hanh chinh s nghiép” nam 2010 cua Truong
Pai hoc Lao dong xa hoi ,”hé thang tai khodn ké toan gom cac tai khodn ké toan
can st dung. Hé thong tai khodn ké toan duwroc diing dé phan logi, hé thong hda
cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh theo ngi dung kinh té theo ting doi
tirong ké todn.”

T6 chizc van dung hé théng tai khoan hay van dung phuong phép tai
khoan ké toan 1a mot phuong phép dic trung cua ké todn nham hé théng hda
théng tin ké toan. Theo ché do ké todn HCSN, hé thong tai khoan ké toan don
vi s nghiép cong lap phai duoc xay dung theo nguyén tac dya vao ban chat
vanoi dung hoat dong cia don vi nham:

- Pép ting day du cac yéu cau quan |y va kiém soét chi quy ngan séch
nha nuéc, vén, quy cong, dong thoi théa man yéu cau quan ly va st dung

kinh phi cua tirng l1inh vuc, tieng don vi hanh chinh sy nghiép;
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- Phan anh day du cac hoat dong kinh té, tai chinh phét sinh cua céac
don vi hanh chinh sy nghiép thuoc moi loai hinh, moi Iinh vuc, phu hop vai
md hinh t6 chtrc vatinh chat hoat dong;

- Pép tng yéu cau xur ly théng tin bang cac phuong tién tinh toan tha
cong (hoac bang may vi tinh... ) va thoa mén day du nhu cau cua don vi va
cua co quan Nha nudc.

- Piéu 23 Luat Ké toan sd 88/2015/QH3 quy dinh: “don vi phai can ca
vao hé thong tai khoan ké todn do Bo Tai Chinh quy dinh dé chon hé thdng tai
khoan ké ton &p dung cho don vi”. Nhu vay quan diém ndy dugc xay dung
dua trén nguyén tic cac don vi ké todn phai tuyét ddi tuan thu cac quy dinh
ciia Nha nugc dong thoi khi thiét 1ap hé thong tai khoan can tinh dén nhitng
su phu hop véi hoat dong cua don vi.

- Tur nhitng quan diém trén co thé cho thay ring to chic van dung hé
théng tai khoan ké toan trong mot don vi ké todn thuc chat phai 1a viéc xéc
lap mo hinh thong tin phi hop véi nhu cau quan ly nhat dinh. Trong qué trinh
d6, cac don vi can xem xé dén tinh phd hop véi co ché va ché 4o quan ly
hién hanh nhu quy dinh vé két cau, ndi dung ghi chép cua tai khoan va thong
nhat quan hé ghi chép gitra céc tai khoan.

Do nhu cau sir dung théng tin caa nhiéu déi tugng khéc nhau, hé thong
tai khoan ké todn can dugc x8y dung trén co s tuan thu chuan muc s& 1am
cho théng tin ké todn cung cap cé tinh d& hiéu va cé thé so sanh dugc. Mit
khéc, trong qué trinh té chirc hé thong tai khoan ké toan cac don vi su nghiép
phai tén trong tinh dic tht cua don vi hach todn vé hinh thic s hitu, quy mé
hoat dong, Iinh vuc hoat dong... Nhitng dic diém ndy c6 anh huéng dang ké
dén sb lugng tai khoan sir dung ciing nhu mac do chi tiét cuatirng tai khoan.
Nho d6 to chirc hé thong tai khoan ké todn cé tac dung phan anh va hé théng
hoa dugc cac dbi tuong da dang cua ké toan, xay dung hé thong théng tin

kinh té tai chinh can thiét cho cac ddi tugng sir dung trén co s tiét kieém céc
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khoan hao phi vé lao dong sdng va lao dong vat hoa cho viéc té chirc hé thong
so ké todn sau ndy.

Hién nay, c&c don vi SNCL phai cin ctr vao Hé thong tai khoan ké toan
ban hanh tai Quyét dinh sb 19/2006/QP-BTC ngay 30/03/2006 cua B truang
Bo Tai Chinh quy dinh ché do ké todn HCSN va théng tu hudng dan sira doi
b6 sung sd 185/2010/TT- BTC ngay 15/11/2010 dé lwya chon hé théng tai
khoan ké todn &p dung cho don vi. Noi dung va phuong phép ké todn dugc
quy dinh lai cho tirng loai tai khoan ciing da duoc sira d6i vabd sung phil hop
véi Luat NSNN, céc chinh sach tai chinh, thué va thuc tién hoat dong & céc
don vi.

Hé thong tai khoan ké toan HCSN ban hanh theo quy dinh gom 7 loai:
tir Loai 1 dén Loai 6 |& cac tai khoan trong Bang Can ddi tai khoan va tai
khoan loai O céc tai khoan ngoadi Bang Can déi tai khoan.

- Nhom tai khoan loai 1; Tién va vt tur.

- Nhom tai khoan loai 2: Tai san ¢é dinh

- Nhém tai khoan loai 3: Thanh toan

- Nhém tai khoan loai 4: Nguén kinh phi

- Nhém tai khoan loai 5: Cac khoan thu

- Nhém tai khoan loai 6: Cac khoan chi

- Nhom tai khoan loai O: Tai khodn ngoai bang

Tai khoan trong don vi su nghiép thuong duoc phan thanh 3 cap: Tai
khoan cap | gom 3 chir sb thap phan; Tai khoan cap Il gdm 4 chit sb thap
phan (3 chir sb dau thé hién Tai khoan cap |, chir sb thir 4 thé hién Tai khoan
cap I1); Tai khoan cap 11 gdbm 5 chit sb thap phan (3 chir sd dau thé hién Tai
khoan cap |, chir sd thi 4 thé hién Tai khoan cap 11, chit s6 tha 5 thé hién Tai
khoan cap I11);

Céc don vi SNCL phai cin ci vao hé thong tai khoan ké toan ban hanh

tai Quyét dinh nay dé lva chon céc tai khoan ké todn sir dung cho don vi
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minh. Pon vi dugc bd sung thém Tai khoan cap 11, cap I11, cap IV (trir céc tai

khoan ké todn ma Bo Tai Chinh da quy dinh trong hé théng tai khoan) dé

phuc vu yéu cau quan ly caadon vi. Trong truong hop cac don vi mé thém tai

khoan cap | (céc téi khoan 3 chit sd) ngodi hé thong tai khoan ké toan do Bo

Tai Chinh quy dinh phai dugc Bé Tai Chinh chap thuan bing van ban trudc

khi thuc hién.

Danh muc mot sb tai khoan ké toan dic thu &p dung cho céc don vi

SNCL duoc thé hién trong bang nhu sau:

Bang 2.2. Danh muc mét sb tai khoan ké toan dic thu 4p dung cho céc

don vi SNCL
STT H?gu LiNogAl\: MUC PiCH
Dung cho cac don vi HCSN dugc Ngan
Du todn chi |s&ch cap kinh phi hoat dong dé phan énh sb
1 | 008 hoat dong  |du todn chi hoat dong duoc cap co tham
quyén giao va viéc rit du toan chi hoat dong
ra st dung
Dung cho cac don vi HCSN dugc Ngan
Du toén chi  |s&ch cap kinh phi chuong trinh, du &n, dé tai
2 | 009 | Chuongtrinh, |khoa hoc dé phan anh sd du toan kinh phi
du an NSNN giao cho céc chuong trinh, du an, dé
tal khoa hoc va viéc rut du toan chi chuong
trinh, du an ra sir dung
Dung dé phan anh so chénh léch gitta thu,
Chénhléch [chi HDTX, hoat dong su nghiép va hoat dong
3 421 | thu, chichua (khac, hoat dong san xuat kinh doanh, hoat
xu ly dong theo don dat hang cua Nha nuéc va viéc
xtr Iy sd chénh léch d6
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Dung dé phan anh tinh hinh tiép nhan, st

Nguon kinh , ‘
4 461 i dung va quyét toan nguon kinh phi hoat d¢ong
phi hoat dong
cuadonvi HCSN
Dung cho cac don vi HCSN dé phan anh
Nguonkinh |viéc tiép nhan, st dung va quyét todn nguon
5 462 phi dy éan  |kinh phi chuong trinh, dy an cho NSNN cap
hoac duoc vién trg khdong hoan lai theo
chuong trinh, du an 9
Dung cho cac don vi HCSN dé phan anh
6 511 |Cac khoan thu |cac khoan thu phi, 1€ phi, thu sy nghiép va cac
khoan thu khac phat sinh tai don vi HCSN va
tinh hinh xtr ly cac khoan thu dé
Thu hoat dong| Duing cho céc don vi HCSN ¢6 t6 chic hoat
7 531 | sanxuat, kinh |dong san xuat, kinh doanh dé phan énh doanh
doanh thu cua hoat dong san xuat, kinh doanh
Chi hoat dong| Dung cho cac don vi HCSN ¢ td chirc hoat
8 | 631 san xuat kinh [dong san xuat, kinh doanh dé phan anh chi
doanh phi cua hoat dong san xuat, kinh doanh
Dung dé phan anh cac khoan chi mang tinh
9 | 661 |Chi hoat dong |chat HDTX va khong thuong xuyén theo duy
toan chi da duoc duyét
Dung dé phan anh sd chi cho chuong trinh,
10 | 662 |Chiduén du an, dé tai da dugc Nha nuéc phé duyét

bang ngudn kinh phi NSNN cap hodc bing
nguon tai tro cua nudc ngoal, ngudn khac cho

chuong trinh, du &n, dé tai
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c. Té chirc vi@n dung hé théng sé ké toan

Theo gido trinh “Nguyén |y ké toan” ,nim 2008 cua truong Pai hoc
Lao dong xa hoi, “hé thong 6 ké toan 1a bao gom cac so ké toan bao gom
cac logi s6 ¢6 két cau khac nhau va diroc két hop véi nhau theo trinh t nhdt
dinh d@é phan logi va téng hop ca théng tin can thiét phuc v cho viéc ldp cac
béo céo ké toan”

Van dé lya chon hinh thirc s6 ké toan ciing 1a mot van dé rat quan trong
vi n6 quyét dinh ndi dung va chat luong caa toan b té chic ké todn, lién
quan chat ché dén viéc sir dung hop ly can bo ké toan cua don vi. Tly theo
hinh thirc ké todn &p dung, don vi phai mo day du céc so ké toan tong hop, s
ké todn chi tiét va thuc hién day du, ding cac quy dinh cua hinh thic ké toan
vé ndi dung, trinh ty va phuong phép ghi chép d6i véi tirng mau so ké toan.
Tuy vao diéu kién va dic diém cua don vi, c&c don vi SNCL ¢6 thé Iya chon
mét trong cac hinh thac ké toan:

- Hinh thirc ké todn Nhat ky - S6 Céi;

- Hinh thirc ké toan Nhat ky chung;

- Hinh thirc ké todn Chirng tir ghi S0;

Theo Luat Ké todn quy dinh tai Piém 1, Diéu 24: “ S ké toan dung dé
ghi chép, hé thong va lweu gidr toan bé cac nghiép vu kinh té, tai chinh da phat
sinh ¢ lién quan dén don vi ké toan” . Nhu vay so ké toan chinh 1a phuong
tién vat chat dé thuc hién cong viéc ké toan. Véi dic diém da dang, phong
phu va ludn van dong cua ddi twong ké todn rd rang cé thé thay té chirc hé
théng so ké toan chinh laviéc két hop cac loai o séch véi ndi dung vakét cau
khac nhau trong cling mot qua trinh hach todn theo mét trinh ty nhat dinh
nham rdt ra céac chi tiéu can thiét cho quan ly kinh té.

Pé t6 chirc van dung hé thong s ké toan hop ly, khoa hoc, cac don vi
SNCL nhat thiét phai tuan thi ché do to chirc s6 ké todn hién hanh. Hién nay

céc don vi SNCL déu phai mo so ké toén, ghi chép, quan ly, bao quan, luu
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trir so ké todn theo quy dinh cua Luat Ké toédn, Quyét dinh sd 19/2006/Qb-
BTC ngay 30/3/2006 va Thong tu huong dan sra doi bd sung sb
185/2010/TT-BTC ban hanh ngay 15/11/2010 cua Bo truong Bo Tai Chinh.
Mot sb so ké todn can van dung tai cac don vi SNCL bao gom:

- S6 quy tién mat (mau sé S11-H): S6 nay dung cho thi quy (hoac ding
cho ké toan tién mat) dé phan anh tinh hinh thu, chi ton quy tién mat bang tién
Viét Nam cuadon vi.

- S5 tién guri Ngan hang, Kho bac(mau sd S12-H): S6 ndy ding dé theo
ddi tinh hinh tiép nhan va sir dung nguén kinh phi.

- S5 téng hop st dung ngudn kinh phi (miu sé $43-H): S6 ndy ding dé
tong hop tinh hinh tiép nhan va sir dung nguon kinh phi Ngan sach cap theo loai,
khoan, nhdm muc hodc muc dé cung cap s liéu cho viéc 1ap béo céo tai chinh.

- S5 chi tiét doanh thu (miu sb S51-H): S6 ndy sir dung cho don vi ¢o
hoat dong san xuat, kinh doanh dé theo ddi doanh thu vé hoat dong san xuit,
kinh doanh, doanh thu bén hang héa va cung cap dich vu cho bén ngoai.

- S6 chi tiét cac khoan thu (miu sb S52-H): S6 nay dung dé theo dbi
cac khoan thu sy nghiép, thu phi, 1 phi, thu theo don dit hang, thu I tién
gui, thu thanh ly, nhugng ban TSCD va cac khoan thu khac phét sinh & don vi
vaviéc xur ly cac khoan thu nay.

- S5 chi tiét chi hoat dong (mau sb S61-H): S6 nay dung dé tap hop céac
khoan chi da sir dung cho cong tac nghiép vu, chuyén moén va bo may hoat
dong cua don vi theo nguon kinh phi bao ¢am va theo tirng Loai, Khoan,
Nhom muc, Muc, Tiéu muc cia muc luc NSNN nham quan ly, kiém tra tinh
hinh sir dung kinh phi va cung cap s liéu cho viéc lap béo céo so chi dé dé
nghi quyét toan.

- S5 chi tiét chi du én (miu sb S6-H): SO ndy diing dé tap hop toan bo chi
phi da str dung cho tirng dy & nham quan 1y, kiém tratinh hinh chi tiéu kinh phi

du &n va cung cap sb liéu cho viéc 1ap béo céo quyét todn sir dung kinh phi du an.
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- S6 chi phi san xuét, kinh doanh hoic dau tu XDCB (mau sb S63-H):
s6 ndy ding cho cac don vi co hoat dong san xuat, kinh doanh va hoat dong
dau tu XDCB dé theo di cac khoan chi phi phét sinh cia cac hoat dong san
xuat, kinh doanh va hoat dong dau tu X DCB.

d. Té chirc vin dung béo céo tai chinh va bao céo quyét toan

Theo gido trinh “Nguyén |y ké toan” nim 2008, cua truong Pai hoc
Lao dong X& hoi, “ Bao céo ké toan la phwong tién cung cap thong tin vé tinh
hinh tai chinh, két qud kinh doanh va hoat déng cia don vi cho nguoi sir
dung”

T6 chirc van dung hé thdng béo céo tai chinh va béo céo quyét toan 1a
viéc tao ra mot méi lién hé chat ché gitta qua trinh hach todn ké toan véi nhu
cau théng tin vé moi mat cua quan ly. S liéu trén béo céo phai trung thuc,
khach quan va phai dugc tong hop tir cac sb liéu cua so ké toan sau khi da
khoa so. B&o céo tai chinh va béo céo quyét todn trong cac don vi SNCL cd
tac dung phan anh tong hop tinh hinh vé tai san, tiép nhan va sir dung kinh phi
ngan sach Nha nudc; tinh hinh thu, chi va két qua tirng hoat dong s nghiép
trong ky ké toan phuc vu cho cong téc quan |y tai chinh cia don vi; Gidp co
quan cha quan, co quan tai chinh kiém tra, xem xét, nim bat duoc tinh hinh
chap hanh ngan sach va xét duyét chi su nghiép caa don vi trong nam béo céo.

Pé dam bao cung cap théng tin chinh xéc, kip thoi thi cac béo céo tai
chinh cua céc don vi phai 1ap ding theo mau biéu quy dinh, phan anh day du
céc chi tiéu d& quy dinh; phai 1ap dang ky han (quy, nim) va day du céc béo
céo dén tirng noi nhan béo céo (don vi ké todn cap trén, co quan tai chinh,
Kho bac Nha nuéc noi don vi giao dich dé phdi hop kiém tra, d6i chiéu, diéu
chinh sd liéu ké toan lién quan dén thu, chi ngan sach Nha nudc va hoat dong

chuyén moén cua don vi).
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Céc don vi ké todn cap trén cé trach nhiém kiém tra, xét duyét béo céo

quyét toan cho don vi cap dudi valap béo céo tai chinh tong hop tir cac béo céo

tai chinh nam cua cac don vi ké todn cap dudi va cac don vi ké todn truc thudc.

Hién nay, cac don vi SNCL déu phai 1ap béo céo ké toén theo quy dinh
cua ché do ké todn HCSN ban hanh theo Quyét dinh 19/2006/QD-BTC ngay
30/3/2006 va Théng tu hudng dan sra doi sb 185/TT-BTC ngay 15/11/2011

cua Bo truong Bo Tai Chinh.

Danh muc mot sd béo céo tai chinh va béo céo quyét toan &p dung cho céc

don vi du todn cap 3 thé hién ¢ bang nhu sau:

Bang 2.3. Béo céo tai chinh va bao cao quyét toan ap dung cho don vi du

toan cap 3

CONGDUNG

Phan &nh tong quét so hién co dau ky,
tang, giam trong ky va sé cudi ky vé kinh
phi va sir dung kinh phi, tinh hinh tai san
va nguon hinh thanh tai san, két qua hoat
dong su nghiép va hoat dong SXKD cua
don vi SNCL trong ky béo céo va tir dau

nam dén cudi ky béo céo.

STT K,Y TEN BI!EU
HIEU BAO CAO
Bang can d6i
1 | BO1-H -
tai khoan
Béo céo tong hop
> | Bo2-H tinh hll:\h kinh phi
vaquyét toan kinh
phi da sir dung

Phan &nh tong quét tinh hinh tiép nhan va
sir dung céac ngudn kinh phi hién c6 & don
vi va sb thuc chi cho tirng hoat déng theo

tirng nguon kinh phi dé nghi quyét toan.
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B4o cdo chi tiét

Phan anh chi tiét kinh phi hoat dong da sir

dung d& nghi quyét todn theo ting noi

FO2-1H |kinh phi hoat dong |dung chi, theo Loai, Khoan, Nhom, muc
chi cta MLNS nha nudc va theo tirng loai
kinh phi, nguon kinh phi.

Bé4o céo chi tiét  [Phan anh chi tiét kinh phi du &n dé nghi
FO2-2H | yinh phi du &n  |quyét toan theo tirng du an.
Bang ddi chiéu |Nham x&c nhan tinh hinh du toan duoc
Foo- du toan kinh phi  |giao, du toan da rut va du toan con lai tai
354 ngan sach tai Kho bac gitra don vi sir dung ngan sach
KBNN véi KBNN noi giao dich.
Bang d6i chiéu [Nhim x&c nhan tinh hinh tam tng va
tinh hinh tam &rng |thanh toan tam &ng kinh phi ngan sach
FO2- | vathanh toan tam |giita don vi sir dung ngan sach véi KBNN
3bH | &ngkinh phitai |noi giao dich.
KBNN
Béo céo thu-chi |Phan anh tdng quét tinh hinh thu, chi hoat
hoat dong sy |dong sy nghiép va hoat dong san xuat,
BO3-H | nghiépvahoat [kinh doanh cua don vi trong mot ky ké
dong san xuat,  [toén, chi tiét theo tirng loai hoat dong su
kinh doanh nghiép va hoat dong SXKD
Béo cédotinh  |Phan &nh tong quét s hién c6 vatinh hinh
BO4-H | hinh tang, giam [tang, giam ting loai TSCD ¢ don vi
TSCD , ,
B&o cao so kinh  [Phan anh s6 kinh phi d& duoc quyét toan
B05. H phi chua st dung |nhung don vi chua sir dung hét va duoc sir

da quyét toan nam

trudc sang

dung tiép cho nam sau




10

BO6- H

Thuyét minh
BCTC

Giai thich va bo sung théng tin vé tinh
hinh thuc hién cac nhiém vu co ban cua
don vi, tinh hinh chap hanh céac ky luat tai
chinh ma cac BCTC khéc khong thé trinh
bay chi tiét dugc

Danh muc mdt sd béo céo tai chinh tong hop va béo céo tong hop quyét

todn &p dung cho cac don vi du toan cap 1 vacap 2 thé hién ¢ bang nhu sau:

Bang 2.4. Béo céo tai chinh tong hop va bao cao tong hep quyét toan ap

dung cho cac don vi du toan cap 1 va cap 2

STT KEI%IJEU TEN Iifg BAO CONG DUNG
Béo cdo tong | Phan anh tong so céac loai kinh phitheo
hop tinh hinh | tirng nguon hinh thanh va tinh hinh sk
1 |BO2/CT-H kinh phi va | dung cac loai kinh phi cua toan don vi,
quyét todn kinh | bao gdbm don vi cip trén va tat ca céc
phi da s dung | don vi cap dudi truc thudc trong mot ky
ké toan nam

Béo cdo tong | Phan anh tong quét tinh hinh thu, chi, va
hop thu-chi hoat | phan phdi chénh léch thu, chi hoat dong
2 BO3/CT-H | dong su nghiép | se nghiép va hoat dong san xuat, kinh

va hoat @ong | doanh cuatoan don vi trong ky

SXKD

Béo cdo tong | Phan anh tinh hinh tiép nhan va st dung
hop quyét todn | du todn vakinh phi cia toan don vi, bao
3 |BO4/CT-H| ngansachva |gdm don vi cip trén vatit ca cac don vi

ngudn khéc caa

donvi

Cap dudi trong mot ky ké todn
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e. To chirc kiém tra ké toan va #ng dung cac phwong tién ky thugt, xi |y
théng tin trong cong tac ké toan
*) Kiém tra ké toan

Theo diéu 3 Luat Ké toan sb: 88/2015/QH13 dua ra dinh nghia: “ Kiém
tra ké toan |a viéc xem xét, danh gié tuan thi phap ludt vé ké toan, si trung
thirc, chinh x&c cia théng tin, so liéu ké toan”

Cong tac kiém tra ké toan thuc chat 1& cong tac kiém tra ké toan noi bo
duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc, co hé théng tai mdi phan hanh ké toén
khi cac nghiép vu kinh té phét sinh dé dam bao viéc thu nhan, xu Iy va cung
cap théng tin vé tai san va sir dung nguon kinh phi caa don vi dong thoi co sy
kiém tra chéo gitta cac phan hanh ké toan; va dugc kiém tra thuong xuyén
theo ké hoach qua mot bd phan lam cong tac kiém tra noi bo doc 1ap voi
phong ké toan, bo phan ndy co6 quy ché kiém tra, ké hoach kiém tra cu thé va
phai cong khai két qua kiém tra.

Muc dich cua cdng tac kiém tra ké toan nham:

- Pam bao qua trinh cung cap, thu nhan va xir ly théng tin dugc day du,
trung thuc, chinh xéac, kip thoi;

- Panh gia tinh hinh trién khai chiap hanh du todn ngan sach hang nam
theo quy dinh cta phéap luat vé NSNN, tinh hinh cong tac vé thuc hanh tiét
kiém chdng 1ang phi;

- béanh gia chat lugng hoat dong, tinh hinh chap hanh co ché chinh sach
va quan ly cac khoan thu, chi tai chinh, quan ly va sir dung tai san, sir dung
quy lwong, quy khen thuang, phic loi va cong tac dau tu XDCB;

- Phét hién va chan chinh kip thoi c&c sai pham, 8p dung cac bién phép
xtr ly c&c sai pham theo ddng tham quyén da phan cap, té6 chac rdt kinh
nghiém danh gia nhirng ton tai, tim ra nguyén nhan va dua ra bién phép khic

phuc nham ting cudng cdng tac quan ly tai chinh.
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Cong tac kiém tra ké toan & céc don vi SNCL  do tha truéng don vi va
ké todn truong chiu tréch nhiém té chic thuc hién theo Quyét dinh sb
67/2004/Qb- BTC ngay 13/08/2004 cua BTC vé viéc ban hanh "Quy ché tu
kiém tratai chinh, ké toan tai cac co quan, don vi co sir dung kinh phi NSNN”.

Pé d¢am bao cho qué trinh kiém tra c6 hiéu qua thi can phai tap trung
vao mot s ndi dung chi yéu sau:

- Kiém tra viéc 1ap, thu thap, xir Iy chang tir ké toén; kiém tra viéc mo
so khoa s ké toan;

- Kiém traviéc ép dung va ghi chép cac tai khoan ké toan;

- Kiém tra viéc 1ap béo céo tai chinh, phan tich, nop va sir dung béo céo
tai chinh;

- Kiém tra viéc thuc hién kiém ké tai san thudng xuyén hoic dot xuat
theo quy dinh cia Nha nuéc, viéc thuc hién luu trit hd so tai liéu ké toan;

- Kiém tra viéc té6 chirc b may, phan céng cong viéc, st dung can bo
quan hé cong tac va mdi quan hé giira cac ca nhan va bo phan.

- Phuong phép kiém tra ké toan cha yéu la phuong phép dbi chiéu giira
sb liéu trén chirng tir, s6 ké todn va béo céo ké todn voi nhau, dbi chiéu giira
sb liéu tong hop véi SO liéu chi tiét.

Cong tac kiém tra ké toan noi bd & don vi sy nghiép do thu truong don
vi va ké toan truong (hay ngudi phu tréch ké toén) chiu tréch nhiém to chic
thuc hién.

Hang nam co quan tai chinh, co quan cha quan tién hanh kiém tra viéc
thuc hién ché do tai chinh, ké todn cua don vi. Két thic dot kiém tra phai 1ap
bién ban kiém tra quyét toan, co két luan rd rang, cé day du chix ky cua doan
kiém tra, ké toan truong vatha truéng don vi.

*)T6 chuc trang bi tng dung céc phuong tién ki thuat, xir Iy théng tin trong

cong téac ké toan
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- T6 chirc ké todn tai c&c don vi sy nghiép trong diéu kién ang dung
phan mém tin hoc nhat thiét phai quan triét va tuan tha cac nguyén tac sau:

Pam bao phll hop vai ché do, thé 18 quan Iy kinh té tai chinh néi chung,
c&c nguyén tac, chuan muc, ché do ké toan hién hanh noi riéng.

Pam bao pht hop véi diac diém, tinh chat, muc dich hoat dong, quy mé
va pham vi hoat dong cua don vi.

Pam bao tinh khoa hoc, ddng bo va tu dong hda cao trong d6 phai tinh
dén d6 tin cay, an toan vadam bao bi mat trong cong tac ké toan.

T6 chirc trang bi dong bo vé co s& vat chat song van phai dam bao
nguyén tac tiét kiem va hiéu qua.
KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 d trinh bay nhirng 1y luan chung vé nhitng dic diém cha yéu
trong cdng tac quan |y tai chinh da chi phdi dén to chuc ké todn & cac don vi
SNCL, qua dé trinh bay cu thé noi dung to chirc ké toan tai cac don vi SNCL.
Péi voi ndi dung quan |y tai chinh, luan van phan tich cac dic diém vé hoat
dong va nhirtng noi dung cua co ché quan 1y tai chinh trong don vi SNCL. Vi
nhitng dic diém caa co ché tai chinh d6, chiing s& ¢o nhitng tac dong dén to
chirc ké ton cua don vi duoc khoa hoc va hop ly. Viéc ndy doi hoi cac don vi
su nghiép phai phét huy téi da thue luc cia minh, huy dong sic sang tao cua
ddi ngii can bd, van dung linh hoat ly luan va thyuc tién vao diéu kién, dic
diém cua don vi minh. Viéc d6 s3 thic day cong tac ké toan trong cac don vi
su nghiép thuc hién tét cac chac nang nhiém vu cua minh. Bam bao cho ké
todn cung cap duoc kip thoi, day du va chinh xéc céac théng tin kinh té phuc
vu cho cdng téc quan ly tét tai san, ngudn kinh phi cua don vi, néng cao hiéu
qua quan 1y kinh té, gitp cho céc don vi sy nghiép cé diéu kién phét trién bén
vitng trong nén kinh té thi truong.

Pay 1a nhitng van dé rat quan trong, 1a co s dé tién hanh phan tich

thuc trang ciing nhu dua ra c&c giai phap dé hoan thién té chac ké toan tai
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Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh, dang trén con duong thuc hién co ché tu

chu, tu chiu trach nhiém vé quan 1y tai chinh.
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CHUONG 3. THUC TRANG TO CHUC KE TOAN TAI BENH VIEN
PA KHOA TINH NINH BINH
3.1. Tong quan vé Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh
3.1.1. Quatrinh hinh thanh, phét trién ciia BVPK tinh Ninh Binh

Bénh vién Ba khoa tinh Ninh Binh dugc thanh [ap nam 1965 trén co s&
nang cap tir Bénh xa Ninh Binh. Trong bdi canh chién tranh &c liét, hé thong
co sd vat chat caa tinh ciing nhu bénh vién bi tan ph& nang né, bénh vién
nhiéu lan phai so tan, di doi vai diéu kién hét sirc kho khan.

Trai qua nira thé ky, dac biét tir nam 2000 dén nay, BVPK tinh d& co
nhitng dot pha khong nhitng vé quy mé bénh vién ma ca vé sb luong, chat
lwong nguon nhan luc; vé co sd ha tang, trang thiét bi; trién khai cac dich vu
ky thuat cao. Thang 4/2010, bénh vién dugc chuyén radia diém xay dung mai
véi co sd ha tang khang trang hién dai, quy mé 700 giuong bénh. Nam 2013,
bénh vién dugc chinh thirc cong nhan la bénh vién hang I. Hién tai, bénh vién
c0 1007 givong thuc k&, 700 can bo, vy, bac si (trong d¢6 280 béc si va dugc si
cO trinh d6 dai hoc tra [én). Tir nhiéu ngudn kinh phi khéc nhau cho dén nay,
co s& ha tang cua bénh vién da dugc dau tu, duoc xem la mot trong nhitng
bénh vién tuyén tinh hién dai bac nhat khu vuc mién Bic: hé théng trang thiét
bi y té hién dai, ddng bo nhu may chup cong hudng tir, may chup cat 16p vi
tinh, hé¢ thdng can thiép mach, may gia téc tuyén tinh diéu tri ung thu, hé
théng méy than nhan tao, may siéu &m 3D- 4D, hé thdng méy xét nghiém ty
dong...bé dam bao cong tac kham chira bénh, Ban gidm déc dic biét quan
tam dén viéc dao tao ngudn nhan lyc. Hang nam, bénh vién cir di dao tao
hang chuc tién si, thac si, bac si chuyén khoa cap |, béc si chuyén khoacap I1;
nhiéu béc si, diéu dudng dugc cir di bénh vién tuyén trén dé bo tdc chuyén
mon. Bang céac giai phap dau tu ¢dong bo nén chat lugng chuy@n mon cua doi

nga Yy, bac si bénh vién ngay cang dugc nang cao
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Hang ngay, Bénh vién tiép dén trung binh tir 800 - 1200 luwgt ngudi dén
kham bénh, nguoi bénh ndi tra trung binh 750- 1100 nguoi. Bo Y té cho phép
BVDK tinh Ninh Binh la Bénh vién vé tinh caa cac Bénh vién: Bach Mai,
Viét buc, bénh vién K. S5 luong nguoi bénh ¢én khém chira bénh ngay cang
tang, giam dang ké viéc nguoi bénh phai chuyén tuyén trén, nhiéu ki thuat
cao da duoc trién khai thanh céng nhu: Can thiép mach; phau thuat thay khép
hang toan phan; phau thuat cot sdng; phau thuat ndi soi trong ngoai khoa,
tham tach so loc mau... Ngdy diéu tri trung binh da dugc rit ngin dang ké
(nam 2012 la 11, 8 ngay, nam 2015 la 9 ngay). Bénh vién con la co so thuc
hanh chinh cia Truong Cao dang Y té Ninh Binh, truong Pai hoc Piéu
Dudong Nam binh....

Véi nhitng thanh tich da dat duoc, Pang b, Ban gidm doc va tap thé
céan bo, cong nhan vién chic Bénh vién qua céc thoi ky da duoc nhan nhicu
phan thuong cia Pang, Nha nudc, c&c bd, nganh Trung wong va dia phuong.
Pic biét nhitng nam gan day Bang bo bénh vién 8 nam lién tuc dat danh hiéu
Pang bo trong sach virng manh tiéu biéu; 5 nam lién tuc dat danh hiéu Bénh
vién xuat sic toan dién. Bénh vién duoc d¢én nhan Huan chuong Lao dong
hang Ba (nim 2004), hang Nhi (nam 2008), hang Nhat (nim 2013)

Tuy nhién, BVDK tinh Ninh Binh vé&i co so vat chat khang trang hién
dai dong nghia véi chi phi cho duy tu bao dudng lén; mot sd hang muc co
thiét ké chua hop ly, cdng nang sir dung thap, chua dong bo; dic biét co hang
muc da c6 dau hiéu xubng cap. Bénh vién méi duoc xay dung va dua vao si
dung véi quy mé bénh vién 700 givong nhung hién nay da qua tai: So6 giuong
thie ké hién 1a 1007, nhiéu khoa thuong xuyén xay ra tinh trang qua tai,
khdng con kha ning mo rong: Khoa Céap ctu, khoa Diéu tri tich cuc- Chéng
doc, khoa Ung buéu, khoa Than kinh, khoa Noi tim mach, khoa Nbi tong
hop. Trong khi d6, cing vé&i sy phét trién kinh té - x& hoi, nhiéu van d¢é méi

phéa sinh nhu & nhidm mai trudng, té nan x& hoi, bénh dich nguy hiém cé
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nguy co blng phét va lan rong nhu Cim A, Sot xuat huyét, ZIKA... dang anh
huang xau dén sic khoé caa nhan dan; co cau bénh tat co nhiéu thay di; quy
md dan s cua tinh trong nhitng nam téi van tiép tuc tang; nhu cau khédm chira
bénh ngady cang cao va da dang. C6 thé noi, day |a nhirng kho khin, thach
thac 16n d6i véi bénh vién
3.1.2. Chirc n@ng va co cdu té chirc cza Bénh vign Pa khoa tinh Ninh Binh
*) Chirc nang, nhiém vu:

Bénh vién Ba khoa tinh Ninh Binh [a Bénh vién hang I, truc thuoc S&
Y Té, 1a co s6 khdm, chita bénh da khoa cua tinh. Bénh vién thuc hién 07
nhiém vu theo quy dinh caa Bo Y té: Kham, chita bénh; dao tao can bo vy té;
nghién ciru khoa hoc y hoc; chi dao tuyén dudi vé chuyén mén ki thuat;
phong bénh; hop tac qudc té va quan Iy kinh té trong bénh vién
*) Co CAu t6 chirc

T6 chirc bo méy caa Bénh vién Pa khoa Tinh gom: Gidam déc, 04 Pho
giam dbc, 09 phong chic ning va 24 khoa |1am sang, 4 khoa cian 1am sang,
ngodi ra con cd khoa Duoc, khoa Kiém sodt nhiém khuan, trung tam van

chuyén 115 tryc thuoc phong Hanh chinh Quan tri
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Hoi Piéu Dudng
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bang Uy Bénh Vién

A 4

Ban Giam béc

Hoi Bong Thubc vadiéu

tra

Ho6i Cuu Chién Binh

Poan Thanh Nién

A

A

\ 4

Hoi Bong KhoaHoc

A 4

Hoi Bong KSNK

A 4

Khoa Lam Sang

N

A 4

Khoa kham bénh

Khoa HSCC

Khoa ngoai than

KhoaDTTC-Cb

K hoa chan thuong

Khoa PHCN

Khoa GMHS

Khoanoi TH

Khoa rang ham mat

Khoa noi tiét

Khoata mii hong

Khoatim mach

Khoa ung buéu

Khoathan kinh

Khoangoai TH

Khoathan nhan

KhoaDTYC

So @6 3.1 Co cau té chirc ciia bénh vién

KhoaCLS Phong chac nang
[
i Phong K é hoach tong
Khoa Xét nghiém i
Phong diéu dudng
Khoa CbHA N : |
Phong bao tao CBT
[
Khoa TDCN Phong Vat tur thiét b
[
Khoa Dinh Dudng Phong To chic
[
Phong HCQT
Khoa Dugc |
Phong TCKT
Khoa KSNK !
Phong QLCL
[
Phong CNTT
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3.2. Chinh sach ké toan va quan ly tai chinh tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh
Binh
3.2.1. Céc chinh sach ké toan ap dung tai Bénh vign Pa khoa tinh Ninh Binh

Bénh vién Ba khoa tinh Ninh Binh thuc hién ché do hach toan ké toén,
ché do hoa don, chirng tir, sO sach ké toén, ché d6 béo céo tai chinh cua theo
cac quy dinh tai Quyét dinh s 19/2006/QD-BTC, ngay 30/3/2006 cua Bo
truong Bo Tai chinh vé Ché do ké todn Hanh chinh sy nghiép. Théng tu sd
108/2008/TT-BTC ngay 18/11/2008 hudng dan xu 1y ngan sach cudi nam va
lap, b&o céo quyét toan ngan sach nha nudc hang nam. Bén canh d6 1a cac
théng tu, cdng van huéng dan huéng dan cia Bo Tai Chinh - Bo Y Té vé ché
d6 quan ly tai chinh, tai san caa cac don vi su nghiép hoat dong trong linh vuc
y té theo tirng thoi ky.

Ky ké todn &p dung cho Bénh vién la ky ké todn nam, thuong la muoi hai
thang, tinh tir dau ngdy 01 thang 01 dén hét ngdy 31 thang 12 nam duong lich.

Pon vi tién té sir dung trong ghi chép ké toan 1a Viét Nam Bang.

Hién tai Bénh vién &p dung hinh thac ké toan “Ching tir ghi s6”,
“Cong tac hach toan ké toan” tai Bénh Vién sir dung hé théng tai khoan danh
cho don vi hanh chinh sy nghiép duoc ban hanh tai Quyét dinh sd
19/2006/QD-BTC. Trén co s d6 vatly theo thuc té hoat dong, ké todn co thé
mé thém céc tai khoan con cap 2, cap 3 dé phuc vu hach toan.

3.2.2. Co ché quan ly tai chinh tai Bénh vign

Bénh vién Ba khoa tinh Ninh Binh [adon vi du todn cap I, truc thuoc So
Y té Ninh Binh, cong téc 1ap du todn ciing nhu quyét todn ngan séch caa Bénh
vién Pa khoa tinh Ninh Binh déu phai théng qua So' Y té Ninh Binh, ma bo
phan truc tiép 1& Phong Tai chinh ké todn caa So Y té Ninh Binh. Hang nam,
can cir vao chirc nang, nhiém vu duoc giao, cac khoan thu, nhiém vu chi nam
trudc va céc van ban huéng dan caa So Tai Chinh, So' Y té Ninh Binh, Bénh
vién 1ap du toan thu chi giri So'Y té Ninh Binh tong hop gui So Tai chinh
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Co ché quan |y theo huéng tu cha tai bénh vién thé hién qua mot s noi
dung nhu sau:

Co ché tién luong, tién céng va thu nhap

Tién lvong (lwong chinh): Muc luong ngach bac, phu cap thuc hién
theo Nghi dinh 204/2004/CP ngay 14/12/2004 cta Chinh phu.

Tién cong: (P6i vai lao dong hop dong ngan han): Mic thanh toan theo
thoa thuan giira ngudi 1ao dong véi gidm doc don vi dugc ghi trén hop dong.

Tién phu cap: Noi dung va mic thanh toan thuc hién theo quy dinh
hién hanh cua Nha nuéc.

Ché @6 thanh todn phép (theo Thong tu sb 141/2011/TT-BCT ngay
20/10/2011): Phép nam nao thuc hién theo nam do, trir truong hop theo yéu
Ccau cong téc, giam dbc co thé quyét dinh cho nghi phép sang nam sau.

Lwong tang thém: Can cir két qua chénh léch thu 16n hon chi caa bénh
vién matrich lvong ting thém, nhung khéng duoc qué hai 1an quy tién luong
cap bac, chirc vy trong nam (lwong chinh).

Chi céc khoan khéc phét sinh theo phé duyét cua gidm déc

Sir dung két qua tai chinh trong nam

Can cr vao két qua hoat dong tai chinh trong nam, sau khi dam bao céc
khoan chi va thuc hién nghia vu véi Nha nuéc (néu cd) phan chénh Iéch thu
|6n hon chi hoat dong thuong xuyén, con lai dugc trich [ap cac quy cua don
vi. Mtc trich 1ap cac quy tir nguon chénh Iéch thu chi:

+ Trich quy dau tu phét trién: 25% chénh Iéch thu chi

+ Trich cac quy khen thugng, phic loi: Téi dakhdng qué 3 thang luong
tang thém binh quan/nam

+ Trich dy phong on dinh thu nhap

+ Trich chi cho bo phan gian tiép. (bang mic phu cip phiu thuat caa hd
ly c&c khoan [am sang)...

*) Nguon tai chinh ciia Bénh vién
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Hién nay, hoat dong cua bénh vién duoc dya trén cac ngudn tai chinh:
Ngan Sach Nha Nugc (NSNN), thu vién phi vabao hiémy té, cac khoan vién
tro va cac ngudn thu khéc.

- Thu tr Ngan sach Nha nuéc: Trén co so du toan ngan sach duoc
duyét, bénh vién 1ap du toan quy va chi tiét theo muc giri So Y té, So Tai
chinh. Trén co s d6, So Tai chinh s& cap kinh phi cho bénh vién. Nguon
NSNN hién nay duoc cap qua hé thong KBNN, bénh vién gui du todn duoc
phé duyét ra KBNN noi mé tai khoan dé theo ddi quan 1y viéc cap phét. bay
la quy dinh bat budc, dugc KBNN gidm sét viéc tiép nhan kinh phi theo muc.
Diéu ndy cé thuan lgi cho don vi thuc hién diing theo ké hoach dugc Iap, it co
tinh trang phét sinh. Trong thoi gian qua, NSNN cap cha yéu 1a dé chi cho
lwong va hd tro chi cho dau tu phét trién (dau tu co so ha tang, trang thiét bi)
va mot phan chi cho thuong xuyén (cac khoan chi phi truc tiép cho dich vu
kham chira bénh).

- Thu tir vién phi truc tiép tir nguoi bénh va co quan bao hiém x& hoi:
gom céc khoan thu cho céc hoat ¢ong kham bénh ndi tri, ngoai tr; diéu tri
bénh nhan ndi, ngoai tru; cac dich vu xét nghiém, chiéu chup, chan doén hinh
anh; cac phau thuat, tha thuat... Thu tir co quan BHXH chi tra ciing tuong ty
bao gdm céc khoan thu trén cho dbi tugng cé the BHY T, duoc tong hop va
quyét todn véi co quan Bao hiém xa hoi. Viéc to chirc thu dugc thuc hién
trong ca nam tai chinh. T6 chac quan 1y, sir dung c6 hiéu qua cac ngudn thu,
dam bao thu dung, thu du va kip thoi dé dau tu phét trién su nghiép. Viéc
quan |y thu tir ngudn ndy khéng bi rang budc boi hé théng muc luc ngan sach
va khéng bi kiém soét chit ché bai hé théng co quan Nha nuéc nhu ngudn
NSNN cip. Tuy nhién can phai cin c vao mac thu vién phi do co quan c6
tham quyén phé duyét d6i véi tirng loai dich vy. Tir nam 2012-2016 gia thu
vién phi caa bénh vién theo théng tu lién tich sd 03/2006/TTLT-BYT-BTC-
BLDTB&XH ngay 26/01/2006 cua Lién tich B Y té - Bo Ta Chinh - B
Lao dong- Thuong binh va X& hoi huéng dan bd sung Thong tu lién bo sb
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14/TTLB ngay 30/9/1995 hudng dan thuc hién viéc thu mot phan vién phi va
Thoéng tu 04/2012/TTLT-BYT-BTC ciaa Bo Tai chinh - Bo Y té ban hanh
muc t6i da khung gia mot sd dich vu khdm bénh, chira bénh trong céac co so
kham bénh, chira bénh caa Nha nuéc. Nam 2015, bo sung 74 dich vu k¥ thuat
va thu theo quyét dinh 286/Qb- UBND, &p dung tir 01/4/2015 thay thé cho
nghi quyét 20, trong d6 c6 215 dich vu thay d6i gia Pén thang 7/2016 thi gia
vién phi caa bénh nhan BHY T thu theo quy dinh cia Théng tu lién tich sd
37/2015/TTLT-BYT-BTC quy dinh théng nhét gia dich vu kham bénh, chita
bénh bao hiém y té giira cac bénh vién cling hang trén toan qubc. Gia thu caa
bénh nhan Vién phi van thu theo Quyét dinh 286/QD-UBND cua UBND tinh
Ninh Binh.

Bang 3.1: B&o cao hoat dgong kham chira bénh tai don vi nam 2015-2016

Nam 2015 Nam 2016
X Trong dé Trong dé
STT NQI DUNG . .
Tong BN Tong BN BN
BN VP
BHYT BHYT VP

1 | Tongso lwot KB

1.1 | Piéu tri ngi tra 83.744| 26.639| 57.105| 81.951 34.674| 47.277

1.2 | Piéu tri ngoai trd 128.483| 91.409| 37.074| 164.379| 111.867| 52.512

Tong thu vién phi

2 o

(triéu dong)
2.1 | Diéutri noi tra 156.957| 109.396| 47.561| 224.187| 169.567| 54.620
2.2 | bicutri ngoai trd 75.503| 61.252| 14.251| 94.019 76.303| 17.716

-Nguén thu khéc: chiém ty trong thap, day la céc khoan thu tir dich vu
cho thué nha an, coi xe, thué nha tang 12, thué hoi truong, dao tao cap chirng
chi ngan han, kiém nghiém, thu hoat ¢ong kinh doanh nha thudc bénh vién,
van chuyén bénh nhan, thu tir hoat ¢ong cho thué mit bang,......Nguon thu nay

tuy khong Ié6n nhung ciing da tang trong nhirng nam qua .bay la nhitng khoan



57

thu dugc goi chung la thu tir hoat dong dich vu. Nhirng khoan thu nay sau khi
thuc hién nop thué cho Nha nuéc va chi cho hoat dong dich vy, sb con lai
bénh vién bd sung toan bd vao ngudn kinh phi hoat déng caa bénh vién.

Hién nay bénh vién da khoa Ninh Binh dang thuc hién theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP quy dinh vé quyén tu chi, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién
nhiém vu, t6 chac bd may, bién ché va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép
cong 1ap va Nghi dinh 85/2012/ND-CP vé co ché hoat dong co ché tai chinh
dbi véi cac don vi sy nghiép y té cong lap va gia dich vu kham chira bénh cua
céc co so khdm bénh, chira bénh cong 1ap.Do @6 nguon thu chi yéu cia bénh
vién 1a tir thu vién phi truc tiép tir nguoi bénh va thu tir co quan BHXH,
ngudn thu tir NSNN ngay cang giam di.

*) Cac khodn chi tai bénhvién

-Cac khoan chi thuong xuyén: bay la cac khoan chi dam bao hoat dong
cia Bénh vién gitp don vi hoan thanh nhiém vu chinh tri dugc giao day la cac
khoan chi dugc thyc hién theo co ché tu cha. Hién nay bénh vién co thé chu
dong bd tri sir dung sao cho co hiéu qua, tiét kiém, bao gom:

+ Chi phi tién luong, tién cdng cho c&c bd, cdng chic, vién chic trong
pham vi bién ché duoc duyét tinh theo luong cap bac, chirc vu; cac khoan phu
cap chuc vu; trich nop bao hiém y té, kinh phi cdng doan theo quy dinh cia Nha
nudc, chi luong tang thém theo quy ché chi tiéu noi bd caadon vi.

+ Chi cho quan |y hanh chinh, mua vat tu van phong pham

+Chi cho nghiép vu chuy@n mdn lakhoan chi quan trong nhat, anh huéng
dén chat luong kham chira bénh d6 1a c&c chi mua thude, hda chat, vat tu phuc
vu cho hoat dong kham chira bénh cuadon vi.

+ Chi muasim, sira chiratai san, lakhoan chi quyét dinh sy phét trién caa
bénh vién

- Céc khoan chi khéng thuong xuyén: Céac khoan chi ndy sir dung nguon
kinh phi khong thuong xuyén, cac khoan chi nay bénh vién thuc hién theo dling
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céc dinh muc theo quy dinh caa Nha nude va cac quyét dinh duoc céc co quan
chu quan phé duyét.
3.2.3.To chirc ké toan thu hoat dgng kham chiza bénh tgi Bénh vién Pa khoa
tinh Ninh Binh

Qua khao sét thuc té thi ndi dung to chirc hoat dong thu kham chira
bénh va cac khoan thu khac tai bénh vién thuc hién dung theo quy dinh
a) Chizng ter ké toan si dung

- Bién lai thu vién phi

- Hop ddng cho thué mit bang, Bién ban dinh gia thanh |y vat tu thu
hoi, Bién ban thanh Iy TSCD.....
b) Tai khodn ké toan sz dung:

Dé theo ddi cac khoan thu hoat dong kham chita bénh tai bénh vién ké
toan sir dung cac tai khoan:

- TK 31103- d6i twong 1a BNV P:; Tam thu vién phi cua bénh nhan, ghi
s ké todn ghi co6 TK 31103, khi bénh nhan thanh toén ra vién ké todn cin cir
vao bang ké thanh toén ra vién dé ghi no TK 31103

- TK 511 “Céc khoan thu”. Tai khoan ndy hién duoc ma chi tiét thanh
cac tai khoan nhu sau:

- TK 5111 “Thu phi, 1& phi” gém cac tai khoan cap I11:

+ TK 51111 “Thutién vién phi ciabénh nhéan 2 di teong: BNBH vaBNVP’

+ TK 51113 “ Thu tién vién phi tir khoa kham bénh theo yéu cau”

- TK 5118 “Thu khéc” dugc ma chi tiét thanh cac TK cap 3, cap 4:

+ TK 51181 “Thu tién sao ké bénh &n”

+ TK 51182 “Thu tién cingtin, nha xe nhan dan, ba dd xe taxi”

+ TK 51183 “Thu tién quay thudc”

+ TK 51184 “Thu tién bé dd xe”

+ TK 51185” Thu céac khoan thu khéc bao gdm thu nha tang 1€, thu, thu

ban rac thai y té duoc phép tai ché, téi st dung....
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Tai don vi khoan thu dich vu tir khoa khédm bénh theo y&u cau, gia dich
vu kham chira bénh tai khoa la gia dugc UBND tinh Ninh Binh cho phép thu
cao hon so véi gid céc dich vu theo quy dinh chung cua b Y té. Tuy nhién ké
todn lai hach toan toan bo phan thu ndy vao TK 511 ma chua téch dugc phan
chénh léch 16n hon dé dua véo tai khoan theo ddng quy dinh.

Céc khoan thu ngodi nhu cho thué mit bang dé cac ca nhan bén ngoai
t6 chuc cac hoat dong dich vu kém theo nhu cing tin, photocopy, quay thubc,
quay kinh. Céc khoan thu tir hoat dong ndy thuc chat & cac khoan thu san
xuat, kinh doanh chtr khéng phai 1a céc khoan thu s nghiép, vi thé, khong thé
theo dbi trén TK 5118 nhu hién tai ma phai mo tai khoan khéc theo déi cho
phu hop.

Hang ngady thu ngan s& dya trén phan mém VIMES lap nén bang ké
bénh nhan tam &ng, bang ké bénh nhan hoan ung, Bang ké thu tién vién phi
gui 18n bo phan ké todn tong hop dé 1ap phiéu thu, phiéu chi tién gui sang bo
phan quy dé thuc hién viéc thu, chi cho tirng nhan vién thu ngan. Png thoi
nhan vién thu ngan ciing giri chirng tir cia bénh nhan dén by phan 1am béo
céo tong hop thu chi vién phi dé 1am bédo céo. Cudi thang bo phan ké toan
tong hop s& tién hanh déi chiéu véi bo phan 1am béo céo dé tién hanh diéu
chinh chénh léch thu hoac chi cho tirng nhan vién thu ngan, sau do s 1ap nén

chirng tir ghi s6 va sd céi céc tai khoan.
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Bang ké CP, b i
YCNT T &) o W
TTBV g
1 (5) 1
Y @) 7
Thungan | (og) Bang ke | Phiéu thu 7 Ghi 5 quy
e . g > vasd lién
nop tien (32)
A
| (20) ® |
Lap béo céo ©) Chiing ti
dbi chiéu ghi s
thu Béo céo tong ©) v
hop phai thu cia S6 chi tiét S6 céi tai
bénh nhan ) tai khoan ¥ khoan
: (10)
Béo céo tong Y TN
SO chi tiet SO cai ta
hop doanh thu tir | . >
op i tai khoan khoan
bénh nhan
(11)y
Béo céo nguon S6 chi tiét S6 céi tai
kinh phi duoc sir tai khoan khoan
dung

So @6 3.2: Trinh tw ké toan thu vién phi tai Bénh Vién
(1) Nhdn dwoc bénh an, yéu cau nép tién,thu ngan kiém tra doi chiéu
théng tin thu tién vién phi hogc tam thu VP ciia BN

(2a,b) Hang ngay can cir vao chirng tir thu va danh sach doi chiéu
trén phan mém VIMES thu ngan ldp bdng danh sach bénh nhan ngp tién,

chirng tir guii cho ké toan téng hop thu chi vién phi Idp bao céo thu theo
tirng doi tuwong thu

(3a,3b) Thu ngan gui danh sach bénh nhan [én KT tien mat viét phiéu
thu, ngp tién cho quy theo danh sach bénh nhan ngp tién da ldp
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(4),(5) Ké toan tien mat lap phiéu thu gii KTT, TT don vi ky duyét sau
d6 chuyén vé bg phan Quy. Qiy doi chiéu so tién thu ngan nép va phiéu thu
tién hanh ghi nhdt ky thu tien

(6,7) Ké toan tien mat va ké toan tong hop thu VP doi chiéu phiéu thu
da viét va bao céo téng hep theo tirng doi twong, dong thoi doi chiéu véi so

thu tién cua quy, ké toan TM  tién hanh ghi 6 quy va cac s lién quan

(8,9,10,11) Ké toan tong hop cdp nhdt trén phan mem ldp chieng tir ghi
s6, sau do |dp so chi tiét cac tai khodn dong thoi 1a cac so céi va cac bao céo

tong hop

c) Ton tai trong té chirc cac hogt déng thu — chi khdm chiza bénh tai don vi

Hién tai don vi chua hach toan cac khoan thu va chi phi phét sinh theo
tirng khoa dan tgi khong danh gia duoc ding hiéu qua hoat dong cua tirng khoa
do vy chua cé chinh sach khen thuong dong vién kip thoi dé tao d¢ong lec cho
céc khoa hoat dong hiéu qua 1am ra nhiéu chénh léch thu — chi va nhac nhé cac
khoa hoat dong chua hiéu qua tich cuc cai thién
3.2.4. Té chirc ké toan chi hoat dgng tai bénh vién da khoa tinh Ninh Binh
a) Chuzng ter ké toan si dung

Bang thanh toén tién luong, Gidy thanh toén tién tam ung, Bang chim
cong, Bang cham cdng |am thém gid, Phiéu nhap kho, Phiéu xuat kho, Phiéu
chi, Phiéu thodi tra vién phi (chirng tir noi bo trong bénh vién)...
b) Tai khodn ké toan sz dung

Véi TK 661 “Chi hoat dong”, khao sat cho thay don vi ciing van dung
tai khoan cap 1, 2, 3 theo nhu quy dinh dé hach toan ké toan chi hoat dong.
Ngoai ra, trong chuong trinh phanmém ké todn dang sir dung tai don vi cho
phép theo dbi chi tiét cac khoan chi theo danh muc nguon duoc khai béo nén

ké toan khong phai ma thém céc tai khoan chi tiét dé theo doi.
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Tuong tu trinh tu ghi s6 céc khoan thu hoat dong, trinh tu ghi s6 céc
nghiép vu lién quan dén to chirc ké todn chi hoat dong cua don vi cd thé duoc

trinh bay khéi quét theo so @6 nhu sau:

Churng tir ké
toan : :
PHAN MEM - Chtrng tir - ghi s6
| KETOAN " - Sb cai tai khoan
A\ 4 -2 z
Bang téng hop +4

chirng tir goc

So d6 3.3: Trinh tu ghi so ké toan

3.3. Thuc trang té chirc ké toan tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh

DPé nghién ciu, md ta va dénh gia duogc thuc trang to chic ké tai Bénh
vién Pa Khoa Ninh Binh, t&c gia d& st dung phuong phép diéu tra, khao sét
theo mau phiéu khao sét trong phu luc 3.1.Déi tuong khao sét 1& Lanh dao
bénh vién; céc truang khoa va cac ké toan cua bénh vién. S phiéu tac gia
phét ra 1& 50 phiéu, sd phiéu thu vé 50 trong d6 c6 50 phiéu hop 1& va co gia
tri nghién ctru. Tac gia da tong hop két qua khao sét trong phu luc 3.1. Tt
Bang tong hop két qua khao sét tac gia mo ta va danh gia thuc trang té chuc
ké toan tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh nhu sau:
3.3.1. Co ciu té chirc bé may ké toan tgi Bénh vién

B may ké toan tai Bénh vién dugc to chirc theo md hinh tap trung. Véi
md hinh té chirc bé méy ndy, cac nhan vién ké todn bénh vién dugc to chuac
thanh céc bo phan ké toan phan hanh. M&i bo phan ké toan s phu trach riéng
tirng phan hanh ké toan riéng, ké toan tong hop tién hanh tong hop sd liéu caa
céac bo phan ké toan giri 18n dé 1ap béo céo tai chinh.
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Bo may ké toén trong bénh vién ngodi viéc ghi chép thu thap xir Iy va
cung cap thdng tin kinh té tai chinh con phai thyc hién cac chic nang cia
guan ly tai chinh nhu: xa&y dung cac du toan thu caa bénh vién can cir vao viéc
xéc dinh kha nang thu, xady dung du toan chi theo ding dinh mac, muc luc
ngan sach, 1ap du toan kinh phi, theo ddi viéc thuc hién du toan thu chi bénh
vién, 1ap b&o céo ké toan phuc vu cho cbng téc quan ly va diéu hanh bénh
vién; thuc hién chic ning kiém tra gidm sé déanh gia viéc thu hit quan ly va
st dung c&c ngudn tai chinh, tai san trong don vi, tr d6 dé xuat cac dinh
hudng phuong phép thu hit va sir dung nguén luc ¢6 hiéu qua.

Ké toan truong
Ké toén tong hop
kiém ké toan von
bang tién, ké todn

thu chi TX
|
A
Ké toan Ké toan cac Ké toan Ké todn vat
tidnlwong [¥*] khoanthu | | duoc,nha | | twvatisan [ Thiquy
| Thungan
ngoai tru
Thu ngan
> noi tru

So @6 3.4: B§ may ké toan bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh
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- Truong phong ké toan: Langudi 18nh dao t6 chic ké todn va bd may
ké todn bénh vién, kiém tra gidm sat hoat dong ké toan, can déi thu chi, quyét
toan va ky cac bao cao tai chinh dinh ky.

- Ké toan tong hop kiém ké toan von bang tién, ké toan thanh toan; HS
tro ké todn truang diéu hanh vé cong téc to chirc ké toan, 1a nguoi 18nh dao truc
tiép to chirc ké todn, kiém tra gidm sét truc tiép hoat dong ké toan cuaa tirng ké
todn vién, tong hop, can déi tinh hinh thu chi, quyét todn ngan séch; Chiu trach
nhiém phan &nh kip thoi cac nghiép vu kinh té phét sinh trong qué trinh thu, chi
bang tién mat va chuyén khoan. Cudi ngdy phai c6 sb liéu tién mat con ton quy
dé ddi chiéu véi thi quy; Tinh todn chinh xéac, kip thoi cac khoan thanh toén véi
cong nhan vién chic va nguoi lao dong. Tinh todn, dbi chiéu cong ng véi cac
nh& cung cap dé co ké hoach thanh toan ding va kip thoi.

- Ké toan céc khoan thu: Chiu tréch nhiém theo d&i cac khoan thu vién
phi toan vién, bao gom ca céac khoan thu BHY T va céc khoan thu su nghiép,
thu dich vu khéc phat sinh tai don vi.

- Ké toén dugc: Tinh todn chinh xac va day du tinh hinh mua vao va
tong nguon xuat ra cua tat ca cac loai dugc pham, hoa chat va céc loai y dung
cu nho. Tinh hinh sir dung thudc, vat tu nhé caa tirng khoa

- Ké toan tién luong: Tinh toan chinh xé&c va day du céc khoan luong,
phu cip cho can bo nhan vién trong bénh vién. Bao dam chi tra cac ché do
nhan vién dugc dang thoi gian quy dinh.

- Ké toan vat tu, TSCP: Chiju tréch nhiém tinh toan, phan anh kip thoi
va kiém tra chat ché tat ca céc loai tai san, vat tu, y dung cu trong khoa trén
cac mat: sd lugng, chung loai, giatri vathoi gian cung cap.

- Tha quy: Quan ly tién mat thuc té tai bénh vién, thuc hién viéc kiém
tra quy, ghi chép so quy va lap béo céo ton quy theo quy dinh.

- Thu ngan ngoai trd va thu ngan ndi trd chiu trach nhiém thu tién, truc

tiép tir bénh nhan, thanh toan vién phi cho bénh nhan ra vién.
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3.3.2.Truc trgng té chirc v@n dung ching tir ké toan

Can ci vao céc hoat dong cua bénh vién minh va cac nghiép vu kinh té

phét sinh, ké toan truong s& phan cong viéc 1ap chirng tir ké toén theo céc chi

tiéu lao dong tién luong, chi tiéu vat tu, chi tiéu TSCP va chi tiéu tién té.

Pong thoi Ké toan truong s quy dinh quy trinh luan chuyén véi céc loai

chirng tir trong bénh vién. Théng thuong trinh ty luén chuyén chang tir o

bénh vién dugc tién hanh qua cac budc:

Lap
chung tu

Kiémtra Luan chuyén Bao quan va
ching tur ching tur

A 4
A 4
A 4

luu tri

So d6 3.5. Trinh tw luan chuyén chieng tir

Hién nay, hé théng chiing tir ké todn dang dugc sir dung trong céc

giao dich vé lao dong tién luong, vat tu, TSCD va tién té tai bénh vién Pa
khoa tinh Ninh Binh bao gom:

Bang 3.2: Mt s mau chirng tir vé lao dong tién lwong tai don vi

STT

Tén chwng tir

Bang thanh toan tién luong

Bang thanh toan thu nhap tang thém

Bang thanh toan tién phau thuat

Bang thanh toan tién lam thém gio

Bang thanh toan tién thué ngoai

o O | W N

Bang ké trich nop cac khoan theo lwong

Bang 3.3: Mt s mau chirng tir vé vat tu tai don vi

Tén chwng tir

Bién ban giao nhan dung cu

Phiéu nhap kho

Phiéu xuat kho

Bién ban kiém ké vt tu, cdng cu, san pham, hang hoa

Hdba don mua hang

OO B~|W[I DN -

Bién ban dinh gia thanh Iy vat tu thu hoi
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Bang 3.4: Mgt so mau chirng tir vé TSCP tai don vi

STT Tén chwng tir
1 Bién ban giao nhan TSCDb
2 Bién ban thanh ly TSCD
3 Bién ban kiém ké TSCb
4 Bién ban danh gialai TSCb
5 Bang tinh hao mon TSCb

Bang 3.5: Mgt s6 mau chirng tir vé tién té tai don vi

STT Tén chwng tir
Phiéu thu
Phiéu chi

Giay dé nghi tam tng

Gidy thanh toan tam trng

Bién ban kiém ké quy

Gidy dé nghi thanh toan

Bién lai thu tién

Phiéu tam thu ciia bénh nhan

©| o N o gl N W N .

Bang ké chi tién cho nguoi tham du hdi thao tap huan

Do &p dung phan mém ké toan nén hau hét cac mau chirng tir ké toan tai
bénh vién néu trén da dugc 1ap san trén may vi tinh, nhan vién ké toan chi can
bo sung céc thdng tin can thiét vé cac nghiép vu kinh té phét sinh vao mau
chirng tur.

DPéi voi cac chuing tir chi tién mat va cac chang tir thuoc nhém ngan
hang, kho bac tai bénh vién Ba khoa Tinh Ninh Binh, da duoc van dung linh

hoat va theo duing quy dinh. Nhin chung, sb lugng céc chirng tir dugc st dung
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kha phl hop, tuy nhién van con mau chang tir bit budc chua duoc sir dung tai
bénh vién, trong truong hop mat, hong CCDC, bénh vién chua sir dung mau.
Phiéu b&o hong, mat CCDC ma chi ty bdo céo bang vin ban tu 1ap khéng
theo mau ché do quy dinh. Hoic trong truong hop mot sb nghiép vu kinh té
khéac nhu thanh todn phu cap phong md, cap vt tu, dung cu chuy@n mon, Sir
dung xe 0 t0... chua co céc chang tu hudng dan di kém. Ngoai ra, viéc phan
anh céc yéu té co ban cia mot ching tir: tén goi, sé hiéu, noi dung... da duoc
bo phan ké toan quan tam. Tuy nhién noi dung nghiép vu kinh té phét sinh
trén chirng tir d6i khi qué tom tat, chua tong quét dugc ndi dung cua chirng tir
g6c kém theo, hoac mot sb ndi dung bd sung khéc nhu chi tiéu dinh khoan ké
todn trén mot sb ching tir chua duoc dién day du.

DPéi v6i cac nghiép vu vat tu, tai san hoic cac nghiép vu chi lwong
thugng va cac khoan chi thuong xuyén khac, ké todn s& thuc hién phan anh
céc nghiép vu kinh té phét sinh vao céc chitng tir nhu: Phiéu nhap kho, Phiéu
xuat kho, Bién ban giao nhan TSCP, Bang thanh toén tién luong... Viéc luu
trir ho so chirng tir nhin chung 1a khoa hoc. Ké toan TSCP két hop vai phong
Vit tu y té quan ly toan bo TSCD, y dung cu phuc vu cho cdng tac khdm chira
bénh. Can cir nhu cau st dung dung caa c&c khoa chuy@n mdn, phong vt tu 1ap
du todn mua sim giri 1én ban gidam déc dé xin dau thau mua saim. Viéc 1ap hd so
mua sim, dau thau trang thiét bi y té va TSCP 1a do phong vat tu y té phu tréch
nhung phong TCKT chiu tréch nhiém tham dinh lai gid ca cia nhitng TSCD d6
truge khi tién hanh dau thau.

Ké todn TSCP da tién hanh theo ddi riéng TSCP nhung do trinh do
chuyén mén cua KT theo ddi TSCP con yéu cong thém luong TSCD, ¢ong cu
dung cu caa bénh vién larat [on nén viéc theo ddi TSCP con thiéu chat ché vi
vay kho khan trong viéc tién hanh kiém tra khi can thiét.

Tat ca cac loai vat tu, y dung cu, TSCD khi ¢6 quyét dinh phé duyét mua

sam déu duoc bénh vién tién hanh dau thau theo ding quy dinh caa Nha Nuéc.
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Tuy nhién do dic thi cia nganh y té nhiéu khi ¢6 sy ¢6 vé mdy maoc thiét bi dé
khac phuc thi viéc dau thau mua sim thay thé nay kho co thé kip thoi.

Trong d6, véi loai vat tu chi yéu Ia thudc, hda chat, cac loai phim XQ,
Cat 16p tai bénh vién, xuat phét tir thuc té do nhu cau quan |y va st dung
thudc c6 su két hop gitra céc bd phan Ké todn, Dugc va cac Khoa, phong, nén
théng tin nhap, xuét loai vat tu chi yéu ndy dugc phan anh rat day da va kip
thoi. Tuy nhién do con phu thudc nhiéu vao mang CNTT nén déi khi viéc doi
chiéu giira ké todn duoc va khoa Duoc va cac khoa con chua khach quan. Cu
thé, dbi véi cac nghiép vu nhap, sau khi hoan tat tha tuc, bo phan Dugc s3
chuyén toan bo chirng tir gbc bao gdm Hoa don va Phiéu nhap kho ciing mot
s chieng tir tha tuc khéc vé phong ké todn. Tuy nhién, dbi voi nghiép vu xuat
dung theo nhu cau cap phét thuc cia céc Khoa, phong, dén cubi ky, bd phan
Dugc méi tong hop céc phiéu xuat, hang thang |én Béo céo thong ké gui vé
phong Ké toan. Nhu vay, thuong cac khoa lam phiéu Iinh gui 1én khoa dugc
v6i sd lugng thude nhiéu hon thyc té ding ma khdng hoan tra lai kip thoi thi
chirng tir 1am can ca ghi sb ké toan dbi véi céc nghiép vu xuat vat tu thude
khéng dam bao tinh kip thoi va khach quan.

B6 phan cung ung thudc vat tu bao gom mot phd giam déc chuyén mon
dtrng dau va pho kho Duoc két hop véi ké toan duoc s3 cin cir vao két qua dau
thau va nhu cau st dung thudc trong 3 théng tiép theo dé co ké hoach goi céc
nha cung cap da trdng thau cung cap thudc, hda chat, vat tu kip thoi cho cong
tac khém chita bénh cho nhan dan. Tuy nhién do du trii con chua sét vai thuc té
nén viéc cung trng thuc con chua dép tng kip thoi, hon niralai bi &p luc thanh
todn tir phia co quan BHY T nén ddi khi céc loai thudc co chat lugng tét lai
khong dugc dua vao diéu tri véi sd luong 160 gay anh huong dén chat luong
kham chira bénh.

Bénh vién da xay dung quy trinh ludn chuyén chirng tir trén co so can cir

vao noi dung cu thé caanghiép vu kinh té phét sinh phan énh trong chirng tu.
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Ké hoach luan chuyén ching tir x&c dinh ré duong di, thoi gian luu trir ching
tir & tirng khau vatieng bo phan. Lay vi du minh hoa quy trinh luan chuyén

chtrng tir trong khau cap phét thudc cho bénh nhan noi tri cu thé nhu sau:

Phiéu linh lién 1 Khoalam sing va
Khoa Dugc ) »  canlamsang
Cap thuéc theo phiéu linh
Phiéu Phiéu Cdap thudc;
linh TTra in bdng
lién 2 vién vcap thusc
Prong Ta Bién lai thu tién v

, ) k/'/_ .
chinh ké ( BN ravién
toan

Phiéu thanh toan ra vién

A

So d6 3.6: Trinh tw luan chuyén chieng tir trong khau cap phat
thudc cho bénh nhan ngi trd

Can cir vao nhu cau s dung vat tu, c&c khoa in Phiéu linh gui Khoa
Duoc. Khoa Duoc tién hanh cap thudc cho cac Khoa thong qua cac Phiéu linh.
Thudc duoc cap chi tiét theo tirng nguon (vién phi, BHY T, tai trg...). Cudi ngay,
cin cir vao céac Phiéu linh, Khoa Duoc vao phan mém chung ciia toan vién, phan
mém VIMES cap nhét dif lidu va I&n Phiéu linh ( Phiéu XK). Phidu linh (phiéu
xuat kho duoc 1ap) 1am 2 lién, mét lién luu tai khoa Dugc, mdt lién chuyén giao
cho khoa linh. Khoa Dugc va cac khoa linh thudc tu chiu tréch nhiém dbi chiéu
v6i nhau vé sd lugng thude cap va nhan. Ké todn Dugc hang ngdy xuat béo céo
trén phan mém Vimes lap béo céo d6i chiéu véi sb luong nhap vasd luong cap
phét cia khoa Dugc. Cudi c&c thang ké todn Dugc, thi kho Dugc S8 tién hanh
kiém ké s lugng thudc, hoa chat, VTTH trong kho dé 1ap béo céo tong hop
lwong nhap, xuat, ton chinh x&c dé chuyén béo céo cho ké toan tong hop tién
hanh ghi sb ké toan.
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Can cir vao Ho so bénh én, cac Khoa chuyén mdn sau khi nhan thudc tir
Khoa Dugc S8 truc tiép cap thudc cho bénh nhan théng qua viéc cap nhat vao
phan mém quan ly kham chita bénh(VIMES)

Khi bénh nhan ravién, khoakiém tra lai cac thdng tin vé céc dich vu va
céc loai thudc cap thudc cho bénh nhan hang ngay, két thic bénh an va guri
bénh an ra cho thu ngan chiu trach nhiém thanh toan vién phi cho bénh nhan
ravién

Bénh vién thuong thuc hién kiém tra ching tir ké todn it nhat hai 1an
trong mdi chu trinh ludn chuyén. Cong tac kiém tra tai bénh vién thuc hién
kha thuong xuyén, da phat hién kip thoi nhitng chirng tir lap khéng ddng tha
tuc, thiéu sét vé noi dung va con sd phan anh khéng rd rang va chinh xac.
Kiém tra lan dau dugc thuc hién boi nhan vién ké toan tong hop nham dam
bao tinh rd rang, trung thuc, day du caa céac chi tiéu, cac yéu té ghi chép trén
chirng tir ké toan va tinh hop phép caa nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh
da ghi trén chang tir. Trén thuc té khau kiém tra ndy rat quan trong boi tinh
kip thoi vatruc tiép ngay sau khi nghiép vu kinh té phét sinh. Kiém tra lan sau
duoc thuc hién bai ké todn truong nham d¢am bao tinh hop 18, hop phép cua
chirng tir ké todn déng thoi ciing kiém tra lai viéc phan anh nghiép vu kinh té
phét sinh caa nhan vién ké toan va viéc kiém tra truéc d¢6. Tuy nhién, khau
kiém tra ndy thuong duoc thuc hién khi viéc phan anh cac nghiép vu kinh té
da duoc hoan thanh nén thuong bi mat tinh thoi sy va céc giai phap khac phuc
thuong bi dong. Mot sb chirng tir chi duoc 1ap ma khong tap hop day du
chirng tir goc dinh kém, céc chitng tir dugc phan loai sap xép va luu trit chua
duoc khoa hoc.

Ho so, chitng tir sau khi thuc hién duoc phan loai ghi s, kiém tra mot
lan nira truge khi déng thanh tap va ghi ré bén ngodi tap chirng tir: Loai chirng
tir, thoi gian, sd hiéu cua chirng tir va sd chitng tir ghi s6 di kém. Sau d6 méi

dua vao luu trit, ching tr phét sinh trong nam va nam trudc do duoc luu trir
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tai phong Tai chinh - K& todn dé thuan tién cho viéc tra ctru hoic phuc vu cac
doan kiém tra quyét toan nam hoic cac doan thanh tra, kiém tra khéc. Sau khi
quyét todn nam, ching tir S8 duoc chuyén vao kho luu trit. Khi chitng tir da
duoc chuyén vao kho luu trir trong kho, ai ¢6 nhu cau xem chang tir phai co y
kién cua ké toan truong, truong hop mubn sao lai phai duoc sy ddng y cuathu
truong don vi. Tuy nhién, thuc té tai bénh vién do lugng ching tir rat nhiéu,
da dang, hang ngdy thanh toan cho 200 dén 300 bénh nhan ra vién nén viéc
lwu trir chirng tir 1 rat 1on, Hién tai c&c chirng tir phuc vu cho viéc hach toén
so ké todn thi dugc sap sép theo loai va theo thoi gian. Céc bang ké thanh toan
cho bénh nhan ra vién dugc déng gdi vao céac bao bi va chua dugc sip xép
khoa hoc nén khé khan cho viéc tim kiém khi can lay théng tin. Tuy nhién vi
luong chang tir ludn chuyén tai don vi qua I6n nén du hé thong kiém soét
chirng tir kha chat ché thi viéc sai sot 1a khong thé tréanh khoi, mét sb chang tir
chi tién mat nhu con khé so sdi, khéng co hda don ban hang ma bang hda don
ban |¢, bang ké. Chi cho cac cudc hoi hop ngoai gio nhung chua co béo béo
céo sau cudc hop. Chi tién an truc cho nhan vién bénh vién theo Nghi dinh 73
thi don vi dang chi 50.000d/1 ngay/1 nhan vién truc, dang cao hon quy dinh
20.000d/1 ngay/1 nguoi. Tién an truc dang chi bang tién mat cho doanh
nghiép ngoai nhung khéng c6 hda don, ciing khdng ¢ hop dong. Nhu vay 1a
chua ding quy dinh. Hang nam don vi mua mét luong [on tdi nilon va gidy vé
sinh véi khoan chi hon 500 triéu ¢ong phuc vu cho chuy@n mén nhung khoan
chi ndy chua dugc dua vao dau thau ma van mua va thanh toén cho cac dai ly
bén ngoai, nhu vay van chua dam bao ddng quy dinh cia nha nugc. Bé phuc
vu cho viéc phét trién céc dich vu ki thuat méi bénh vién datién hanh moi cac
béc si, cac chuyén giatuyén trén vé chuyén giao ki thuat méi tuy nhién chirng
tir thanh toan lai chua duoc chat ché, chua co dugc chir Ky nhan xét caa cac

chuyén gia nay ma chi co gidy moi va béo céo duoc |anh dao vién duyét nhu
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vay chirng tir thiéu di tinh khéch quan. Quy trinh kiém tra, luén chuyén ching

tir thu, chi tién mat tai don vi nhu sau;

THU 4
TRUONG
DON VI

A

3

KE TOAN . | 5| CHI
TRUONG

A 4

TIEN

A

3

CHUNG TU KE TOAN
KE TOAN VON BANG
PA PUGCC TIEN, TM

PHIEU CHI

A 4

GHI SO KE
TOAN

So @6 3.7:Quy trinh kiém tra, luan chuyén chirng tir chi tién mit tai BV
PK tinh Ninh Binh.
(1): Tiép nhdn chieng tir 3 dwoc kiém tra huéng dan lap
(2): Ké toan von bang tién viét phiéu chi
(3): Trinh phiéu chi kém chizng ti ki ké toan trueong va tha trieeng don vi
(4): Chuyén ching tir vé quy dé chi tien.
(5): Chi tién
(6): Ghi s6 ké toan



NOP TIEN

2

A 4

THU QUY

A
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KE TOAN

A

TRUONG

GHI SO QUY,

SO KE TOAN

KE TOAN

PHIEU THU

CHUNG TU

A

TIEN MAT,

So @6 3.8: Quy trinh kiém tra, luan chuyén chirng tir thu tién miit tai

(1): Nguwoi nép tién chudn bi tien

(2): Nép tién vao quy

BVDK tinh Ninh Binh.

(3): Quy chuyén phiéu nép tién cho ké toan tién mt

(4): Viét phiéu thu.

(5): Trinh ké toan trueng ky duyét

(6): Chuyén phiéu thu cho ké todn tién mdt, quy: ghi s6 quy, o ké toan lién quan

3.3.3. Thuc trang té chirc van dung hé théng tai khoan ké toan

Can ci vao hé thong tai khoan duoc quy dinh tai ché do ké toan HCSN
ban hanh theo quyét dinh s6 19/QD-BTC ngay 20/03/2006 cua Bo truong Bo
Tai Chinh, bénh vién xay dung hé théng tai khoan cho don vi. X uat phét ti

dic diém hoat dong, bénh vién xac dinh sb luong téi khoan cap 1, cap 2, cap 3

ma don vi minh s& sir dung. Sau d6 ké toan trudng mé bd sung céc tai khoan

can thiét dé theo ddi chi tiét cac nghiép vu kinh té phét sinh va co nhitng quy

dinh cu thé vé phuong phap ghi chép cia moi tai khoan cu thé trén co so van

dung hop 1y ché @6 ké todn hién hanh va khéng vi pham céc chinh sach ché

d6 kinh té tai chinh lién quan.
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Hién tai bénh vién dang sir dung 24 tai khoan cip 1 trong bang can doi
tai khoan va 2 tai khoan cap 1 ngoai bang can d6i tai khoan. Trén co s& X&c
dinh céc tai khoan cap 1, don vi datd chtc chi tiét cac tai khoan cap 2, cap 3
va cap 4 cho mot s tai khoan chinh sao cho phil hop véi yéu cau quan |y va
ghi so ké toan.

Pdi v&i céc tai san chu yéu 1a vén bang tién va TSCP, ké toan da sir
dung tai khoan theo d&i va hach todn phi hop. Tuy nhién, thuc té tai don vi,
Xuat phét tir nguyén nhan khdng thé tach biét TSCP dung chung cho hoat
dong su nghiép va hoat dong dich vu nén gia tri hao mon caa TSCP ciing
khdng duoc theo ddi trén tai khoan chi tiét, tir d6 TK 214 "Hao mon TSCP”
hién tai chua duoc thiét ké tai khoan chi tiét theo déi pht hop.

Véi céc loai vat tu, dac thu & bénh vién Ba khoa Tinh Ninh Binh @6 la
thudc, nhu da trinh bay ¢ noi dung té chirc van dung hé thong chang tir, bo
phan Dugc chiu tréch nhiém theo d&i ca vé mit sb luong va chat luong, va b
phan ké todn chi hach toén trén co s& sb liéu cung cap tir cac chirng tir goc va
béo céo dinh ky caa Duoc. Vi vay, khdng co tai khoan chi tiét theo d6i tirng
kho cu thé, chi co téi khoan theo ddi chi tiét cho hai nhdm chinh Ia thubc, hda
chat ding cho xét nghiém, céc loai phim CT, phim XQ. N6i cu thé hon, TK
152 "Nguyén liéu, vat lieu” chi mé hai tai khoan cap 2 14 1521: Vat tu thudc,
héa chat, 152.2: Phim céc loai.

Xuat phét tir dac diém 1a don vi su nghiép, bénh vién ba khoa Tinh
Ninh Binh van dung kha linh hoat nhém tai khoan phan anh thu, chi va nguon
kinh phi hoat dong. Tuy vay, véi céc tai khoan nhém thu, mic di da chi tiét
theo tirng ngudn thu cu thé dén tai khoan cap 5 nhu dbi voi bénh nhan diéu tri
noi trd c6 tam thu cua bénh nhan vao vién, tam thu caa bénh nhan ravién TK
311.03 véi d6i tuong theo déi 1a BNVP khong phan biét bénh nnéan BHY T
hay khong c6 thé BHYT. Cubi thang cin cir vao béo chi tiét caa bo phan ké

todn theo di thu chi vién phi két chuyén sb chénh léch vao tai khoan 511.11
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(Thu vién phi théng thuong). Riéng d6i véi thu tir bénh nhan dén kham chita
bénh ngoai trd thi hach todn lubn vao tai khodn 511.11.Vi viéc thanh quyét
todn véi co quan bao hiémy té con chua kip thoi nén viéc phan anh sb thu tir
bao hiém con chua kip thoi, nén khi nhan dugc tam @ng caa BHY T hach toén
vao tai khoan 331 d6i tuong BHYT.

Hién tai van con bat cap khi phan loai cac khoan thu dich vu, din d&én
st dung tai khoan phan anh chua diing quy dinh. Tat ca cac khoan thu cua don
vi dang duoc theo dbi hach toan vao tai khoan 511- Thu hoat dong su nghiép
va 661- chi hoat dong s nghiép

Péi vai nguon kinh phi cha yéu 1a nguon kinh phi hoat dong, ké toan
theo ddi va hach toan trén TK 461 “Ngudn kinh phi hoat dong”. Péay 1a nguon
kinh phi co ban phuc vu cac qua trinh hoat dong caa bénh vién. Sir dung
ngudn kinh phi ndy vao muc dich hoat dong, moi khoan chi tiéu déu phai trén
co so du toan, dinh mirc cua Nha nuéc quy dinh. Tai khoan nay hién nay tai
bénh vién dugc thiét ké chi tiét nhu hé thong tai khoan chung theo quy dinh,
d6 |a phan chia thanh TK 4611 "Ngudn kinh phi nim truéc” va TK 4612
“Nguon kinh phi nam nay”. Thuc té voi nguon kinh phi hoat dong tai bénh
vién, thuc hién theo quy ché tu chu, cang ngay sb bo sung ngudn kinh phi chi
yéu khong phai tir sd Ngan sach cip ma chiém ty trong léon latir so thu vién
phi dugc Ngan sach cho phép dé lai st dung. Do d6, véi viéc thiét ké tai
khoan 461 nhu hién tai chua chi tiét theo tirng nguon thu thiét nghi chua giai
quyét dugc nhu cau quan ly tai bénh vién. Bé nha quan ly co thé co duoc
nhitng cai nhin tong quan va dua ra nhitng quyét dinh toi wu thi viéc hach toén
nén chi tiét tirng nguon kinh phi. Ngoai ra, don vi da stra ddi bo sung hé thong
tai khoan theo ddng thong tu huéng dan hién tai don vi da dua vao s dung
mot so tai khoannhu TK 004 ”Chénh léch thu, chi hoat dong thudng xuyén”
TK 008 “ Du toan chi hoat dong”.
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3.3.4.Thuc trang té chirc van dung hé thang so sach ké toan

S6 ké toan dung dé ghi chép, hé thong va luu trir toan bd nghiép vu
kinh té tai chinh phét sinh theo ndi dung kinh té va theo thoi gian co lién quan
dén don vi. Mdi nam don vi xay dung hé thong so cho mot ky ké toan nam.

Hé théng s ké todn tai bénh vién Pa khoa Tinh Ninh Binh bao gom céc
so ké todn tong hop va sd ké toan chi tiét, hang ky duoc két xuat tir chuong
trinh phan mém ké toan tong hop MISA. Hé thong sd hién nay tai don vi duogc
thiét ké theo hinh thirc chirng tir ghi s6 bao gom chang tir ghi s, S6 céi, o quy
tién mat, so tai san cb dinh, sb chi tiét cac tai khoan, so theo di sir dung ngudn
kinh phi, so téng hop str dung ngudn kinh phi, sd chi tiét cac khoan thu, s chi
tiét chi hoat dong, s6 theo ddi tam tng kinh phi cua kho bac, sb tién gai Ngan
hang, Kho bac. Nhu vy, thuc té tai don vi, mic di &p dung hinh thic chang tir
ghi so trén co s sir dung phan mém, nhung hién tai don vi khéng in so dang ky
chtrng tir ghi sO ma chi luu chang tir theo thoi gian dudi hinh thirc tirng tép,
trong 6 bao gom céc chang tir goc va ching tir ghi sb di kém.

Hang ngdy, can c vao ndi dung kinh té dugc dinh khoan trén céc
chirng tir & dugc kiém tra, ky duyét ké todn nhap dir liéu vao may theo cac
théng tin duogc thiét ké sin cua phan mém ké toan (TK ghi No 66121; TK ghi
C6 1111, 312, 112, 4312...; Muc luc ngan sach, muc, tiéu muc; Ma chuong
trinh; Ma ddi tuong...). Dit liéu s& dugc tu dong chuyén dén cac sb ké toan
chi tiét, sb tong hop co lién quan. Cudi thang, ké toan thuc hién céc thao tac
khod sb va 1ap céc bédo céo tai chinh theo quy dinh. Viéc déi chiéu gitta so liéu
tong hop véi sb liéu chi tiét dugc thuc hién tu dong, lubn dam bao chinh xéc,
trung thuc theo dling cac thdng tin da dugc nhap trong ky.

Céc sd ké toan duoc thiét ké bang may tinh c6 su tro gilp cua phan
mém ké todn MISA nén céc loai sb ludn dugc cap nhat theo ding quy dinh
cia nha nuéc va van dam bao duoc noi dung da dugc quy dinh. Tuy nhién,

thuc té van con thiéu mot sb miu s theo quy dinh nhu: S6 dang ky chang tir
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ghi sd, SO chi tiét nguyén liéu, vat liéu, cdng cu, dung cu, san pham, hang hoa
(Mau S22- H); S6 theo ddi tam ung kinh phi cua Kho bac (Mau S72- H); S6
chi tiét doanh thu dbi véi don vi c6 hoat dong san xuat kinh doanh, dich
vu(S51-H). S6 tong hop tinh hinh ting giam tai san ¢ dinh, S6 kho chua phan
anh chi tiét tinh hinh luan chuyén gitta cac khoa vi vay tong hop thi van thé
hién d¢tng nhung tirng so chi tiét thi chua dung.

Ngoai ra, viéc thiét ké cac miu sb ma dic biét 1a sd chi tiét chi phi
kham chira bénh cé y nghia rat 16n dbi voi té chic ké todn tai bénh vién. Boi
& thuc té tai bénh vién, di kém véi viéc diéu tri cho bénh nhan 1a phét sinh rat
nhiéu cac khoan chi phi khac nhau nhu chi phi vé thubc, dich truyén,..... nén
di kém véi Phiéu thanh toan ra vién caa bénh nhan 1a Bang ké chi phi diéu tri.
Trong truong hop bénh nhan thudc dién dugc BHY T chi tra mot phan chi phi
thi lai cang kho khan hon. Bon gian vi néu bénh vién khéng té chirc hach toan
that chi tiét, kha ning co quan Bao Hiém X& Hoi “xuat toan” 1a rat cao. LUc
d6, khoan chi phi ndy lai 1a“ganh ning” d6i véi bénh vién va viéc xéc dinh
nguyén nhan dé quy tréch nhiém ciing gay ra nhitng khé khan trong ndi bo
don vi. Bé viéc hach todn cac khoan chi phi ndy duoc tot thi tréch nhiém cong
viéc cua ké toan chi tiét 1a rat 16n. Mi ngudi tir thu ngan chiu tréch nhieém
thanh toan cho tirng bénh nhan ra vién ngoai viéc thanh todn dung dua cho
bénh nhan thi can phai phan loai di twong bénh nhan ngay tir khau lap ching
tir ndy. Hién nay do trinh d6 cua ké toan vién con non, yéu hon nita luong
bénh nhan thanh todn hang ngay 1a rat 16n, bénh vién lai trién khai thém nhiéu
dich vu ki thuat moi nén viéc di chi tiét tirng hoat dong dich vu s3 giap kho
khin. Mac du d& cé phan mém quan |y thu chi vién phi riéng nhung ciing
khong thé tranh khoi nhitng sai sét phai 1am thi cong.

Sau khi nhan dugc béo céo tong hop tir ké todn theo ddi chi tiét thu BHY T
ké todn tong hop, theo déi khoan thu BHY T trén tai khoan chi tiét 331 ddi tuong
bénh nhan BHY T, cach hach toan va xtr Iy nhu nhitng tai khoan chi tiét khac.
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Quan trong hon la phan viéc ¢ nhan vién ké toan phan hanh véi viéc hoan thién
c&c mau s chi tiét dap trng nhu cau quyét todn véi co quan bao hiém.

Nhu da trinh bay trong phan to chic van dung chieng tir ké toén, ké toén
BHY T sau khi tiép nhan chirng tir tap hop luu chirng tir theo tirng bénh nhan,
dbi chiéu véi phan mém ké toan quan Iy khédm chita bénh VIMES 1én béo céo
tong hop giri dén co quan BHY T dé nghi thanh toan theo quy va xir Iy chénh
léch phét sinh néu co va chuyén béo céo cho ké todn tong hop dé hach toén
ghi so.

DPéi v6i cac bénh nhan BHY T, ké todn ma sb chi tiét theo chinh sach
huong bao hiém cua dbi tuong, nhu thé s& ¢ 3 sd chi tiét twong tng cho doi
tuong bénh nhan noi tinh chira bénh ban dau, bénh nhan noi tinh dén va bénh
nhan ngoai tinh. Chi tiét céc s6 1a bénh nhan ddng tuyén va bénh nhan tré
tuyén. S chia lam nhiéu cot, bao gom céc thdng tin lién quan dén théng tin
bénh nhan, sb thé BHY T, noi cap thé, céc chi phi kham chita bénh phét sinh
trong d6 thé hién sb tién bénh nhan da chi tra va sb tién don vi dé nghi co quan
BHY T thanh toan.

Déi v6i bénh nhan vién phi, ké todn ma so chi tiét theo khoa, va nhiéu
cot theo tirng dich vu ki thuat phét sinh.

Nhin chung, viéc s dung cac loai SO, xay dung két cau céc loai so,
quan hé di chiéu kiém tra, trinh tu, phuong phép ghi chép céc loai so ké toan
tai bénh vién Da khoa tinh Ninh Binh d& tuan tha ché d6 va quy dinh cia Nha
nugc. Viéc van dung so ké toan dam bao cung cap théng tin ké todn mot céch
trung thuc va hop ly. Bénh vién da ghi so ké toan bang méy theo phan
mém..., hau hét céc loai sd séch déu dugc thyc hién qua phan mém, vi thé
qua viéc nhap sb liéu tir chirng tir géc, may vi tinh & tu két xuat sd liéu vao
céac s ¢o lién quan, do d6 giam nhe dugc khdi luong cho nhan vién ké toén,
khi can c6 thé in s sach rat dé dang, thuan lgi. Tuy nhién, thuc té don vi van

con thiéu mot sd mau so theo quy dinh.
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Nhu bang tinh lwong, bang thanh toén tién truc, thanh toan vin phong
pham, bdi dudng bang hién vat, don vi van dang phai tu 1ap bang tinh trén
Exel. V&i s lugng nhan vién & hon 800 con nguoi thi viéc nham [an 1a
khong thé tranh khoi. Hang thang bénh vién phai chi mot khoan 16n phu cap
phau thuat, tha thuat cho y béc st nhung viéc theo dbi chi tiét tirng loai phiu
thuat thi thuat gap khdng it kho khian do dic thu nganh y té, van ban quy dinh
chua ré dang nén ké toan mat rat nhiéu thoi gian cho viéc ra soét, doi chiéu
thanh todn ché do phu cip nay cho phau thuat vién. Ké toan phai soét theo
tirng bénh nhén, phan loai phau thuat, tha thuat ghép ddng don gia theo quy
dinh cta nha nudc dé thanh todn. Do s luong nhiéu lai khé chi tiét nén viéc
thanh toan chua dugc kip thoi va déi khi thiéu chinh xéac. Pon vi nén ung
dung CNTT ma hoa tirng loai phiu thuat tha tha thuat dé viéc déi chiéu thanh
todn duoc dé dang thuan lgi hon. Hon nita dé giam bét viéc nham 1an sai sot
trong thu chi tién mit va lam theo d¢lng huéng dan cua kho bac nha nugc thi
toan bo cac khoan chi tién phu cip cho con nguoi phai dugc kiém soét qua tai
khoan ngan hang.
3.3.5.Thuc trang té chirc |@p bdo cao tai chinh, béo céo quyét toan ngan
sach va cong khai tai chinh criza bénh vign

Hang nam, sau khi khéa s6 ké todn, bo phan ké toan bénh vién thuc
hién 1ap cac béo céo ké toan bao gdbm céc béo tai chinh va béo céo quyét todn
vagui 1én co quan chu quan 1aSe Y Té.

Theo quy dinh, gidm dbc bénh vién 1a nguoi chiu trdch nhiém cé nhan
trudc co quan chu quan vé quan |y tai chinh trong bénh vién vé cac ngudn thu
ciing nhu céc khoan chi cua bénh vién va phong tai chinh ké toan 1a bo phan
nghiép vu quan trong chiu sy 18nh dao truc tiép cua gidm déc bénh vién.

Phong tai chinh ké todn chiu trach nhiém truéc gidm dbc va co quan tai
chinh cip trén vé toan bo hoat dong tai chinh ké toan tai bénh vién bao gom

viéc 1ap va thuc hién du todn thu - chi ngan séch, cap phét va quan ly tai san,
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vt tu, to chirc vathuc hién cac nghiép vu ké todn, béo céo quyét toan vakiém
ké tai san ciing nhu phan tich hoat dong kinh té tai chinh caa bénh vién.
Hién nay hé thong béo céo tai chinh ké toan tai don vi bao gom:
Bang 3.6:Danh muc mét s6 bao céo ké toan dang sir dung tai bénh vién
Pa khoa tinh Ninh Binh
TEN BAO CAO
Bang can dbi tai khoan
Téng hop tinh hinh kinh phi va quyét toan kinh phi da sir dung
Béo cao cong no: cac khoan phai thu, phai tra, cac khoan tam rng,
Bién ban kiém ké quy, bang xac nhan sb du tai khoan tién gui
Quyét toan von dau tu xay dung co ban
Béo céo chi tiét kinh phi hoat dong
Bang d6i chiéu du toan kinh phi ngan sach tai KBNN
Bang d6i chiéu tinh hinh tam tng va thanh toan tam ang kinh phi
ngan sach tai KBNN
9 | Béo cao tinh hinh thuc hién du toan
10 | Bao céo cong khai dy toan thu — chi nam
11 | B&o céo tinh hinh ting, giam TSCB, tong hop TSCD, HMTSCD
12 | Thuyét minh béo céo tai chinh

OD\IO)U‘I-&OOI\)I—‘Q

Hang nam, co quan cip trén macu thé 1ASe Y Té va So Tai Chinh cua
tinh Ninh Binh s cir chuyén vién vé don vi dé thuc hién xét duyét quyét todn
theo quy dinh tai Thong tu 01/2007/TT- BTC ban hanh ngay 2/1/2007 hudng
dan xét duyét, tham dinh va théng b&o quyét toan nam ddi véi cac co quan
hanh chinh, don vi su nghiép...

Bé&o céo tai chinh dong vai trd quan trong trong viéc cung cap théng tin
ké todn cho céac dbi twong quan tam. Théng qua béo céo tai chinh s3 trinh bay
mot cach tong quét, toan dién tinh hinh tai san, tinh hinh thu, chi caa don vi.
Trén thuc té hién nay don vi chi méi tap trung cho viéc 1ap béo céo tai chinh

theo yéu cau caa don vi chi quan. Thdng tin dugc cung cap trén hé théng béo
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céo ké todn hién tai cua don vi bao gom hai loai théng tin: Théng tin thuoc
linh vuc ké toan tai chinh nhu tai san, no phai tra, thu nhap, chi phi...; Thong
tin thudc Iinh vuc ké todn quan tri nhu d6i chiéu gitta thuc hién va du toén.
Tuy nhién, théng tin dugc cung cap tai don vi chu yéu dé cung cap cho céc
nha quan 1y cap trén chi chua nham muc dich quan tri tai don vi, chua di sdu
vao thuyét minh, phan tich tinh hinh st dung kinh phi, tinh hinh thu chi caa
don vi. Diéu nay da gay bat lgi va anh hudng khéng nho téi viéc hoach dinh
chinh séach vara quyét dinh ctia ban giam dbc.

Nhin chung, hau hét cac b&o céo ké toan bénh vién da thuc hién theo
dung hudng dan cia Quyét dinh s 19/Qb-BTC ngay 30/3/2006.Viéc lap, nop
va cdng khai béo céo tai chinh ding theo mau biéu quy dinh, dam bao noi
dung, phuong phép lap tao diéu kién cho cong tac tham dinh, kiémtra. Vé co
ban, hé thong béo céo hién nay da duogc sira d6i theo hudng don gian hon vé
biéu mau va phuong phép 1ap tao diéu kién thuan lgi cho don vi trong viéc
thuc hién céng téc quyét toan tai chinh & don vi minh.

Tuy nhién, bén canh d6 cong tac lap bao céo tai chinh caa don vi con
mot s6 han ché can khic phuc nhu chua that sy cha trong va dau tu cong sitc
cho viéc lap béo céo tai chinh, béo céo quyét toan. Hon nira, véi nhirng ton tai
trong cdng tac van dung hé théng chirng tir, tai khoan va sd ké todn néu trén
dan dén viéc cung cap sb liéu cho hé thong béo céo ké toan & bénh vién con
han ché. Mic du céc bédo céo dugc 1ap theo mau quy dinh, ding, du vé sb
lwong, tuy nhién, viéc chua quan tam dén mat chat luong béo céo da anh
huang dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong caa bénh vién.

Véi tinh hinh hién nay nha nudc dang giao dan quyén tu chi cho Bénh
vién thi yéu cau d6i véi béo céo cua don vi khéng nhitng doi hoi vé chat legng
ma ca vé sb luong ciing phai tang Ién dé phuc vu cho quyét todn ngan sach va
béo céo tai chinh cia don vi cung cap théng tin can thiét cho nha quan tri caa

don vi minh.



82

Vé cong khai tai chinh

Hang nam bénh vién da thuc hién cong tac cong khai tai chinh theo quy
dinh tai Thong tu 6 21/2005/TT-BTC ngdy 22/5/2005 cia Bo Tai Chinh
hudng dan thuc hién quy ché cong khai tai chinh vai hinh thic cong khai tai
budi giao ban toan vién, Hoi nghi can bo, cong nhan vién chic. Tuy nhién
viéc thuc hién cong khai tai chinh con nang tinh hinh thac, chua thuc su
mang lai hiéu qua thiét thuc, cac chi tiéu so liéu cong khai con chung chung,
chua cu thé dén tirng hoat dong.

Viéc thuc hién cdng tac cong khai tai chinh véi sy hd tro dic luc cua
cong cu ké toan trong viéc ghi chép, tinh toan, phan anh sd hién co, tinh hinh
luan chuyén, sir dung tai san, két qua hoat dong s dung kinh phi cua don vi
da gép phan dam bao tinh minh bach trong van dé cong b théng tin, tuan tha
phép luat, khoéng vu loi; Phan ndo tao duoc long tin, tinh than doan két va
nang cao trach nhiém cua doi ngti can bo vién chic va nguoi lao dong trong
viéc st dung ngudn tai chinh trong don vi; thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi, phuc vu nhiém vu dugc giao hgay cang co hiéu qua.
3.3.6.Thuc trgng Vé té chizc kiém tra ké toan va tinh hinh ap dung tin hec
vao cong tac ké toan
*) V¢ t6 chirc kiém tra ké toan

Kiém tra ké toén la cong viéc quan trong nham dam bao cho cong tac
téi chinh ké toan dugc di vao né nép, ngan ngira duoc nhitng sai pham, gian
lan, qua d6 thuc hién ding céc quy dinh cua Luat ké toan va ché do ké toén
hién hanh.

Viéc kiém tra ké toén tai bénh vién Pa khoa Tinh Ninh Binh dugc thuc
hién theo quyét dinh s 67/2004/QD-BTC vé quy ché tu kiém tratai chinh, ké
toan tai cac don vi co sir dung kinh phi Nha nuéc.

Theo phong van truc tiép tai don vi thi cong tac kiém tra ké todn tai Bénh

vién thuong do ké todn tong hop va ké toan truong truc tiép dam nhiém. Cong
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viéc kiém tra ké toan thuong duoc tién hanh tai tirng bo phan ké toan, cu thé
nhu: & mdi phan hanh cong viéc, nhan vién ké toan truc tiép kiém tra cac
nghiép vu phét sinh trugce khi tién hanh ghi so ké toan, ké toan tong hop thuc
hién kiém tralai trong qué trinh tong hop sb liéu cac bd phan co lién quan.

Viéc kiém tra duoc tién hanh theo phuong phédp dbi chiéu gitra sb ligu
trén ching tir, so ké todn va céac béo céo ké todn véi nhau, ddi chiéu giira s
liu tong hop véi s liéu chi tiét. Noi dung kiém trabao gom:

- Kiém tra tinh hop phép, hop 1é cua chirng tir ké toan, viéc ghi chép
phan &nh trén tai khoan, sd va béo céo tai chinh d& dam bao thuc hién ding
ché d6, chinh sach quan 1y tai san vangudn kinh phi hay chua?

- Kiém tra tréch nhiém, két qua cong tac caa bo may ké toan, mdi quan
hé caa cac b phan ké toan véi cac bd phan chirc nang khéc trong don vi.

- T6 chac kiém tradinh ky cong tac ké toan trong don vi.

- Binh ky cudi mdi thang, tién hanh dbi chiéu, kiém tra sd liéu gitra cac
s ké toan chi tiét voi so ké toan tong hop cu thé nhu: bd phan thu, chi cudi
thang d6i chiéu so thu, chi tién mat va s thu thém trén bién lai thué véi so céi
TK111, TK311.03, TK511.11, TK 511.13, TK461, TK 331... Sau khi kiém
tra, can ctr vao d6i chiéu sb lieu kiém ké cudi thang, ké toan truong xéc nhan
vao bién ban déi chiéu, ké toan tong hop vao s6 va khda sb ké toan tong hop
phuc vu cho cong tac lap bao céo tai chinh dinh ky.

*)Vé thuc trang &p dung tin hoc vao cong tac ké toan

Hién nay trong diéu kién cdng nghé théng tin phét trién ngay cang manh
mé, don vi d& va dang tiép thu nhitng k§ thuat cdng nghé tin hoc mai nhat dé
dép ang yéu cau doi mai.

Pon vi d4 lya chon va dp dung phan mém ké todn cua Cong ty co phan
MISA, phan mém ké todn ndy cé tinh mé, cé ché do bao hanh, bao tri caa nha
cung cap, kha ning linh hoat va thich tng véi nhitng sira d6i, b6 sung chinh

séch ché @6 ké toan. Phan mém quan 1y kham chita bénh VIMES hd tro rat
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|6n trong cong tac khdm chira bénh, cap phét thudc vat tu, thanh todn chi phi
cho bénh nhan dén diéu tri tai Bénh vién,

Phong tin hoc caa Bénh vién d&to chic két néi mang cho hé théng phan
mém ké toan thu va thanh toan vién phi trong ton vién tai céc bo phan thanh
toan cua phong ké toan dé tién loi cho viéc kiém tra va quan ly. Bo phan tin
hoc thuong xuyén bao tri, dam bao an toan cho dir liéu ké toén, céac dir liéu
duoc luu tai may tinh cha. Pén nay hé théng mang LAN duoc két néi trong
toan bénh vién, tao diéu kién cho can bd bénh vién néi chung va nhan vién
phong ké toan tai chinh néi riéng lién tuc cap nhat céc kién thac tin hoc mai,
trién khai (tng dung cac phan mém d¢, kiém soét quan ly chat nguon thu, tiét
kiém ngudn chi tir hoat dong su nghiép ngay tir khau dau tién dam bao thu
ddng thu da nhung van ¢am bao quyén loi cho ngudi bénh.

3.3.7. Thuc trang té chirc lap béo cao ngi bé phuc v qudn tri

Ladon vi hanh chinh su nghiép 16n trong tinh Ninh Binh, dé c6 thé tham
muu cho 18nh dao nhitng quyét dinh chinh x&c thi viéc xay dung hé thong cac
béo céo ndi bo co vai trd rat quan trong. Hon nira hé théng cac béo céo nay
con ¢b vai trd rat quan trong trong viéc 1ap hoan thién hé thong béo céo tai
chinh caadon vi. Cin cir tir s6 liéu caa cac béo céo noi chi tiét tai cac bo phan
nay ké todn tong hop sg tién hanh kiém tra doi chiéu giira cac bo phan truéc
khi dua vao ghi s6 ké todn. Hién tai mic du hé thong béo céo noi bo da duoc
chd trong nhung vé mit chat lwgng thi méi chi dép tng dugc cho cong tac
kiém tra d6i chiéu hoat dong thu - chi hoat dong su nghiép gitra cac bo phan
ké todn ma chua thuc sy dép ung dugc yéu cau quan tri cua don vi. Tuy da
tién hanh tong hop thu, chi tir c&c nguon cua don vi dé phan tich danh gid hiéu
qua hoat dong dén tirng khoa phong nhung nhitng do 1a mot bénh vién voi
guy mo l6n vai da dang céc loai dich vu ki thuat hién co va ngay cang duoc
m& rong, (tng dung, trién khai nén viéc di su phan tich tirng loai phiu thuat,

tirng loai ki thuat 1a rat kho khin, hon thé nita nhitng hiéu biét cua ké toan vé
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céc dich vu ndy con rat han hep viéc danh gia hiéu qua né la cuc ki khé khan.
Hién tai dé khuyén khich céc dich vu phét trién, d¢ong thoi tang thu nhiap cho
can bd vién chirc theo dung quy dinh cua nha nuéc phong don vi da can ci
vao chénh Iéch thu chi caa tirng khoa, hang quy duoc giri dén tirng khoa, déng
thoi hoi dong luong tang thém ciing can ci vao mic 40% chénh léch nay nay
dé quyét dinh mirc lwong tang thém cho CBVC. Véi mac chi ¢ dinh theo
ting hé sb quy dinh ( BSCKII 2.8; BSCK1, thac si 2.7; B4c si 2.6; trinh do
dai hoc 2.5; cao dang 2.3, trung cap 2.2 va cac doi twong khéc 1.8) Thu nhap
tang thém duoc tinh va thanh toan theo quy. Tuy nhién vi viéc tap hop cac
khoan thu chi ndy chua dugc day du chinh xéc, cling véi d6 1a do dic thu
chuyén mon nén viéc tinh thuéng thu nhap tang thém nay chua hoan toan
chinh xé&c va khoa hoc. Cac khoa chinh nhu khoa ngoai, Gy mé hoi suc,
lwong bénh nhan rat déng véi céc ki thuat phau thuat, tha thuat méi ludn lubn
duoc ung dung, viéc chi phi thudc, vat tu, phu cap cho céac dich vu ndy la
tuong doi nén chénh léch thuong Ion. Hoic tai khoa khédm bénh lugng bénh
nhan dén khdm hang ngay rat déng, bénh nhan ndo ciing can phai [am CLS vi
vay luong thu vién phi tir khoa ndy 1a 16n nhat bénh vién. Con céc khoa Noi
chu yéu l1a bénh nhan mac bénh mén tinh sé ngdy nam diéu tri dai, nhung chi
phi chu yéu |a thuc vat tu nén chénh Iéch thu duoc la rat it. Vi vay dé dam
bao 6n dinh trong cdng tac kham chita bénh dé nhan vién y té yén tam cong
téc thi viéc tinh thu nhap ting thém cho CBV C con mang tinh bl dip lay khoa
|& trir khoa 16, chua thuc sy kich thich dugc khoa 1am ra chénh 1éch nhiéu.
Diéu ndy ciing la kho khan d6i véi viéc ra quyét dinh caa ban gidm dbc bénh
vién khi can thiét, nhat 1a trong nhitng nam tai khi bénh vién dang tién tai tu
chi hodn toan ngudn tai chinh caa minh.

3.4. Panh gia thuc trang td chirc ké toan tai Bénh Vién Pa khoa tinh Ninh
Binh

3.4.1. Nhieng két qud dat dwec trong té chirc ké toan
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Trong nhitng nam gan day, clng véi su doi méi vé ché do tai chinh ciing
nhu cé&c chinh sach kinh té x& hoi, ché do ké toan dbi véi cac don vi se nghiép
cdng 1ap ndi chung va hé thong c&c bénh vién cong 1ap ndi riéng da co nhiéu
thay d6i tirng bugc pht hop véi tién trinh doi méi chung ctua xa hoi. Hoa chung
nhip d6i mai dén nay, bénh vién Pakhoa tinh Ninh Binh d& c6 nhitng thay doi
tich cuc, dat dugc nhitng két qua déng ké trong cong tac quan ly tai chinh noi
chung vaté chuc ké toan néi riéng nhu sau:

Vé t6 chic bo may ké toan tai Bénh Vién Pa khoa tinh Ninh Binh ¢
chuyén mdn cao va da co sy phan cong rd rang chuyén mén hda tirng phan
viéc: Ké toan cong no, ké toan ngan hang theo ddi cac khoan va cac doi tuong
thanh toan qua ngan hang, ké toan thanh toan tién mat, ké toan thudc hda chat,
ké todn tai san, cong cu dung cu, Vat tu, ké todn thu, chi vién phi, ké toén tién
lwong...Phén chia ra c&c phan hanh ké toan riéng biét nhu vay da gitp cho
céc ké toan tranh duoc sy chong chéo, méi ngudi ty chi hon trong phan hanh
ké toan cua minh va chiu trach nhiém véi phan hanh ké toan duoc giao. Khi
can sb liéu, ké toan tong hop hoic ké toan truang cé thé hoi ngay ké todn vién
& mang ké toan tuong g, tranh sur chong chéo, trang lap 13n nhau. Pép tng
nhu cau béo céo hang ky vatheo ddi hoat dong ciia lanh dao Bénh Vién

Vé t6 chirc hoat dong thu va chi hoat dong tai don vi da thuc hién theo
ddng quy dinh caa nha nuéc, cong tac 1ap chap hanh du toan va quan 1y tai
chinh tap trung tai phong tai vu. Do duoc giao quyén tu cha vé tai chinh nén
viéc str dung NSNN va cac ngudn thu sy nghiép don vi da cha dong hon trong
viéc phan bo tai chinh cho cac hoat dong caa minh. Bong thoi, don vi ciing
ban hanh quy ché chi tiéu noi bo nhim quan 1y, st dung c&c ngudn thu- chi
dang muc dich, phi hop kha ning, tinh hinh thuc té. Quy trinh quan ly céc
khoan chi mua sim tai don vi duoc 1ap tuong d6i tot tir khau 1ap ké hoach,
duyét ké hoach vatién hanh mua sim, dau thau. DBiéu ndy da giam thiéu dang

ké nhitng hién tuong khdng 1anh manh gy that thoét trong don vi, sip xép to
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chirc bo may, lao dong theo yéu cau cdng viéc, trén tinh than tiét kiém, thiét
thuc, hiéu qua, giam thiéu sy can thiép truc tiép cia co quan cha quan, co
quan tai chinh. Tir ¢6 tao méi truong va dong luc khuyén khich cua cac don
vi va nguoi lao dong phét huy hét tai nang va tri tu¢ caa minh cho hoat dong
kham, chira bénh ngay cang tét hon, mang lai loi ich chung cho toan xa hoi.

T6 chac van dung hé thong chang tir thue hién tuong d6i tét tir khau
lap ching tir, ludn chuyén, ghi so dén luu trir chirng tir déu thuc hién ddng
quy dinh, d& dang tim kiém, tra ctru. Bénh vién da nhan thirc dung vé vai tro
quan trong caa chirng tir ké todn, do vay, hé théng chieng tir phan 16n dugc to
chirc chit ché vé ca ndi dung va hinh thic, dong thoi da cé nhitng sra doi, bo
sung pht hop véi yéu cau d6i mai.

Theo Ché @6 ké toan hanh chinh sy nghiép hién hanh, hé théng tai
khoan ké toan, cac so ké toan cia bénh vién da ¢ nhitng cai tién theo husng
tao ra sy minh bach hon trong cong tac quan ly tai chinh, gidp nha quan ly
danh giatinh hinh tai chinh caa don vi moét cach thuan loi hon. Viéc van dung
linh hoat tai khoan chi tiét va cac loai so chi tiét da phan ndo dap ang duoc
nhu cau quan |y thdng tin lién quan dén cac khoan thu, chi caa don vi.

Véi hé thdng béo céo ké toén, viéc thuc hién 1ap béo céo tai chinh dam
bao tuén theo Quyét dinh s6 19/2006/QP-BTC ban hanh ngay 30/3/2006. VVé
co ban, hé théng béo céo hién nay da duoc sira ddi theo huéng don gian hon
vé biéu mau va phuong phép 1ap tao diéu kién thuan lgi cho don vi trong viéc
thuc hién céng téc quyét toan tai chinh ¢ don vi minh.

Véi hé thong sd ké toan dé phan anh day du céc hach toén, ké todn Bénh
Vién d8 mo céac so ké toan chi tiét, so ké toan tong hop, so céi. Céc so ndy khi
duoc mo déu tuan thu cac nguyén tic quy dinh cho cac loai sd ké toan, nhu:
loai S0, két cau s6, mbi quan hé va sy két hop gitra cac loai so, trinh tu, k¥

thuat ghi chép gitta cac loai so. Ngoai ra, hé thong sb séch ndy da duoc xay
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dung dua trén co so pht hop véi hinh thie ké todn “ Chang tir ghi s6” madon
vi dang &p dung, va pht hop véi dic thu hoat dong, san xuat cia Bénh Vién

- Viéc thuc hién cdng tac cong khai tai chinh khé tot ¢& gop phan dam
bao tinh minh bach trong van dé cong b théng tin, tir d6 cung c6 niém tin va
nang cao tinh than doan két noi bo.

- Nhin chung, co ché quan ly tai chinh, ké toan méi d& gop phan dem
lai nhitng chuyén bién co ban trong nhan thic cua Ban gidam dbc bénh vién vé
tam quan trong cua to chic ké todn. Bénh vién da can ca vao quy mo, dic
diém hoat dong va y&u cau quan 1y dé van dung ché do ké toan mot cach toan
dién ¢ tat ca cac khau tir to chac luan chuyén chang tir mot cach khoa hoc dén
van dung hé thong tai khoan ké todn, hé théng sb ké toan sao cho phil hop va
st dung hé théng b&o céo theo dlng quy dinh cua Luat ké toan, ché do ké
todn hién hanh va cac vian ban lién quan. Nhitng két qua dat dugc trong to
chtrc ké todn tai don vi gidp tao diéu kién quan ly ¢6 hiéu qua ngudn kinh phi
va sir dung kinh phi cua don vi; da dang hoa va khai théc tot cac nguon thu,
tiét kiém chi; gép phan nang cao chat luong va hiéu qua cdng téc kham chira
bénh tai don vi.

3.4.2. Nhéing tn tgi trong té chirc ké toan

Bén canh nhitng vu diém co ban da dat dugc, t6 chirc ké todn & bénh
vién con ton tai mot sb ton tai sau:
3.4.2.1. Ton tai trong té chirc vdan dung hé thong chirng tir va luan chuyén
churng tur

Vé co ban ké toan tai Bénh vién da xay dung hé thong chang tir 4p
dung cho don vi hanh chinh sy nghiép dugc Bo Tai chinh ban hanh theo quyét
dinh s6 19/2006/QD-BTC. Viéc luan chuyén ching tir thuc hién khé nghiém
tdc céc quy dinh cua Bo Tai chinh va don vi cha quan 12 So Y té va So Tal
chinh tinh Ninh Binh. Tuy nhién cac chirng tir bénh vién dang str dung maéi chi

dép tng dugc yéu cau quan Iy ngan sach va chi tiéu theo du toén, nhiéu chang
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tir chua ddp ung duoc yéu cau quan tri trong don vi, chua chi tiét theo ting noi
phét sinh, phuc vu cho viéc hach toan va lap cac béo céo bo phan. Mot sb cac
chtrng tir ké todn ma chu yéu |1a cac chitng tir ké todn vé nhap, xuat vat tu khi
chuyén vé phong ké toan hodc céc bo phan ké toan khong dam bao tinh kip thoi
va khéch quan.

Thoi gian luan chuyén chieng tir ddi khi con mat nhiéu thoi gian dan dén
viéc phan anh cac nghiép vu phat sinh chua kip thoi.

Thuc té tai bénh vién do lugng chang tir qua nhiéu nén viéc luu trir bao
quan hd so ching tir ké toan con han ché. Chirng tir thuong duoc luu trit trong
céc bao bi dua lén kho tang 11 d& méi mot... va chua co su sap xép khoa hoc
do vay chua dép tng yéu cau quan ly, din dén nhirng kho khan trong viéc
kiém tralai cac chang tir hoic 14y lai c&c chung tir dé sir dung.
3.4.2.2. Ton tai trong té chirc vdn dung hé thong tai khodn ké toén

Viéc van dung vaté chic hé thong tai khoan déi véi bénh vién mic du
da chu dong chi tiét dén tai khoan cip 4 hoac cap 5 nham phuc vu yéu cau
quan ly, nhung trén thyuc té van con mot sb ton tai. D6 1a chua xay dung duoc
hé thdng tai khoan chi tiét cho tirng khoa phtl hgp cho nhém vat tu, thude, hda
chat, tai san (TK 152 va TK 214), d¢é déanh gia lugng thudc, vat tu tiéu hao &
tirng khoa can mé céc tai khoan ndy chi tiét theo tirng bo phan phét sinh, phan
ndo anh huang dén tinh chinh xéc vakip thoi caa thong tin ké toan. Hay céch
ma tai khoan chi tiét cho tai khoan ngudn kinh phi nhu hién tai chua dép tng
duoc nhu cau quan |y tai bénh vién. Ngoai ra, toan bo cac khoan thu cua don
vi déu hach todn vao TK 511 & chua hop ly nhu cac khoan thu dich vu nhu
cho thué cing tin, photocopy, quay thudc, thu nha xe nhan dan, thu ba dd xe
taxi, thu chénh léch nha thudc, thu tién xiang xe van chuyén bénh nhan di
tuyén trén ...,Don vi chua dua vao sir dung tai khoan 531” thu hoat dong san
xuat kinh doanh” va TK 631” chi hoat dong san xuat kinh doanh” dé theo di

cho céc hoat dong mang tinh chat san xuat kinh doanh, viéc hach toéan céc tai
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khoan ndy can chi tiét tirng khoan thu va chi. Thu tir chénh léch quay thubc
hang nam hon 1 ty d¢éng nhung don vi chua phan anh céc khoan thu chénh
léch ndy kip thoi ca nam chi phan anh 2 1an vé khoan chénh Iéch ndy, va hién
tai don vi van chua dua vao hach toén tai khoan 005, Piéu ndy gép phan dang
ké vao viéc d¢anh gid va phan tich thdng tin ké toan tai don vi.
3.4.2.3. Ton tai trong té chirc Idp cac bao céo néi bé phuc vy kiémtra va kiém
soat ngi bg trong don vi

Cac bao céo gitra cac bo phan thu chi vién phi, kho duoc, kho
CCDC...daduoc thiét 1ap dé ddi chiéu, kiém tra gitta cac bo phan nhung chua
chd trong nhiéu vé mat chat luong. SO liéu chua day du chua ding thoi gian
dé bo phan béo céo tong hop co thé tong hop tinh toan chénh Iéch thu chi caa
tirng khoa chinh xac tir d6 ¢d phuong an tinh thu nhap tang thém cho tung
khoa mot céch thoa dang. Céc béo céo con mang tinh doi dac chua téng quét
chua dép ung kip thoi khi can s ligu, so liéu chua sir dung mot céch triét dé.
Vi du nhu bo phan thdng ké dé 1én béo céo dbi chiéu thu chi caa bénh nhan
BHY T va bénh nhan vién phi thi chi sir dung s liéu phuc vu cho muc dich
quyét toan BHY T, hach toan thu chi vién phi voi co quan BHY T, véi bénh
nhan ma khoéng kip thoi dé st dung cho cong tac hach toan theo khoa tinh
chénh léch cua tirng khoa. Cin ct dé tinh thu nhap ting thém cho tirng khoa
phong hién nay lai do ké todn tong hop tam tinh dua vao tong hop céc béo céo
két xuat tir trén phan mém va tir dy todn da lap tir dau nim dé wéc lugng.
Trong hoat d6ng kham chita bénh ¢6 nhiéu chi phi ma ké toan chua xéac dinh
rd rang doi tugng tap hop chi phi nén coi d6 l1a chi phi chung. Do @6 phan énh
chénh léch thu chi cua tirng khoa trong diéu tri 1a chua c6 su kich thich cho
tirng khoa lam viéc tang thu tiét kiém chi phi. Hién tai viéc tinh luong tang
thém cho nhan vién tirng khoa con mang tinh binh quén theo hé sé quy dinh
sin chua cé sy kich thich thuc s ddi vai nhitng khoa cho ra nhiéu doanh thu,

vatiét kiem chi phi
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 dua trén co so khao sét thuc té tai bénh vién Pa khoa Tinh
Ninh Binh, théng qua céc sb liéu va céac tai liéu cua bénh vién tir ¢6 néu céac
ddc diém vé to chirc quan 1y ciing nhu thuc trang té chic ké toan & bénh vién.
Co thé nhan thy trong qué trinh hoat dong, to chirc ké toan & don vi da phan
ndo dap trng yéu cau vé cung cap thdng tin tai chinh trung thuc va co tac dong
tich cuc dén cong téc quan |y tai chinh cua don vi. Tuy nhién bén canh nhirng
wu diém dat dugc van con nhirng han ché trong to chirc ké toan can phai khac
phuc dé ngdy cang pht hop hon véi co ché tu chu tai chinh tai don vi.

Qua nghién ctru ly luan, thuc té, tac gia xin dua ra mot sd giai phap cu
thé nham hoan thién to chirc ké toan tai bénh vién Pa Khoa Tinh Ninh Binh

trong thoi gian téi sao cho that sy hiéu qua.
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CHUONG 4: MOT SO KIEN NGHI HOAN THIEN TO CHUC KE
TOAN TAIl BENH VIEN PA KHOA TINH NINH BINH

4.1. Sw can thiét va yéu cau phai hoan thién té chirc ké toan tai Bénh vién
Pa khoa tinh Ninh Binh
4.1.1 . Si cdn thiét phdi hoan thién té chirc ké toan tgi Bénh vién Pa khoa
tinh Ninh Binh

Cung véi tién trinh cai cach hanh chinh Nha nudc giai doan 2015-2020
theo tinh than Nghi quyét dai hoi 1an thtr 1X caa Bang trong do cai cach hanh
chinh véi céc don vi sy nghiép duogc coi la budc dot pha, trong nhirng nam
qua co ché quan 1y tai chinh cua cac don vi se nghiép néi chung va cac don vi
su nghiép y té ndi riéng da co nhirng thay doi dang ké theo hudng trao quyén
tu cha cho cac don vi ngdy cang cao, bat dau tir Nghi dinh 10/2002/ND-CP
tiép theo & Nghi dinh 43/2006/ND-CP ctua Chinh pha va méi ddy Nghi dinh
16/2015/ND/CP dugc ban hanh ngay 14 thang 2 nam 2015 vaéi nhirtng noi
dung thdng thoang da gidp cac don vi cha dong hon trong viéc tu chiu trach
nhiém vé hoat d¢ong tai chinh cua minh.

Ciing nhu céac bénh vién cong lap khac, bénh vién ba khoa tinh Ninh
Binh ciing dang thuc hién co ché tu chu, tu chiu tréch nhiém theo Nghi dinh
43/2006/ND-CP. DBiéu ndy vira tao ra co hoi, vira la thach thiec d6i véi don vi
trong qué trinh hoat dong. Bai 18 tiém lyc tai chinh di manh s3 1a yéu cau tat
yéu dé don vi khang dinh vi thé cia minh trong cong tac khém, chira bénh da
khoa trong khu vuc va trén khap ca nuéc. Trong khi d6, bénh vién khdng con
la don vi thu hudng ngan sach mot cach thu dong nira, thay vao do, bénh vién
s3 phai tu can ddi thu - chi, tu tao ra nhiéu ngudn tai chinh dé ton tai va phét
trién.

Trong qud trinh thuc hién té chac hoat dong, vai tu céch 1a cong cu
quan 1y, ké toan gin lién véi hoat dong kinh té, tai chinh, té6 chic hé thong

théng tin hitu ich cho cac quyét dinh kinh té. N6i cach khéc, ké toan co vai tro
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dic biét quan trong ddi véi moi loai hinh hoat déng tai chinh. Tuy nhién, to
chirc ké todn tai bénh vién van con nhiéu bat cap va chua théng nhat nén kho
khan cho viéc quan 1y tai chinh. Viéc thu thap sb liéu ké todn, céc thdng tin
can thiét vé ké toéan van chua that day du, kip thoi va chinh xéc. Vi vay, viéc
hoan thién té chic ké toén tai bénh vién |a rat quan trong va can thiét. Hay
noi cach khée, viec doi méi co ché quan 1y tai chinh bénh vién nhat thiét phai
gan lién véi ddi mai va hoan thién to chirc ké todn & cac bénh vién.

Viéc hoan thién to chirc ké todn khéng nhitng c6 vai trd quan trong doi
véi cdng tac quan ly tai chinh ma con quan trong d6i véi tat ca cac hoat dong
cia bénh vién, cu thé s gitp cho ban 1anh d¢ao nam bat duoc chinh xéc kip
thoi tinh hinh tai chinh tai don vi dé xay ké hoach phét trién hoat dong va dua
ra nhitng quyét dinh quan ly pht hop va cé hiéu qua; cung cap cac thong tin
can thiét, théng nhit vatin cay vé tinh hinh tai chinh nhu viéc huy dong va sir
dung nguon luc tai chinh, tinh hinh sir dung va quyét toan kinh phi, viéc quan
ly va sir dung céc loai von tai san caa Nha nuéc cho co quan chi quan cia
don vi va cé&c co quan chac ning cia Nha nuéc phuc vu cho viéc kiém tra
kiém soét cac hoat dong cuadon vi vaviéc duara cac quyét dinh vi mé.

4.1.2. Yéu cau hoan thign té chirc ké toan tai BVPK tinh Ninh Binh

Hoan thién to chac ké toan trudgc hét phai thuc hién théng nhat véi
nhitng quy dinh hién hanh cia Nha nudc, nhu thong nhat vé hé théng chirng
tir, hé thong tai khoan ké todn, hé thdng sb ké toan, vé muc luc ngan séach, vé
nién do ké todn, ky ké toan va phan mém ké toan. Thyc hién yéu cau nay, bao
dam cho viéc tong hop céc chi tiéu theo cac muc luc thu, chi caa Ngan séch
Nha nudc, tao diéu kién cho céc co quan thanh, kiém tra, moi mit vé hoat
dong tai chinh caa bénh vién, tir d6 co sy huéng dan cu thé ddi voi don vi
nham thuc hién ding ché do.

Ngoai viéc tén trong cac chinh sach ché d¢ tai chinh ké todn ma céc vin

ban phép luat caa Nha nugc da ban hanh, trong qué trinh hoan thién to chuc
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ké toan cua céc don vi sy nghiép ndi chung va cac bénh vién noi riéng ciing
can phai quan tdm dén cac chuan muc ké todn quic té va tinh dén sy phéat
trién va nhitng thay d6i cua céc chinh sach tai chinh ké toan trong tuong lai.
Véi xu hudng chung cua thé gisi 1a viéc qubc té hoa va toan cau hod, dic biét
khi Viét Nam da gia nhap WTO thi yéu cau vé tinh minh bach thong nhat ddi
véi céc thdng tin tai chinh va tinh hiéu qua trong c&c hoat dong cua cac tat ca
co quan don vi dugc quan tam nhiéu hon. Nhu vay dit ra yéu cau déi véi cac
chinh sach ché d¢ tai chinh ké toan cua Viét Nam d6 1a phai dan phi hop voi
c&c nguyén tic va chuan muc ké todn quoc té theo tirng giai doan phét trién
cua dat nuéc. Cac chuan muc ké todn qudc té ndy s8 gilp ké toan Viét Nam
phét trién khoa hoc hon, hop 1y hon va gép phan thic day hop tac phét trién
kinh té cua Viét Nam véi cac nudc trén thé gigi.

Hoan thién té chirc ké toan tai bénh vién phai cin ci vao céc dic diém
hoat dong to chirc quan 1y va tinh hinh thyuc té tai bénh vién. Cu thé, hoan
thién to chac ké todn nhat thiét phai can ctr vao to chirc quan ly, yéu cau dic
diém quan Iy quy mé hién tai va chién lugc phét trién, co ché tai chinh caa
bénh vién ndi cach khéc @6 1a nhitng yéu té quyét dinh dén to chirc ké toan.
Chi khi ¢6 sy pht hop gitta b méy ké toan, cong viéc ké toan voi cac dic
diém cua bénh vién moi dam bao hoat dong ké toan co hiéu qua va dat duoc
nhitng muc tiéu da dat ra.

Hoan thién té chirc ké toén tai bénh vién phai ¢am bao cung cap théng
tin mot cach trung thuc, khach quan, kip thoi, day da, ddp (tng yéu cau minh
bach va cong khai. Céc thong tin do ké toan cung cap la céac théng tin vé ciing
quan trong. N6 1a co sd cho viéc d¢anh gia va ra cac quyét dinh c6 anh huong
rat 16n dén qua trinh hoat d¢ong cia don vi.

Cong nghé thong tin hién nay da tro thanh mot phan rat quan trong dbi
Vvéi tat ca céc linh vuc hoat dong xa hoi dic biét d6i véi linh vuc kinh té tai

chinh. Hoan thién t6 chirc ké toan & bénh vién can dua trén co s¢ tng dung
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cong nghé thdng tin hién dai, dam bao tinh kha thi, chat lrvong va hiéu qua. Béi
véi cac bénh vién cong lap hién nay c6 quy mé hoat dong ngay cang rong, ty Ié
thuan |a nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh ngdy cang phuc tap. Giai phap toi
wu 1& phai sir dung cdng nghé théng tin hién dai mai co thé dép tng duoc céc
yéu cau quan ly trong diéu kién mai. Tuy nhién, viéc ung dung cong nghé
théng tin phai tuan thu céc yéu ciu va nguyén tic ké todn theo quy dinh
4.1.3. Pinh hweng phét trién ciza Bénh Vién trong thei gian ti

V&1 muc tiéu cua tinh Ninh Binh ndi chung la Xay dung bang va hé
théng chinh tri vitng manh; phét huy dan cha va sic manh doan két toan dan;
day manh phét trién kinh té, khai thac c6 hiéu qua tiém niang du lich; khong
ngirng nang cao doi sdng vat chat, tinh than caa nhan dan; phan dau dua Ninh
Binh phét trién nhanh, bén vitng. Bé dat dugc muc tiéu d6 nganh y té déng
val tro rat quan trong dé cho su phét trién cua mot dat nudc néi chung hay
mot dia phuong néi riéng vuon dén tim cao thi khong thé nao thiéu duogc
nguon nhan luc co chat luong, véi day du thé luc va tri tué. Bénh vién da
khoa Tinh Ninh Binh la bénh vién hang | lai thuoc tuyén tinh. Hién nay bénh
vién da duoc dau tu co s ha tang may moc thiét bi, nhan luc vat luc doi déo.
Trong nhitng nam sap t6i véi co ché giao quyén tu chi tai chinh hoan toan
cho don vi theo Nghi dinh 43 va 16/Cb-CP cua chinh phua thi ban |anh dao
bénh vién can thay doi cach quan ly nham sir dung c6 hiéu qua cac nguén luc
cia minh tang thu, tiét kiém chi, déng thoi ciing phai khéng ngirng hoc tap
dao tao, tao mdi quan hé tét dep véi cac bénh vién & cac tuyén TW trong
nudc va cac bénh vién trong khu vuc chau A va trén toan thé gigi, thu hit s
dau tu ca vé tri tué va co s& vat chat dé co thé kham chira bénh cho nhiéu
ngudi bénh, dic biét can phai tao niém tin déi voi nhan dan dia phuong, nhan
dan céc tinh 1an can. Trong nhitng nam gan day va nhitng nim sip ti co
nhiéu dich bénh rat phic tap xuat hién, gay khé khan rat 16n trong viéc kham,

diéu tri. L& ngudi anh ca trong nganh y té Ninh Binh Bénh vién da khoa tinh
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Ninh Binh can phai di dau trong coéng tac bao vé sirc khoe cho nhan dan tinh
nha va nhan dan céc tinh ban. Ban 1&nh dao bénh vién can co nhirng budc tién
méi trong cong tac quan |y, dic biét quan tdm chl trong dén cong tac tai
chinh ké toan dé khi da di vao tu chu hoan toan khéng nhirng ¢am bao duogc
muc tiéu ma bang bd va nhan dan Ninh Binh tin tuéng giao cho ma con phai
dam bao cho doi sbng can bé nhan vién bénh vién ngdy cang duoc nang cao,
ngoai tién luong, cac khoan phu cap diing theo quy dinh thi can ¢ mot nguén
thu nhap ting thém dang ké dé anh em, nhan vién trong toan vién yén tam
cOng tac, todn tam toan luc céng hién cho sy nghiép cao quy caa minh, cham
lo cho sic khoe cua nhéan dan, xtng dang theo 161 day cua H6 Chi Minh *
Luong y nhu tor mau”
4.2. Mot sb giai phap hoan thién té chirc ké toan tai Bénh vién Pa khoa
tinh Ninh Binh
4.2.1. Hoan thién té chirc v@n dung hé thong chieng tir ké toan va quy trinh
luan chuyén chieng tir ké toan

- Thiét lap céc chiing tir cho tirng khoa, tirng b phan, tirng noi phét
sinh dé thuan lgi cho viéc theo dbi, danh gia dugc hiéu qua hoat dong cua
tirng khoa

- Quy trinh luan chuyén ching tir

Chtng tir ké toén 1a co s& cua viéc ghi so ké toan. Vi vay hé thong
chirng tir ké toan can dam bao ddng quy dinh caa nha nudc nhung ciing khéng
ctirng nhic, gay phién ha cho nhitng ngudi dén thanh toén tai phong TCKT. Vi
vay dé hoan thién khau van dung hé thong chirng tir ké toan phong TCKT nén
thiét 1ap bo phan mot cira ngay tai phong minh. Bo phan ndy nam trong nhém
ké toan tong hop. Viéc giao nhan chang tir chi giao cho mot ké toan, céac bo
phan lién quan mudn hudng dan, tha tuc gi thi lién hé tryc tiép véi ké toan
ndy. Ké todan mot cira s8 huéng dan va nhan chang tir, kiém tra chieng tir theo

ddng quy dinh thi s3 ki nhay vao chirng tir, chuyén chirng tircho ké toan tong
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hop, ké toan tong hop kiém soét lai 1an nita roi tién hanh ghi s6 ké toan. Thuc
hién cdng viéc nhu vay S8 giam bét dugc sai sot trong khau luan chuyén
chirng tir, nhung ké toén truong s& khéng bi dong trong viéc phan anh céc
nghiép vu kinh té phét sinh, néu thiy khéng hop 1y ké todn tong hop ghi s ké
todn co thé cho hudng dan thiét 1ap ching tir phtl hop chinh xéc véi nghiép vu
kinh té d& phét sinh. Sau khi ghi sd ké todn tong hop s& ghi so vatrinh ké toan
trudng va thu trugng don vi ky chirng tir. Hon nita s8 rit ngan dugc thoi gian
luan chuyén caa ching tir do khéng dugc tap trung ding noi quy dinh. Bé
lam duoc diéu ndy thi yéu cau ké toan tong hop ghi so ké todn phai 1a nguoi
virng vang vé chuyén mén nghiép vu, lam va chiu tréch nhiém trudc ké toan
trudng vatha truéng don vi.

Can c6 ké toén truc tiép tai kho duoc thuc thuc hién va kiém soét viéc
nhap, xuat thudc, vat tu theo tirng doi twgng nha cung cap tir d6 phan loai
ngay c&c loai thudc trong thau, ngodi thau cuing véi tha kho dugc trénh dé lai
sai sot hoac nhap céc loai thubc gan han sir dung gay anh hudng dén quétrinh
diéu tri cho bénh nhan. Ké toan thyc hién viéc nhap hda don ngay tai kho cua
khoa Duoc |a rat khach quan vira mang lai hiéu qua trong quan ly, vira cung
cap théng tin kip tho cho ké toan cong no cap nhat va déi chiéu théng tin dé
thanh toan cho nha cung cap.

- Trong khau luvu gitr cac chirng tir: do lugng chirng tir hang ngay phét
sinh rat 16n, ké ca cac bang ké thanh todn cho bénh nhan thanh todn hang
ngdy. Vi vay can phai kho chirng tir tai chinh ké toan riéng, can dé nghi mua
cé&c gia dé ching tir bang INOX. Chuang tir can phan loai, phan thanh cac kho
riéng, kho d@é chang tir thu chi thuong xuyén, kho dé chang tir thanh toan
bénh nhan bao hiém y té, kho dé ching tir thanh todn bénh nhan vién phi va
phai duoc danh sd tha tu theo sb thir tu hodc theo cac béo céo thang, quy,
nam... Viéc luu gitt ching tr trén cac gia va thanh cac kho nhu vay s& dam

bao cho viéc tra ctru, kiém tra hoac lay lai ching tir dé sir dung.
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4.2.2. Hoan thign té chirc vdn dung hé thong tai khodn ké toan va déi Vo
nhizng hogat déng dich vu ngoai kham chira bénh

- Pé danh gia hiéu qua hoat dong cua tirng khoa Bénh vién nén tién
hanh hach toén c&c khoan thu-chi phi theo tirng khoa,tirng b phan. T4t ca cac
khoan thu phét sinh tai khoa nao thi tap hop mo tai khoan doanh thu cua khoa
do, twong tu véi cac chi phi ciing vay, phét sinh tai khoa nao thi mo tai khoan
chi phi cua khoa d6. Trén céc chang tir phét sinh lién quan dén thu, chi can
ghi rd cho hoat d¢ong cua khoa, phong hodc bo phan cu thé.

Pon vi can md céc tai khoan theo ddi doanh thu va chi phi theo tirng
khoa cu thé nhu sau:

Can cir vao tinh hinh str dung thudc va vat tu y té tirng khoa sir dung do
ké ton kho cung cap coi méi khoa la mot trung tam chi phi. M céc tai khoan
152- Ngoai, 152- Noi....dé theo ddi luwong thudc, hoa chat ting khoa st
dung. Pdng thoi can ct vao so tién thu duoc tir khdm va diéu tri, coi mdi
khoa nay ciing 1a cac trung tam doanh thu. Ké todn mo céc tai khoan 511-
Ngoai, 511- Ndi..... Viéc hach toén chi tiét doanh thu, chi phi s3 gitp cho nha
quan ly nhin thiy ngay bé phan ndo, khoa ndo 1am ra nhiéu chénh Iéch tir d6
c0 bién phap tac d¢ong phu hop.Tuong tu nhu vay véi cac tai san co giatri tu
20 triéu déng tré 1én ciing nén ma hda giao cho khoa sir dung co tréch nhiém
bao quan dé dua vao ghi so chi tiét, thuc hién viéc ghi s tai khoan 214 cho
tirng tai san cd dinh da dugc ma hda. Khi ghi sb chi tiét khéng nhirng gitp ké
todn tong hop va ké toan phan hanh co thé di chiéu qua lai 1an nhau ma né
con gilp cho céc thong tin ké todn con duoc dap tng kip thoi ddng quy dinh.

Pon vi can x&c dinh rd nhirng hoat dong ndo thudc hoat dong ngoai
kham chira bénh, tir doa dua ra phuong phap theo déi, hach toan phu hop. Cac
hoat dong dich vu ndy can phai nép thué theo quy dinh caa phép luat vé thué,
phai dam bao day du hod don chirng tir theo quy dinh. Khi phét sinh céc

khoan thu tir hoat dong dich vu nay hach toan vao bén co cua tai khoan 531,
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khi phat sinh cac khoan chi tir cac hoat ¢ong nay hach toan vao bén ng tai
khoan 631. Cudi ky két chuyén chénh léch thu- chi tir hoat dong san xuat kinh
doanh nay vao tai khoan 421 .

4.2.3. Hoan thign té chirc |@p bao céo néi bg phuc vu kiém tra ké toan va
danh gia hiéu qud hoat dong thuc sy cia tirng khoa

- Co 4 1y ludn vé |dp béo céo néi bg va xay dirng cac trung tam trach
nhiém tai bénh vién:

+ B0 phan cé thé dinh nghia 1a mét phan, mot mit hoat dong, mot don
vi hay mot phong ban thuéc mét té chirc cling hoat déng vi muc tiéu chung
ma nguoi quan 1y tim sb liéu chi phi va thu nhap.

+Theo nhitng nguyén tic ké toan dugc chiap nhan chung (GAAP) thi “
bao cao bd phan la bdo céo cua cac bo phan hoat dong cua mét codng ty trong
viéc trinh bay kem theo bao cao tai chinh cua ng”

+ Bao cdo bd phan la béo cao cua cac don vi, cac mat hoat dong, cac
khu vyc dia ly trong mét té chic ma qua dé nha quan tri co thé xem xét, kiém
sodét, danh gié hiéu qua hoat dong ddi voi nhirng bd phan do.

+ B&o céo b phan duoc 1ap nham muc dich sir dung trong ndi bo té
chirc. Nha quan tri ¢é thé cin cir vao céc thdng tin bé phan dé dua ra nhan
dinh, quyét dinh lién quan dén don vi .

+ TUy thudc vao dic diém co cau té chac, mirc ¢6 phan cap quan ly va
muc tiéu cua nha quan tri madon vi co thé chiarathanh céc trung tam tréch
nhiém tuong ang. Mdi trung tdm tréch nhiém trong mot té chirc cd toan
quyén kiém soét cac hoat dong cua trung tdm minh nhu quan |y vé chi phi,
doanh thu va cac khoan dau tu. Céc trung tdm tréch nhiém tao ra méi lién
hoan trong hé théng quan ly. Viéc phan biét ré rang céc trung tam trach nhiém
trong mot don vi chi mang tinh twong dbi va phu thuoc vao quan diém nha

quan tri CAp cao nhat.
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Trung tam chi phi: Pay |a trung tm co trach nhiém vé chi phi dau vao
cua don vi. Muc tiéu cua trung tam trach nhiém chi phi chinh 1atéi thiéu hda

chi phi.

Trung tdm doanh thu: Trung tdm nay thuong phat sinh ¢ cac bo phan

tao ra doanh thu cho don vi nhu: Cac cira hang, siéu thi, phong kinh doanh....

Trung tam loi nhugn: La mét trung tdm trach nhiém ma trong dé nguoi
quan ly cua trung tam ndy s& chiu trach nhiém ca vé chi phi va doanh thu ciing
nhu chénh |éch gitta dau ra va dau vao chinh 1a loi nhuan. Trung tam loi nhuan

khdng chi co trach nhiém ¢ doanh thu mé con co ca tréch nhiém vé chi phi.

Trung tdm dadu tw: LA trung thm ma ¢ d6 nha quan ly chiu tréch nhiém
ca vé doanh thu, chi phi va xéac dinh von hoat dong ciing nhu céc quyét dinh
dau tu von. Trung tm ndy thudng dai dién cho mic d6 quan Iy cap cao nhat.
Nha quan tri cua trung tam dau tu co tréch nhiém trong viéc lap ké hoach, t6
chirc va kiém sodt moi hoat dong san xuat kinh doanh ké ca viéc dau tu trong

donvi

- Co s6 thuc tién vé viéc 1dp bao cao ndi bg va xay ding cac trung tam

trach nhiem.

Véi tinh hinh thyc té tai don vi b&o céo ndi bo con chua duoc chi trong
nhiéu chua cung cap duoc thong tin hitu ich vé hiéu qua quan Iy cuatirng bo
phan, tirng khoa ciing nhu toan bénh vién.

Dic biét bénh vién dang trén tién trinh thuc hién Nghi dinh 16/ND/CP
giao quyén tu chu cho don vi thi viéc d¢anh gia hiéu qua hoat dong cua tirng
bo phan |a rat can thiét dé tir d6 co ché d¢o dai ngo hop ly, khuyén khich
nhitng bo phan 1am ra nhiéu chénh Iéch dong thoi cé bién phép khac phuc dbi

v6i nhitng bd phan con dang cé chénh léch thap
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Mubn danh gia hiéu qua hoat dong cua tirng bé phan thi ké toan can
phai dua raduogc cin ctr cu thé.

Vi mong mudn dé tac gia manh dan dua ra bang xay dung béo céo b
phan tirng khoa ( do dac thu nganh nén viéc xay dung béo cao theo tirng ma
bénh dang gap rat nhiéu kho khin nén tac gia khong dua radé xuat béo céo theo
tirng ma bénh) caa Bénh Vién da khoatinh Ninh Binh quy 1V nam 2016 véi cac
sd liéu chi phi, doanh thu thuc té dugc tap hop dé danh gia hiéu qua tir d6 co
chinh s&ch khen thuéng dé tao dong luc cho céc bd phan hoat dong hiéu qua.

Dua vao sb liéu thuc té tac gia da tap hop, phan loai chi phi truc tiép,
chi phi ¢ dinh cua tirng khoa riéng biét, cac chi phi chung cuatoan bénh vién
khdng cu thé cho khoa nao thuong khéng dugc phan bo (néu phan bo thi phai
cO cin ci, tiéu thirc phan bo pht hop tranh phan bd khdng pht hop anh huéng

dén viéc danh gia hiéu qua hoat dong cua tirng khoa)



Bang 4.1 Bang tap hop va phan loai chi phi cia bénh vién quy IV nam 2016 theo tirng khoa

Pon vj tinh: Triéu dong

Chi phi ¢ dinh chung toan
Chi phi bién dbi theo tirng khoa Chi phi cé dinh theo khoa vign
Chi
) Chi van
Chi " h
« tien phong
o ) tra Tong Chi ) <
Chi giat Chi ) N o dién pham+ B
. Chi ) tien chi phi phu A ) Tong
quan ao mua ) . . ) Chi i i i tien dién o
) . Chi phi o in Tong chi Chi i khoén co cap . chi phi
Chi phi PTTT Tien L . cong tac, muc _, o i khoan ) . R nwéc | thoai + ‘o
Khoa . i 35% tinh Chi tien Sira may . ) giay phi bien khoan ) vé sinh dinh trucva R co dinh
thuac, quy truc + N ) A vabénh may N . dién bo cdng A
nguon dién+ tien méc N . to, ho doi vian . tirng theo an i toan
HC, V- an nhan, in, siia X thoai, X phan tac N
lam lwong nwéc trang ) s phong R khoa, tirng truc ) vién
VTTH 2016 truc » chi mua chira . cdng ] vin phi, v¢
thiét bj o » bénh pham i | quan khoa bo . .
tli bong, | thiét bi | tac phi o phong | sinh.
» ) an ly chat phéan .
giay VS | tin hec ) va bd
thai y VP R
. hanh phan
te
lang vian
phong
Y hec cb truyén 151,65 28,27 240,78 25,98 - 41,81 22,20 | 2,10 847,55 5,25 162 | 1553 22,39 - - - -
N9i téng hop 342578 9,83 74,99 770,59 94,84 74,03 110,27 2451 | 572 4.590,57 734 1,98 | 3107 40,39 - - - -
Piéu tri tich cuc
vachéng doc 1.117,99 59,78 109,59 416,25 58,83 42384 77,71 19,52 - 2.283,53 411 1,98 | 2071 26,79 - - - -
Chén thwong 2.544,61 140,13 | 70,16 502,00 142,88 19,85 153,60 1,61 - 3574,84 6,90 1,86 | 46,59 55,35 - - - -
So ndo 273121 21,92 69,13 257,43 123,32 13,26 121,10 401 | 7,26 3.348,63 6,90 1,86 | 46,59 55,35 - - - -
Daliéu 46,47 0,88 20,40 35,79 17,26 - 30,73 021 - 151,75 1,13 162 | 10,36 13,11 - - - -
Néi E 193,57 - 31,40 515 26,30 9,54 57,33 135 | 1,46 326,09 2,50 126 | 20,71 24,47 - - - -




Truyén nhiém 1.317,31 - 35,95 378,89 52,91 6,49 66,11 17,37 | 1,00 1.876,04 2,54 162 | 2071 24,87
Phuc héi chirc

ning 102,39 63,22 29,94 180,47 22,30 - 43,03 41,40 | 191 484,67 2,47 1,26 15,53 19,25
Ngoai 1.623,62 131,01 73,33 627,83 138,32 13,26 121,10 401 | 7,26 2.739,75 5,06 2,16 | 36,25 4347
N§i thén 329,96 393 36,37 66,49 16,30 9,54 57,33 1,35 | 146 522,72 2,50 1,26 | 31,07 34,84
Ring ham mat 265,87 58,54 39,44 138,01 39,42 4,95 56,81 063 | 4,66 608,32 3,26 1,98 | 2071 25,94
M it 73,76 11,78 26,92 36,99 14,30 474 54,33 1,35 | 0,86 225,03 113 1,62 15,53 18,28
Thén kinh 741,00 362 55,20 343,84 63,40 23,10 67,95 2563 | 3,16 1.326,89 3,22 234 | 2071 26,26
Ni tim mach 6.255,33 29,10 63,12 647,21 153,48 27,35 82,57 307 | 11,44 7.272,67 6,03 228 | 2071 29,02
Tai miii hong 245,12 30,29 39,79 183,75 67,47 0,90 52,82 38,15 | 1,60 659,89 2,87 1,62 15,53 20,02
Ngi tiét - DT 399,19 1,23 36,49 202,14 26,22 0,221 64,89 326 | 11,09 744,72 2,81 1,44 | 20,71 24,96
Ung biéu 3.823,99 36,63 59,86 583,71 65,22 58,44 93,85 2,79 | 861 4.733,10 375 1,8 | 31,07 36,68
Kham bénh 8.733,61 23,08 - 1.350,70 217,86 3,69 120,79 117,53 10.567,26 34,21 1,98 56,97 93,16
K ham yéu ciu 45,73 - - 214,41 12,89 - - 2054 | 591 299,49 7,06 090 | 2848 36,45
Théan nhén tao 4.010,78 186,80 87,08 608,43 133,73 0,44 103,66 862 | 6,98 5.146,52 6,11 1,86 20,71 28,68
Gay mé héi sirc 2.168,23 466,21 147,92 702,78 179,77 251,62 329,08 0,63 4.246,24 591 1,44 20,71 28,05
K hoa cép ciru

(LLC) 112344 25,57 169,31 824,60 73,72 116,32 156,01 867 | 24,62 252225 8,11 2,70 | 64,73 75,54
K hoa diéu tri theo

yéu ciu 590,17 18,04 42,39 113,74 71,12 6,08 58,10 095 | 1,95 902,52 3,93 0,36 15,53 19,82
Khoa ngoai than 1.042,22 84,31 59,73 545,33 95,85 6,07 94,04 6,07 | 413 1.937,75 4,11 2,16 6,27




tiét nigu

Tham doé chirc

nang 74,06 173,54 35,31 190,44 32,18 3,69 40,00 2486 | 322 577,30 413 1,26 15,53 20,92 - - - -

Xét nghiém 5.763,24 - 58,59 837,33 169,30 117,22 58,83 129,62 - 7.134,13 12,18 1,98 15,53 29,69 - - - -

Chuin doéan hinh

anh (caCTM) 2.277,45 83,48 82,13 1.231,80 220,85 353,03 67,45 31,99 | 223,92 457211 12,45 1,98 | 3107 45,51 - - - -

Giai phiu bénh 107,44 89,21 20,23 115,60 24,29 - 591 051 - 363,18 1,93 1,26 1,18 437 - - - -
51.508,32 | 1.903,76 | 1.603,04 12.352,49 2.380,31 1.547,68 2.387,18 562,41 | 340,31 74.585,50 169,92 4950 | 710,49 929,90 | 299,49 743,44 | 371,96 1.414,88




Tur cach theo ddi vatap hop doanh thu va chi phi nhu trén ching ta co

thé 1ap duoc béo céo b phan theo tirng khoa cu thé nhu sau:

Bang 4.2: B&o cao cac khoa bénh vién da khoa tinh Ninh Binh quy

IV nam 2016
Don v tinh: Triéu dong
Tong
. chi phi
Tong ) Chénh o Chénh léch
Thu VP L o co dinh Chi phi co dinh .
KHOA chi phi L& gop [éch tirng thu - chi
+BH - theo chung .
bien doi khoa thuan

tirng

khoa
Y hoc cb truyén 1.189,17 | 847,55 341,62 22,39 319,22
Noi Téng hep 5.681,44 | 4.590,57 | 1.090,88 40,39 1.050,49
PidutriTCva
chéng déc 243437 | 2.28353 | 150,84 26,79 124,05
Chén thwong 415235 | 3.574,84 | 577,51 55,35 522,16
So ndo 3.522,10 | 3.348,63 | 173,47 55,35 118,12
Daliéu 160,61 151,75 8,85 1311 4,26
Noi E 456,84 326,09 130,74 24,47 106,28
Truyén nhiém 2.422,00 | 1.876,04 | 545,96 24,87 521,09
Phuc hdi chirc
nang 699,11 484,67 21444 19,25 195,19
Ngoai tdng hop 3.592,82 | 2.739,75 | 853,07 43,47 809,60
Noi than 538,76 522,72 16,04 34,84 18,79
Rang ham mat 740,91 608,32 132,59 254 106,65
M it - -




202,07 225,03 22,96 18,28 41,24 - -
Than kinh 1.760,33 1.326,89 433,44 26,26 407,17 - -
Noi Tim mach 8.166,33 | 7.272,67 | 893,66 29,02 864,64 - -
Tai mii hong 822,55 659,89 162,66 20,02 142,64 - -
Noi tiét 1.000,08 | 744,72 255,36 24,96 230,40 - -
Ung buéu 5.561,56 | 4.733,10 | 828,46 36,68 791,78 - -
Kham bénh 12.613,53 | 10.567,26 | 2.046,27 93,16 1.953,11 - -
K ham yéu ciu 658,35 299,49 358,85 36,45 322,41 - -
Than nhén tao 5.969,69 | 5.146,52 | 823,18 28,68 794,50 - -
Géay mé hdi sirc 4.743,81 4.246,24 | 497,57 28,05 469,51 - -
Cép ciru 3.615,39 2.522,25 1.093,15 75,54 1.017,60 - -
Piéu tri yéu ciu 954,89 902,52 52,36 19,82 32,55 - -
Ngoai than tiét
niéu 2.717,81 1.937,75 780,06 6,27 773,79 - -
Tham do chirc
nang 813,68 577,30 236,38 20,92 215,46 - -
Xé nghiém 8.188,14 | 7.134,13 | 1.054,02 29,69 1.024,33 - -
Chan doan hinh
anh 592420 | 4.572,11 1.352,10 45,51 1.306,59 - -
Giai phau bénhh 537,96 363,18 174,78 4,37 170,41 - -
Téng cong 89.840,85 | 74.585,50 | 15.255,34 929,90 14.325,44 1.414,88 12.910,56
Ty 1€ % so Véi
Doanh thu 100,00 83,02 16,98 1,04 15,95 1,57 14,37




Can ct trén co so nguon luc, tréch nhiém, quyén han ma nha quan ly
d6 dugc giao tai bénh vién téc gia dé xuat céc trung tam tréch nhiém nhu sau:

- Cac khoa, phong la cac trung tam chi phi

- Cac khoa lam sang va can |am sang la cac trung tam doanh thu

- Ban lanh dao cac khoa la trung tam lgi nhuan

- Ban |anh dao bénh vién va cac hdi dong luong tang thém, hoi dong
muasim... latrung tam dau tu

Cac trung tdm chi phi thuc hién viéc tap hop cac chi phi phat sinh tai
tirng khoa, phong va lap cac cac bao cao tap hop chi phi phat sinh tai tirng
khoa,thuc hién viéc so sanh danh gia viéc sir dung chi phi thyc té cuaa ting
khoa phong so voi ké hoach da dat ra.

Cac trung tdm doanh thu thyc hién theo ddi va tap hop cac khoan thu
phét sinh tai don vi minh

Tur két qua cua céc trung tam chi phi vatrung tam doanh thu, trung tam loi
nhuan s2 sir dung béo cao cuatirng khoatheo 1&i gop hay chénh 1éch thu — chi.

Sau khi ¢ dugc chénh léch thu — chi trung tam dau tu S8 thay duoc
hiéu qua thuc s cua tirng khoa trong viéc khdm va diéu tri cho bénh nhan

Ta c6 chi so ROl = ( Doanh Thu — Chi phi)/ Chi Phi

Chi s ROI cho nha quan tri thdy duogc chi phi bo ra o tirng khoa d4 tao
ra doanh thu nhu thé ndo, khoa nao tiét kiém chi phi trong diéu tri ma van
dam bao thu d¢dng quy dinh.

Véi mong muén bénh vién da khoa Tinh Ninh Binh ngdy cang hoan
thién hon trong cdng tac quan ly nham gilp cho doi song caa can bo vién
chtic dugc nang cao, dam bao yén tam cong tac céng hién cho sy nghiép
cham soc sic khoé nhan dan nhung van ¢am bao ngudn kinh phi cho dau tu

x8y dung co so ha tang may moc thiét bi. Tac gia hy vong khi hoan thién



duoc hé théng béo céo noi bo, hach todn chi tiét toi tirng khoa phong s& 1am
cho céc khoa phong thay dugc nhirng cai minh da lam duogc, chua lam duogc
dé phét huy va cai tién nham nang cao chinh doi sdng cia ban than minh. Bic
biét trong nhitng nam sap toi nha nudc giao toan quyén tu chi cho bénh vién,
lwong cua can bd nhan vién ciing nam trong gia vién phi thi nguén thu tir ngan
sach khéng con nira thi su nd lyc cua tirng nhan vién trong ting bd phan s3
duoc thé hién rd rang trong viéc phan tich céc béo céo caating b phan, tirng
khoa phong.

4.2.4. Hoan thién té chirc ké toan dé don vi thuc hién theo hwéng tur
chi tai chinh ciza Nghi dinh 16/ND/CP ngay 14 thang 2 nam 2015

Hién tai bénh vién dang thuc hién theo Nghi dinh 43/ND-CP, tuy nhién
theo chu truong ctia nha nudc va xu thé phét trién chug cua xa hoi thi don vi
can phai thuc hién theo Nghi din 16/ND-CP trong thoi gian .Khi di vao thuc
hién Nghi dinh 16/NB/CP “quy dinh co ché tu chu cua don vi sy nghiép
cong 1ap” don vi S8 ¢ quyén ty cha tu chiu trach nhiém t6 chac bé may bién
ché vatai chinh & mirc 6 cao hon trugc kia. Cung véi ddi méi phuong thirc
bé tri dy todn ngan séch theo hudng co quan quan 1y cap trén thuc hién dat
hang d6i voi don vi sy nghiép cdng 1ap tu dam bao chi thuong xuyén va chi
dau tu va don vi sy nghiép cong 1ap tu dam bao chi thuong xuyén mot phan.
Nha nudc ciing cho phép don vi sy nghiép cong 1ap nay duoc quyét dinh mac
trich quy b sung thu nhap cho ngudi 1ao dong. Pé thuc hién duoc diéu do thi
gia thu cac dich vu va lo trinh tinh gia phai dugc xay dung va thuc hién mot
cach nghiém tuc, hién tai Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh dang thuc hién
tinh gia theo Thong tu lién tich sb 37/2015/TTLT-BY T-BTC quy dinh théng
nhat gia dich vu khdm bénh, chita bénh bao hiémy té gitta cac bénh vién cling
hang trén toan qudc.Gia dich vu ddi véi bénh nhan vién phi van thuc hién
theo quyét dinh quyét dinh 286/QDb- UBND cia UBND tinh Ninh Binh.Tuy



nhién khi di vao thuc hién nghi dinh nay cac nha lanh dao cua don vi € gap
khong it nhitng kho khan khi dua ra nhitng quyét dinh cia minh.Nhiing khé
khan do &

Do trinh 6 caa can bd y bac si con non yéu, thai do phuc vu con kém
chua that nhiét tinh chu d&o d6i véi nguoi bénh nén sb luong bénh nhan s3
giam di, vi gié cac dich vu tai c&c bénh vién |a nhu nhau noi ndo phuc vu tét
s& thu hit duoc bénh nhan, trong khi d6 chi phi tién lwong, tién cong, céc chi
phi khac da duoc tinh vao gia dich vy, luvgng bénh nhan khéng tang nhung
van phai trang trai cho nhirng chi phi do.

Thyc hién BHY T toan dan, sb luong bénh nhan tham gia BHY T chiém
t6i 90% lugng bénh nhan dén khdm chua bénh vi vay ngudn thu tir bénh vién
tr co quan BHXH [a cha yéu.Tuy nhién tha tuc thanh todn cua co quan
BHY T con nhiéu phién ha, mat nhiéu thoi gian, thanh toan cham tién d6 do
d6 don vi kho khan trong viéc thanh todn ché do cho can bo vién chic va sir
dung vao viéc trang trai cho cac hoat dong thuong xuyén tai don vi vi khong
¢ san nguon tién nhu truéc kia duoc NSNN cap cho céc hoat dong nay.

Dé khic phuc dugc nhitng han ché nady thi yéu cau cac nha quan ly caa
bénh vién can phai thay doi tir co cau to chic, thai do phuc vu, phuong thic
quan ly vadic biét lathay doi co ché quan Iy tai chinh tai don vi theo huéng
tu chu, duara nhitng quyét dinh chinh xéac kip thoi. Cong tac to chic ké todn
ciing can phai thay d6i dé phuc vu cho co ché quan ly d6.Tirng nhan vién
trong bo may ké toén ciing can thay doi cach nhin nhan vé vai trd tréch nhiém
cia minh trong cong viéc dugc giao.Can giao va hach todn chi phi dén ting
khoa trong bénh vién. C6 nhu vay, cac khoa cha dong quan ly tét ngudn thu,

tiét kieém chi phi, phét huy thé manh caa khoa, st dung hiéu qua ngudn luc



sin co, giam that thodt, dé dat muc dich nang cao doi sbng vat chat, tinh thin
cho CBVC ciing nhu chit lugng phuc vu dich vu ngudi bénh. Viéc 1ap ching
tir, t6 chirc hach todn, 1ap céc béo céo ké toan va tién hanh kiém tra ké toén
can phai thay d6i khéng chi phuc vu cho cac co quan nha nuéce co tham quyén
ma con dong vai tro quan trong giup nha quan ly danh gia hiéu qua hoat dong
ctaadon vi minh mot cach trung thuc nhat. Tir ¢6 dua ra nhirng chinh sach dai
ngd va khen thuong ciing nhu bién phédp khiac phuc kip thoi déi véi timng bo
phan, tirng hoat dong trong don vi. Viéc phan tich gia thu dich vu bao gom
tién lwong , tién phu cap trén béo céo ké toan ciing gitp cho CBVC thay dugc
su tac dong cua tinh than 1am viéc , théi o 1am viéc s& tac dong truc tiép dén
thu nhap caa minh, tir d6 c6 thé thay d6i thdi do va tinh than lam viéc cua
tirng nhan vién trong to chuc.

4.3. Piéu kién thuc hién va kién nghi

4.3.1. Poi véi nha nwéc va co quan qudan |y

Tiép tuc hoan thién hé thdng van ban phédp ly vé co ché quan ly tai
chinh, ché do ké toan &p dung cho céc don vi sy nghiép dugc giao quyén tu
chu d¢am bao tinh hop ly, kha thi va thong nhat, tién tgi ban hanh chuan myc
ké todn cong ¢ Viét Nam, gop phan tao méi truong phép 1y lanh manh va hd
trg cho viéc quan ly, kiém tra, giam sét caa Nha nudc vé hoat dong ké toan,
phll hop véi diéu kién cua dat nudc va hoi nhap véi khu vuc vathé gioi.

DPé dam bao hoan thién mdi truong phép 1y vé ké toan &p dung cho céc
don vi hanh chinh sy nghiép n6i chung va cac bénh vién cong lap ndi riéng
phl hop véi diéu kién hién nay thi ngoai cac van ban vé ké toan cé tinh phap
ly cao nhat nhu Luat ké toan Viét Nam, cac van ban dugi luat con hiéu luc,
can tiép tuc d6i mai hé thong ké toan hanh chinh sy nghiép hién hanh

Co quan chii quan can chd trong hon nira toi cong téc kiém tra, kiém



todn cong tac té chirc ké toan cua cac bénh vién cong 1ap, thanh 1ap cac doan
thanh tra, doan kiém todn hang nam doc 1ap véi bo phan ké toan tai chinh
nham day manh cong téc kiém toan trong hoat dong quan |y caa cac bénh
vién, gop phan nang cao chat lugng va hiéu qua quan ly caanganh y té.

Co quan BHYT can dua ra céc vian ban mot cach théng nhat, kip thoi,
viéc thanh quyét toan tién khdm chita bénh can phai duoc tién hanh theo ddng
thoi gian, dung quy dinh, ki ndo duat diém ki do, ¢ su ddi chiéu va hé trg kip
thoi trong cong tac kham chira bénh cho nhan dan, co nhu vay thi bénh vién
s& chu dong trong viéc quan ly, s dung ngudn tai chinh caa minh.

4.3.2. Péi Véi bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh

- Cin ¢t vao dic diém hoat dong, phan cap quan ly tai chinh, ké toén
dé t6 chac ké toan phi hop, dam bao phét huy duoc hiéu qua st dung céc
ngudn lyc.

- X&y duyng méi trudng |am viéc than thién, tao sy dodn két nhat tri
trong tap thé cong nhan vién, 1am cho muc tiéu phan dau cua tirng nhan vién
théng nhat véi muc tiéu chung cuaa toan bénh vién. Quan tam dén dao tao,
nang cao trinh do chuyén mon, tay nghé cho ddi ngii y béac st

- Xay dung, hoan thién quy ché quan Iy tai chinh, quy ché chi tiéu noi
bo thuc hién tai don vi nham nang cao kha nang huy dong cac nguon tai chinh
vasir dung c6 hiéu qua cac nguon tai chinh dugc huy dong.

- Co ché ty chu tai chinh d6i voi bénh vién vira tao ra nhitng diéu kién
thuan lgi nhung di kém véi no ciing c6 nhiéu thach thirc va kho khan. Nhitng
thach thirc khé khan ndy xuat phét tir nhiéu nguyén nhan, co nhitng nguyén
nhan cha quan: Do day 1& mot co ché thyc hién teong déi méi trong diéu kién
bénh vién d¢& cd mot qué trinh phét trién kha 1au véi co ché dugc bao cap tir

Nha nugc nén van ton tai nhitng tu tuéng v lai vatrong cho, trinh d6 can bo



téi hinh ké todn con yéu... va nhirng nguyén nhan khach quan: vé céc chinh
séch vé tai chinh, ké toan lién quan van chua dong bd vaciing con nhiéu diém
khdng hop 1y, viéc mé rong nhiéu loai hinh cung cap dich vu y té...

Ban |anh dao bénh vién can dic biét quan tam toi vai trd va yéu cau cua
cong t&c tai chinh ké todn, bo tu tuong coi bo phan tai chinh ké toan trong
bénh vién 1a con nudi khdng truc tiép tao ra ngudn thu cho bénh vién. Chi ra
cho mdi nhan vién trong bénh vién thdy dugc vai trd cia ting ca nhan trong
viéc tao ra thu nhap cua chinh ban than minh.

Vay dé giai quyét nhitng khé khan ndy dit ra cho cac bénh vién cong
lap phai c6 nhirng thay doi trong théi do phuc vu va céc linh vuc hoat dong
cia minh: vé nhiém vu chuyén mén, vé cung cap dich vu, vé té chac bo méay
va nhan sy, vé tai chinh ké todn bénh vién...ma diéu quan trong ma toan xa
hoi dang chily d6 lathéi do, van hda tng xir caa nhan vién y té trong d6 cé ca
y béc sy vanhirng nguoi phuc vu d6i véi ngudi bénh,

Viéc hoan thién té chuc ké todn ciing can phai thuc hién theo tirng giai
doan tuan thu theo céc chinh sach ché do ké toan tai chinh ma Nha nuéc ban
hanh va phét trién theo hudng hién dai khoa hoc va hiéu qua
KET LUAN CHUONG 4

Chuong 4 téc gia xin dua ra mot sd giai phap dé hoadn thién nhirng ton
tai trong té chirc ké todn tai bénh vién da khoa tinh Ninh Binh. Véi mong
mubn cé thé ap dung dé khic phuc nhitng mat con yéu trong khau t6 chuc
van dung hé thdng ching tir va luan chuyén chang tir, t6 chic van dung hé
théng tai khoan ké toan va dic biét 1& khau to chac 1ap cac béo céo noi bo

phuc vu kiém travakiém soét noi bo trong don vi.



KET LUAN CHUNG

Vi cha truong xa hoi hoa cac |1inh vuc hoat dong xa hoi trong d6 co
hoat dong y té, Nha nugc da vadang tiép tuc d6i moi co ché va hoan thién cac
chinh sach vé cai cach hanh chinh déi voi cac co quan don vi cia Nha nuéc.
Mot trong nhirng chinh sach cai cach d6 1a viéc chuyén céc co so cong 1ap
trong d6 c6 hé théng céc bénh vién cong l1ap dang hoat dong theo co ché bao
cap sang co ché tu chu nham nang cao hiéu qua hoat dong va chat luong dich
vu dugc cung cap. Song song véi viéc ban hanh céc chinh séch d¢6i mai co
ché, viéc radoi cuaché do ké todn cac don vi hanh chinh sy nghiép mai da co
nhitng tac dong nhat dinh 1am thay doi tinh hinh t6 chirc ké toén trong cac
bénh vién cong 1ap. Vi vay, viéc sira doi va dan hoan thién thuc trang to chic
ké toén trong cac bénh vién cong 1ap nham phu hop véi tinh chat dic diém
hoat dong, pht hop vai co ché tai chinh mai 1a viéc 1am can thiét c6 y nghia
vavé mat Iy luan vathyc tién trong diéu kién hién nay.

Qua nghién ctu ly luan va khao s& thuc trang t6 chac ké todn tai
BVDK tinh Ninh Binh, luan vian ¢&bd sung mot sd 1y luan vé to chic ké toan
ciing nhu nhitng dic diém vé co ché quan |y caa cac don vi SNCL trong giai
doan hién nay. Luan vin ciing da 1am rd thuc trang to chic ké toan tai bénh
vién va chi ra nhirng mat con han ché trong to chirc ké todn caa don vi. Trén
co sd d6, luan van dadé xuat nhitng giai phép cu thé ciing nhu nhirng kién nghi
vé viéc ddi mai, hodn thién to chirc ké todn va co ché tai chinh caa bénh vién.

Tuy nhién trong qua trinh nghién ciru, do kha nang va trinh @6 co han,
do diéu kién thoi gian va pham vi nghién ctu con han ché nén luan van van
con nhiéu thiéu st nhat dinh. Tac gia luan van thuc sy mong muén nhan
duoc nhitng y kién déng gdp, chi dan tir c&c nha chuyén mén va nhirng doc

gia quan tam dé dé tai co y nghia thiét thuc hon.
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PHU LUC 3.1

KET QUA PIEU TRA VE TO CHUC KE TOAN TAI BENH VIEN PA

KHOA TINH NINH BINH

Stt Noi dung |u’(S.)’?\g Ty trong
1 | Vé chieng tir
1.1| Vé céc ching tir bat budc
- Str dung dlng c&c mau chieng tir bat budc 50 100%
- Str dung chua diing c&c mau chang tir bat budc 0 0%
1.2| Vé céc chirng tir hudng dan
- Sir dung dling mau céac chang tir huéng dan 45 90%
- C6 thém hay bot sd lugng chizng tir, thém hay
bot noi dung,ykét cau ch;’xnz tir g ' ° 10%
Cac chung tir phat sinh cia Bénh vién tuan tha
1.3| dinh mic, tiéu chuan cia nha nudc, dam bao
tinh hop ly, hop phap & mirc 3o
- Tot 50 100%
- Con han ché 0 0%
iy Céc nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh duoc
phan anh trén ching tar?
- Phan anh d¢u 100% 50 100%
- Con co nghiép vu chua dugc phan anh 0 0%
L5 Ching tir phan anh cac nghiéP vy, kinh té tai
chinh phat sinh dugc 1ap nhu thé nao
- Buoc lap kip thoi 40 80%
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- CO chirng tir chua dugc cap nhat kip thoi 10 20%
L6 Biéu mau cr?fxng tr theo ddi nhap, xuat, phiéu

bao hong, mat TSCb, CCDC

- C6 st dung 45 90%

- Chua sir dung 5 10%
1.7| Luan chuyén ching tir

- Pa dugc thiét ké theo mot quy trinh, dam bao

thoi gian 45 0%

- Chua duoc thiét ké theo mot quy trinh 5 10%
1.8| Ché o, biéu mau chung tir ké toan

- Khéng co gi bat cap 45 90%

- Con ¢6 yéu té bat hop Iy 5 10%

2 | Vé Tai khoan ké toan

2.1| Tai khoan

- b4 sir dung dé theo dbi 45 90%

- Chua sir dung 5 10%
2.2| Tai khoan 211

- Da theo ddi chi tiét 40 80%

- Chuatheo dbi chi tiét cho cac loai tai san 10 20%
2.3| Tai khoan 214

- Co sir dung 50 100%

- Chua sir dung 0 0%

Ve sb sach ké toan

31

Hé thong sd ké toan dugc thiét ké trén phan mém
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ké toan MISA da dép ang duoc yéu cau thdng tin

bao cao, phuc vu cong téc quan ly

- P& dép ing duogc yéu cau 40 80%
- Phai mo s6 theo ddi thém 10 20%
4 | V@& té chirc by may ké toan
4.1| Vé hinh thuc to chirc bo may
- Theo hinh thtc ké toan tap trung 50 100%
- Theo hinh thuc ké toan phan tan 0%
- Theo hinh thtc ké todn hén hop 0%
4.2| N/vu cua céc thanh vién trong bo méy ké toan
- Bugc phan cong rd rang 50 100%
- Con chong chéo 0 0%
5 | Vé thwc hién ché @9 BCTC, BCQT
5.1| Thoi gian gii BCTC, BCQT
- Guri co quan cap trén theo diing quy dinh 40 80%
- Thoi gian gii BCTC, BCQT con cham 10 20%
5.2| B4o céo TSCD, CCDC trén phan mém ké toén
- bép tng duoc yéu cau quan ly 40 80%
- Chua dép tng dugc yéu cau quan ly 10 20%
5.3| S6 lugng BCTC, BCQT
- P& dép ing dugc yéu cau 10 20%
- Can bo sung thém 40 80%

Ve to chirc kiém tra ké toan

6.1

Tu kiém tratai chinh - ké toan
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- Thuc hién mot cach thuong xuyén cé hé thong 40 80%
- Khéng dugc thuc hién mot cach thuong xuyén
trong thuc hién cac céng viéc ké todn 10 20%
6.2| Su kiém tra cua cap trén va co quan chic ning
- Kiém tra thuong xuyén, chat ché 45 90%
- Khéng duogc thuc hién thuong xuyén 5 10%
6.3| Hiéu qua cua cong tac kiém tra
- GiUp cai thién nhiéu trong cng tac ké todn 50 100%
- Con chwua hiéu qua, chong chéo 0 0%
7 | T6 chirc bao quan tai liéu ké toan
7.1| Kho luu trix
- ba cé kho riéng 30 60%
- Chua co kho luu trix 10 40%
7.2| Thoi gian luu trix, hay tai liéu ké toan
- balam theo dung quy dinh 50 100%
- Chua lam theo quy dinh do mét sb han ché 0 0%
8 | Vé irng dung cong nghé théng tin
8.1| Phan mém ké toan MISA
- b hoan thién dép tng dugc yéu cau 45 90%
- Chua dép tng dugc yéu cau 5 10%
8.2| Phan mém quan ly tai san
- b hoan thién dép tng dugc yéu cau 50 100%
- Chua dép tng dugc yéu cau 0 0%




