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L Ol CAM DOAN
Toi xin cam doan ban Luan van nay la cong trinh nghién ctru ciariéng
t6i. Cac s liéu, két qua néu trong luan vin ndy hoan toan trung thuc va co
ngudn goc rd rang. Céac déanh gid, két luan khoa hoc cua luan vin chua ting

duoc ai cong bd trong bat ctr cong trinh ndo khéc.

Tac gia luan van

Hoang Bich Diép



LOI CAM ON

Trong qua trinh hoc tap va lam luan van thac sy tai truong Pai hoc Lao
dong - x&a hoi, bén canh sy nd luc cua ban than, t6i da dugc sy giang day va
hudgng dan nhiét tinh cia céc thay ¢o gido. T6i xin gui [0i cam on chan thanh
tgi TS. Vi Dinh Hién, nguoi da tan tinh, chu ddo huéng dan tdi trong sudt
qua trinh toi hoc tap, nghién ctru dé tdi hoan thanh dé tai.

Toi xin bay to 1dng biét on toi tat ca nhitng thay cd gido da giang day
va gilp da téi trong sudt khoa hoc. T6i ciing xin cam on c&c anh chi Ban 1anh
dao ciing nhu c&c phong ban tai céng ty C6 phan xay dung s6 4 Thang Long
da gilp d& vahd tro tdi rat nhiéu trong qua trinh thuc hién luan van.

Mic du da nd luc hét minh trong hoc tap, nghién ciru nhung luan van
khong tranh khoi nhitng thiéu sot va khiém khuyét. T6i rat mong nhan duoc
nhitng gop Y tir nhitng nha khoa hoc dé tiép tuc bd sung va hoan thién dé tai
hon nira.

Xin chan thanh cam on!

Tac gia luan van

Hoang Bich Diép
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Chwong 1
GIOl THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU

1.1. Tinh cap thiét caa dé tai

Giir vai tro 1a mot cdng cu quan 1y kinh té quan trong, mot bo phan cau
thanh hé théng c&c cong cu quan |y, cin cir vao d6i tugng st dung thdng tin ké
todn, hé thong ké toan dugc phan dinh thanh ké toan tai chinh va ké todn quan
tri. Ké toan quan tri 1a khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cap théng tin vé hoat
dong san xuat kinh doanh mat cach cu thé, phuc vu cho nha quan ly trong viéc
lap ké hoach, diéu hanh, t6 chirc thuc hién va ra quyét dinh quan ly hoat dong
kinh té tai chinh trong noi bo doanh nghiép. Ké todn quan tri khéng chi thu
nhan xu |y cung cap cac théng tin vé cac hoat dong kinh té d& hoan thanh, da
ghi chép ma con thuc hién viéc thu thap, xir ly, phan tich cac du toan phuc vu

cho viéc raquyét dinh quan 1y ding dan.

Ké toan quan tri 1A mot b phan cua cong tac ké toan ndi chung, 1a mot
cong cu quan ly khéng thé thiéu duoc dbi vaoi cong tac quan tri noi bo doanh
nghiép, dic biét [addi véi cong tac quan ly chi phi, gidm sét thuc hién céc chirc
nang quan tri nguon lyc. Thong qua ké toan quan tri, c&c thdng tin vé hoat dong
kinh té tai chinh cia doanh nghiép duoc trinh by, dién giai mot cach cu thé, ty
my, dap tng yéu cau quan |y theo tirng chi tiéu chi tiét, ting bo phan trong
doanh nghiép va |a co s& cho c&c nha quan tri dua ra cac quyét dinh ding dan

trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép.

Mat khéc, trong nhitng nam gan day, voi su phét trién cua nén kinh té thi
treong dinh hudng xa hoi cha nghia ¢ sy quan ly cua Nha nudc cung véi xu
hudng hoi nhap, cac mo hinh tap doan san xuat kinh doanh, cac cong ty xuyén
quéc gia, da qubc gia hinh thanh va phét trién ngdy cang nhiéu tao ra sy canh
tranh quyét liét gitta cac cong ty khéng chi dirng & pham vi trong nugc maca &

tam qudc té. Chinh vi vay, doi hoi céc cong ty, céc doanh nghiép khéng ngirng



cai tién va tirng bugc hoan thién cong tac ké todn nham dép ang yéu cau quan
ly, nhu cau cung cap théng tin.

Tuy nhién, hién tai ké toan quan tri vin dang 1a mot van dé con mgi me,
chua thyc sy dugc quan tam, viéc nhan thirc vé ban chat, noi dung, vai trd cua
ké todn quan tri con nhiéu quan diém khéac nhau, do d6 viéc té chuc ké toan
quan trj trong céc doanh nghiép néi chung va trong Cong ty Co6 phan xay dung
sb 4 Thang Long ndi riéng chua dugc quan tdm ding mic, cac doanh nghiép
con nhiéu 1ang tlng trong viéc xac dinh mé hinh, céch thic té chic ciing nhu

ndi dung cua ké todn quan tri.

Trong céc don vi xay lap, quan Iy va kiém soét dugc chi phi san xuat san
XUat 1a van dé ma cac nha quan tri lubn quan tam, viéc quan ly chat ché chi phi
san xuat 1a co so dé xéac dinh ding dan két qua, hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Chinh vi vay, viéc hoan thién té chac ké todn quan tri chi phi san xuat
vatinh gia thanh san pham 1a yéu cau cip béch dit ra cho Cong ty Co phan xay
dung s 4 Thang Long nham quan 1y va nang cao hiéu qua hoat dong kinh

doanh.

Trong nhitng nam gan day Céng ty ¢ phan xdy dung sb 4 Thang Long
d& co nhitng budc phét trién nhanh chong vé chét luong san pham xay dung 1a
céc cong trinh lam duong, cau ... Vi muc tiéu 1a xay dung, Cong ty co phan
xay dung sd 4 Thang Long ngdy cang phét trién toan dién, tro thanh doanh
nghiép san xuat kinh doanh mang lai hiéu qua cao, kiém soét duoc bién dong
chi phi, nang cao duoc ning lyc canh tranh thi viéc nghién cau nham hoan
thién ké todn quan tri chi phi san xuat gia thanh san pham tré nén hét sirc can

thiét va cip béch.



X uat phét tir nhitng van dé 1y luan vathuce tién néu trén toi ¢a nghién cau
dé tai: “Hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty co phan xay
dung sb 4 Thang Long” cho luan van thac sy cia minh.

1.2. Téng quan tinh hinh nghién ciru dé tai

Dé tai vé ké toan chi phi san xuat san pham xay lap da duoc rat nhiéu tac
gia & bac thac sy nghién ciru va dé cap. Mdi cong trinh déu ¢6 pham vi hoic
ddc thu nghién ciru khac nhau. Pham vi nghién ciru ¢ tirng cong ty cu thé hoic
nhém doanh nghiép hoat dong trong tirng linh vuc khac nhau nhue xay dung,
san xuat, thuong mai.... Khia canh nghién ciu tir ké todn tai chinh dén ké toan
quan tri, véi muc dich chung 1a hoadn thién va nang cao hiéu qua cong tac ké
toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham. Mdi cong trinh nghién ctu
déu co nhirng nét dac thi riéng tdy thudc vao thuc trang ddi véi don vi, nhém
don vi nghién ctru va c6 dong gop nhat dinh cho cong tac ké todn ndi chung va
ké toan chi phi san xuat, tinh gia thanh san pham ndi riéng. Mot sd ¢ong trinh
cu thé nhu sau:

- Luan van thac sy kinh té “Hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh
gia thanh san pham xay lap véi viéc taing cudng quan tri chi phi san xuét tai
Tong cong ty CPXL Pién vavién thong” (2012) caatéc gia Nguyén Thiy Linh
da duaramot sd van dé |y luan co ban vé ké toan chi phi san xuat va gia thanh
san pham dudi goc do ké todn tai chinh, néu thuc trang ké todn chi phi san xuét
va tinh gia thanh san pham xay |ap tai Céng ty CPXL Bién va vién thong roi
dua ra nhitng danh gia dudi ca hai goc do ké toan tai chinh va ké toan quan tri.
Tuy nhién, tac gia mai chi dua ra mot sb giai phdp nham hoan hién ké toan
quan tri chi phi san xuat va gia thanh san pham tai don vi.

- Téc gia Nguy@n Thi Dung nghién ciu vé: “Hoan thién ké toan quan tri
chi phi san xuat va gia thanh san pham trong céc doanh nghiép co khi thuoc

Tong cong ty co khi xay dung” — nam 2009. O luan &n ndy, tac gia da duara
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mét sb 1y luan co ban vé ké todn quan tri chi phi va gia thanh san pham, néu |én
thuc trang va dé xuat mot so giai phdp gop phan hoan thién cong tac ké todn
quan tri chi phi va gia thanh san pham tai Tong cong ty co khi xay dung. Day
la mot dé tai nghién ciru kha cong phu trén dién rong, céc giai phap duarakha
cu thé va mang tinh thuc tién cao. Tuy nhién, dic diém vé san pham va quy
trinh cdng nghé san xuat tai tong cong ty co khi x&y dung lai ¢ nhiéu diém
khéc so voi Doanh nghiép , nén it c6 tinh tham khao cho dé tai ma téc gia
nghién cru.

- Téc gia Nguyén Son Ngoc Minh nghién ciu vé dé tai: “Hoan thién to
chirc Ké toan quan tri chi phi san xuat va gia thanh san pham may mic tai
Cong ty ¢ phan dét may Nam DBinh” — nam 2009. O dé tai ndy, tac gia ciing di
vao khéd quét chung vé ké todn quan tri chi phi, néu thuc trang tir d6 dé xuat
mot s cac giai phap gop phan hoan thién cong tac ké toan quan tri chi phi
va gia thanh cho san pham may mac tai cong ty ¢6 phan dét may Nam Dinh
nhu giai phép vé to chirc thu thap théng tin chi phi theo tirng don hang, giai
phap phan loai chi phi chung thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi, giai
phap vé phan tich bién dong chi phi san xuat. Tuy nhién, nhitng giai phép
ndy méi dugc dé xuat mot cach chung chung chi chua cu thé va chua
mang tinh thuc tién cao.

Nhu vay da cé nhiéu dé tai nghién ciru caa nhiéu téc gia vé ké todn quan
tri chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap nhung chua co dé tai
ndo nghién cau vé ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty C6 phan xay
dung sb 4 Thang Long. Chinh vi 1& d6, luan van da tap trung nghién ciu Iy luan
vé chi phi san xuit, gid thanh san pham xay lap ¢ ca hai goc do ké toan tai
chinh va ké toan quan tri, phan tich dic diém cua to chic san xuat va quy trinh
san xuat tai C6 phan xady dung sd 4 Thang Long anh huong dén cong téc ké

toan chi phi san xuat va gia thanh san pham. Luan van ciing tap trung nghién



ctru thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap tai
Co phan xay dung sb 4 Thang Long dudi hai goc do ké toén tai chinh va ké
todn quan tri, tir ¢6 néu y kién danh gid va dé xuat mot sd giai phap nham hoan
thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty nay.

1.3. Muc dich nghién ciru

- Hé théng hoa nhitng van dé ly luan co ban vé ké todn quan tri chi phi
san xuat trong doanh nghiép xay lap.

- Théng qua viéc nghién ciru thuce té, danh gia thuc trang vé ké toan quan
tri chi phi san xuét tai Cong ty ¢ phan xay dung sb 4 Thiang Long nham dé xuat
nhitng phuong huéng giai phép dé xdy dung, hoan thién ké toan quan tri chi phi
san xuat tai Cong ty cd phan xay dung sd 4 Thing Long.

1.4. Cau héi nghién ciru

Dé c6 co so hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty ¢b
phan xay dung sd 4 Thang Long can tra 11 dugc nhitng cau hoi sau:

+Co s ly luan cua ké todn quan tri chi phi san xuat tai doanh nghiép xay
lap lagi?

+bac diém hoat d¢ong cua doanh nghiép xay lap va anh hudng caa nd
dén ké todn quan tri chi phi san xuat san pham xay |ap?

+Thyc trang ké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty co phan xay
dung sb 4 Thang Long nhu thé ndo?

+ Can nhirng giai phap gi dé hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat
tai CONg ty cd phan xay dung s 4 Thiang Long?
1.5Pdi twgng va pham vi nghién ciru

- Pdi twong nghién ctu: Nghién ciru vé quan tri chi phi san xuat trong
doanh nghiép xay lap.

- Pham vi nghién ciru: Nghién ctu va danh gié thuc trang vé quan tri chi

phi san xuét tai cdng ty cd phan xay dung sd 4 Thang Long.



1.6.Phwong phap nghién ciru

Trong qua trinh thyc hién luan van tac gia ¢ van dung phéi hop nhiéu
phuong phap khéc nhau bao gom:

- Céc phuong phép nghién cau tong quét bao gom: Phuong phép tong
hop va phan tich nghién cui tai liéu dé khéi quét nhitng van dé vé Chi phi San
Xuat trong Doanh nghiép xay lap dudi goc do Ké toan Quan tri

- Céc phuong phép nghién ciu cu thé bao gdm: Théng ké, khao sét tinh
hinh thuc té vé ké todn quan tri chi phi san xuat tai Cong ty co phan xay dung
sb 4 Thang Long, tir ¢6 phan tich cac dir lieu da thu thap dugc dé timracau tra
l6i cho muc tiéu nghién ciru.

- Céc dir liéu thuc té s3 can duoc thu thap gom: ching tir, sd séch ké
todn, béo céo ké toan lién quan dén Ké todn quan tri chi phi san xuat tai Coéng
ty co phan x&y dung sd 4 Thiang Long.

- Céc nguon dit liéu duoc st dung trong luan van:

+ Ngudn dir liéu thir cap thu thap tir cac tai liéu ké todn, théng tin noi bo
cia Cong ty ¢6 phan xay dung sd 4 Thiang Long, cac cong trinh khoa hoc da
thue hién trude d6, qua sach, tap chi ké todn, quainternet...

+ Nguon dit liéu so cap thu thap théng tin dua trén s liéu d& co san caa

Cong ty c6 phan xay dung sb 4 Thang Long.



Chwong 2
CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TRI CHI PHi SAN XUAT
TRONG DOANH NGHIEP XAY LAP
2.1. Ban chat, vai tro, nhiém vu caa ké toan quan tri chi phi san xuat
2.1.1. Ban chat ciia ké toan qudn trj chi phi s@n xuat

Ban chat cua ké todn quan tri chi phi cd thé dugc hiéu ré hon khi xem
xét cac kha niém co lién quan:

. Chi phi va chi phi san xuat:

Theo tir dién Tiéng viét, Chi phi 1a cac hao phi vé nguon luc dé doanh
nghiép dat duoc mot hoac nhitng muc tiéu cu thé. N6i mot cach khéc, chi phi
|a sb tién phai tra @& thuc hién céc hoat dong kinh té nhu san xuat, giao
dich,... nhim mua duoc céc loai hang hod, dich vu can thiét cho qua trinh san
xuat kinh doanh

Theo Hoi ddng chuan muc quéc té (IASC): “Chi phi 1a cac yéu té 1am
giam céc loi ich kinh té trong nién do ké toan dudi hinh thirc xuét di hay giam
giatri Tai san hay |am phét sinh cac khoan no, két qua 1&1am giam ngudn von
chu sd hitu ma khdng do viéc phan phdi ngudn vén cho céc bén chu so hiru

Theo chuan muc ké toan Viét Nam - Chuan muc s6 01 “chuan muc
chung’: Chi phi latong gia tri cac khoan 1am giam loi ich kinh té trong ky ké
todn dudi hinh thiac cac khoan tién chi ra, cac khoan khiu trir tai san hoic
phét sinh céc khoan ng dan dén lam giam vén cha so hiru, khéng bao gom
khoan phan phéi cho c6 dong hoic chi so hiru. Theo dinh nghia ndy, chi phi
duoc nhin nhan dudi goc d6 cua dbi tugng st dung thdng tin ké toén tai
chinh, chu yéu 1a d6i tugng bén ngoai doanh nghiép.

Theo théng tu 200/2014/TT-BTC (Piéu 82): “Chi phi 1a nhitng khoan
lam giam lgi ich kinh té, dugc ghi nhan tai thoi diém giao dich phét sinh hodc

khi ¢6 kha nang tuoi ddi chac chin s3 phét sinh trong tuong lai khéng phan



biét ¢4 chi tién hay chua’

Theo gido trinh Ké toan quan tri, truong Pai hoc Kinh té qudc dan:
“Chi phi san xuat caa doanh nghiép Ia toan bo hao phi vé lao dong vat hoa,
lao dong song va cac chi phi can thiét khac biéu hién bang tién ma doanh
nghiép d& chi ra trong qua trinh san xuat va tiéu thu san pham coa tirng ky ké
todn nhat dinh theo nhitng loai gia phi khac nhau tdy thudc vao nhitng muc
tiéu duoc an dinh cho viéc quan ly doanh nghiép”.

Nhu vay, dudi nhitng goc d6 khac nhau cé nhiéu quan diém khéac nhau
vé chi phi nhung néi chung déu thé hién ban chat caa chi phi san xuat duoc
xem |a céc yéu té hao phi dé san xuat san pham, dich vu: chi phi vé dnguyen
vat liéu, chi phi méy maéc thiét bi, tien cong tra cho nguoi lao dong, chi phi
dich vu mua ngoai va chi phi bang tién khéc. Chi phi duoc do ludng tinh toan
bang tién trong mot khoang thoi gian xéc dinh.

Ké toan quan tri

Theo dinh nghia cua hiép hoi ké toan quéc gia My - vian kién s6 1A
thang 3 nam 1981, thi “Ké toan quan tri 1a qua trinh cung cap théng tin cho
nha quan ly doanh nghiép trong viéc lap va thuc hién ké hoach, trong viéc
kiém soét, diéu hanh céc hoat ¢ong cua doanh nghiép. Quy trinh ké toan quan
tri bao gdbm céc cdng viéc xéc dinh, can dong, do dém, thu thap, tich liy, phan
tich, chuan bi thong tin giai thich va cung cap théng tin cho cac nha quan tri
dé ho xir ly céc thdng tin ndy theo hudng co loi cho doanh nghiép”.

Theo gio trinh ké toan quan tri, Pai hoc kinh té Qudc dan: “ké toén
quan tri 1a quy trinh dinh dang, do ludng, tong hop, phan tich, 1ap béo biéu,
giai trinh va théng dat céc sd liéu tai chinh va phi tai chinh cho ban giam déc
dé 1ap ké hoach, danh gi4, theo ddi viéc thuc hién ké hoach trong pham vi noi
bo mot doanh nghiép va dé ¢am bao cho viéc st dung hiéu qua céc tai san va

guan ly chat ché cac tai san nay”.



Luat Ké toan Viét Nam (2015) dinh nghia “ Ké todn quan tri la viéc thu
thap, xir ly, phan tich va cung cap théng tin kinh té, tai chinh theo yéu cau
quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong néi bo don vi ké todn ”. Theo
quan diém nay, ké toan quan tri dugc mo ta gdbm céac budc cdng viéc cu thé
thu thap, xir ly, phan tich va cung cap thdng tin kinh té, tai chinh cho cac nha
quan tri nham dwua ra cac quyét dinh diéu hanh noi bo trong cac doanh nghiép.
Ké toan quan tri dugc dinh huéng x8y dung theo quan diém nay mang tinh
thiét thuc, phu hop vai trinh 6 phét trién ké todn quan tri hién nay cua céc
doanh nghiép Viét Nam.

Nhu vay, c6 rat nhiéu quan diém va dinh nghia vé ké toan quan tri
nhung ¢ thé hiéu ké todn quan tri [a mot phan hé thuoc ké toan thuc hién viéc
ghi chép, do ludng, tinh todn, thu thap, tong hop, xt 1y va cung cap thdng tin
kinh t& nham phuc vu chu yéu cho céc nha quan tri doanh nghiép trong qua
trinh du béo, hoach dinh kiém soét va ra quyét dinh kinh doanh.

- Quan tri chi phi

Quan tri chi phi 1& qua trinh tap hop céc phuong phép dé 1ap ké hoach,
kiém soét hoat dong phét sinh chi phi va ra quyét dinh quan Iy gan lién véi
muc tiéu caa doanh nghiép. P co nhiéu quan diém khac nhau khi dinh nghia
quan tri chi phi trong doanh nghiép san xuat.

“Quan tri chi phi |a viéc tinh toan hudng ndi, md ta - vé nguyén tac
duoc thuc hién hang thang - dudong van dong cac nhan té san xuat trong qué
trinh két hop ching véi gidi han ¢ viéc tinh todn moi hao phi nham tao ra va
thuc hién céc két qua caa doanh nghiép " theo tac gia Haberstock (1984). Theo
quan diém ndy quan tri chi phi 1a viéc tinh toan, két hop céc yéu té san xuat
cta nha quan tri nham dat dugc két qua tot nhat trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Bén canh d6, quan tri chi phi theo quan diém cua éng dugc

xem xét thuc hién trong khoang thoi gian c6 tinh chu ki xac dinh la thang.
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Té&c gia Lé Thi Minh Hué (2014) x&c dinh: “Quan tri chi phi la qua
trinh tap hop, tinh toén, phan tich va kiém soét céc chi phi san xuat kinh
doanh nham cung cap théng tin chi phi can thiét cho quan tri doanh nghiép”.
Theo quan diém ndy, quan tri chi phi thé hién rd va gan véi chizc nang caa hoat
dong quan tri trong doanh nghiép, 1a su két hop coa céc ky thuat tap hop, tinh
todn, phan tich va kiém soét dé cung cap cac thdng tin chi phi (bao gom ca théng
tintai chinh, thong tin phi tai chinh) phuc vu cho quan tri doanh nghiép.

Nhu vay, du dirng trén quan diém ndo vé quan tri chi phi, thi déu co thé
nhan thay d6i tuong caa quan tri chi phi 1a cac théng tin vé chi phi. Do vay,
dé quan tri chi phi dat hiéu qua cao, doi hoi phai c6 hé thong cung cap thong
tin chi phi trong d6 ké toan quan tri chi phi 1a mét céng cu quan trong vai vai
trd cung cap céc thdng tin chi phi cho quan tri chi phi phuc vu cho viéc kiém
soét chi phi, ra quyét dinh.

. Ké toan quan tri chi phi san xuat:

Hién nay, chua cé khéd niém chinh thic vé ké todn quan tri chi phi, tuy
nhién xuat phét tir c&c noi dung ¢ phan tich & trén vé chi phi, quan tri chi phi
va ké toan quan tri co thé rdt ra ban chat caa ké todn quan tri chi phi san xuat
nhu sau:

+ K& toan quan tri chi phi san xuat |a mot phan coa ké toan quan tri do
vay ciing 1& mot bé phan khéng thé téch roi cua hé thong ké toan doanh
nghiép;

+ K& toan quan tri chi phi san xuat cung cap théng tin hitu ich vé chi
phi cho nha quan tri doanh nghiép, dé cd thé nhan biét, ¢anh gia va quan ly tot
chi phi san xuat, tir ¢6 cé nhitng quyét dinh, bién phép dung dan tiét kiém chi
phi, ha gia thanh san pham vatang loi nhuan cho doanh nghiép

+ K& todn quan tri chi phi san xuit |& cdng cu quan trong cung cap

théng tin chi phi kip thoi, pht hop, can thiét cho cac hoat dong quan tri doanh
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nghiép do vy dé dat hiéu qua cao ké todn quan tri chi phi phai cé su phéi hop
chat ché véi cac b phan chirc nang khac trong doanh nghiép.
2.1.2. Vai tro cia ké toan qudn tri chi phi sdn xudt trong doanh ngiép xay ldp

Ké& toan quan tri chi phi san xuat cung cap céc thong tin dé nha quan |y
kiém soét qua trinh thuc hién ké hoach théng qua cac béo céo danh gid, dic
biét 1 gitp ich cho cac nha quan ly trong viéc kiém soét chi phi va nang cao
hiéu qua hoat dong. Viéc cung cap thdng tin vé chi phi cua cac hoat dong mot
céach chi tiét va thuong xuyén s& gip ich cho cac nha quan Iy rat nhiéu trong
kiém sodt va hoan thién qua trinh dau tu xay dung cong trinh vi nhitng thong
tin ndy gilp cac nha quan ly phét hién cac hoat dong ton kém qua nhiéu chi
phi, tir d6 thiét ké lai qua trinh xay dung, kinh doanh, loai bo hoat dong tén
kém chi phi hoic c6 nhitng cai tién, d6i mai 1am cho hoat dong @6 cé hi¢u
qua hon, tdn kém it chi phi hon.

Ké todn quan tri chi phi san xuat cung cap hé théng tai liéu du toén chi
phi xay dung tirng cdng trinh, tirng du an va tinh hinh thuc hién cac du toan
trong doanh nghiép. KTQT chi phi tién hanh cu thé hoa cac ké hoach hoat
dong cua doanh nghiép thanh céc du todn xay dung. KTQT chi phi cung cip
théng tin vé chi phi uéc tinh cho cac san pham cong trinh, dich vu hoic céc
d6i twong khéc theo yéu cau cia nha quan ly nham gidp ho ra cac quyét dinh
quan trong vé diac diém caa san pham, co cau san pham hoan thanh va phan
bo hop 1y cac ngudn luc cé han cho céc hoat dong caa doanh nghiép.

Bén canh d6, KTQT chi phi san xuit trong doanh nghiép xay lap con
cung cap théng tin hitu ich cho cac nha quan tri doanh nghiép dé tir d6 xay
dung céc chién luoc canh tranh bang céch dua ra nhitng béo céo dinh ky, dot
Xuat dé thay doi chién luoc, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Céc béo céo dinh ky cung cap cho nha quan tri kha nang sinh

loi cua céc bo phan khéc nhau trong doanh nghiép, nhu cac san pham, dich
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vy, c&c thi trudong tiéu thu nham dam bao doanh nghiép chi tién hanh thuc
hién cac hoat dong mang lai loi nhuan hoic lya chon san pham mang lai loi
nhuan cao hon. Ké toan quan tri chi phi ciing cung cap céc thong tin dé phan
bo c&c nguon luc caa doanh nghiép ciing nhu quyét dinh co ciu san pham xay
dung vatiéu thy, hay quyét dinh ngirng dau tu xay dung mot cach hop ly. Céc
béo céo dic biét gitp cho cac nha quan ly dua ra céc quyét dinh chién lugc,
nhu phét trién cac san pham va dich vu méi, dau tu céc thiét bi, nha xuong
méi, dam phan céc hop dong dai han véi cac nha cung cap va cac khéach hang,
chinh s&ch marketing phu hop.

Vai tro caa ké toan quan tri chi phi trong viéc thuc hién chirc ning quan
ly duoc thé hién trong viéc 1ap ké hoach, kiém soét qué trinh kinh doanh,
dénh gia céc hoat dong, dua ra cac quyét diinh quan Iy tir ¢6 du doén nhitng
anh huong téi muc tiéu kinh doanh.

2.2. Pic diém hoat ddng ciia doanh nghiép xay lap va anh hwéng cia no
dén ké toan quan tri chi phi san xuat

San xuat kinh doanh xay lap 1a mot nganh san xuat cd tinh chat céng
nghiép, N6 tao ra co s& vat chat vaky thuat ban dau cho x& hoi. Tuy nhién day
|a mot nganh san xuat cdng nghiép dac biét. San pham xay |ap ciing dugc tién
hanh san xuat mot cach lién tuc tir khau tham do, diéu tra, khao sét dén thiét
ké thi cong va quyét toan khi cdng trinh hoan thanh. San xuét xay lap c6 tinh
chat day chuyén, giira cac khau cua hoat dong san xuat c6 mdi lién hé chat
ché véi nhau, néu mot khau ngirng tré san xuat s& anh huong dén hoat dong
san xuat coa cac khau khéc.

Hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép xay lap cé nhitng nét
dac thd vé phuong thic hoat dong, té chic quan ly va ky thuat chi phéi truc
tiép dén cong tac ké toan ndi chung va ké todn quan tri chi phi san xuat. Cu

thé |a
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- Thiz nhat: San pham x8y lap mang tinh don chiéc ré rét, mdi san
pham la mdt cdng trinh hay hang muc cong trinh dugc xay |ap theo thiét ké
ky thuat, my thuat, két cau, ban vé thi cong, phuong phép thi cong, dia diém
xay dung khac nhau, riéng biét theo tirng hop déng giao nhan, dic biét san
pham dugc san xuat ngay tai noi tiéu thu. Do vay viéc té chac quan 1y va to
chtrc ké toan quan tri phai can ct vao ban vé ki thuat thi cong va du toan chi
tiét. Diéu ndy gitp doanh nghiép xay dung cé thé 1én ké hoach vé nguyén nhién
vat liéu vatai chinh ciing nhu gidm sét cac chi phi phét sinh doi véi tirng cong
trinh. Ciing do dic diém san pham xay 1ap co tinh chat don chiéc nén ddi tuong
ké toan tap hop CPSX thudng & cong trinh, hang muc cong trinh.

Mait khéc, do mdi san pham xay lip cé tinh chat don chiéc, riéng I¢é va
duoc san xuat theo cac hop déng giao nhan thau xay lap nén chi phi b vao
san xuat thi céng ciing hoan toan khéc nhau gitra cac cong trinh. Vi vay, ké
todn phai tinh chi phi, gia thanh va két qua thi cdng cho tirng cong trinh xay
lap riéng biét.

- Ther hai: San pham xay lap duoc tién hanh san xuat sau khi co don dit
hang (hop dong giao nhan thau) cua ngudi giao thau (ngudi mua san pham).
NGi céch khéc 1a san pham xay lap thuong dugc san xuat theo hop dong da
duoc ky két do do tinh chat hang hoé cia san pham xay 1ap thuong khéng thé
hién rd nét. San pham duoc ban theo gia du toan hay gid thoa thuan véi ngudi
giao thau tir trudc. Hau hét cac san pham hoan thanh dugc nghiém thu, ban
giao khéng qua nhap kho. Bén canh d6, tinh hinh va diéu kién san xuat xay
ldp thiéu tinh 6n dinh, ludn bién doi theo dia diém xay dung va giai doan xay
dung. Cu thé latrong xdy dung, con ngudi va céng cu lao dong lubn phai di
chuyén tir cong trinh ndy dén cong trinh khéc, con san pham xay lap (cong
trinh x&y dyng) thi hodn thanh va diing yén tai chd, mot dic diém hiém thay

ctia céc nganh san xuat khéc. Cac phuong an xay dung vé mat ki thuat va to
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chirc san xuat ludn thay doi theo tirng dia diém va giai doan xay dung. DBac
diém nay lam kho khin cho viéc t6 chirc san xuat, kho cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong, 1am nay sinh nhiéu chi phi cho khau di chuyén luc
lwong san xuat nhu: chi phi diéu dong nhan céng, diéu dong may thi cdng, chi
phi xa@y dung cong trinh phuc vu cong nhan va may maéc thi cdng, chi phi
chuan bi mat bang va don mit bang sau khi thi cdng xong,...doi hoi quan 1y
chi phi trong khau di chuyén lyc luong san xuat ciing nhu cong trinh tam
phuc vu san xuat thi céng xay dung.

- Thiz ba: San pham xay dung thuong phai trai qua mot thoi gian thuc
hién 1au dai méi co thé dua vao s dung. Vi vay khi tinh gia thanh san pham
xay dung khong xac dinh dugc hang thang ma dugc xac dinh tuy thuoc vao
dac diém k¥ thuat caatirng loai cong trinh duoc thé hién qua phuong phap 1ap
du todn va phuong thic thanh todn gitta hai bén giao thau va nhan thau. Ky
tinh gid thanh thuong dugc chon 1a thoi diém ma cdng trinh hoic hang muc
cong trinh hoan thanh ban giao dia vao sir dung, do do0 ky tinh gia thanh
thuong 1a quy. Ciing do chu ky san xuat san pham xay dung lau dai nén déi
tuong tinh gia thanh co thé 1a san pham xay dung hoan thanh dén giai doan
hop ly. San pham x8y dung c6 kich thugc va trong lugng 160 nén doi hoi sb
lwong lao dong, sd luong nguyén vat liéu, cong cy, dung cu  phuc vu san xuat
16N, Nén gia thanh san pham xay |ap rat phirc tap va thuong xuyén thay doi theo
tirng giai doan. Viéc xéc dinh ddng dan doi tuong tinh gia thanh va ky tinh gia
thanh s8 ddp ang yéu cau quan ly kip thoi va chat ché chi phi san xuat, danh gia
ddng dan tinh tinh quan |y vathi cong trong tirng thoi ky nhat dinh.

- Ther tu: Hoat dong x8y dung thuong dién ra ngodi troi nén chiu nhiéu
anh huong ctua céc diéu kién thoi tiét, tu nhién do d6 viéc thi cong xay dung
mang tinh thoi vu va cé nhiéu rai ro bat ngd dan dén thiét hai trong san xuat

nhu pha di 1am lai, ngirng san xuat. Nhirng khoan thiét hai ndy phai duoc t6
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chirc theo dbi chat ché va phai co phuong phap quan ly phu hgp véi nhirng
nguyé&n nhan gay ra nham tiét kiém chi phi.

- Thiz ngm: San xuat xay dung khéng thuc hién ¢6 dinh tai mot dia
diém ma ludn bién dong do dia diém xay dung trai dai trén mot khong gian
rong 16n trén nhiéu dia ban, nhiéu vang khac nhau, diéu kién dia ly thay doi,
thiét ké thay doi nén phuong thirc to chirc thi cong ciing phai ludn thay doi
cho phl hop. Bén canh d6, d¢é nhan duoc cong trinh cac doanh nghiép xay lap
thuong phai trai qua khau dau thau, do d6 cdng téc xéc dinh gia du toan cua
cdng trinh phai dugc coi trong dé tir d6 xéc dinh mixc gid bo thau hop Iy dam bao
hiéu qua hoat dong kinh doanh xay dung ciadon vi vakha nang tring thau.
2.3. N§i dung ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap
2.3.1. Phan logi chi phi sin xudt

Muc dich cua ké toan quan tri chi phi 1a cung cap théng tin chi phi
thich hop, hiru ich, kip thoi cho viéc ra quyét dinh caa cac nha quan tri doanh
nghiép. Vi vay d6i vai ké todn quan tri chi phi khéng chi don thuan nhan thic
chi phi nhu ké toén tai chinh, chi phi con dugc nhan thic theo phuong thirc
nhan dién thdng tin ra quyét dinh: Chi phi c6 thé 1a phi ton thuc té gan lién
v6i hoat dong SXKD hang ngay khi to chirc thyc hién, kiém tra, ra quyét
dinh; chi phi ciing c6 thé 1a phi ton uéc tinh dé thuc hién dy én, nhitng phi ton
mat di khi lya chon phuong éan, bé qua co hdi kinh doanh. Khi d6 ké toan
quan tri lai can cha y dén sy lya chon, so sanh theo muc dich s dung, méi
truong kinh doanh hon 1a chi trong vao chirng minh bang céc chang cu,
chirng tur.

Vi vay, ké toan quan tri can phai can cir vao muc dich st dung théng
tin vé chi phi trong cdng tac quan tri doanh nghiép, dé té chirc phan loai, nhan

dién chi phi cho phl hop. Cian ctr vao két qua viéc phan loai, nhan dién chi
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phi ma ké todn quan tri s& té chirc thu nhan, xir Iy va hé théng hoa théng tin
vé chi phi dép (tng yéu cau cho viéc ra cac quyét dinh kinh doanh.

Pé thuan lgi cho cong téc quan |y chi phi san xuat va té chic ké toén
tap hop CPSX, trong cac doanh nghiép xay lap thuong phan loai CPSX theo
céc tiéu thac sau:

* Phan logi CPSX theo néi dung, tinh chadt kinh té

Theo céach phan loai ndy, can ci vao noi dung, tinh chat kinh té va hinh
thai nguyén thuy ban dau cua chi phi dé tap hop sip xép nhitng chi phi co
cling tinh chat, noi dung vao mot yéu té chi phi makhéng phan biét chi phi d6
phéat sinh & dau va noi nao chiu chi phi.

Theo céach phan loai nay toan bo CPSX cia doanh nghiép duoc chia
thanh céc yéu té chi phi sau:

- Chi phi nguyén vat ligu: 1atoan bo chi phi vé céac loai nguyén vat liéu
chinh, vat liéu phy, phu tung thay thé, vat liéu thiét bi xay dung co ban ma
doanh nghiép da sir dung trong quia trinh san xuat san pham xay 1ap.

- Chi phi nhan cong: 1atoan b sd tién luong (tién cdng) va cac khoan
trich BHXH, BHYT, KPCD, BHTN tinh trén tién luong caa céng nhan san
Xuat, cong nhan diéu khién may thi céng va nhan vién quan Iy & cac bo phan,
t6, doi thi cong.

- Chi phi khdu hao TSCP: la sb tién trich khiau hao TSCP ding cho
hoat d6ng san xuat trong doanh nghiép xay lap, bao gom khau hao may thi
cong va cac TSCP khéc sir dung cho hoat dong san xuat va phuc vu san xuat
& Céc to, doi, bd phan thi cong.

- Chi phi dich vy mua ngoai: la toan bo sb tién ma doanh nghiép phai
tra vé cac loai dich vu mua ngodi sir dung vao qua trinh san xuat xay lap cua
doanh nghiép.

- Chi phi khac bang tién: 1atoan bo cac khoan chi phi khéc phét sinh
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trong qué trinh san xuat ngodi cac chi phi ndi trén va duoc thanh todn bang
tién.

Phan loai chi phi san xuat theo ndi dung, tinh chat kinh té c6 téc dung
cho biét nhitng chi phi ndo d& ding vao qué trinh san xuat san pham va ty
trong cua tirng loai d6 chiém ty 1¢ bao nhiéu trong tong sé chi phi san xuat.
Diéu ndy co y nghia vé cling quan trong trong viéc xay dung dinh mac vén
lwu dong, nhu cau vén leu dong caa doanh nghiép, trong viéc 1ap céc du toan
chi phi san xuat va kiém tra céc du toan trong d6 trong qué trinh san xuat.
Ngoai racon lacin ci dé 1ap béo céo chi phi san xuat theo yéu to.

* Phan logi CPSX theo muc dich, cong dung kinh té

Theo céch phan loai ndy, cin ctr véo cong dung kinh té caa chi phi,
muc dich sir dung cia chi phi, noi phét sinh va noi chiu chi phi dé sip xép
nhitng chi phi co6 cung cdng dung vao mét khoan muc. Trong doanh nghiép
xay lap, CPSX xay lap duogc chia thanh cac khoan muc sau:

- Chi phi nguyén liéu, vdt lidu truc tiép: 1a chi phi vé céc loai vat liéu
chinh, vat liéu phu, vat két ciu, vat liéu luan chuyén (van khuén, gian giéo)
can thiét sir dung truc tiép vao viéc san xuat ché tao san pham.

- Chi phi nhan cong triec tiép: 1a chi phi vé tién luong, tién cong, cac
khoan phu cip cé tinh chat thudng xuyén (phu cap luu dong, phu cap tréch
nhiém) caa cong nhan truc tiép san xuat xay 1ap.

- Chi phi siz dung may thi cong: latoan b chi phi sir dung xe, may thi
cong phuc vu truc tiép cho hoat dong san xuat xay lap cdng trinh bao gom:
chi phi khiu hao méy thi cdng, chi phi sira chit 16n, stra chita thudng xuyén
may thi cong, chi phi nhién li¢u vadong luc dung cho may thi cong va cac chi
phi khéc nhu chi phi di chuyén, théo lap may thi cong...

- Chi phi sin xudt chung: 1a c&c chi phi truc tiép khac ngodi cac khoan
chi phi trén phét sinh & t6, d6i, cong trudng xay dung bao gom: lwong nhan
vién quan ly d6i, cac khoan BHXH, BHYT, KPCDb, BHTN cia cong nhan
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truc tiép san xuat xay lap, cong nhan diéu khién may thi cong, nhan vién quan
Iy doi, khdu hao TSCP dung chung cho hoat dong cua to, doi va céc chi phi
khéc lién quan téi hoat dong caa to, doi.

Phan loai CPSX theo tiéu thirc nay chi rd chi phi doanh nghiép bo ra
cho tirng linh vyc hoat dong, tirng dia diém phét sinh chi phi, 1am co so cho
viéc tinh gia thanh san pham xay |ap theo khoan myc, phan tich tinh hinh thuc
hién ké hoach gia thanh...

* Phan logi CPSX theo déi twong chiu chi phi

Theo céach phan loai nay toan bo CPSX cia doanh nghiép duoc chia
thanh: chi phi tryc tiép va chi phi gian tiép.

- Chi phi truc tiép: La nhirng chi phi cé lién quan truc tiép dén tirng ddi
tuong chiu chi phi (tteng cong trinh, hang muc cdng trinh...) nhu: chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi may thi cong va
mot bé phan CPSX chung gan lién véi cac cong trinh, hang muc cong trinh...

- Chi phi gian tiép: La nhitng chi phi cd lién quan dén nhiéu déi tugng
chiu chi phi. Pé xé&c dinh chi phi cho tirng d6i twong can phai ding phuong
phép phan bd gian tiép theo tiéu thic phan bé phu hop. Trong doanh nghiép
xay 1ap c6 mot bd phan chi phi may thi cong, chi phi san xuat chung cd lién
quan dén nhiéu cong trinh, hang muc cong trinh, ké toan doanh nghiép s3
duing céc tiéu thirc phan bd pht hop nhu chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi
phi nhan cdng truc tiép...dé phan bd cac chi phi trén cho cac cong trinh, hang
muc cdng trinh cu thé.

Cach phan loai nay co tac dung trong viéc xtr ly cac nghiép vu, ky
thuat hach todn dé xac dinh phuong phép tap hop chi phi san xuat vao céc doi
tuong can tinh gid, phuc vu cho céng tac tinh gid thanh san pham.

* Phan logi CPSX theo hinh thai chi phi
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Cach phan loai nay con duoc goi la phan loai theo cach irng xir cua chi
phi. Theo cach phan loai ndy, tong chi phi duoc chia thanh: bién phi, dinh phi
vachi phi hdn hop.

- Bién phi (chi phi bién déi): 1a nhirng chi phi thay doi ty 1& véi mac do
hoat dong caa doanh nghiép. Mrc ¢6 hoat dong cé thé 1a s lwgng san pham
san xuat; sd lugng san pham tiéu thy; sd gio may hoat dong; doanh thu ban
hang thyc hién... Can luu Y, néu xét vé tong so, bién phi thay d6i ty Ié thuan
v6i khdi luwong hoat dong, nhung xét trén mot don vi khdi luong hoat dong
thi bién phi thuong co thé 1a hang sd d6i vai moi mirc hoat dong.

Trong doanh nghiép xay lap, bién phi bao gom: Chi phi nguyén vat li¢u
tryc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi sir dung méy thi cong. Mot dic
diém cua nganh xay lap la trong dinh mic do Nha nuéc qui dinh, chi phi san
Xuat chung dugc tinh theo mot ty 1é nhat dinh so véi chi phi truc tiép. Vi vay,
mot bé phan caa chi phi san xuat chung ciing duoc coi 1a bién phi bao gom:
chi phi vat liéu phuy, chi phi nhién liéu, lao dong gian tiép.

- Pinh phi (chi phi cé dinh hay chi phi bdt bién): 1a nhitng chi phi ma
tong sd khéng thay doi khi mic d6 hoat dong thay doi, con chi phi tinh cho
mot khdi lugng hoat dong thi thay ddi. Nhu vay, du doanh nghiép c6 hoat
dong hay khéng thi van ton tai dinh phi; nguoc lai, khi doanh nghiép giating
mutc d6 hoat dong thi dinh phi trén mot don vi hoat dong s& giam dan. Trong
doanh nhgiép xay dung, dinh phi bao gom: chi phi quang céo vé cong trinh
dang xay dung, chi phi ddo tao bdi dudng cong nhan, nhan vién ky thuat cong
trinh, chi phi nghién ciu phét trién vat liéu xay dyng méi,...

- Chi phi hén hep: 1aloai chi phi ma ban than né bao gom ca yéu té cua
dinh phi va bién phi (nhu chi phi dién thoai, fax, chi phi sta chita thuong
xuyén tai san ¢ dinh). Nham phuc vu cho viéc 1ap ké hoach kiém soét va chu

dong diéu tiét chi phi, cac nha quan tri doanh nghiép can phai phan tich chi



20

phi hdn hop thanh dinh phi va bién phi. Cac phuong phép ding dé phéan tich
chi phi hén hop & phuong phdp cuc dai, cuc tiéu va phuong phép binh
phuong bé nhat.

bay la cach phéan loai dac biét quan trong trong viéc phuc vu cho cac
nha quan tri doanh nghiép hoach dinh, kiém tra va ra quyét dinh. Céach phan
loai ndy quan tam t&i cach ung xt caa chi phi ma dya vao né dé nghién ciu
mbi quan hé giira chi phi — khéi luong — loi nhuan diéu ndy c6 y nghia trong
viéc khai thac kha nang tiém tang cua doanh nghiép 1a co so dé ra cac quyét
dinh ngan han nham t6i da hoé lgi nhuan.Viéc phan biét dinh phi va bién phi
gilp cho nha quan tri xac dinh dng phuong hudng dé nang cao hiéu qua.

* Phan logi CPSX theo thadm quyén ra quyét dinh ciza nha qudn tri

Theo céch phan loai ndy, néu gan quyén kiém soét chi phi véi mot cap
quin Iy ndo dé thi phan biét chi phi thanh hai loai, d6 1a Chi phi kiém soat
duoc va Chi phi khéng kiém soét dugc

- Chi phi kiém soét diroc 1& nhitng chi phi ma c&c nha quan tri & mot
cap quan ly ndo d6 xéc dinh duoc lugng phét sinh cua no, cd thim quyén
quyét dinh vé sy phét sinh chi phi @6, cap quan |y d6 kiém soét duoc nhitng
chi phi nay.

- Chi phi khéng kiém soét dwoc 1a nhitng chi phi nam ngoai kha nang
tham quyén quyét dinh caa cap do.

Viéc nhan dién va phan loai chi phi kiém soét duoc va chi phi khdng
kiém sodt duoc chu yéu co téc dung khi s dung thdng tin chi phi, doanh thu
va két qua cua tirng bo phan dén danh gia hiéu qua hoat dong va trach nhiém
cia mdi nha quan tri.

* Phan logi chi phi theo yéu cdu cia viéc lwa chen phwong an sin
Xudt kinh doanh

Theo cach phan loai nay, chi phi dugc phan ra thanh:
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- Chi phi chénh léch: 1a nhitng khoan chi phi ¢é & phuong én san xuat
kinh doanh nay nhung khéng cé hoic chi c6 mdt phan & phuong an san xuét
kinh doanh khéc. Chi phi chénh Iéch 1a mét trong nhitng cian ci quan trong dé
lwa chon phuong én kinh doanh téi uvu.

- Chi phi co héi: 1algi ich bi mat di do chon phuong én kinh doanh nay
thay vi chon phong an kinh doanh khac. Trong kinh doanh, moi khoan chi phi
phét sinh déu dugc phan anh va theo ddi trén sd ké toén ciing nhu béo céo ké
todn, tuy nhién cd mot loai chi phi hoan toan khdng duoc phan anh trén s ké
todn nhung lai rat quan trong, phai dugc xem xét, can nhic mdi khi doanh
nghiép can lua chon phuong an kinh doanh, d6 1a chi phi co hoi.

- Chi phi chim: l1achi phi ma doanh nghiép phai ganh chiu bat ké da lua
chon phuong &n hay hanh dong nao. Chi phi chim c6 trong tat ca cac phuong
&n san xuat kinh doanh duoc duaraxem xét, lva chon...

Viéc phan loai va nhan dién chi phi co hoi, chi phi chim va chi phi
chénh léch cung cap thong tin dé nha quan tri doanh nghiép ra quyét dinh
kinh doanh, lwa chon phuong &n san xuat kinh doanh thich hop nhat.

2.3.2. Xay dung dinh mizc va l@p dw toén chi phi san xuadt
2.3.2.1. Xay dyng dinh meéc chi phi sin xudt

* Xay dung dinh mic CPNVLTT:

Trong doanh nghiép xay lap, chi phi Nguyén vat liéu truc tiép gom: chi
phi vé céc loai nguyén vat liéu chinh, vat liéu phy, phu ting thay thé, vat li¢u
thiét bi xay dung co ban (cét, 4, soi, xi mang, sit, thép,...). Khoan muc nay
thudng chiém ty trong 16n trong gid thanh xay 1ap (khoang 60% tGi 70%). Do
d6, dé kiém soét tot CPNVLTT thi doanh nghiép phai tién hanh xay dung
dinh mac chi phi. Binh mc CPNVLTT duogc xdy dung cu thé doi véi tirng
nhom vat liéu chinh va vat liéu phu.

Pé xac dinh muac chi phi doi voi vét liéu chinh can xem xét hai yéu to:
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s lwong nguyén vat liéu xuat ding cho céng trinh xay dung va don gia thuc

té cua sb vat lieu d6. Cong thirc duoc x&c dinh nhu sau:

DBinh muc chi phi DPinh muc sb luong
NVL chinh cho NVL cuatirng « binh mirc don gia
cong trinh xay B cong trinh xay vat liéu
dung dung
Trong do:
DPinh muc sb luong S6 lwgng NVL

binh mirc hao hut

NVL cuatirng cong dung cho tirng +

cho phé
trinh xay dung cong trinh he
» By Chi phi du kien
binh mac don giad bon giamuaNVL )
_ = ] + (van chuyén, hao
vat liéu uéc tinh
hut,...)

Chi phi nguyén vat liéu phyu chiém ty trong nho trong gia thanh cua
cong trinh xay dung nén doanh nghiép cd thé lya chon phuong phép xéc dinh
dinh mirc chi phi nguyén vat li¢u phu theo ty 1€ vai nguyén vat liéu chinh nhu

Sau.

binh mac chi phi
NVL chinh cho « Ty 1€ dinh mirc

cong trinh xay vat liéu phu

binh mac chi phi
NVL phuchocong =

trinh xay dung g
ung
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* Xay dung dinh mic CPNCTT:

Trong doanh nghiép xay lap, chi phi nhan cong truc tiép bao gom tién
lwong, cac khoan phu cip cua céng nhan truc tiép thi céng, cong nhan la
may, tién khodn tra cho lao dong thué ngodi,... Viéc xdy dung dinh muc
CPNCTT gitp cho qué trinh quan 1y chi phi nhan cong duoc tét hon. Trong
diéu kién lam viéc binh thudng, doanh nghiép xay |ap phai cin cir vao mac do
lanh nghé trung binh caa cdng nhan dé dam bao viéc thuc hién dinh mac chi
phi nhan cong truc tiép 1a kha thi. Van dé xay dung dinh mic CPNCTT tuong
tu nhu CPNVLTT déu gom c6 dinh mac vé lugng va dinh mac vé gia.

X&y dung dinh mac vé lugng |1a du kién khéi luong thoi gian dé hoan
thanh cong trinh xay dung

Luong thoi gian
binh mirc lugng . o
o can thiét d¢ hoan o ]
thoi giancho 1 o Thoi gian hao phi
= thanhcongtrinh, + )
cong trinh (hang A cho phép
. hang muc cong
muc cong trinh) .
trinh

X&y dyng dinh mac vé gia la viéc tién hanh xay dung don gia tién
lvong caa mot don vi thot gian. Bon gia gio cong lao dong caa mot cong
nhan bao gom tién luong co ban, phu cap.

Pinh muc gia 1 don Pon gia 1 don vi thoi Céc trg cap co tinh
= +

vi nhan cong gian lao dong chat luong

* Xay dung dinh mirc chi phi sir dung may thi cong:

Theo Quyét dinh sb 1134/QDb-BXD ngady 08 thang 10 nam 2015 vé
viéc cdng bd dinh mic cac hao phi xéc dinh gia ca may va thiét bj thi cong
xay dung; May va thiét bi thi cong xay dung (sau day goi tit |a may) |a céc

loai mdy va thiét bi duoc truyén chuyén dong bang dong co, chay bang xang,
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dau, dién, gas, khi nén va mot s thiét bi khdng c6 dong co sir dung trong dau
tu xay dung, quan |y chat luong va ha tang ky thuat.

binh mac chi phi may thi cong xac dinh theo cong thurc:

Dinh mirc chi phi = Binh mtc ca may x Pon gia ca may du kién

DPinh mic cac hao phi xac dinh gia ca may gom: sd ca lam viéc trong
nam; dinh mac khiau hao, stra chira, tiéu hao nhién liéu - nang luong, nhan
cong diéu khién vadinh muc chi phi khéac.

- S5 calam viéc trong nam (goi tat 1a s ca nam): 1a sb calam viéc cua
may binh quan trong mot nam trong ca doi may.

- Binh mirc khau hao: 1a mirc d6 giam giatri binh quan caa méy do hao
mon (v6 hinh va hiru hinh) sau mét nam sir dung.

- binh muc stra chita: 1& mac chi phi bao dudng, sira chira may nhim
duy tri vakhdi phuc ning luc hoat dong tiéu chuan cia may trong mot nam st
dung.

- binh mtc tiéu hao nhién liéu - nang lugng: la mac tiéu hao nhién
liu, nang luong (nhu xang, dau, dién, gas hodc khi nén) dé tao ra dong luc
cho may hoat dong trong mot ca lam viéc (goi la nhién liéu chinh) va nhién
licu phu (nhu dau md béi tron, nhién liéu dé diéu chinh, nhién liéu cho dong
co lai, dau truyén dong).

- Binh mirc nhan cdng diéu khién: 1a sd lugng, thanh phan, nhém, cap
bac cong nhan diéu khién, van hanh méy trong mot ca lam viéc.

- binh mirc chi phi khac: la dinh mac cho cac khoan chi phi dam bao
dé may hoat dong binh thudng, co hiéu qua trong mot nam st dung.

* Xay dung dinh miec CPSXC:

Trong doanh nghiép xay lap, Chi phi san xuat chung 1a c&c chi phi lién
quan dén t6 ddi xay dung & cdng truong. Pé xay dung dinh mirc chi phi san

Xuat chung cho tirng cdng trinh, hang muc coéng trinh phai xéc dinh duoc tong
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s chi phi san xuat chung theo khéi luong xay 1ap trong ky. Sau ¢6 phan bo

cho tirng cbng trinh, hang muc cong trinh theo céng thirc sau:

_ i Tong chi phi san xuat chung du
binh mirc chi phi san xuat . o,
R kién phan bo

chung cho tirng cdng trinh,

T Téng tiéu chuan phan bo cia
hang muc cong trinh R o
cong trinh, hang muc cong trinh

2.3.2.2. Ldp di todn chi phi sdn xudt

Sau khi xay dung dinh mtc, doanh nghiép tién hanh lap du toan téng
quét bao gom tap hop cac du toan chi tiét cho tat ca c&c giai doan cua qua
trinh hoat dong ctiia doanh nghiép. Céc du toan chi phi déu dugc Iap trén co so
dap ung nhu cau tiéu thy va xay lap trong ky. Co hai phuong phép lap céc du
toan chi phi kinh doanh, la du toan tinh va du toan linh hoat. Dy toan tinh |a
dir todn duwoc tqo ra tai dau ky va chi co gia tri doi véi mirc hoat déng ké
hoach, con di toan linh hogt 1a dir toan co thé dwoc sir dung dé danh gia nén
an dinh chi phi bao nhiéu cho méi hoat déng trong mgt day xac dinh (Theo
gido trinh Ké ton quan tri - Pai hoc Lao dong — X hoi). SO liéu cua dy toan
tinh 1a vé clng quan trong trong viéc 1ap ké hoach nhung it cé tac dung cho
viéc kiém soét boi vi mac do hoat dong thuc té hiém khi tring vai ké hoach
dé ra, do d6 viéc so sanh chi phi ¢ hai mic do khéc nhau |1a khap khiéng.
Nguoc lai cac du todn linh hoat rat cé ich cho cac nhaquan |y trong viéc kiém
sodt hoat dong bang céc so sanh két qua thuc té vai s liéu dy toan cho cling
mot mac d6 hoat dong.

Du toan chi phi san xuat trong cac doanh nghiép xay lap bao gom:

* |ap tong du todn cong trinh: L& tong mirc chi phi can thiét cho viéc

dau tu xdy dung cdng trinh thudc du én duoc tinh toén cu thé ¢ giai doan thiét
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ké ky thuat hozc thiét ké ky thuat thi cong.

Cong thirc xéc dinh tong dy toan cong trinh:

Tong Giatri Giatri du _
] ] ] , Du toan céc Du toan chi
dutoan = dutoan + toanmuasam + _ +
R . o e . chi phi khac phi du phong
cong trinh xay lap thiet bi

(Theo Théng tu 06/2016/TT-BXD)

* Lap du toan xay lap cho tirng hang muc cong trinh:

Du todn xay lap hang muc céng trinh dugc xac dinh trén co s& khdi
lwong céc loai cong tac xay lap tinh toén tir ban vé ki thuat, don gid xay dung
co ban (dinh mac xay lap chi tiét) do Uy ban nhan dan cap tinh, thanh phd
ban hanh hoic don gia cong trinh (dinh mic cong trinh) déi véi nhitng cong
trinh duoc lap don gia riéng, dinh mac cac chi phi theo ty 1€ % do Bo xay
dung ban hanh va cac ché a6 chinh séch cia Nha nuéc ¢ lién quan bao gom:

- Lap du todn chi phi nguy@n vat liéu truc tiép: Dy toan chi phi nguyén
vat liéu truc tiép dugc 1ap trén co so du toan khéi luong xay 1ap, dinh mirc chi
phi nguyén vat liéu truc tiép va chénh léch vé vat liéu (néu ca).

Cong thic xac dinh du todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép (theo
Théng tu 06/2016/TT-BXD)

Du toan
chi phi n Du toan binh muc phi vat Chénh léch
Nguyénvat = Z khéi luong  x  liéuciacbngtéc X vat liéu
ligu truc =1 | cong tac xay xay lAp thi i (néu co)
tiép l3p thir |

- Lap du toan chi phi nhan cong truc tiép: Dy todn chi phi nhan
cong truc tiép duoc 1ap cin ctir vao khdi luong xay lap, dinh mac thoi gian
xay dung va dinh mic theo don gia gio cong truc tiép.

Cong thic xéc dinh du toan chi phi nhan cong tryc tiép (theo Thong tu
06/2016/TT-BXD)



27

Du toan Du toan binh mac binh mac
chiphi i khéi lugng thoi gian xay theo don gia
nhan cong - = |cOng téc xay X dung cOng tac X gio cong truc
truc tiép lap thir i xay lap tha i tiép

- Lap du toan chi phi may thi cong: Du toan chi phi may thi cong duoc
lap trén co so du toan khéi luong xay lap, dinh mic chi phi may thi cong va
hé s diéu chinh méy thi cong.

Cong thic xac dinh du toan chi phi may thi cong (theo Théng tu
06/2016/TT-BXD)

Dy toan Du toan binh muc R
chi phi O | khéi Tuon chi phi méy thi He o dicu
| | ol 1uQ
h& pA - 0 téc. ? X con Sﬁacf?: tac X chinh chi phi
nhan con ' |cHng tAC X ]
. J =1 d , lay gA . g méy thi cong
truc tiep lap tha i xay lap thir i

- Lap du toan chi phi san xuat chung: Bay la mot khoan muc chi phi
gian tiép ddi véi tirng cong trinh, hang muc cong trinh nén théng thuong du
toan chi phi san xuat chung tinh cho céc cong trinh, hang muc cong trinh dugc
can ¢ vao dinh mic chi phi san xuat chung (d6i véi truong hop du én chi co
mot hang muc xay 1ap). Con d6i véi du an c6 nhiéu hang muc xay 1ap thi sau khi
xéc dinh chi phi chung cho toan bo di an s3 phan bd chi phi chung cho ting
hang muc theo ty trong chi phi truc tiép caatirng hang muc cdng trinh.

Cong thirc xac dinh dy toan chi phi san xuat chung (theo Thong tu
06/2016/TT-BXD)

Du toan , ,
o binh muac
chi phi o o y
L = chi phi X Chi phi truc tiep
nhan cong
chung (%)

truc tiép
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- Lap du todn gia thanh san pham xay lap: duoc cin cir vao dy toan cac
khoan muc chi phi nhu: du todn chi phi nguy@n vat liéu truc tiép, dy toan chi
phi nhan céng truc tiép, du toan chi phi may thi cong, du toan chi phi san xuat
chung.

2.3.3. Xé&c dinh chi phi cho cac déi tweng va trung tam chi phi sin xuadt
2.3.3.1. X&c dinh chi phi cho cac ddi tuwong

Hién nay, cac doanh nghiép cé thé lva chon nhiéu phuong phép khéc
nhau dé xac dinh chi phi cho céc di tuong, tuy nhién trong doanh nghiép xay
lap thudng c6 mot sb phuong phép xéc dinh sau:

* X&c dinh chi phi theo phuong phép truc tiép:

Trong doanh nghiép xay lap, dbi tugng chiu chi phi 1a cac cong trinh,
hang muc cdng trinh. Chi phi san xuat phét sinh tai cong trinh, hang muc cong
trinh ndo thi hach toan truc tiép cho cong trinh, hang muc cong trinh d¢6. Chi
khi chi phi c6 thé tap hop truc tiép cho déi tuong chiu phi thi méi &p dung
duoc phuong phép ndy. Nhugc diém cia phuong phép nay 1aton kém chi phi,
thoi gian cong sic cua ké toan, dé tong hop chi phi truc tiép cho tirng cong
trinh, hang muc cong trinh doi hoi ké todn phai mo sb theo ddi chi tiét dbi voi
tirng cdng trinh, hang muc cong trinh. Tuy nhién, phuong phdp nay lai cé uu
diém latheo dbi truc tiép céc chi phi lién quan dén tirng cdng trinh, hang muc
cong trinh, phu hop véi dic diém va dang duoc st dung phd bién tai céc
doanh nghiép xay lap

* X&c dinh chi phi theo hop dong xay dung (don dat hang):

Phuong phdp ndy &p dung trong cac doanh nghiép xay lap vi c&c san
pham don chiéc hoic theo tirng hop dong riéng biét. Hau hét cac san pham
xay lap &p dung phuong phép ndy co it nhat mot trong cac dic diem: don
chiéc, san xuat sau khi c6 don dit hang (Hop dong giao nhan thau); cé giatri

16N, két cau ki thuat phic tap, thoi gian thi cong [au dai.
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Theo phuong phép ndy, dbi tuong ké toan chi phi san xuat la theo cong
trinh hay hang muc cdng trinh. Céc chi phi san xuat dugc tap hop theo tirng
cong trinh, tirng hop dong xay dung trén phiéu chi phi theo cdng trinh, hang
muc cong trinh. Phiéu chi phi theo céng trinh, hang muc céng trinh phai duoc
lap ngay tir khi hop déng duoc ky két va duoc luu gitt tai phong ké toéan dé
ghi chép cac khoan chi phi phét sinh co lién quan dén hop dong cho dén khi
cong trinh hoan thanh. Trinh tu xéc dinh chi phi theo cong trinh c6 thé khéi

quét qua so do sau:

Hop Thuc Tap hop chi phi san xuét trén Phiéu chi phi
dong hién co s& céc chirng tir (phiéu xuét theo ddi turng
NG, " hop > kho, phiéu theo d&i lao dong, > congtrinh,
dung ddng murc phan bd chi phi san xuat hang muc cdng
chung) trinh

So d6 2.1 — Quatrinh tap hep chi phi san xuat theo cong trinh

2.3.3.2. Xac dinh trung tam chi phi sin xudt

Trung tdm chi phi la trung tam c6 trach nhiém vé chi phi dau vao cua
doanh nghiép. Muc tiéu cta trung tam trach nhiém chi phi chinh & téi thiéu
hoa chi phi. Pau vao cua trung tam |a cac chi tiéu phan anh céc yéu té san
Xuat nhu nguyén vat liéu, tién cong, tinh hinh sir dung méy moc thiét bi, .... Bé
x&c dinh dau ra caa trung tdm chi phi s& dua vao céc chi tiéu phan anh két qua
san xuat kinh doanh nhu sb lwong, chat lugng san pham, céac chi tiéu chi phi
san xuat va gia thanh san pham, ... Trung tam chi phi c6 dic diém 1a dau vao co
thé luong hda, do ludong duoc theo don vi tién té. Pau ra thong thuong dugc do
ludng bang don vi hién vat hoiac muc tiéu hoat dong. Nha quan 1y trung tam chi

phi c6 quyén quyét dinh co cAu cac yéu té dau vao dé tao radau ra.
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Déi véi cac doanh nghiép xay lap, trung tAm tréch nhiém chi phi dugc hinh
thanh tai xi nghiép, doi, to xay lap vai tréch nhiem caa Gidm doc xi nghiép, doi
truang doi xay 1ap, trudng phong.

Trung tdm chi phi san xuét trong doanh nghiép xay lap dugc to chic
theo md hinh céac déi thi cdng hay cac ban quan ly du an. Boi truéng doi thi
cong hay trugng ban quan 1y du én truc tiép kiém soét va chiu tréch nhiém vé
céc khoan chi phi san xuat nhu: chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong,
chi phi sir dung mdy, thiét bi tai cong truong. Trung tAm chi phi san xuat co
nhiém vu 1ap ké hoach, tién d6 thi cdng va thuc hién thi céng theo du toan cac
cong trinh ¢ cam két tién do véi chu dau tu; theo ddi va quan 1y vat tu, nhan
cong, may, thiét bi mot cach hiéu qua vatiét kiém. Bé cac nha quan tri co thé
phan tich, danh gia viéc kiém soét tirng loai chi phi ca vé sb luong, chat lwong
cua tirng hang muc cdng trinh, trung tam chi phi can phai 1ap cac béo céo
théng tin vé chi phi: béo céo chénh léch chi phi, béo céo chi phi cua tirng
hang muc cdng trinh, doi xay lap, béo céo tong hop tinh hinh thuc hién chi
phi toan cong trinh.

2.3.4. Phan tich bién déng chi phi dé kiém soét chi phi sin xuat

Muc dich caa viéc phan tich bién dong chi phi nham so sanh chi phi
gitra thuc té va dinh mirc dé tim nguyén nhan chénh léch va cac bién phap
diéu chinh.

* Phan tich bién dong chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

M1rc bién dong vé chi phi nguyén vat liéu dugc xé&c dinh theo hai noi
dung l& bién dong vé luong va bién dong vé gia véi cong thiec duoc dir dung
nhu sau:

Bién dong vé CPNVL TT=Bién dong vé gia+ Bién dong vé luong

Trong do:
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Bién dong (Luong NVLTT thyuc _
. , GIANVLTT
vélugng = t€-LuongNVLTT X
dinh mtrc
NVLTT dinh mirc)
Bién dong (GIANVLTT thyc té Khdi luong
vé gia = -GiANVLTTdinh X NVLTT thuc
NVLTT Mmuc) té

Két qua phan tich bién dong nhu sau:

Bién dong vé luong nguyén vat liéu s dung co thé do chat luong cua
nguyén liéu mua vao khdng dam bao, méy mac thiét bi hoat dong khéng tot
hodc do khdng kiém soét tét qua trinh thi cong cong trinh va nguoc lai.

Bién dong vé giatrong truong hop gid thuc té 1on hon dinh mac thuong
danh gia 1a khéng tot vi 1am cho gia thanh cong trinh, hang muc cong trinh
x8y dung tang va can phai xem xét cac nguyén nhan tiép theo. C6 thé do quan
hé cung cau nguyén vat liéu, chat lwgng nguyén vat li¢u ting, su thay doi vé
phuong thirc van chuyén va nha cung cap vat liéu ma gia thuc té mua nguyén
vat liéu lon hon dinh mac.

Bién dong vé gia trong truong hop gia thuc té nho hon dinh mitc ma
chét lugng cong trinh xay lap van dam bao thi dugc danh gia la dau hiéu tot vi
doanh nghiép da tiét kiem dugc chi phi. Hoic ciing c6 thé do cung cap
nguyén vat liéu hodc nguyén liéu mua cé pham chay kém hon nén ss ré hon,
diéu d6 gay anh hudng dén chat luong cong trinh.

Bién dong vé gia trong trudng hop gid thuc té bang vai gia dinh mic
duoc danh giala dat yéu cau.

* Phan tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép

Mic bién dong vé chi phi nhan cong truc tiép duoc xéc dinh theo hai
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ndi dung |& sy bién dong vé don gia lao dong truc tiép va su bién dong vé
nang suat lao dong truc tiép va dugc xéc dinh bai céng thic sau:

(Giagio lao dong thuc té

Bién dong vé gia o S6 gio lao
= -Giagiolaodongdinh X ,
nhan cong dong thuc té
MirC)
(S6 gio lao dong thuc té - Pon gia gio

Bién dong vé nang

, S6 gio lao dongdinh X lao dong dinh
suat lao dong
MirC) mirc

Két qua phan tich bién dong chi phi nhan cong truc tiép nhu sau:

Truong hop cong nhan thuc hién dung thoi gian cho phép theo dinh
muc thi bién dong khong xay ra.

Truong hop, thoi gian lao dong thyc té 16n hon so véi thoi gian lao
dong theo dinh muc thi dugc danh gid la cé bién dong nang suat xau, sir dung
lao dong khdng hiéu qua.

Truong hop chat lugng caa cdng trinh dugc dam bao ma thoi gian lam
viéc thuc té nho hon so véi dinh muc thi dugc danh gid 1a bién dong nang
suat tot va sir dung cé hiéu qua thoi gian lao dong.

* Phan tich bién dong chi phi san xuat chung

Bién dong chi phi san xuat chung dugc xem xét trén hai goc do Ia chi
phi san xuat chung ¢ dinh va chi phi san xuat chung bién doi cua hai yéu to

la gidvaluong

Bién dong Bién dong Bién dong
Chiphi SXC = CPSXChiénddi +  CPSXCcd dinh
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Trong do
., y (Gia CPSXC bien doi thuc Khoi lugng
Bién dong gia , o ,
., = t-CPSXChiendoiduy X san xuat
CPSXC hién doi ) i
toan) thyc te
. . (Khoi lugng san xuat thuc o
Bién dong vé lugng , . , bon gidadinh
., = t&-Khdilugngsanxuat X
CPSXC bien doi ] muc
du toan)

Bién dong CPSXC cb dinh la chénh léch gitta CPSXC ¢b dinh thuc té

va CPSXC ¢b dinh theo du todn caa khdi luong xay lap thuc té.

Bién dong CPSXC CPSXC cb dinh CPSXC ¢ dinh

cd dinh thuc té du toén

Cac nha quan tri can st dung ké hoach linh hoat dé 1ap ké hoach va
kiém soét chi phi san xuat chung do chi phi san xuat chung bao gém nhiéu
khoan muc chi phi riéng biét va do nhiéu bo phan khéac nhau trong doanh
nghiép chiu tréch nhiém nén khong thé dinh mirc cho tirng yéu tb chi phi san
Xuat chung.
2.3.5.Xay dung hé thang béo céo ké toan qudn trj chi phi sin xudt

B&o céo ké toan quan tri 1& san pham cudi cling cua qua trinh ké toén
quan tri nén viéc té6 chic béo céo ké todn quan tri cd quyét dinh dén chat
lwong, hiéu qua caa thdng tin ké toan do ké todn quan tri cung cap. Tuy theo
sy phan cap quan |y va yéu cau quan |y tirng chi tiéu dé cé thé xac dinh noi
dung va thiét ké mau biéu béo céo, lva chon phuong an lap béo céo phu hop.
Do tinh chat linh hoat cua b&o céo ké toan quan tri nén khdng thé xay dung
biéu mau théng nhat cho moi doanh nghiép, ma céac doanh nhgiép cin cit vao
yéu cau hé théng thdng tin noi bo dé xay dung hé théng béo céo ké toan quan

tri phuc vu cho viéc cung cap thdng tin caa doanh nghiép minh.
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* Khi xay dwng hé thong béo céo ké toan qudn trj phdi dam bao nhizng
yéu c4u co ban sau:

- Hé théng béo céo ké toan quan tri can dugc xay dung pht hop véi yéu
cau cung cap théng tin phuc vu quan 1y ndi b cua tirng doanh nghiép cu thé.

- Noi dung hé thdng béo céo ké toan quan tri can dam bao cung cap day
du va dam bao tinh so sanh dugc caa cac théng tin phuc vu yéu cau quan ly,
diéu hanh va céc quyét dinh kinh té caa doanh nghiép.

- C&c chi tiéu trong béo céo ké toan quan tri can phai duoc thiét ké phu
hop vai céc chi tiéu cua ké hoach, du toan va béo céo tai chinh nhung c6 thé
thay doi theo yéu cau quan |y cua céc cap.

* H¢ théng béo céo ké toan qudn tri chi phi sin xuat va gia thanh sin
pham xay |ap bao gom:

- B4o cao tinh hinh thyuc hién: bao cao chi phi, lgi nhuan cua tirng cong
trinh; béo céo chi tiét khdi lwgng cong viéc hoan thanh; béo céo ning suat lao
dong; béo céo tinh hinh bién dong nguyén liéu, vat li¢u; béo céo tién do san
XUAL....

- B&o céo chi phi san xuat 1ap cho tirng cong trinh, hang muc cong
trinh, tirng t6, doi thi cong.

- Béo céo giathanh, phiéu tinh gia thanh cong viéc...

- B4o céo phan tich: phan tich méi quan hé chi phi - khéi luong - loi
nhuan...

- Bdo cao bo phan: bao cao so sanh doanh thu va chi phi cua tirng bo
phan nam trong co ciu té6 chirc san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, nham
xéc dinh két qua kinh doanh caatirng bd phan trong doanh nghiép

Ngoai ra, cin cir vao yéu cau quan ly, diéu hanh cua tirng giai doan cu

thé, doanh nghiép co thé 1ap cac béo céo ké todn quan tri khéc.
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2.3.6. Phan tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh

* Phan tich mdi quan hé chi phi —khéi lugng —lgi nhuan

Theo gido trinh Ké toan quan tri - Pai hoc Lao dong — X& hoi, Phan
tich Chi phi — Khéi lugng — Loi nhuan (C-V-P) la mot cong cu rat hitu ich
gilp cho céc nha quan ly hiéu duoc mdi quan hé gitra chi phi, khéi lugng va
loi nhuan. Phan tich C-V-P tap trung vao giai thich lgi nhuan bi anh huong
boi nam yéu té sau nhu thé ndo: Gid bén, doanh sb ban hang, chi phi bién doi
trén mot don vi, téng chi phi ¢ dinh, co ciu cac san pham duoc ban. Théng
qua phan tich ndy, nha quan tri nhan thirc dugc rang sau diém hoa vén ci moi
san pham bén ra s3 1am tang loi nhuan cua doanh nghiép thém mot gia tri ding
bang phan chénh léch gitta doanh thu va chi phi bién doi caa san pham do.
Phan chi phi cd dinh d& duoc bl dap bang cac san pham tiéu thu cho dén diém
hoa von. Van dung phan tich C-V-P |a co s¢ thong tin cho viéc ra quyét dinh
ngan han vadai han mot cach dung dan, ti dahda loi nhuan caa doanh nghiép.

Ba kha niém quan trong trong phan tich C-V-P la |a gop, ty 1€ |a gop

vala gop donvi.

L& gop la phan con lai tir doanh thu ban hang sau khi trir chi phi bién
d6i, n6 1a khoan dé bu dip cac chi phi ¢ dinh vatao ra loi nhuan trong ky,
néu trong ky 18i gop khdng du dé bu dap chi phi ¢ dinh thi s3 bj 16.

Laigép =  Doanhthubdnhang -  Chi phi bién doi

Ty 18 18i gop duoc xé&c dinh |a phan tram coa |8 gop trén doanh thu. Ty
1& ndy la cin c dé cac nha quan tri dua ra quyét dinh dau tu vao nhitng san
pham co ty 1& sb 181 gop cao, tir 6 nham xéc dinh co cau tiéu thy san pham
dem lai loi nhuan téi vu.

Lai gop

Tylela gop - Doanh thu
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L& gop don vi: la chénh léch gitta don gia ban va chi phi bién doi 1
san pham
Ké toan quan tri tién hanh phan tich diém hoa von nham danh gia céc
phuong an kinh doanh, phét trién san pham méi cia doanh nghiép. Phan tich
diém hoa vén gitp xéc dinh dugc mic doanh thu véi khdi luong san pham va
thoi gian can dat duoc dé bl dap chi phi ¢abo ra
Bang 2.1; Phan tich diém hoavén
Chi phi ¢b dinh

San lugng hdavon = s :
L&l gop donvi

Chi phi ¢b dinh
Doanhthu hdavén =

Ty 1& 1& gop don vi

San lugng can thiét dé dat CP c6 dinh + LN muc tiéu
lgi nhudan mong muén = L& gop don vi

Doanh thu cin thiét dé dat  _ CPco dinh + LN muc tieu
lgi nhudn mong mudn Ty I la gop

Khoang an toan Tong doanh thu dy tinh - Doanh thu hoa vén
Khoang an toan

Doanh thu du tinh

Ty I¢ an toan =

* Phan tich théng tin thich hop dé duara quyét dinh

Dua vao céc budc ra quyét dinh, trén co sd phan tich nhitng théng tin
vé chi phi thich hop thi doanh nghiép co thé cé cac quyét dinh nhu sau: Quyét
dinh tu san xuat hay mua ngodi, quyét dinh nén tiép tuc san xuat hay ban ngay
thanh pham caa doanh nghiép.

Péi véi doanh nghiép xay lap, nha quan tri dbi mat véi viec ty san xuat
hay mua ngoai vat liéu x8y dung, cau kién bé téng dlc sin, dam cau thép,

thiét bi ciu kién thép, xa lan va cac sin pham co khi khéc. Co thé thué luon
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nha thiu phy thi cdng tirng hang muc cbng trinh néu tinh toan cé hiéu qua
hon. Néu chit luong cua viéc ty san xuat va mua ngodi 1a nhu nhau thi
nguyén tic dé di dén quyét dinh tu san xuat hay mua ngodi 1a so sanh chi phi
gitra hai trudng hop ndy néu bén ndo nho hon thi nha quan tri s8 lya chon.

Nha quan tri phai dya vao thdng tin chi phi thich hop dé dua ra dugc
quyét dinh cudi cling. Trong trudng hop tu san xuat thudng thi doanh nghiép
phai chiu cac khoan chi phi nhu chi phi NVLTT, chi phi NCTT, chi phi san
Xuat chung bién doi, ..., con phan chi phi ¢4 dinh thi tdy trong ting truong
hop dé biét duoc rang doanh nghiép cé hay khéng phai ganh chiu khoan chi
phi ¢6 dinh d6. Con trong trudng hop mua ngodi thi doanh nghiép khéng phai
chiu nhitng loai chi phi ndy. Nhu vay, tong céc chi phi cia phuong an tu san
Xuat 16n hon phuong an mua ngoai thi doanh nghiép s& quyét dinh mua ngoai
vanguoc lai 8 tu san Xuat.

Bén canh d6 dua vao két qua so sanh giira doanh thu ting thém va chi
phi tang thém do tiép tuc ché bién dé x&c diinh s& ra quyét dinh nén tiép tuc
san xuat hay 1a ban ngay thanh pham. Céc chi tiéu so séanh gom: Doanh thu
tiéu thy, gia vén hang ban, loi nhuan gop, chi phi ting thém, loi nhuan ting
thém do ché bién va doanh nghiép s& so sanh gitta chi phi taing thém va loi

nhuan ting thém do ché bién dé ra quyét dinh.
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2.3.7. Cac mo hinh ké toan qudn trj chi phi trong doanh nghiép xay ldp

M6 hinh két hop

BO PHAN KE TOAN DOANH NGHIEP

:

A 4

KE TOAN TAI CHINH

KT
tién
lwong

:

KT QUAN TRI

e Ry

KT KT KT
tai tién thanh
sén toan

Lap du
toan

Chi phi
vagia
thanh

Phan tich
dénh gia

So d6 2.2 — T6 chirc by may theo mé hinh két hep

Theo m6 hinh ndy hé théng ké toan quan tri va ké toan tai chinh dugc

t6 chic thanh mot bd mdy théng nhat. Uu diém caa mé hinh nay d6i voi

doanh nghiép 1a tiét kiem duoc chi phi van hanh hé théng ké toan va két hop

duogc chat ché thong tin ké toan tai chinh va ké todn quan tri nhung nhuoc diém

la hiéu qua s3 khdng cao vi chua chuyén moén hoa duoc hai loai ké toan theo

cong nghé hién dai. M6 hinh nay thuong dugc 4p dung ¢ nhitng doanh nghiép

co hé thdng quan Iy chi yéu dua trén nén tang tirng qué trinh hoat dong

MO hinh téch biét

BAN LANH DAO DOANH NGHIEP

KE TOAN TAI CHINH

KE TOAN QUAN TRI

/

CACKE TOAN CHI TIET DU TOAN

CHI PHi VA
GIA THANH

PHAN TiCH VA
DPANH GIA

So d6 2.3 — T6 chirc b may theo mé hinh tach biét
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Theo md hinh nady, hé théng ké todn quan tri doc 1ap véi hé thong ké

todn tai chinh ca vé bd may ké toan va cong tac ké todn. Uu diém cua md hinh

nay 1a hé théng ké toan quan tri chi phi s duoc phét huy téi da vai tro caa

minh, tach biét théng tin ké toan tai chinh véi ké todn quan tri theo huéng ca

hai déu co thé hién dai hdéa. Nhugc diém la doanh nghiép s3 phai trang trai rat

nhiéu chi phi d¢é van hanh md hinh ndy va chua khéi quét dugc thdng tin caa

hai phan hé vai nhau. M6 hinh nay thuong dugc §p dung ¢ cac doanh nghiép

cO quy mo lon.

M6 hinh hén hop

KE TOAN TRUONG

'

Bo phan Ké toan Tong hop

K¢ todn Tong hop
(Phan hanh tong hop cua
Ké toantai chinh)

K¢ todn Tong hop
(Phan hanh tong hop caa
K& toan quan tri chi phi)

Y A4

\

Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan
T™ va TSCD, cdng no, xéy dung
TG, ké CCDC doanh dinh mirc
toan thanh thu... valap du
toan... toan chi
phi

Ké toan
quan tri
tinh toan
vahach
toan gia
thanh
cdng trinh

!

Ké todn
quan tri
phan tich
chi phi...

So d6 2.4 — T6 chirc b may theo mé hinh hdn hep
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M hinh hdn hop 1a m6 hinh vira cé tinh tach roi vira c6 tinh két hop.
Déi véi cac phan hanh ¢ tinh twong dong giita ké toan tai chinh va ké toén
quan tri thi s& duoc 8p dung theo mé hinh két hop, con ddi vai cac phan hanh
co su khéc biét can ban va cé y nghia cung cap théng tin dic biét quan trong dbi
Vvé6i doanh nghiép s& duoc to chire mé hinh tach roi. Mé hinh ndy ¢6 tinh linh hoat
vay nghia cung cap thong tin cao, tuy nhién ciing doi hoi cac doanh nghiép phai
0 nhitng dau tu twong ddi 1on vé to chirc bd mdy ké todn, chat lugng nhan su va
cdng téc ké todn ciing phai dugc dau tu hon so véi md hinh két hop

Viéc lya chon va ap dung md hinh to chic ké toan quan tri ndo can xuat
phét tir diéu kién thyc tién ciing nhu dic diémto chirc hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép dé phan tich chi phi va lgi ich cua viéc van hanh

tirng md hinh t6 chac do.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2 luan van da trinh bay khéd quét nhitng van dé |y luan
co ban vé ké todn quan tri néi chung, noi dung ké todn quan tri chi phi, gia
thanh san pham ¢ cac doanh nghiép xay lap nham hiéu ré ban chat cua ké
todn quan tri va vai tro cua ké toan quan tri chi phi san xuat déi vai viéc ra
quyét dinh kinh doanh cua cac nha quan tri ¢ cac doanh nghiép xay lap. Luan
van da lam rd noi dung, phuong phép phan loai chi phi san xuat, xéc dinh chi
phi cho céc di tugng, phan tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh.

Nhitng ndi dung trinh bay trong chuong 2 s & nén tang cho viéc
nghién ciru tim hiéu thuc té vé ké todn quan tri chi phi san xuat trongCong
tycd phan xay dung sb 4 Thang Longhién nay, dé ra dugc phuong huéng va
giai phép phi hop nham hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong

ty co phan xay dung sd 4 Thing Long.
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Chwong 3
THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT TAl
CONG TYCO PHAN XAY DUNG SO 4 THANG LONG
3.1. Tong quan vé cong ty co phan xay dwng sb 4 Thing L ong
3.1.1. Quéatrinh hinh thanh va phét trién ciia Céng ty Cé phan xay dwng sé
4 Thang Long

Tén Congty : Congty Cb phan xay dung sd 4 Thing Long

Tén giao dich: Thang Long NO4 construction joint stock company

Tén viét tat: Thang Long NO4 Const j.stock co

Pia chi: 136 dudng Pham Vin Dong — Xuan Binh — Tur Liém — Ha Noi

Cong ty Cb6 phan xay dung s 4 Thiang Long 1a doanh nghiép hang |-
hach toén doc 1ap truc thuoc Tong Cong ty xay dung Thang Long (Bo Giao
thOng van tai).

Cong ty thanh 1ap ngay 17/10/1973 theo quyét dinh sb 2347/Qb-TC
véi tén goi “Cong ty vat liéu va xay dung”. Bén ngay 21/07/1976 Cong ty doi
tén thanh “Cong ty vat tu” véi nhiém vu tiép nhan, bao quan va quan ly cap
phét toan bo vat tu phuc vu cho viéc xay dung cau Thing Long. Bén nim
1985 cau Thiang Long duoc hoan thanh va dua vao st dung, Cong ty chuyén
sang thu hoi vat tu, thiét bi toan b céng trudng cau Thiang Long. Cong ty bt
dau nhiém vu méi 1a quan ly cap phét vatiép nhan dam cau budng, cau Viét
Tri, phuc vu cdng trinh ciu Bén Thay va san xuat vat liéu xay dung. Thoi
gian ndy dé phu hop véi hinh thirc hoat dong, Cong ty do6i tén 1a “Xi nghiép
cung ung vat tu thiét bi Thang Long”. Nam 1995, Cong ty dugc doi tén thanh
“Cong ty xd8y dung cdng trinh Thing Long” theo Quyét dinh s
33760QD/TCCB-LP ngay 03/07/1995 ciia Bo giao thong van tai. Dén ngay
20/09/2000, Cong ty duoc chuyén doi tir doanh nghiép nha nudc sang Cong
ty Co phan theo quyét dinh s 2750/2000/QPBGTV T cua B trudng Bo giao
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théng van tai véi tén goi méi “Coéng ty Co phan xay dung sé 4 Thing Long”.
Cong ty hoat dong theo gidy chirng nhan ding ky kinh doanh sb 0103000198
do S¢ ké hoach va dau tu thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 20/09/2000 va
dang ky thay doi lan the 6 ngay 24/06/2009. Cong ty dugc thanh 1ap tir viéc
co phan hda doanh nghiép nha nudc trén co sd tu nguyén cling gop von cua
céc ¢ dong, duoc td chirc va hoat dong theo quy dinh cua Luat doanh nghiép.
3.1.2. Péc diém hoat déng sin xudt kinh doanh Cong ty Cé phan xay dwng
s6 4 Thang Long

Cong ty Co6 phan xay dung sb 4 Thing Long [a mat trong s nhitng don
vi tiéu biéu caa Tong Cong ty xay dung Thing Long, dong gop vao su nghiép
xay dung Tong Cong ty xay dung Thing Long tra thanh mot tap doan kinh té
manh. Cong ty ludn di dau trong cong tac d6i mai phuong phép kinh doanh,
phong céch phuc vu khach hang, nghién cau khai théac triét dé kha ning va
tiém luc san c6 dé mo rong thi truong, tim kiém va thiét 1ap cac mdi quan hé
hop téc lau dai vai cac ban hang trong va ngoai nuéc. Vai phuong cham
“Pon vi gidi mdt nghé, Cong ty da nganh nghé”, Cong ty C6 phan xay dung
s6 4 Thang Long lubn d6i mai dép ttng nhu cau cua khéach hang.

Cong ty hoat dong kinh doanh trén cac Iinh vuc:

- X8y dung cong trinh giao théng, pha da né min trén can, dudi nudc

- Xay dung cong trinh thay lgi, cong nghiép dan dung, thi cong cac loai
nén mong cong trinh

- Giacong lap dat két cau thép, cau kién bé téng duc san

- Kinh doanh xuat nhap khau vat tu, thiét bi giao théng van tai, vat liéu
xay dung, cho thué kho béi.

- Xay dung hé thong co s ha ting cum dan cu d6 thi, hé théng dién
lugi 35KW, hé théng nuéc sinh hoat.

- Stra chira thiét bi thi cong.



- San xuat thu céng nghiép.

- San xuat phu ting 6 t6, xe may va céc san pham co khi khéc.

_ Pai Iy ban I¢ xiang diu.

- Xay dyng co s& ha tang, khu d6 thi va khu cong nghiép.

- Dich vu cho thué kho béi, nha xudéng, kinh doanh nha.

- Dich vu tu van, quan ly, quang céo bat dong san.

- Thi nghiém vat liéu xay dung.

- Tu van gidm sét xay dung cong trinh giao thong.

Hién nay nganh déng vai tro miii nhon cua Cong ty la xady dung cac
cOng trinh giao thdng, cac cong trinh thuy lgi, cong trinh cdng nghiép. Cong
ty dang xay dung mot sb cong trinh nhu: cau An Hoa - Tuyén Quang, cau
Bén Thau - Lao Cai, cAu DA Trang - Y én Béi, cau Tan Ha - Tuyén Quang...

- Cong ty cin ci vao phuong huéng nhiém vu va céc chi tiéu kinh té
ciia nha nudc, cua Bo Giao thdng van tai va Tong Cong ty xay dung Thing
Long, va can ct vao nhu cau thi trudng dé chi dong dé ra ké hoach san xuat
kinh doanh vatrién khai thuc hién co hiéu qua.

- Trén co s& céc luan chitng kinh té, k§ thuat, du an dau tu, Cong ty to
chtrc nhan thau xay lap céc cong trinh dan dung cong nghiép.

- T6 chac quan 1y chat ch va sir dung tién von, vat tu, trang thiét bi,
luc lwong lao dong... dat hiéu qua cao nhit.

Ciing nhu céc Cong ty xay lap khéc, do dic diém caa nganh xay dung
co ban 1a san pham cua xay dung mang tinh don chiéc, két cau khac nhau,
thoi gian thi cong dai... nén quy trinh san xuat kinh doanh cé dac diém riéng.
Hon nita Cong ty C6 phan xay dung sb 4 Thang Long l1a mot doanh nghiép
truc thudc Tong Cong ty xay dung Thang Long, nhung 1& mot don vi kinh
doanh doc 1ap, hoat dong chu yéu trong linh vuc xay dung co ban. Déi voi

mot sd cong trinh dac biét, Cong ty dugc Tong Cong ty giao thau, con lai cac
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cong trinh khéc Coéng ty phai tu tham gia dau thau. Néu tring thau, Cong ty
giao cho cac xi nghiép hoac cac doi truc thuoc Cong ty. Nhung cac doi, xi
nghiép phai bao vé bién phap thi cdng cong trinh va thanh 1ap cong trinh.
Trong qua trinh thi cong xi nghiép hoac doi phai chiu tréch nhiém trudc phap
luat va Cong ty vé an toan lao dong va chat lugng cong trinh.
3.1.3.Pgc diém té chirc qudn |y san xudt kinh doanh tgi Cong ty Cé phan
xay ding so 4 Thang Long

Bo may diéu hanh quan ly ¢ cong ty bao gom:

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soét

- Tong gidm déc, 04 Pho Tong giam dbc va bo may gidp viéc gom 6
phong ban chirc nang. Bo may gidp viéc lam nhiém vu tham muu gitp lanh
dao cong ty quan Iy moi hoat dong bao gom:

- Phong to chirc hanh chinh

- Phong k¥ thuat - thi cong

- Phong kinh té - ké hoach

- Phong tai chinh - ké toan

- Phong vat tu cdng nghiép

- Phong thiét bi

- Céc xi nghiép, doi san xuat

* Sy d6 té chirc bg may cong ty
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DAl HOI PONG CO BONG

A 4

A 4
Hoi dong quan tri ) - Ban kiém soét
A 4
Chu tich hoi dong quan tri
A 4
Téng gidm dbc cong ty
A
A 4 A 4 A 4 A 4
PTGDb PTGDb PTGDb PTGD noi
& thus Kinh t& A it bi chinh phu
¥ thuat Inn te vat tu thiet bi tréch NC
A 4 A 4 A 4 A 4
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Phong k¥ Phong Phong tai Phong Phong Phong to
thuat — kinh té- chinh- ké vat tu thiét bi chtc
thi cong ké hoach toén cong hanh
nghiép chinh
VL VL A 4 A 4 A 4 A 4
VL VL A 4 A 4 A 4 A 4
Doi cau Doi cau Do Do Do XN bé tong
1 2 duong cong dién 1,2,3,4,5,6
1,2,3 trinh 1 may

dung sb 4 Thiang L ong

So @6 3.1 — M6 hinh to chirc quan 1y ciia Cong ty Co phan xay
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Céc doi thi cdng hach toan phu thudc chiu s quan ly va diéu hanh boi
Tong gidm dbc cong ty. Véi kiéu té chac theo mé hinh ba cap (Céng ty —
Phong ban - Boi), cac doi thi cdng hach toan phu thudc Cong ty, cd quyén tu
chi vé SXKD theo sy phan cap caa Cong ty va chiu sy rang budc vé nghia vu
ciing nhu quyén loi véi Cong ty. Doi thi cong tryc thusc Cong ty thi chiu
trach nhiém t6 chirc san xuét thi cong theo sir chi dao truc tiép cua Ban 1anh
dao cong ty.

3.1.4. Pic diém té chirc cong tac ké toan tai Cong ty Cé phan xay dung so 4
Thang Long
3.1.4.1. T6 chirc b méy ké toan cia Cong ty

Bo may ké toan cua Cong ty duoc té chic theo kiéu nira tap trung nira
phan tan. O dudi cac dodi, xi nghiép cd nhan vién ké toan théng ké vai nhiém
vu tap hop ching tir, thuc hién ghi chép ban dau va dinh ky béo céo |én phong
ké todn Cong ty.

Phong Tai chinh ké toan cong ty thuc hién viéc tong hop s liéu ¢ céc
don vi truc thudc, theo ddi cac khoan chi phi chung trong toan cong ty, tap
hop chi phi vatinh gia thanh cho cac cong trinh, hang muc cong trinh, lap bao
céo ké toan dinh ky.

DPirng dau phong ké toan 1a Ké toan truong chiu trdch nhiém diéu hanh
toan bo cac cdng viéc vé tai chinh caa cong ty, gilp viéc cho Ké toan truéng
co 1 Phé phong (ké todn tong hop) va cac nhan vién ké toan thuc hién nhiém
vu theo sy phan cong cua Ké toan truong.

* S do to chirc bg may ké toan tai Cong ty ndy diroc thé hién qua sor do 3.2
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K¢ todn truong

A 4

A 4

Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Ké toan Tha quy
téng hop vat tu, thanh von thanh
tai san todn bang todn
cd dinh tien lwong va
BHXH

y A A y A y

A 4
Nhén vién ¢ doi

So d6 3.2 — So @d to chirc bd may ké toan ciia Cong ty Coé phan xay dung
s6 4 Thing Long

3.1.4.2. bac diémvdn dung ché dg ké toan tai cong ty

- Ché d6 ké todn: Thong tu 200/2014/TT-BTC do Bo Tai chinh ban
hanh ngdy 22/12/2014

- Cong ty &p dung &p dung cac chuan muc ké todn va cac vin ban
hudng dan chuan muc ké toan do Nha nugce Viét Nam ban hanh. Céac béo céo
tai chinh duoc 1ap va trinh bay theo diing quy dinh cua tirng chuan muc, céng
van huéng dan thuc hién chuan muc va ché @6 ké toan &p dung.

- Hinh thtc ké toan: Nhat ky chung. Trinh tu ghi so ké toan theo hinh

thie “Nhat ky chung”, dugc mé ta qua so d6 3.3
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Ching ti k& todn
! ' L
SEnhat k§ 24, thé k€ toan
[ Al I E - Ly
- oA N T ™ hi tié
biic biét 30 NHAT KY CHUNG chi tiét
- 50 CAI - Bang téng hap
l chi tift
Bang can 481 =5
phat sinh
T l
BAQ CAQ TAI CHINH | 4—7v—=s
Ghi hang ngay -

Ghi cubi thang hoac dinh ky —p
Péi chibu D .
So d6 3.3 —Trinh tw ghi s ké toan theo hinh thirc Nhat ky chung

- Nién d6 ké toan: bat dau tir ngdy 01/01, két thic ngay 31/12

- Pon vi tién té stir dung: dong Viét Nam

- Hang tén kho duoc ghi nhan theo gia tri thuan c6 thé thuc hién duoc.
Gia tri hang ton kho xuit kho duoc tinh theo phuong phép dich danh. Hang
ton kho dugc hach todn theo phuong phép ké khai thuong xuyeén.

- Ta san ¢b dinh: Nguyén gia cua téi san ¢ dinh dugc ghi nhian bang
gia mua va toan bo céc chi phi khéc lién quan truc tiép toi viéc duatai san vao
trang thé sin sang st dung. Nguyén gia tai san ¢b dinh tu 1am, tu xay dung

bao gdm chi phi xay dung, chi phi thuc té phét sinh cong chi phi lap dat si
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dung. Céng ty &p dung phuong phap khiu hao theo sb ca may hoat dong doi
v6i may thi céng, va phuong phép khiu hao theo dudong thang dbi véi cac tai
san khéc.
3.1.4.3. T6 chirc cdng tac ké toan tai cong ty trong diéu kién izng dung tin hoc
Hién cong ty dang st dung phan mém ké todn Fast Accounting. Viéc
rng dung phan mém d& gitp giam thiéu thoi gian, khdi luong cdng viéc, nang
cao hiéu qua cdng viéc. Tat ca cac cdng viéc déu dugc thuc hién bang may,
céac bo phan dugc phan quyén trén phan mém déi vai phan cong viéc ma minh
phu tréch.

Trinh tu ké toan may tai cong ty dugc mé ta qua so d6 3.4.

S5 ké toan:
-S6 ké toadn tong hop

-SH ké todn chi tiét

Ching tu May tinh co six x
. dung phan mém ké
ke toan > toén Fast
(Chting tir gb¢)

v

-Bao cao tai chinh

-Bao cao quan tri

Nhap sb liéu hang ngay SN
In s6, béo céo cubi ky
Déi chiéu, kiém tra

So d6 3.4 — Trinh tw ké toan may theo hinh thirc Nhat ky chung
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3.2. Thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai cong ty co phan xay
dung sb 4 Thiang L ong
3.2.1. Phan logi chi phi si@n xuat

Cong ty co phan xay dung sd 4 Thang Long phan loai chi phi theo muc
dich va cong dung kinh té. Theo cach phan loai ndy, chi phi san xuat phét sinh
cuating cong trinh, hang muc cong trinh dugc ghi nhan theo tirng khoan muc
cu thé, nhu sau:

- Chi phi Nguyén vat liéu truc tiép: 1a khoan muc chi phi chiém ti trong
|6n trong gia thanh san pham x8y dung (khoang 60% téi 70% ). Nguyén vat
liu trong xay dung bao gom: cét, d4, soi, xi mang, sat, thép, nhwa dudong, phu
gia bé tdng, que han,... Trong d6 mbi loai nguyén vat liéu lai bao gém nhiéu
loai khac nhau nhu: cét thi cé cat vang, céat den; thép c6 thép chir U, chixr V, va
duong kinh cting khac nhau.

Nguyén vat liéu sir dung cho xay dung hang muc cong trinh nao phai
duoc tinh tryc tiép cho hang muc cong trinh d6 trén co s Chitng tir goc theo
sb lugng thuc té da sir dung va theo gia xuat kho thuc té 1a gia dich danh.

- Chi phi nhan cong tryc tiép phan anh chi phi lao dong tryc tiép tham
gia vao hoat dong xay 1ap cong trinh, bao gdbm céc khoan phai tra cho nguoi
lao dong thudc quan ly caa cong ty va lao dong thué ngodi, bao gom: tién
lwong, cac khoan phu cip cua céng nhan truc tiép thi céng, cong nhan la
may, tién khodn tra cho lao d¢ong thué ngodi, ...

Lao dong thuoc quan ly cua doanh nghiép la cac lao dong duoc ky hop
dong dai han. Péi véi lao dong thusc quan Iy cua cong ty, cong ty tién hanh
trich BHXH, BHYT, BHTN theo dang quy dinh hién hanh.

- Chi phi sir dung méy thi cdng latoan bo céac chi phi truc tiép phét sinh
trong qué trinh thi céng dé thuc hién khdi luong cong viéc xay lap. Chi phi st
dung may thi cong cua Cong ty bao gom: Chi phi nhién li¢u cho may chay,
Chi phi khdu hao may moc thiét bi, Chi phi sira chita may thi cdng, Chi phi
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dich vu mua ngoai. Chi phi nhan cong la may dugc tap hop vao TK 622 “ Chi
phi nhan cong truc tiép”

Cong ty d¢& danh mot sé quan tam nhét dinh ddi véi viéc dau tu may thi
cong. Tuy nhién, s lwong méy van chua d¢ép tng dugc nhu cau st dung, mot
phan, do doi hoi dic thi caa mdt sd cong trinh vé may thi cdng, nén mot phan
c&c may thi cong dugc thué ngodi, hoic khoan thang theo hang muc cong trinh.

- Chi phi san xuat chung: theo phan cap quan ly, cac doi thi cong tu
quan 1y va kiém soét c&c chi phi san xuat chung phét sinh tai cac doi minh bao
gom chi phi nhan vién quan ly cong trinh, cac khoan trich BHXH, BHYT,
KPCP, BHTN cua nhan vién quan Iy doi, cong nhan san xuat truc tiép va
cong nhan 14 may thi cdng, cac chi phi vé dién, nuéc, dién thoai, vat liéu,
cong cu dung cu dung chung cho doi...

* Phuong thirc quan ly chi phi san xuat bang giao khoén

Cong ty co phan xay dung sé 4 Thiang Long &p dung phuong thirc quan
ly chi phi “giao khoan san pham xay lap” cho céc don vi co so. Pay 1a mot
phuong thire thich hop vai diéu kién kinh té thi truong hién nay vi nd gan lién
loi ich vat chat cua nguoi lao dong, doi thi cong voi khéi lugng, chat lugng va
tién do thi cong.

Hién cong ty dang ap dung phuong thirc khoan theo tirng khoan muc,
turc la cong ty khoan nhitng khoan muc chi phi théa thuan véi doi nhan khoan.
Doi nhan khoan chiu trach nhiém chi tiéu, va quan ly chi phi nhirng khoan
muc nay, dam bao chung khoéng vuot qua gia tri giao khoan. Cong ty chiu
trach nhiém vé céc khoan muc khong giao khoén, déng thoi gidm sat vé ky
thuat va chat lugng cong trinh.

3.2.2. Thuc trgng xay dwng dinh mic va ldp die todn chi phi sin xudt tai
cong ty

Trong diéu kién kinh doanh hién nay, cac doanh nghiép xay lap néi

chung va Cong ty Cb phan xay dung s6 4 Thing Long néi riéng dé ton tai va
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phét trién can phai c6 chién luge san xuat kinh doanh hop 1y, phai c6 nhitng
du kién chi tiét, cu thé cho tirng cdng trinh, hang muc cong trinh s3 thi cong.
Diéu ndy c6 nghia |a cac doanh nghiép xay lap phai thuc hién lap du toén chi
phi cho tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh sau &6 chi tiét cho tirng cong
viéc xay lap cu thé. Viéc |ap du todn ndy d& dugc thuc hién tot tai Cong ty C6
phan xay dung sb 4 Thing Long, nd da gilp cho cac nha quan |y doanh
nghiép c6 dugc nhirng théng tin vé ké hoach xay 1ap thi cong cho tirng cong
trinh, hang muc cdng trinh trong tirng thoi gian cu thé, danh gia dugc tinh
hinh thuc hién c&c chi tiéu chi phi da du kién dé tir d6 c6 nhitng giai phap
nham phét huy, khai théc nhitng kha nang tiém tang cua tirng doi thi céng, cua
doanh nghiép.

Hién nay, cong ty co phan xay dung s6 4 Thing Long chua xay dung
hé théng dinh muac riéng, ma ap dung hé théng dinh mirc chung caa nganh.
Cu thé nhu sau:

- binh mtc vé lugng: cong ty ap dung hé thdng dinh mic do Bo xay

dung ban hanh. Hé théng dinh mac nhu dudi day.

STT S6 hiéu Ngay Ghi chu

|. Pinh mirc dy toan xay dwng cong trinh - Phan Xay dwng

Tuong tu dinh mirc dy toan xay dung
cong trinh ban hanh kem theo Qb
1776/BXD- ,
1 VP 16/08/2007 | s6 24/2005/Qb-BXD. Xem Bang so
sénh sy thay d6i1776/BXD-VP va

24/2005/Qb-BXD

2 1091/Qb- 26/12/2011 | B6 sung cong t&c xdy gach bing vat
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BXD liéu khéng nung
Str dung dinh mirc du toan xay dung
cong trinh kém theo theo QP 6
1172/Qb- 1172/Qb-BXD chi phi nhan céng con
° 26/12/2012 - i _ 9 cond
BXD tac ba matit giam 70% so vai sir dung
dinh mac cong bd theo cong van sb

1776/BXD-VP
Xt Iy nén dat yéu kho bai, nha may,
duong giao théng,... B6 sung moi
588/QD- chuong XII - Céng tac boc xép, van
29/05/2014 . _ _ S
BXD chuyén cac loai vat liéu va cau kién xay

dung bing 6 t6 (M& hiéu AM.11000
dén AM.33000)

I1. Pinh mitc dur toan xay dwng cong trinh - Phan Lip dit

Tuong tu dinh mirc dy toan xay dung

1777/BXD-
VP 16/08/2007 | cong trinh ban hanh kem theo Qb

sb 33/2005/QDb-BXD

Stra doi toan bo chuong |: Lap dat hé
1173/Qb- . . R NI ;
BYD 26/12/2012 | thong dién trong cong trinh cdng bo

kém theo CV sb 1777/BXD-VP
587/QD- Thay thé, sra d6i bo sung nhiéu cong

29/05/2014 , ) _

BXD tac thuoc chuong Il: Lap dat cac loai
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bng va phu tung

I11. Pinh mirc dur todn xay dung cong trinh - Phan K hao sat

Tuong tu dinh mirc du toan xay dung
1779/BXD-
1 16/08/2007 | cong trinh ban hanh kem theo Qb

VP ,
s 28/2005/QD-BXD

IV. Pinh mirc dw toan xay dwng cong trinh - Phan Sira chira

M hiéu dinh mtc 4 s6 bat dau bang
1778/BXD- chit X. Tuong tu dinh mirc du toan xay
1 16/08/2007 )
VP dung cong trinh ban hanh kem theo Qb
sb 29/2000/QP-BXD
1129/QDb- M4 hiéu dinh mtc 5 sd bat dau bang
2 07/12/2009
BXD chir S

- binh mutc vé gia: Bo xay dung khdng ban hanh hé théng dinh mirc vé
gia Khi lap du toan cong trinh, cong ty dp dung cac dinh mirc do s xay dung
cac dia phuong co cong trinh thi cong ban hanh.

* Lgp dw todn chi tiét cho tirng cong trinh, hang muc cdng trinh

Cong viéc 1ap du todn chi tiét cho cac cong trinh, hang muc cong trinh
nhu vay doi hoi cong tac tap hop chi phi san xuat thyc té phét sinh phai duoc
thuc hién theo tirng khoan muc chi phi d¢é c6 thé dé dang kiém tra, giam sét
tinh hinh thuc hién du toan chi phi. Trong Cong ty C6 phan xay dung sb 4
Thang Long, viéc lap du toan cong trinh, hang muc cong trinh dugc phong k¥

thuat — thi cdng chiu tréch nhiém, cong viéc duoc khai quat qua cac budc sau:
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- Buoc 1: Xéc dinh khdi lwong cong trinh, hang muc cong trinh (trong
d6 nguoi 1ap du todn phai boc tach khdi lwong cdng viéc cho tirng cong trinh,
hang muc cdng trinh tir thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong).

- Buoc 2: Can ctr vao dinh mirc do Bo Xay dung ban hanh va cac don
giado cac So Xay dung cua céc tinh thanh ban hanh can ctr trén dinh mic do
Bo xay dung ban hanh, can cir vao dinh mirc ndi bd doanh nghiép dugc xay
dung, tién hanh x&c dinh du todn chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép, chi phi may thi cdng, chi phi san xuat chung.

- Budc 3: Xéc dinh chi phi chung va thu nhap chiu thué tinh trudc theo
quy dinh cta Bo xay dung.

- Burdc 4: Lap céc bang tong hop du toén kinh phi cong trinh, hang muc
cong trinh

* XAac dinh tong du toan cong trinh

Tong du toan cdng trinh 1& tong mac chi phi can thiét cho viéc dau tu
xay ding cong trinh thudc du an dugc tinh todn cy thé & giai doan thiét ké ky
thuat thi céng. Tai Cong ty, tong du todn cho cdng trinh thi cdng dugc xéc
dinh bao gom:

- Chi phi xay dung duoc lap cho cac cong trinh chinh, céng trinh phu
trg, cac cong trinh tam phuc vu thi cdng. Dy toan chi phi x&y dwyng gom: chi
phi tryc tiép, chi phi chung, thu nhap chiu thué vathué GTGT.

- Chi phi thiét bi bao gom chi phi mua sim thiét bi, chi phi lap dat thiét
bi vathi nghiém, hiéu chinh (néu co).

- Céc chi phi khéc nhu: chi phi thi tuyén kién trdc, chi phi khao sét xay
dung, chi phi thiét ké cong trinh, chi phi 1ap dinh mirc, don gia va céc chi phi
can thiét do nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh bé sung cho ph hop.

- Chi phi du phong duoc xac dinh theo ty 1¢ % trén tong chi phi xay dung,
chi phi thiét bi va chi phi khéc, nhung t6i da khéng quéa 10% céc cong trinh
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thuoc du & nhém A va B, 5% ddi vai céc cong trinh thudc du an nhém C.

Gia tri du todn xay lip cong trinh tai Céng ty C6 phan xay dung sd 4
Thang Long dugc xay dung dua trén ndi dung tirng khoan muc chi phi caa
tong du toan cong trinh. Pay 1a co s& dé doanh nghiép xay dung, 1ap ké hoach
khdi luong cong tac xay lap, 1a can cu dé tinh két qua kinh doanh caa doanh
nghiép va dé kiém tra chi tiéu gia thanh xay lap caa doanh nghiép. Sau khi trir
di phan thué vala dinh mac, doanh nghiép xay lap xac dinh dugc gia thanh
du toan xay lap cong trinh.

Trich din s6 liéu du toan cong trinh tram Rada du béo thoi tiét Pleiku,
hang muc cong trinh Nha lam viéc

- Can ¢t ban vé thi cong, ho so thiét ké ky thuat, don gia cua tirng hang
muc cdng trinh ctia so xay dung tai dia diém xay dung cong trinh, cong ty tién
hanh 1ap bang tong hop du toan cong trinh. Bang tong hop du todn cong trinh
cung cap cho nha quan ly s liéu tong hop vé toan bo du todn cac chi phi phét
sinh khi thyc hién xay dung cong trinh (Phu luc 01)

- Tién hanh Iap bang tong hop du toan chi phi xay dung cho cong trinh,
hang muc cong trinh, trong d6 dua ra cac s liéu vé chi phi vat liéu, chi phi
may thi cong, chi phi chung véi khdi lugng cong viéc cu thé cho tirng hang
muc cong trinh (Phu luc 02)

- Can cir vao gia xay dung tai dia diém xay dung, khdi lugng thi cong
cong trinh, 1ap bang gid xay dung hang muc céng trinh, trong d6 néu ra sd
liu chi tiét vé gia vat liéu, nhan cong, may thi cong dbi véi tirng hang muc
cong trinh theo khéi luong cong viéc (Phu luc 03)

- Lap Bang don gia chi tiét xay dung hang muc cong trinh (Phu luc 04)

. Déi v&i Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Poi thi cdng can cir vao bang tong hop chi phi thiét bi céng trinh (Phu

luc 05), bang tong hop vat tu va chénh léch gia do phong ké hoach cung cap
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(Phu luc 06) va nhu cau thyc té khi thi cong cong trinh béo vé cho phong ké
todn, phong ké toan kiém tra gia thi truong, tién hanh khao sét lya chon nha
cung cap, dé kip thoi cung cap vat tu téi cong trinh

. P6i véi chi phi nhan cong truc tiép

Phong ké hoach 1ap Bang tinh don gia nhan cong (Phu luc 07) dé
phong ké todn [am can c tra lwong cho ngudi 1ao dong

. P6i véi chi phi may thi cong

Xay dung bang tinh don gia ca may (Phu luc 08), Bang bu gia nhién
liéu va luong tho lai may hang muc cong trinh (Phu luc 09)

- Lap Bang Chi phi du phong cho cong trinh (Phu luc 10)
3.2.3. Thuc trgng xéc dinh chi phi cho céc déi tweng va trung tam chi phi
sin xudt tai cong ty
3.2.3.1. X&c dinh chi phi cho cac déi tuwong

Xuat phét tir dic diém riéng cua nganh xay dung va cia cac san pham
xay 1ap 1& c6 quy trinh san xuat phirc tap, thoi gian xay dung lau dai, san
pham san xuat ra la don chiéc va cé qui md 16n lai ¢ dinh tai mot dia diém,
noi san xuat ciing 1a noi tiéu thy... cho nén @é dép tng duoc nhu cau caua nha
quan ly, ddi tuong chiu CPSX dugc Cong ty x&c dinh 1a tirng cdng trinh, hang
muc cdng trinh. Phuong phdp xéc dinh chi phi sir dung tai Cong ty C6 phan xay
dung sb 4 Thing Long |a phuong phép truc tiép theo tirng cdng trinh, hang muc
cong trinh, c&c chi phi san xuat bao gom: Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi
phi nhan cdng truc tiép, chi phi may thi cdng, chi phi san xuat chung.

. Ké toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép:

Nguyén vat liéu sir dung cho xay dung hang muc cong trinh nao phai
duoc tinh truc tiép cho hang muc cong trinh d6 trén co s chirng tir goc theo
sb lugng thuc té da sir dung va theo gia xuat kho thuc té 1a gia dich danh.

Néu da duoc cdng ty khodn chi phi nguyén li¢u, vat liéu, cac doi dugc
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chi dong tu ky hop dong mua vat tu. Khi ¢6 nhu cau mua vat tu, cac doi 1ap
yéu cau tam ung tién mua vat tu, cdng ty chuyén khoan cho d6i, viéc mua
hang duoc tién hanh. Hang hoéa nhan vé dugc can bo ky thuat kiém tra vé ky
thuat, tha kho kiém tra vé sd luong, va tién hanh lap phiéu nhap kho. Céan bo
théng ké ¢ doi tap hop hda don, bién ban giao hang, phiéu nhap kho, 1am yéu
cau dé nghi thanh toan tam uang va chuyén vé cong ty.

Néu doi khéng duoc khodn gon chi phi mua nguyén liéu, vat liéu, thi
toan bo cong viéc phé duyét mua bén, ky két hop dong, thanh toan dugc cong
ty thuc hién.

Do dic diém caa nganh x8y dung co ban va dic diém cua san pham xay
lap la dia diém phét sinh chi phi ¢ nhiéu noi khéc nhau, dé thuan tién cho viéc
x8y dung cong trinh, tranh van chuyén tn kém nén cong ty tién hanh t6 chirc
kho vat liéu ngay tai chan cong trinh va viéc nhap, xuat vat tu dién ra ngay tai
d6. Céc d6i hau nhu khéng tién hanh du trir, nguyén vat lieu mua téi dau
duoc xuat dung luén téi do.

Can ci vao nhu cau s dung nguyén liéu, vat liéu, doi xi nghiép chu
dong viéc mua ban vat tu. Vat tu mua vé sau khi dugc kiém dém sd lugng,
kiém tra chat luong, thi kho Iap phiéu nhap kho, va dong thoi ban giao toan
bo khdi luong trén cho doi thi cdng. Pinh ky, vao cudi mdi quy, nhan vién
théng ké tap hop chang tir (hda don, phiéu nhap kho, bién ban ban giao vat
tu) va lap thanh todn tam tng chuyén vé phong ké todn cong ty.

Phong ké toan, sau khi nhan day du chang tir, tién hanh kiém tra, va ghi
so ké todn. Ké toan hach toan nghiép vu trén phan mém may tinh ghi nhan bt
toan No TK 621/ C6 TK 331.Sau khi hoan thanh cac cong viéc trén, phan
meém tu dong chuyén ghi so chi tiét TK 621 (Phu luc 11), so cad TK621

Ké toan chi phi nhan cong truc tiép:
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Cong ty hién &p dung hinh thtc tra lwong theo san pham (lwong khoén)
dbi vai bo phan truc tiép thi cong xay dung cong trinh. Cong viéc dugc giao
khoan cho ddi xay dung.Tuy thudc vao nhu cau nhan cdng cho tirng thoi ky,
d6i xay dung chi dong diéu dong nhan cong cho hop ly. Nhan vién ky thuat
dén dbc lao dong thuc hién phan viéc duoc giao dung tién do va ky thuat.Can
ctr vao don gia cong |am viéc, va sb cong nhan vién thong ké ghi nhan trong
thang, dé tinh toan ratién luong cia mdi lao dong

Hang ngdy, nhan vién thong ké co tréch nhiém ghi nhan tinh hinh lao
dong trén bang chim cdng. Cubi théng, doi tién hanh nghiém thu khdi luong
giao khoén dé tinh toan ra tong tién luong khoén cua toan dsi. Bon gia tién
lwong cho mdi ca nhan duoc tinh trén co s& phan b tong tién lvong khoan
trén tong sd cdng lam viéc quy doi theo hé sb. Ké toan 1ap bang tinh lwong
cho bo phan nhan cong truc tiép va hach todn chi phi nhan cong truc tiép trén
phan mém ké toan, phan mém tu dong |én s chi tiét tai khoan 622 (Phu luc
12) va sd céi TK 622.

. Ké toan chi phi may thi cong:

Poi véi may thi cdng thué ngoai: Do sb luong may thi cdng con han
ché, khong thé dap trng toan bo nhu cau s dung, Cong ty cho phép céc doi
thué ngoai may thi cong. Viéc thué ngoai thuong duogc thuc hién dudi hinh
thire khodn gon, thué theo khéi lugng cong viéc. Tuy nhién doi xay dung phai
dam bao gia thué dudgi gia tri giao khoan. Poi thi cong duoc ty quyéen ky két
hop dong vai bén thué may, va lya chon hinh thirc thanh todn bang tam tng
hodc qua chuyén khoan cua cong ty.

Quy trinh tam &ng tai céng ty gom céc budc: Doi yéu cau tam tng.
Phong tai chinh — ké toén tai cong ty kiém tra ching tir, va thuc hién tam tng.
Khi nghiép vu phé sinh, nhan vién théng ké cd tréch nhiém tap hop hop

ddng, bién ban nghiém thu cdng viéc, hda don, va lam thanh toan tam ung. Ké
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todn tai cong ty kiém tra chang tir (hda don, hop dong, va nghiém thu khdi
lugng cdng viéc), thanh toan tam &rng cua doi, dinh khoan bat toan No 623/Co
141, hach toén trén phiéu hda don dich vu - Phan hé phai tra.

Poi véi chi phi may thi cdng cia cong ty: Céac chi phi thuong xuyén
lién quan téi may thi cong ciing duoc cong ty khoan gon cho doi quan ly. Khi
c6 nhu cau sir dung may thi céng, cac doi giri yéu cau vé phong vat tu, cin ctr
vao day, phong vat tu thuc hién diéu chuyén may. Poi thi cong cd tréch
nhiém quan ly, bao quan may thi cdng, ghi chép hang ngay tinh hinh st dung
may trén “Nhat trinh sir dung may”.

- Chi phi nhién liéu, dich vu, va bang tién khéc lién quan tgi may thi cong:
duogc tap hop truc tiép cho tirng cdng trinh. Chi phi phét sinh, duoc y&u cau
thanh toén tai cong trinh ndo thi ghi nhan cho cong trinh d6. Nhan vién kinh té
tap hop céc ching tir. Binh ky, giri phong ké toan dé thanh toan tam ang. Can ctr
vao cac chizng tir ndy, ké todn hach toan bit todn No TK 623/ C6 TK 141.

- Chi phi khdu hao mdy thi cong: Méy thi cong tai cong ty dugc khau
hao theo s6 ca mdy hoat dong. Cudi ky, cac doi chuyén “Nhat trinh sir dung
méy” vé phong ké todn cong ty, sau khi d6i chiéu véi sb lieu ghi chép tai
phong vat tu, ké toan tinh toan khiu hao cua may thi cdng cho tirng cong
trinh. Trudng hop, sd camay sir dung thap hon sé ca mdy dinh muc, thi phan
chénh léch dugc ghi nhan vé tai khoan 632.

Tai cong ty ¢ phan xay dung sb 4 Thing Long, phan 16n céc chi phi st
dung may thi céng déu da xéc dinh dugc truc tiép cho tirng cdng trinh, hang
muc cong trinh. Mt sb chi phi lién quan téi nhiéu cong trinh nhu chi phi sta
chita |én mdy thi cdng, chua duoc cong ty phan bd cho céc cong trinh hop 1y,
ma duoc tinh toan bd cho cong trinh ma may thi cong dang hién hiru tai thoi
diém phét sinh chi phi sira chira.

Ké toan sau khi cap nhat sd liéu, phan mém tu dong 1én s chi tiét tai
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khoan 623 (Phu luc 13), s ca TK 623

. Ké toan chi phi san xuat chung:

Tai Cong ty C6 phan xay dung sé 4 Thang Long, viéc xéc dinh chi phi
san xuat chung tuan thi nguyén tic nhitng chi phi caa cong trinh ndo thi tap
hop truc tiép cho cong trinh, hang muc cdng trinh do.

Chi phi san xuat chung dugc khoan cho doi thi cong. Bi véi hinh thic
ndy, cac khoan muyc chi phi phét sinh cho céc cong trinh tai cac doi co thé
duoc bu ddp cho nhau nhung tong chi phi cua cac khoan muc d6 khdng dugc
vuot qua gia tri giao khodn. Nhan vién théng ké tap hop céc khoan chi phi phét
sinh trong ky, dinh ky 1ap gidy dé nghi thanh todn tam tng va gui vé cong ty.
Cin cir vao day, ké todn ghi nhan chi phi. Chi phi san xuat chung bao gom:

- Chi phi nhan cong: Bao gém luong ciia nhan vién quan ly doi cong
trinh, cac khoan trich theo lwong cua nhan vién quan ly doi, va lao dong truc
tiép. Nhan vién quan ly doi cdng trinh duoc tinh lwong theo thoi gian. Hang
ngady, nhan vién théng ké & doi co tréch nhiém ghi nhan tinh hinh lao dong
tai tirng cdng trinh. Cudi ky, nhan vién thong ké tap hop bang cham cong va
gui vé cong ty. Phong ké todn tap hop ching tir va tinh lwong cho bo phan
quan ly.

Poi thi cong co thé dugc giao khoan xay dung moét hay nhiéu cong
trinh cung ldc. Cung vai @06, bo phan quan ly cia doi thi cong ciing phai tham
gia quan 1y nhiéu cong trinh. Khi nay, chi phi luwong va bao hiém caa nhan
vién quan ly doi dugc phan bb theo sb ngay cong thuc té tai cong trinh.

Can cir vao bang phan bb tién luong, bao hiém theo sd ngay cong thuc
té, ké todn ghi nhan chi phi cho tirng cdng trinh, hang muc céng trinh. Phiéu
hach todn 1a phiéu ké toan tong hop — Phan hé ké toan tong hop.

- Chi phi NLVL: La céc chi phi vé vat liéu phuc vu chung cho ca doi

thi cdng. Tai cong ty cd phan xay dung sd 4 Thang Long, viéc x&c dinh chi
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phi nguyén vat liéu sir dung cho hoat dong san xuat chung van chua thyuc su
hop ly, toan b chi phi nay dugc ghi nhan vao tai khoan 621 — Chi phi nguyén
vat liéu tryc tiép.

- Chi phi c6ng cu dung cu: La céc chi phi vé cdng cu, dung cu san xuat
dung cho dai thi céng, bao gom cubc, xéng, dung cu bao ho lao dong, cop
pha,...Tai cdng ty cd phan xay dung sb 4 Thiang Long, ké toan khdng theo ddi
chi tiét tinh hinh nhap xuét, va quan ly sd ton caa céc loai cong cy, dung cu
trén. Khi phét sinh nhu cau, di thi cong cha dong Ién ké hoach mua hang, va
tap hop chang tir, |am thanh todn tam ung vé cong ty. Ké todn cong ty kiém
tratinh hop ly caa chang tir, va phan bé mot [an vao chi phi No TK 6273/ C6
TK 141.

- Chi phi dich vu mua ngoai, va chi phi bang tién khéc: Bao gom céc
chi phi vé dién, nudc, va céc chi phi khéc,... phuc vu cho doi thi cong. Khi
nghiép vu kinh té phét sinh, ké toan tap hop day du chang tir, dinh ky, 1am
thanh toan tam tng guri vé cong ty. Can ctr vao céc chitng tir ndy, ké toan ghi
nhan chi phi.

Ké toan tién hanh cap nhat sb liéu va két xuat so chi tiét tai khoan 627
(Phu luc 14), sd céi tai khoan 627

- Phuong phap tinh gia thanh:

Néu d6i tuong tinh gia thanh 1a tirng cbng trinh, hang muc cdng trinh
hoan thanh ban giao thi gia thanh cong trinh |1a tong chi phi dugc tong hop
cho cdng trinh, hang muc cong trinh do.

Néu cong trinh dugc ban giao theo diém dirng ki thuat, thi cong ty &p
dung phuong phép tinh gia thanh gian don dé xac dinh gia thanh san xuat cua

khdi lugng hoan thanh dé.
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Gia thanh thyc té CPSX thucté ~ CPSX thyc t¢  CPSX thuc té
KLXL hoan = cuaKLXL do + cua KLXL phat - cia KLXL do
thanh trong ky dang dau ky sinh trong ky dang cudi ky

3.2.3.2. Xac dinh trung tam chi phi

Tai Cong ty Cb phan xay dung sd 4 Thing Long, trung tam chi phi san
xuat dugc to6 chirc theo mé hinh cac doi thi cong. Poi truong doi thi cong
cong trinh truc tiép kiém soét va chiu trach nhiém vé céac khoan chi phi san
xuat. Trung tdm chi phi san xuat cé nhiém vu 1ap ké hoach, tién do thi cong
va thuc hién thi céng theo du todn céc cong trinh da cam két tién do véi chu
dau tu; theo ddi va quan ly vat tu, nhan cong, may, thiét bi mot cach hiéu qua
va tiét kiem. Dé cac nha quan tri co thé phan tich, ¢anh gia viéc kiém soét
tirng loai chi phi ca vé sb lugng, chat luong cua tirng hang muc cdng trinh,
trung tam chi phi can phai 1ap cac béo céo théng tin vé chi phi: béo céo chénh
léch chi phi, b&o céo chi phi caa tirng hang muc céng trinh, doi xay lap, béo
céo tong hop tinh hinh thie hién chi phi toan cong trinh.
3.2.4. Phan tich bién déng chi phi dé kiém soat chi phi s@n xudt tai cong ty

Pé thay rd tinh hinh thyc té vé quan tri chi phi va gia thanh céc doanh
nghiép phai tién hanh phan tich bién dong caa tirng khoan muc chi phi gitta
thuc hién véi du todn cuatirng san pham. Dya trén viéc danh gia bién dong vé
lwong va gia cua cac khoan muc chi phi san xuat, ké toan phan tich nguyén
nhan cua viéc tang giam chi phi. Chi phi bién dong ting co thé do anh huang
duong cua nhan té gia nhu: gia nguyén vat liéu truc tiép dau vao tang, ting
gia nhan cong truc tiép, hoac anh huong duong cia nhan té lugng nhu: luong
nguyén vat liéu truc tiép ding cho san pham ting, tang thoi gian lao dong truc
tiép. Chi phi san xuat giam co thé do: gid nguyén vat liéu dau vao giam, gia
nhan codng truc tiép giam, hoic do anh hudng am cua nhan té lwgng nhu:

lwong nguyén vat liéu truc tiép dung cho san pham giam.
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Trong thoi gian nghién ciru, khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc
tiép tai cong ty bién dong taing nhung cdng ty khdng chu trong di vao phan
tich chénh Iéch, tim ra nguyén nhan va dua ra giai phdp ma chi chi trong vao
viéc tinh toan so lieu chénh léch gia (Phu luc 06)

3.2.5. Xay dung hé théng béo céao quan tri chi phi sdn xudt

Céc bdo céo quan tri ndi chung, va béo céo ké toan quan tri chi phi noi
riéng co vai tro rat quan trong déi véi nha quan ly. N6 cung cap théng tin can
thiét & nha quan tri 1ap ké hoach diéu phéi vakiém tra cac hoat dong san xut,
kinh doanh trong ky. Céc béo céo nay |1a théng béo cho phép ho dua vao dé dua
ra.quyét dinh quan tri n6i chung vaquyét dinh quan tri chi phi n6i riéng.

Thuc té 1atai cdng ty co phan xay dung sd 4 Thang Long, viéc to chic 1ap
b&o céo quan tri van chua dugc quan tam. Cong ty da tién hanh mot sd béo céo
nhung céc béo céo ndy mai chi duirng lai & viéc cung cap thong tin qué khi, cha
chua di sdu phan tich, du béo. Mot s6 béo céo thudng xuyén tai cong ty &

- B4o céo tong hop chi phi san xuat va gia thanh cong trinh (Phu luc
15): Béo céo nay duoc 1ap dinh ky hang quy va khi cé yéu cau coa lanh dao
cong ty, cho biét tong chi phi va gia thanh san xuat caa céng trinh, hang muc
cong trinh. B&o céo gilp cho 1anh dao cong ty cd thé biét duoc loi nhuan thuc
té co hiéu qua hay khdng dé co phuong én diéu chinh chi phi va gia dau thau
cho phu hop.

_ Bién ban kiém ké khéi luong xay I3p hoan thanh (Phu luc 16): Bo
céo do doi truong doi thi cong 1ap va thuc hién chi tiét cho tirng cong trinh.
Noi dung béo céo 1a khéi lugng cong viéc hoan thanh trong ky gitp cho |anh
dao cong ty biét rd tién d6 cong trinh tir ¢6 dua ra phuong phép chi dao cu thé
dam bao cong trinh hoan thanh ddng tién do.

- Béo céo chi phi san xuat cia cong trinh theo tirng khoan muc (Phu

luc 17): Béo céo nay duoc lap dinh ky hang thang va theo yéu cau cua lanh
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dao cong ty. B4o céo cho biét chi phi san xuat caa cong trinh, hang muc cong
trinh dén ky béo céo |a bao nhiéu, chénh [éch véi du toan nhu thé néo.
3.2.6. Thuc trang phan tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh tai cong ty

Y &u cau caa viéc phan tich chi phi 1a gitp cho nha quan tri nhan thic
va dénh gia dugc sy bién dong cua tirng loai chi phi, tir d6 dé ra cac giai phép
phl hop 1am giam chi phi, 1a co s dé ha gia thanh va ting doanh thu cho
doanh nghiép. Xuat phét tir tim quan trong d6, cac doanh nghiép can tién
hanh phan tich cac ndi dung theo yéu cau quan ly vai phuong phép pht hop.
Cong ty Co phan xay dung sd 4 Thing Long da c6 sy phan tich chi phi san
xuat phuc vu viéc ra quyét dinh kinh doanh. Trong céc trudng hop Cong ty
quyét dinh lra chon to chuc thi cdng hay thué nha thau phu, lya chon gia dau
thau cdng trinh, dy &n, ... thi phan tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh 1a rat
can thiét doi véi Ban 12nh dao cong ty.

Truong hop quyét dinh tu té chac thi cdng hay thué nha thau phu: San
pham xay lap dugc chia thanh nhiéu hang muc cong trinh nén thuong phét
sinh quyét dinh nén tu t6 chac thi cdng tat ca cac hang muc cong trinh hay
thué nha thau phu dé thuec hien mot s hang muc nao d6. Do khdng du ning
lwc thi cdng & mot hang muc ndo do, hodc khoéng dép tng tién d6 cua chu dau
tu ma céng ty can quyét dinh lya chon thué nha thau phu. Trong truong hop
nay dé ra quyét dinh phl hop, cong ty can phan tich thong tin vé phan doanh
thu va chi phi chénh léch gitta hai phuong én so voi gid du thau, phuong én
nao co lgi nhuan cao hon s¢ dugc cong ty uwu tién.

Truong hop lua chon gid dau thau cong trinh, dy &n: San pham xay lap
thuong duoc xéc dinh gia sau khi khao sét thuc té, nghién ctru hd so va gia
chao cua chu dau tu. Doanh nghiép ndo duara gia dau thau thip hon s3 triing
thau. Bai tinh chit dic thu caa doanh nghiép xay lap |a thudng phét sinh céc

khoan chi phi ngoai du kién ban dau, vi thé cong ty can phan tich vatéi thiéu
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hoa dugc khoan chi phi ndy dé dua ra gia dau thau pht hop nhat.
3.3. Panh gia thuc trang ké toan quan tri chi phi san xuat tai cong ty co
phan xay dwng sb 4 Thiing Long

Qua viéc khao sét tai Cong ty C6 phan xay dung sd 4 Thang Long xung
quanh cbng tac quan tri chi phi san xuat ciing nhu céng tac ké toan tap hop
chi phi san xuat, co thé rit ra nhitng nhan xét co ban sau:

3.3.1. Nhéing két qud dat dwoc

- Thiz nhdt, hé théng ké toan tai chinh duoc cong ty té chic tuong doi
quy ca vatuan tha ché do ké toan trong cac doanh nghiép xay lap. Bo may ké
todn gon nhe, cac phan hanh ké toan phéi hop véi nhau tuong doi chat chg,
ddng bo ¢am bao cung cap théng tin kip thoi cho viéc xé&c dinh két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, co ban d¢&p ung duoc yéu cau quan ly kinh té tai
chinh va quan ly giathanh. Té chtc riéng bo phan ké toan tap hop chi phi san
xuat, tinh gia thanh san pham va bo phan ké toan tong hop, day 1a tién dé
thuan lgi cho viéc xay dung mé hinh ké toan quan tri vé sau.

- Thet hai, thuc hién phan cap quan ly tai chinh cho céc doi thi cong
truc thuoc Cong ty... thuan tién cho viéc quan ly, luu gitt chang tir, dé kiém
tra, kiém soét, giam bét sic ép cong viéc cua phong Tai chinh ké toan Cong
ty vao cudi mdi quy, tir d6 tao duoc sy chi dong cho céac don vi thi cdng ciing
nhu ndng cao tinh than tu chiu tréch nhiém caatirng bd phan trong Cong ty.

- Thir ba, chi phi déu duoc théng nhit phan loai theo tirng khoan muc
chi phi, vi vay thuan loi cho cdng tac ké toén chi phi san xuat, dam bao cho
viéc 1ap béo céo chi phi ¢dp tng yéu cau quan Iy do Nha nudc, Bo giao théng
quy dinh, gitip cho nha quan ly doanh nghiép co6 thé kiém soét duoc tinh hinh
san xuat thuc té, kiém tra viéc thuc hién céc dinh mac chi phi, ké hoach san
Xuat. Cong téc to6 chuc ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham

duoc thuc hién tuwong déi khoa hoc, dbi tugng tap hop chi phi 1a cac cong
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trinh, hang muc cong trinh da phan anh duoc dic thu san xuat kinh doanh cua
loai hinh doanh nghiép xay lap dong thoi dép ung duoc yéu cau quan Iy ma
doanh nghiép dat ra.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, cong tac ké toan chi phi san xuat va
gia thanh san pham trong Cong ty con ¢ nhirng ton tai nhat dinh.

3.3.2. Nhiing tén tai

Ké todn quan tri da dugc giang day tai Viét Nam da 1au. Thuat ngir ndy
dakhong con lakhéd niém mai mé ddi véi cac nha quan tri doanh nghiép Viét
Nam néi chung ciing nhu céc doanh nghiép xay lapViét Nam n6i riéng. Trén
thuc té t6 chuc ké toan & Cong ty da cd nhirng biéu hién caa ké todn quan tri.
Song ké toan quan tri chua thuc sy duoc sir dung dling véi vai trd quan trong
cta no thé hién:

* Thae nhdt: Vé viéc phan logi chi phi chwra dap ing y&u cdu ké toan
qudn trj chi phi s@n xudt

Céc khoan chi phi trong Cong ty C6 phan xay dung sb 4 Thing Long
hau hét dugc phan loai theo khoan muc chi phi chir chua dugc phan loai theo
céch (ng xir caa chi phi. Vi vay, nhitng théng tin vé chi phi do ké toan tai
chinh cung cip khéng du ddp tng yéu cau phéan tich, ¢anh gia hoat dong
doanh nghiép.

Vi du nhu, ké toén tai c&c cong ty cd thé cung cap mot sb liéu tong hop
céc khoan chi phi san xuat chung thyc té cia mot cong trinh ndo d¢é nhung
khdng cung cap dugc cu thé trong tong sd chi phi san xuat chung dua ra ¢
nhitng chi phi ndo la chi phi san xuat chung cb dinh, nhirng chi phi ndo 1a chi
phi san xuat chung bién d6i. Vi vay, cac nha quan ly doanh nghiép kho co thé
dua ra mot y kién chi dao cu thé dbi vai viéc giam thiéu chi phi san xuat
chung: nén giam khoan phi ndo, noi dung cong viéc nao dé tong chi phi san

xuat chung giam nhung van mang lai hiéu qua kinh té cao.
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Bén canh d6 viéc phan bo chi phi san xuat chung, chi phi st dung may
thi céng co lién quan dén nhiéu cong trinh, hang muc cdng trinh..., chi chon
mot tiéu chuan phan bé duy nhat nhu chi phi nhan cong truc tiép, chi phi
nguyén vat liéu truc tiép cho tat ca cac yéu té chi phi san xuat chung va chi
phi may thi cong (do chua to chirc hach todn chi tiét cac chi phi ndy theo yéu
t5). Viéc lam ndy s3 lam cho gia thanh cia céc cong trinh, hang muc cong
trinh dugc tap hop khdng chinh xéc béi vi chi phi san xuat chung, chi phi méay
thi céng bao gom nhiéu noi dung (yéu td) khéc nhau, chiu anh hudng cua
nhiéu hoat dong khéac nhau va ban than chiing lai bao gom ca cac yéu to vé
bién phi va dinh phi cho nén néu chi lay mét tiéu thic phan bd s3 khdng phan
anh chinh xéac chi phi méy thi cong, chi phi san xuat chung phan b cho tirng
cong trinh, hang muc cong trinh.

Vé cong tac tinh gid thanh hién nay tai cong ty van chua duoc quan tam
ding mirc. Viéc tinh gia thanh chua yéu |1a ¢é dép tng yéu cau kiém tra tir bén
ngodi nhu co quan cap trén, cac ddi tac, co quan thué... do do6 chi dép tng yéu
cau trén goc do ké todn tai chinh. Con ddi véi yéu cau cua ké toan quan tri trong
doanh nghiép xay lap 1& phai cung cap thong tin noi bo thi viéc tap hop chi phi
chua nhanh va chua chinh x&c. Nguyén nhén la do ¢ nhirng khoan phi hach
toan chua ding ndi dung, phan bd chua chinh x&c va hién tai chua c6 mot hé
thong béo céo ké toan quan tri phi hop véi yéu cau 18nh dao doanh nghiép.

* Thep hai: Vé vigc xay dung dinh miec va lgp dw toan

Hién nay, tai Céng ty Cb phan xay dung sd 4 Thing Long, viéc xay
dung, quan ly va st dung dinh muc, du todn chua dép ung dugc yéu cau quan
tri doanh nghiép, hé thong dinh mic va du todn chua day du va dong bo. Viéc
van dung va xay dung cac dinh mac chi phi rat can thiét déi véi Cong ty trong
diéu kién hién nay dé dua ra nhirng cin ci 1am co s cho viéc 1ap du toan va
lam tiéu chuan kiém tra, danh gia két qua hoat dong kinh doanh. Céng ty Cb

phan xay dung sé 4 Thang Long d c6 sy so sanh giira chi phi thuc té véi cac
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dinh muac chi phi, tuy nhién viéc tim ra nguyén nhan chénh Iéch va co cac
bién phap cu thé khic phuc nguyén nhan [am tang chi phi so véi dinh muc, du
toan con han ché. Thuc té chua co don vi ndo trong Cong ty xay dung duogc
hé théng dinh muac dy todn chi phi tiéu chuan hoan thién nhat 1a vé chi phi
cho nguoi lao déng va don gia tiéu chuan. Céc dinh mirc chi phi tai cac cac
don vi thusc Cong ty da dugc xay dung khé cu thé tuy nhién mai chi cho
nhitng cong viéc phd bién, con nhitng céng viéc mang tinh dic thu thi van
chua co dinh mtc va don gia cu thé. Bén canh do thi chu yéu 1a cac b phan
chtrc nang nhu bo phan ké hoach, dinh mirc, ky thuat tién hanh viéc xay dung,
quan 1y va st dung hé thdng dinh muc, du todn thuc té cua cac don vi truc
thuoc ma chua cé sy tham gia hiéu qua cua bd phan ké toan.

Thir ba, Vé vigc xac dinh chi phi cho tieng déi tuweng chiu phi:

Chi phi san xuét tai cong ty dugc xé&c dinh bang phuong phép truc tiép
cho dbi tugng chiu phi 1a tirng céng trinh, hang muc cong trinh bao gom chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi sir dung may
thi cdng va chi phi san xuat chung dugc xéc dinh theo thuc té phét sinh vao
tirng khoan muc va phan anh trén s6 cé céc tai khoan tuong tng: 621, 622,
623, 627 rdi tir d6 tinh ra gia thanh caa tirng cong trinh, hang muc cong trinh
chir chua xdy dung dugc cac bdo céo theo hé thong ké todn quan tri nhu:
phiéu theo ddi chi phi cho tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh, b&o céo gia
thanh cong trinh... nén két thic qua trinh ndy chi dem lai két qua duy nhat 1a
tinh ra duoc gia thanh caa cong trinh, hang muc céng trinh ma chua dua ra
duoc céc thdng tin phuc vu cho muc dich cua ké toan quan tri. Tuy daduara
duoc mot sb béo céo ké todn quan tri ndi chung va béo céo ké todn quan tri vé
chi phi san xuat san pham néi riéng nhung nhin chung chua dugc thiét 1ap
mot cach day da dé phuc vu cho yéu cau quan ly va con mang tinh tong hop,

liet k& mot cach don thuan, hau nhu chi mang tinh chat béo céo két qua cho
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ké toén tai chinh chtr chua thé hién dugc vai trd cung cap théng tin cho ké
guan guan tri.

Thi# twr: Vé cong tac phan tich bién déng chi phi

Cong ty co phan xay dung sé 4 Thang Long d tién hanh t6 chic phan
tich bién dong cac khoan muc chi phi dya trén co so céc dinh mac chi phi da
duoc xay dung va cac chi phi thuc té phét sinh. Tiép theo so sanh giira du
toan va chi phi thyc té dé thay duoc chi phi ndo ting, chi phi nao giam. bdi
coi cdng ty, cong tac ndy chua phan tich dugc cu thé cac nguy@n nhan gay
bién dong chi phi san xuat dé co céac giai phédp tng xir hiéu qua, chua thuc su
duoc quan tm, chua duoc dau tu thue hién mot cach khoa hoc.

Tur d6, nhan thiy cdng tac ké toan cia Cong ty ¢ phan xay dung sb 4
Thing Long d& c6 nhitng biéu hién nhat dinh vé ké toan quan tri nhung mirc
d6 chua chuyén nghiép. Vi vay, Cong ty can phai hoan thién hon nira trudc
hét 1& nhitng van dé con tén dong trong cdng tac ké toan nodi chung, sau dé
dén céc noi dung co ban trong ké toan quan tri néi riéng dé ké toan quan tri
phét huy tac dung, vai trd cia minh cho céc cap quan 1y trong thoi gian téi.

Thir nam: Vé viéc thiét 1gp hé théng béao céo ké toan ngi bé day di,
khoa hoc

Hién nay tai Cong ty Co phan xay dung sé 4 Thiang Long céc béo céo
ké todn trong ndi bd cac doanh nghiép chua thiét 1ap mot cach day du dé
phuc vu cho y&u cau quan ly. Nguyén nhan chi yéu 1a do hién nay Nha nuéc
chua co nhirng qui dinh vé cac biéu mau ké toan quan tri, vi vay viéc thiét ké
ca&c mau biéu ké todn quan tri hoan toan phu thudc vao yéu cau quan ly, kha
nang nhan thac cia méi doanh nghiép ciing nhu phy thudoc vao su huéng dan
cua ban than nganh xay dung.

Nhin chung lai, cé thé thay trong cong tac ké toan cia Cong ty C6 phan

x8y dung s 4 Thiang Long d& c6 nhirng biéu hién nhat dinh vé ké toan quan
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tri tuy nhién mai chi & mic d6 manh nha, so khai ban dau. Vi vay, dé phuc vu
cho céc cap quan ly trong thoi gian téi, can phai hoan thién hon nita trugc hét
vé nhitng sai sot con ton dong trong cdng tac ké toan néi chung, sau dén céc
ndi dung co ban vé t6 chirc ké toan quan tri.

Nhin chung lai, cé thé thy trong cong tac ké toan ciaa Cong ty C6 phan
x8y dung s 4 Thiang Long d& c6 nhirng biéu hién nhat dinh vé ké toan quan
tri tuy nhién mai chi & mic d6 manh nha, so khai ban dau. Vi vay, dé phuc vu
cho céc cap quan ly trong thoi gian téi, can phai hoan thién hon nita trugc hét
vé nhitng sai s6t con ton dong trong cdng tac ké toan néi chung, sau dén céc
ndi dung co ban vé t6 chirc ké toan quan tri.

Thi sau: Vé té chirc bg may ké toan

T6 chirc bo méy ké toan 1a mot noi dung hét sic quan trong lién quan
dén viéc phan cong va sir dung lao déng, quan hé gitra bo phan ké toan va céc
b6 phan khéc vatuy theo quy mo, dia ban hoat dong ma cong ty lua chon hinh
thic t6 chirc ké todn vira tap trung vira phan tan. Nhin chung bo méy ké toén
cua doanh nghiép xay dung hién nay gom céac bo phan chinh sau: Bo phan ké
todn tong hop, ké todn TSCD, ngudn von; ké toan ngan hang; ké toan vat
tu...va dic biét ké toén chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham dugc to
chirc & bd phan ké toan tong hop. Bo phan ndy st dung théng tin ¢ cac b
phan khéc. Mit khéc, to chirc bo méy ké todn cua cong ty dugc xay dung
méi chi tap trung vao cong tac thu nhan, xu ly va cung cap thdng tin caa ké
todn tai chinh & chi yéu ma chua quan tam dén viéc thu nhan, xi ly va cung
cap thdng tin cho yéu cau thuoc ké todn quan tri. Trong viéc phan cdng hién
nay chii yéu |a ké toan tai chinh véi noi dung d& duoc quy dinh trong céc van
ban caa Nha nugc. Cong ty con phu thuoc vao sy huéng dan chi dao cua cac
cap quan ly, chua chu dong trong viéc to chie va thuc hién ké toan quan tri

phuc vu cho yéu cau quan tri caa doanh nghiép minh nhu phén tich béo céo
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chi phi, thu nhap theo tirng bé phan san xuat (d6i, cong trudng), phan tich va
rng dung méi quan hé chi phi - khdi lugng - loi nhuan, nhan dién va phéan tich
céc thong tin thich hop cho qua trinh ra quyét dinh. Ton tai ndy da chi phdi
toan bo t6 chirc cong tac ké toan quan tri.

3.3.3. Nhieng nguyén nhan cia thuc trang trén

Tir c&c phan tich trén cd thé dé cap dén mot sb nguyén nhan co ban sau:

Hé thdng ké todn doanh nghiép hién nay van hanh theo ché do ké toan
théng nhat, do Nha nugc ban hanh, ma ché do ké toan hién nay mai chi cap
nhat ¢én noi dung ké todn tai chinh (trong d6 bao gom ca ké toan tong hop va
ké todn chi tiét & mot sb d6i twong). Tuy Bo Tai Chinh d& c6 théng tu huéng
dan thuc hién ké toan quan tri trong cac doanh nghiép, nhung day 1a van dé
maoi va cac doanh nghiép thuc hién véi phuong chdm “vira lam, vira sia’
trong diéu kién sy hiéu biét cua ta vé ké todn quan tri trong nén kinh té thi
truong con nhiéu han ché va ciing chua hoan toan théng nhat. Pay |a nguyén
nhan chinh dan t6i hién trang trién khai ché do6 ké toan doanh nghiép noi
chung va ké toan quan tri ndi riéng con nhiéu han ché.

Trong thuc té hién nay, doanh nghiép chi cht trong dén bo phan ké
toén tai chinh, doanh nghiép ludn coi trong béo céo ké toan tai chinh, vi néu
cham thuc hién cac cong viéc ké toan caa bo phan ké toan tai chinh s anh
huang truc tiép dén cac hoat dong khéc dic biét ¢ goc do vi mo: danh gia tai
chinh va xéc dinh thué cho doanh nghiép.

Trong mdi treong kinh doanh ¢ nuéc ta hién nay thi hiéu qua hoat dong
cua cac doanh nghiép Nha nudce van phu thuoc vao cac quyét dinh, chinh sach
vi md cua Nha nuéc dic biét 1a nganh xay 1dp ma it phu thudc vao trinh do
quan |y cu thé caa doanh nghiép. Trong diéu kién méi truong kinh doanh nhu
vay tat yéu doanh nghiép chi quan tam dén bién dong vi md so vai quan tam

cai tién hoan thién céc hoat dong cua doanh nghiép. Vi vay, khi ndo hiéu qua
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hoat dong SXKD cuaa doanh nghiép phu thuoc cha yéu vao chinh sach quyét
dinh san xuat cua ban than doanh nghiép thi Iic d6 bd méy quan tri doanh
nghiép mai thay rd sy can thiét va gia tri dich thuce cia cac thdng tin kinh té
do ké todn quan tri cung cap tao co sd cho céc quyét dinh kinh doanh. Lic d6
ké todn quan tri thuc sy ¢ chd dirng va duoc coi 1a cdng cu khdng thé thiéu
nham cung cap thuong xuyén théng tin kinh té can thiét cho bo méay quan tri
doanh nghiép.

Thyc té Cong ty C6 phan xay dung sé 4 Thiang Long ciing gap mot vai
kho khan trong viéc trién khai ké todn quan tri do nhiéu nguyén nhan: Chua
phan dinh ré rang ranh giéi gitta hai bo phan ké toan tai chinh vakeé toan quan
tri, chua thuc sy thau hiéu nguyén tic, phuong phép cua ké toan quan tri va su

hudng dan cia co quan cap trén chua cu thé.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 cua luan van da tap trung phan anh khai quét lich sir hinh
thanh, dac diém to chac hoat dong kinh doanh xay lap, thuc trang vé ké toén
quan tri chi phi san xuat tai Cong ty C6 phan xay dung s 4 Thang Long vé
cé&c van dé: phan loai chi phi san xuat; xay dung dinh mic va lap du toén chi
phi san xuat; x&c dinh chi phi cho cac d6i tugng vatrung tam chi phi san xuat;
phan tich bién dong chi phi dé kiém soét chi phi san xuat; xay dung hé thong
béo céo ké toan quan tri, phan tich thdng tin chi phi dé ra quyét dinh. Qua do,
luan vin d& dua ra nhitng danh gia vé thuc trang ké toan quan tri chi phi san
Xuat tai Cong ty C6 phan xay dung sb 4 Thiang Long nhim dua ra céc giai

phap hoan thién trong chuong 3.
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Chwong 4
PHUONG HUONG VA GIAl PHAP HOAN THIEN KE TOAN
QUAN TRICHI PHi SAN XUAT TAI CONG TY CO PHAN XAY
DUNG SO 4 THANG LONG

4.1. Sy can thiét, yéu cau va cac nguyén tac hoan thién ké toan quan tri
chi phi san xuat tai céng ty cé phan xa dung sb6 4 Thiang L ong
4.1.1 S can thiét phdi hoan thién ké toan qudn trj tai Cong ty Cé phdan xay
dung sé 4 Thang Long

Giir vai trd 1a mot cdng cu quan 1y kinh té quan trong, mot bo phan cau
thanh hé thdng cac céng cu quan ly, cin ci vao doi tugng sir dung thdng tin
ké todn, hé théng ké toan duoc phan dinh thanh ké toan tai chinh va ké toan
quan tri. Ké toan quan tri la khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cip théng tin vé
hoat dong san xuat kinh doanh mot cach cu thé, phuc vu cho nha quan ly
trong viéc 1ap ké hoach, diéu hanh, to chirc thuc hién vara quyét dinh quan Iy
hoat dong kinh té tai chinh trong noi bo doanh nghiép. Ké toan quan tri khéng
chi thu nhan xur ly cung cap céc théng tin vé cac hoat dong kinh té d& hoan
thanh, da ghi chép ma con thuc hién viéc thu thap, xir ly, phan tich cac du
todn phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan Iy dang din.

K& todn quan tri lamot bo phan cua cong tac ké todn ndi chung, 1a mot
cong cu quan ly khéng thé thiéu duoc dbi voi cong tac quan tri ndi bé doanh
nghiép, dac biét 1a doi voi cdng tac quan ly chi phi, gidm sét thuc hién céc
chirc nang quan tri nguon luc. Thdng qua ké toan quan tri, cac théng tin vé
hoat dong kinh té tai chinh cua doanh nghiép duoc trinh bay, dién giai mot
céch cy the, ty my, déap (ng yéu cau quan ly theo tirng chi tiéu chi tiét, tirng
bo phan trong doanh nghiép va la co sé cho cac nha quan tri dua ra cac quyét

dinh ddng din trong qué trinh diéu hanh doanh nghiép.
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Mait khéc, trong nhitng nim gan day, véi su phét trién caa nén kinh té
thi truong dinh hudang xa hoi chia nghia co sy quan ly cia Nha nudc cung voi
xu hudng hdi nhap, ca&c md hinh tap doan san xuat kinh doanh, cac cong ty
xuyén qudc gia, da qudc gia hinh thanh va phét trién ngdy cang nhiéu tao ra
su canh tranh quyét liét gitta cac cong ty khéng chi dirng ¢ pham vi trong
nuéc ma ca ¢ tam quéc té. Chinh vi vay, doi hoi cac cong ty, cac doanh
nghiép khéng ngirng cai tién va tirng budc hoadn thién cong tac ké toan nham
dép tng yéu cau quan ly, nhu cau cung cap thdng tin.

Tuy nhién, hién tai ké todn quan tri van dang | mot van dé con mai
mé, chua thuc sy dugc quan tAm, viéc nhan thirc vé ban chat, ndi dung, vai tro
cua ké todn quan tri con nhiéu quan diém khéc nhau, do d6 viéc to chuc ké
toan quan tri trong céc doanh nghiép néi chung vatrong Cong ty C phan xay
dung s6 4 Thing Long ndi riéng chua dugc quan tdm ding muc, cac doanh
nghiép con nhiéu ling tang trong viéc xac dinh mé hinh, céch thuc to chuic
ciing nhu ndi dung cua ké todn quan tri.

Trong céc don vi xay 1ap, quan ly vakiém soét duoc chi phi san xuat |1a
van dé ma cac nha quan tri lubn quan tam, viéc quan ly chat ché chi phi san
Xuat 1a co so dé xéc dinh ding dan két qua, hiéu qua kinh doanh caa doanh
nghiép. Chinh vi vay, viéc hoan thién to chuc ké toan quan tri chi phi san xuat
va tinh gia thanh san pham |1a yéu cau cip béch dat ra cho Cong ty Cb phan
xay dung sb 4 Thiang Long nham quan ly va nang cao hi¢u qua hoat dong
kinh doanh.

4.1.2. Nhitng yéu cdu cria viéc hoan thién ké toan qudn tri chi phi san xudt
tgi CoNng ty Co phan xay dung sé 4 Thing Long

Thez nhdt, phai dam bdo vdn dung hop ly cac van ban hueéng ddn vé té

chize ké toan quan tri do Nha niéc ban hanh.
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Nha nuéc can ban hanh céc van ban hugng dan to chic ké toan quan tri
dé tao diéu kién thuan lgi cho céc don vi thusc Cong ty Co phan xay dung sd
4 Thang Long trong viéc t6 chirc ké toan quan tri. Vé phia minh, cac doanh
nghiép can van dung hop 1y cac vin ban huéng dan caa Nha nugc ban hanh
nham dam bao tién lgi cho viéc kiém tra, gidm sét cia Nha nudc khi can thiét
V6i tu céch 1acha so hitu von.

Thet hai, phdi théa mé@n yéu cau qudn ly kinh té — tai chinh cia Cong ty

Ké toan quan tri nham phuc vu yéu cau cia nha quan tri doanh nghiép
nén phai dua theo yéu cau, doi hoi caa cong tac quan |y kinh té, tai chinh
trong doanh nghiép dé té chirc ké toan quan tri nham dép ang yéu cau théng
tin cy thé. Nhu cau théng tin trong tirng doanh nghiép xay lap 1a khéc nhau,
tirng cap quan tri trong méi don vi ciing khac nhau nén can phai xéc dinh ré
nhu cau dé thiét ké mé hinh ké toan quan tri sao cho thoa mén y&u cau theo
tirng chirc nang trong quan ly doanh nghiép.

Thiz ba, phdi dam bdo pht hop véi déic diém té chirc kinh doanh, té
chize quan 1y, trinh dé va yéu cau quan |y ciia Cong ty.

Mdi doanh nghiép, qué trinh hoat dong kinh doanh c6 nhitng dic diém
khéc nhau vé doi tugng kinh doanh, pham vi, cac phuong thic va hinh thic
san xuat kinh doanh dan dén viéc té chic quan ly kinh doanh ciing khac nhau.
Do d6 ké todn quan tri 1a cong cu phuc vu quan Iy ndi bé Cong ty phai dugc
t6 chac pht hop véi dic diém to chac quan ly, san xuat kinh doanh cua Cong
ty Co phan xay dung sb 4 Thang Long.

Thut tue, phdi dam bao pht hop Véi trinh dé cua déi ngii can bg ké toan,
diéu kién trang bi cac phurong tién ky thugt tinh toan cua Cong ty.

Thiz nam, phdi thé hién tinh ké thira va hoc tdp kinh nghiém cia cac
nwéc ¢ nén kinh té phét trien nhung dong thoi khong gay bién déng lon vé

cong tac ké toan trong Cong ty.
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Y éu cau ndy xuat phét tir chd nén kinh té nudc ta van dong, phét trién
trong xu hudng da phuong hod, qudc té hod, ngdy cang cd nhiéu nha dau tu
nudc ngodl dau tu vao Viét Nam. Ké toan 1a cong cu ghi chép, phan anh kiém
ta, vi vay phai pht hop véi céc thong [¢, chuan muc ké toan qudc té. Nhu vay
trong qué trinh xay dung hé thong ké todn nuéc ta phai ¢d s hoc hoi kinh
nghiém cua cac nuéc trén thé gigi dé ngudi nuéc ngod vao Viét Nam hay
nguodi Viét Nam ra nudc ngod déu cd thé hiéu dugce théng tin ké toan. Ké
todn quan tri chi phi san xuat va gia thanh san pham khéng phu thudc vao céc
théng 18, chuan muc nhung véi tirng phan cong viéc cu thé nhu chi phi, phan
loai chi phi, gia thanh, thu nhap, cac phuong phap phan tich tai chinh ciing
nén phu hop véi tiéu chuan cac nudc trén thé gioi.

Thur sau, phai dam bao tinh khda thi va tinh hiéu qua.

Tinh kha thi coa cac giai phép thé hién kha niang thuc hién cac giai
phép trong thuc té cua Cong ty. Tinh hiéu qua thé hién céc giai phép hoan
thién phai d¢ap ang yéu cau théng tin cia céng tac quan tri, mit khac phai xem
xét ¢én chi phi Cong ty phai bo ra dé co théng tin 6, nghia la viéc lva chon
cac phuong an, giai phdp hoan thién phai dam bao hai hoa quan hé lgi ich va
chi phi trong linh vuc hach todn phai dam bao phi hop véi dic diém té chirc
san xuat, quy trinh cdng nghé, trinh ¢6 chuy@n mon cua doi ngii ké toan trong
Cong ty Cb phan xay dung sd 4 Thiang Long.

4.1.3. Nguyén tidc hoan thién ké toan qudn tri chi phi sin xudt tgi Cong ty
Cé phan xay dung sé 4 Thing Long

Xuat phét tir thuc trang, tinh hinh van dung ké todn quan tri chi phi san
Xuat va gia thanh san pham hién nay cua cac doanh nghiép xay dung & nudc
ta, tinh pho bién cua ké todn quan tri chi phi doi véi cac nudc trén thé gidi,
vai trd, chirc nang, dic diém, ndi dung cua ké toan quan tri, luan vin dé cap

dén mot sb nguyén tic co ban can duoc quéan triét dé dinh hudng cho céc giai
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phép doi mai nham van dung, hoadn thién to chirc ké todn quan tri chi phi san
Xuat va gia thanh san pham.

Nguyén tac thiz nhdt: Té chize ké ton qudan tri chi phi san xudt va gia
thanh sin phdm trong coéng ty phdi diwroc xay dwng va hoan thién trén co sé
xac dinh rd phamvi, gidi han, chirc nang va muc tiéu cua ké toan tai chinh va
ké toan quan tri.

Nguyén tic ndy duoc xay dung trén co sd ly luan, tinh tat yéu khéch
quan cua ké todn ndi chung, sy phan nhanh cua ké toan tai chinh va ké toén
quan tri trong quan |y kinh té. Tir ban chat, vai tro cua ké toan tai chinh va ké
todn quan tri, tir mdi lién hé cua hai loai ké toan |a chiing hoat dong, thu thap
xtr ly thong tin vé cling mdt hién tugng, mot qué trinh kinh té. Chang c6 mdi
quan hé chat ché vé so liéu, théng tin cua ching déu xuat phét tir ching tir
géc, mot bén phan anh tong quét, mot bén phan anh chi tiét, cu thé. Ca hai
loai ké todn déu la cdng cu quan Iy, mot bén quan |y toan doanh nghiép, mot
bén quan |y tirng bo phan cua doanh nghiép. Mat khac, clng xuat phét tir
pham vi, chic ndng, nhiém vu cia mdi loai ké todn, dbi tugng va phuong
phap ap dung cia chung ciing cdé nhitng nét dac trung riéng. Chinh vi vay khi
xay dung hé théng ké toan cua doanh nghiép ndi chung, ké toan quan tri noi
riéng phai giai quyét dugc sy hai hod vé tong thé va chi tiét mot cach khoa
hoc, c6 nghia la ké todn doanh nghiép la céi tong thé bao ham chung ké toan
téi chinh va ké toan quan tri. Gitra ké toan tai chinh va ké todn quan tri phai
xac dinh ré pham vi, giéi han trong viéc thu thap va xu ly thdng tin, trong
viéc gidm dinh, kiém tra dé tir d6 to chirc cac phan hanh ké toan mét céch
khoa hoc, tranh chong chéo, triing 1ap.

Nguyén tac thiz hai: xay dwng va hoan thién ké todn quan trj phdi phl
hop Véi déc diém té chirc san xudt, té chizc quan |y, quy trinh cdng nghé, déic

diém cia sin pham, yéu cdqu va trinh dg quan 1y cia cong ty.
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Phuong an xay dung ké toan quan tri caa doanh nghiép hoic cia nganh
phai dia trén nén tang d& co nhu: t6 chirc san xuat, to chic quan 1y, quy trinh
cong nghé. Bén canh d6 phai xem xét téi mac do, yéu cau quan ly, trinh do
cua cén bo quan 1y, can bo ké toan.

Nguyén tac thiz ba: Té chirc ké todn quan tri chi phi s@n xudt trong
cong ty duwa trén co o ké thira va hoc tap kinh nghiém cia cac niréc cd nén
kinh té th; trieong phét trién.

Nén kinh té nudc ta van dong, phét trién theo xu huéng da phurong hoa,
quéc té hod, ngdy cang co nhiéu nha dau tu nudc ngodl dau tu vao nudc ta va
su hop téc cua nudc ta véi nude ngodi. Ké toén 1a cong cu ghi chép phan anh,
kiém tra vi thé phai pht hop véi céc théng 18, chuan muc ké toan qudc té.
Nhu vay trong qua trinh x8y dung hé thong ké toan ¢ nudc ta phai cé sy hoc
hoi kinh nghiém caa c&c nudc trén thé giéi dé nguoi nudc ngodi vao Viét
Nam hodc ngudi Viét Nam ra nudc ngodi co thé hiéu dugc thdng tin ké toan,
Ké todn quan tri khéng phu thudc vao céc thdng 1€, chuan muc nhung Voi
tirng phan cdng viéc cu thé nhu: chi phi, phan loai chi phi, tinh gia thanh, cac
phuong phédp phan tich tai chinh,...ciing nén phl hop voi cac tiéu chuan coa
CacC nudc trén thé gioi.

- Nguyén tdc thir tu: To chizc ké todn quan tri chi phi sin xudt trong
cong ty phdi tao diéu kién irng dung tin hoc.

Ngay nay tin hoc dugc &p dung rong rai trén tat ca céc linh vuc, vi thé
khi xay dung hé théng ké toan néi chung, ké toan quan tri néi riéng phai tao
diéu kién thuan loi va sir dung triét d¢é thanh tuu cua tin hoc. CO nhu vay
théng tin ké todn s& dugc xir Iy nhanh chong dua ra nhiéu thdng tin hitu ich.
Theo y kién tac gia céac |inh vu sau day can dugc hoan thién:

- Ma céc @i tugng ké toan phai chi tiét, cu thé va khoa hoc.
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- Xay dung va &p dung phan mém ké toén, dép ung yéu cau hé théng
hod théng tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri trén cac so ké toan tong
hop, sd ké toan chi tiét vatrén cac béo céo tai chinh.

- Lap céc bang phan tich trong ké toan tai chinh va ké toan quan tri
phuc vu cho cong tac diéu hanh quan ly trong cong ty.

4.2. Hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty C6 phan xay
dung sb 4 Thiang L ong

4.2.1. Hoan thign viéc phan loai chi phi sin xudt phuc vu cho qudn trj
doanh nghiép

Viéc phan loai chi phi san xuat trong c&c doanh nghiép xay lap cé thé
thie hién theo nhiéu tiéu thac khéc nhau. Mdi céch phan loai chi phi c6 y
nghia va téc dung khéac nhau dén hoat dong quan tri. Bing & mdi géc d6 khéc
nhau, nha quan tri can nhitng théng tin khac nhau vé chi phi san xuat. Vi vay
viéc da dang hoa phan loai chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap la can
thiét nham dép tng dugc yéu cau cua ké toan quan tri.

DPé dép ing yéu cau lap ké hoach, kiém soét va chu dong diéu tiét chi
phi, dinh gia du thau, chiap nhan hay khéng chip nhan hop déng xay dung caa
nha quan tri thi chi phi can duoc phan loai theo méi quan hé caa chi phi véi
khdi lwong hoat dong. Piéu ndy cd nghia mic do cua khdi lwong hoat dong
bién dong thi chi phi s3 bién dong nhu thé ndo, bién dong bao nhiéu va loai
ndo bién dong dé twong tng véi bién dong caa mic d6 hoat dong.

Muc tiéu cua cach phan loai nay latrang bi cho nguoi lap béo cao quan
tri nhitng nguyén tac co ban cua qué trinh ra quyét dinh va phan tich méi quan
hé chi phi - khéi luong (doanh thu) - loi nhuan. Phan 16n qua trinh 1ap ké
hoach va ra quyét dinh phu thuéc vao viéc phan loai chi phi theo cach tng xu

cua chi phi. Nha quan tri mudn cé thdng tin téi vu nhat d¢é dua ra quyét dinh
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sang sudt trong san xuat kinh doanh thi phai thdu hiéu vé cach ang xir chi phi

theo khéi luong hoat dong.

Theo méi quan hé véi khdi luong thi todn bo chi phi san xuat chia

thanh bién phi, dinh phi va chi phi hén hop.

X uat phét tir thyc té hién nay viéc phan loai chi phi trong doanh nghiép

xay lap thanh bién phi — dinh phi — chi phi hdn hop tuong d6i phirc tap. Tuy

nhién c6 thé phan loai chi phi san xuat cua Céng ty C6 phan xay dung sb 4

Thing Long theo céch ang xt cua chi phi mot cach twong d6i nhu sau:

Biéu 4.1- Phan loai chi phi san xuat xay lap theo cach wng xir ciia chi phi

Chi
Khoan muc chi phi Tai Bién | Pinh phi Ghi chu
khoan | phi phi hén
hep
1. Gia thanh san xuat | 632 X
xay lap
2. Chi phi nguyén vat | 621 X CPNVLTT  cau
lidu truc tiép thanh nén gia tri
san pham xay lap
3. Chi phi nhan cong | 622 X Chi phi nhan céng
tryc tiép tryc tiép tham gia
vao hoat dong xay
lap
4. Chi phi s dung| 623
may thi cong
4.1.Nhancong may | 6231 X Nhan c¢OGng sir
dung may thi cong
4.2Nhiénligumay | 6232 X Xang,dau, nhién

liéu khéc phuc vu
hoat dong cua




may thi cong

4.3.Dung cu san xuat | 6233

4.4.Khau hao may thi | 6234

cong

4.5.Chi phi dich vu | 6237

mua ngoai

4.6.Chi phi khac| 6238 Chi phi thué méay

bang tién thi cong ngoai

5. Chi phi san xuat

chung

5.1.Tién luong 6271

5.2.Chi phi vat liéu 6272

5.3.Chi phi dung cu | 6273

lam viéc, sinh hoat

5.4.Khau hao TSCDb | 6274

5.5.Chi phi dich vu | 6277 Chi  phi dién,

mua ngoai nudc, dien thoai,
fax, chi phi kiém
tra chat luong, thi
nghiém vat liéu,...

5.6.Chi phi Kkhéc | 6278

bang tién

4.2.2. Hoan thién phan tich bién dgng chi phi dé kiém soét chi phi sin xudt

Kiém soét chi phi 1& mot van dé quan trong déi véi cac doanh nghiép

xay lap ciing nhu c&c nha quan tri. Doanh nghiép xay lap néi chung ciing nhu

Cong ty C6 phan xay dung sd 4 Thiang Long ndi riéng s& nang cao duoc chat

lwong cong trinh, ha thap gia thanh cong trinh, hang muc cong trinh nho viéc

kiém soét chi phi mot cach hop ly. Ngoai ra, kiem soét tét chi phi thé hién

nang luc diéu hanh, quan ly caa Ban gidm doc nham chdng 18ng phi va that
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thoat tai san cua Cong ty.

Dé t6i thiéu hod chi phi san xuat va tdi da hoé lgi nhuan thi cong ty ¢b
phan xay dung sb 4 Thang Long phai tién hanh phan tich, tim ra nguyén nhan
bién dong cua céc chi phi gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, chi phi sir dung may thi cong.

* Hoan thién viéc phan tich bién dong dé kiém soét chi phi nguyén vat
lidu truc tiép

Phan tich nguy@n nhan chénh Iéch chi phi nguyén vat liéu tryc tiép 1a
tim ra céc tac nhan anh hugng dén bién dong caa chi phi ndy. Bién dong chi
phi nguyén vat liéu truc tiép thuong gan véi bién dong vé lugng va bién dong
vé gia

Bién dong vé lugng co thé do nguyén nhan khach quan |a sy thay doi
hoac bb sung, diéu chinh thiét ké. Hoac, nguyén nhan chu quan 1a do phé di
lam lai, stra chita, gia ¢ cong trinh theo yéu cau k¥ thuat, day 1a nguyén nhan
thudc vé ban than cong ty. Bién dong vé su hao hut nguyén vat liéu con cd thé
do c&c nguyén nhan: trinh dg, thai do trach nhiém cua cong nhan xay dung;
do t6 chuc quan Iy thi céng cdng trinh, do chat lugng vat liéu cung cap, mat
mét trong qua trinh san xuat so dir dung 1ang phi,... Tuy nhién, khi phan tich
bién dong vé luong nguyén vat liéu truc tiép can phai quan tam dén chat
lwong va két cau cong trinh

Bién dong vé gia nguyén vat liéu truc tiép phét sinh vao giai doan mua
hang nén cac nguyén nhan c6 thé 1a do bién dong gia trén thi truong, cudc van
chuyén gia ting, khau té chic thu mua kém. Bén canh d6, can phai quan tam
dén chat luong nguyén vat liéu khi phan tich bién dong vé gia

Tt viéc phan tich nguyén ngan gdy ra nhirng bién dong vé chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, Cong ty can duara cac giai phap nham kiém soét va

han ché nhitng bién dong tiéu cuc lién quan dén chi phi nguyén vat liéu truc
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tiép, nhu sau:

- Kiém soét viéc lya chon nha cung cap: Khi lya chon nha cung cap
cong ty phai xac dinh rd rang nhitng truong hop nao bé phan mua hang lua
chon nha cung cap, nhitng truong hop ndo can dau thau dé lva chon duoc
nhitng nha cung cap véi gia ca thip nhung chat luong tét.

- Kiém soét viéc mua nguyén vat liéu: Cac t6, doi thi cong khi ¢é nhu
cau vé nguyén vat liéu can Iap phiéu dé nghi mua nguyén vat liéu. Phiéu dé
nghi mua nguyén vat liéu phai dugc phong k¥ thuat — thi cdng va phong vat tu
cong nghiép xét duyét dua trén co so xem xét nhu cau va lya chon nha cung
cap, tién hanh ky két hop dong (1ap don dit hang) va giri cho nha cung cap.
Pon dit hang phai dugc ban gidm doc phé duyét.

- Kiém soét viéc giao nhan nguyén vat liéu: Khi nhan hang, phong vat
tu cdng nghiép phai tién hanh kiém tra vé mau méa, chat luong, so luong, thoi
gian dén va cac diéu kién khéc theo hop déng (don dit hang) sau d6 lap béo
c40 giao — nhan nguyén vat liéu. Boi véi nguyén vat liéu nhap kho, thi kho va
bo phan nhan hang cuing ky xac nhan phiéu nhap kho; d6i véi nguyén vat liéu
khdng qua kho phai c6 hoa don ban hang va bién ban nhan hang.

- Kiém soét viéc xuat nguyén vat liéu: Khi xuat kho nguyén vat liéu dé
xay dung, phong kinh té - ké hoach va phong vat tu cong nghiép can phdi hop
dé phan tich va kiém soé chénh léch giira s6 nguyén vat liéu thuc té xuat
dung so véi du toan.

- Kiém soét dir trir va bao quan nguyén vat liéu: Cong ty can xay dung
dinh mirc hao hut nguyén vat liéu, x8y dung hé théng nha kho dam bao cho
viéc bao quan nguyén vt liéu

* Hoan thién viéc phan tich bién dong dé kiém soét chi phi nhan cong
truc tiép

Phan tich bién dong chi phi nhan cdng truc tiép nham dam bao hiéu qua
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viéc quan ly thoi gian lao dong, sd luong ciing nhu chat lugng lao dong. Pé
tim hiéu nguy@n nhan cua s bién dong chi phi nhan cong truc tiép can phai
tién hanh phan tich sy bién dong cua hai nhan té: don gia lao dong truc tiép
vanang suat lao dong truc tiép

Bién dong vé nang suat lao dong truc tiép co thé do ki thuat va sy phdi
hop diéu hanh trong qua trinh x&y dyng cong trinh, do trinh do tay nghé cua
cong nhan, do kinh nghiém cua céng nhan truc tiép xay lap, ciing cé thé do
tinh kip thoi ciia cac yéu té dau vao, do trach nhiémtha d6 cua cong nhan, ...

Bién dong vé don gid nhan cong truc tiép 1a nhan té it thay doi va
nhitng bién dong thuong 1a do viéc tinh lwong va chinh séch phan b luong
cua Cong ty

Sau khi phan tich duoc nguyén nhan cua su bién dong vé chi phi nhan
cong truc tiép, cong ty can dua ra cac bién phap dé kiém soéd nhitng bién
dong @6 nhu:

- Can c6 tiéu chi tuyén dung lao dong ré rang dé tranh tuyén cho nhing
ngudi ¢6 nang luc, pham chit kém

- C6 phuong phédp quan ly, thudng xuyén danh gia cong nhan va diéu
chinh muac lwong thich hop

- Cong ty can thiét 1ap chinh sach dé diéu chinh mic lvong, bac luong
nham kiém soét céc truong hop ting, giam luong

* Hoan thién viéc phan tich bién dong dé kiém soét chi phi st dung
may thi cong

Nguyén nhan cua sy chénh Iéch chi phi sir dung may thi cong gitra thuc
té va dy todn |a do sy thay d6i khdi luong cong tac xay lap thuc hién bang
méay, sd ca may thuc hién mot don vi khdi luong xay 1ap va gia ca may thi
cong. Khéi luong cong tac xay lap thuc hién bang may thuong it co bién dong

vi cong ty thuong lap phuong an thi cong cong trinh trudc khi khoi cong.
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Viéc tang s6 ca may thuc hién mot don vi khdi lugng xay 1ap thuong do céc
nguyén nhan: k¥ thuat to chuc, thi cdng cong trinh, khdng dam bao day du vat
licu, nhién liéu nén khdng tan dung hét dugc cong suit cuia may moc, chat
lwong may mac, thiét bi chua cao, thiéu cong nhan van hanh. Bién dong vé
gia ca may thi cong cé thé do sy ting hoic gidam gia nguyén, nhién liéu dau
vao, do chi phi sira chira may thi cong, do ting/giam luong cdng nhan diéu
khidn may.

Tur nhitng nguyé@n nhan néu trén, Cong ty ¢ phan xay dung sd 4 Thing
Long can duara cac giai phép dé hoan thién viéc phan tich bién dong chi phi
str dung may thi céng nhu:

- Déi véi T xay dung co doi may thi cdng riéng thi can xay dung ké
hoach vé dau tw, mua sam va sira chita médy thi cong cho mot nam va phai
dam bao trénh dau tu 18ng phi hay khdng dap ting duoc yéu cau xay lap

- Thuong xuyén kiém ké may thi cong dé danh gid tinh tranh ki thuat
va co bién phdp bao dudng kip thoi.

4.2.3. Hoan thién hé thang béo cao ké toan qudn tri chi phi sin xudt

Can cir dé lap béo céo ké todn quan tri dwa vao cau tric phan loai,
duatrén cach ng xur cua chi phi két qua hoat dong hay chi phi tap trung véo
tinh tréch nhiém cua quan tri, tinh c6 thé kiém soé duoc caachi phi.

* B&o cao cung cap théng tin cho qua trinh kiém tra, danh gia

Pé kiém tra dugc tinh hinh thuc hién du todn chi phi, danh gia viéc tiét
kiem hay 12ng phi chi phi ¢ tirng don vi ndi bo dé dua ra cac bién phép tiét
kiem chi phi, ting hiéu qua san xuat kinh doanh, c&c doanh nghiép xay lap
can phai 1ap céc béo céo chi phi. Béo céo nay duoc |ap cho tirng don vi noi b
dé kiém soét tinh hinh thuc hién du todn cua tirng bo phan d6 va co két cau
twong tng véi phuong phap xéy dung du toan cua tirng bd phan. Cac bao céo

chi phi cé thé dugc 1ap theo mau sau:
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Biéu 4.2 —BAO CAO CHI PHI
(Duing cho bd phan truc tiép thi cong)

Doi thi cOng: ..o,

Phan |: Chi phi dw toan chi tiét

Yéu | Céng trinh, hang muc cong trinh X | Céng trinh, hang muc cong trinh Y
t6 Du Thuc Chénh Duw Thuc Chénh
chi toan hién léch toan hién léch
phi
A 1 2 3=2-1 4 5 6="5-4
Tong
Phan I1: Chi phi dw toan chung
L oai chi phi Du toan Thuc hién Chénh léch
A 1 2 3=2-1
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Biéu 4.3—BAO CAO CHI PHI SAN XUAT

Cong trinh, hang muc cong trinh

Chi tiéu Dwtoan | Thuwc | Chénh | Ghi chu
hién léch
A 1 2 3=2-1 B

1. Bién phi

+ Nguyén vat liéu truc tiép
- Nguén vat liéu chinh
_ Vit ligu phu

+ Nhan cong truc tiép

+ Bién phi st dung may

+ Bién phi san xuat chung

2.Dbinh phi

+ Dinh phi sir dung may

+ Pinh phi san xuat chung

Tong cong
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Biéu 4.4 —BAO CAO GIA THANH

Ponvi.............
B6 phan...........
BAO CAO GIA THANH
Tén | Chi Chi phi phéat sinh Hang | Chi | Tong Y kién
cong | phi | Chi | Chi | Chi | CPSXC muc | phi | chi | Nhan | Kién
trinh | do& | phi | phi | phi Téng| hoan | do | phi | xé&, |nghi,
(hang | dang | NVL | nhan | médy | C6 | Bién | cong | thanh |dang| dé | nguyén | bién
muc | dau | tryc | cong | thi | dinh | ddi nghiém | cudi | tinh | nhan | phap
cong | ky | tiép | truc | cong thu ky | gia
trinh) tiép trong thanh
ky
Cong
Ngay ......thang.....nam.
Doi truong doi thi cong K é todn truong Nguoi 1ap
(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

* B&o c&o cung cap thong tin cho qua trinh ra quyét dinh
Tuy theo cac cap do quan tri khac nhau: Giam doc, phé gidm dbc phu

tréch cac xi nghiép, doi trudng doi thi cong ma lua chon cac thdng tin trén cac

béo céo khac nhau dé ra cac quyét dinh quan ly. Céc nha quan tri cap cao hon

thuong dua vao cac béo céo thuc hién cua tirng bo phan do ké toan quan tri

cung cap, cac thong tin ndy khdng thuong xuyén nhung co tinh khai quét va
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chién lugc. Qué trinh cung cip théng tin trong cac doanh nghiép xay lap co

thé khéd quét qua bang sau:

Biéu 4.5 — Qua trinh cung cap théng tin trong doanh nghiép xay lap

Giam | Doi To
Céap do quantri déc | truong | truong
B&o céo cung cap san | doithi | thi
thdng tin cho cac nha quan tri XUAt cong | cong
- Bang du todn san xuat kinh doanh X
- Béo cao phuong hudng tdm kinh doanh X
- Béo céo cac thong tin khac X
- B&o cao bo phan X
- Béo céo giathanh cong trinh, hang muc cong trinh X
- Bao cao tinh hinh thuc hién dinh mac chi phi: chi phi X
nguyén vat lidu truc tiép, chi phi nhan cong tryuc tiép, chi
phi sir dung may thi cdng, chi phi san xuat chung.
- Béo céo dinh mac chi phi X
- Béo cao tinh hinh thuc hién dinh mac X
- B&o cédo san lugng hang nam X

4.2.4. Hoan thién phan tich théng tin chi phi dé ra quyét dinh

Tham gia bo thau cdng trinh véi kha ning thang thau cao phu thudc

hoan toan vao gia du thiu ma doanh nghiép xay lap xé&c dinh cing véi diéu

kién kha thi cua gia du thau d¢6. Cian ci vao thdng tin chi phi cho cong trinh

doanh nghiép xay lap dang tranh thau duoc bd phan ké toan quan tri cung cap,

cac nha quan tri doanh nghiép con co thé tién hanh phan tich diém hoa vén

cho cbng trinh ma minh dang bé thau trén co sd cac chi phi du kién xay dung

cong trinh néu thang thau cua doanh nghiép theo phuong phép sau:

Taco gia du thau hay giatri du todn xay lap sau thué 1a Gy,
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GxL = Zi+ VAT hay Gy = Z(1+ Tqq)

Z.. Giadu thau hay giatri du todn xay lap trugc thué

VAT: Thué GTGT daura

Tqq: Thué suat thué GTGT daura

Trong doanh nghiép xay lap, gia du thau hay gia tri du toan xay lap
trudc thué (Z) lai duoc xéc dinh theo cdng thirc:

Zi =B+ P

B: Lachi tiéu bién phi duoc xéc dinh theo hé so moi thau, chi tiéu nay
duoc xéc dinh tuong déi khéch quan cho mdi cong trinh, né it phu thusc vao
trinh d6 quan ly vakhé tac dong bang quan ly.

B=T,+Cy,

Trong d6 Ty, : Phan bién phi trong chi phi truc tiép

Cp : Phan bién phi trong chi phi chung

P: La kha nang bu dip dinh phi dy kién khi tranh thau, chi tiéu nay
duoc x&c dinh trén co so cu thé du kién tién hanh xay dung cong trinh khi
thang thau

PP=b+L

Trongdd  D:Dinhphi; b =Ty + Cy

T4 va Cy Ladinh phi trong chi phi truc tiép va chi phi chung

L: Loi nhuan theo du kién

Vay néu:

+ P;= D thi doanh nghiép s& hoa von & hop dong tranh thau dang xét.

+ P> D thi doanh nghiép s& ¢6 18 & hop déng tranh thiu dang xét.

+ 0 < P,< D thi doanh nghiép s& bi 16 ¢ hop dong tranh thau dang xét.

+ Khi P, = 0, trong trudng hop ndy doanh nghiép xay lap bi 16 hoan
toan khoan dinh phi cua doanh nghiép

Mat khéc gid du thau caa doanh nghiép cé thé viét lai nhu sau:
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GxL = Zi (1+ Tgg)

Hay Gx. = (B + P)(1+ Tgq)

Pé dam bao thang thau, doanh nghiép xay 1ap can phai xac dinh gia du
thau vira dam bao mang lai loi nhuan cho doanh nghiép, vira dam bao thiang
thau (thing c&c d6i thu canh tranh), vi vay diéu can thiét 1a cac doanh nghiép
phai x&c dinh gid can duéi tin ciy cua gia du thau, day chinh 1a truong hop
khi P = 0, khi d6 gid du thau can dudi

GxL = B (1+ Tgg)

Truong hop ndy doanh nghiép phai bu dap phan dinh phi caa hop dong,
tham chi trong mot s trudng hop dé thang thau doanh nghiép cé thé 1ay gia
du thau Gy, =B c6 nghia la doanh nghiép xay lap s phai bl dap ca phan dinh
phi vathué GTGT dau ra tinh cho hop dong d6.(Trong thuc té khi thi cong s
co nhitng diéu chinh thém vé gid)

Nhu vay voi phuong phép trén, doanh nghiép xay lap co thé xac dinh
duoc gid tranh thau gan nhat véi gid thau bén chu dau tu dua ra, dam bao
canh tranh dugc véi cac doi tha manh khéc trén thi truong xay dung co ban
trong tirng trudng hop.

Sau khi d thang thau, doanh nghiép xay lap nhan duoc gia hop dong
cho cong trinh xay dung, ddy chinh 1a gia cia cong trinh duoc bén giao thau
va bén nhan thau chiap nhan trong hop dong. Can ctr vao hd so thiét ké cua
cong trinh, doanh nghiép xay lap nhan thau tinh ra bién phi B cua cong trinh
theo cong thirc B= T,+Cy, nhur vay c6 thé xac dinh duoc kha nang bu dip dinh
phi vaco loi nhuan déi véi hop dong xay dung ndy 1aP = Gy, — B.

4.2.5. Hoan thién té chirc bg may ké toan qudn tri
Véi md hinh ké toan dong, viéc té chiac bo mady ké todn trong céc

doanh nghiép xay lap co thé thuc hién theo hai md hinh:
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- M hinh két hop giita két toén tai chinh véi ké toan quan tri trong
cung mot bd may.

- M hinh ké toén tai chinh va ké toan quan tri tach roi.

Péi voi Cong ty C6 phan xay dung sé 4 Thing Long hién nay nén ap
dung md hinh két hop giira ké toan tai chinh va ké toan quan tri trong cing
mot bo may ké toan lathich hop vai céac |y do sau day:

+ Ké toan quan tri 1a van dé con nhiéu méi mé déi vai Viét Nam, cac
nha quan ly Viét Nam con nhiéu quan diém nhan thic khac nhau, do d6 chua
c6 kinh nghiém t6 chirc thuc hién.

+ Heé théng ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh 1a hé théng ké toan
két hop gitra ké toén tai chinh va ké todn quan tri, do ¢6 ép dung mé hinh két
hop dam bao y&u cau ké thira khdng gay xéo tron, tiét kiem chi phi hach toén.

+ Phl hop vai trinh do d6i ngii ké todn va dép tng kip thoi yéu cau
kiém tra, kiém soét caa Nha nuéc.

Véi mé hinh két hop, trong doanh nghiép xay lap, ké toan tai chinh va
ké todn quan tri dugc to chic thanh mot hé thong théng nhat trong ciing mot
bo may ké toan. Ké toan tai chinh thuc hién chic niang thu thap cac théng tin
phuc vu cho viéc 1ap béo céo tai chinh, cung cap théng tin cha yéu phuc vu
cho céc dbi tugng bén ngodi doanh nghiép. Ké toan quan tri thuc hién chirc
nang thu thap théng tin, xu 1y thdng tin, phuc vu 1ap cac béo céo ké toan quan
tri, cung cap thdng tin cho c&c nha quan tri cac cap trong noi bo doanh nghiép.
Do do, trong b méay ké toan can phan dinh, x&c dinh ré pham vi cua ké toan
tai chinh v&i pham vi cua ké toan quan tri trénh tring 1ap chong chéo. Vi du
nhu bo phan ké toan chi phi cia ké toan tai chinh, can ctr vao céc ching ti,
hach todn chi phi san xuat phét sinh cua doanh nghiép theo tirng yéu té chi
phi, cung cap so liéu l1ap béo céo két qua hoat dong kinh doanh va thuyét

minh b&o céo tai chinh, con ké toan quan tri hach todn chi tiét chi phi theo
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tirng cong trinh, hang muc cdng trinh, khéi luong cong tac xay lap hay tirng
don vi, di thi cdng..., x&c dinh két qua hoat dong theo tirng don vi, doi thi
cong va phan tich chi phi thanh chi phi bat bién, chi phi kha bién, xay dung
cac dinh muac, du toan chi phi cho tirng cong trinh, hang muc cong trinh...
trong doanh nghiép.

4.3. Mt sb diéu kién thuc hién cac giai phap hoan thién ké toan quan tri
chi phi san xuat tai cac doanh nghiép xay lap

Dé thuc hién céc giai phép nhim hoan thién té chirc ké todn quan tri chi
phi san xuat tai cac doanh nghiép xay lap néi chung vatrong Cong ty Co6 phan
xay dung s 4 Thiang Long ndi riéng can cé sy phdi hop dong bo tir phia Nha
nudc, Cac co quan chirc nang va doanh nghiép.

4.3.1. Poi véi Nha nwéc va cac co quan chic ndang

- Nha nuéc can ban hanh nhitng quy dinh mang tinh huéng dan, dinh
hudng vé to chie ké toan quan tri d6i véi cac doanh nghiép néi chung va céc
doanh nghiép xay lap néi riéng. Trén co sd thong tu sd 53/2006/TT-BTC
ngady 12/06/2006 hudng dan &p dung ké todn quan tri trong doanh nghiép, Bo
tai chinh va c&c co quan chirc nang can co sy hudng dan cu thé hon déi voi
cac doanh nghiép, mit khéc ciing can phai nghién ciru dé ban hanh mai hoac
stra ddi, bd sung nhitng quy dinh vé mat co ché quan ly cho phil hop, dong b
VG viec to chic ké toan quan tri téi cac doanh nghiép nhat |1a trong xu thé hoi
nhap kinh té, qubc té hién nay.

Ké toan quan tri 1a mot b phan caa hé thong ké toén, 1a cong cu quan
ly quan trong khdng thé thiéu d6i véi cac doanh nghiép xay lap trong diéu
kién thuc hién nén kinh té thi truong véi xu huéng hoi nhap. To chirc ké toan
quan tri phai tuy thuoc vao dac diém hoat dong san xuat kinh doanh, to chirc
quan ly caa doanh nghiép. Tuy nhién véi dic diém nén kinh té thi truong Viet
Nam 1& nén kinh té thi truong c6 sy quan Iy caa Nha nudc theo dinh huéng xa
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hoi chii nghia, ké todn quan tri 1a linh vuc con nhiéu mai mé, cac doanh nghiép
chua nhan thirc day dua vai trd cia ké todn quan tri, mat khéc trinh 6 doi ngii cén
bo ké todn, diéu kién trang bi co so vat chat, ki thuat phuc vu cho cong tac ké
todn con nhiéu han ché. Do d6 can thiét phai c6 huéng dan dinh hudng caa Nha
nudc vé to chirc ké todn quan tri bao gom: ndi dung; phuong phép va mé hinh to
chirc cho céc loai hinh doanh nghiép theo nganh, theo quy mo.

- Sau khi ¢ dinh huéng cho cac doanh nghiép vé to chirc ké toan quan
tri, Nha nudc can ban hanh céc vin ban hugng dan to chic ké toan quan tri
noi chung vatd chic ké toan quan tri chi phi san xuat va gia thanh san pham
noi riéng cho tirng loai hinh doanh nghiép.

- Nha nuéce can tao diéu kién, thiic day va tang cuong hon nita c&c hoat
dong dich vu tu van vé ké toan va kiém toan.

- Trong thoi gian téi dé ddp tng yéu cau hoi nhap caa nén kinh té, Nha
nugc can xay dyng va thong nhat ndi dung giang day ké toan quan tri trong
céc truong dai hoc, cao dang chuyén nganh ké toan.

4.3.2. Poi véi doanh nghiép

Céc doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép xay lap néi riéng la
noi truc tiép van dung va thuc hién ké todn quan tri, vi vay cac doanh nghiép
can phai:

- Hoan thién co ché to chac quan |y san xuat kinh doanh ¢ doanh
nghiép: Can ci vao diéu kién, quy md san xuat kinh doanh cua tirng doanh
nghiép va céac chinh sach kinh té tai chinh, cac doanh nghiép can nhanh chong
hoan thién co ché té chic quan ly san xuat kinh doanh thich hop véi s phan
cap quan ly nham tang cudng quan ly lao dong, diéu phdi sic lao dong hop 1y
gitta cac bo phan, cac doi, xi nghiép, tang cuong sir dung hop ly va co hiéu
qua TSCP, dic biét l1a viéc &p dung cong nghé, ki thuat vao san xuat. Viéc

hoan thién té chic bo méy quan ly doanh nghiép trong d¢é hoan thién té chic
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bo may ké toan 1a mot noi dung quan trong cua doanh nghiép. Viéc ndy cd
lién quan mat thiét d¢én hé théng théng tin ma ké toan quan tri cung cap.

- Nhan thac r6 vai trd quan trong caa ké toan quan tri, ké toan quan tri
lathue su can thiét d6i vai cac doanh nghiép trong co ché thi trudng hién nay.
Trong co ché nay, néu thiéu céc thong tin co tinh dinh huéng cho cac van dé
ra quyét dinh kinh doanh thi cac quyét dinh d6 c6 thé dan dén sai 1am. Muc
tiéu caa ké toan quan tri 1a nham cung cap thdng tin dinh hudng cho céc quyét
dinh cta doanh nghiép.

- T6 chtrc bd méy ké toan: Do mo hinh ké toan quan tri con moi mé doi
véi céc doanh nghiép cho nén to chirc bo may ké todn ¢ cac doanh nghiép
hién nay chi tap trung thiét ké, thu thap céc thong tin thuoc ké toan tai chinh
con viéc xay dung bdo may ké toan quan tri riéng thi hau nhu chua cé. Bé co
duoc nhitng théng tin ké todn s dung cho hoat dong quan tri thi trong bé méay
can thiét phai c6 ké toan quan tri dé thu thap va xir ly théng tin cung cap theo
yéu cau quan tri caa doanh nghiép.

- Cang ¢b va hoan thién viéc té chirc cong téc hach toédn ban dau, van
dung hé théng chirng tir, hé thong tai khoan ké toan, dac biét 1a da dang hoa
phan loai chi phi, cha trong phén loai theo cach (rng xur cua chi phi. Xay dung
c&c dinh muc, du todn chi phi nham hoan thién phuong phéap xéac dinh vatap
hop chi phi.

- Pé thuc hién qua trinh thiét ké, xay dung cac béo céo thich hop cho
tirng d6i twong quan tri khac nhau trong doanh nghiép can phai quan tam dao
tao, boi dudng can bo ké todn co niang luc, bd tri nhan vién ké toan quan tri
hop Y. T6 chirc do tao, tu d&o tao va dao tao lai nham nang cao nhan thirc va
hiéu biét cho doi ngii can bd quan ly nhitng kién thirc vé kinh té thi truong,

céc van ban phdp quy vé quan ly n6i chung vavé chi phi, gia thanh noi riéng.
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- Tao diéu kién vé trang thiét bi, céc diéu kién vat chat dé gidp ké toan
nang cao kha nang thu nhan, xu |y kiém soét va cung cap théng tin. Thong tin
cia ké todn quan tri 1a husng vé tuong lai va rat linh hoat, dé giai quyét kip
thoi nhitng van dé cap béch phuc vu cho hoat dong quan tri dién ra hang ngay
trong doanh nghiép, doanh nghiép can té chac trang bi va tng dung nhitng
thanh tuu tin hoc vao cong tac ké toan quan tri. Bac biét 1& can tng dung khai
thac toi da nang luc cua chuong trinh ké todn trén may vi tinh. N6 dép tng
duoc lugng théng tin 16n va yéu cau xir Iy thdng tin nhanh. Béi véi cac doanh
nghiép da cé phan mém ké todn dé xir ly, cung cap thong tin dam bao duoc

tinh kip thoi, chinh x&c cho quéa trinh ra quyét dinh.
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KET LUAN CHUONG 4
Trén co s& nghién ctru thuc trang vé ké toan quan tri chi phi, gia thanh
trong Cong ty C6 phan xay dung sb 4 Thing Long, luan vin d& khang dinh
duoc su can thiét phai hoan thién ké todn quan tri chi phi san xuat, gia thanh
san pham trong Cong ty C6 phan xay dung sd 4 Thing Long. Bong thoi luan
van ciing néu lén nguyén tic, yéu cau va ndi dung hoan thién. Ngoai ra luan
van ciing trinh bay cac giai phdp cha yéu nham hoan thién ké todn quan tri

trong céc doanh nghiép xay lap hién nay.
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KET LUAN

Ké toan quan tri chi phi san xuat 1& mot van dé kha rong lon va phuc
tap nhung lai rat can thiét, bai vi nd 1a mot trong céc nhan té gop phan vao sy
ton tai va phét trién caa céc doanh nghiép néi chung va Coéng ty Co phan xay
dung sd 4 Thiang Long ndi riéng. To6 chirc ké todn quan tri chi phi san xuat doi
hoi phai c6 s huéng dan cia Nha nuéc, dong thoi phai ¢o su nd luc cia ban
than tirng doanh nghiép. Nhung diéu kién tién dé quan trong nhat 1a thuc hién
ké toan quan tri chi phi va gia thanh 1& xuat phét tir chinh nhu cau théng tin
ciia c&c nha quan tri khi ho thyc hién cac chirc nang cia minh. Bé gop phan
vao viéc td chuc ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép xay lap,
luan van d&a dé cap dén nhitng ly luan co ban vé ké todn quan tri chi phi san
Xuat, thuc trang ké todn chi phi san xuat, hoan thién ké toan chi phi va gia
thanh phuc vu quan tri doanh nghiép xay lap caa Viét Nam. Trong pham vi va
diéu kién nhat dinh luan van da dé cap dén nhirng van dé co ban sau:

1. Luan van da hé thong hoa dugc céc van dé |y luan co ban vé ké toén
quan tri chi phi san xuat. Luan van d& lam sang to ban chat, noi dung va
phuong phép cua ké toan quan tri chi phi san xuat trong doanh nghiép, tién
hanh phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khéc nhau... Nhim lam co so dé
xem xét va danh gia thuc trang ké todn quan tri chi phi san xut tai cong ty co
phan x8y dyng sd 4 Thang Long

2. Luan vin tap trung phan anh thyuc trang ké toan quan tri chi phi san
Xuat trong don vi xay lap cua Cong ty C6 phan xay dung sd 4 Thang Long.
Pong thoi rdt ra nhirng vu diém va nhitng ton tai vé té chirc bo may ké toan,
phan loai chi phi, hé thng béo céo ké toan noi bo...

3. Trén co sé thuc trang cua ké toan chi phi san xuat, xu huéng phét
trién cua cac doanh nghiép xay lap trong co ché méi hién nay, luan vin khang

dinh sy can thiét phai hoan thién cong tac ké toan quan tri CPSX phuc vu
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quan tri doanh nghiép xay lap, dua ra cac nguyén tic chung, céc quan diém
dinh hudng co ban vé ndi dung hoan thién. Cac noi dung chia yéu cua viéc
hoan thién ké toan quan tri chi phi san xuat phuc vu quan tri doanh nghiép xay
ldp cua Cong ty C6 phan xay dung sé 4 Thang Long. .

Luan van nhin chung da d¢ép tng duoc yéu cau co ban cia muc tiéu da
dé ra. Tuy nhién, nhitng dé xuat trong luan van duoc rdt ra tir thuc té, nhung
véi sy phét trién khéng ngirng cua nén kinh té quoc dan néi chung va nganh
xay |ap ndi riéng, chiac chan con nhiéu van dé méi phét sinh can duoc tiép tuc
nghién ciru hoan thién.

Ké toan quan tri néi chung va ké toan quan tri chi phi san xuat noi
riéng 1 mot van dé mai mé va phuc tap & nudc ta. Ban chat, chic nang, noi
dung va phuong phép caa ké toan quan tri dang dugc nghién ciru va van dung
& nudc ta, vi vay khi nghién ctu téc gia da gap nhiéu khé khan vé Iy luan va
thue tién, cho nén khdng tranh khoi nhitng thiéu sot han ché nhat dinh. Tai rat
mong su déng gop Y kién, bd sung, chi dan caa quy thay cd va cac ban trong

khoa dé luan van ngay cang hoan thién va phong phti hon.
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Phu luc 01

BANG TONG HQP DU TOAN CONG TRINH
CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

Pon v tinh : dong

STT K hoan muc chi phi hl?gu Pinh mirc :f Céch tinh Chi phi truwéc thué ThUégg;ri ga | cpi phi sau thué
1 | Chi phi xédy dung Gcepxd 10,267,437,567. 1,026,743,759. 11,294,181,326.
1.1 | Chi phi xay dung céng Gxd 10,267,437,567. 1,026,743,759. 11,294,181,326.
trinh chinh, phu tro tam
phuc vy thi cong
NHA LAM VIEC VA CONG | Gxd.1 2,092,992,655. 209,299,266. 2,302,291,921.
CuU
CAPDIEN TONG THE Gxd.2 289,345,426. 28,934,543. 318,279,969.
CAP THOAT NUOC TONG Gxd.3 370,915,252, 37,091,525. 408,006,777.
THE
CHONG MO Gxd.4 129,290,707. 12,929,071. 142,219,778.
NHA BE MAY PHAT BIEN Gxd.5 125,706, 771. 12,570,677. 138,277,448.
NHA DBE XE Gxd.6 25,500,989. 2,550,099. 28,051,088.
2 | Chi phi thiét bi Gtb 839,370,000. 83,937,000. 923,307,000.
3 | Chiphiquanlydeéan | Gglda | 3.22688 3.22688% x (Gxd+Gtb) 358,403,352. 35,840,335.2 394,243,687.2
%
4 | Chi phi twvan dau tw Gtv Gtvl: Gtv34 1,703,090,208.4 170,309,020.8 1,873,399,229.2
xay dung
4.1 | Chi phi khao sat Gtvl 0. 0.
4.2 | Chi phi lgp nhiém vy Gtv2 3. % 3%* Gtvl 0. 0. 0.

khao sat xay ding




4.34 | Chi phi giam sat lap dat | Gtv34 | 0.844 % 0.844% x Gtb 7,084,283. 708,428.3 7,792,711.3
thiet by
) - Ky . .| Heé o o ;| Thuégiatrigia - £
STT Khoan muc chi phi hisu Pinh mirc % Céch tinh Chi phi trwéc thué tang Chi phi sau thue
5 | Chi phi khéac Gk Gk1: Gk8 392,729,488. 39,272,951.2 432,002,439.2
5.1 | Chi phi ra pha bommin, Gk1 0. 0.
vat no
5.2 | Chi phi hgng mucchung | Gk2 359,360, 316. 35,936,034. 395,296, 350.
6 | Chi phi dw phong Gdp Gdpl + Gdp2 0. 0. 2,170,997,390.
6.1 | Chi phi du phong cho Gdp1 0. % 0% x 0.
yeu to khoi luong phat (Gepxd+ Gtb+ Gglda+ Gtv+ GK)
sinh
6.2 | Chi phi dur phong cho Gdp2 | 12.705 % '‘Du phong''H16 2,170,997,390.
yeu to truot gia
TONG CONG 13,561,030,615.4 | 1,356,103,066.2 | 17,088,131,071.6
7 | Chi phi thérp dinh, Gkt Gktl: Gkt4 289,137,300.2 28,913,730. 318,051,030.3
tham tra, kiem toan
TONG CONG (SAU 13,850,167,915.6 | 1,385,016,796.3 | 17,406,182,101.8
KIEM TOAN)
LAM TRON Gtmdt 17,406,182,000.

Bang chi : Muwéi bdy ty bon tram linh su trigu mgt tram tam muwei hai nghin dong chén./.




Phu luc 02:

BANG TONG HOQP DU TOAN CHI PHi XAY DUNG
CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

HANG MUC: NHA LAM VIEC

STT K hoan muc chi phi Ky higu Céch tinh Thanh tién

| | CHI PHI TRUC TIEF

1 | Chiphi Vat liéu VL Al 1,229,753,704.

+ Theo gia xay dung tong hop Al Bang gia tong hop 1,229,753,704.

2 | Chi phi Nhan cong NC B1 592,033,228.

+ Theo gia xay dung tong hop B1 Bang gia tong hop 592,033,228.

3 | Chi phi Méay thi cong M c1 41,010,527.

+ Theo gia xay dung tong hop c1 Bang gia tong hop 41,010,527.

Cong chi phi tryctiep T VL+NC+M 1,862,797,459.

1 CHI PHI CHUNG C Tx6,5% 121,081,834.8

I THU NHAP CHIU THUE TINH TRUOC TL (T+C) x 5,5% 109,113,361.2

Chi phi xay deng truéc thué G (T+C+TL) 2,092,992,655.

IV | THUE GIA TRI GIA TANG GTGT Gx10% 209,299,265.5

V | Chi phi xay dwng sau thué Gxd G+GTGT 2,302,291,921.

LAM TRON 2,302,292,000.

Bdang chi : Hai ty batram linh hai trigu hai tréam chin muwoi hai nghin dang chan./.




Phu luc 03

GIA XAY DUNG TONG HQP HANG MUC CONG TRINH

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

HANG MUC: NHA LAM VIEC

) £ Pon gia Thanh tién i
TT | Mash Tén cong téc ol _ J _ , Téng chng
Vi lwgng Vatligu | Nhancong | May T.C Vit ligu Nhan cong Méay T.C
0 0 PHAN MONG 0 0.
1 | AB.11322 | Bao mong bang, rong <=3 m, sau <=2 m3 163.956 0. 157,474.2 0. 0. | 25,818,839.9 0. 25,818,840.
m, dat cap Il
2 | AB.11312 | Bao r’n(')n’g bang, réng <=3 m, sdu <=1 m3 3.0072 0. 146,737.4 0. 0. 441,268.7 0. 441,269.
m, dat cap Il
3 | AR11111 | Bétong san Xuat bang may trén - d6 m3 | 11.3464 855,608.8 254,106.2 44,198.9 9,708,079.7 2,883,190.6 501,498.4 | 13,092,769.
bang tha cong, bétdng 16t mong, da
4x6, chieu rong <=250 cm, méc 100
4 | AF.11213 B@ tong san Xuat béng may tron - doé m3 35.2245 | 1,124,823.5 293,474.7 44,483.7 39,621,345.4 | 10,337,499.6 1,566,916.1 51,525,761.
bang tha cdng, bétdng mong, da 1x2,
chieu rong <=250 cm, méc 200
259 1T Binh chira chay ABC MFZI4,4kg binh 290,000. 1,740,000. 1,740,000.
260 TT Hp dwng binh chira chay bd 1,431,000. 2,862,000. 2,862,000.
600x500x180
261 TT N&i quy tiéu Iénh chira chay bd 2. 70,000. 0. 140,000. 0. 140,000.
262 TT Nhan cong lap dat hé théng PCCC tron 1. 0. 2,000,000. 0. 2,000,000. 2,000,000.
goi
TONG HANG MUC 1,229,753,704 | 592,033,228 | 41,010,527 | 1,862,797,474




Phulyc04 , ) ‘
PON GIA XAY DUNG CHI TIET HANG MUC CONG TRINH

NHA LAM VIEC

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

Pon

STT| Mash Thanh phan hao phi vi | Pinhmic | Pengia | Hé s6 | Thanh tién
1 AB.11322 | Bao mdng bang, rong <=3 m, sau mé 1
<=2m, datcapll
b.) Nhén cong 157,474.2
N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 cong 0.88 178,948. 1. 157,474.2
2 AB.11312 | Dao mong bang, rong <=3 m, sau m3 1
<=1m, datcapll
b.) Nhén cong 146,737.4
N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 cong 0.82 178,948. 1. 146,737.4
3 | ARI11111 | B&tongsanxuatbangmaytrén- | m3 1
do bang thu cong, bétong lot
mang, da 4x6, chieu rong <=250
cm, mac 100
a.) Vatliéu 855,608.8
A24.0797 | Ximang PC30 Hoang Thach kg 200.85 1,745. 350,483.3
A24.0180 | Catvang m3 0.53148 354,492. 188,405.4
A24.0010 | D& 4x6 m3 0.93627 337,371. 315,870.3
A24.0524 | Nwoc lit 169.95 5. 849.8
Cong 855,608.8
b.) Nhén cong 254,106.2
N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 cong 1.42 178,948. 1. 254,106.2
c.) May thi cong 44,198.9
M24.0191 | May tron bé tong 2501 ca 0.095 272,060. 1. 25,845.7
M24.0018 | Bam ban 1Kw ca 0089 | 206216.| L1 18,3532
Cong 44,198.9
4 | AF.11213 | Bétongsanxuatbangmaytron- | m3 1
do bang thu cong, bétong mong,
da 1x2, chieu rong <=250 cm,
mac 200
a.) Vat liéu 1,124,823.5
A24.0797 | Ximang PC30 Hoang Thach kg 350.55 1,745. 611,709.8
A24.0180 | Catvang m3 0.480725 354,492. 170,413.2
A24.0008 | b4 1x2 m3 0.89995 367,371. 330,615.5
A24.0524 | Nwoc lit 189.625 5. 948.1




7999 Vat liéu khac % 1. 11,136.9 11,136.9

Céng 1,124,823.5

b.) Nhan cbng 293,474.7
N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 cong 164 | 178,948 293,474.7

c.) May thi cong 44,483.7
M24.0191 | May trén bé tong 250 ca 0.095 272,060. 25,845.7
M24.0020 | Damdui1,5 KW ca 0.089 209,416. 18,638.

Céng 44.483.7
AF.81111 | Van khudn cho bé tong db tai chd, | 100m2 1

van khudn go, van khuén méng

dai, bé may

a.) Vét liéu 3,011,291.4
A24.0418 | GO van m3 0.792 | 2,087,178. 1,653,045.
A24.0404 | GOda nep m3 0.0865 | 2,087,178. 180,540.9
A24.0406 | GO chong m3 0.459 | 2,087,178. 958,014.7
A24.0054 | Dinh kg 12. 15,823. 189,876.

7999 Vat liéu khac % 1. 29,814.8 29,814.8

Céng 3,011,291.4

b.) Nhan cbng 2,655,351.8
N24.0008 | Nhan cong 3,5/7 cong 13.61 195,103. 2,655,351.8
AF.61110 | Cong tac san xuat lap dung cot tan 1

thép bé tong tai cho, cot thép

moéng, dwong kinh <=10 mm

a.) Vat liéu 13,623,918.7
A24.0738 | Thép tron D<=10mm kg 1,005. 13,107. 13,172,535.
A24.0293 | Day thép kg 21.42 21,073. 451,383.7

Cong 13,623,918.7

b.) Nhan cong 2,208,566.
N24.0008 | Nhan cong 3,5/7 cong 11.32 195,103. 2,208,566.

c.) May thi cong 84,670.
M24.0117 | May catudn cat thép 5KW ca 0.4 211,675. 84,670.
AF.61120 | Cong tac san xuat lap dung cot tan

thép bé tong tai cho, cot thép

moéng, dwong kinh <=18 mm

a) Vatliéu 14,065,880.6
A24.0739 | Thép tron D<=18mm kg 1,020. 13,457. 13,726,140.
A24.0293 | Day thép kg 14.28 21,073. 300,922.4
A24.0543 | Que han kg 4.64 8,366. 38,818.2

Cong 14,065,880.6

b.) Nhan cbng 1,627,159,




N24.0008 | Nhan cong 3,5/7 cong 8.34 195,103. 1,627,159.
c.) May thi cong 424,279,
M24.0129 | May han 23 KW ca 1.12 318,342 356,543.
M24.0117 | May catudn cat thép 5KW ca 0.32 211,675. 67,736.
Céng 424,279,
8 | AF.61130 | Cong tac san xuatlap dung cot tan 1
thép bé tong tai cho, cot thép
moéng, dwong kinh >18 mm
a) vatliéu 14,071,402.2
A24.0742 | Thép tron D>18mm kg 1,020. 13,457. 13,726,140.
A24.0293 | Day thép kg 14.28 21,073. 300,922.4
A24.0543 | Que han kg 5.3 8,366. 44,339.8
Céng 14,071,402.2
b.) Nhan cong 1,238,904.1
N24.0008 | Nhan cong 3,5/7 cong 6.35 195,103. 1,238,904.1
c.) May thi cong 438,162.3
M24.0129 | May han 23 KW ca 1.27 318,342 404,294.3
M24.0117 | May catudn cat thép 5KW ca 0.16 211,675. 33,368.
Céng 438,162.3
258 | BB.29103 | Lap dat nit bit, dwerng kinh cai 1
d=48mm
a) Vatliéu 6,365.5
A33.038805 | Nut bit, dwdng kinh d=48mm céi 1. 5,100. 5,100.
A33.0517 | Conrira kg 0.03 25,000. 750.
A33.1183 | Keo dan kg 0.008 63,636. 509.1
7999 Vatliéu khac % 0.1 63.6 6.4
Céng 6,365.5
b.) Nhan cbng 8,123.1
N33.0001 | Nhan cong 3,5/7 cong 0.037 219,542, 8,123.1
259 TT Binh chi¥a chay ABC MFZl4,4kg binh 1
a) Vatliéu 290,000.
Vatliéu 1. 290,000. 290,000.
260 1T Hop dwng binh chira chay bd 1
600x500x180
a) Vatliéu 1,431,000.
Vatliéu 1.| 1,431,000. 1,431,000.
261 T NOi quy tiéu Iénh chira chay 1fo) 1
a) Vatliéu 70,000.




Vatliéu 1. 70,000. 70,000.

262 TT Nhan cong lap dat hé théng tron 1
PCCC 9o
b) Nhan cong 51000,000.

Nhan cong 1. | 2,000,000. 2,000,000.




Phu luc 05

BANG TONG HQP CHI PHi THIET BI CONG TRINH

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

ST Ten vit tu ponvi | Shiwng | PondE | Thamhibn L T tin
NHA MAY PHAT E)IEN
1 May phét dién dw phong 11kva-0,4kv may 1. 75,000,000. 75,000,000. 10. 7,500,000. 82,500,000.
THIET Bl TRAM BIEN AP
2 May bién ap 50kVA - 22/0,4kV may 1. | 120,500,000. 120,500,000. 10. 12,050,000. 132,550,000.
3 TU RMU 3 ngan - 24kV ta 1. | 325,000,000. 325,000,000. 10. 32,500,000. 357,500,000.
4 Ta ha thé tron bd dung cho tram kios 500V-80A ta 1. 45,000,000. 45,000,000. 10. 4,500,000. 49,500,000.
5 Tu bu ha thé 20kVAr bo 1. 15,000,000. 15,000,000. 10. 1,500,000. 16,500,000.
6 Cau dao phu tai 24kV-630A bo 1. 42,000,000. 42,000,000. 10. 4,200,000. 46,200,000.
7 Chéng sét van 22kV bo 2. 6,060,000. 12,120,000. 10. 1,212,000. 13,332,000.
8 B& bao sw codau cap bo 1. 14,500,000. 14,500,000. 10. 1,450,000. 15,950,000.
9 BO séy nhiét ty déng bo 1. 8,250,000. 8,250,000. 10. 825,000. 9,075,000.
10 V6 tram kiost + phu kién céi 1. | 175,000,000. 175,000,000. 10. 17,500,000. 192,500,000.
11 Binh ctru hda binh 3. 1,200,000. 3,600,000. 10. 360,000. 3,960,000.
12 tham cach dién céi 2. 1,700,000. 3,400,000. 10. 340,000. 3,740,000.
0. 0. 0.
TONG C()NG 839,370,000. 83,937,000. 923,307,000.

Chin trdm hai muroi batrigu ba tram linh bay nghin déng chén./.




Phu luc 06

BANG TONG HOQP VAT TU VA CHENH LECH GIA
CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

NHA LAM VIEC

STT| Mash Tén vat tw Ponvi | Khoilweng | Giagéc | Hésdb | GiaH.T | Chénhlgch | Téng chénh
1) 1) VAT LIEU
1 TT Nap ton day bé nwéc Céi 1. 300,000. 1. 300,000.
1T V&ch ngan composit nha vé sinh m2 1.84 1,150,000. 1. 1,150,000.
3 1T Ctra di 2 canh nhyra 16i thép gia cwong kinh day m2 19.44 2,172,000. 1. 2,172,000.
6,38mm (thdng bao gia lién s& + chénh kinh)
4 1T Ctra di 1 canh nhyra 16i thép gia cwong kinh day m2 12.21 2,164,000. 1. 2,164,000. 0. 0.
6,38mm (thdng bao gia lién s& + chénh kinh)
5 TT Ctra s6 m& hat nhya 16i thép gia cuong kinh m2 1.08 2,228,000. 1. 2,228,000. 0. 0.
day 6,38mm (thdng bao gia lién s& + chénh kinh)
6 TT Ctra s6 mé& quay nhra 10i thép gia cuong kinh m2 23.76 1,920,000. 1. 1,920,000. 0. 0.
day 6,38mm (thdng bao gia lién s& + chénh kinh)
7 TT Vach kinh nhyra I6i thép gia cwdng kinh day 0 5.655 1,356,000. 1. 1,356,000. 0. 0.
6,38mm
8 TT Thang sat |én mai va tam ton day nap mai Céi 1. 300,000. 1. 300,000. 0 0
TT Rém vai codién md 20.8 690,000. 1. 690,000. 0 0
10 TT Bién ap cach ly ,100Va céi 1. 300,000. 1. 300,000. 0 0
11 TT Chan d& day dan bang bu long M10 céi 75. 15,000. 1. 15,000. 0 0
12 TT Chan d& bang thép det 20x3 ma kém nhing céi 50. 20,000. 1. 20,000. 0 0




13 TT Day thoét sét xudng va ndi gitra cac coc thép det m 90. 12,400. 1. 12,400. 0. 0.
30x4 ma kém
14 TT Thiét bi két néi mang dich vu 24 cong bd 1. 3,000,000. 1. 3,000,000.
15 TT B& chuyén mach 4 cong Vigor 2920 c6 tich hop bo 1. 4,600,000. 1. 4,600,000.
Wifi
16 TT B6 gidi mé tin hiéu truyén hinh Setup box bd 3. 3,500,000. 1. 3,500,000. 0. 0.
17 TT May bom cap nwéc sinh hoat Q=3m3/h, H=20m, céi 1 6,300,000. 1. 6,300,000. 0. 0.
N=1kw
18 1T Binh chira chay ABC MFZI4,4kg binh 6. 290,000. 1. 290,000. 0. 0.
19 T H6p dwng binh chiva chay 600x500x180 b6 2. 1,431,000. 1. 1,431,000. 0. 0.
20 TT NO&i quy tiéu Iénh chira chay bd 2. 70,000. 1. 70,000. 0. 0.
140 | A33.038809 | Nut bit, dwdng kinh d=90mm céi 40. 10,000. 1. 20,500. 10,500. 420,000.
141 | A24.0524 | Nwoc lit 1,462.9927 3.6 1. 5. 14 2,048.2
142 | A24.0524 | Nwoc lit 48,113.1842 3.6 1. 5. 14 67,358.4
143 | A33.1265 | Nhyadan kg 0.0896 63,636. 1. 63,636. 0. 0.
144 | A33.1196 | 6 cam doi céi 28. 31,000. 1. 52,800. 21,800. 610,400.
145 | A33.1196 | 6 cam mang (m&t+dé+hat) cai 7. 31,000. 1. 31,000. 0. 0.
146 | A33.1196 | 6 cammang (m&t+dé+hat), RJ-45 cai 11. 31,000. 1. 31,000. 0. 0.
147 | A24.0001 | Oxy chai 0.5329 30,400. 1. 30,400. 0. 0.
148 | A33.0934 | 6ng nhwa dat chim bao ho day dan, dwérng kinh m 530.4 3,880. 1. 18,600. 14,720. 7,807,488.
16mm
149 | A33.0934 6ng nhwa dat chim bao ho day dan, dworng kinh m 148.92 3,880. 1. 25,200. 21,320. 3,174,974.4
20mm
150 | A33.094203 | dng nhwa PPR, PN10 cAp nwérc lanh, dwéng m 10.1 6,545. 1. 72,800. 66,255. 669,175.5

kinh &ng d=32mm




151 | A33.094201 | éng nhwa PPR, PN20 cap nwée nong, duwdng m 5.05 3,545. 1. 29,000. 25,455. 128,547.7
kinh 6ng d=20mm

152 | A33.0934 | ongnhwa rudt ga, dwerng kinh D16mm m 10.2 3,880. 1. 3,880. 0. 0.

153 | A33.094322 | Ong nhwa uPVC dan keo, dwdng kinh éng m 20.2 0. 1. 114,700. 114,700. 2,316,940.
d=110mm, PN3

154 | A33.094306 | Ong nhwa uPVC dan keo, dwdng kinh 6ng m 6.06 4,500. 1. 26,200. 21,700. 131,502.
d=48mm, PN3

155 | A33.094321 | Ong nhwa uPVC dan keo, dwdng kinh éng m 18.18 5,000. 1. 32,900. 27,900. 507,222.
d=60mm, PN3

156 | A33.094309 | Ong nhwa uPVC dan keo, dwdng kinh éng m 32.32 9,000. 1. 54,100. 45,100. 1,457,632.
d=76mm, PN3

157 | A33.094310 | Ong nhwa uPVC dan keo, dwdng kinh éng m 10.1 9,000. 1. 77,400. 68,400. 690,840.
d=90mm, PN3

158 | A33.1285 | Phéu thu dwérng kinh 60mm Céi 4. 8,280. 1. 35,000. 26,720. 106,880.

159 | A33.128901 | quat hit gi6dp tran cai 4, 175,000. 1. 175,000. 0. 0.

160 | A33.1292 | Quattran Céi 7. 367,500. 1. 614,500. 247,000. 1,729,000.

161 | A24.0543 | Que han kg 72.1637 8,293. 1. 8,366. 73. 5,267.9

162 | A33.1294 | Que han kg 2. 8,293. 1. 8,366. 73. 146.

163 | A24.0352 | Sikaproof Membrane kg 145.9884 17,800. 1. 45,523. 27,723. | 4,047,236.4

164 | A24.0582 | SonICl Dulux cao cap Weather Shield ngoai nha kg 115.0099 80,800. 1. 112,815. 32,015. 3,682,042

165 | A24.0583 | SonICI Dulux Supreme cao cap trong nha kg 208.9273 47,827. 1. 49,175. 1,348. 281,634.

166 | A24.0594 | Sonl6tICI Dulux Sealer-2000, chong kiém kg 262.5398 37,800. 1. 64,635. 26,835. |  7,045,255.6

167 | A24.05763 | Sontdng hop (son sat thép) kg 4.7196 31,030. 1. 65,085. 34,055. 160,726.

168 | A24.0687 | Tam thach cao 9mm (bao gém khung xwong, phu m2 15.5261 23,973. 1. 190,000. 166,027. 2,577,751.8

kién)




169 | A33.038802 | Té nhwra PPR, dwong kinh d=25mm (dinh mdrc céi 8. 909. 1. 12,000. 11,091, 88,728.
x1,5)
170 | A33.038802 | Té nhwa ren trong, dwdng kinh d=25mm Céi 46. 909. 1. 58,000. 57,091. 2,626,186.
171 | A33.038802 | Té nhwa, dwdng kinh d=25x20mm Céi 30. 909. 1. 13,000. 12,091. 362,730.
172 | A33.038803 | Té nhwa, dwdng kinh d=32x25mm (dinh mdrc Céi 6. 1,273. 1. 22,000. 20,727. 124,362.
x1,5)
173 | A33.038804 | Té nhwa, dwdng kinh d=40x25mm (dinh mdrc Céi 2. 2,000. 1. 52,000. 50,000. 100,000.
x1,5)
174 | A33.038810 | Té, dwdrng kinh d=110mm (NCx1,5) Céi 8. 0. 1. 127,900. 127,900. 1,023,200.
175 | A33.038825 | Té, dworng kinh d=76mm (NCx1,5) Céi 4. 7,000. 1. 50,000. 43,000. 172,000.
176 | A33.1175 | Tudién 300x400x150mm Céi 1. 37,500. 1. 1,863,000. 1,825,500. 1,825,500.
177 | A33.1176 | Tudién 600x400x180mm Céi 1. 41,000. 1. 2,331,000. 2,290,000. 2,290,000.
178 | A33.1176 | Tuadién 600x700x200mm, gia bao gom phu kién Céi 1. 41,000. 1. 2,200,000. 2,159,000. 2,159,000.
dong thanh céi, cau dau day
179 | A24.0712 | Thép hinh kg 453.0061 7,578. 1. 14,607. 7,029. | 3,184,179.9
180 | A24.0726 | Théptam kg 115.2768 7,578. 1. 14,937. 7,359. 848,322.
181 | A24.0735 | Théptron kg 22.3987 8,049. 1. 13,087. 5,038. 112,844.7
182 | A24.0738 | Thép tron D<=10mm kg 6,070.5015 8,049. 1. 13,107. 5,058. | 30,704,596.6
183 | A24.0739 | Thép tron D<=18mm kg 4,160.6079 8,339. 1. 13,457. 5118. | 21,293,991.2
184 | A24.0740 | Thép tron D>10mm kg 901.848 8,239. 1. 13,457. 5218. | 4,705,842.8
185 | A24.0742 | Thép tron D>18mm kg 2,919.6015 8,339. 1. 13,457. 5,118. | 14,942,520.5
186 | A33.1318 | Thung dun nwéc néng thwong 30L bd 1. 0. 1. 2,950,000. 2,950,000. 2,950,000.
187 | A33.1453 | van clra bang nhwa, dwéng kinh van d=20mm Céi 3. 54,000. 1. 220,000. 166,000. 498,000.
188 | A33.1453 | van clra bang nhwa, dwéng kinh van d=25mm Céi 8. 54,000. 1. 345,000. 291,000. 2,328,000.
189 | A33.1454 | van clra bang nhwa, dwéng kinh van d=32mm Céi 3 82,000. 1. 355,000. 273,000. 819,000.




190 | A33.1456 | van clra bang nhwa, dwéng kinh van d=50mm Céi 1. 145,000. 1. 713,000. 568,000. 568,000.
191 | A33.1453 | van phao bang dong ren ngoai, dwéng kinh van Céi 1. 54,000. 1. 238,500. 184,500. 184,500.
d=25mm

192 | A33.1476 | Voirtra 1 voi Céi 3. 35,000. 1. 950,000. 915,000. 2,745,000.
193 | A33.1478 | Voirtra vé sinh Céi 2. 78,000. 1. 230,000. 152,000. 304,000.
194 | A33.1479 | Voitam hwong sen 1voi, 1 hwong sen bd 1. 149,350. 1. 3,320,000. 3,170,650. 3,170,650.
195 | A24.0790 | Xang A90 kg 2.4752 13,268. 1. 18,585. 5,317. 13,160.6
196 | A24.0797 | Ximang PC30 Hoang Thach kg 72,326.4909 868. 1. 1,745, 877. | 63,430,332.5
197 | A24.0798 | Ximang trang kg 43.3396 1,228. 1. 2,285. 1,057. 45,810.
198 | A33.038810 | Y déu, dworng kinh d=110mm Céi 10. 0. 1. 57,900. 57,900. 579,000.
199 | A33.038822 | Y déu, dwdrng kinh d=60mm Céi 20. 4,000. 1. 16,900. 12,900. 258,000.
200 | A33.038809 | Y déu, dwdng kinh d=90mm Céi 16. 10,000. 1. 35,400. 25,400. 406,400.
201 | A33.038810 | Y thu, dwong kinh d=110x60mm Céi 2 0. 1. 36,100. 36,100. 72,200.
202 | A33.038810 | Y thu, dwong kinh d=110x90mm Céi 8. 0. 1. 54,000. 54,000. 432,000.
203 | A33.038822 | Y thu, dwong kinh d=60x48mm Céi 6. 4,000. 1. 9,800. 5,800. 34,800.
204 | A33.038809 | Y thu, dwong kinh d=90x60mm Céi 4 10,000. 1. 20,600. 10,600. 42,400.
205 7999 Vat liéu khac % 16,386,438.
TONG VAT LIEU 606,721,935.

I1.) I.) NHAN CONG
1 TT Nhan cong lap d&t hé thdng dién nhe tron goi 1. | 10,000,000. 1. 10,000,000. 0. 0.
2 TT Nhan cong lap d&t hé thdng PCCC tron goi 1. 2,000,000. 1. 2,000,000. 0. 0.
3 N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 cong 334.6942 54,027.7 1. 178,948. 124,920.3 | 41,810,099.9
4 N33.0001 | Nhén cong 3,5/7 cong 0.84 61,660.4 1. 219,542. 157,881.6 132,620.6
5 N24.0008 | Nhan cong 3,5/7 cong 868.1678 58,280.2 1. 195,103. 136,822.8 | 118,785,149.3
6 N33.0001 | Nhan cong 3,5/7 cong 448.069 61,660.4 1. 219,542. 157,881.6 | 70,741,850.6




N24.0009 | Nhan cong 3,7/7 cong 39.769 59,981.2 1. 201,565. 141,583.8 5,630,646.2
N33.0002 | Nhan cong 4,0/7 cong 1.83 66,021.9 1. 236,940. 170,918.1 312,780.1
N24.0010 | Nhan cong 4,0/7 cong 1,051.2815 62,532.7 1. 211,258. 148,725.3 | 156,352,156.4
10 N24.0012 | Nhan cong 4,5/7 cong 94.0575 67,548.5 1. 230,312 162,763.5 | 15,309,127.9
TONG NHAN CONG 409,074,431.

1) 1) MAY THI CONG
1 M24.0053 | Cauthap 25T ca 0.0686 2,321,088. 1. 2,783,923. 462,835. 31,750.5
2 M24.0018 | Dam ban 1Kw ca 2.2441 67,805. 1. 206,216. 138,411. 310,608.1
3 M24.0019 | Bam cdc ca 6.7867 112,418. 1. 112,418. 0. 0.
4 M24.0020 | Bam dui 1,5 KW ca 11.4289 70,524. 1. 209,416. 138,892. 1,587,382.8
5 M33.0013 | Khoan cam tay 0,5 kW ca 18.38 62,878. 1. 196,992. 134,114. 2,465,015.4
6 M24.0109 | May catgach da 1,7KW ca 35.7607 71,571, 1. 208,450. 136,879. 4,894,888.8
7 M24.0117 | May catuén cat thép 5KW ca 4.3621 75,473. 1. 211,675. 136,202. 594,126.7
8 M33.0004 | May han 14 kW ca 05 100,659. 1. 273,952. 173,293. 86,646.5
9 M24.0129 | May han 23 KW ca 18.9818 124,070. 1. 318,342. 194,272. 3,687,632.3
10 M33.0008 | May han nhiét ca 6.6235 174,229. 1. 436,221. 261,992 1,735,304.
11 M33.0016 | May khoan tay ca 0.27 64,520. 1. 49,300. -15,220. -4,109.4
12 M33.0019 | May mai 1kW ca 0.4 61,210. 1. 186,165. 124,955. 49,982.
13 M24.0191 | May trén bé tong 2501 ca 12.1606 98,721. 1. 272,060. 173,339. 2,107,906.2
14 M24.0194 | May trén vira 80! ca 11.5554 74,934. 1. 216,653. 141,719. 1,637,619.8
15 M24.0195 | May van thang 0,8T ca 7.3524 147,163. 1. 361,737. 214,574, 1,577,633.9
16 M24.0016 | O to twdd 5tan ca 3.1856 604,282. 1. 1,364,293. 760,011. 2,421,091.1
17 M24.0259 | Vanthang 0,8T ca 8.5476 147,163. 1. 361,737. 214,574, 1,834,092.7
18 M999 May khac % 79,817.7
TONG MAY THI CONG 25,097,389




Phu luc 07

BANG TiNH PON GIA NHAN CONG

(Theo Théng tw 05/2016/TT-BXD. Mdrc lwrong 2.154.000 dithang.)
CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

Pon vi tinh : déng

Hésb | Luongtéi | LwongCB Pon gia
STT Ma& so Tén nhan codng Ponvi | lwong | thiéuvung (LNC x nhén cong
(HCB) | (LNC) HCB) (d/cong)
1 N0003 | Bac thgr 3,5/7 Nhom | cong 2.355 2,154,000. 5,072,670. 195,103
2 N0001 Bac thg 4/7 Nhém | cong 2.55 2,154,000. 5,492,700. 211,258
3 N2004 | Cong nhéan 4,0/7 Cong 2.55 2,154,000. 5,492,700. 211,258
4 N2005 | Cong nhén 5,0/7 Cong 3.01 2,154,000. 6,483,540. 249,367
5 N2001 | Ky sw bac 3,0/8 Cong 2.96 2,154,000. 6,375,840. 245,225
6 N2002 | Ky sw bac 4,0/8 Cong 3.27 2,154,000. 7,043,580. 270,907
7 N24.0001 | Nhancong 2,5 /7 cong 1.995 2,154,000. 4,297,230. 165,278
8 N24.0002 | Nhan cong 2,7 /7 cong 2.061 2,154,000. 4,439,394, 170,746
9 N24.0005 | Nhan cong 3,0/7 cong 2.16 2,154,000. 4,652,640. 178,948
10 N24.0008 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.355 2,154,000. 5,072,670. 195,103
11 N33.0001 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.65 2,154,000. 5,708,100. 219,542
12 N33.0001 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.65 2,154,000. 5,708,100. 219,542
13 N33.0001 | Nhan cong 3,5/7 cong 2.65 2,154,000. 5,708,100. 219,542
14 N24.0009 | Nhan cong 3,7/7 cong 2433 2,154,000. 5,240,682. 201,565
15 N33.0002 | Nhan cong 4,0/7 cong 2.86 2,154,000. 6,160,440. 236,940
16 N24.0010 | Nhan cong 4,0/7 cong 2.55 2,154,000. 5,492,700. 211,258
17 N24.0012 | Nhan cong 4,5/7 cong 2.78 2,154,000. 5,988,120. 230,312
18 N33.0001 | Nhan cong 4/7 cong 2.65 2,154,000. 5,708,100. 219,542




Phu luc 08

BANG TiNH DPON GIA CA MAY
(Theo Binh mrc 1134/2015/QB-BXD, Thong tw 05/2016/TT-BXD. Mirc lwong 2.154.000 dithang.)

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

Don vj tinh : déng

STT | Mmass | Tomy Véth'ééi DI COng/DIEN | pon i | Nuyen gia S})lca il Pon gia He sb ng%(;/ /| Chiphi
nam thang

1 M3002 B& nguén AC - DC Ca

2 M24.0041 | Can truc banh hoi 16T ca 900,600,000. 1,878,763.
* Nhién liéu, nang lwong : 617,393.7
- Diezel Lit 33. 17,818. 1.05 617,393.7
* Nhan cong van hanh may : 428,314.6
- Nhén cong bac 3 - Nhom | 1. 178,947.7
Luwong co ban 2.16 2,154,000. 26 178,947.7
- Nhan cong bac 5 - Nhom | 1. 249,366.9
Luong co ban 3.01 2,154,000. 26 249,366.9
* Khéu hao, Scra chéra va Chi phi khéac 833,055.
- Khau hao 200 | 10.00% 900,600,000. | 90.00% 405,270.
- Stra chira 200 4.50% 900,600,000. 202,635.
- Chi phi khéc 200 5.00% 900,600,000. 225,150.

3 M33.0034 | Can truc banh hoi 6T ca




Phu luc 09

BANG BU GIA NHIEN LIEU VA LUONG THQ LAl MAY HANG MUC CONG TRINH

BANG |.) MUC LUONG, SO NGAY LAM VIEC

HANG MUC: NHA LAM VIEC

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

STT LOAI LUONG GOC HIEN TAl
1) Luwong t6i thi€u chung ( 450,000 450,000
LTC)
2. Mcrc lwong dau vao ( 450,000 2,154,000
LNC)
3) S6 ngay lam viéc / thang 26 26
Ténmay thi cong/ | Bon | H Téng Nhién li¢u Lwong the lai may
x & o é 0 N 2 N
STT Ma so A p . £ i4 i3 ¥ , ¥ Bulca Tong bu
cong téc vi | sb |KL(a) | Logi |BM| KL | S | G | BU 1 os | pienti | BY -
goc H.T N.L lwong
1 M24.0053 | C&u thap 25T ca 0.0686 | Dién 120. 8.232 895. | 1,500. | 72,600. | 145,783. 473,880. | 328,097. 400,697. 27,487.8
* Nhén cong lai may :
1. Nhén cbng bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhom |
+ Lwong co ban (LCB) 4,652,640.
=LNCx2.16
2. Nhén cbng bac 6 - 3.56 1. 294,932.
Nhom |
+ Lwong co ban (LCB) 7,668,240.
= LNC x 3.56
2 M24.0018 | Bam ban 1Kw ca 2.2441 | bién 5.1 11.2205 895. | 1,500. | 3,025.| 57,299. 178,948. | 121,649. 124,674. 279,780.9
* Nhén cong lai may :
1. Nhén cong bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhom |




+ Lwong co ban (LCB) 4,652,640.
=LNCx2.16
M24.0019 | Bam coc ca 6.7867 | XangA 3. | 20.3601 | 10,000. | 18,500. | 25,500. 0. 178,948. | 178,948. 204,448, 1,387,527.2
92
* Nhén cong lai may :
1. Nhén cbng bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhom |
+ Lwong co ban (LCB) 4,652,640.
=LNCx2.16
M24.0020 | Bam dui 1,5 KW ca 11.4289 | Dién 7. | 80.0023 895. 1,500. | 4,235. | 57,299. 178,948. | 121,649. 125,884. 1,438,715.6
* Nhén cong lai may :
1. Nhén cong bac 3 - 2.16 1. 178,948.
Nhom |
+ Lwong co ban (LCB) 4,652,640.
=LNCx2.16
TONG CONG 22,649,744
BANG TONG HQP NHIEN LIEU
STT Tén nhién liéu DPon vi KL Gia géc Gia HT Tién géc Tien HT
1 Diesel Lit 131 7,818. 17,818. 1,024,158. 2,334,158.
2 Pién KWh 1,754 895. 1,500. 1,569,830. 2,631,000.
3 XangA92 Lit 20 10,000. 18,500. 200,000. 370,000.
TONG CONG 2,793,988 5,335,158
BANG TONG HOP THQ MAY
STT Tén thg may DPon vi Sé ca Lwong géc Lwong HT Tién géc Tien HT
1 Nhan cdng bac 3 - Nhém ca 119 0. 178,948. 0. 21294812
|
2 Nhan cdng bac 6 - Nhém ca 0 0. 294,932. 0. 0




Nhan cdng bac 4 - Nhém ca 26 211,258. 5492708
|
2. Xe tai, xe cau tir 3,5 ca 3 212,915, 638745
tan dén dudi 7,5 tan, xe
khach tir 20 gh&dén
dudi 40 ghé - bac |l

27,426,265

TONG CONG




Phu luc 10

CONG TRINH : TRAM RADA DU BAO THOI TIET PLEIKU

CHI SO GIA BINH QUAN

Tha ] Tylé( | Chisbgia
STT .z Chi so gia XD Isau / XD binh
diem . )
Itruwoc) guan
1 2012 105. % 1.
2 2013 105. % 1.
3 2014 105. % 1.
4 2015 105. % 1.04762
5 2016 110. % 1| 1.00952
CHI PHi DU PHONG DO YEU TO TRUQT GIA
Vonphanbd | Chisb gia | Mirc bién | Dw phong tirng sna Ly ké
: - . : < Dw ph lay k
STT Nam tirng nam XD binh dong chi nam W phong Ty Ke
quan so gia XD
(dong) (dong) (dong)
1 2017 3,326,416,560 | 1.00952 0.05 197,988,314 197,988,314
2018 3,326,416,560 | 1.00952 0.05 407,760,892 605,749,206
3 2019 8,264,300,562 | 1.00952 0.05 1,565,248,184 2,170,997,390
TONG CONG 14,917,133,682 2,170,997,390




Phu luc 11

CONG TY CPXD SO 4 THANG LONG

SO CHI TIET TAl KHOAN 621

Chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép

Cong trinh: TRAM RADA DU BAO THOI TIET

PLEIKU
Quy | nam 2016
Chiing tir Tai S6 tien
Dién giai khoan
So Ngay dbi ing No Co
Xi mang Chifon vaxi
1290 31/03 | mang Vinaconex PC40 331 123.636.364
(Hb 2)
1291 31/03 | Thép phi 32 331 2.320.000
1294 31/03 | Goi cau cao su GJZ 331 54.000.000
Xi mang Chifon vaxi
1295 31/03 | mang Vinaconex PC40 331 174.090.909
(HD 28)
1297 31/03 | ba1x2 (HDb 1991) 152 81.245.454
Két chuyén CPNLVLTT
142 154 425.292.737
vao gia thanh cong trinh
Cong 425.292.727 | 425.292.737
Nguoi ghi so K é toan trwéng Giam doc




Phu luc 12

CONG TY CPXD SO 4 THANG LONG

SO CHI TIET TAl KHOAN 622
Chi phi nhan cong truc tiép

Cong trinh: TRAM RADA DU BAO THOI TIET

PLEIKU
Quy | nam 2016
Chieng tir Tai S6 tién
. khoan
, Di&n giai o
S | Ngay dol Ng Co
ung
Luong CN vala may
1 1 | 121281
1398 | 3101 | 15 (Pleiku) 334 8.190
Luong CN vala may
28/02 1 | 20.152.687
1413 802 | 15 (Pleiku) 334 0.152.68
Luong CN vala may
142 31/03 . 3341 | 39.608.800
° T3.15 (Plaiku)
Két chuyén CPNCTT v2
161 ctchuyen CANCTTvao | gy 72.345.790
giathanh cong trinh
Céng 72.345.790 | 72.345.790
Ngay 31 thang 03 nam 2016

Noudi ghi sb K& toan trwéng Giam déc




Phu luc 13
CONG TY CPXD SO 4 THANG LONG

SO CHI TIET TAl KHOAN 623
Chi phi sir dung méy thi cong

Cong trinh: TRAM RADA DU BAO THOI TIET

PLEIKU
Quy | nam 2016
Chitng tir Tai S6 tien
Dién giai khoan
SO Ngay dbi ing No Co
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.635.560
2178 31/03 | Diu DO 0.05S 141 9.096.726
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.641.731
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.627.667
2178 31/03 | Dau DO 0.05S 141 13.641.731
1425 31/03 | Trich khiu hao méy thi cong 141 41.100.000
Két chuyén CPSDMTC vao
172 _ 154 104.743.415
gidthanh cong trinh
céng 104.743.415 | 104.743.415

Nguoi ghi so K é toan truéng Giam doc




Phu luc 14

CONG TY CPXD SO 4 THANG LONG
SO CHI TIET TAl KHOAN 627

Chi phi san xuat chung

Cong trinh: TRAM RADA

DU BAO THOI TIET

PLEIKU
Quy | nam 2016
Chiing tur ) Tai Sb tién
; Dien giai khoan

SO Ngay dbi wng Ne Co
2180 31/03 | bién 141 3.701.610
2178 31/03 | bién 141 411.249
2178 31/03 | bién 141 2.952.840
2178 31/03 | bién 141 33.072
2178 31/03 | Van chuyén lan can, vat tu 141 1.818.182
1427 31/03 | Luong QL T3.15 (Plaiku) 3341 15.279.820
1427 31/03 | Céc khoan trich theo luwong 3383 2.541.568
1427 31/03 | Céc khoan trich theo leong 3384 423.595
1427 31/03 | Céc khoan trich theo lueong 3386 141.198

172 t}?]:\tnﬁhggr?; t%iﬁc vao gia 154 57.179.943

cong 57.179.943 |  57.179.943

Noudi ghi sb K é toan trwéng Giam déc




Phu luc 15
CONG TY CO PHAN XD SO 4 THANG LONG
BANG TONG HQP CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA THANH

Quy 1/2016
Cong trinh sén Chi phi san xuit trong ky béo céo Téng chi Chi phi d& dang Giavén hang
STT pham NVLTT NCTT MTC CPSXC phi Pau ky Cuoi ky ban

Cantthténq
thau

Cong trinh 1

Cong trinh 2

AIWIN|PF




Phu luc sb 16
Bién ban nghiém thu khdi lweng xay 1ip hoan thanh
Congty CPXD sb 4 Thing Long
Cong trinh: ...
BIEN BAN NGHIEM THU KHOI LUQNG XAY LAP HOAN THANH
Ngay thang nam 2016
Ho vatén doi truong doi xay dung
Ho vatén nhan vién ki thuat: Pham Van Cong — Nhan vién ki thuat

X&c nhan khéi lwong xay 13p hoan thanh trong thang/ quy

STT | Néidungcongviéc | Ponvi | Khéilwong | Pongia | Thanhtién

Tong cong

D§i trwéng doi xay dung Nhan vién k¥ thuat




Phu luc 17. Béo céo chi phi san xuat

BAO CAO CHI PHi SAN XUAT

Cong trinh, hang muc céng trinh ......................

Chi tiéu Duwtoan | Thuc | Chénhléch |Ghichu
hién
A 1 2 [3=2-1 B

1. Chi phi Nguyén vat liu tryc tiép
2. Chi phi nhan cong truc tiép
3. Chi phi may thi cong

4. Chi phi sin xuat chung

Téng cong




