BO GIAO DUC VA PAOTAO BO LAO DPONG - THUONG BINH VA XA HOI
TRUONG PAI HOC LAO PONG — XA HOQI

TRAN THI HOA

KE TOAN CHI PHI SAN XUAT VA TiNH GIA
THANH SAN PHAM XAY LAP TAI CONG TY
CO PHAN VT VAN XUAN

LUAN VAN THAC SI KE TOAN

HA NOI, 2016




BO GIAO DUC VA PAO TAO BO LAO DPONG - THUONG BINH VA XA HOI
TRUONG PAI HOC LAO PONG — XA HOQI

TRAN THI HOA

KE TOAN CHI PHI SAN XUAT VA TiNH GIA
THANH SAN PHAM XAY LAP TAI CONG TY
CO PHAN VT VAN XUAN

Chuyén nganh: Ké todn
Mé& nganh: 60340301

LUAN VAN THAC SI KE TOAN

Ngudi hwéng din khoa hoc: TS. L& Thi Thanh Hwong

HA NOI, NAM 2016




LOI CAM POAN

Toi xin cam doan rang luan van la két qua nghién ctru tai liéu vanghién
ctru thuc té cua téc gia tai cong ty co phan VT Van xun. Céac sb liéu, két qua
néu trong luan van latrung thuc duoc tap hop tir phong ké todn caa cong ty va
chua tirng dugc cdng bd trong bat ky cdng trinh nghién ciru ndo khéc, moi su
trich dan déu c6 ngudn gbc rd rang. Tac gia chiu tréch nhiém hoan toan vé

tinh xé&c thuc va nguyén ban caa luan van.

Ha Ngi, Ngay thang nam 2016

Técgia

Tran Thi Hoa



LOI CAM ON

Toi xin bay to 1ong biét on sAu sic vachan thanh téi co gido TS. L& Thi
Thanh Huong d4 chi bao, huéng din va gilip d& toi rat tan tinh trong sudt thoi

gian thuc hién va hoan thanh luan van.

TOI xin tran trong cam on Truong Pai hoc Lao bong XaHoi, Khoa Sau
Pai hoc l1a co s ddo tao, d& tao moi diéu kién thuan loi va gidp d téi trong
sudt thoi gian nghién ciru va hoan thanh luan van.

Toi xin bay to sr cam on d6i véi Ban 18nh dao vatap thé can bo phong
ké toan, phong ké hoach vat tu va cac doi truong cong trudng caa cong ty Co
phan VT Van Xuan da tao diéu kién cho tdi khao sét, thu thap sb liéu va giap

d& t6i tan tinh trong qua sudt qua trinh nghién ciu.

Cudi ciing xin cam on gia dinh, nhitng ngudi than va ban beé, dong nghiép
lubn d@ong vién, ung ho, giup téi tap trung nghién ciru va hoan thanh ban luan
van thac sy cia minh.

Ha Ngi, Ngay thang nam 2016

Técgia

Tran Thi Hoa



MUC LUC

DANH MUC SO PO, HINH VE .....oovveeeeeeeeeeeeeeeeeee e i
DANH MUC VIET TAT oottt eeees et enses s sassssessssssssen e snennens ii
CHUONG 1: TONG QUAN VE PE TAI NGHIEN CUU......cccoevvieriiee, 1
1.2. Tong quan Ve tai lieu NGNIEN CU .......cvvveeee e, 3
1.3. MuC dich NGNIBN CIU.......coii it 4
1.4. CAU N6i NGNIEN COU ..oovieiiieee e e e 5
1.5. DOI twONQ NGNIBN CEU. ..ot esaee et er s s s eneeeens 5
1.6. PRam ViN ghiGn ClU......coceiieiiiiie e s e 6
1.7. Y nghia khoa hoc va thuc ti€n ciia d@ tai ..........cceveeeeveeveceeeeeeeeeesee e, 6
1.8. Phurong phap Nghién ciru Ca @@ tAl.........c.coveveveeeereeeeeeeeeceeeee e, 7
1.8.1. Phuong phap thu thap thONg tin...........cooceiiiiie e 7
1.8.2. Phuong phap Xt 1Y thONG tiN ..o 7
CHUONG 2: LY LUAN CHUNG VE KE TOAN CHI PHI SAN XUAT VA
TINH GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH NGHIEP XAY LAP........ 9
2.1. Piac diém cia hoat dong xay lap anh hwéng téi ké toan chi phi san xuat va
tINN QIATNANN ... e 9
2.2. C4c van dé chung vé chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham trong
doanh NQhI€P XAY [aP ...ccueeieieie e e 10
2.2.1. Ban chat ca Chi Phil SAN XUAL .......cvveeveeeceeeeeeeeeeeee e, 10
2.2.2. Phan 10ai chi Phil SAN XUAL.........c.ovevveeeceeeresieeieseseseeseesee e ess e enens 11
2.3.Gia thanh san pham va phan loai gia thanh san pham ..............cccccooeveeene... 14
2.3.1. Ban chat caa giathanh San Pham..........cc.ceceeeeeeeeeeeeeeceeee e, 14
2.3.2. Phan 10ai GiAthanh SAN PhAM ......coooieiiceeeeeeee et 15
2.3.3. Nguyén tac ké todn chi phi san xuat vatinh giathanh trong doanh nghiép xay
=T TR PPRPR 16
2.4. K & toan chi phi san xuét, tinh gia thanh san pham xay lap trén goc do ké
TOAN LA CNTNNL...eei e e 17

2.4.1. Bbi tuong ké todn chi phi san xuit vaddi twong tinh gia thanh trong doanh
10 A TTS I VA -1 o OO 17



2.4.2. Tai khoan ké toan va phuong phéap hach t0AN ..........c.ceveeveveveeereeeeee e, 18

2.4.3. Phuong phép danh gia san pham do dang trong doanh nghiép xay lap ......... 19
2.4.4. Ké toan giathanh sin pham X&Y TAP .....c.ceeveveceeeeeeeeeceeeee e, 20
2.5. K& toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham xay lap trén goc do ké
L4010 0 UV a1 1 TP 21
2.5.1. X&c dinh céc trung tam chi phi trong céc doanh nghiép xay lap.......cc........... 21
2.5.2. Xay dyng dinh muc chi phi valap du todn chi phi san xuat trong doanh

10 ATTS I VA -1 o OO 21
2.5.3. B&o céo ké todn quan tri trong doanh Nghiép XAy 13P........ccevvereeerreerrenen. 27
2.5.4. Phan tich chi phi trong quan hé vai két qua kinh doanh valgi nhuan, raquyét

dinh chi phi san xuat, giathanh SaN PRAM ..........cceveeeeeeeeeee s 29
KET LUAN CHUGONG 2.....ooveceeeeeeeeees e ee e eness s s s 32

CHUONG 3: THU'C TRANG KE TOAN CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA
THANH SAN PHAM XAY LAP TAI CONG TY CO PHAN VT VAN XUAN

.............................................................................................................................. 33
3.1. Pic diém to chirc quan ly hoat déng kinh doanh tai cong ty Cé phan VT
VAN XUBN .ottt ettt e e e e e e s e e e be e s sbe e s e e neeenneennnas 33
3.1.1. Quatrinh hinh thanh VAPNEL trEN .........c.oveeveeeeeeeeee e 33
3.1.2. Quy trinh san xut kinh doanh cia coNg ty..........ccoveeeeeevrverereeeeeieseeeesenennen. 34
3.1.3. bic diém hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty anh hueng dén ké toan
chi phi san xuat, giathanh san PhAM X8Y 13D........ceeeeeeeeeeeeeeeee e, 35
3.1.4. Bic diém t6 chirc bo may quan ly hoat dong san xuit caa cong ty................ 37
3.1.5. T4 chirc b may ké toan vavan dung ché do ké toan trong doanh nghiép.....39
3.2. Thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap tai
Cong ty trén goc dd Ké toan tai Chinh .........cc.coovveveeeee e, 44
3.2.1. Béi twong tap hop chi phi san xuat va ddi tuong tinh gia thanh san pham ..44
3.2.2. Phan loai chi phi san xuét va gia thanh san pham caacong ty .................. 44
3.2.3. Hach todn ké todn chi phi sin XUit tai CONG LY .....oveeveveeveeeeeeeeeieeeseeeeeeeeaen, 48
3.2.4. Béanh gia san pham do dang CUST Ky ........cuveeveeereeeeereceeeeeeesseneeseeeseseesenenen, 49

3.2.5. K¢é todn gia thanh san pham xay 1Ap tai CONG LY ......ovevveveeveeeeeeeeeee e, 50



3.3. Thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap tai

CONg ty trén goc dd K& tOAN QUAN LI ...c..veeveeeeeceeeceee et 51
3.3.1. X&c dinh trung tAm chi phi tai CONG LY .....ccoviiirieiie e 51
3.3.2. Hé thongdinh mirc va phuong phép 12p du to8N .........eveveeeveeeceeeeeeeeen, 51
3.3.3. Béo céo ké toan quan tri chi phi san xuat vatinh giathanh tai cong ty............ 54
3.3.4. Thu thap va phén tich thdng tin quan tri phuc vu cho viéc quan ly vara quyét

AINN AT CONG LY -t se e e sae e ne e 54
KET LUAN CHUGONG 3.....ooooeeceeeeeeeeeeeeseees e eseesess s s s s ses e 56

CHUONG 4: PANH GIA THU'C TRANG VA KIEN NGHI MOQT SO Gl Al
PHAPNHAM HOAN THIEN KE TOAN CHI PHI SAN XUAT VA TiNH GIA
THANH SAN PHAM XAY LAP TAI CONG TY CO PHAN VT VAN XUAN

.............................................................................................................................. 57
4.1. Panh gia chung vé ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san phim xay
IAp tai cONG ty €6 PhAN VT Van XUAN.......cooevereeeeeeeeeeeeeeceeees e, 57
4.2. Nhirng ton tai va nguyén nhan cia han ché vé ké toan chi phi san xuit va
tinh gia thanh SAN PhAM XAY TP ....c..veeveeeeceeeeeeeeceeeee et esees e 60
4.2.1. Nhirng ton tai caa ké todn chi phi san xuat vatinh giathanh san pham xay lap
.............................................................................................................................. 60
4.2.2. NQUYBN NN@N ...t e enn e 64
4.3. Sir can thiét phai hoan thién ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san
PRAM XAY TP cv.cvoeeveeceeeeeteetee ettt ses s enes s tasentans e enassenassanses s aesane s enans 65
4.4, NQUYEN tAC NOAN TI8N w..voveveeeeeeeeceeee et 66
A5. YU CAU NOAN tIBN.....o.oeeeieeeeeeeeeec ettt ettt st sn s 68
4.6. Cac giai phap hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay lap tai Congty C6 phan VT Van XUAN.........ccoeeeeveeeeeveereeereneernenen. 69
4.6.1. Céc giai phdp hoan thién ké toan chi phi san xuit vatinh giathanh san pham
trén goc do Ké t0AN 1Al ChINN c.....veveceeeee ettt 69
4.6.2. Hoan thién ké toan chi phi san xuit vatinh gia thanh san pham trén goc do ké
LC0 7= 1 (U7 10 1 TR 74
4.7. Piéu kién dé thuwc hién CAC Qidi PRAP.........ceveveeeeceeeeeeeee e 83
4.7.1. V& phiaCo qUaN NNEANIWGC..........veevereeeceeeeeeseeeeesseessaeessesesessssessssesessesensennes 83

4.7.2. V& phiadoanh NGRIBP.........cveveeveeeeeeeeeeeveees e eeesee e eneess s eses s sen s 84



KET LUAN CHUONG 4
KET LUAN ....cooooveveree,

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO ...



So dd 2.1
So db 3.1
So d6 3.2,
Phu luc 1:
Phu luc 2:
Phu luc 3:
Phu luc 4:
Phu luc 5:
Phu luc 6:
Phu luc 7:
Phu luc 8:
Phu luc 9:

Phu luc 10:
Phu luc 11:
Phu luc 12:
Phu luc 13:
Phu luc 14:
Phu luc 15:
Phu luc 16:
Phu luc 17:
Phu luc 18:
Phu luc 19:
Phu luc 20:

DANH MUC SO PO, HINH VE
Tong chi phi hdn hop

Quy trinh san xuét kinh doanh caa cong ty

T chuc bo méy ké toan Cong ty C phan VT Van Xuan

So d6 ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham

Co Ciu to chirc cdng ty C6 phan VT Van Xuan
Quy trinh ghi s6 ké todn

S6 nhat ky chung

S6 chi tiét tai khoan 154

Bang tong hop tai khoan 154

Bién ban nghiém thu khi lwong ban giao duvavao sir dung

Bang tong hop tai khoan 632

Phan tich don giadé xuat

Biéu tong hop gid hang myc

Biéu tong hop giadé xuét ca cong trinh
S6 chi tiét chi phi Nguyén vat liéu truc tiép
S chi tiét chi phi Nhan cong tryc tiép
S6 chi tiét chi phi sin xuit chung

Phén loai theo cach irng xtr caa chi phi
Bang tong hop chi phi

Béo céo chi phi

Béo céo chi phi san xuat

Béo céo giathanh

Béo céo bién dong chi phi nguyén vat liu tryc tiép



Ky tw
CPSX
BHXH
BHYT
BHTN
GTGT
KPCb
NCTT
NVLTT
SXKD
SPDD

SXC
TNCN

TSCb

DANH MUC VIET TAT

Dién Giai
Chi phi san xuat
Bao hiém x&hoi
Bao hiém y té
Bao hiém that nghiép
Giatri giatang
Kinh phi cdng doan
Nhan cong truc tiép
Nguyén vat ligu truc tiép
San xuét kinh doanh
San pham do dang
San xuit chung
Thu nhap canhan

Tai san cb dinh



CHUONG 1: TONG QUAN VE BE TAI NGHIEN CUU
1.1. Ly do lya chon dé tai

Pé quan tri doanh nghiép dat hiéu qua, viéc cung cip théng tin quan tri
chinh xéc, kip thoi cho nha quan ly 1& mot yéu cau dic biét quan trong. Nam
trong s thdng tin 6 thdng tin tir ké todn mang lai 1a mot kénh théng tin dic
biét hitu ich, né gitp cho nhaquan tri duara duoc quyét dinh hop Iy cho hoat
dong sin xuat kinh doanh caa don vi minh. Théng tin ké todn mang nhiéu y
nghia vé tai chinh nhung qua d6 cac nha quan Iy nim duogc toan b hoat dong
cua cong ty, nim bat duoc don vi ndo hoat dong hiéu qua, don vi ndo can phai

thay doi.

Ddi véi mot doanh nghiép san xuat, trong cdng téc ké toan thi cong tac
ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham lamot khau quan trong va
khé phtrc tap. Trong doanh nghiép xay 1ap ciing vay, ké toan chi phi san xuat
va gia thanh cd vai tro quan trong anh huéng téi lgi nhuan, nang luc canh
tranh cua doanh nghiép. Ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham
x&y 1ap tot, quan tri chi phi san xuat hop ly s3 1atién dé dé doanh nghiép tiét
kiém chi phi san xuat, ha gia thanh san pham, tir ¢6 nang ceo lgi nhuan caa
cong ty. Bac biét, déi vaoi doanh nghiép xay 1ap tham gia du thau, néu du toén
chi phi san xuat va gia thanh hop ly, chinh xéc s& gitp cho doanh nghiép c6

loi thé canh tranh hon cac doanh nghiép khéc, co hoi tring thau 3 cao hon.

Dé thyc hién duoc diéu d6, cac doanh nghiép phai quan ly chit ché chi
phi xay lap, dong thoi tim ra cac bién phép tot nhat dé giam chi phi khéng can
thiét, tranh 1ang phi. Mt trong cac bién phép hitu hiéu dé quan ly chi phi, ha
gia thanh san pham va nang cao chat lugng cong trinh d6 1a thyc hién tt ké

todn tap hop chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham xay lap.



Chi phi sin xuat néu duoc tap hop, tinh toan chinh xéc, day du ddng
dbi twong va ding phuong phép s 1a can cir quan trong dé viéc tinh gia thanh
san pham duoc chinh x&c. Hach toan dung, du chi phi va gia thanh khéng
nhitng cho phép doanh nghiép x&c dinh dung két qua kinh doanh ciaminh ma
con gitp doanh nghiép tim ra dugc nhitng bién phap nham tiét kiém chi phi,

ha gia thanh san pham va nang cao kha nang canh tranh trén thj truong.

Cong ty C6 phan VT Van Xuan [ mot doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc xay 1ap 1au nam, nhan rd thay vai trd caa ké toén chi phi san xuat va
tinh gia thanh, nén c&c nha quan ly cua Cong ty d& c6 nhiéu chinh sach chu
trong toi van dé ndy. Tuy nhién trong cong tac quan Iy chi phi san xuat vatinh
gia thanh caa cdng ty van con mot sd mat ton tai can khic phuc. Hé théng sd
chi tiét hién nay caa cdng ty méi ddp ttng dugc yéu cau vé ké toan tai chinh,
chua day du dé cung cap théng tin vé mat quan tri. Viéc mé so dé theo ddi chi
phi san xuat trong hoat dong xay lap cua coéng ty chua theo quy dinh hién
hanh caa By Tai chinh. Ngoai ra, cac cong trinh cua céng ty thuong rai rac ¢
céc tinh, khéng tap trung nén viéc luan chuyén ching tir cia cong ty thuong it
nhiéu ciing anh hudng téi s kip thoi, ciing nhu 6 chinh x&c caa cac théng
tin ké toan chung va théng tin ké toan chi phi san xuat, tinh gia thanh san
pham xay lap. Bén canh d6, hién nay dé dat hiéu qua hon trong hoat dong san
xuat kinh doanh, cac doanh nghiép xay lap thuong t6 chirc thi cdng theo hinh
thirc khoan gon. Tai Cong ty C6 phan VT Van Xuan van song song &p dung
ca hinh thirc khoan va tu thyc hién. Vi vay khdi lugng cong viéc ké toan van
con rat nang né, nhat 1a vao dip cudi thang, cudi nam. Mit khéc do dac thu
hoat dong kinh doanh x&y 1ap, san pham la nhitng cong trinh, hang muc céng
trinh duoc thi cdng ngoai troi nén khdng tranh khoi nhirng rai ro, mat mét va
n6 anh huong toi cdng tac ké todn chi phi san xuat vatinh gia thanh sin pham

xay 1ap cua Doanh nghiép. Hién nay hau hét cac doanh nghiép chi chi trong



t6i ké todn tai chinh maxem nhe ké toan quan tri va Cong ty C6 phan VT Van
xuan ciing khéng ngoai lé. Trong Cong ty tuy co trién khai ké toan quan tri
nhung chua phd bién va cha yéu méi dirng lai & mirc béo céo vé tién, vé chi
phi ma chua co sy béo céo, phan tichcac thdng tin. Dic biét viéc tién hanh
phan loai chi phi san xuat, thu thap thdng tin, phan tich thdng tin dé cung cap

thong tin cho nha quan tri van chua phtl hop va chua dugc quan tam.

Xuat phét tr nhirng |y do trén, sau khi nghién cau tinh hinh thyc té tai
cdng ty C6 phan VT Van Xuan, tdi da lya chon dé tai: “ Ké toan chi phi sin
Xudt va tinh gia thanh sin pham xay lap tai Cong ty Cé phan VT Van
Xuan” 1am dé tai nghién ctu.

1.2. Tong quan veé tai liéu nghién ciru

Dé hoan thanh luan van caa minh, tac gia ¢& nghién ciru mot sb dé tai
lién quan va cac tai liéu nhu sau:

Luan van: “Hoan thién ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay |ap tai cong ty cd phan phét trién cong trinh va ang dung cong nghé
Bic H&” — B4 Mai Anh nghién cru nam 2011. Téc gia da dua ra dugc mot sb
giai phép hoan thién céch phan bo chi phi va tiét kiém chi phi cia doanh
nghiép tuy nhién chua co giai phdp cu thé gitp nang cao ...

Luan van “ Hoan thién ké toan tap hop chi phi sin xuat va tinh gia
thanh san pham xay l4p tai Cong ty C6 phan dau tu va phét trién nha Ha Noi
sd 5” cua téc gia Nguyén Thi Thu Hang nam 2014. Luan vin da trinh bay
nhitng co sd ly luan chung va thuc trang vé ké todn chi phi san xuat va tinh
gia thanh san pham trong doanh nghiép xay lip nhu kha niém phan loai ,
phuong phép ké toan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan céng truc
tiép, chi phi sin xuat chung....ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh sin

pham trong cdng ty xay dung.



Luan van “Hoan thién ké toan quan tri chi phi xay |ap tai Cong ty Song
ba 11" — Luu Thi Phuong Thay nam 2014. Luan van da danh gia duoc céc
diém manh, diém yéu trong cong tac ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh
noéi riéng va ké todn doanh nghiép ndi chung. Bang thoi, tac gia ciing da dua
raduogc céc giai phdp nham hoan thién phuong phép hach todn ké toén chi phi
san xuat vatinh gia thanh san pham xay lap.

Qua cac luan van ma téc gia da nghién ctu cho thay dé tai da dua ra
duoc céc ndi dung co ban vé mat 1y luan va thuc tién dudi hai goc do l1a ké
toan tai chinh va ké todn quan tri, tir d6 dé xuat céc giai phap hoan thién ké
todn chi phi sin xut va tinh gia thanh san pham xay lap cu thé theo pham vi
nghién ciru cua tirng dé tai tuy nhién chua dé tai ndo dwaraduoc giai phép vé
phan loai chi phi theo mirc 36 hoat dong mot cach hiéu qua va dac biét chua
cO dé tai ndo duaragiai phap vé thiét ké so chi tiét vira phucvu cho ké toan tai
chinh vira phuc vu cho mucdich quan tri mot cach phu hop.

Ngoai ra con co cac tai li¢u khac nha:

Céc van ban phép quy cua nha nudc: Luat Ké todn 2015, Chuan muyc ké
todn va c&c Nghi dinh théng tu hudng dan vé ché do ké toan trong doanh
nghiép, céac tai liéu khac vé ké toan chi phi sin xuat va tinh gia thanh san
phim nhu sach, béo, gido trinh tham khao, tap chi va internet, quy ché chi
tiéu tai chinh caa cong ty, bo céo tai chinh va céc chirng tir so sach, béo céo
vé ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham....

1.3. Muc dich nghién cau

Vé mat Iy lugn: Bé tdi nham hé théng hoa nhitng van dé ly luan co ban
vé cong tac ké toan chi phi vatinh gia thanh san pham tai cac don vi xay lap.
Ngoai raviéc hé théng hoa ly nhitng van dé ly luan s3 1am nén tang cho viéc

dwaramot mé hinh thyuc té dbi voi don vi.



Vé mat theec tién: Thir nhat, hiéu rd cong téc quan ly va ké toan chi phi
san xuat va tinh gia thanh san pham xay 1ap tai cac doanh nghiép xay dung
néi chung va Cong ty C6 phan VT Van Xudn néi riéng.

Thi hai, chi ra nhitng wu diém va han ché caa cong tac ké toan chi phi
san xuat vatinh gia thanh san pham xay 1ap ¢ doanh nghiép.

Tht ba, ¢é xuat phuong hudng va céc giai phdp cu thé, cd tinh kha thi
nham hoan thién ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh sain pham xay lap
tai doanh nghiép.

1.4. Cau héi nghién cau

Khi thuc hién dé tai nghién ctu, hoc vién da dit ra mot sb cau hoi doi
véi dé tai ndy, cu thé |

- Co sd |y luan ndo cho cdng tac ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham xay 1ap?

- Thuc trang cong téc ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay 14p tai cong ty C6 phan VT Van Xun dang dién ra nhu thé nao?

- Giai phép ndo gilp cong ty nang cao hiéu qua cdng tac kiém soét chi
phi hoat dong xay |ap gép phan lam giam gia thanh san pham?

1.5. Poi tweng nghién ciru

Ddi twong nghién ciru caa luan vin 1a cdng tac ké toan chi phi san xuét
vatinh gia thanh san pham xay lap trong Cong ty C6 phan VT Van Xuén

Cu thé:

- Céc van dé tong quan vé ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san
pham xay |ap gdm: Khai niém, vai trd va yéu cau quan ly tap hop chi phi san

xuat vatinh giathanh san pham xay lap.



- Noi dung cong téc ké toan chi phi san xuét vatinh gia thanh san pham
x8y lap trong céc doanh nghiép tir goc do Iy luan ciing nhu thyc tién caa

Doanh nghiép xay lap.

- Thuc trang cdng téc ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay lap trong Cong ty C6 phan VT Van Xuan hién nay.

- Céc giai phdp nham hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia
hanh san pham xay |ap tai Cong ty C6 phan VT Van Xuan
1.6. Pham vi nghién cru

Phgm vi khéng gian: Luan vin tap trung nghién ciru cong tac ké toan
chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lip tai cdng ty c¢d phan VT
Van Xuan véi sb liéu trich dan tir cdng trinh chdong qué tai ludi dién 0.4KV va

céc tram bién &p phan phdi sau tiép nhan - huyén Lap Thach — Vinh phc.

Pham vi théi gian: Ngudn sb lidu lién quan toi luan van duoc thu thap
tir phong ké todn cong ty C6 phan VT Van Xuén caa nam tai chinh 2015 va
2016.

1.7. Y nghia khoa hoc va thyc tién cia dé tai

Y nghia khoa hgc: Bé xuat céc giai phap nham hoan thién cong tac ké
todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap tai cdng ty c6 phan
VT Van Xuan.

Y nghia theec tién: Luan van lata liéu gidp cdng ty C6 phan VT Van
Xuan hoan thién cong téc ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh céc san
pham xay lap mot cach day du va ding theo ché do ké toan hién hanh gop
phan 1am giam gia thanh sin pham xay |ap gitp nang cao ning luc canh tranh

cuacong ty.



1.8. Phwong phap nghién citu cia deé tai
1.8.1. Phwong phap thu thédp théng tin

Viéc thu thap ngudn dir liéu dugc thuc hién bang cac phuong phap;
quan sit, xem xét, phong van déi vai cac canhan co lién quan dén cong tac ké
toan chi phi san xut va tinh gia thanh san pham xay lap trong doanh nghiép,
ngod ra con thu thap tir cac ngudn dir liéu bén ngoadi doanh nghiép nhu cac

trang web caa c&c t6 chirc hanh nghé nhu:

http://vacpa.org.vn;

http://vaa.net.vn;

http://www.vica.org.vn

Qua séch béo, cac cong ty khac co cling dic diém san xuét kinh doanh,
sau d6 phan tich dir liéu, tong hop va van dung vao diéu kién cu thé, co ché
quan ly cua Viét Nam, dic biét d6i véi doanh nghiép xay lap dé phan tich
duoc thuc trang rat ra cac vu diém, nhugc diém va dé xuat céc giai phép va
kién nghi phl hop trong viéc hoan thién ké toan CPSX va tinh gia thanh san

pham xay 14p tai cong ty c6 phan VT Van Xuan.
1.8.2. Phwong phap xu ly théng tin

Véi ngudn dir liéu sau khi thu thap duogc thdng tin téc gia datién hanh
sip xép, sang loc, phan tich, xu 1y dir liéu sau @6 lya chon nhitng théng tin
phl hop dé phuc vu cho cdng viéc nghién ciru caa dé tai, tir ¢6 rat ra nhan xét
va duara céc giai phép, kién nghi pht hop véi thuc tién Cong ty dang nghién
clru.

Nhu vay, sau khi da thu thap duoc théng tin bang cac phuong phép
phong van, khao sit, swu tam tai liéu trén cac sach, béo, web,... Céc théng tin

s8 duoc phan loai va sip xép mot cach cé hé théng. Nhirng thong tin sau khi


http://vacpa.org.vn;
http://vaa.net.vn;
http://www.vica.org.vn

da duoc lya chon, phan loai, sip xép la co sd cho viéc tong hop, phan tich,
nhan xét, danh gia thuc trang cong tac ké toanchi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham néi chung va ké toan chi phi san xuat va tinh gi& thanh sin
phiam x&y lap ndi riéng tai Cong ty va lam sang to |y luan ké toan co lién
quan.



CHUONG 2: LY LUAN CHUNG VE KE TOAN CHI PHi SAN
XUAT VA TiNH GIA THANH SAN PHAM TRONG DOANH
NGHIEP XAY LAP

2.1. Pic diém cia hoat @ong xay lap anh hwéng téi ké toan chi phi san
Xuat va tinh gia thanh

San pham xay 1ap 1a c&c cong trinh x&y dung, vat kién trdc, cd du diéu
kién dua vao s dung va phét huy tac dung. San pham xay 1ap mang dic diém
14 quy md 16n, két cau phuac tap, mang tinh don chiéc, thoi gian san xuat san
pham xay 1ap 1au dai méi co thé dua vao sir dung. Pic diém ndy 1am cho viéc
t6 chirc quan ly va hach toan chi phi san xuit san pham xay |ap phai ¢ cac du
todn (du todn thiét ké, du todn thi cong) quéa trinh san xuat xay lap phai so

sanh véi du toén, 1y du todn 1am thudc do.

San pham xay lap duogc tiéu thy tai noi san xuat, cac diéu kién san xuat
nhu: vat liéu, lao dong, xe may thi cong... phai di chuyén dén diadiém dat san
pham cong trinh. Do vay cdng téc quan |y, sir dung, hach toén vat tu, tai san
ciing tré nén phuc tap do diéu kién thién nhién, khoang cach van chuyén dan

dén mat mét hu hong, khé kiém soét.

Qua trinh thi cdng cong trinh cho tai khi ban giao nghiém thu di vao st
dung thuong kéo dai qua nhiéu chu ky kinh doanh. Ngoai ra, c&c cong viéc
duoc thuc hién chi yéu ¢ ngoadi troi, chiu anh hudng truc tiép tir diéu kién
thay doi caa thién nhién 1am anh huong dén tién do hoan thanh cong trinh. Vi
vay, qué trinh tap hop chi phi kéo dai, phéa sinh nhiéu chi phi ngoa du
todn, chi phi khéng 6n dinh va phu thudc nhiéu vao ting giai doan thi

cong.
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San pham xay 1ap rat ¢a dang nhung lai mang tinh chat don chiéc, mdi
cong trinh duoc tién hanh thi cdng theo don dit hang hoic hop dong riéng
theo thiét ké k¥ thuat caa cong trinh ¢6. Khi thyc hién cac don vi xay lap phai

ban giao dlng tién do, dang thiét ké ky thuat, dam bao chat luong cong trinh,

San pham xay lap duoc tiéu thy theo gia tri nghiém thu giita hai bén,
dbi véi cong trinh 1on nha thau va cha dau tu thudng nghiém thu giai doan va
doanh thu dugc xac dinh theo gié tri nghiém thu d6. Chinh nhirng dac trung
riéng caa nganh xay dung co ban d co tac dong 16n dén viée to chirc ké toan
no6i chung, ké toan tap hop chi phi san xuét vatinh gia thanh sin pham xay lap
noéi riéng, cha yéu ¢ ndi dung, phuong phép trinh tu hach todn chi phi san

xuat, phan loai chi phi, co ciu giathanh xay lap.

San pham xay 1ap mang tinh chét riéng I¢, khdi lwong cong trinh 16n,
thoi gian thi cong tueong d6i dai. San pham xay dung co ban duoc sir dung tai
chd, chiu téc dong truc tiép bai diéu kién mdi truong, thién nhién, thoi tiét,
diadiém x&y dung lubn thay d6i theo dia ban thi cdng. Chinh nhitng dic diém
trén d& tac dong Ion dén viéc to chirc ké toan ndi chung, ké toén tap hop chi
phi san xuit va tinh gia thanh san pham xay 1dp néi riéng.

2.2. Céc van dé chung vé chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham

trong doanh nghiép xay lip
2.2.1. Ban chdt ciia chi phi sdn xudt

Chi phi san xuat kinh doanh 1a biéu hién bang tién cuatoan bo cac khoan
hao phi vé vat tu, tai san ¢ dinh, nhan cdng, dich vu...ma doanh nghiép da
bo ra co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh trong mot thoi ky nhat
dinh. Trong d6 chi phi nhan cdng la nhitng chi phi vé tién luong, tién thuong,

phu cap va céc khoan trich theo lwong cua nguoi lao dong.
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-Vé mit dinh tinh: D6 laban than cac yéu té vat chat phét sinh sinh va
tiéu hao tao nén qua trinh san xuat dé dat dugc muc dich tao ra san pham,

dich vu.

-Vé mat dinh lweng: D6 1&a mic tiéu hao cu thé cua céc yéu t vat chat
tham gia vao qua trinh san xuat va duoc biéu hién qua thugc do phll hop, ma

thugc do tong quét latién te.

Ca hai mat dinh tinh va dinh luong caa chi phi san xuét chiu sy chi phoi
thuong xuyé@n cua qua trinh ta san xuat va dic diém san xuat san pham cua

Doanh nghiép.

Nhu vay, chi phi san xuit trong nganh kinh doanh xay lip |a biéu hién
bing tién cua toan bo céc khoan hao phi vé vat tu, tai san cd dinh, nhan cong,
dich vy phét sinh trong qué trinh san xuét co lién quan téi khdi luong xay 1ap
trong mot thoi ky nhat dinh.

2.2.2. Phan logi chi phi san xudt

Chi phi san xuat & céc doanh nghiép bao gébm nhiéu loai, nhiéu khoan, c6
tinh chat, cong dung khéac nhau va cé yéu cau quan ly khéc nhau. Vi vay dé
dép tng yéu cau quan |y ciing nhu cdng tac ké toan phl hop véi tirng loai chi
phi can thiét phai tién hanh phan loai chi phi san xuat theo nhirng tiéu thirc
khac nhau.

Trong ké toan chi phi sin xuat va tinh gia thanh san pham c6 moét s6
cach phéan loai co ban nhu sau:

Phan loai theo yéu té chi phi

Theo céch phan loai ndy nhitng khoan chi phi c6 chung tinh chat kinh té

duoc xép chung vao mot yéu td, khéng ké chi phi d¢6 phét sinh ¢ dia diém nao
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va duing vao muc dich gi trong san xuat kinh doanh. Theo céch phan loai nay

chi phi san xuat dugc chia thanh céc yéu té sau:
Y éu té chi phi nguyén liéu, vat liéu
Y éu t chi phi nhan cong
Y éu té chi phi khdu hao TSCDB
Y éu té dich vu mua ngoai
Y éu té céc chi phi khéc bang tién.
Phan loai theo khoan muc chi phi

Cin cir véo y nghia caa chi phi trong gia thanh sin pham va dé thuan
tién cho viéc tinh gia thanh toan b, chi phi dugc phan theo khoan muc. Cach
phan loai ndy dya vao cdng dung chung caa chi phi va mac phan bd chi phi
cho tirng di tuong, theo c&c phan loai ndy gia thanh san pham xay 1ap bao

gom céc khoan muc chi phi sau:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép

Chi phi sir dung may thi cdng

Chi phi san xuat chung

Theo céch phan loai ndy nhirng khoan chi phi c6 cling cdng dung kinh té,
cing muc dich st dung dugc xép thanh mét khoan muc, khdng phan biét tinh
chat kinh té cua n6 nhu thé nao.

Phan loai theo méi quan hé véi mic do hoat dong

Theo céch phan loai ndy chi phi duoc chiathanh chi phi bién d6i, chi phi

cb dinh, chi phi hdn hop chi tiét cu thé nhu sau:
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Chi phi bién déi (Bién phi:)La nhitng chi phi co tong thay doi khi mic
hoat d6ng cua doanh nghiép thay d6i. Muc do hoat dong cd thé 1a sd luong
san pham san xuat; sd lugng san pham tiéu thy; sd gid méy hoat déng; doanh

thu ban hang thuc hién...

Chi phi cé d@inh (Pinh phi): Chi phi ¢6 dinh & nhitng chi phi mavé tong
chi phi khdng thay d6i khi co su thay ddi vé mac d6 hoat dong cua don vi
trong pham vi phd hop. Néu xét tong chi phi thi dinh phi khéng thay doi,
nguoc lai, néu xét dinh phi trén mot don vi khdi luong hoat dong thi ty 18
nghich vai mirc do hoat dong. Nhu vay, du doanh nghiép c6 hoat dong hay
khdng thi van ton tai dinh phi; nguoc lai, khi doanh nghiép gia ting muc d6
hoat dong thi dinh phi trén mot don vi hoat dong s giam dan.
Chi phi hén hep: Laloai chi phi maban than n6 gbm ca céc yéu té caa
dinh phi vabién phi.
Chi phi hdn hop ton tai rat nhiéu trong thyuc té ciia doanh nghiép nhu

chi phi thué phuong tién van tai hang hoa, chi phi dién thoai, dién nang v.v...

Téng chi phi (C)

A 3 Yéu td bién doi

. Yéutd cb dinh

»

Muc d6 hoat déné

So @6 2.1. Tong chi phi hén hop
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Quan sét d6 thi ciing nhu phan tich thuc té, ching ta thay chi phi hdn
hop ton tai theo hai viing: ving dinh phi va ving bién phi. Bé cé thé s dung
duoc théng tin chi phi phuc vu cho Iap ké hoach, kiém soét va ra quyét dinh
céc chi phi hdn hop phai duoc phan tach thanh chi phi ¢ dinh va chi phi bién
d6i. Viéc phan biét dinh phi, bién phi c6 y nghia quan trong trong viéc thiét
ké, x&y dung md hinh chi phi trong méi quan hé gitta chi phi, khéi luong va
loi nhuan, xéc dinh diém hoa von ciing nhu ra cac quyét dinh kinh doanh
quan trong. Mt khéc, viéc phan biét dinh phi, bién phi 1a co s d¢é xay dung

du todn chi phi hop ly, &ng véi moi mac hoat dong theo du kién.
2.3. Giathanh san pham va phan loai gia thanh san pham
2.3.1. Ban chdt ciia gia thanh sin pham

Chung ta biét rang muc dich cua viéc bo ra mot lwgng chi phi cua cac
nha san xuat 1& dé tao nén nhirng giatri sir dung nhét dinh, nham dép ung yéu
cau tiéu dung caa xa hoi. Sau qué trinh san xuét ra san pham c6 nhitng khoan
chi phi lién quan dén khéi lugng san pham, cdng viéc, lao vu hoan thanh goi
lagiathanh san pham.

Nhu vay, gia thanh sin pham xay lap la biéu hién bang tién toan bo hao
phi vé vat tu, vat liéu, tai san cb dinh, tién cong, dich vu phét sinh trong qua

trinh san xuat co lién quan téi khdi luong xay lap d& hoan thanh.

Trén goc do kinh té, gia thanh san pham |a thugc do chi phi va kha
nang sinh 10i vi gid thanh | cin ct dé xéc dinh giaban. Vi céc doanh nghiép
x8y lapgia ban |a khdng dbi nén gia thanh san pham valgi nhuan ty & nghich
v6i nhau. Trén géc do doanh nghiép, gia thanh san pham cang thap thi hiéu
qua san xuat kinh doanh cang cao va ngugc lai. Do vay, phan diu ha gia

thanh san pham lamuc tiéu quan trong cua tit ca cac doanh nghiép xay lap.
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2.3.2. Phan logi gia thanh sin phdm

CO rat nhiéu cach phan loai gia thanh san pham, ty theo tiéu chi lya

chon ma gia thanh san pham cé thé dugc phan loai thanh céc trudng hop sau:
- Giathanh du toan;
- Giathanh ké hoach;
- Giathanh dinh muc;
- Gi& thanh thyc té.

Céch phéan loai nay co téc dung trong viéc quan ly va giam sat chi phi,
xéc dinh dugc cac nguyén nhan vuot dinh mac chi phi trong ky hach toan. Tu

d06, diéu chinh ké hoach hoic dinh mic chi phi cho phtl hop.

M&i quan hé giita chi phi sain xuat va tinh gia thanh san pham trong
doanh nghiép xay lap.

Giira chi phi sin xuat va gia thanh san pham c6 mdi quan hé chat ché
v6i nhau trong qud trinh san xuat san pham, lao vy, dich vu, n6 1a hai mat
thdng nhat caa ciing mot qué trinh. Ca hai déu 1a nhitng hao phi vé lao dong
sdng va lao dong vat hoa ma doanh nghiép da chi ra trong quéa trinh san xut,
ché tao san pham va gan lién véi qué trinh san xuat kinh doanh cia Doanh

nghiép.

Chi phi san xuat biéu hién mat hao phi lao dong phéa sinh trong qué
trinh san xuat con gia thanh san pham biéu hién hao phi lao dong két tinh

trong khéi lwong san pham, céng viéc hoan thanh.

Chi phi san xuat ludn gan voi mot thoi ky nhat dinh (thang, quy, nam)
khdng can biét n6 thudc loai san pham ndo, hoan thanh hay chua hoan thanh.
Con gia thanh sin pham ludn ludn gin lién véi mot khdi luong san pham,

cdng viéc, lao vu hoadn thanh nhat dinh.
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Véi gide do biéu hién bang tién dé xem xét thi trong mot thoi ky tong
sd chi phi san xuat phét sinh khéc véi tong gia thanh san pham hoan thanh
trong ky d6. Vi gia thanh san pham khdng bao gio gom nhirng chi phi san
xuat khdng lién quan dén hoat dong tao ra sin pham va nhitng chi phi san
xuat do dang cudi ky (chuyén sang ky sau), nhung no lai chira dung ca phan

chi phi san xuat dé dang dau ky (caaky trugc chuyén qua).

2.3.3. Nguyén tidc ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh trong doanh

nghiép xay lap

Ngoai c&c nguyén tic chung thuong s dung nhu nguyén tic khéch
quan, nguyén tac than trong, nguyén tac trong yéu... thi ké toan doanh nghiép
x&y lap thudng sir dung c&c nguyén tac sau:

Nguyén tic gi& phi (gia goc)

Khi ghi nhan céc nghiép vu, ké todn dua vao chi phi daphét sinh dé c6
duoc tai san do6. Trong ké toan xay lap gia thanh cua cong trinh xay dung la
chi phi ma doanh nghiép d¢& bo ra dé thuc hién cdng trinh d6 ¢én khi nghiém
thu ban giao cho chu dau tu.

Nguyén tic nhat quéan

Viéc lya chon phuong phép tinh gid thanh phai phi hop véi dicdiém
cua doanh nghiép nhung phai théng nhat phueong phép tinh gia thanh va san
pham d¢ dang gitta cac ky nham dam bao tinh chinh xé&c trong viéc tinh gia
thanh va so sanh giira céc ky ké toan duoc dé dang.

Nguyén tic phl hop

DPay lamot nguyén tic vo cling quan trong trong hach toan ké toén tinh
gia thanh san pham xay lp. Vi san pham xay 1ap thuong co giatri 16n va thoi

gian thi cong kéo dai vi thé nha thiu va cha dau tu thuong théng nhat tién
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hanh nghiém thu theo giai doan vi vaydoanh nghiép phai ghi nhan truéc
doanh thu hoic ghi nhan doanh thu theo giai doan dong thoichi phi ciing can

phai ghi nhan phl hop véi phan doanh thu dé.

Ngoadi cac nguyén tic néu trén thi ké toan xay lap thuong thuong van
dung chuan muc ké toan sb 15 — Hop dong xdy dung 1am can ca hach toén
doanh thu chi phi cia hgp dong xay dung 1am co so ghi 5 ké todn valap béo

céo tai chinh.

2.4. K& toan chi phi san xuit, tinh gia thanh san pham xay lap trén goc d
ké toan tai chinh

2.4.1. Péi tweng ké toan chi phi sin xudt va déi tweng tinh gia thanh trong

doanh nghiép xay lap
Poéi twong ké todn chi phi sin xudt

Trong céc doanh nghiép xay lap, vai tinh chit phic tap caa cdng nghé
va san pham san xuit mang tinh don chiéc, c6 ciu tao vat chat riéng, mdi
cong trinh, hang muc cong trinh ¢ dy toan thiét ké thi cong riéng nén doi
tuong hach todn chi phi san xuat 1a& c¢dng trinh, hang muc cdng trinh hoic c6

thé 1ating giai doan cong viéc hay tirng don dit hang

Ké todn chi phi san xuat xay lap theo ddng ddi tugng co tac dung phuc
vu tt cho viéc tang cudng quan ly chi phi san xuat phuc vu cho cong tac tinh
gia thanh san pham dugc kip thoi.

Péi twong tinh gia thanh

Ddi tugng tinh gia thanh 1a cac loai san pham, cong viéc, lao vu do
doanh nghiép san xuét ra va can phai tinh dugc gia thanh va gia thanh don vi.

Trong san xuat XDCB, san pham ¢6 tinh don chiéc, dbi tuong tinh gia

thanh la tirng cong trinh, hang muc cdng trinh d& xay dung hoan thanh. Ngoai
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ra dbi twong tinh gid thanh co thé 1a tirng giai doan hoan thanh quy uéc, tuy

thudc vao phuong thirc ban giao thanh toan gitra don vi xay 1ap va chi dau tu.

Ky tinh gid thanh trong doanh nghiép xay lap, do san pham XDCB
duoc san xuat theo tirng don dat hang, chu ky san xuat dai, céng trinh, hang
muc cdng trinh chi hoan thanh khi két thic mot chu ky san xuat san pham cho
nén ky tinh gié thanh thuong duoc chon lathoi diém ma cong trinh, hang muc

cong trinh hoan thanh ban giao dua vao sir dung.
2.4.2. Tai khodn ké toan va phwong phép hgch toan

Pé hach toan ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham xay
lip theo thdng tu 200/2014 ngay 22/12/2014 ké toan thuong sir dung céc tai

khoan sau:

TK 621 “Chi phi nguyén vat ligu truc tiép”

TK 622 “Chi phi nhan cong truc tiép”

TK 623 “Chi phi may thi cdng”

TK627 “Chi phi san xuat chung”

TK 154 “Chi phi san xuat kinh doanh dé dang”

TK 632 “Giavén”

Pé [am can ci ghi sb ké toan thi ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham xay lap thuong cin cir cac ching tir gc sau:

Hoadon tai chinh

Hop dong kinh té vathanh ly hop dong

Bién ban ban giao vat tu, thiét bi

Phiéu thu, phiéu chi, phiéu nhap xuat
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Bang chim cdng vabang thanh toén tién cong.....
Phuong phéap hach todn ké toén chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay 1ap duoc thé hién trén phu luc sb 1.

2.4.3. Phwong phép danh gia sin phdm dé dang trong doanh nghiép xay

”
[

lap

San pham xay lap do dang cubi ky 1a khdi luong sin pham, cdng viéc
x&y lap trong qué trinh thi cdng xay l1ap chua dat dén diém durng ki thuat hop
ly theo quy dinh. Khéc voi cac doanh nghiép san xuat khac, trong céc doanh
nghiép xay lap, viéc danh gid san pham xay lip d¢ dang tuy thuoc vao

phuong thic thanh toédn véi bén giao thau.

- Néu thuc hién thanh todn khi ¢dng trinh, hang muc cong trinh hoan
thanh toan bo ban giao thi giatri sin pham dg dang cudi ky [atong chi phi san
xuat kinh doanh duoc tap hop dén thoi diém cubi ky.

- Néu thuc hién thanh toan theo giai doan xay dung hoan thanh ban
giao (theo diém dirng k¥ thuat hop Iy) thi sin pham do dang 1a khdi lwong san
pham x&y lap chua dat toi diém dirng ki thuat hop 1y va duoc danh gia theo

chi phi san xuat kinh doanh thyc té.

Céc doanh nghiép xay lap thuong & dung mét trong nhitng phuong
phép danh gia san pham lam dé nhu sau:

- Phuong phdp dénh gia san pham d¢ dang theo chi phi du toan:
Phuong phép ndy dugc 8p dung trong trudong hop ddi tugng tap hop chi phi
san xuat vadoi tuong tinh gia thanh tring nhau.

- Phuong phép déanh gia san pham 1am dé theo ty 1é hoan thanh tuong
duong: Theo phuong phédp ndy, chi phi thuc té cua khéi lwong 1dp dit do dang

cudi ky duoc xa&c dinh theo mirc ¢6 hoan thanh caa cong trinh do.
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Ngoai ra dbi véi mot sb cdng viéc nhu: nang cip, sira chita, hoan thién
hoic xay dung cac cong trinh c6 gia tri nho, thoi gian thi cdng ngan, theo hop
ddng bén chu dau tu thanh todn sau khi hoadn thanh toan bo thi gia tri san
phiam d¢ dang cubi ky chinh 1a chi phi thuc té phét sinh tir khi khai cong thi
cdng dén khi danh gia, kiém ké.

2.4.4. Ké toan gia thanh sin pham xay lap

Phuong phép tinh gia thanh 1a mot hay mot hé théng céc phuong phép
duoc st dung dé tinh gia thanh san pham, khéi lugng cong tac xay lap hoan
thanh. N6 mang tinh thuan tuy k¥ thuat, tinh toan chi phi cho tirng d6i tuong
tinh gia thanh. Trong kinh doanh xay l1ap, d6i tuwgng tinh gia thanh thuong 1a

hang muc cdng trinh, toan bo cdng trinh hoac khdi lwong xay lap hoan thanh.

Tuy theo dic diém cua tirng ddi tugng tinh gid thanh va méi quan hé
gitra c&c dbi tuong tap hop chi phi san xuat va déi tuong tinh gia thanh ma ké
toan phai lya chon sir dung mét hoic két hop nhiéu phuong phép thich hop dé
tinh gia thanh cho tirng ddi tuong.

Trong céc doanh nghiép xay lap, thudng & dung cac phuong phép tinh
gia thanh sau:

Phuong phap tinh gié thanh gian don (phuong phép tinh gia thanh truc
tiep);

Phuong phép ty 1¢€;

Phuong phép tong cong chi phi;

Phuong phép tinh gia thanh theo dinh mirc.

Trong cac phuong phdp trén thi phuong phap tinh gia thanh gian don
duoc céc doanh nghiép xay 1ap &p dung phd bién nhat, dic biét 1a cac doanh

nghiép xay lap viravanho vi san pham x&y 1ap mang tinh chat don chiéc, dbi
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tuong tap hop chi phi san xuat pho hop véi dbi tuong tinh gia thanh. Hon nira,
&p dung phuong phép ndy cho phép cung cap kip thoi s6 liéu gia thanh trong

mdi ky b&o céo macéch tinh don gian, chinh xéac dé dang thyc hién.

2.5. K& toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lip trén goc

do ké toan quan tri
2.5.1. Xac dinh cac trung tm chi phi trong cac doanh nghiép xay ldp

Trung tdm chi phi la trung tadm tréch nhiém ma nha quan ly chi chiu
trach nhiém, hodc chi c6 quyén kiém soét vé chi phi khong c6 quyén kiém
soét vé doanh thu, loi nhuan hay dau tu. Trung tam chi phi thuong duoc xéc
dinh dya trén céc bo phan chirc nang cua doanh nghiép nhu cac phan xudong
san xuat, cac phong ban, cac t6, doi san xuat, v.v... . Ngudi diang dau trung
tam chi phi chinh 1a nguoi quan ly cac bo phan duogc phan quyén quyét dinh
vé co cau chi phi va céc yéu té dau vao. Bé danh gid hiéu qua hoat dong cua
céc trung tdm chi phi can phai 1ap du todn va béo céo hoat dong theo tirng
trung tam. Céc chi tiéu duoc sir dung dé dénh gia hiéu qua hoat dong cua céc
trung tdm chi phi thuong laty 18 chi phi thuc té so véi du toén, ty 18 giam chi
phi so vai nam trude, gia thanh don vi san pham hoac ty 1& giam gia thanh,

Péi véi céc doanh nghiép xay laptrung tdm trach nhiém chi phi duoc
hinh thanh tai xi nghiép, t6, doi xay lap va cac phong ban chuyén trach nhu
phong Tai chinh ké toan, phong Hanh chinh — nhan sy, Phong K§ thuat...voi

tréch nhiém caa Giam dbc xi nghiép, doi truang doi xay lap, Truong phong.

2.5.2. Xay dwng dinh mic chi phi va lgp de todn chi phi sin xudt trong

doanh nghiép xay lip

Pinh muwc chi phi
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Pinh mirc chi phi san xuét kinh doanh 1a co so dé 1ap du toédn chi phi
san xuat cho tirng don vi du toan. Viéc 1ap dy todn chi phi san xuat kinh
doanh phai cian cir vao dinh mirc chi phi. Dy toan va dinh mac cd sy khac
nhau vé pham vi, dinh mirc thi tinh cho tirng don vi con du toan dugc 1ap cho
toan b san luong san pham can thiét dy kién san xuat trong ky. Do vay, giita
du todn vadinh mac chi phi c6 mbi quan hé va anh huang 1an nhau. Néu dinh
muc x8y dung khéng hop 1y, khéng sét véi thuc té thi du todn 1ap trén co so

d6 khéng co tinh kha thi cao, giam tac dung kiém soét thuc té.

Khi x&y dung dinh mac chi phi san xuat phai tuan theo nguyén tic
chung 1a tim hiéu, xem xét khach quan toan b tinh hinh thyuc té thyc hién chi
phi san xuat kinh doanh dbi voi mdi don vi san pham vé hién vat caa ky
trudc, dénh gia chat luong san pham va céc van dé lién quan dén nang suit va
hiéu qua lao dong caa doanh nghiép. Sau d6 két hop voi nhitng thay doi vé thi
truong nhu quan hé cung cau, nhu cau doi hoi cua thi trueong...thay doi vé
diéu kién kinh té ki thuat bd sung dinh mirc chi phi cho phl hop véi diéu kién
vayéu cau moi.

Nhu vay, nhitng gi d& xay ra va nhitng két qua dat duoc Ky trugc chi
l&m can cir dé du dodn twong lai phuc vu cho viéc xdy dung dinh muc sét Véi
diéu kién thuc té hon. Vi vay, dinh mac chi phi [a chi tiéu phan danh muac hoat
dong hiru hiéu cho ky dy todn sip thuc hién. D6i véi nganh xay lap, thong
thuong cac doanh nghiép cha yéu dua vao dinh mac kinh té ky thuat coa
nganh da dugc B x&y dung ban hanh lam dinh muac chi phi cho doanh
nghiép. Binh mac do B x&y dung ban hanh §p dungchung trong ca nudc vi
vay mudn sin xuat ¢ hidu qua cac nha quan tri phai nghién cau vaxay dung
dinh muc thuc té cho ph hop hon véi diéu kién cua doanh nghiép trén co so
dinh mirc chung cua nganh. Hon nita dinh mirc kinh té k¥ thuat cia nganh

duoc xdy dung cb thé chua bao quét duoc nhitng diéu kién, dic diém, ky
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thuat cu thé caa doanh nghiép. Do d6, dé doanh nghiép co thé du todn san
xuat kinh doanh hop ly, s&t véi diéu kién cu thé thi can phai xay dung dinh

mirc chi phi riéng cho doanh nghiép.
Hé théng di todn chi phi sin xudt

Truge khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, tit ca cac doanh
nghiép déu co ké hoach chi tiéu, tir d6 1a co s& dé 1ap céc du todn chi phi san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép minh, lap du toan 1a khau rat quan trong
dbi véi cac doanh nghiép co ¥ nghia quyét dinh téi viéc quan ly chi phi san
xuat kinh doanh.

Viéc Iap du toén chi phi san xuat va gia thanh san pham tai cac doanh
nghiép xay lap phai dya trén nhiéu ngudn théng tin cd tinh cin c duoc St
dung mét cach ddng bo nhu; théng tin vé kinh té tai chinh trong nudc va trén
thé giéi, quan hé cung ciu hang hda, quan hé tai chinh véi c&c bén lién quan,
s ddng bo trong diéu hanh céc hoat dong caa doanh nghiép, té chac va chat
lwong thdng tin ké toan cua nién do tai chinh d& qua cung véi kha niang phan

tich, du doan caianhaquan ly.

Cu thé quy trinh lap du toédn chi phi san xuat trong doanh nghiép xay

lap dugc thuc hién nhu sau:

* Tong dw toan cong trinh: Latong muac chi phi can thiét cho viéc dau
tu x&y dung cdng trinh thudc du an duoc tinh todn cu thé & giai doan thiét ké
ky thuat thi cdng. Tong dy todn cong trinh duoc xéc dinh trén co sd nang luc
san xuat theo thiét ké, khéi luong cong tac chu yéu va suat dau tu, gia chuan,

don giaténg hop do co quan cd tham quyén ban hanh.

Cong thirc sau x&c dinh tong dy toan cong trinh:
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Tong du Giatri du Giatri du Du todn Du toan chi
todncdng = yoanxay + todnmuasim + cécchiphi +  phidy 2.1)
trinh 14p (Gx) thiétbi (Gtb)  khac (GK)  phong (Gdp)

(Nguon: Théng tir 06/2016/TT-BXD)
Trong do:

Gia tri du todn xay lap (GxI) cong trinh & toan bd cac chi phi vé xay
dung va lap dat cua tirng hang muc cdng trinh, loai céng tac va két cau cua
cdng trinh d6, bao gdm chi phi x4y lap ca&c hang muc x&y dung méi va cac

hang muc xay 1ap khéc.

Giatri dy todn mua sim thiét bj (Gtb) bao gom chi phi mua sim thiét bj
cdng nghé va cac trang thiét bi khéc phuc vu san xuét, 1am viéc, sinh hoat cua
cdng trinh, chi phi van chuyén, bao quan, bao dudng tai hién truong, thué va

phi bao hiém thiét bi cong trinh.

Du todn céc chi phi khéac (Gk) bao gém chi phi & gia doan chuan bj
dau tu nhu chi phi diéu tra, khao sét, tu van dau tu, tuyén truyén quang
céo,...chi phi ¢ giai doan thyc hién dau tu, chi phi ¢ giai doan két thic xay

dung dua cdng trinh vao khai thac sir dung.

Du toén chi phi du phong (Gdp) 1a cac khoan du phong cho cac khéi
lwong phét sinh do thay doi thiét ké theo yéu cau caa chi dau tu dugc cip co
tham quyén phé duyét, du phong cho céc khdi luong phét sinh khdng luong
trudc duoc, du phong truot gia, lam phat...

* D toan xay lip hang muc cong trinh
. y

- X&c dinh du todn xay lap khi ¢ don gia du todn tong hop: gia tri du
ton xay 1ap duoc xéc dinh trén co s¢ khdi lugng cdng tac (tién luong) vadon

gia du toan tong hop.
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- X&c dinh gia tri du todn xay lap khi khéng co don gia du toén tong
hop: trong truong hop tai khu vuc x8y dung chua cé don gia tong hop thi cd
thé dung chi phi don vi dé tinh toan.

+ Dy todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép: duoc |ap trén co so dy toan
khdi lwong xay 1ap, dinh mac chi phi nguyén vat lidu truc tiép va chénh léch
vé vat liéu (néu co).

Cong thirc xé&c dinh dy todn chi phi nguyén vat lidu truc tiép nhu sau:

Dy toan Dy todn binh muc Chénh
chi phi Iy khéi lwong phi vat liéu léch vat 02
nguyénvat = A congtic X cuacdng X liéu
liéu truc =1 xay 14p tac xay lap (néu
tiép thir | thir | cd)

(Nguén: Théng tw: 06/2016/TT-BXD)

+ Du todn chi phi nhan cong truc tiép: duoc lap cin cir vao khéi luong
cdng téc xay lap, dinh mac thoi gian x&y dung va dinh muac theo don gia gio

cong truc tiép.

Cong xé&c dinh du toan chi phi nhan cong truc tiép nhu sau:

) /~ Dy toén Pinh mtc Dinh mac™
Du toan | o
_ n | khoi luong thoi gian theo don
chi phi _ A o A o (2.3
L = a congtac x xaydung Xx giago
nhan cong i=1 o, L )
., xay lap cong tac xay cong truc
truc tiep

\_ thui lap thu i ticp /

(Nguon: Théng tir 06/2016/TT-BXD)



26

+ Du todn chi phi may thi cong: duoc 1ap dua trén co so du toan khoi
lwgng cong tac xay |ap, dinh mirc chi phi may thi cong va hé sd diéu chinh
may thi cong.

Cong thtrc x&c dinh dy toan chi phi méy thi cdng:

, Dinh mirc Hesd )
, Dy toan o _‘
Du toan . chi phi may diéu
o 8 | khoilugng L
chi phi a o thi cong chinh (2.4)

=8 congtac x X o
may thi =1 14 cuacong chi phi
xay lap o N

cong \ e tac xay lap may thi /

i

th | cong

(Nguén: Théng tir 06/2016/TT-BXD)

+ Dy toan chi phi san xuat chung: Pay |a khoan muyc chi phi gian tiép
dbi véi tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh nén théng thuong du todn chi
phi sin xuat chung dugc cin c vao dinh mac chi phi chung theo quy dinh
hién hanh caa nha nudc dbi véi cong trinh ¢ mot hang muc xay 1ap, con cac
cong trinh ¢6 nhiéu hang muc xay lap thi sau khi xé&c dinh chi phi chung cho
toan b cong trinh s& phan bd chi phi san xuat chung caa toan bo dy an cho

tirng hang muc theo ty trong chi phi truc tiép caatirng cdng trinh.
Cong thirc xé&c dinh dy toén chi phi san xuat chung:

Dy toan chi phi DPinh muc chi Chi phi 2.5)

. X .
san xuat chung phi chung (%) truc ticp
(Nguon: Théng tw 06/2016/TT-BXD)

*_ap dw toan gia thanh san pham xay lip:
Gia thanh san pham xay lap 1a mot phan cua chi phi san xuat va xa hoi

dé thuc hién cdng tac xay dung (tec 1a 1 phan caa Gxd), 1abo phan chi phi ma
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doanh nghiép sir dung dé thuc hién cong tac xay lap. Nhu vay, gia thanh san
pham xay laplatat ca cac chi phi bang tién ma doanh nghiép sir dung dé thuc

hién cong tac xay lap, nd bao gdm céc chi phi tryc tiép va chi phi chung.

Gia thanh xay 1ap dugc dy todn can ci vao dy todn céc khoan muc chi
phi nhu: dy toéan chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, du toan chi phi nhan cong
truc tiép, du todn chi phi sir dung may thi cong, du todn chi phi san xuét

chung.
2.5.3. B&o cdo ké toan qudn tri trong doanh nghiép xay ldp

B&o céo quan tri thuong duoc soan thao linh hoat tuy theo yéu ciu sir
dung théng tin cia nha quan tri. Ky b&o céo cua ké todn quan tri thuong
xuyén hon va ngan hon ky béo céo cua ké toan tai chinh va thuong gan lién
véi mot mat hoat dong dé dua ra mot quyét dinh cu thé. Luan van xin dé cap
dén mot sd béo céo cb tinh chat dién hinh, phan anh noi dung co ban nham
dat dwoc muc dich raquyét dinh quan trj chi phi.

Bé&o céo chi phi san xuat

Muc dich cua béo céo 1a cung cip cho nha quan ly nhitng théng tin vé
chi phi san xuat theo tirng ddi tuong tap hop chi phi va theo tirng khoan muc
chi phi.

Dé 1ap bao céo chi phi san xuat ké toédn cin cir 6 chi tiét va so tong
hop chi phi san xuat trong ky theo dbi tugng tap hop chi phi.

Phuong phép 1ap bdo céo |a can cir vao sd chi tiét va sb tong hop chi
phi tién hanh liét ké cac khoan muc chi phi theo tirng d6i twong tap hop chi

phi, mdi d6i tegng dugc theo di trén cling mét dong.

Bé&o céo gia thanh sin pham:
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Bé&o céo gia thanh san pham nham cung cip théng tin vé tong gié thanh
san xuét thyc té cua tirng san pham trén co s ¢6 so voi gid thanh ké hoach dé
danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach gia thanh caa tirng don vi trong doanh
nghiép, ddng thoi cung cap théng tin cho viéc 1ap ké hoach va dua ra céc
quyét dinh lién quan dén viéc dinh gia sin pham tuong tu.

Can cir dé 1ap béo céo 1a bang tong hop chi phi san xuét va gia thanh
san pham.

Phuong phép 1ap béo céo ndy nhu sau: Liét ké céc chi tiéu gia thanh ké
hoach, gia thanh thuc té theo tirng san pham, tong gia thanh cho tirng san
pham trong doanh nghiép, méi déi twong gia thanh dwgc theo ddi trén cling

mot dong.
B&o céo thuc hién ké hoach:

Bé&o co ndy cung cap thdng tin vé thuc hién ké hoach trong ky béo céo
théng qua céc chi tiéu trén béo céo dé gitp ban 1anh dao doanh nghiép déanh
gia dung tinh hinh doanh nghiép va dua ra cac giai phdp nham gilp doanh

nghiép thuc hién tét hon nhitng chi tiéu ké hoach s& duaratrong ky tiép theo.

Co sd 1ap la cac béo céo chi tiét, bdo céo tong hop phan anh thyc té tinh
hinh doanh nghiép trong ky va cung ky nam trudc, cac du todn ngan sach, cac
ké hoach da lap dau ky.

Phuong phdp lap 1ap bdo céo nhu sau: Liét ké céc chi tiéu da xay dung
trong ké hoach dau ky, méi chi tiéu mot dong, thé hién sy so sanh dbi vai sb

lidu ké hoach vasb liéu thuc hién ciing ky nam truéc trén céc cot tuong Gng.
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2.5.4. Phan tich chi phi trong quan hé véi két qud kinh doanh va lgi nhugn,

ra quyét dinh chi phi sin xudt, gia thanh sin pham

V¢é mit phan tich dé ra quyét dinh, ké toan quan tri dac biét quan tam
t6i mdi quan hé chi phi — khdi lwong — loi nhuan, phan tich hoa vén, phuc vu
cho viéc ra quyét dinh ngan han nhu: Quyét dinh tiép tuc hay chim dat san
xuat kinh doanh mot b phan, quyét dinh trong diéu kién nang luc san xuat
kinh doanh bi gigi han, quyét dinh c6 chap nhan mot don dat hang, ky két hop
ddng hay khong.

Noi dung phan tich méi quan hé chi phi — khdi lugng — loi nhuan:

Cac khai niém co ban:

- S6 du dam phi biéu hién caa méi quan hé co ban caa chi phi — khdi
lwong - loi nhuan, dugc ding dé mé ta 1a phan con lai cia doanh thu sau khi
trir c&c bién phi tao nén doanh thu do.

S6 du ¢dam phi = Doanh thu —Bién phi

- Mtc sd du dam phi don vi: La chénh Iéch gitta don gid ban véi bién
phi mét san pham.

- Ty 1& sb du dam phi: La mbi quan hé giira tong mic sb du dam phi
véi tong doanh thu hoic méi quan hé giira bién phi mot san pham véi don gia
ban vaduoc biéu hién bang sd %.

Mdi quan hé gitra chi phi — khéi luong — lgi nhuan duogc thé hién chu
yéu trong viéc phan tich diém hoa vén. Théng qua viéc phan tich dlém hoa
vén cho phép ta xac dinh dugc mic doanh thu véi khdi luong san pham va
thoi gian can dat duoc dé bu dap chi phi dabo ra.

Phan tich diém hoavén trong tiéu thu:
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Diém hoa vén 1a diém ma tai d6 doanh thu vira da bu dap hét chi phi

hoat dong kinh doanh d& bo ra, trong diéu kién gid ban dugc cha dau tu chap

nhan:
binh phi
San luong hoavén = (2.6)
Muc du dam phi don vi
binh phi
Doanh thu hoavén = 2.7)

Ty & sd du ¢dam phi

Phan tich diém hoa vén sz gitp cho nha quan Iy xem xét qua trinh kinh
doanh mot cach chi dong vatich cuc, trong méi lién hé nhiéu yéu tb tac dong
toi lgi nhuan, cho phép xéc dinh rd rang vao lac nao trong ky kinh doanh hay
mirc san xuat va tiéu thu bao nhiéu s& dat diém hoa von, tir 6 ra quyét dinh
dé hoat dong san xuat dat hiéu qua cao.

Cac chi tiéu lgi nhuan:

Diém hoa vén cho tathay ranh gisi caia mac doanh thu tao ralgi nhuan
véi mirc doanh thu khdng tao ra loi nhuan hay bi 16. Cin cir vao céc chi tiéu
x&c dinh diém hoa vén, két hop véi loi nhuan ma doanh nghiép mong mudn,
ta c6 thé xé&c dinh dugc luong sin pham hay doanh thu can thiét dé dat duogc

loi nhuan mong mudn theo cdng thic:

Dinh phi + Loi nhuan mong mudn

San luong hoac doanhthu = (2.8)

dat loi nhuan mong mudn Mt (ty 1&) sd du dam phi don vi
Khi doanh nghiép mudn du kién ty suat loi nhuan/doanh thu thi doanh
thu can thiét dé dat ty suat loi nhuan/doanh thu (ROS) sg 1a bao nhiéu:
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Loi nhuan
Ty suat lgi nhuan/doanh thu (ROS) = (2.9)
Doanh thu
Dbinh phi
Doanh thu ¢é dat ROS du kién = (2.10)

Ty 1& sd du dam phi du kién
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 1l luan van da trinh bay cac van dé thuoc co so ly luan
vé ké toan tap hop chi phi sin xuat va tinh gia thanh san pham trong céc
doanh nghiép xay lap. Tur phan tich dac diém hoat dong kinh doanh xay lap
anh huong dén ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap;
vai trd, nhiém vu cua ké todn CPSX vatinh gia thanh san pham xay Iap, luan
van da trinh bay ban chit caa chi phi san xuat, gia thanh san pham trén goc do

ké toén tai chinh vagoc do ké todn quan tri.

Trén goc do ké toan tai chinh, luan van da trinh bay duoc d6i tuong,
phuong phép hach toan CPSX va tinh gid thanh san pham xay lp ciing nhu
trinh tu hach todn CPSX, céc phuong phép déanh gia san pham dé dang cubi
ky vatinh gia thanh san pham xay lap hoan thanh.

Trén goc do ké todn quan tri, luan van d& dé cap duoc ndi dung caa ké
todn quan tri CPSX va tinh gia thanh san pham, xéc dinh céc trung tam chi
phi, xay dung hé théng dinh mirc va lap du todn CPSX, dé cap céc loai béo
céo quan tri vé chi phi va gia thanh san pham trong céc doanh nghiép xay lap
va thyc hién viéc phan tich méi quan hé gitra chi phi, san luong va loi nhuan
nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh san xuat kinh doanh cua l&nh d¢ao doanh

nghiép.
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CHUONG 3: THUC TRANG KE TOAN CHI PHi SAN XUAT
VA TiNH GIA THANH SAN PHAM XAY LAPTAI CONG TY
CO PHAN VT VAN XUAN

3.1. Pic diém to chirc quan |y hoat dong kinh doanh tai cong ty Cé phan
VT Van Xuéan

3.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty Cb phan VT Van Xuan dugc So ké hoach & dau tu thanh phé
Ha Noi cip gidy phép hoat dong san xuit kinh doanh lan dau vao thang
5/2006 dén nay cong ty da hoat dong dugc 10 nam, véi doi ngit nhan vién ban
dau chi 5 nguoi, dén nay sb lugng cdng nhan vién caa cong ty hon 100 nguoi
v6i doanh thu nam 2015 dat 150 ty dong. Vi sy quyét tm caa Ban 12nh dao
va cén bo céng nhan vién cong ty va dé chu dong hon trong viéc huy dong
vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, nim 2010 Cong ty d¢& dugc So
chirng khoan Ha Noi chap thuan cho niém yét trén san giao dich chirng khoén
HaNoi véi maco phiéulaVAT.

Cong ty C6 phan VT Van Xuan véi doi ngii 18nh dao tré, doi ngi can
bo gdm céc Tién sy, thac sy, céc ki su nhiéu kinh nghiém cuing véi cac ky su
tré s& khdng ngirng d6i mai, dua Cong ty 1én mot tim cao méi voi muc tiéu 1a
trathanh cdng ty xay lap hang dau tai Viét Nam va co vi thé trong khu vyc va
trén thé gioi.

Linh vuc hoat d6ng san xuat kinh doanh chinh cua cong ty 1a:

Xay dyng duong day va tram bién & dén 500kV (Doanh nghiép chi
duoc kinh doanh mot hoic nhiéu nganh nghé ndy theo ding quy dinh caa
phap luat) ;

X &y dung duong day vatram bién &p d¢én 110kv ;



Va nhirng linh vyc khéc theo gidy phép caa cong ty
3.1.2. Quy trinh sin xudt kinh doanh cria cong ty

Quy trinh san xuat kinh doanh cua cong ty vé co ban ciing nhu quy
trinh san xuat caa nganh xay dung co ban ndéi chung. Khi ¢é théng tin vé cong
trinh, du &n (théng tin trén b&o dau thau va théng tin tir cac d6i tac cong ty
cung cap dich vu cung cap), dudi sy chi dao caa Ban gidm dbc, phong ké
hoach vat tu thuc hién 1am hé so thau. HO so thau caa cdng ty thuong chia
ldm céc phan gdm; du todn du thau, hd so niang luc vé tai chinh, hd so ning
lyc vé nhan su, nang luc san xuat kinh doanh cia cong ty. Bi véi cong trinh
dudi 1ty ddng thong thuong chu dau tu thyc hién chi dinh thau, nhung doi
Vi goi tir 1 ty dong tre 1én bat budc phai té chirc dau thau.

Sau khi hd so thau thuc hién xong duoc déng géi giri téi chu dau tu dé
du thau. Néu cong ty tring thiu, sau khi ky hop ddng thi bat d¢au to chirc thuc
hién thi cong.

Sau khi ki hop d¢éng kinh té Cong ty ban giao cong viéc vé cac doi trién
khai thuc hién thi cdng cdng trinh theo hop dong véi cha dau tu. Céc doi tiép
nhan hd so tai liéu céc cdng trinh xay 1ap, can ct vao ké hoach duoc giao va
céc bién phép da duoc théng qua gidm déc Cong ty, doi thi cong phan cong
nhiém vu cho tirng cén bo cu thé, to chirc trién khai viéc thi céng tirng phan
vatoan b cong trinh. Vé tién d6 cac doi xay dung cb tréch nhiém thuc hién
viéc 1ap ké hoach, theo déi va béo céo theo qui dinh Iap va theo ddi ké hoach
san xuat.Vé chat lugng cac cong trinh doi truang doi thi cdng co trach nhiém
thuc hién theo bién phép thi cdng theo ding ban vé thiét ké ¢am bao ky thuat
chat lugng theo céc tiéu chuan hién hanh va céc qui dinh lién quan dén cong
téc ky thuat chat lwong, mua vat tu, thué thiu phu va ¢am bao cong tac an

toan trong qué trinh thi cong. Tat ca cac cong viéc sau khi hoan thanh déu
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phai dugc nghiém thu dé thuc hién céc cdng viéc khac tiép theo. Chi duoc
nghiém thu cac cong viéc xay |ap da hoan thanh hoan toan phil hop véi ban vé
thiét ké va cac bd sung dugc chi dau tu phé duyét. Sau khi hoan thanh va
nghiém thu ban giao san pham thi doi thuc hién hoan cong va luu hd so tai

cong ty.

Quy trinh san xuét kinh doanh co ban caa cong ty duoc thé hién qua so

do sau:

Ky hop ¢6ng véi chi dau tu

\ 4

T chuc giao thau noi bo

A 4
Chuan bi nhan lyc, nguyén vat liéu va
may moc

4

Thi cbng cac giai doan caa cdng trinh

A4

Nghiém thu, ban giao

A\ 4

Hoan cong

v

Luu hd so

So @6 3.1. Quy trinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty
3.1.3. Péc diém hoat dpng sin xudt kinh doanh cia cong ty énh hwéng dén
ké toan chi phi sin xudt, gia thanh sin pham xay ldp

Hau hét céc cong trinh xay 1ap caa cong ty rai déu khiap céc tinh trong

Ca nudc va c&c cong trinh déu & ngod troi, thoi gian thi cong thuong dai, vat
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tu vat liéu duoc cung cip theo tién do thi cong, khdng co kho chuyén ding
nén thinh thoang xay ra hién tuong mat mét vat tu. Hién tai Cong ty chu yéu
thuc hién hinh thirc giao khoan thang cho cac doi theo mot ty 18 phan tram
nhat dinh trén doanh thu (tiy thudc vao giatring thiu dé Ban gidm déc duara
mirc khoan phu hop sau khi thuong thao véi cac doi truong) nén cong ty
khong phai kiém soét phan chi phi cua cac doi khoan gon ndy, ké toan cong ty
chi dén dbc céc doi truong tra chang tir dang tién do, kiém tra tinh hop ly,

hop 1é cua chang tir va thuc hién thanh quyét todn chi phi cho céc doi.

Truong hop bén nhan khoan 1a t6 chac: Sau khi ky hop dong giao
khoén bén nhan khoén thuc hién tam ang 20% caa hop dong, phan con lai ty
bo von thuc hién. Khi cdng viéc hoan thanh hai bén ky bién ban nghiém thu
khdi luong bén nhan khoan tién hanh xuit héa don theo khéi lwgng minh
nhan khodn, 1am thanh |y hop ddng va giri sang phong Tai chinh ké toan cong

ty lam thanh toan

Truong hop bén nhan khodn 1a ca nhan: Sau khi ky hop dong giao
khodn, c& nhan tam rng 20% cua hop déng, phan con lai tu bo vén thyuc hién.
Trong qua trinh thi cdng cdng trinh bén nhan khoan tap hop cé&c chang tir vé
NVL, nhan cong, chi phi chung theo ty I€ nhan khoan, lam bang ké chang tir
va chuyén vé phong ké toan, sau khi cong trinh duoc nghiém thu va ching tir

tap hop day du, ké toan cong ty 3 tién hanh thanh toan cho bén nhan khoén.

Pbi voi cac doi thudc cong ty quan ly (khdng theo hinh thac khoan
gon), doi trudng an luong cdng ty va thuc hién cong viéc cong ty giao, voi
cé4c d6i nay thi cong ty truc tiép mua vat tu va cip vat tu theo tién do va theo
yéu cau cua doi truong. Nhan cong da phan 1a thué nhan cong tai chd nén viéc
kiém soét don gia thué thuc té 1a tuong déi kho khin. Nhitng yéu té nay |a

mat trong céc tac nhan khién gia thanh san pham xay lap thuong cao hon thuc
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té. Vi ké todn chi cin cir vao du todn dinh mic va chirng tir céc doi gui vé dé
dbi chiéu, tap hop chi phi va tinh gia thanh sin pham chir khong kiém soét

duoc chi phi thuc té caa cong trinh dé.

3.1.4. Bic diém té chirc bé may qudan |y hogt dgng sin xudt ciza cong ty
T6 chirc bo méy quan ly caacong ty dugc thé hién quaso d6 & phu luc2
Theo d6 t6 chirc b méy cong ty bao gom:

Pai hoi dong co déng: Gom tat ca cac cd ddng cd quyén biéu quyét, 1a

co quan quyén luc cao nhit caa Cong ty..
Hoi ddong quan tri:

La co quan quan ly cao nhat cia Cong ty, c&c thanh vién Hoi dong
quan tri do ¢ déng bau ra. Hoi ddong quan tri dai dién cho c6 déng, co toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh céac van dé lién quan dén muc dich,

quyén loi caa Cong ty.
Ban Giam daéc:

Giam déc 1a nguoi diéu hanh va quyét dinh cao nhat vé tat ca cac van
dé lién quan dén hoat dong hang ngdy cua Cong ty va chiu tréch nhiém trude

Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao.
Phong thuc hién du an:
Chirc nang caa phong thuc du an bao gdbm:
- Thyc hién céc du an 1on cua cong ty;

- Téng hop $H liéu, béo céo két qua thuc hién cac du &n, phan tich hiéu

qua kinh té céc cong trinh, cac du an dau tu;
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- Phdi hop véi céc phong chirc nang cia Cong ty dé to chirc nghiém thu
ky thuat, nghiém thu khdi luong, 1ap hé so quyét todn céc hang muc cong

trinh, cac du an dau tu khi hoan thanh.
Phong K é hoach - Vit tu:

C6 chirc nang trong viéc 1ap ké hoach san xuat kinh doanh, 1am hé so
thau, bdc tach khdi luong cua cac cdng trinh, 1ap du toan thi cong. Ngoai ra
phong con c6 bo phan thuc hién nhiém vu mua bén vat tu thiét bi cho céc
cdng trinh. Hai mang ndy dugc bé tri nhan sy doc 1ap véi nhau, ndi dung cong
viéc khdng anh hudng téi nhau. Phong ¢6 5 can bo thi 3 can bo lam cong tac

ké hoach va2 can b 1am cdng tac mua bén vat tu, thiét b .
Phong Hanh chinh tong hep:

Phong Té chirc Hanh chinh ¢6 chirc nang tham muu gidp viéc cho Ban
gidm dbc Cong ty trong viéc diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty; thuc hién
cdng téc t6 chirc, quan ly lao dong va thuc hién cac ché do chinh séch dbi voi
nguoi lao dong, quan ly cdng tac hanh chinh, quan tri, van thu luu trit caa

cong ty.
Phong Tai chinh - Ké toan:

Thu thap, xir 1y thanh todn sb liéu ké toan theo dbi tuwong va noi dung
cdng viéc theo chuan muc va ché do ké toén - kiém todn; kiém tra, gidm sét
c4c khoan thu, chi tai chinh, c&c nghia vu thu, nop, thanh todn no; kiém tra
viéc quan ly, sir dung tai san; pha hién va ngan ngua cac hanh vi vi pham
phép luat vé tai chinh, ké toan; phan tich théng tin, s liéu ké toan, tham muu
dé xuat céc giai phdp phuc vu yéu cau quan |y kinh té, tai chinh caa Cong ty;
t6 chirc bao quan, luu trir hd so tai liéu ké toén, giir bi mat cac tai liéu va sd

lidu ké toan theo ding quy dinh.
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Lap vanop ding han céc béo céo tai chinh, béo céo thué va céc béo céo

khéc.Phan tich vadanh gia hiéu qua sir dung cac nguén kinh phi, von, quy.

Hudng dan kip thoi céc ché do, chinh sach tai chinh theo quy dinh.

Chu tri hodc phdi hop véi cac don vi lién quan dé thyc hién céc nhiém
vu theo sy phan cdng caa Gidm déc Cong ty.

Céc déi thi cong xay lap:

Gom céc ki su hoat dong nhiéu nam trong céc linh vuc xay dung gom:

Thi cong xay ldp c&c cong trinh duong day va TBA;

Thi cong xay lap cac cdng trinh buu chinh vién thdng, phét thanh
truyén hinh, dién tu, tin hoc va chéng sét;

Giam sét thi cong cdng trinh xay dung dan dung, cdng nghiép, ha tang;

Chi nhanh phia nam:

Chi nhanh phia Nam co tru s& tai Thanh phé H6 Chi Minh, hién tai

Cong ty dang bd tri xi nghiép xay lap dién & vién théng mién Nam dé thuc

hién cac dy an tai Mién Nam.
3.1.5. Té chirc bg may ké toan va vin dung ché dé ké toan trong doanh
nghiép

Té chirc by méay ké toan

Cong ty cd phan VT Van Xuan &p dung hinh thirc “Ké toan tap trung”
tarc 1atoan b cdng téc ké toan déu dugc tién hanh tap trung tai phong ké toéan
téi chinh Céng ty. Hang thang céc t6 doi can cir cac ching tir dé 1ap bang ké
vagui cac hoadon, chang tir, cac bang phan bd vat liéu cho nhan vién ké toéan
phu tréch lién quan dé ké toan cdng ty tong hop va hach todn sb sach. Mo

hinh ké toan Cong ty 4p dung 1amé hinh két hop giita ké toan tai chinh vaké
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todn quan tri; Nghia & mot nhan vién dam nhiém ca vai trd ké todn tai chinh
va ké todn quan tri phan hanh manhan vién d6 chiu trach nhiém.
B méy ké toan cua Cong ty to chirc theo hinh thirc tap trung dugc mo

ta quaso d6 sau:

Truong phong
\ 4 ‘; \ 4 V‘ A\ 4 A 4
Kétoan || Ké toan chi K& toan Ké todn Ké toén Thu
tong phi san xuit || vat tu tai thanh ngan quy
hop vatinh gia san ¢b todn hang
thanh dinh

So dd 3.2. T6 chirc bd may ké toan ciaa Coéng ty Co phan VT Van Xuan

(Nguén: Cong ty Cé phan VT Van Xuan)

Ké toan truong (truong phong ké todn): Phu tréch chi dao thuc hién
cong téc ké toan, diéu hanh cdng viéc chung trong phong, chiu tréch nhiém
trudc phép luat va gidm déc Cong ty vé nghiép vu chuy@n mén ké toan tai
chinh caa don vi va moi hoat dong cua phong. Vi chirc nang la gidp gidm
dbc Cong ty t6 chire thuc hién cong tac ké toan caa Cong ty theo quy dinh caa
phap luat, phi hop véi md hinh san xuit caa Cong ty, gilp gidam déc Cong ty
t6 chuc trién khai thuc hién cac quy dinh cua phép luat vé tai chinh ké toan,

luat quan |y thué va céc quy dinh tai chinh ghi trong diéu Ié cia Cong ty.

K é todn téng hop: Theo ddi tong quét va thuc hién thanh quyét toan Vi
céc doi xay 1ap. Hach toan vao phan mém phan hanh phu tréch, thuc hién 1ap
cac béo céo tai chinh dinh ky gui cac co quan chac nang theo quy dinh va béo
céo quan tri dinh ky va khi co yéu cau. X&c dinh két qua hoat dong san xuat

kinh doanh va trich 1ap quy, bao quan luu trit céc tai lidu s lidu ké toan. Thuc
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hién tinh lwvong va hach toan lwong cho toan b can bo céng nhan vién trong

Cong ty.

K¢é todn tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham: C6 nhiém vy dén
dbc cac doi tap hop va chuyén ching tir vé Cong ty dam bao tién do, thuc
hién can doi chi phi va hach toén tinh gia thanh sain pham xay lap .

Ké toén vat tu, TSCD: Tap hop chang tir vat tu,tdi sin, hach toan chi
tiét tong hop theo ddi nhap - xuat - ton, theo hai chi tiéu 1asd lwong va giatri,
ddng thoi phai theo ddi vat tu theo tirng nhom, tirng loai va vat tu cung cap
cho tirng hang muc cdng trinh. Bén canh d6 phai theo ddi chi tiét sy bién dong
cua tai san cb dinh thdng qua céc chi tiéu, nguyén gid, gia tri hao mon vagia
tri con lai.

K¢é toan thanh todn: t6 chirc hach toan chi tiét tong hop tinh hinh thu-
chi-ton quy tién mat, thanh toan ndi bd va bén ngodi Cong ty. Theo dbi, hach
toan vadoi chiéu td khoan ngan hang, thuc hién nop cac khoan thué theo quy
dinh, thanh toan lvong cho can bd cong nhan vién.

Ké toan ngan hang: Thuc hién han mic vay von tai cac ngdn hang va
lam céc thu tuc dé giai ngan vay vén tai ngan hang khi Cong ty ¢ nhu ciu.

Tha quy: cing véi ké todn tién hanh truc tiép thu - chi tiéu theo hoa
don ching tir va chiu tréch nhiém quan ly tién mat caa Cong ty ngoai ra con
thue hién mot sé cong viéc khéac theo yéu cau caa Truong phong.

Céc chinh sach ké toan chung

Hién tai Cong ty & dung Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh kém
theo théng tu 200/2014 ngdy 22/12/2014cua Bo Tai chinh sira d6i b sung
quyét dinh 15/2006/QD-BTC.
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Hinh thirc ké toan &p dung: hinh thirc ké todn Nhat ky chung, trén phan

mém ké toan Vacom
Nién do ké todn: Bit dau tir 01/0L/N dén 31/12/N
Pdng tién hach todn: Pong Viét Nam
Van dung hé thong tai khoan ké toan

Pé tap hop chi phi san xuét vatinh gia thanh san pham, ké toan cong ty

Sir dung cac tai khoan sau:
TK 632: Giavdon hang ban
TK 154: Chi phi san xuét kinh doanh dé dang
TK 152: Nguyén vat li¢u

Céc tai khoan nay duoc mo chi tiét cho tirng ddi tuong tap hop chi phi
& cong trinh, hang muc cdng trinh. Céng ty khéng thuc hién mo cac tai
khoan; TK621, TK622, TK623, TK 627 dé tap hop chi phi san xuat caaminh,

Té chirc van dung hé théng so sach ké toan

Cong ty &p dung hinh thirc ké toan Nhat ky chung trén phan mém ké

toan Vacom.

S6 sach sir dung trong ké toan chi phi sin xuat va tinh gia thanh san

pham xay lap:
S6 the ké toan chi tiét:
S6 chi tiét vat liéu, san pham, hang hoa
S6 chi phi san xuat kinh doanh
Theé tinh gi& thanh san pham

S5 chi tiét tam trng khodn ndi bo
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S6 chi tiét giavon hang ban.

Bang tong hop chi phi san xuat va gia thanh san pham: Cubi quy, ké
todn chi tiét dua trén cac so chi tiét 1ap Bang tong hop chi tiét, ddi chiéu sb
lidu trén bang tong hop chi tiét véi Bang can d6i sd phét sinh do ké toén tong
hop 1ap.

ConNg tac lwu triz ching tir: Cudi ngdy ké toén chi tiét tién hanh kiém
tra va luu chang tir caa phan hanh minh dam nhiém. Cudi thang toan bo
chirng tir s8 dugc ké todn tong hop top hop, kiém tra, 1am béo céo thué va

thuc hién luu trir chirng tur.
Hé théng béo céo ké toan cia cong ty

Pinh ky theo quy dinh Coéng ty phai 1ap c&c béo céo thué, béo céo ké
todn tai chinh nhu: B&o céo két qua san xuat kinh doanh theo quy, nam, bang
can dbi ké toan, thuyét minh béo céo tai chinh theo quy dinh giri c&c co quan
c6 tham quyén nhu Co quan thué, Cuc thong ké... Ngoai ra, vi cong ty niém
yét trén san chirng khodn nén hang quy Coéng ty phai nop béo céo 1én So giao
dich chang khodn Ha Noi mudn nhit vao ngdy 20 cia thang dau quy tiép
theo. Pinh ky 6 thang cong ty phai nop béo céo co kiém todn caa don vi kiém
toan doc lap 1én So giao dich chirng khoén va céc bao céo quan tri khi cd yéu

cau cua Ban gidm dbc, Hoi ddng quan tri.

Viéc sir dung phan mém da gitp giam bét d¢ang ké khéi luong cong

viéc cuaké todn vaviéc thuc hién ciing dugc nhanh gon vadon gian hon.



3.2. Thuc trang ké toan chi phi sin xuit va tinh gia thanh san pham xay

l4p tai Cong ty trén goc dd ké toan tai chinh

3.2.1. Péi twong tdp hep chi phi sin xudt va déi tweng tinh gia thanh sin

phdm

Déi twong tap hop chi phi san xuat 1a cac cdng trinh, hang muc cdng
trinh ma cong ty da ky hop ddng véi chii dau tu. Do twong tinh gia thanhcaa
cong ty dugc xac dinh la cdng trinh, hang muc cdng trinh hoac tirng giai doan
thi cdng hoan thanh duoc cha dau tu dong y nghiém thu. Béi voi nhitng cong
trinh c6 giatri 16n, thoi gian thi cdng kéo dai Cong ty thuong dé nghi cha dau
tu téch tirng hang muc nho hon va nghiém thu thanh toan theo cac hang muc
d6, dbi véi céac cong trinh c6 gid tri bé thuong khi hoan thanh cong trinh méi
duoc chu dau tu nghiém thu thanh toén.

Pé cong tac tap hop chi phi va tinh gia thanh duoc chinh xéc va dé
dang hon, méi cdng trinh, hang muc cdng trinh tir khi khoi cong d¢én khi hoan
thanh déu dugc ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh mo so chi tiét

TK 154 theo dbi riéng theo tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh.

Cong ty ¢4 phan VT Van Xuén st dung phan mém ké toén Vacom, do
vay mdi cdng trinh dugc ma héa trén méy dé tién cho ké toan tap hop chi
phi. Viéc gan ma cho mdi cong trinh duoc ké toan tién hanh khai béo tir khi

bat dau thi cong cong trinh.
3.2.2. Phan logi chi phi sdn xudt va gia thanh sin phdm ciia cong ty

Céc cong trinh cua cdng ty thi cdng cha yéu 1a lap dat c&c duong day va
tram bién &p cho dién luc céc tinh va Tong cong ty dién luc Mién Bic va cong
viéc dau tién khi tiép nhan théng tin cua mot céng trinh méi 1a viéc 1ap du
toan chi tiét cho khdi lwgng san pham du kién cung cap lip dat cho du an d6

theo khoan muc chi phi. Vi vay, chi phi san xuat cua doanh nghiép dugc phan
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loai theo cdng dung kinh té 1a cha yéu. Theo d6 chi phi san xut duoc chia

thanh cac khoan muc chi phi:
Chi phi nguyén vt ligu truec tiép:

Laloai chi phi truc tiép nén chi phi nguyén vt liéu duoc hach toén truc
tiép vao tirng ddi tuong sir dung (cdng trinh, hang muc céng trinh) theo gia

mua thuc té caa nguyén vat liéu do.

Nguyén vit liéu thuong dugc sir dung tai cac cdng trinh cua cong ty

bao gom:

Nguyén vat liéu chinh gdm: C&p nhém, cép dién, chudi néo, cot bé téng,

cot sit, géng, xa, tu dién...
Vat liéu phu gdbm: Bau cbt, ghip, cau chi, cau giao, cét, d4 sdi, xi mang...
Nhién liéu gdm: Xang, dau...
Thiét bi lap dat gom: Cong to dién, ta bién 4p...
Chi phi nhan cong treec tiép:

La toan bo tién luong chinh, phu cip va cac khoan co tinh chat luong
cia cdng nhan tryc tiép tham gia xay lap cong trinh. N6 bao gém tién lwong
tra theo thoi gian, tra theo khéi lugng cong viéc hoan thanh, 1am thém gio,

tién thuang thudng xuyén vadot xuat caa cdng nhan truc tiép tai cong truong.

Lwong nhan cong truc tiép 1am viéc tai cong trinh caa Cong ty da phan
la luong khoan cho nhan céng dia phuong, mot s it lwong nhan cong truc
tiép ky hop dong voi cdng ty. Luong khoan duoc tra theo khéi lugng cong
viéc duoc khoan hoan thanh. Théng thuong doi truong s& ky hop dong truc
tiép véi mot nguodi duéng dau nhdm nhan cdng va theo déi qué trinh thuc

hién, nghiém thu cong viéc va quyét todn tién nhan cong. Mot sb cong trinh
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cdng ty & truc tiép ky hop déng véi mot sé nha thau phu dam nhan thi cong,

sau khi cdng viéc hoan thanh cong ty tién hanh nghiém thu va thanh toan tién.
Chi phi si# dung may thi cong:

La céc chi phi tryc tiép lién quan téi viéc sir dung may dé hoadn thanh
san pham xay lap gdm chi phi khiu hao may mac thiét bi, tién thué may, tién
lwong cong nhan diéu khién méay thi cdng, chi phi vé nhién liéu, dong luc

dung cho méy thi cdng.

Céc cong trinh caa cong ty thi cong thuong sir dung hinh thire hdn hop,
trc vira thi cdng bang tay virathi cong bang méy, tly vao tirng cdng trinh cu
thé ma doi truong la ngudi quyét dinh hinh thirc thi ¢dng, tuy nhién do dic
thtl cong viéc 1a xay dung cac duong day va tram bién &p nén da phan la st
dung nhan cdng dé thi cong kéo cép, méy thi cong thuong st dung 1a cau dé
dung cot, hién tai cdng ty khéng cé cau nén khi ¢é nhu cau thuong 1a di thué
tai dia phuong noi cong ty c6 cdng trinh vi thé khéng phét sinh tién luong
diéu khién may vatién khiu hao méy

Chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung caa cong ty bao gom:

- Chi phi van chuyén, béc d; Do céc cdng trinh Cong ty thi cong
thuong & céc tinh xa, vat tu vat liéu nang né va cdng kénh nén chi phi van
chuyén, bdc d& chiém ty 18 ¢ang ké trong chi phi chung.

- Chi phi thi nghiém vat tu, vat liéu: Céc vat tu, vat liéu phai duogc thi
nghiém vé tiéu chuan truge truéc khi dua vao thi cdng, viéc thi nghiém nay
do mot bén thar 3 c6 phong thi nghiém dat chuan thyc hién va cong ty nhan

két qua va thyc hién tra chi phi thi nghiém. Céc gidy to chiang nhan thi
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nghiém vat liéu dat chuan cdng ty phai cung cip cho chi dau tu trong hd so
thanh toan.

- Tién luvong nhan vién quan ly d6i nhu doi truong, can bd k§ thuat,
khoan trich theo lwong nhu BHY T, BHXH, BHTN, KPCP dugc tinh theo ty
1& quy dinh trén tién lwong phai tra cong nhan truc tiép xay lap va nhan vién

quan ly doi (nhirng nguoi thuoc bién ché vaky hop dong vai Cong ty).

- Chi phi nguyén vat liéu sir dung cho viéc quan ly sin xuat chung caa

- Chi phi cdng cu san xuat phuc vu thi cdng va quan |y doi.
- Chi phi thué, muon nha 6.

- Chi phi dich vu muangoai nhu dién, nuéc, dién thoai...

- Chi phi khéc bang tién lién quan téi hoat dong caa doi.

Chi phi san xuét duoc tap hop truc tiép cho céc ddi tuong tap hop chi
phi d& duoc xéc dinh, véi nhitng chi phi c6 lién quan téi hai hoic nhiéu cong
trinh thi ké toén phai thuc hién viéc phan bé chi phi chung do theo ty ¢ doanh

thu caa tirng cong trinh.
Cac logi gia thanh sir dung trong cong ty

- Gi& thanh dy todn: Trén co sd c&c dinh muc kinh té k§ thuat do Bo
Xa&y dung ban hanh va théng b&o gid do So xay dung cac tinh, noi cdng ty co
cong trinh ban hanh, trugc khi tién hanh dau thau phong Ké hoach-ky thuat
cua cong ty xay dung gia thanh du todn du thau trén co s& d6 xay dung gia tri
du toan céc cong trinh.

- Gia thanh thuc té: Khi cong trinh, hang muc céng trinh hoan thanh,
trén co sd SO ké todn lién quan ké toan cong ty tinh gia thanh thuc té caa cong

trinh phuc vu cho viéc xac dinh gid vén vakét qua kinh doanh cua cong trinh.
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3.2.3. Hach toan ké toan chi phi sin xudt tgi cong ty

Nhu d& trinh bay ¢ trén, mic du cdng ty tuyén bd trong thuyét minh
bao cao tai chinh hang nam la hach toan theo théng tu 200/2014 ngay
22/12/2014 cua Bo Tai chinh, song khi tap hop chi phi san xuét cua céc cong
trinh ké toan chi sir dung tai khoan 154 va quy trinh hach toan ciua Cong ty

duoc thé hién trén phu luc sb 3

Theo d6, hang ngay sau khi tiép nhan chang tir chi phi cdng trinh tir cac
doi truong va bo phan mua vat tu ké todn gia thanh tién hanh kiém tra tinh
hop 1y, hop Ié caa chirng tir va hach todn vao phan mém ké toan. Phan mém
tu xur Iy sb liéu va cap nhat vao cac sd Nhat ky chung, so chi tiét TK154 - sd
ndy dugc mé chi tiét cho tirng cdng trinh, sd tong hop va céc béo céo tai

chinh, bao cao quan tri....

Chung tir géc ké todn chi phi san xuat va tinh gid thanh san pham xay

l4p ma ké todn Cong ty 1am can ¢t ghi sb nhu sau:

Paoi véi chi phi Nguyén vt lidu tryc tiép gom: Hoddon tai chinh; Phiéu
nhap kho; Phiéu xuat kho; Céac bang ké vt tu, vat liéu; Bién ban ban giao vat
tu...Ngoai ra ké toan con tham chiéu céc chirng tir Hop dong kinh té, Thanh ly
hop dong, Phiéu thu, Phiéu chi....

Poéi véi chi phi nhan cong tryc tiép gom: Bang cham cdng, Bang thanh
todn tién cong, Bang thanh toan tién |am thém gio, Hoéadon tai chinh...ngoai
ra ké toadn ciing kiém tra cac chang tir lién quan nhu: Hop déng giao khoén,
Bién ban nghiémthu khdi lugng hoan thanh, Thanh Iy hop déng.

Péi véi chi phi may thi cong: Do chi phi méy thi cong caa cong ty
100% la méy di thué nén chi phi may thi cdng caa céc cong trinh [a chi phi phi
thu@, khdng co tién luong diéu khién méy va tién khiau hao may. Vi vay

chtrng tir ké todn 1am cin ctr ghi s6 gom: Héadon tai chinh, Bién ban nghiém
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thu khdi lugng cong viéc hoan thanh va mot sb chirng tir khéc lién quan nhu

Hop ddng thué may, Thanh ly hop dong...

Chi phi sin xudt chung ké toan can ciz cac chirng tir goc nhu: Héa don
tai chinh, Phiéu nhap kho, phiéu xuét kho, bang thanh toan tién luong, bang
cham cong, cac bang ké va céc chiing tir lién quan nhu Hop déng kinh té,
Bién ban nghiém thu khdi luong cdng viéc hoan thanh, Bién ban thanh 1y hop

dong.

Céc chung tir vé nguyén vat liéu, nhan cong, chi phi may thi cong, chi
phi chung sau khi kiém tra duoc ké toan gia thanh hach toan vao phan mém
ké todn, sau qué trinh xtr Iy méy tinh ty déng cap nhat sd liéu 1én sb nhat ky
chung (phu luc sb 4), sb chi tiét TK 154 (phu luc sb 5), so chi tiét cac tai
khoan lién quan. S6 tong hop TK 154 (phu luc sb 6) va cé&c sb tong hop céc
tai khoan co lién quan. Sau khi cong trinh hoan thanh dugc chu dau tu nghiém
thu, can ci vao bién ban nghiém thu (phu luc s67) ké toédn thuc hién két

chuyén chi phi, tinh gia thanh san pham xay |ap hoan thanh.
3.2.4. Panh gia sin pham dé dang cudi ky

San pham xa&y lap do dang cubi ky 1a khdi luong sin pham, cng viéc
trong qué trinh san xuat xay lap chua dat dén diém durng k¥ thuat hop |y theo
quy dinh. O cong ty ¢6 phan VT Van Xuan viéc danh gia sin pham xay lap do

dang tuy thudc vao phuong thic thanh todn véi bén giao thau.

Néu thuc hién thanh toan khi céng trinh, hang muc cdng trinh hoan
thanh toan bo ban giao thi giatri sain pham dg dang cudi ky latong chi phi san
xuat kinh doanh duoc tap hop dén thoi diém cubi ky.

Néu thuc hién thanh toén theo giai doan xdy dung hoan thanh ban giao
thi san pham do dang 1a khdi lwgng san pham xay lap da thuc hién duoc danh

giatheo chi phi san xuat kinh doanh thuc té.
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Theo d6 chi phi san xuat do dang cudi ky cua Cong ty duoc ké toan
tinh bang céch 14y tong chi phi thuc té phét sinh trir (-) di gia thanh sin pham.
Trong d6, gia thanh san pham duoc ké toan xac dinh theo ty & phan tram giira
chi phi thuc té da phét sinh caa cong viéc ¢a hoan thanh tai mot thoi diém so
véi tong chi phi du todn cuahop dong;

3.2.5. Ké toan gia thanh sin phdm xay ldp tai cong ty

Tai Congty C6 phan VT Van Xuan, ké toan &p dung phuong phép tinh
gia thanh theo phuong phép truc tiép. Trén co sd sd liéu chi phi nguyén vat
lidu truc tiép, chi phi nhan cdng tryc tiép, chi phi st dung may thi cdng, chi
phi san xuat chung tap hop duoc va gia tri san pham dé dang dau ky va cudi
ky, ké toan tién hanh két chuyén vatinh gia thanh san pham xay 14p cho tirng
cdng trinh,hang muc céng trinh hoan thanh.

Can cu hach todn: Can cir vao bién ban nghiém thu ban giao céng trinh
dua véo sir dung da dugc ky giira chi dau tu, tu van gidm sét va nha thau thi
cong ké toan thuc hién cong tac tinh gia thanh san pham xay lap hoan thanh,

Tai khoan sir dung va céch hach toan

Gia vbn codng trinh dugc ké toan cong ty theo dbi trén tai khoan 632-
Giavén

Can cir bién ban nghiém thu ban giao cong trinh dwa vao sir dung ké
todn thuc hién but todn két chuyén chi phi cong trinh hoan thanh theo but toan
sau;

No TK 632 —Giavén

C6 TK 154 — Chi phi chi tiét cho tirng cong trinh

Quy trinh ghi s: theo phu luc s6 3
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S6 sach s dung gom: S6 nhat ky chung, s Téng hop TK 154, s6 TK
632(phu luc s 8)

3.3. Thuc trang ké toan chi phi sin xuit va tinh gia thanh san pham xay

lip tai Cong ty trén goc o ké toan quan tri
3.3.1. X4&c dinh trung tam chi phi tai cong ty

Trung tam chi phi: La trung tAm chiju tréch nhiém vé chi phi dau vao
cua céng ty, muc tiéu caa trung tdm 1a téi thiéu hoa chi phi. Pau vao cua
trung tadm 1a céc chi tiéu phan anh céc yéu té san xuat nhu nguyén vat liéu,
nhan cong, chi phi chung va cd thé do dugc bang nhiéu cach khéc nhau. Dé
x&c dinh dau ra cua trung tam chi phi dua vao cac chi tiéu phan anh két qua
san xuat kinh doanh nhu sd luong, chat lwong san pham va céc chi tiéu phan
anh chi phi san xuat va gia thanh sin pham cong ty.

O cdng ty C6 phan VT Van Xuan d& c6 sy phan chia, phan nhiém rd
rang khéng chong chéo 13n nhau, cu thé céc trung tAm chi phi nam & cac doi
thi cong, doi truang languoi chiu tréch nhiém vé chi phi quan Iy phét sinh tai
bo phan. Céc doi chiu tréch nhiém thi cdng cac céng trinh nén chi phi vat tu,
vat liéu, nhan cong va céc chi phi khéc chii yéu phét sinh tai day, va cac doi
phai chiu tréch nhiém quan |y chi phi d6 véi muc tiéu téi thiéu hda chi phi dé
toi dahoalgi nhuan.

3.3.2. H¢ théngdinh mizc va phurong phép |dp dur toan

Hé thdng dinh muc chi phi

Hé théng dinh mic chi phi san xuit dugc Cong ty xay dung dua trén
cac dinh mirc ky thuat do Bo X &y dung ban hanh nhu:

Pinh mirc xdy dung theo quyét dinh sb 588/QP-BXD ngay 29/05/2014

DBinh muc 1ap dat theo quyét dinh sb 587/QD-BXD ngay 29/05/2014
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Dbinh mirc du todn phan stra chita theo quyét dinh sb 1129/QD-BXD
ngay 07/12/2009

DPay latai liéu quan trong dé xay dung ké hoach, 1ap du todn va hoach
dinh chién lugc phét trién, tang cudng sic canh tranh ciaa doanh nghiép.

Trén co so dinh mac do Bo X8y dung ban hanh két hop véi qué trinh
thi céng thuc té cong ty d& ban hanh hé thdng dinh muc bao gom céc noi
dung:

binh mirc chi phi vat liéu;

binh murc chi phi nhan céng;

binh muc chi phi may thi cong;

binh mirc chi phi khéc.

DBinh mtc c¢dng ty ban hanh mang tinh chat noi bd, chu yéu ding dé
kiém soét chi phi hoat dong xay 1ap va khoan cho céc doi thi cong.

Phuong phép 1ap du todn xay 1ap

Can ct vao théng tu s& 06/2016/TT — BXD ngay 10/03/2016 cua
BoXay dung huéng dan viéc 1ap va quan ly chi phi du &n dau tu xay dung
cong trinh va hé thong dinh muc chi phi x8y lap, ké hoach SXKD, Cong ty
lap du todn x8y lap cho tirng cong trinh nham cu thé hda cac muyc tiéu cua
doanh nghiép, thiét [ap cac ké hoach ngan han, du béo thu nhap, x4y dung ké
hoach dau tu, trién khai ké hoach san xuat, 1ap ké hoach nhan sy, 1ap du toan
téng thé.

Céc budc 1ap dy todn cu thé caa cong ty nhu sau:

Buéc 1: Boc tach khdi lugng cdng viéc xay lap cho tirng cong trinh,

hang muc cong trinh theo ban vé ky thuat.
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Budc 2: Can cir vao dinh mure chi phi do B Xay dung ban hanh ¢a néu
& trén va céc don gia do cac So xay dung céc tinh noi cdng ty cd cong trinh
xay 14p, cian ci vao dinh mac noi bd do Cong ty C6 phan VT Van Xuan quy
dinh, bo phan ké hoach caa phong ké hoach vat tu tién hanh xéc dinh du toan
chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat

chung, chi phi sir dung may thi céng.

Budc 3: Xé&c dinh chi phi chung va thu nhap chiu thué tinh trudce, hién
tai dang 8p dung theo théng tu 06/2016/TT-BXD.

Budc 4: Lap céc bang tong hop céc kinh phi du toan cho cong trinh,

hang muc cong trinh

Dé lap duoc mot du todn cho mot cdng trinh chuan bi xay dung, diéu
tién quyét 1a cong trinh x&y dung du kién phai dugc hoan tat day da hd so
thiét ké chi tiét... dua trén nhirng ban vé thiét ké ndy, cac nhan vién ké hoach
s tinh dugc du toén chi tiét caa cdng trinh x4y dung. Két qua tinh toan s& cho

chuing ta 3 bang tinh toadn quan trong sau:

- Bang phan tich don gia chi tiét: Trong bang nay la don gié chi tiét caa
tirng dau muc cdng viéc va dugc tinh cho mot don vi khdi luong vi du dau
muc cdng viéc 1a chudi néo don Silicone 24KV thi chi phi vat liéu, chi phi

chung, chi phi truc tiép... 1abao nhiéu cho mot chudi theo phu luc s6 9

- Bang tong hop gid tri hang muc: Trong bang nay, ngudi ap du toan
liét ké tat ca cac noi dung, khdi lwgng du kién phét sinh trong hang muc d6 va

téng hop giatri caariéng hang muc theo phy lyc s6 10

- Bang tong hop kinh phi du todn trong bang ndy dy toén s3 chi ré khi
x&y dung cong trinh chi phi cho phan vat liéu, nhan céng va céc chi phi khéc
|4 bao nhiéu, day 1akét qua du toan cudi cling cd do chinh x&c cao, sai sd nho

hon 5% cho viéc dinh giamot cong trinh theo phu luc s6 11



3.3.3. B&o céo ké toan quan trj chi phi sin xudt va tinh gia thanh tgi cong ty
Pinh ky, cudi mdi quy, ké toan phai tong hop, 1ap va gui céc béo céo vé
chi phi san xuit va tinh gia thanh cho Téng gidam ddc va Hoi ddng quan tri,

bao gom:

- B&o céo tién do thi cong: Noi dung béo céo céc hang muccdng viécda
thue hién va nhitng vuéng mac can giai quyét, béo céo ndy do doi truong 1ap
va duoc thuc hién chi tiét cho tirng cdng trinh. Quabéo céo nay 1anh dao cong
ty c6 thé nam bt dugc tién do thi cong thuc té tai cong truong tir d6 d&é duara

phuong hudng chi dao cu thé gitip cong trinh thi cdng dam bao tién do.

- B4o céo tong hop chi phi san xuat cia c&c cdng trinh: Noi dung caa
béo céo nay cho nha quan tri biét chi phi sin xuat caa cong trinh, hang muc
cdng trinh dén thoi diém hién tai 1a bao nhiéu. Cu thé chi phi Nguyén vat liéu,
chi phi nhan cdng, chi phi chung la bao nhiéu c6 vuot du toan khdng...Béo
céo nay do ké toan lap dinh ky hang thang va dot xuat khi co yéu cau caa ban
Giam déc

- B4o céo gia thanh san xuét ciia cac cdng trinh, hang muc cong trinh:
B&o céo nay phan anh gia thanh sin xuat caa cac cong trinh, hang muc céng
trinh. Qua béo céo ndy 1anh dao cong ty cd thé biét dugc cdng trinh d6 1& hay
16 va c6 hiéu qua kinh té nhu thé nao tir d6 dé cd phuong huéng diéu chinh
chi phi va diéu chinh gi& dau thau cho pht hop. Béo céo ndy do ké toén gia

thanh Iap theo dinh ky theo quy vakhi c6 yéu ciu cialanh d¢ao cong ty.
3.3.4. Thu thgp va phan tich théng tin quan tri phuc vu cho viéc qudan ly va
ra quyét dinh tgi cong ty

Tai COng ty, cac chirng tir ban dau duoc tap hop chi tiét cho tirng cong

trinh, hang muc cong trinh tai céc t6 doi thi cong.
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Tai t6 doi thi cong: tién hanh thu thap toan bo chang tir phét sinh tai
ddiphuc vu viéc hach todn chi phi san xuit kinh doanh, kiém tra, phan loai
ban dau vé céc chi phi san xuat kinh doanh cho tirng cdng trinh, hang muc

cdng trinh va chuyén vé phong ké todn dé xir ly, ghi sb va lap béo céo

Tai phong ké todn cua Cong ty: tién hanh thu thap, kiém tra, xir ly céc
chung tir ¢6 lién quan dén cdng no phai thu, phai tra noi bg, tinh hinh thanh
toan dbi véi tirng cong trinh hang muc cong trinh cu thé.

- Thu nhap, phan loai théng tin trén hé théng tai khoan ké toan:

Tai Cong ty, mdi nhan vién ké toan déu cd vai trd vira la ké toan tai
chinh, vira la ké todn quan tri. Ké toén quan trj sir dung céc tai khoan chi tiét
duoc mé chi tiét cho tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh. Do doanh nghiép
xtr 1y théng tin bang cac chwong trinh phan mém nén hé thdng tai khoan chi
tiét cho céc cong trinh s3 dugc ma hda chi tiét theo quy luat nhat dinh dé tién
loi cho hach toan va quan 1y, hé thdng duoc céc théng tin theo yéu cau quan
ly doanh nghiép.

Tai phong ké toan Cong ty: Co trach nhiém t6 chirc hach toan tong hop,
chi tiét toan bo chi phi san xuat kinh doanh va tinh gia thanh san pham hoan
thanh ban giao, ké toéan tién hanh mo TK 154, TK 632 chi tiét tirng cdng trinh,
hang muc cdng trinh va chi tiét tirng to doi thi cdng, dong thoi, don vi giao
khodn m¢ TK 1412 - Tam &ng chi phi xay |ap giao khoan cho ting t6, doi chi

tiét cho tirng don vi thi cong.
Ghi nhan théng tin trén hé thong so ké toan quan tri:
Tai Cong ty, hé thong sd ké toan gom hai 10ai $b:

+ SO ké toan tong hop: dé ghi chép phan anh cac chi tiéu kinh té tai
chinh cua doanh nghiép & dang tong quét.
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+ SH ké toén chi tiét: ghi chép chi tiét, cu thé s5 liéu duoc ghi & s ké
todn tong hop nham hé théng hda thdng tin ké toan cu thé theo tirng cong
trinh, hang muc cong trinh, theo tirng b phan, theo tirng to d6i thi cdng phuc
vu cho cdng tac quan tri doanh nghiép. Tuy nhién hé thong s chi tiét phuc vu
ké toan quan tri con so sai, thiéu théng tin mang tinh chat so sanh, vi du sd
chi tiét Chi phi Nguyén vat liéu ¢ cot don gia khdng co chi tiéu Dy todn va
Thuc té va ciing khéng co chi tiéu chénh 1éch vi vay céc théng tin cung cap
khoéng mang tinh chit so sanh duoc (khdng so sanh dugc don gid thuc té va
don gia du todn). Trong sd chi tiét Chi phi nhan cong thuc té ciing khdng co
théng tin so sanh gitra gia thuc té va gia du todn, céc chi phi chi hach toan

chung vao TK 622 chua phan loai bién phi, dinh phi, chi phi hdn hop....

Thuc té tai cong ty C6 phan VT Van Xuén d& co thu thap théng tin ké
todn gia thanh phuc vu muc dich quan tri nhung chua di séu phéan tich céc

théng tin tir d6 dé nha quan ly duaraquyét dinh cd lgi cho doanh nghiép.
KET LUAN CHUONG 3

Trong Chuong 3, luan vin da trinh bay két qua nghién ctu thuc té tai
cdng ty C6 phan VT Van Xuan, tir bo may té chic quan ly, bdo méy ké todn va
cong téc ké todn chi phi san xut va tinh gia thanh san pham xay lap tai cong
ty trén géc do ké toan tai chinh va ké toan quan tri. D6 1a nén tang dé tac gia
danh gia wu nhugc diém cua cong téc ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh sin pham caa cong ty, tir d6 dé xuat nhirng giai phdp nham hudng téi
muc dich hoan thién ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham ¢
Cong ty. Noi dung d¢anh gia wu diém, nhitng ton tai va nhitng y kién dé xuat

tac gia trinh bay trong Chuong 4 cialLuan van ndy.
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CHUONG 4: PANH GIA THUC TRANG VA KIEN NGHI

MOT SO Gl Al PHAPNHAM HOAN THIEN KE TOAN CHI

PHIi SAN XUAT VA TiNH GIA THANH SAN PHAM XAY
LAPTAI CONG TY CO PHAN VT VAN XUAN

4.1. Panh gia chung vé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh sin

pham xay l4p tai cdng ty ¢ phan VT Van Xuan

Trong qué trinh nghién ctru thyc tién cdng tac ké toan tai cong ty Co
phan VT Van Xuan, tac gia nhan thiy cong tac ké toan caa Cong ty vé co ban
da dap tng dugc yéu cau cua lanh dao Cong ty va yéu ciu caa co quan nha

nuéc, cu thé nhu sau:

K¢é todn tap hop chi phi vatinh gia thanh pham xay lap dugc thuc hién
tueong doi hop 1y, dam bao s théng nhat trong cong tac kiém tra, chi dao hoat
dong caa cong tac ké todn, thé hién ¢ cac noi dung sau:

- Phan loai vatap hop chi phi san xuat kinh doanh theo muc dich, cong
dung cua chi phi, gip cho viéc phuc vu yéu cau quan ly chi phi theo dinh
mirc, theo du toén chi phi, ting cudong duoc cong tac kiém tra vatiét kiém chi
phi.

- Xé&c dinh di tugng tap hop chi phi va dbi tugng tinh gia thanh san
pham 1& cdng trinh, hang muc cdng trinh phl hop véi dic diém vayéu cau san
xuat kinh doanh caa cong ty, cho phép cong ty lua chon phuong phép tinh gia
thanh hop ly, don gian.

Phuong phép tap hop chi phi san xuat duoc 8p dung phl hop voi ca ké
todn tai chinh va ké toan quan tri. Céc chi phi lién quan dén cong trinh, hang
muc cbng trinh ndo dugc tap hop truc tiép cho cong trinh, hang muc cong

trinh ay
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Poéi twrong hach toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin pham: Véi
phuong phép ké toan ap dung |a phuong phép truc tiép nén viéc hach toan chi
phi san xuat vaxéac dinh gia thanh dugc tién hanh theo tirng cong trinh, hang
muc cdng trinh trong tirng ky rd rang, cu thé. Su phl hop gittaddi tugng hach
todn chi phi san xuat va déi tuong tinh gia thanh 1a co so gitp cho viéc tinh
giathanh duogc don gian mavan bao dam tinh chinh xéc cao. Sir dung phuong
phdp ndy rat phi hop véi dic diém xay lap cua Cong ty. Nhin chung viéc
hach toédn chi phi san xuat va tinh gié thanh san pham da d¢ép tng dugc yéu
cau quan ly ma Coéng ty dat ra, dam bao sy théng nhat vé pham vi, phuong

phdp tinh va céac bo phan lién guan.

Vé ké toan chi phi nguyén vt liéu truec tiép: dua vao du todn dalap, doi
truong 1ap ké hoach mua sim vat tu va chiu tréch nhiém quan ly vat tu theo
sd lugng tryc tiép tai cac cdng trinh. Théng thuong cdng trinh caa Cong ty
nam & rai réc céc tinh nén vat tu dugc mua va chuyén thang xudng chan cong
truong vavat tu duoc muatheo tién do thi céng nén lugng tdn kho khéng lon,
diéu ndy gitp 1am giam chi phi tréng coi vat tu,chi phi kho béi va tao diéu
kién von dugc quay vong tét hon. Pay chinh lauu diém cia co ché khodn gon

trong Cong ty.
Vé ké toan chi phi nhan cong truc tiép:

Nhan cong truc tiép duoc tap hop riéng cho tirng cdng trinh, hang muc
cdng trinh, nhan cong truc tiép da phan 1a nhan cdng khodn gon tai dia
phuong va mot sd nhan cong ky hop dong lao dong truc tiép véi cong ty.
Céch tra lwong cho nhan cong truc tiép nhu sau:

Véi nhan cdng khoén - tirc nhan cong thué truc tiép tai dia phuong thi
cdng ty thuong 1am hop d¢dng khoan viéc cho truong nhém nhan coéng va khi
thanh toan thue hién khau trir thué TNCN theo quy dinh.
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Vi nhan cong ky hop dong truc tiép, dai han véi cong ty, hang ngay
doi truong chiu tréch nhiém cham cdng, cudi thang tong hop va [am bang
thanh toan tién cdng cho céng nhan sau dé chuyén ching tir vé phong tai ké

toan tong hop va hach toan vao phan mém.

Véi céch tinh luong ndy d& ddp ttng mot cach thoa déng vé van dé tra
lwong cho nguoi 1ao dong, tan dung lao dong dia phuong dé giam thiéu chi
phi. Bén canh d6 viéc chim cdng tai c&c don vi truc thusc duoc thyc hién déu

din theo sb cdng [am viéc thuc té, lwong duoc tinh trén sd cong theo ddi do.

Vé ké toan chi phi may thi cong: Chi phi s dung méy thi cdng ciing
duoc tap hop riéng cho tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh, dac biét 100%
may thi cong cuaa Cong ty l1a di thué tao dugc su linh hoat khi ¢6 nhu ciu méay
thi cng, ddi véi céc cong trinh ¢ xathi viéc ndy gidp giam chi phi diéu dong
may thi cdng, doi truong £ chiu tréch nhiém theo déi quatrinh hoat dong cua
méy moc dé béo céo 1én phong ké toan gitip cho viéc hach toén chi phi may

thi cong dugc chinh xac.

Vé ké toan chi phi sin xudt chung: viéc phan chi phi san xuat chung
thanh nhiéu khoan muc nho gitp ké toan cd thé theo ddi cu thé, chinh xéc hon
chi phi san xuit chung cua Cong ty. Bén canh d6 viéc phan bd chi phi san
xuat chung cho cac cdng trinh, Cong ty s dung tiéu thirc phan bb 1a chi phi
nguyén vat liéu truc tiép. Cach phan bd ndy rat 1a hop ly, tuong dbichinh xéc
vi chi phi nguyén vat liéu truc tiép 1a khoan muyc chi phi chiém ty trong 16n
trong gia thanh. Mic khéc tai cac doi san xuét cac chi phi phét sinh dugc céc
doi tap hop trén bang ké kém theo ching tir géc gilp ké todn Cong ty phan

loai chi phi dugc rd rang, chinh xac hon.

Vé cong tac danh gia sin pham do dang: duogc tién hanh theo quy trinh

da dugc Cong ty quy dinh cu thé. C cudi méi quy cac can bo phong dy
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ancling vai can bo doi truc tiép dén kiém nghiém mdi cong trinh nhim danh
gia khdi lwong xay 1ap do dang cudi ky. Vi vay viéc tinh gia thanh sin pham

x&y |ap hoan thanh dugc chinh xéc hon.

Vé tinh gia thanh sin pham xay ldp: Ké toan Cong ty thuc hién tinh gia
thanh san pham xay lap khi ¢6 bién ban nghiém thukhéi lwong hoan thanh dua

va0 sir dung dam bao tinh than trong trong ké toan.

Bai nhirng vu diém trén ma cdng tac hach toan chi phi san xuat va tinh
gia thanh san pham tai Céng ty da dugc thuc hién rd rang, day du, tinh ddng,
tinh du chi phi san xuit vao gia thanh hang muc cong trinh hoan thanh, phuc

vu hiru hiéu cho céng tac quan ly.

4.2. Nhirng ton tai va nguyén nhan cia han ché vé ké toan chi phi san

Xuat va tinh gia thanh san pham xay lap

4.2.1. Nhitng ton tai cia ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin
pham xay lap

* Trén goc dd ké toan tai chinh

Bén canh nhitng uu diém thi ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh
san pham xay 1dp Cong ty ¢ phan VT Van Xun van con ton tai nhitng han

ché sau:

- Cong ty chua mg céc tai khoan chi tiét can thiét dé phan anh chi phi
san xuat kinh doanh nhu tai khoan chi tiét caa chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, téi khoan chi tiét cia chi phi méy thi cong, tai khoan chi tiét cua tai
khoan chi phi san xuit chung. Céc tai khoan phan &nh chi phi chi chi tiét cho
tirng cong trinh, hang muc cong trinh va doi thi cdbng, nén chi phan anh duoc
giatri tong quét cuatirng khoan chi phi nhu NVL tryc tiép, chi phi nhan cong

truc tiép, chi phi st dung may thi cong, chi phi san xuat chung ding cho tirng
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cong trinh, hang muc cdng trinh va caa tirng doi thi cdéng. Khéng phan anh
duoc cu thé ting loai chi phi nhé hon nhu chi phi s dung thép, cét, xi
mang... cho tirng cdng trinh. V &i so theo chi tiét chi phi hién nay caa Cong ty
chua dép ung dugc yéu cau cung cip thdng tin cho ké todn chi phi vaké toan
quan tri trong viéc 1ap du toan chi phi, dinh gia sin pham, phan tich méi quan
hé chi phi - khdi luong - lgi nhuan. Chinh vi vay can bd sung cac théng tin vé
du todn, dinh murc, chi phi bién dbi, chi phi cé dinh, chi phi hdn hop trén céc
SO Ndy.

- Mac du cdng ty hach toan theo théng tu 200/2014 ngay 22/12/2014
nhung ké toan khdng sir dung TK621, TK622, TK623, TK627 dé tap hop chi
phi sin xuit ma tap hop thang vao tai khoan 154. Viéc tap hop nay khéng lam
sai 1éch chi phi caa cac cong trinh nhung khéng dang theo quy dinh caa Bo

Tai chinh vakho khin trong viéc kiém soét cac khoan muc chi phi.

- Do hoat ¢ong x&y 14p chiu anh huong cua yéu té nhu thoi tiét, trinh
d6 cbng nhén, can bo ky thuat, qua trinh giam sat khéng chat ché,... nén viéc
thi cdng gap kho khin gy ngirng san xuat hay tao ra nhitng san pham khéng
phl hop, phai stra chira. Day 1a thiét hai trong san xuat 1am phét sinh chi phi,
dan t6i tang gia thanh cong trinh nhung cong ty lai khéng theo d6i va xir ly
khoan thiét hai ndy. Vi du Cong trinh thi céng trong cot va kéo cép tai Co td
Quang Ninh, cdng ty ¢4 thi cdng duoc mét nira cdng viéc thi gap b&o, mot sb
cot da trong chua dugc nghiém thu bi d6, cép bi dat. Cong ty phai tién hanh
dung cot va kéo cép lai, chi phi cho viéc thuc hién lai cac cong viéc ndy ké
todn tap hop lubn vao chi phi caa cong trinh vi vay gia von cong trinh doi 1én

mot khoan khalon

- Céc cdng trinh Cong ty ¢6 phan VT Van Xuan thi cdng hau nhu

déu str dung hinh thitc khoan gon, khodn khoan muc chi phi, khoan céng
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viéc. Co ché khoan trong cong ty da tao dong luc kich thich nguoi lao
dong, nhung co ché khoan ciing c6 nhugc diém nhat dinh nhu; viéc khoan
gon cho cac don vi thi cdng dan dén hién tuong tiéu cuc nhu bét xén
nguyén vat liéu, mua ban hoa don ké khai khéng vé nguyén vat liéu, mua
nguyén vat liéu khéng dam bao chét lwong, thi cong khdng dam bao chat
lugng anh huaong dén uy tin cua cong ty. B véi chi phi nhan céng thué
khoén taidia phuong ké todn can cir vao hop déng va chirng tir tra tién cho
bén nhan khodn dé hach toén chi phi nén nhiéu IGc khéng thé kiém soét
duoc chi phida bi ting gia hay ké khéng khéng. Vi vay khdng xé&c dinh
duoc chinh xéc gia thanh vi cac d6i co thé hop thirc hoa chi phi trong

treong hop gidthanh nho hon giakhoan.

- Cong téc tap hop valuan chuyén ching tir ké todn con cham, chiang
tir ké todn phét sinh chi yéu tai céc doi, thuong cudi thang, co khi con muon
hon méi gui 18n phong ké toan cong ty, dan dén cong viéc ké toan thuong don
vao cubi thang. Mt khac, viéc ndy anh huong toi viéc cung cap théng tin va
lap céc béo céo ké toan bi cham tré, khéng day du cac chi tiéu.

*Trén goc d ké toan quan tri

- Hé théng s ké todn chi tiét ciia Cong ty hién taitheo mau huéng dan
chung caa Bo Tai chinh nén chua dép tng duoc yéu cau vé cung cap thong tin
quan tri, c&c sH liéu khdng so sanh duoc giira du todn va thuc hién va ciing

khdng thé hién dugc sy chénh léch trén sd.

- Hién nay cdng ty méi chi phan loai chi phi san xuat theo tiéu thirc
muc dich va céng dung caa chi phi nham phuc vu cong téc tinh gia thanh san
pham va |ap béo céo tai chinh, chuaphét huy hét vai trd cua ké toan quan tri
chi phi gia thanh 1a phan tich, xt Iy va cung cip théng tin phuc vu cho viéc ra

quyét dinh trong tuong lai caa nha quan tri doanh nghiép.
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- Hé thdng dy toén trong cong ty mac di ¢ mdi cdng trinh déu cd, tuy
nhién chua chi tiét thanh tirng noi dung cdng viéc cu thé, tirng khoan muc chi
phi ciing nhu tirng giai doan vi vay chua gitp dugc cac nhaquan tri nam dugc
khéi quét vé tinh hinh chi phi va giathanh céng trinh, tir ¢6 1ap ké hoach san
xuat ciing nhu huy dong cac ngudn lyc can thiét. Hau hét céc du toan coa
cong ty déu do phong K thuat trong cdng ty 1ap véi muc dich phuc vu cho
cdng téc dau thau trong cdng ty, chua phuc vu nhiéu cho cdng tac ké toan
quan tri. Hé thdng dinh mac phuc vu cho 1ap du todn chua sét véi thuc té va
chua linh hoat theo tirng thoi ky, hé théng dinh mic cong ty ban hanh sir
dung cho ca nam tham chi hai nam, trong khi d6 gia ca thi truong co nhiéu
bién dong. Vi vay néu ké todn ding du todn dé kiém soét chi phi s5 khdng
chinh xéc.

- Hién nay céc béo céo chi phi san xuat, gia thanh san pham xay lap &
Cong ty con rat so sai thé hién o viéc chi co béo céo tdng hop chi phi san xuat
cua tat ca céc cong trinh trong ky, trong khi d6 béo céo vé tirng hang muc
cdng trinh cu thé chua co, chua lam rd dugc trach nhiém cua céc cip quan tri
(bdo céo trach nhiém), chua lam ré céc trung tam quan ly tir @6 rat kho cho
cdng tac phan tich, xtr 1y, s dung ra quyét dinh dic biét 1a khd thyc hién viéc

phan tich méi quan hé gitta chi phi — khéi lwgng — loi nhuan.

- Cong ty chua thuc sy quan tdm vaxay dung mé hinh ké todn quan tri
n6i chung, ké todn quan tri chi phi va gia thanh néi riéng va dic biét chua co
s phan thich thdng tin ké toan quan tri dé phuc vu cho quan ly. Piéu nay 1am
han ché rat nhiéu trong viéc cung cip thdng tin cho cac nha Quan tri doanh

nghiép



4.2.2. Nguyén nhan

Thir nhat: Do dac trung cia nganh xay 1ap 1a cac cdng trinh xay dung
thuong thuc hién ngoai troi, thoi gian thi cong dai, cdng trinh thi cdng thuong ¢
xa cong ty nén viéc giam sat va quan ly cong trinh con chua duoc chat ché. Hon
nita do dic trung trén 1am cho qua trinh luan chuyén chitng tir trong cdng ty con

dién racham.

Thtr hai, thuc trang chung cua cac doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay
la chi coi trong dén cong tac ké toan tai chinh, d6i phd voi co quan nha nuéc
nhu thué, thanh tra... chua cé thoi quen sir dung cac béo céo ké toan vao quyét
dinh quan ly, giao dich kinh té, nang lyc khai thac s dung théng tin trén cac
béo céo ké toan con han ché nén c&c nha quan tri doanh nghiép phan nao da
coi nhe vi tri cuaté chic ké todn trong hé théng coéng cu quan 1y, dic biét 1a
t6 chirc ké todn quan tri. Bong thoi, doanh nghiép ciing chuatao diéu kién dé
cén bo ké todn duoc tham gia céc 16p do tao, bdi dudng dé nang cao nghiép
vu chuy@&n mdn nén khdng tréanh khoi nhirng han ché trong nim bat chinh sach
tai chinh, ché do ké toan hién hanh.

Thut ba, do trinh do ké todn quan tri caa cic nhan vién ké toédn cua xi
nghiép hién nay con thap, su nhan thirc va hiéu biét vé ké toan quan tri méi

chi 1abuéc dau, chuea co kinh nghiém t chirc thuc hién

Thu tu, Vi trudc ddy cong ty hach todn theo quyét dinh 48/2006 cua Bo
Ta chinh nén chi phi sin xuat dugc tap hop thang vao tai khoan 154, khi
cdng ty 1on manh vadic biét ¢é duoc niém yét trén So ching khodn Ha Noi
Cong ty phai chuyén sang hach todn theo théng tu 200/2014 cia Bo Tai
chinh. Do trinh d6 cén bo ké toan con han ché va tam 1y ngai thay doi nén da

khdng kip thoi hach todn theo ding ché do ké toan d¢& ban hanh.
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Qua phan tich nhitng nguyén nhan trén cé thé thiy nhirng han ché trong
t6 chirc ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham tai céng ty Cb
phan VT Van Xuan hién nay chinh la do s thiéu dong bg, chua thich tng véi
co ché, chinh sach quan |y kinh té néi chung, méi truong phép ly ké toan noi
riéng va sy han ché trong nhan thirc cia nha quan tri chua chd trongédp dung
théng tin ké toan quan tri phuc vu cho viéc ra quyét dinh, day ciing la tinh
trang chung cua cac doanh nghiép xay lap Viét Nam trong cong cudc doi mai
kinh té va cai céach ké toan.

4.3. Sw can thiét phai hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia

thanh san pham xay |ap

Ké todn 1a cong cu quan ly kinh té quan trong cua nha nudc va tirng
doanh nghiép. Théng qua thdng tin, sb liéu ké todn cung cap, chu doanh
nghiép nam bat kip thoi, thuong xuyén va co hé théng tinh hinh ta chinh
ciing nhu viéc sir dung c&c nguon luc tai chinh caadon vi, gilp cho viéc quan
ly vadiéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua kinh té cao. Bdi
v6i nha nude ké toan 1a cong cu théng qua dé thuc hién chirc nang quan ly va
diéu chinh vi mé nén kinh té, 1a can c dé dé ra nhitng chinh sach tai chinh

phl hop véi dinh hudng chién lwoc vé phét trién kinh té trong tirng giai doan.

Trong cé&c doanh nghiép san xuét, ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham lamat ndi dung quan trong trong toan bo cong téc ké toan caa
doanh nghiép. Viéc cai tién hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham 1a yéu cau cip béach va co ¥ nghia quan trong trong cong tac
quan ly sin xuat kinh doanh va trong viéc hoan thién cong tac ké toan coa

doanh nghiép.

M it khéc cong tac ké toan quan tri caa Cong ty rat so khai chua thuc sy

cung cap nhiéu théng tin cho cdng tac diéu hanh, ra quyét dinh kinh doanh
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cua cac nhaquan tri vi vay can co nhirng giai phép cu thé dé cong tac ké toan
chi phi sin xuat va tinh gia thanh caa cong ty dac biét 1a ké toan quan tri chi
phi ngdy mot hodn thién hon thuc sy 1a canh tay phai dic luc cho cac nha
quan tri trong viéc kiém soét chi phi nang cao hiéu qua kinh doanh.

4.4, Nguyén tac hoan thién

Viéc hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
phai tuan theo c&c nguyén tic co ban sau:

Thi nht: Viéc hoan thién ké toan chi phi san xuét vatinh gia thanh san
pham phai phl hop véi céc nguyén tic, cac chuan muc ké toan qudc té vé ké
toén chi phi san xut va tinh gia thanh san pham.

Xu hudng phét trién kinh té thé gioi hién nay 1a thuc hién hoi nhap va
phét trién. Qua trinh toan cau hda nén kinh té thé giéi hinh thanh céc cong ty
da qudc gia doi hoi cac qudc gia can co sy thich tng gitta hé thong ké toan ¢
mdi qudc gia véi nguyén tic, chuan muc ké toan Qudc té da thira nhan nhim
tao ra hanh lang phép Iy thic day hoi nhap kinh té.

Th hai: Viéc hoan thién chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
phai phti hop véi co ché chinh sach quan Iy kinh té tai chinh hién hanh ¢ Viét
Nam, dong thoi phai xem xét ¢én xu huéng van dong va phét trién trong

tuong lai.

Trong nén kinh té thi trudng cac doanh nghiép ¢ quyén va nghia vy tu
chu trong kinh doanh, tuy nhién nén kinh té thi truong Viét Nam |a nén kinh
té thi truong cd sy quan ly caa Nha nuéc theo dinh hudng x& hoi chu nghia.
K¢é toén lacong cu quan |y kinh té trong cac doanh nghiép, viéc hoan thién ké
todn noéi chung va ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham néi
riéng phai phl hop véi co ché chinh sach quan |y kinh té tai chinh cia Nha

nude ladiéu tat yéu,
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Thi ba: Hoan thién ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham
phai két hop chat ché giira ké toan tai chinh vaké toan quan tri.

K¢é toan tai chinh 1a khoa hoc thu nhan, xir ly, cung cap théng tin phuc
vu cho viéc 1ap béo céo tai chinh. Thong tin ké toan tai chinh lathéng tin tong
hop Vvé tai sin va hoat dong cua doanh nghiép, chi yéu phuc vu cho déi tuong
ngoa doanh nghiép, chua ddp ung day du va toan dién yéu cau quan tri doanh

nghiép.

K¢é toan quan tri 1a khoa hoc thu nhan, xir ly, cung cap théng tin vé hoat
dong caa doanh nghiép mot cach cu thé cho cac nha quan Iy trong viéc 1ap ké

hoach vaquan ly hoat dong kinh té tai chinh trong noi bd doanh nghiép.

Hién nay, vé phuong dién Iy luan ciing nhu thuc tién viéc nhan thic ké
todn quan tri con chua day du, viéc to chirc thuc hanh ké toan quan tri noi
chung, trong Iinh vuc chi phi gia thanh néi riéng con rat han ché. Mac du vay
viéc phan dinh rd ké toan tai chinh va ké toan quan tri & Viét Nam la viéc tat
yéu va can thiét dé hoan thién ké toan doanh nghiép, dic biét trong linh vuc
quan ly chi phi va gia thanh nham dép (rng yéu cau quan ly caa Nha nudc, yéu
cau sir dung thdng tin cho cac d6i tugng va dac biét 1a dé thoa man yéu cau
quan ly trong ndi bo tirng doanh nghiép.

Thi tu: Hoan thién ké todn chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham
phai duoc tién hanh dong bo (tr hach todn ban dau, van dung tai khoan ké
todn, to chirc sd va béo céo ké toan vé chi phi va gia thanh).

Tha nam: Hoan thién ké todn chi phi sin xuat va gia thanh san pham

phai ¢am bao tiét kiém va hiéu qua.
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4.5.Yéu cau hoan thién

Hoan thién cong tac ké todn chi phi san xuat vatinh gia thanh sin pham
can phai dam bao cac yéu cau co ban sau:

Tha nhat, phai tuan thu ché d6 ké toan nha nudc quy dinh va co ché
quan ly tai chinh. Ché d6 ké toan va co ché tai chinh do Nha nuéc ban hanh
nham hudng dan cho céc doanh nghiép hach todn mot cach théng nhat, dé
dang cho viéc kiém tra giam sat caa Nha nuéc ddi véi hoat dong san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép. Moi doanh nghiép c6 thé cu thé hoa va van

dung mot cach phti hop véi dac diém linh vuc kinh doanh caaminh.

Th hai, phai phi hop véi dic diém san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép, quy md doanh nghiép, kha niang trinh d6 cua d6i ngii nhan vién ké
toan. Mdi céch t6 chirc déu can co diéu kién riéng biét 6 ladiéu kién vé hoat
dong san xuat kinh doanh, trinh do ddi ngii can b, vat chat, cong nghé... Mat
khéc mac di ké toan quan tri linh hoat va khdng cé tinh phdp 1énh nhung
cdng ty can phai trién khai &p dung mot cach chit chg, co hé thong. Bong thoi
khdng nén chi xét dén diéu kién hién tai ma con phai tinh dén xu hudng van

dong va phét trién cua cong tac quan |y vatrinh do quan ly caa cong ty.

Thi ba, phai dam bao cung cap théng tin mot cach nhanh chéng, kip
thoi, day da cho moi hoat dong kinh té cua doanh nghiép, dac biét 1a cdng tac
ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham nham phuc vu kip thoi co

viéc chi dao vaquan ly hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Thi tu, yéu cau phai dam bao tinh hiéu qua: khi to chac cong tac ké
todn chi phi va gia thanh san pham phai can nhic céc diéu kién kha thi dé
thuc hién cac giai phdp, dam bao hai hoa gitra chi phi boé ravalei ich dem lai.

Trude hét, can té chac tét cdng téc hach todn ban dau, tir viéc thiét ké hé
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théng chirng tir, céc chi tiu, mau biéu béo céo dé thu thap, xir Iy va phan tich

théng tin mot cach day du, kip thoi, chinh x&c.

Tha nam, viéc hoan thién phai két hop chat ché giira ké toan tong hop

vaké toan chi tiét, ké toan tai chinh vaké todn quan tri.

4.6. Céc giai phap hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh

san pham xay lip tai Céngty Co phan VT Van Xuan

4.6.1. CAc gidgi phap hoan thign ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh

sin phdam trén goc dé ké toan tai chinh
* Hoan thién xay diwng hé théng tai khodn chi tiét

Hién tai & Cong ty, chi phi Nguyén vat liéu truc tiép chi phan anh tong
quét vé mit gia tri cua tong sb nguyén vat liéu, chir khéng theo ddi chi tiét
tung loai chi phi nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phu, nhién liéu,.... nén
cdng ty khong cé sd liéu cu thé cua tirng loai nguyén vat liéu, anh huong téi
ty trong cuatirng loai nguyén vat lidu trong tong gia thanh san pham.

Dé phi hop voi ché do ké toan dang &p dung Cong ty can mo tai TK
621 dé tap hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép, viéc mo tai khoan cip 1 nhu
TK 621 phai theo quy dinh caa Bo Tai chinh, con dbi véi tai khoan cap 2, cip
3 tuy dac diém kinh doanh va yéu cau quan ly cia cong ty ddi véi cac cong
trinhma céng ty thuc hién mé chi tiét c&c cap tai khoan ndy. Bé c6 cin ¢t tinh
ty trong giira c&c loai vat liéu phuc vu cho quan ly, Cong ty ciing can mg chi
tiét tai khoan cap 2, cap 3 nhu:

TK 621 - Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép

TK 621.1.VLC - Chi phi nguyén vat liéu chinh

TK 621.1.VLC.01 - Cot

TK 621.1.VLC.02 - C&p
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TK 621.2 .VLP - Chi phi nguyén vat liéu phu

Tu do6, cic nha quan ly xem xét viéc sir dung nguyén vat liéu da hop ly

chua vatim giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung nguyén vat liéu.

Ngoai ra, phai tién hanh tong hop luong vat tu tiéu hao thuc té cuating
thir vat tu cho tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh, tién hanh so sanh véi

dinh mirc tiéu hao dé co bién phép kip thoi trong quan ly.

Vi chi phi Nhan cong truc tiép, Cong ty can mg TK 622 va chi tiét dé

tap hop chi phi nhan céng truc tiép caaméi cong trinh cu thé:

TK 6221 — Nhan cong thudc bién ché cong ty

TK 6222 — Nhan cong thué ngoai

Nhan cong cua Cong ty da phan doi truang cong trinh thué tai chd theo
don giathi truong vi vay ké todn can phan can cir vao du todn noi bo cua mdi
cong trinh dé kiém soét chi phi nhan cdng cua tirng cong trinh do.

Chi phi san xuit chung tai Céng ty chi phan anh sb tong chi phi phat
sinh, chi khéng theo ddi chi tiét tung loai chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu,
nhan céng, khiu hao TSCP., ... phuc vu chung & doi nén Cong ty khdng co sb
liu cu thé caating loai chi phi.

Vi vay Cong ty cain mé TK627 dé tap hop chi phi chung cho tirng céng
trinh va ciing can mo chi tiét TK 627 dé theo dbi ting loai chi phi mavan phl
hop véi ché do ké toén, vi du:

TK 627 - Chi phi san xuat chung

TK 627.01 - Chi phi nhén vién

TK 627.02 - Chi phi nguyén vat liéu

TK 627.03 - Chi phi dung cu
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TK 627.04 - Chi phi khdu hao TSCP

TK 627.07 - Chi phi dich vu mua ngoai

TK 627.08 - Chi phi bang tién khéc

*Hoan thign ké toan thiét hai trong sin xudt

Trong qua trinh thi cdng cac cong trinh ngodi viéc tao ra c&c san pham
hoan thanh dat tiéu chuan thi co thé ciing co nhitng san pham khéng dat yéu
cau, khéng duoc chu dau tu nghiém thu hoic mot s6 san pham chua dugc
nghiém thu nhung bi céc yéu té thién nhién tan pha hodc sy cau tha cé doi thi
cong phai sira chira lai.

San pham cia cong ty thoi gian thi cdng dai, qué trinh san xuét dién ra
ngoai troi nén chiu rat nhidu tac dong cua thoi tiét va céc yéu té khéc, do vay
kha nang rui ro cd thé xay ratrong qua trinh thi cong la rat 16n. Ngoai ra con
do trinh d6 ky thuat caa cong nhéan khéng dam bao, can bo ky thuat va doi
truong kiém soét long 1éo dan dén sin pham hong, bugc phai pha di 1am lai
anh huong dén tién do thi cdng cong trinh va anh huang dén chi phi thi cong

cong trinh.

San pham hong trong qué trinh x8y dung cd thé thudc loai san pham

hong khéng thé sira chita dugc hoic san pham hong c6 thé sira chita dugc.

Ddi vai san pham hong cd thé sira chira duoc, thiét hai 1a nhitng chi phi
d& chi radé sira chiralai cac cong trinh. Cong ty nén tap hop riéng chi phi sta
chira thyc té vao céc TK 621, TK 622, TK 623, TK 627 vacudi ky két chuyén
sang TK 154 (chi tiét sira chira san pham hong).

Sau d6 tuy vao nguyén nhan gay ra ma ké toan hach todn vao céc tai
khoan lién quan véi muc dich phan &nh ddng, du chi phi ¢é dam bao tinh gia

thanh mot cach day du, chinh x&c.
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*Hoan thign cdng tac kiém soét chi phi hoat déng xay ldp

Cong ty ciing can dua ra mot sb giai phap nham tiét kiém chi phi
san xuat, do c&c cdng trinh thudng ¢ xa, viéc thu mua vat tu duogc tién hanh
khi c6 nhu cau va khéng c6 kho du trit vat tu, cac doi can lap ké hoach si
dung vat tu dé tinh toan thoi diém, sb lwong thu mua vat tu hop ly tranh thira
vat tu 8 gy mat mét, hu hong, hoac thiéu hut s8 anh huong dé tién do cong
trinh, ddng thoi x8y dung mang luéi nha cung cap cd kha niang d&p ng nhu

cau vat tu moi ldc, moi noi.

DPé cb thé cha dong trong viéc ngudn lao dong, kiém soédt duoc chat
lwong sd lwong caa cdng nhan thué ngoai. Cong ty can yéu cau cac to doi, ké
khai sb lugng, trinh do, tién luong thyc té phai tra cho ting lao dong thué

ngoai.

Pé co thé tiét kiem duoc chi phi cua céc cong trinh cong ty can phai lap
du toan ndi bd mot cach nghiém tac, chat ché, cé sy tham khao don gia vat

liéu va nhan cdng cua dia phuong c6 cong trinh céng ty thi cong.

Cong ty ciing phai ¢ quy ché rd rang trong viéc phan cap trach nhiém
tir doi truang, cén bo ky thuat trong cong tac tuyén dung lao dong nham giam
thiéu sd luong lao dong kém chét lwong vathiéu kinh nghiém.

Cong ty can tim hiéu dé biét rd cac nhdm tho cd tay nghé cao ¢ nhitng
dia ban sip c6 cong trinh thi cong .

Cong ty ciing can tuyén dung nhitng nhan cdng co tay nghé cao vao
bién ché dé tao sy linh hoat va chu dong vé nhan cong & moi lic, moi noi,
moi cong trinh.

Bén canh d6 Cong ty can thuong xuyén to chirc cac khoa tap huan, dao

tao vé tay nghé, huan luyén cac kién thuc co ban vé ky thuat thi cdng va an
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toan lao dong, dong thoi cd ché do gidm sét cong tac tuyén dung va st dung
lao dong c6 du cac diéu kién tdi thiéu (vé do tudi, sic khoe, gidi tinh, trinh do
van hda, vin bang chitng chi...) dé dép ang duoc cong viéc.

*Hoan thién cdng tac tdp hep ching tir ké toan

- Chang tir 1a cin ct dé ké toan quan ly chi phi va ghi sb ké toan nén
viéc luan chuyén, ching tir kip thoi 1a rat can thiét. Cac chung tir phai hop
phap, hop ly, hop 18, dugc ghi chép chi tiét, rd rang, day du dé thuan tién cho

viéc kiém tra, theo dbi.

- Chirng tir tai cong ty do céc t6, doi nop Ién phong ké toan thuong
mudn dan toi khdi lwong cdng viéc vao thoi diém cudi thang, quy, nam ting
|&n, d& dan dén sai sot, nham Ian trong hach toédn, khién cho viéc tap hop,
phan b6 chi phi vatinh gia thanh san pham gap nhiéu kho khan, tinh hinh chi
phi san xuét thuc té khéng duoc cung cap kip thoi. Bé giai quyét tinh trang
trén Cong ty can quy dinh cu thé thoi gian cho céc doi phai nop chirng tir 1én
phong ké toan nhu: dinh ky tir 10-15 ngay phai nop chang tir, khéng nop tap
trung vao thoi diém cudi thang va han cudi cing dé nop 1a ngdy mung 5 caa

thang sau, sau hgay nay cac chirng tir s¢ khéng duoc duyét thanh toan.

- Viéc thira nhan ching tir ké toan caa c&c cong trinh, hang muc cong
trinh cting chinh la viéc thira nhan cac khoan chi phi phét sinh cho cdng trinh
hay hang muc cong trinh d6. Vi vay khdng thé quan |y chi thdng qua ching tir
ma phai két hop thuong xuyén véi kiém tra thuc té tai cong truong, Cong ty
phai cir can bo ki thuat va nhan vién ké toan thuong xuyén dén céc cong
truong dé kiém tra nham trénh tinh trang mua hoa don, ké khai khéng khoi
lwong vat tu dau vao, khai béo ting gid mua vat tu dau vao. Noi dung caa viéc

kiém tragom:
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- Kiém tra tinh rd rang, trung thuc, day du cia céc chi tiéu, phan anh
trén ching tir dam bao tinh hop 1y, hop 18, hop phép. Pé 1am tét cdng viéc
nay ké toan can nam sét gia thi truong va biét dugc cac doanh nghiép cung

cap vat tu cho cdng truong.

4.6.2. Hoan thign ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin pham trén
goc dé ké toan quan tri

* Hoan thién h¢ théng tai khodn va sé sach ké toan chi tiét

Nhu c&c doanh nghiép trong céc linh vuc khéc, ddi véi cong ty khi to
chtrc cdng tac ké toédn quan tri, ¢é cd thdng tin ké toan phuc vu yéu cau quan
ly kinh té, tai chinh ndi bd, ciing nhu cho nha quan tri. Céng ty can phai xay

dung danh muc céc tai khoan chi tiét cap 2, 3, 4,...dé hé thbng hda théng tin.

Hoat dong xay 1dp cua cong ty giatri [6n va phuc tap, dé quan tri tot ké
todn can mé chi tiét cac tai khoan theo ddi chi phi cua cac cong trinh. Viéc
x&c dinh va tién hanh mo céc tai khoan chi tiét 1a can thiét, nhung viéc ghi
chép, phan &nh cu thé, ddng, chinh xé&c trén tirng tai khoan rat quan trong. Vi
vay, phai hudng dan ké toan ghi chép, phan anh cu thé nghiép vu kinh té phat
sinh theo tirng cap d6 tai khoan va phai ¢am bao ring: S6 liéu duogc tong hop
theo trat tu thoi gian va theo hé théng cac chi tiéu kinh té, tai chinh tong hop
va theo céc chi tidu chi tiét ciing phai phi hop véi nhau, khéng duoc 6 sai
léch dbi véi chi tiéu tong hop ladiéu can thiét.

Péi vai hé théng s6 sach ké toan, Cong ty can mg thém céc so chi tiét
hoic cac chi tiéu trén sd theo nhu cau thdng tin caa ké toan quan tri cu thé
nhu sau

S6 chi tiét chi phi nguyén vat liéu tryc tiép phai thém céac chi tiéu phan

anh chi tiét tirng loai nguyén vat liéu chinh, phu va can b sung céc théng tin
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vé dy todn, dinh mic trén céc so chi tiét nay. So chi tiét chi phi Nguyén vat

liu o thé duoc 1ap theo mau & phu luc 6 12

Vi so chi tiét nhan cong truc tiép can mé thém cot bién phi, dinh phi,

du todn vathyc té tham khao mau ¢ phu luc s 13

S6 chi tiét chi phi sin xuat chung can thém cot bién phi, dinh phi, du
toan, thuc té, phan bd cho céc dbi tugng st dung (ké hoach va thyc té) thao

khao mau & phu luc s614
*Hoan thign phan logi chi phi sin xudt

Viéc phan loai chi phi theo muc dich va cébng dung caa chi phi cua
cdng ty maéi chi phuc vu cho muc dich cua lap bédo céo tai chinh, chua mang
tinh chat quan tri. Do vay cong ty co thé sir dung thém cach phan loai chi phi
cin ctr vao mdi quan hé giira chi phi sin xuit va khéi lugng hoat dong hay

theo cach irng xtr caa chi phi.

Théng qua cach phan loai ndy, cac nha quan tri s3 biét dugc chi phi
thay d6i nhu thé ndo khi mac d6 hoat dong san xuat thay doi. N6 gidp cho
viéc thiét ké, xay dung mé hinh chi phi trong méi quan hé giira chi phi, khoi
lwong va loi nhuan, xac dinh duoc diém hoa von, xac dinh ding dan phuong
hudng dé nang cao hiéu qua chi phi, xay dung du toan chi phi hop |y tng véi

moi muc hoat dong theo du kién ciing nhu céc quyét dinh kinh doanh khéc.
Theo céch phan loai ndy chi phi sin xuat gom 3 loai:

- Chi phi ¢ dinh (dinh phi): La cé&c chi phi san xuat khéng thay doi vé
tong sb khi co sy thay d6i vé khdi lwgng hoat dong. Doanh nghiép ¢ hoat

dong hay khéng thi van ton tai dinh phi.
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- Chi phi bién d@6i (bién phi): La nhitng chi phi c6 si thay d6i vé tong
sd khi c6 sy thay doi vé khdi luong hoat dong. Nhirng chi phi ndy gia tang ty

1é thuan véi khdi lwgng hoat dong va nguoc lai.
- Chi phi hén hop: Lakhoan chi phi bao gom ca bién phi vadinh phi

Viéc phan loai chi phi san xuét theo cach @ng xu caa chi phi theo phu

luc 5 15

Ngoai ra Cong ty con can phan loai chi phi can c vao viéc lya chon
phuong an kinh doanh. Theo cach phan loai nay chi phi dugc chialam 3 loai
chi phi chénh Iéch, chi phi co hoi va chi phi chim. Cach phan loai nay giup
Cong ty so sénh duoc chi phi phét sinh gitta cac phuong an tir d6 ra quyét
dinh lya chon cdng trinh dé tham gia dau thau. Cach phan loai nay duoc xéc
dinh khi chi phi chua phét sinh nén Cong ty can giao cho phong ké hoach vat
tu phdi hop cling voi ké toan dé xac dinh ting loai chi phi phét sinh ¢ mdi

phuong an.
*Hoan thién viéc ld@p dw toan chi phi sin xudt

Truge khi 1ap duoc dy todn thi ching ta can phai xac dinh dugc dinh
mirc chi phi san xuat cho mot don vi khéi lwong xay 1dp. Hién nay viéc xay
dung dinh mac cua cdng ty dua trén cac quy dinh vé dinh mirc nganh trong
x&y dung. Nhung Doanh nghiép nén lap bang dinh mirc chi phi san xuat cho
mot don vi khéi lugng xay 1ap dé cung cap théng tin ré rang cho nhaquan tri.

Bang tong hop chi phi theo dinh mac cho mot don vi khédi luong xay
lap co thé dugc 1ap theo phu luc 16

Lap du toédn chi phi san xuat kinh doanh Ia viéc dy kién chi tiét theo
dinh ky va duoc biéu dién co hé théng theo yéu cau quan |y cu thé. Viéc 1ap

du toédn kinh doanh cé y nghia quan trong trong hé théng quan tri, vi d6 la
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mot khau trong chu trinh hoach dinh, kiém soét va ra quyét dinh caa nha quan
tri kinh doanh. Dy todn phai dwgc 1ap trén ngudn thdng tin tir nhiéu phia, st
dung mot cach dong bo: Thong tin kinh té tai chinh, quan hé cung ciu hang
hod dic biét d6i voi cac doanh nghiép xay lap vi gia tri cong trinh lén thoi
gian sir dung dai nén dé dam bao chat lugng cdng trinh can cin cir vao tiéu
chuan kinh té k§ thuat do Nha nudc ban hanh ... ciing véi kha nang phan tich
dy doén caa nhitng nguoi 1ap du todn. Trong céc du todn san xuét kinh doanh,
du toan chi phi san xuat 1a mot ndi dung quan trong. Théng qua du toan chi
phi san xuit c&c nha san xuat s& x&c dinh duoc chi phi phai bo ra cho mot
cong trinh 1a bao nhiéu. Trén co so d6 maxay dung ké hoach vat ty, tién vén,
nhan cong... ¢& phuc vu cho qué trinh thi cdng cdng trinh sau ndy. Hon nira
day chinh 1a co s& dé cac cong ty tham gia dau thau cdng trinh xay lap hoic

giao khoan noi bo, laco si dé so sanh véi chi phi thuc té phét sinh sau nay.

Dé cb thé 1ap dugc du toan cong ty phai x8y dung cho minh mot hé
théng dinh mac chi phi. Cin ctr vao céac dinh mirc d6 dé x8y dung dy toan chi
phi san xuat bao gom: Dy toén chi phi nguyén vat liéu, du todn chi phi nhan

cdng, du todn chi phi sir dung méy thi cdng, du todn chi phi san xuat chung

Tha nhat, d6i vaoi du todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép; Hién nay
cdng ty chu yéu cin cir v dinh mac do Nha nuée quy dinh dé x8y dung hé
théng dinh muc caa cdng ty. Do vay, sau khi xac dinh dugc toan bo chi phi
nguyén vat liéu truc tiép cho ting cong trinh, cin x4y dung du toén chi tiét
vat liéu theo tirng thang hoac tirng quy tuy thudc cdng trinh d6 thuc hién dai
hay ngan trén co s d6 méi ké hoach xay dung du todn tién mua vat liéu.

Tha hai, d6i véi du todn chi phi nhan cong truc tiép. Ciing gidéng nhu
du todn chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép mdi ndi dung cong viéc ciing lai

c6 dinh mrc chi phi nhan cong khac. Do vay, sau khi xéc dinh toan b chi phi
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nhan cdng truc tiép cho tirng cdng trinh, can 1én dy toan chi tiét chi phi nhan

cong theo tirng thang hozc tirng quy theo tién do6 thi cdng cdng trinh.

Tha ba, d6i véi chi phi s dung méy thi cong. Pay |a khoan muc chi
phi bao gdm nhiéu khoan muc vayéu té chi phi. Tuy nhién khi ¢&c6 sy phan
loai chi phi theo cach tng xtwr chi phi thi viéc 1ap du toan chi phi cho khoan
muc nay ngoai viéc lap theo tung loai ndi dung chi phi con phai lap theo dinh
phi, bién phi.

Thu tu, d6i v6i du toén chi phi san xuat chung. Viéc 1ap du toan chi phi
san xuat chung ciing nén duoc tién hanh teong ty nhu dbi véi dy toén chi phi
sir dung méy thi cong. Viéc Iap du todn chi phi san xuat chung nén lap du
toan theo dinh phi va bién phi san xuat chung. Vi hién nay viéc lap du toédn
chi phi san xut chung trong céc doanh nghiép xay lap thuong dugc xac dinh
dua trén mot ty 1é nhat dinh voi chi phi truc tiép. Do vay, dwa vao ty 18 do,
cdng ty xay dung du todn chi phi san xuat chung. Viéc 1ap du todn nhu vay,
s8 rat kho cho viéc quan ly chi phi san xuat chung ciing nhu viéc so sanh chi

phi thyc té va chi phi du toan sau nay.

*Hoan thign hé théng béo céo ké toan qudn tri chi phi sin xudt va
gia thanh sin pham

- Nham kiém tra tinh hinh thyc hién du toan chi phi, danh gid két qua
thue hién caa tirng doi giao khoan noi bo, cac doanh nghiép xay lap can 1ap
béo céo chi phi. Thong qua béo céo chi phi nha quan tri s3 danh gia viéc tiét
kiém hay lang phi chi phi ¢ tirng don vi ndi bo, tir d6 dé ra dugc cac bién
phép tiét kiém chi phi, ting hiéu qua san xuét kinh doanh, thic day hach toan

ndi b trong doanh nghiép, sir dung don bay kinh té cé hiéu qua...

- B4o céo chi phi phan anh chi phi thuc té va du toén cua tirng yéu tb

chi phi phat sinh trong tirng don vi ndi bd. Bao cao nay phai duoc lap cho don
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vi noi bo @é kiém sodt tinh hinh thuc hién chi phi du toan cua bd phan do va

c0 két cau twong ung véi phuong phédp xay dung du todn caatirng b phan.

- P6i véi nhirng loai chi phi chiém ty trong I6n va an chta trong d6
nhiéu loai dinh mic khéc nhau thi ké toan quan tri phai 1ap béo céo riéng cho
loai chi phi d6. Chang han, chi phi nguyén vat liéu & doanh nghiép xay lap
gom nhiéu loai vat tu khac nhau, doi hoi doanh nghiép phai xay dung mic
hao phi ciia tirng loai cho tirng don vi cdng viéc tiéu chuan. Do vay, ké toan

quan tri can phai 1ap béo céo riéng cho loai chi phi nay.

- Trén goc d6 tong hop, cac béo céo chi phi cua cac doi truc tiép tham
gia vao cong tac thi cdng gom hai phan: Phan chi phi dy toan chi tiét va phan
chi phi dy todn chung. Trong mdi phan duoc chi tiét theo tirng yéu té nhu:
Chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan vién, chi phi dich vu mua ngoa va phai
thé hién duoc chi phi dy toén, thuc hién cho tirng cong trinh, hang muc cong
trinh ma doi @6 thi céng. B4i véi phan chi phi du todn chung, chi can chi tiét
theo ndi dung du todn. Béo céo chi phi co thé duogc 1ap theo mau phu luc 17.

- Béo céo chi phi san xut thé hién theo cach ang xir cua chi phi: Béo
céo chi phi san xuat cung cap cho nha quan |y nhirng théng tin vé chi phi san
Xuat theo tirng d6i twgng cdng trinh, hang muc cdng trinh... Cin cir vao so ké
todn chi tiét vatong hop chi phi san xuét theo tirng cong trinh, hang muc cong
trinh dé 1ap béo céo san xuit. B&o céo chi phi san xuit cd thé 1ap theo mau tai
phu luc 18.

- B4o céo gia thanh: Béo céo gia thanh nham cung cap thdng tin vé gia
thanh cua tirng cdng trinh, hang muc cdng trinh ... nham so sanh, danh gia
tinh hinh thuc hién ké hoach caa ting cdng trinh, hang muc cong trinh,...
ddng thoi cung cap théng tin cho viéc 1ap ké hoach va dua ra céc quyét dinh

khéc. Can ctr vao bang tinh gia thanh, phiéu chi phi cong viéc caa tirng cong
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trinh, hang muc cong trinh va cac ké hoach gia thanh dé 1ap béo céo. Béo céo

gia thanh co thé 1ap theo miu tai phu luc 19
- Béo céo bién dong vé chi phi NVL tryc tiép

Béo céo ndy phan &nh sb lugng, giatri vat tu.... sir dung chénh léch so
véi du todn va nguyén nhan din dé chénh léch, béo céo ndy gilp danh gia
khdi lwong da thuc hién va ddi chiéu véi ké hoach tién do thi cdng, dinh muc
thiét ké . Viéc theo dbi sau sét, thuong xuyén nhu vay gidp ki su thi cong va
doi treong quan ly cac chi phi mot cach chat ché, phat hién kip thoi va han
ché gian 1an, lang phi , sai s6t ngoai dy toan. B&o céo nady dugc 1ap vao cudi
thang tai cac doi. Béo cao duoc 1ap duatrén céc chirng tir sir dung vat tu trong
thang va sd liéu dy toan chi phi nguyén vat liéu cho tirng cdng trinh, hang

muc cdng trinh. B&o céo ndy co thé duoc 1ap theo phu luc 20
* Xay dieng md hinh ké toan qudn trj ¢ cong ty

Tt thuc tién nghién cau tai Céng ty C6 phan VT Van Xuan, téc gia
thiy rang cong tac ké todn quan tri caa cong ty ndy chua duoc chil trong, tuy
nhién mé hinh t6 chirc ciia cdng ty theo kiéu két hop ké toan tai chinh va ké
todn quan tri nhung nd chua duoc rd rang. Vi vay doanh nghiép can hoan

thién mo hinh ké toan két hop nay.

M hinh két hop trong Cong ty C6 phan VT Van Xuan, ké toén tai
chinh va ké toan quan tri dugc t6 chirc thanh mot hé thong théng nhat trong
clng mot bo méy ké toan. Ké toan tai chinh thuc hién chac niang thu thap céc
théng tin phuc vu cho viéc 1ap bdo céo tai chinh, cung cap théng tin phuc vu
chu yéu cho céac d6i tugng bén ngodi doanh nghiép. Ké todn quan tri thuc hién
chuc nang thu thap, xi ly théng tin, phuc vu 1ap béo céo ké toan quan tri cung

cap céc théng tin trong noi bd doanh nghiép.
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Do d6 trong bo may ké todn can xéac dinh rd pham vi caa béo céo ké
toén tai chinh va béo céo ké toan quan tri. Trong d6 chic niang cua cac b

phan trong bo may dugc thé hién nhu sau:

K¢é todn truong 1a nguoi diéu hanh truc tiép cac hoat dong cua phong ké
toan, chiu tréch nhiém xét duyét céc béo céo tai chinh va cung cap cho céc
don vi, c&c co quan bén ngoai cong ty theo quy dinh, to chirc thu thap thong
tin qua cac bo phan cac phan hanh ké todn, ddng thoi cung cap thdng tin qua
céc béo céo va tu van cho cac cap quan tri cua cong ty. Ké toan téng hop: co
trach nhiém trg gitp ké todn trugng thuc thi cac nhiém vu theo sy phan cong,

tham giato chirc vadiéu hanh moi hoat ¢ong trong phong ké toan.

Bo phan ké toan tién chiu trach nhiém xay dung céc ké hoach tai chinh
cho cong ty nhu: t6 chirc huy dong ngudn von, quan ly va st dung ngudn von
va cac quy mot cach cb hiéu qua. Pong thoi, bo phan tai chinh thuc hién céc
phan hanh ké todn nhu: ké todn von bang tién, cong no phai thu, phai tra, ké
toan ngudn vén cha so hitu, quy. Thuc hién 1ap c& dy toan nhu; Dy toén thu
chi tién, dy todn cong ng phai thu, phai tra, cung cap sd liéu cho bo phan ké

todn quan tri vé cong no va thanh toén.

Bo phan ké toan tai san ¢ dinh, vat tu : Thuc hién ghi chép b liéu vé
ti san c6 dinh, vat tu mot cach chi tiét cu thé nham quan ly chiing mot céch
chit chg, tinh khau hao, phan tich tinh hinh trang bi, huy dong va sir dung tai
san ¢b dinh, 1ap béo céo ké toan quan tri vé vat tu hang hda, tham gia du toén

vé chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

Bo phan ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh: Theo ddi va hach
todn chi phi cua tirng cdng trinh va thuc hién thanh quyét toan chi phi cong
trinh véi cac doi thi cdng dam bao tinh dang, tinh da vakip thoi dé céc doi co

ngudn luc dé tiép tuc thuc hién cac cong trinh khac. Ngoai ra ké toan chi phi
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san xuat va tinh gid thanh ciing can tham gia vao 1ap du toan du thau cua cac

cdng trinh, d¢é don gia du thau cua cong ty dugc hop 1y hon.

Trong md hinh két hop ngoai cac b phan ké toan trén con ¢ hai nhém
ké toan tong hop Nhom ké toan tong hop phu tréch phan viéc cua ké toan tai

chinh va nhém phu tréch phan viéc cia ké todn quan tri.

K¢é toan tong hop phu tréch phan viéc caa ké todn tai chinh: thuc hién
viéc tong hop, kiém trathudc phan viéc ké toan tai chinh, thuc hién chic niang
kiém tra, dbi chiéu sb liéu lién quan dén ké toan tai chinh cua cac bo phan
khéc, tdng hop hoan chinh sb liéu va lap cac béo céo tai chinh. Bong thoi
nhom ndy phu trach ca nhién vu caa ké toan chi phi san xuat va gia thanh san
pham nhu: phan loai chi phi san xuat, tham gia cing phong ky thuat 1ap céc
du todn san xuat, dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép, chi phi sir dung may thi cong, chi phi sin xuat chung, t6 chac va
phan bd chi phi theo ¢ing d6i tuong, van dung cac phuong phép tinh gia
thanh san pham, t6 chic theo ddi chi phi quan Iy doanh nghiép, 1ap céac béo
céo vé chi phi san xuét, béo céo gia thanh san pham. Véi nhém ndy Coéng ty
nén dé ké todn truong cha tri ciing véi sy phdi hop cua cac ké toan chi tiét.

Ké todn tong hop phu tréch phan viéc cua ké todn quan tri: thuc hién
viéc kiém tra c&c du todn chi tiét do c&c bo phan khéc 1ap dé tong hop hoan
chinh hé théng du todn ngan sach cua doanh nghiép, kiém tra cac béo céo
thuc hién, phan tich, danh gia két qua thuc hién véi cac muc tiéu dé ra, tim
c4c nguyén nhan gay ra bién dong d6. Soan thao va phan tich céc dy én quan
tri ¢é tu van cho c&c nha quan tri doanh nghiép. Vi nhdm ndy Cong ty nén
dé ké toadn tong hop chu tri dudi s gidm sit cua ké todn truong va su phéi

hop cua cac ké toén chi tiét.
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4.7. Piéu kién d@é thuc hién cac giai phap
4.7.1. Vé phia co quan nha nuwdc

Nha nudc dong vai tro quan trong trong viéc hinh thanh don giddinh
mic cho nganh xay lip. Do vay, Nha nuéc can x8y dung khung don gia
cho phi hgp dé khdng gy ra su 18ng phi va ¢am bao cho chét lugng cua
cong trinh. Bén canh d6, hién nay phan I6n cac cong trinh ¢ nudc ta sir
dung kinh phi tir nguon vén Ngan sach Nha nudc. Do d6, Nha nuéc can cai
tién co ché thanh toan vén dau tu x8y dung co ban theo huéng don gian

hda, tranh gy phién ha cho doanh nghiép xay lap.

- Tiép tuc nghién cau va ban hanh cac chuan muc ké toan va kiém toan
cua Viét Nam trén co so phi hop véi tiéu chuan va thdng & quéc té va tinh

hinh hach toén tai cac doanh nghiép xay Iap trong nudc.

- Hoan thién vé Iy luan ké toan quan tri ¢ Viét Nam, bao gom céc noi

dung:

+ Xé&c dinh r& pham vi ké todn quan tri va noi dung ké todn quan tri

trong doanh nghiép.

+ X&c 1ap md hinh ké todn quan tri cho céc loai hinh doanh nghiép:

cong nghiép, xay dung co ban, thurong mai, giao thdng, buu dién v.v....

+ X&c 1ap md hinh ké todn quan tri theo tirng quy md: Doanh nghiép

guy mé Ién, doanh nghiép quy md trung binh, doanh nghiép quy mé nho.

- Huéng dan, dinh huéng ké toan quan tri dbi véi cac doanh nghiép,
tap trung vao mot sb noi dung: Phan loai chi phi; SO lwong, noi dung khoan
muc gi& thanh san pham dich vu; Xéc dinh céc trung tam chi phi, theo tirng
nganh khéc nhau; Y éu cau hach toén chi tiét vé thu nhap; Céc phuong phép

tap hop chi phi theo d6i tugng hach todn; Cac phuong phap danh gia san
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bao cdo quan tri; Céc chi tiéu phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép; Cac

loai s chi tiét, thé chi tiét v.v...

- Nha nugc cang khdng nén rang budc va can thiép qua sau vao nghiép
vu ky thuat ké toan quan tri & cac doanh nghiép san xuét kinh doanh bing
chinh sach ké toan hay nhirng quy dinh trong hé thong ké toan doanh nghiép
ma chi nén dung lai & sy cdng bd khé niém, 1y luan tong quét va cdng nhan
ké toan quan tri trong hé thong ké toan & doanh nghiép. Bong thoi, Nha nuée
can hd trg tét hon cho doanh nghiép san xuat kinh doanh trong ¢&o tao nhan
lyc, nghién ciu, trién khai, phét trién ké toan quan tri va vé 1au dai Nha nuéc
can to chirc c&c ngan hang tu liéu théng tin kinh té - tai chinh c6 tinh chat vi
md dé hd trg tét hon trong viéc thuc hién nghiép vu ké todn quan tri & doanh

nghiép.
4.7.2. Vé phia doanh nghiép

Mot 13, x&y dung bd méy ké toan pht hop véi co ciu quan ly caa cdng
ty. X&c dinh sb lwgng nhan vién ké toan can thiét ¢é dam nhan khdi luong
cdng viéc ké toan caa cong ty. Tim kiém nhitng nhan vién ké toén co trinh do
phl hop véi quy md phét trién caa cong ty dé tiét kiém chi phi.Nhanh chdng
tuyén dung va d2o tao lai nhan sy ké toan véi dinh hudng da dang hoa nghiép
vu va sir dung thanh thao cac cong cu xir ly théng tin hién dai. Tang cuong
hoat dong caa cac to chirc nghé nghiép ké todn, phét trién céc dich vu tu van
ké todn va tu van lap béo céo tai chinh. Thuong xuyén té chac céc 16p dao
tao, hoi thao doi ngii can bo ké toan.

Hai 14 t6 chic thuc hién, van dung hé théng chang tir ké toén, luan

chuyén xu ly chang tir 1a khau quan trong, quyét dinh dén thdng tin ké toan.
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Do vay, viéc té chirc ludn chuyén trong céc don vi phai nham d¢am bao cung

cap théng tin kip thoi nhanh chéng, tréanh chéng chéo larat can thiét.

Tht ba, x&c 1ap hé théng quan Iy san xuat kinh doanh va dinh huéng
phét trién hé théng quan ly san xuat kinh doanh dé 1am co so xé&c lap, dinh
hudng thiét ké, xay dung md hinh ké toan quan tri. Nhanh chéng phét trién
va kién toan hé théng xir ly théng tin hoat dong san xuat kinh doanh tu
dong hod Pay la diéu kién co sd vat chat ky thuat tién tién dé &p dung ké
todn quan tri va ké toan quan tri chi c6 thé &p dung, tac dong tich cuc, hiéu
qua voi diéu kién xtr ly théng tin hién dai. Viéc cung cap théng tin ké toén
phai da dang, phai coi trong viéc xay dung, khai thac hé thong béo céo noi
bo va phai thdy dugc y nghia cua bdo céo ké toan quan tri trén cac mat sau:
Cung cap sb liéu dé phan tich thuong xuyén tinh hinh thuc hién céc chi tiéu
kinh té theo tirng mat cu thé; Cung cip cac thong tin can thiét dé xay dung
ké hoach, du todn ciing nhu danh gié lya chon phuong an san xuat kinh

doanh tdi wu.

Khi cac don vi xay dung hé thong béo céo ké toan noi b phai dam
bao cac yéu cau co ban sau: Céc chi tiéu phan anh trong béo céo ké toan
noi bo phai thdng nhat véi céc chi tiéu cua cac béo céo tai chinh, cac chi
tiéu ké hoach, dy toan va vé phuong phép tinh ¢é dam bao so sanh dugc;
cung cip day du thdng tin cho quan tri kinh doanh cua don vi; 5 liéu caa
céc chi tiéu co lién quan phan anh trén cac béo céo noi bo phai thbng nhat,
day du, chinh xéc va trung thuc; Hé thdng chi tiéu trong bdo céo trung
thuc; mau biéu phai dugc xay dung phil hop véi yéu cau quan ly caadon vi
va phai don gian, thuan tién cho nguoi sir dung cac béo cao noi bd nay.

Bbn 13, xé&c 1ap vacai tién ndi dung, mdi quan hé trong cong téc ké toan

hién nay (da sb noi dung cdng tac ké todn cia cac doanh nghiép san xuat kinh
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doanh hién nay chi tap trung vao cong téc ké toan tai chinh), cai tién méi quan
hé gitra bo phan ké toan véi cac bo phan quan ly, bo phan san xuat kinh

doanh.

Nam 14, can phai tirng budc xay dung mot hé thong béo céo quan
tri. Mot sb b&o céo can thiét trong quan tri doanh nghiép l& Béo céo tinh
hinh sir dung vat tu (trong d¢6 phan anh sé luong, don gié, chat luong caa
tirng chung loai nhap va xuat dung, & tieng bo phan sir dung) dé thiy duoc
tinh hiéu qua trong viéc sir dung vat tu tai tirng bo phan, tir d6 cd bién
phép nham nang cao hiéu qua sir dung hon nira; B&o céo tinh hinh no phai
thu (theo tirng déi tuong phai thu, thoi han thanh toén); Béo céo tinh hinh

no phai tra theo tirng chua no va thoi han thanh toén.

Séu 13, t6 chic va hoan thién quy trinh cdng nghé san xuat kinh
doanh; tirng budc x8y dyng va hoan thién hé théng quan Iy chat luong san
xuat kinh doanh; can phai tng dung céng nghé thdng tin trong quan ly, cu
thé 1a viéc sir dung tdi da phan mém ké todn dé cap nhat dix liéu hang
ngdy, giup nhanh chong c6 duoc nhirng théng tin can thiét ciing nhu viéc

tim kiém dir liéu dugc nhanh va kip thoi.
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KET LUAN CHUONG 4

Trong chuong 4 tac gia da dua ra dénh gia kha day du vé cong tac ké
todn chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham tai cdng ty C6 phan VT Van
Xuan sau thoi gian tim hiéu, nghién ciu thyc té tai cong ty C6 phan VT Van
Xuan va dé ramot sd giai phép nham hoan thién cong téc ké todn chi phi san
xuat va tinh gia thanh tai cong ty. Bé thuc hién duoc céc giai phédp tac giada
néu ngodi sr quyét tdm caa Cong ty ciing can cd hang lang phép ly day du tir

co quan nha nuéc.
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KET LUAN

Qua viéc di sAu nghién ciu, tim hiéu tinh hinh thuc té, tac gia nhan
thiy riang cong tac hach toan ké toan néi chung va hach todn chi phi san xuat,
tinh gia thanh san pham néi riéng c6 vai trd dic biét quan trong trong giai
doan phét trién kinh té hién nay. Nhitng théng tin ma ké toan cung cap dic
biét 1& théng tin vé chi phi va gia thanh san pham gidp c&c nha quan ly danh
gia duoc thuc trang san xuat kinh doanh thuc té cuaa doanh nghiép. Tir d6 dé
ra nhirng bién phdp quan ly kinh doanh thich hop nham ting niang suét, hiéu
qua hoat dong. Mit khéc cac théng tin ké toan con gitp c&c nha quan tri noi
bo phéan tich, danh gia nham tiét kiém vanang cao hiéu qua caa chi phi, ha gia
thanh san pham, tang kha niang canh tranh cia doanh nghiép. Do d6, hoan
thién cong tac hach toén chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham la yéu

cau khéng thé thiéu déi vai sy phét trién valén manh caamét doanh nghiép.

Qua nghién ciru cdng tac ké toan chi phi va tinh gia thanh tai Céng ty
C6 phan VT Van Xuan, tac gia

nhan thidy cdng tac hach toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham ¢ Cong ty rat dugc chl trong. Bén canh wu diém ma Cong ty dat dugc
ciing cO mot b ton tai trong cdng tac hach todn chi phi san xuét va tinh gia
thanh san pham xay lap. Vi vay, cdng téc ké toén ciing can co nhitng budc doi
méi, dic biét 1a cong tac quan Iy chi phi vatinh gia thanh san pham dé phuc
vu muc dich quan tri ndi bo.

Trong bai viét ciaminh téc gia ¢ cd nhitng phan tich, dé xuat duéi doi
véi cdng tac ké toan chi phi vatinh gia thanh san pham caa Cong ty. Ngoai ra
do thoi gian tiép xuc véi thuc té chua nhiéu nén luan van khong tréanh khoi

nhitng thiéu sot, han ché. Em rat mong duoc su gop ¥ cua céc thay cd gido,



89

Ban 1anh dao Cong ty va céc can bo nhan vién phong ké toan Cong ty dé em

ngay cang hoan thién bai nghién ciru caa minh.
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