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CHUONG 1: GIOI THIEU VE PE TAl NGHIEN CcUU

1.1. Tinh cap thiét caa dé tai

Sy phé trién cua nén kinh té thi truong d& 1am cho tinh canh tranh
trong céc doanh nghiép ngady cang quyét liét hon khi nén kinh té thé giéi luén
chtra dung nhiéu bién dong va kinh té Viét Nam mai bat dau phuc hdi sau
thoi gian tang truéng chirng lai. Chinh vi vay, phan tich bao cao tai chinh la
mot cong cu hiru ich khdng chi cho quan tri trong doanh nghiép ma con cung
cap céc thong tin kinh té - tai chinh cha yéu cho céc dbi twong sir dung théng
tin ngodi doanh nghiép. Tir viéc phan tich béo céo tai chinh s& cung cap cho
nguoi st dung thdng tin co thé danh gid tiém nang, hiéu qua kinh doanh ciing
nhu nhirng rai ro vé tai chinh trong tuonglai caa doanh nghiép

Pdi voi Cong ty cd phan khai thac va ché bién khoang san Bic Giang
d& niém yét trén san chiing khoan thanh phé H6 Chi Minh(HOSE) véi méa
chung khoéan la BGM, viéc phan tich bdo céo tai chinh lai cang quan trong
hon nhiam cung cap théng tin hitu ich cho cac d6i twong quan tam, dic biét
cong ty hoat dong trong nganh khai khoang. Boi vi, nganh khai khoang la
nganh dtng dau trong chudi gid tri san xuat, cung cap dau vao cho rat nhiéu
nganh cong nghiép san xuat, ché tao va xay dung. Mat khéc, khi Viét Nam gia
nhap Hiép dinh kinh té xuyén Tha Binh Duong (TPP), céc chuyén gia kinh té
du bdo nganh khai khoang 1a mot trong nhitng nganh dé bj ton thuong nhat.
Pdi voi Congty ¢6 phan khai théc va ché bién khoang san Bic Giang lai cang
phai hoat dong mot cach hiéu qua.

Do do6, tac gia da lya chon “Phan tich béo céo tai chinh cuaa Cong ty cd
phan khai thac va ché bién khoang san Bic Giang’ |a dé tai nghién ciu cua

minh. B¢ tai nghién ctru s gdp phan md ta buc tranh tai chinh caa cong ty,



théng qua dé dé xuat mot sb giai phap nham nang cao nang lyc tai chinh cua
cdngty c6 phan khai thac va ché bién khoang san Bic Giang.

1.2. Tong quan vé cac cong trinh nghién ciru lién quan

Phan tich b&o céo tai chinh hién nay ngdy cang dugc nhiéu ddi tuong
guan tam, day la co s quan trong gilp cac nha quan tri trong doanh nghiép
va céc nha dau tu ra nhiing quyét dinh that dlng dan. é tai “Phan tich béo
céo tai chinh” ladé tai khéng phai |amsi, ¢ co rat nhiéu nhirng dé tai nghién
ctru lién quan thdng qua c&c cong trinh chuyén sau vé phan tich b&o céo tai
chinh doanh nghiép, co thé ké ¢én nhu:

V& gido trinh va sach béo, ¢ Viét Nam, mot sd tac gia cd uy tin trong
céc truong dai hoc hang dau vé kinh té ciing co nhitng nghién ctru vé phan
tich b&o céo tai chinh nhu: Téc gia PGS.TS Nguyén Trong Co (2009), Phan
tich ti chinh doanh nghiép ly thuyét, thirc hanh, NXB Tai chinh, Ha Noi, d&
trinh bay céc ly thuyét co ban vé phan tich béo céo tai chinh doanh nghiép;
tac gia PGS.TS Nguyén Ngoc Quang (2011), Phan tich b&o céo tai chinh,
NXB Tai chinh, Pai hoc Kinh té quc dan, duarahé thong cac phuong phédp
va chi tiéu danh gia khéi quét tinh hinh tai chinh, phan tich co ciu ta chinh,
hiéu qua kinh doanh va rui ro tai chinh; téc gia TS. Lé Thi Xuan (2010), Phan
tich va siz dung B&o céo tai chinh, Hoc vién Ngan hang, thi tiép can phan tich
theo céc béo céo tai chinh cy thé phan tich tinh hinh va béo céo két qua kinh
doanh, phan tich hoat dong dau tu (duatrén Bang can ddi ké toan), phén tich
tinh hinh luu chuyén tién té (duatrén Béo céo luu chuyén tién té) va cdé mot
phan nghién ciru vé céc ty sd tai chinh.

Ngoai ra, quatim hiéu ciing cé rat nhiéu téc gia lwa chon phan tich béo
céo tai chinh doanh nghiép 1am luan van thac sy tai cac truong dai hoc, c6 thé

ké dén mot sd luan van sau:



- Tran Thi Luan (2015), Phan tich bao céo tai chinh cia cong ty co
phan xi mang Vicem Blt Son, Luan van thac sy kinh té, Truong Pai hoc Kinh
té qudc dan, Ha Noi.

- Chu Thi Cam Ha (2013), Phan tich b&o céo tai chinh tai Cong ty
Nhya Thiéu Nién Tién Phong, Luan vian thac sy kinh té, Truong Pai hoc Kinh
té qudc dan, Ha Noi.

- Pham Thi Thanh Thuy (2011), Phéan tich bao cao tai chinh cua cac
cong ty dai ching nganh Duwoc Viét Nam, Luan van Thac sy kinh té, Truong
Pai hoc Kinh té qudc dan, Ha Noi.

- Nguyén Thi Sam (2015), Phan tich bao cdo tai chinh tai cng ty cé
phan diroc phdm Nam Ha, Luan van Thac sy kinh té, Truong Pai hoc Kinh té
qubc dan, Ha Noi.

Nhitng cong trinh nghién ctru cua cac téc gia trén ddy da co nhirng
dong gop nhit dinh ké ca vé mat |y luan va thuc tién trong phan tich béo céo
tai chinh. Céc cong trinh nghién ciru trén déu mang tinh chat dic thu caating
nganh, tirng doanh nghiép c6 nhirng loai hinh kinh doanh khac nhau, da chi ra
duoc nhiing diém manh, diém yéu va dua ra nhirng giai phéap rat cu thé cho
céc cong ty. Tuy nhién, cac cdng trinh nghién ciu ciing co nhitng ton tai nhu
sau:

- Cong trinh nghién cau cua téc gia Tran Thi Luan mac du trinh bay
khé day du céc chi tiéu tai chinh nhung con tring lap cac chi tiéu.

- CoOng trinh nghién ciru caatéc gia Chu Thi Cam Ha di theo “Phéan tich
hé thong chi tiéu tai chinh theo noi dung kinh t&” nhung chua sau va day da
c&c nhom chi tiéu tai chinh can thiét.



- COng trinh nghién ctru caa téac gia Pham Thi Thanh Thay, Nguyén Thi
Sam ciing chua phan tich day da cac nhom chi tiéu tai chinh can thiét, c6 dua
ra viéc phan tich hiéu qua st dung chi phi nhung chua thdy duoc kha ning

kiém soét chi phi caa doanh nghiép.

Chinh vi thé, dé tai “Phan tich béo céo tai chinh cua cong ty ¢6 phan
khai thac va ché bién khodng san Bac Giang’ cua téc gia vira |a cong trinh
nghién ctru dau tién vé phan tich béo céo tai chinh ciia Cong ty co phan khai
thac va ché bién khoang san Biac Giang vira rat kinh nghiém va khac phuc
nhirng han ché tir cac dé tai nghién cau trude cd lién quan.

1.3. Muc tiéu nghién ciu

- Hé thdng hoa co sd 1y luan co ban vé phan tich béo céo tai chinh
doanh nghiép. Tir 6 thdy duoc céc phuong phép va noi dung phéan tich béo
céo tai chinh trong doanh nghiép.

- banh gia tinh hinh ta chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh théng
qua phan tich béo céo tai chinh caa Cong ty co phan khai thac va ché bién
khoang san Bac Giang, lién hé so sanh véi mot s doanh nghiép cling nganh.

- Tr két qua phan tich dat duoc, hé théng héa nhitng diém manh, diém
yéu Vé tinh hinh tai chinh cuacong ty va dé xuat mot so giai phép nhiam nang
cao nang luc tai chinh caa Coéng ty ¢b phan khai théc va ché bién khoang san
Bic Giang.

1.4. Cau héi nghién cau
Dé dat muc tiéu nghién ciru, tac gia tap trungtra 1oi cac cau hoi sau:
- Co so ly luan vé phantich béo céo tai chinh doanh nghiép gom nhitng

noi dung nao?



- Phan tich bé&o céo tai chinh cua Cong ty c6 phan khai thac va ché bién
khoang san Bac Giang cu thé nhu thé ndo? So sanh céc chi tiéu tai chinh cua
Cong ty co phan khai théac va ché bién khoang san Bic Giang voi mot sb cong

ty cling nganh khéc s3 cho thay diéu gi?

- Qua phén tich béo céo ta chinh, Cong ty ¢ phan khai thac va ché
bién khoang sin Bic Giang ¢ nhiing diém manh, diém yéu nao? Nhitng giai
phép ndo can duoc duaradé nang cao nang luc tai chinh caa Cong ty?

1.5. P6i twong, pham vi nghién ciu

- Péi tugng nghién ciru: Céc théng tin va chi tiéu trén béo céo tai chinh
cia Cong ty ¢ phan khai théac va ché bién khoang san Biac Giang.

- Pham vi nghién cuu:

+ V& khong gian: Nghién citu hé théng béo céo tai chinh caa Congty
c6 phan khai thac va ché bién khoang san Biac Giang.

+ V& thoi gian: St dung céc s liéu lién quan ¢én BCTC caa Cong ty
¢ phan khai thac va ché bién khoéng san Bic Giang giai doan 2012 —2014.
1.6. Phwong phap nghién ciu

- Co 0 ly luan: Bé tai nghién ctru dua trén céc thdng tu, nghi dinh caa
Chinh phu vé béo céo tai chinh doanh nghiép va gido trinh, séch béo, website
dang tin cay lién quan dén phan tich béo céo tai chinh doanh nghiép.

- Phuong phép tiép can: Dé tai sir dung phuong phép nghién ctu dinh
tinh bang viéc thu thap céc thdng tin tir bdo céo tai chinh, tir d6 tién hanh
phan tich, ¢anh gia céc chi tiéu tai chinh nhim nang cao nang luc tai chinh
cua Cong ty c¢6 phan khai théac va ché bién khoang san Bic Giang.

- Ngudn dir liéu va phuwong phép thu thap dit liéu:



Dit liéu thir cap:

+ Dix liéu vé co so Iy luan phan tich béo céo tai chinh doanh nghiép 14y
tir cac gido trinh, bai giang, sach bao uy tin.

+ Tai liéu gigi thiéu vé lich st hinh thanh va phét trién cua Cong ty co
phan khai théac va ché bién khoang san Bic Giang.

+ Hé thbng BCTC cé&c nam 2012, 2013, 2014 duoc lay tir website caa
Cong ty ¢ phan khai thac va ché bién khoang san Bic Giang.

+ Hé thbng BCTC cé&c nam 2012, 2013, 2014 duoc lay tir website caa
ba cong ty cling nganh: Cong ty C6 phan Tap doan A Cuong, Congty C6
phan Pau tu va Phét trién KSH va Cong ty C6 phan Khoang sin Binh Binh.
Ly do téc gia chon ba congty ndy dé [am co so so sénh vi ba congty ndy déu
hoat dong trong linh vuc khai khoéng (trir dau mo va khi dbt) va cé quy mé
vé tdng ngudn vén ngang tam véi Cdng ty C6 phan Khai thac va Ché bién
Khoéng sin Bic Giang.

Dé thuan tién cho viéc so sanh téc gia dalay ky hiéu cua mé chitng khoan cua
tirng céng ty 1am ky hiéu dé 1ap nhitng Bang, Biéu va s dung dé tién hanh
phén tich:

+ BGM: Congty Co phan Khai théc va Ché bién Khoéang san Bic Giang

+ ACM: Congty ¢ phan Tap doan A Cuong

+ KSH: Congty C6 phan Pau tu va Phét trien KSH

+ BM C: Congty c6 phan khoéang san Binh Binh



Bang 1.1. Théng tin vé ba doanh nghiép so sanh ciing nganh khai khoang

ACM KSH BMC
Tén cong ty Ccong ty cb phan Céngty C6 phan| Coéngty Cb phan
Tap doan Khodng Pau tu va Phét | Khoang san
sin A Cuong trien KSH Binh Binh
Nam thanh lap 1996 1967 1985
Website WWW.acuonggroup.  www.hamico.vn | www.bimico.vn
vn
Vén dau tu chi so 120.000.000.000 272.700.000.000| 123.926.300.000
hitu(VND)
Téong ngudn vén 224.522.163.481 288.937.043.909 | 256.703.285.436
(VND)
Hoat dong kinh |+ Khai thac va ché + Khai thac va|+ Kha thac va
doanh chinh bién quang kimloai: ché bién quing|ché bién quiang

quing nhém, dong,
chi k&ém

+ Kha théc va thu
gom than non, than
cung

sit va sa khoang
+ San xuat vat
lieu cho nganh
xady dung nhu
gach va san xuat
cac | oai bao bi

Titan

+ Mua ban vat
tu, may moc
phuc vu tham do
va kha thac
khoang san

bia ban hoat dong

Tinh Bic Giang

Tap trung tai Ha
Nam va Ha Noi

Tinh Binh Binh

(Nguon: Béo céotai chinh va Bao cdo thirong nién cia Cong ty ACM, KSH
va BMC)

Dit liéu so cap:

+ C&c chi tiéu tai chinh duoc s dung téc gia duatrén hé thong Béo céo
tai chinh cua Congty cac nam 2012, 2013, 2014.

+ Céc chi tiéu tai chinh co ban cua Céng ty c6 phan khai thac va ché

bién khoang san Bic Giang 8 dugc tinh toédn dua trén hé théng béo céo tai
chinh cac nam 2012, 2013, 2014.

- Phan tich va xur |y dit liéu: Trong qué trinh 1am dé tai nghién ctu, tac

gia 8 sir dung nhiéu phuong phédp phan tich khac nhau nhu phuong phép so

sanh, phuong phép can dbi, phuong phap loai trir, két hop phan tich ngang va
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phan tich doc. Céc phuong phap néu trén s¢ dugc sir dung linh hoat, phu hop
Véi tirng ndi dung phan tich dé d¢anh giathuc trang tai chinh caadoanh nghiép
dudi nhiéu goc do khac nhau va nhiéu muc dich khac nhau.

- Phuong phép trinh bay dir liéu: Dir liéu trong dé tai nghién ctu s3
duoc tac gia trinh bay dudi dang 16i van két hop véi cac bang biéu, so dd, dd
thi phan tich.

1.7. P6ng gop caa deé tai

- Vé mat |y luan: Pé tai nghién ciru s8 gop phan hé théng hoa co so 1y
luan vé phan tich bao céo tai chinh trong doanh nghiép tir d6 1a co so cho viéc
ap dung phan tich bao céo tai chinh doanh nghiép.

- V& mat thuc tién: Cin ci vao két qua phan tich béo céo tai chinh
Cong ty co phan khai thac va ché bién khoédng san Bic Giang, dé tai nghién
clru ndy S8 gidip nhirng ngudi quan tam cd céi nhin tong quan vé tinh hinh tai
chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh caa congty, déng thoi phuc vu cho viéc
ra quyét dinh dang dan. Mat khéac, nhirng phan tich trong dé tai ndy s& co gia
tri thuctién ddi véi cac doanh nghiép khéc cling nganh .

1.8. Két ciu cia dé tai nghién cieu

Dé tai nghién ctu duoc chialam4 chuong:

Chwong 1: Gidi thiéu vé dé tai nghién ciru

Chuwong 2: Co so' 1y ludn vé phan tich béo c&o tai chinh doanh nghiép

Chuwong 3: Phan tich béo céo tai chinh ciia Cong ty Cé phan Khai théc
va Ché bién Khoang sin Bdc Giang

Chuwong 4: Thdo ludn két qua nghién cizu va dé xudt gidi phép nang
cao nang luc tai chinh ciza Cong ty Cé phan Khai thac va Ché bién Khoang
sin Bdic Gian



KET LUAN CHUONG 1

Phan tich béo céo tai chinh cung cip cho céc dbi tuong quan tam birc
tranh toan canh vé tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép. Pac biét, phan tich
béo céo tai chinh gilp c&c nha quan tri dua ra cac quyét dinh chuan xéc dé on
dinh va tang cuong tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong qua trinh san
xuat kinh doanh. Chinh vi thé, phan tich b&o céo tai chinh [a mot diéu quan
trong va can thiét.

O chuong 1, tac gia da khai quét cac cong trinh nghién ctru co lién quan
cua nhiéu téc gia vé phan tich béo céo tai chinh doanh nghiép dang hoat dong
tai Viét Nam va cac gido trinh, séch béo uy tin nghién ciru chuyén sau vé linh
vuc nay. Trén co s d6, xac dinh rd rang cac muc tiéu, cau hoi nghién cau,
pham vi, déi twong nghién ctru va phuong phép nghién ctu co ban, ciing nhu
nhan manh nhitng dong gdp vé |y luan, thuc tién cualuan van matéc gia thuc
hién “ Phan tich b&o céo tai chinh cia Cong ty Cé phan Khai thac va Ché
bién Khoang sin Bdic Giang” .
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CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH BAO CAO
TAlI CHINH DOANH NGHIEP

2.1. Khai niém co ban vé B&o céo tai chinh vaphan tich Béo céo tai chinh
2.1.1. Bao caotai chinh

Bé&o céo tai chinh 1a mot birc tranh tong hop phan anh tinh hinh tai san,
ngudn von, doanh thu, chi phi, két qua kinh doanh va céc quan hé ta chinh
cia doanh nghiép tai mot thoi diém hay thoi ky. [15, tr61]

Chinh vi vy, hé théng BCTC trong doanh nghiép cung cap cho nhitng
d6i tuong sir dung théng tin vé tinh hinh kinh té - tai chinh caa cac qua trinh
san xuat kinh doanh dé tir ¢6 c&c nha quan tri dua ra nhirng quyét dinh can
thiét trongquan y.

Hé thdng béo céo tai chinh cua doanh nghiép gdm bén | 0ai bao céo chu
yéu, do 1

Bangcan dbi ké toan: [15, tr 61]

Bang can ddi ké toan 1a mot trong nhitng béo céo tai chinh tong hop
phan anh tinh hinh ta san, ngudn vén va cac quan hé tai chinh cua doanh
nohiép tai mot thoi diém.

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh: [15, tr61]

B&o céo két qua kinh doanh 1a mot trong nhitng béo céo tai chinh tong
hop phan &nh tinh hinh doanh thu, chi phi va két qua ciua doanh nghiép sau

mot ky hoat dong.

Bé&o céo luu chuyén tién té : [15, tr62]
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B&o céo luu chuyén tién té 1a béo céo tai chinh tong hop nhim phan
anh dong tién luu chuyén trong ky, dé nha quan tri dua ra c&c quyét dinh tai
trg cho ky toi.

Thuyét minh béo céo tai chinh: [15, tr61]

Thuyét minh béo céo tai chinh |a mot trong nhitng béo céo ta chinh
tong hop nham giai trinh vabd sung thém céc chi tiéu ma trén céc béo céo tai

chinh khéc chuathé hién hoic thé hién chuaday du.
2.1.2. Phan tich bao caotai chinh

Hién nay, co rat nhiéu kha niém vé& Phan tich béo céo tai chinh dugc

duara, cu thé &

Phan tich b&o céo tai chinh thuc chat 1a phan tich céc chi tiéu tai chinh
trén hé thdng b&o céo hoic céc chi tiéu tai chinh ma ngudn théng tin tir hé
thdng béo céo nham danh gia tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, cung cap
théng tin cho moi d6i tugng cé nhu ciu theo nhitng muc tiéu khéc nhau. [15,
trl7]

Phan tich béo céo tai chinh Ia quatrinh xem xét, kiém tra, ddi chiéu va
so sanh sb lidu vé tai chinh trong ky hién tai véi céac ky kinh doanh d& qua
Théng qua viéc phan tich b&o céo tai chinh s8 cung cap cho ngudi sir dung
théng tin c6 thé danh gia tiém nang, hiéu qua kinh doanh ciing nhu rai ro vé

tai chinh trong tuong lai ciia doanh nghiép. [ 14, trl14]

Phan tich béo céo tai chinh Ia quatrinh xem xét, kiém tra, ddi chiéu va
so sénh b liéu Vé tai chinh hién hanh va qué khi. Théng qua viéc phan tich
béo céo tai chinh, nguoi sir dung thdng tin c6 thé danh gia tiém niang, hiéu qua
kinh doanh cting nhu nhirng rui ro trongtuong lai. [ 10, tr442]
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Phén tich bao céo ta chinh la viéc st dung céc cong cu va ky thuat
phan tich dé xem xét mbi quan hé gitra céc chi tiéu trén béo céo tai chinh, tir
d6 danh gia vé tinh hinh tai chinh hién tai ciing nhu du b&o V& tinh hinh tai

chinh trong twong lai caa doanh nghiép. [18, tr99]

Tir nhirng khéi niém néu trén cho chiing ta thiy rang phan tich béo céo
tai chinh cé y nghia rat quan trong déi véi mbi doanh nghiép, méi nganh, moi
dia phuong vatoan xa hoi. Phan tich béo céo tai chinh nham cung cip nhitng
thdng tin hitu ich khéng chi cho cac nha quan tri trong doanh nghiép ma con
cung cap nhitng thdng tin da dang, phong pha cho cac dbi tuong quan tam
khac nhau ca bén trong va bén ngoai doanh nghiép:

Nhom ngudi s dung théng tin bén trong doanh nghiép bao gom chu s¢
htru doanh nghiép, nha quan tri doanh nghiép va can bg, céng nhan vién.

Thir nhat, d6i v6i chit so hitu doanh nghiép va nha quan tri doanh nghiép la
nhitng ngudi truc tiép quan 1y doanh nghiép, ho can phai hiéu rd tinh hinh tai
chinh cting nhu cac hoat dong khéc caa doanh nghiép. Chinh vi vay, nhirng
thdng tin tur phan tich bdo céo tai chinh sg danh gia dugc kha nang tai chinh,
hi¢u qua hoat dong trong tirng giai doan, tirng bo phan, kha nang sinh |61, kha
nang tich liy loi nhuan doanh nghiép; cac théng tin ndy s3 hudng cac quyét
dinh cua Ban gidm dbc theo chiéu hudng phu hop véi thuc té cua doanh
nghiép, nhu quyét dinh vé dau thau, huy dong von va phan phdi loi nhuan;
cac thong tin tir phén tich béo céo tai chinh la co s cho céc du doan tai chinh,
ké hoach huy dong va dau tu von, la co so dua ra cac quyét dinh trong dai
han, gop phan cing cé uy tin, xdy dung thuong hiéu doanh nghiép trong nén
kinh té thi truong.

Thi hai, ddi véi can bd, cdng nhan vién 1a nhitng nguoi ¢6 ngudn thu
nhap gin véi loi ich caa doanh nghiép, thong tin tir phan tich béo céo tai

chinh gitp ho hiéu dugc tinh 6n dinh va dinh huéng cong viéc hién tai va
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twong lai d6i véi doanh nghiép. Qua do, xay dung niém tin caa can b céng
nhan vién ddi véi tirng quyét dinh kinh doanh cua chu thé quan 1y.

Nhom ngudi s dung théng tin bén ngoadi doanh nghiép bao gdm céc
nha dau tu, ngan hang, nha cung cap, c&c ddi thu canh tranh, c&c co quan chuic
nang cua Nha nudc,...

Thi nhét, phan tich béo céo tai chinh ddi véi c&c nha dau tu 1a céc b
déng mua cd phiéu, cac cong ty gdp von lién doanh,... Céc nha dau tu quan
tam truc tiép dén gia tri cua doanh nghiép, kha niang sinh loi caa vén, cach
thac phan chia loi nhuan. Pong thoi thdng tin phan tich ciing gidp cho céc
nha dau tu dy doén gia doanh nghiép, du doén gia tri c6 phiéu, du doanh kha
nang sinh 151 caavén, han ché cac rai ro co thé xay ra

Tha hai, phan tich béo céo tai chinh déi voi nhitng nguoi cho vay va
céc to chire tin dung. Trong cac doanh nghiép, von vay thuong chiém ty ¢
twong dbi cao dé dép wng nhu cau san xuit kinh doanh, do vay khi cho vay,
nhitng d6i tuong ndy thuong danh gid kha niang thanh toan ngian han, trung va
dai han, kha nang sinh 16i caa vén, ddng thoi, dy doén trién vong ciaa doanh
nghiép trong twong lai nham dwa ra cac quyét dinh cho vay phu hop Véi tirng
doanh nghiép, tir ¢6 han ché dén mac thap nhat rai ro khi cho vay.

Thir ba, d6i véi nha cung cap, ho ciing rat quan tam dén tinh hinh tai
chinh ciia doanh nghiép thdng qua kha nang thanh toan dé quyét dinh xem c6
chinh s&ch ban chiu va quan hé ban hangléau dai hay khéng.

Thir tu, ddi voi cac cong ty kiém todn, cac thdng tin phan tich béo céo
tai chinh nhim xé&c minh tinh khach quan vé tinh hinh tai chinh caa mot to
chirc hoat dong, gitip cho cac chuyén gia kiém toan du doédn duoc xu hudng
tai chinh s xay radé nang cao d tin cay cua cac quyét dinh.

Tha nam, dbi véi céc co quan quan ly Nha nuéc, théng qua céc thong

tin tir phan tich béo céo tai chinh dé danh gia, kiém tra, kiém soét cac hoat
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dong kinh doanh, hoat dong tai chinh tién té caa doanh nghiép co tuan tha
theo ddng chinh sach, ché @6 va luat phép quy dinh khoéng, cd co ché vé chinh
sach thué hop 1y, ...

Nhu vdy, phan tich béo céo tai chinh co vai trd rat quan trong ddi véi
cé&c ddi tuong quan tdm theo tirng gdc d6 khéc nhau. Tur d6, ho vira dénh gia
toan dién, tong hop, khé quét, vira ¢ thé xem xé& mot cach chi tiét hoat dong
tai chinh caa doanh nghiép, tim ra nhitng diém manh va diém yéu vé hoat
dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép, dé nhan biét, phan doan, du béo
vaduaraquyét dinh tai chinh, quyét dinh tai trg va dau tu phu hop.

2.2. Phwong phép phéan tich bao cao tai chinh

Phuong phéap phan tich 1a cach thirc tiép can dbi tugng phan tich da
duoc thé hién qua hé théng chi tiéu phan tich, dé biét dugc y nghia va mdi
guan hé hiru co cua cac théng tin tir chi tiéu phan tich. [ 15, tr33]

Trong qué trinh phan tich, chdng ta c6 rat nhiéu phuong phdp nhu
phuong phdp so sénh, phuong phap can dbi, phuong phép loai tri,... Céc
phuong phdp nay dugc sir dung mot cach linh hoat, phu hop véi tirng néi
dung phan tich dé danh gia thyc trang tai chinh caa doanh nghiép dudi theo
nhiéu chiéu hudng khéc nhau va sir dung cho cac muc dich danh gia khéc
nhau.

2.2.1. Phwong phap so sanh

Phuong phép so sanh 1a phuong phép sir dung phé bién va quan trong
trong phan tich kinh doanh ndi chung va bao céo tai chinh ndi riéng. Khi thuc
hién so sanh thuong déi chiéu céc chi tiéu tai chinh véi nhau dé biét duoc
muc bién dong cua cac ddi tuong dang nghién ctu. Két qua phuong phép so

sanh thuong thé hiém sb tuyét déi, s twong déi vasb trung binh. [15, tr35]

- Noi dung caa phuong phap so sanh: [14, tr21]
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+ So sanh giira sd thuc té ky phan tich véi sd thuc té cia ky kinh doanh trudc
nham xé&c dinh ré xu hudng thay doi, danh gia téc do tang truong hay giam di
cua cac hoat dongtai chinh cua doanh nghiép.

+ So sanh gitra sd thuc té ky phan tich vai sd ky ké hoach dé xéc dinh muac
phin dau hoan thanh nhiém vu ké hoach trong moi mat cua hoat dong tai
chinh.
+ So sanh giita O liéu cua doanh nghiép vai 5 liéu tién tién caa nganh nham
danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép tét hay
xau, kha quan hay khdng kha quan.

Céc ky thuat so sanh bao gom:
+ So sanh bang sb tuyét doi: 1a két qua cua phép trir gitta tri s cia ky phan
tich so voi ky gdc cia céc chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién khoi
lwgng quy md cua cée hién tuong kinh té.
+ So sanh bang sb twong ddi: 1a két qua cua phép chia, gittatri sd caaky phan
tich so vai ky gdc cua céc chi tiéu kinh té, két qua so sanh biéu hién két cau,
mbi quan hé, toc do phé trién, mirc phé bién caa cac hién tuong kinh té.
+ So sanh bing s6 binh quan: sé binh quan 1a dang dic biét caa sb tuyét doi,
biéu hién tinh chat dac trung chung vé mit sb lwong, nham phan anh diac diém
chung caa mot don vi, mot bo phan, hay mot tong thé chung ¢ ciing mot tinh

chat.
- Ungdung k§ thuat co ban ciia phuong phép so sanh: [14, tr22]

+ So sanh theo chiéu ngang: Phuong phédp déi chiéu, so sanh tinh hinh bién
dong ca vé sb tuyét dbi va sd tuong ddi trén tirng chi tiéu, tirng khoan muc

cuatirng béo céo tai chinh. Thyc chat |aphan tich sy bién dong vé quy mo.
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+ So sanh theo chiéu doc: Phuong phép sir dung céc ty 18, cac hé sd thé hién
mbi twong quan gitta cac chi tiéu trén tirng béo céo ta chinh hoic giira cac
béo céo tai chinh trong hé théng béo céo tai chinh. Thuc chat [& phan tich bién
dong vé co cau.

+ So sanh xéc dinh xu huong va tinh chét lién hé gitra c&c chi tiéu: Céc chi
tiéu riéng biét hay céc chi tiéu tong cong trén béo céo tai chinh duoc xem xét
trong moi lién hé véi céc chi tiéu phan ah quy mé chung va chang cé thé
duoc xem xét trong nhiéu ky dé phan anh rd hon xu huéng phét trién cua céc

hién tuong, kinh té - tai chinh.
2.2.2. Phwong phap logi trar

Phuong phép loai trir duoc & dung dé xé&c dinh mac d¢6 anh huéng caa ting
nhan t§ doc 1ap téi chi tiéu nghién ciru. Khi xac dinh anh hugng cia mot nhan
tb téi cac chi tiéu phan tich thi s3 gia dinh c&c nhan t con lai khdng thay doi.
Phuong phép ndy bao gdm hai dang: phuong phép thay thé lién hoan va
phuong phép s chénh léch.

2.2.2.1. Phurong phép thay thé lién hoan

Phuong phép thay thé |ién hoan 1a phuong phép thay thé 1an luot ting
nhan té tir gid tri goc sang ky phan tich dé xac dinh mic do anh huong cua
nhan t6 d6 dén chi tiéu nghién ciru. Cac nhan té chua dugc thay thé thi giir
nguyén ky goc. C6 bao nhiéu nhan t6 anh huong thi cé bay nhiéu nhan té can
phan tich. Sau d8, so sanh tri sd caa chi tiéu nghién ctu vira tinh dugc véi tri
sd cua chi tiu nghién ciru trude khi thay thé nhan té. Mac chénh léch vé tri
sd cua chi tiéu nghién ctu trude va sau khi thay thé chinh 1a anh huén cua
tirng nhan t6 téi tong thé chi tiéu phan tich.

Diéu kién &p dung phuong phép ndy 1a méi quan hé c& nhan té dén chi

tiéu phan tich & tryc tiép, cac nhan té anh huong c6 quan hé tich sb hoic
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thuong s6 véi céc chi tiéu phan tich va cac nhan té phai dugc sip xép theo

trinh ty tir nhan té sb lwong dén nhan té chat luong.

Khi phan tich theo phuong phép nay thi khéng duoc thay doi trinh ty
sap xép cua cac nhan té. Khi danh gia sy thay d6i caa mot nhan té thi gia dinh
nhan té khac khdng thay d6i nhung khéng duoc tach roi mi quan hé cua céc
nhan td.

M6 hinh chung cia phuong phdp nay duoc khai quat nhu sau:

Gia dinh chi tiéu Q can phan tich; Q tuy thuéc vao 3 nhan té anh
huong, theo thi tu @, b vac; cac nhan té ndy cb quan hé tich sd chi tiéu Q, tir
d6 chi tiéu Q dugc xéc dinh cu thé nhu sau:

Q=a.b.c

Néu quy uéc ky ké hoach duoc ky hiéu 1a sé 0 (sb khdng) con ky thuc
té duoc ky hiéu bang sd 1 (sd mot) - Tir quy udc ndy, chi tiéu Q ky ké hoach

vaky thuc té 1an luot duoc xéc dinh nhu sau:
Qo =& .bg.covaQi=a;.b;.¢
- Sb tuyét d6i: AQ = Q; - Qo, trong dd AQ 14 sd chénh l&ch tuyét ddi
cua chi tiéu phan tich gitta ky phan tich va ky goc.
- S5 tuong déi: (Q1/Qo)* 100
Céc nhan t6 anh huong:
AQa=a .bg.Co-ay.bg. o
AQp=2a.by.Co—a.bo.Co
AQc=a.br.ci—a.b1.
Ténghop cac nhan té anh huong:

AQ=4Qa + AQ +2Q
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Trén co s d& phan tich mac d6 anh hudng cua tirng nhan t6, can rit ranhiing
két luan va kién nghi nham nang cao hiéu qua cuachi tiéu phan tich.

2.2.2.2. Phurong phép sé chénh léch

Phuong phép sd chénh 1éch 1a phuong phép dwa vao si anh huong caa
tirng nhan t6 dén chi tiéu phan tich. Phuong phép ndy dugc sir dung khi céc
nhan té cd quan hé véi chi tiéu phan tich dugc biéu dién dudi dang tich, cac
nhan té dugc sip xép theo tha tu nhanté s lugng rdi dén nhan té chat lugng.
Phuong phép nay |a phuong phédp rit gon cua phuong phép thay thé lién
hoan.

Khi thue hién phuong phép ndy, muén phan tich sy anh huong cia mot
nhan t5 ta lay phan chénh léch caa nhan té d¢6 nhan véi tri sb céc nhan td
khéc, nhan t6 chuathay doi tri sd giit nguyén & ky goc,nhan té dathay doi tri
sd chuyén sang ky phéan tich, cir nhu thé chotéi hét.

2.2.3. Vdn dung mo hinh tai chinh Dupont

M6 hinh tai chinh Dupont thuong duoc van dung dé phan tich mdi lién
hé gitta ca&c nhan té anh huong téi chi tiéu tai chinh can phan tich. Nho s
phan tich mbi lién hé giita c&c nhan t6 ma cé thé phét hién nhan té da anh
huong dén chi tiéu phan tich theo mot trinh tyu logic chat ché vanha phan tich
s8 nhan biét duoc cac nguyén nhan va cai thién tinh trang yéu kém c6 thé xay
dén.

M6 hinh tai chinh Dupont thuong dugc van dung dé phan tich ty suat
sinh loi cua tai san (ROA), ty suat sinh 101 von chii so hitu (ROE). Néu phéan

tich ty suat sinh loi caatai ssn(ROA) thi c6 dang sau:



19

Ty suat LNST LNST Doanh thu thuan
snhlgi cia = = X (2.1)
tai san Téng tai san Doanh thu thuan Téng tai san
Dudi day laso dd6 md hinh phan tich tai chinh Dupont:
Ty suat snhloi cuata san
|
Ty suat snh 1o Vong quay tai sin
doanh thu |
LNST Doanh thu Doanh thu Tong tai
/ thuan thuan / san
| |
Doanh thu Tong chi T6,n9 TS Tong TS
thuan phi nganhan | * dai han
| |
v \i " \i
Chi phi ngoai Chi phi Vén vat tu Vén bang
Sin XUAt Sin XUat hang hda |+ | tién, phai thu

So @6 2.1. M6 hinh phan tich tai chinh Dupont (Nguon: 15, tr41)

Tir md hinh trén co thé thiy rang, dé nang cao kha niang sinh loi cua

mot déng tai san ma doanh nghiép dang sir dung, quan tri doanh nghiép phai

nghién ciru va xem xét ¢ nhirng bién php gi cho viéc nang cao khdng ngirng

kha nang sinh 161 caa doanh thu va sy van dong caatai san.
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Nhu vay, phan tich tai chinh theo md hinh Dupont ¢6 y nghia rat 16n
ddi v6i quan tri doanh nghiép, khdng nhitng danh gia hiéu qua kinh doanh
mot cach sAu sic va toan dién ma con danh gia day du va khach quan dén
nhitng nhan t6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh. Tir d6 dé ra duoc hé
théng céc bién phap ti mi va xéc thuc nham tang cuong cong téc cai tién to
chirc quan ly doanh nghiép, gdp phan khéng ngirng nang cao hiéu qua kinh

doanh caa doanh nghiép ¢ cac ky kinh doanh tiép theo.
2.2.4. Phwong phap lién hé can doi

Phuong phép lién hé can ddi 1a phuong phép dya trén co s sr can
bing vé luong gitta hai mat caa c&c yéu té va caa qué trinh kinh doanh. Khi
céc chi tiéu nhan t o quan hé véi cé&c chi tiéu phan tich dugc biéu hién dudi
dang tong sé hoic hiéu sb. Phuong phép lién hé can d6i duoc van dung dé xéc
dinh sy anh huang bang mac chénh léch cua ting nhan té giita cac ky ( ky
thuc té so véi ky ké hoach, ky hién tai so véi ky trudc), gitra céc nhan té
mang tinh doc lap. [14, tr32]

2.3. Noi dung phan tich béo céo tai chinh
2.3.1. Phan tich cdu trac tai chinh va chinh séach tai trovén

Phan tich ciu trdc tai chinh 1a viéc danh gia tinh hop |y caa co cau
nguon vén xét trong mbi ién hé voi co ciu tai san caa doanh nghiép. Phan
tich chinh sach tai tro von gilp cac ddi tuong sir dung théng tin nhan biét
duoc chinh sach huy dong vén trong mdi lién hé voi chién lugc kinh doanh

cuadoanh nghiép.

Pdi v6i noi bo doanh nghiép, phan tich cau tric tai chinh 1a co so dé
c&c nha quan tri doanh nghiép nhan dién duoc diém manh, diém yéu caa cau
trac téi chinh hién tai, tir 46 tim rabién phép dé dat duoc cau tric tai chinh tii

uu. Bén canh d6, phan tich ciu tric tai chinh ciing gitp cho c&c nha quan tri
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doanh nghiép thay duoc rai ro vé mit tai chinh, dé tir d6 cd giai phap kip thoi
dé dua doanh nghiép tranh céc rui ro khdng dang co.

Déi voi nhitng chu thé bén ngoai doanh nghiép, dic biét 1a cac nhacho
vay, nha cung cip tin dung ma doanh nghiép mudn vay, thi ho phan tich cau
tric téi chinh dé danh gia mac do rai ro tin dung trudge khi ra quyét dinh cho
vay. Mat khéc, phan tich méi quan hé gitta ngudn vén véi tai san gitp céc nha
cho vay danh gia kha nang bu dip cho cac khoan ng trong truong hop doanh
nghiép gap rai ro phasan. Hay d6i voi cac nhaquan ly nhanudée, thi phan tich
cAu trdc tai chinh caa doanh nghiép dé han ché nhitng bat 6n caa nén kinh té
do doanh nghiép 1am in khéng hiéu qua va ng qua nhiéu, cé nguy co V& V&

ng, pha san.
Phan tich cau tric tai chinh bao gom:
- Phan tich co ciu tai san
- Phan tich co cAu ngudn vén
- Phan tich mdi quan hé gittatai san vangudn vén
2.3.1.1. Phan tich co cdu tai san

Phan tich co ciu tai sin nham xem xét ty trong cua tirng bo phan tai san
trong tong tai san giita cac ky véi nhau, cho phép nha quan ly dénh gia khai
qué tinh hinh sir dung vén ciing nhu phan bé vén caa doanh nghiép cé hop 1y
v6i nganh nghé, 1inh vere kinh doanh caa doanh nghiép hay khéng. Tir d6 gitp
doanh nghiép duy tri mot co ciu tai san can ddi cd thé tdi thiéu hoa chi phi

huy dong va tan dungtbi da cdng suat sir dung cuatai san.

Khi phan tich co cau tai san, ching ta st dung phuong phép so sanh

doc voi tong tai san, cac loai tai san cu thé 1an lugt dwgc chia cho téng tai san
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dé xéc dinh ty trong cua ching trong tong tai san. Cong thirc dugc x&c dinh
nhu sau: [14, tr178]

Ty trong caa tirng Giatri caa tirng bg phan tai san
b phantai san chiém = x 100 (2.2)
trong tong tai san Tongtai san

Ngoai ra, dé cu thé va xem xét sy thay d6i caa ting nhan t trong viéc
phan tich co cdu tai san, ching ta cd thé két hop phan tich doc va phan tich

ngang, theo mot bangtinh nhu sau: [15, tr84]

Bang 2.1. Phan tich co ciu tai san

Ky gbc Ky phan tich  Chénh léch

So Ty So Ty SO Ty
tien | trong | tién | trong tien | trong
(%) (%) (%)

Tai san

A. Tai san ngan han

1. Tién va tuong duongtién

2. Pau tu tai chinh ngin han

3. Phai thu ngan han

4. Hang ton kho

5, Tai san dai han khac

B. Tai san dai han

1. Phai thu dai han

2. Tai san ¢ dinh

3. Pau tu tai chinh dai han

4, Tai san dai han khac

Toéng cong

Nhin vao bang phan tich co ciu tai san, ching ta cé thé thay duoc sy
bién dong tang giam ca vé sd tuyét ddi va sb twong dbi cia cac chi tiéu trong
phan tai sin cua doanh nghiép. Mat khéc, ching ta ciing co thé thay duoc mic

d6 anh hudng caa chi tiéu tai san trong tong tai san dé tir ¢6 oo thé danh gia
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duoc khd quéat mirc do anh hudong va dua ra nhirng chinh séch hop Iy dé dam

bao co ciu tai san trong doanh nghiép.
2.3.1.2. Phan tich co cdu nguon van

Ngudn von trong doanh nghiép gom hai loai: vén chi s hitu va no
phai tra:
+Vén chi o hitu 14 sb vén caa céc chu so hitu, cc nha dau tu gdp vao ban
dau va duoc bd sung thém trong qué trinh kinh doanh. Sy ting tredng cua von
chu s& hitu theo thoi gian phan &h mac do doc 1ap vé tai chinh tao niém tin

cho céc nhadau tu bo tién vao doanh nghiép.

+ No phai tra phan ahh s vén caa doanh nghiép di chiém dung trong quéa
trinh hoat d¢ong san xuat kinh doanh. Nhirng khoan ng ndy mang tinh cam két
va tréch nhiém thanh toén, chira nhiing rai ro, tuy nhién voi ngudn von nay
doanh nghiép c6 thé sir dung nhu mdt don bay tai chinh, ting loi ich cho céc
chu s hiu.

Nhu vay, phan tich co ciu ngudn vén gilp cho c&c nha quan tri nam
duoc co cau huy dong von, biét dugc tréch nhiém cua doanh nghiép véi céc
nha cho vay, nha cung cip, ngudi lao dong va dénh gia duoc mac do doc lap

vé tai chinh ciing nhu xu huéng bién dong cia co ciu nguon von.

Khi phan tich co cdu ngudn vén, ching ta st dung phuong phép so
sanh doc véi tong ngudn vén, cac 1oai ngudn vén cu thé duoc chia cho téng
nguon von dé xéc dinh ty trong ciia chlng trong tong ngudn vén. Cong thac
duoc tinh nhu sau: [14, tr187]

Ty trong caa tirng Giatri caa tirng bg phan
nguon vén
b phanvén chiém = x 100 (2.3)
trong téng ngudn vén Tong ngudn vén
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Ngoai ra, dé cu thé va xem xét sy thay d6i caa tirng nhan t trong viéc
phan tich co cdu tai san, ching ta cd thé két hop phan tich doc va phan tich

ngang, theo mot bangtinh nhu sau: [15, tr85]

Bang 2.2. Phan tich co cau nguén von

Ky goc Ky phan | Chénh léch
tich
Ngudn vén So | Ty | S | Ty | So | Ty
tien | trong | tien | trong | tien | trong
(%) (%) (%)
A. No phai tra
I. No ngan han
I1. No dai han

B. Nguon vén chi sé hitu

1. Nguén vén chu s6 hitu

2. Nguén kinh phi va quy
khac

Toéng cong

Nhin vao bang phan tich co ciu ngudn vén ¢ trén, ching ta cé thé thay
duoc sy bién dong tang giam ca vé sd tuyét ddi va sd twong ddi caa céc chi
tiéu trong phan nguon vén cua doanh nghiép. Néu phan vén chi so hitu cua
doanh nghiép chiém ty 1& cao chizng to doanh nghiép c6 mic do doc lap tai
chinh cao, tao niémtin cho cac nha dau tu vangudi cho vay. Tuy nhién khéng
phai ty & cia vén chi so hitu cao bao gio ciing tét, bai doanh nghiép s&
khong thé s dung dugc don bay tai chinh tir cc khoan no chiém dung nén

mat co hoi dau tu sinh 15i.
2.3.1.3. Phan tich méi quan hé gizza tai sin va nguon vén

Chinh sach huy dong va sir dung vén khong chi phan &nh nhu cau vén
cho hoat dong ma con quan hé truc tiép dén an ninh tai chinh, dén hiéu qua s

dung vén cua doanh nghiép, tac dong truc tiép ¢én hiéu qua kinh doanh ciing
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nhu rui ro kinh doanh cua doanh nghiép. Vi thé, phan tich cau trdc tai chinh
ngoai phan tich co cAu tai san, co cdu ngudn von con phan tich mdi quan hé
gitta tai san va ngudn von dé thay dugc chinh sach s dung vén caa doanh
nghiép. [14, tr191-192]

Dé phan tich mdi quan hé gitra tai san va ngudn vén, cac nha phan tich
thuong sir dung céc chi tiéu sau:
Hé s6 ng so véi tai san (hé sb no): [15, tr87]

No phai tra
Hé sb ng'so véi tai san = (2.4)
Tai san
Chi tiéu nay phan ahh mac do tai tro tai san caa doanh nghiép bang cac

khoan ng. Chi tiéu nay cang cao chirng t6 tai san cua doanh nghiép dugc hinh
thanh cha yéu tir cac khoan ng phai tra, |am cho mac d6 phu thudc tai chinh
cua doanh nghiép ngdy cang I6n, kha nang doc 1ap vé tai chinh ngay cang
giam. Chi tiéu nay rat quan trong véi cac nhatin dung khi quyét dinh liéu co

cho doanh nghiép vay tién hay lakhong.

Pé phan tich cu thé va xem xét tirng nhan t6 anh huong, cong thic hé

sd Ng S0 V6i tai san con dugc bién ddi nhu sau: [15, tr8g]

Hésdong  Tai san—Vén CSH Von CSH
SOVéi = =1- — =1-Hé sbtaitro (2.5)
tai san Tai san Nguén vén

Theo cong thirc trén, dé giam hé sd ng so véi tai san thi can tang hé s
tai tro.
Hé sb tai san so voi von chu sd hiru( Bon bay tai chinh): [15, tr88]

Tai san
Hé sb tai san so véi VCSH = (2.6)
Vén CSH
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Chi tiéu nay phan &h mirc d6 dau tu tai san caa doanh nghiép bing
von chu s hitu. Chi tiéu ndy cang cao chirng t6 mic d6 doc 1ap vé tai chinh

cang giam do ta san duoc dau tu nhiéu bai cac khoan no.

Cong thirc cua chi tidu ndy con dugc viét lai nhu sau: [15, tr89]

Hé sb tai san VCSH + Ng¢ phai tra No phai tra
SO V6 = = 1+ (2.7)
VCSH Von chi sé hiru Vén chi sé hiru

Nhu vay, dé giam hé sb tai sin so voi von chii s hitu, cac nhaquan |y
phai tim moi bién phép nham giam ty 1& no phai tra trén vén chii so hitu nham
tang cuong tinh ty cha vé tai chinh.

2.3.2. Phan tich tinh hinh céng ne’ va khd nang thanh toan

2.3.2.1. Phan tich tinh hinh cong no

Tinh tu do canh tranh trong nén kinh té thi truong dang ngdy cang thic
day nén kinh té phé trién, mat khéc, cac quan hé tai chinh phéat sinh ngay
cang nhiéu, da dang dan dén tinh trang chiém dung von cua nhau trén thi
treong & thuong xay ra, dic biét ddi voi cac doanh nghiép c6 nhu cau von
I6n. Do vay, phéan tich tinh hinh céng no phai thu, phai tra c¢6 y nghia quan
trong trong quéa trinh phé hién cac diu hiéu rai rotai chinh cd thé xay ra. Bén
canh do, trong nén kinh té thi truong hau hét cac doanh nghiép déu tu cha
hoat dong tai chinh, 1ay thu b chi vathuc hién quatrinh téi san xuat ma rong,
chinh vi vay ma phéan tich cong ng phai thu, phai tra cang cd y nghia quan
trong trong viéc cung cap nhitng thdng tin vé co cau phai thu dé dwara céc
bién phap thu hdi phi hop. Bong thoi thiy dugc co cau cac khoan phai tra
duara céc bién phép thanh toén kip thoi dé nangcao hiéu qua sir dung von.

a, Phan tich tinh hinh céng ng phai thu

Phén tich tinh hinh cac khoan phai thu
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Céc khoan phai thu ciia doanh nghiép bao gom: Phai thu khéch hang,
tra trudc cho ngudi ban, phai thu céc d6i tuong khéc,... Khi phan tich tinh
hinh cac khoan phai thu, sir dung phuong phép so sanh doc, 1ay tirng khoan
phai thu cu thé 1an luot dugc chia cho tong cac khoan phai thu dé xéac dinh ty
trong cua chiing trong tong céc khoan phai thu:

Ty trong caatirng Giatri caa tirng khoan phai thu

khoan phai thu = x 100 (2.8)
trong téng cac Tong cac khoan phai thu

khoan phai thu
Ngoai ra, dé cu thé va xem xét sy thay d6i caa ting nhan t trong viéc
phan tich co cdu tai san, ching ta cd thé két hop phan tich doc va phan tich
ngang, 14p bang phan tich co ciu tirng khoan phai thu tuong ty miu Bang
phan tich co ciu tai san ( trinh bay ¢ Bang 2.1. Phan tich co cdu tai sin muc
2.3.1.1).

Qua viéc phan tich ndy s& gillp c&c nha quan tri c6 thé dua ra chinh
sach thu héi cdng no kip thoi va pht hop voi tirng khoan phai thu, giam bét
sd vén bi chiém dung, gbp phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Phan tich tinh hinh phai thu caa khéach hang

Trong céc khoan phai thu, phai thu caa khéach hang thuong chiém ty
trong 1én va ¢ y nghia quan trong déi vai tinh hinh tai san caa doanh nghiép.
Khi phan tich tinh hinh ng phai thu khach hang, cac nha phan tich thuong so
sanh sb cudi ky véi sb dau ky hoac qua nhiéu thoi diém dé thay quy mé vatdc
d6 bién dong cua khoan phai thu khéach hang, co cau cia khoan phai thu
khach hang. Thdng qua d6é céc nha quan tri co thé dua ra nhitng quyét dinh
phu hop nhu tang cuong giam sat khoan phai thu tirng khach hang, dua ra cac
chinh sach khuyén mai, chiét khdu phti hop cho tirng déi tuong cu thé,...
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Phan tich tinh hinh phai thu khéch hang, nhirng nha phan tich thuong

Sir dung céc chi tiéu sau:

+ Sb vong quay phai thu khach hang: [15, tr 137]

S6 vong quay Doanh thu thuan

phai thu = (2.9
khéch hang N¢' phai thu khach hang binh quéan

Trong dé:

- Ng phai thu khach hang binh quan duoc tinh nhu sau:

No phai thu S6 dw phai thu khach hang dau ky va cudi ky

khach hang = (2.10)

binh quan 2
- Doanh thu thuan 14y tir chi tiéu ma 03 thugc Bao céo két qua kinh doanh.

Chi tiéu s6 vong quay phai thu khéch hang cho biét trong ky phan tich
cac khoan phai thu quay duoc bao nhiéu vong, chi tiéu nay cang cao chirng to
doanh nghiép thu hoi tién hang kip thai, it bi chiém dung von. Tuy nhién, sd
vong quay phai thu khéach hang qua cao ciing khéng tét vi co thé anh huéng
dén san luong hang tiéu thu do phuong thac thanh todn cua doanh nghiép la

guachat chg.

+ Thoi gian mot vong quay phai thu khach hang: [ 15, tr128]

Thoi gian mét Thoi gian cia ky phéan tich
vong quay = (2.11)
phai thu khach hang S6 vong quay phai thu khach hang

Chi tiéu ndy cho biét, dé thu hdi dugc cac khoan ng phai thu doanh
nghiép phai can mot thoi gian bao 1au. Chi tiéu ndy cang ngan ching té viéc
thu hdi vén cang nhanh, doanh nghiép it bi chiém dung vén. Nguoc lai, thoi
gian cua mot vong quay cang dai chang to toc do thu hdi vén cang cham,

doanh nghiép dang bi chiém dung vén ngdy cang nhiéu. Tuy nhién, chi tiéu
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nay quéa ngan ciing khong phai 1a tét cho doanh nghiép vi quéa cang nhic va
khong linh dong, dan dén san luong hangtiéu thy kém. Thoi gian caa ky phan
tich duoc tinh theo nam 365 ngay.

Khi phan tich chi tiéu ndy, cac nha phan tich co thé so sanh ky thu tién
binh quéan cua ky phan tich voi ky gbc dé thay duoc tinh hinh thu hbi céng no
dé tir d6 o céc bién phép thu hdi ng nhim gdép phan 6n dinh tinh hinh tai
chinh.

b, Phan tich tinh hinh cdng no phai tra
- Phén tich tinh hinh cac khoan phai tra

Céc khoan phai tra caa doanh nghiép gdm phai tra nguoi ban, phai tra
cén bo cdong nhan vién, phai tra tién vay,... Khi phan tich tinh hinh cac khoan
phai tra, chiing ta sir dung phuong phép so sanh doc véi tong cac khoan phai
tra, 1y gia tri tirng khoan phai tra cu thé chia cho gia tri tong cac khoan phai

tra, xac dinh ty trong cia chung. Céng thac duoc tinh nhu sau:

Ty trong caatirng Giatri caa tieng khoan phai tra
khoan phai tra = x 100 (2.12)
trong tdéng cac Tong cac khoan phai tra

khoan phai tra
Ngoai ra, dé cu thé va xem xét sy thay d6i caa tirng nhan t trong viéc
phan tich co cdu ng phai tra, ching ta co thé két hop phan tich doc va phan
tich ngang, 1ap bang phan tich co ciu tirng khoan phai tra twong ty mau Bang
phan tich co ciu tai san ( trinh bay ¢ Bang 2.1. Phan tich co cdu tai san, muc
23.1.1).

- Phén tich tinh hinh phai tra nguoi ban

Trong céc khoan phai tra, phai tra nha cung cip c6 y nghia quan trong

dbi v6i kha nang thanh todn va uy tin cia doanh nghiép. Khi cac khoan phai
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tra nguoi ban khong c6 kha niang thanh toén, dau hiéu rui ro tai chinh xuét
hién, uy tin caa doanh nghiép giam di. Khi cac khoan phai tra nguoi ban dugc
thanh todn ddng han, uy tin caa doanh nghiép duoc nang cao, gép phan nang
cao thuong hiéu. Vi vy, phan tich tinh hinh phai tra nguoi ban 1a can thiét va
thuong xuyén. Khi phéan tich tinh hinh phai tra nguoi ban, ching ta sir dung
céc chi tiéu sau:

+ Sb vong quay phai tra ngudi ban: [15, tr144]

S6 vong quay Gi& von hang ban
phai tra = (2.13)
nguoi ban No phai tra ngwoi ban binh quan
Trong d6:
- Ng phai thu khach hang binh quan duoc tinh nhu sau:
No phaitra  S6 dwne phai tra ngwoi ban dau ky va cudi ky
ngwoi ban = (2.14)

binh quan 2

- Gia vén hang ban 14y tir chi tiéu ma 11 thuoc Béo céo két qua kinh doanh.
Chi tiéu vong quay phai tra ngudi ban phan anh trong ky phéan tich céc

khoan phai tra nguoi ban quay duoc bao nhiéu vong. Chi tiéu nay cang cao

chtrng té doanh nghiép thanh todan tién hang kip thoi, it chiém dung von cua

céc ddi tugng. Tuy nhién néu chi tiéu ndy cao qua ciing khéng tét boi vi cd

thé doanh nghiép dang thura tién ludn thanh todn trude han, anh huéong dén

hiéu qua sir dung vén.

+ Thoi gian mot vong quay phai tra nguoi ban: [15, tr145]

Thoi gian mét Thoi gian caa ky phéan tich
vong quay = (2.15)
phai tra ngwoi ban S6 vong quay phai tra nguoi ban

Chi tiéu ndy cang ngin chang to kha nang thanh toén tién cang nhanh,

doanh nghiép it di chiém dung vén cua céc dbi téc. Nguogc lai chi tiéu nay
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cang cao chirng to doanh nghiép cé kha nang thanh toan cham, sé vén doanh
nghiép chiém dung la nhiéu cé thé anh huong dén uy tin va thuong hiéu cua
doanh nghiép trén thi truong. Thoi gian caaky phéan tich [a nam 365 ngay.

Khi phan tich chi tiéu ndy ta c6 thé so sanh thoi gian cia mot vong
quay ky phan tich véi ky ké hoach dé thiy duoc tinh hinh thanh toén cdng no
cua doanh nghiép dé tir d6 ¢ céc bién phép huy dong vén, gop phan én dinh
tinh hinh ta chinh.

2.3.2.2. Phan tich kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan |a kha nang phan anh tiém luc tai chinh cia doanh
nghiép chi tra dugc cac khoan ng, cac khoan no ndy bao gdm ca ng ngan han
va ng dai han. Do vay, phan tich kha nang thanh todn khéng nhirng gitp cho
céc nha quan tri doanh nghiép c6 ké hoach tai chinh thich hop nhim nang cao
hiéu qua hoat dong tai chinh hién tai va twong lai ma con cung cip nhitng
théng tin hitu ich ma céc nha dau tu, nha cho vay quan tam dé danh gia chat
lwgngtai chinh va hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép dé duaraquyét dinh
cO nén bo tién dau tu hay cho vay. Khi danh gia kha nang thanh toan, nguoi
phan tich thuong thdng qua sd liéu trén Bang can ddi ké todn va Thuyét minh
Béo céo tai chinh duoc thé hién qua céc chi tiéu nhu hé sb kha nang thanh
toan hién hanh, kha ning thanh todn nhanh, kha nang thanh toan tong quét,...
Sau khi tinh toén céc chi tiéu ndy thi tién hanh 1ap bang dé ¢anh gid bang cach
so sénh giita ky phan tich va ky ké hoach dé nhan xét va dua ra cac danh gia

can thiét.
Phan tich kha nang thanh toén tong quét

+ Hé sd kha nang thanh toan tong quét: [15, tr165]
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Hé sb kha niang Tong tai san
thanh toan = (2.16)
tong quat Tong ne phai tra

Chi tiéu nay cho biét véi toan b tai san hién c6 doanh nghiép c6 dam
bao kha nang thanh toan cac khoan ng phai tra cia doanh nghiép hay khéng.
Chi tiéu nay cang cao, chirng to kha ning thanh toén ciia doanh nghiép tét, 1a
nhan té quan trong thu hit c&c nhatin dung cho vay. Nguoc lai, néu chi tiéu
nay quéthap vakéo dai cé thé dan téi nhitng vién canh xau cho doanh nghiép
|a giai thé hodc pha san.

Phan tich kha nang thanh toan ngan han

Phan tich kha nang thanh todn ngin han 1a danh gia kha nang dap ang
céc nghia vu thanh todn cac khoan ng trong thoi han dudi mot nam ké tir ngay
phét sinh caa doanh nghiép. No ngin han bao gom cac khoan phai tra nguoi
bén, phai tra nguoi lao dong, vay ngan han, ... Phan tich kha ning thanh toén
ngan han bao gom cac ndi dung: Hé sd kha ning thanh toén no ngan han, hé

sd kha nang thanh toén nhanh va hé s6 kha nang thanh toén tirc thoi.

+ Hé sd kha nang thanh toan no ngin han: [15, tr158]

Hé sb kha niing Tai san ngian han
thanh toan = (2.17)
ng ngian han No ngin han

Chi tiéu ndy cho biét vai tong gid tri caatai san ngan han hién cé doanh
nghiép cé dam bao kha ning thanh todn ngin han hay khdng. Chi tiéu nay
cang cao cho thay kha niang thanh todn no ngin han caa doanh nghiép cang
tdt va nguoc lai. Chi tiéu ndy cao chang to mot bo phan caatd san ngan han
duoc dau tu tir ngudn vén 6n dinh cho thay c6 tinh ty cha trong hoat dong tai

chinh. Néu chi tiéu ndy thap, tac latai san ngin han khéng bu diap cho ng
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ngin han cho thdy doanh nghiép dang gap khd khin trong viéc tra nhing
khoan no d¢én han lam anh huéng khéng tét d¢én hiéu qua kinh doanh.

+ Hé sd kha nang thanh toan nhanh:[15, tr157]

Hé s6 kha niang Tai san ngan han — HTK
thanh toan = (2.18)
nhanh No ngin han

Chi tiéu ndy do luong tinh thanh khoan caa sb 1an ma tién mat, céc
khoan phai thu va c&c khoan dau tu tai chinh ngan han dam bao cho ng ngin
han. O day, hang ton kho bj loai trir ra khi tinh hé s kha nang thanh todn
nhanh vi ching co thoi gian chuyén d6i thanh tién 1au hon so véi tai san ngan
han con lai. Chi tiéu ndy néu qué cao vakéo dai ciing khong tét, co thé dan téi
hiéu qua s dung von giam. Nhung chi tiéu ndy ma thap qua, kéo dai cang

khodng tét vi co thé xuat hién rai ro tai chinh, nguy co phasan co thé xay ra.

+ Heé sb thanh toén tirc thoi (Hé sb kha niang thanh todn ngay): [15, tr156]

Hé s6 kha niang Tién + Pau twtdi chinh ngan han
thanh toan = (2.19)
tic thoi No ngin han

Chi tiéu ndy cho biét kha niang thanh todn ngay cua tién ddi véi céc
khoan no qua han va dén han & bt ca thoi diém ndo. Chi tiéu ndy cao ching
t6 kha nang thanh todn caa doanh nghiép dbi dao, tuy nhién néu ma cao qué
va kéo dai lai cho thdy doanh nghiép d¢ang c6 luong tién nhan rdi larat [6n, &
dong dan dén hiéu qua sir dung von thap. Chi tiéu ndy thap va kéo dai cho

thay doanh nghiép khéng con du kha nangtra no, co thé dan dén phé san.
+ Hé sd kha nangtra tién 1 vay: [15, tr 168]

Hé s6 kha niang Loi nhuan trwécthué + Chi phi 1& vay
tra tién
& vay Chi phi & vay

(2.21)
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Chi tiéu ndy thé hién mac do loi nhuan dam bao cho kha nang tra 14
vay cua doanh nghiép. Hé sd ndy cang cao ching to kha nang bu dip chi phi
|&i vay cang tét, tir d6 tang thém uy tin cho doanh nghiép, cac nha cho vay

san sang quyét dinh cung tng vén cho doanh nghiép.
- Phén tich kha nang thanh toan no dai han

Phén tich kha nang thanh toan dai han la danh gid kha nang d4p ung
céc nghia vu thanh toan c&c khoan no trong thoi han trén mot nam ké tir ngay
phéa sinh cua doanh nghiép. No dai han bao gom cac khoan phai tra nguoi
ban, phai tra nguoi lao dong, vay dai han,... Phén tich kha nang thanh toan
ngan han bao gdm céc noi dung: hé sb kha nang thanh toan ng dai han va hé

sd kha nang tra tién 13 vay.

+ Hé sb kha niang thanh todn ng dai han:[15, tr167]

Hé sb kha ning Tai san dai han
thanh toan = (2.20)
ng dai han Ng dai han

Chi tiéu ndy cho biét kha nang thanh todn ng dai han déi véi toan bo
gia tri thuan coatdi san ¢b dinh va dau tu dai han, ... Chi tiéu ndy cang cao
ching to kha nang thanh toan dai han trong tuong lai cua doanh nghiép cang

tét, gdp phan on dinh tinh hinh tai chinh.
. Phan tich kha niang thanh toéan thong qua béo céo luu chuyén tién té

B&o céo luu chuyén tién té phan anh céc dong tién thu, chi trong mot ky
hoat dong cua doanh nghiép. Viéc phan tich kha nang thanh toan thdng qua
B&o céo luu chuyén tién té cho mot ky hoat dong la co s& quan trong dé
doanh nghiép xay dung dugc du todn tién khoa hoc dé nang cao do tin cay
cua cac quyét dinh kinh doanh.
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Viéc phan tich duoc thyc hién trén co s xé&c dinh ty trong dong tién
thu, chi cua tirng hoat dong: hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat
dong tai chinh. Khi phan tich cac dong tién ndy, cac d6i tuong quan tam co
cé nhin sau hon vé cac dong tién thu, chi caa doanh nghiép, tir d6 xéc dinh
nguy&n nhan anh huong tac dong dén tinh hinh tang, giam tién trong ky cua
doanh nghiép, co céc bién phap huy dong va st dung tién co hiéu qua.

2.3.3. Phan tich hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1amét chi tiéu kinh té tong hop phan énh trinh do
sir dung c&c ngudn vat luc, tai chinh cua doanh nghiép dé dat hiéu qua cao
nhat. [15, tr 179]. Phan tich hiéu qua kinh doanh gitp céc d6i twong quan tam
do luong kha nang sinh 16i, hiéu qua quan ly hoat dong kinh doanh cia doanh
nghiép. Vi vay, nang cao hiéu qua kinh doanh la mot trong nhitng bién php
cuc ky quan trong cia c&c doanh nghiép dé thic day nén kinh té tang truong

cao mot cach bén virng.

Phan tich hiéu qua kinh doanh & qué trinh xem xé& mbi quan hé gitra
két qua dau ra véi cac yéu té dau vao, bao gom céc ndi dung: dénh gia hiéu
qua S dung tai san bao gdm ca ngin han va dai han, phan tich kha niang sinh
161, phan tich hiéu qua dau tu va phan tich hiéu qua sir dung vén.
2.3.3.1. Phan tich hiéu qua sir dung tai san

Phan tich hiéu qua sir dung tai san khéng nhirng phéan tich hiéu qua sir
dung téng ta san ma con ca phan tich hiéu qua tai san ngin han va dai han
bang cach xdy dung va phan tich céc chi tiéu tong hop, chi tiét pht hop voi
tirng nhdm tai san. Tir viéc phan tich trén cd thé duaraduoc nhitng bién phép

nang cao hiéu qua sir dung tai san, tan dung tdi da cong suat caata san.

Khi phéan tich hiéu qua sir dung tai san thuong sir dung cac chi tiéu sau:
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+ Sb vong quay cuatong tai san: [15, tr192]

S6 vong quay Doanh thu thuan
tong = (2.22)
tai san Tongtai san binh quan

Chi tiéu ndy cho biét hoat dong cua tai san va kha ning cua doanh
nghiép dé tao radoanh sb ban hang théng quaviéc sir dungtai san. Chi tiéu
ndy cang cao chirng toé tai san duoc s dung Mot céch cb hiéu qua, gop phan
|am tang doanh thu, tao diéu kién tang loi nhuan. Nhung néu chi tiéu ndy quéa
thap tirc 1& don vi dang 18ng phi cdng suit, doanh nghiép can cé nhitng bién
phép cai thién.

+ Suat hao phi ciiatai san so vai doanh thu thuan: [15, tr193]

Suit hao phi cia Tong tai san binh quan
tai san so Vo = (2.23)
doanh thu thuan Doanh thu thuan

Chi tiéu ndy cho biét trong mot ky phan tich, doanh nghiép thu dugc
mot dong doanh thu thuan ky can bao nhiéu dong tai san dau tu, chi tiéu ndy
cang thap chiing to doanh nghiép sir dung tai san c6 hiéu qua, tiét kiém tai
san.

+ Sb vong quay hang ton kho: [15, tr208]

S6 vong quay Gi4 von hang ban
hang = (2.24)
ton kho Hang ton kho binh quan

Chi tiéu nay cho biét, trong ky phan tich vén dau tu cho hang tén kho
quay duoc bao nhiéu vong, chi tiéu ndy cang cao chang to hang ton kho van
dong khéng ngirng d6 1a nhan t6 dé tang doanh thu, gop phan tang loi nhuan
cho doanh nghiép.
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2.3.3.2. Phan tich kha nang sinh loi
Phan tich kha nang sinh l¢i cua doanh thu

Doanh thu ¢6 anh huong truc tiép dén loi nhuan cudi cung cua doanh
nghiép,chinh vi vay ma dé tangloi nhuan sau thué can phai duy tri téc d6 ting
cua doanh thu nhanh hon téc d6 tang cua chi phi khi ¢6 méi c6 duoc sy phét

trién bén virng.

Kha nangsinh |oi ciadoanh thu duoc xac dinh nhu sau: [15, tr190]

Ty suat sinh | oi L¢i nhuan sau thué
caadoanhthu = x 100 (2.25)
(ROS) Doanh thu thuan

Chi tiéu ndy phan anh véi 100 dong doanh thu thuan thi duoc bao nhiéu
dong lgi nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao chitng té kha nang sinh loi caa
von cang cao, doanh nghiép kieém soét duoc chi phi. Béi véi nha quan tri, day
|& nhan té quan trong dé quyét dinh c6 nén ma rong quy md san xuat va thu
hit von dau tu tir bén ngodi hay khdng.

Phan tich kha nang sinh 11 ciia von dau tu

Phan tich kha nang sinh [oi cia von dau tu lacin ct dé cc nhaquan tri
trong doanh nghiép cé céi nhin tong quét vé von chii sé hitu va von vay cua
doanh nghiép. Tir d6 c6 thé dua ra quyét dinh liéu ring co nén tiép tuc vay
thém tién dé dau tu cho hoat dong kinh doanh hay huy dong vén tir cac cb
déng. Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau: [18, tr204]

LNST + Chi phi i vay x (1- Thué suit thué TNDN)
ROI = X 100 (2.26)
Vén CSH binh quéan + Vén vay binh quéan
EBIT x (1- Thué suit thué TNDN)

= X 100 (2.27)
Vén CSH binh quéan + Vén vay binh quéan
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Chi tiéu nay cho biét vai 100 dong vén dau tu vao doanh nghiép co thé
dem lai bao nhiéu d¢dng lgi nhuan cho céc cha dau tu. Bong thoi so sanh giita
nam nay voi hamtrude, so sénh véi céc doanh nghiép cling nganh dé dénh gia

duoc hiéu qua sir dung von dau tu.

- Ty suat sinh loi caatongtai san (ROA): [15, tr191]

Ty suat sinh loi L¢i nhuan sau thué
cuatai san = x 100 (2.28)
(ROA) Toéngtai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép dau tu 100 déng
tai san thi thu duoc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao chirng td
hiéu qua str dung tai san caa doanh nghiép 1atét, gop phan nang cao kha ning

dau tu cua doanh nghiép.

Theo mé hinh Dupont, thi chi tiéu ROA con dugc phan tich nhu sau:

LNST Doanh thu thuan
ROA = X (2.1)
Doanh thu thuan Tongtai san
= ROS x  S6 vong quay tong tai san (2.29)

Tir md hinh trén c6 thé thiy rang khi sb vong quay cua tai san cang cao
thi s sin xuat tai sin cang |6n. Mudn |am cho ty suat sSinh 16i caa tai san
cang 16n thi can nang cao s6 vong quay tai san, mdt mat tang quy md vé
doanh thu thuan, mit khac sir dung tiét kiém hop |y tai san, khai théc téi da
cdng sut tai san d& dau tu, giam bot hang tdn kho va san pham do dang. Bén
canh do, ty suat sinh 1oi caa tai san lai ciing phy thudc vao hai yéu t6 1aloi
nhuan sau thué va doanh thu thuan, hai yéu té ndy c6 quan hé cung chiéu voi
nhau. Nhu vay dé tang quy md vé doanh thu thuan ngodi viéc phai giam céc
khoan giam trir doanh thu, md rong thi phan, dong thoi phai ting cuong kha

nang kiém soét chi phi trong khau san xuat vatiéu thu, ha gid thanh san xut
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hoic nang cao chét lugng san pham dé tang gia ban, ting doanh thu dan dén
tangloi nhuan kinh doanh.

Phan tich kha nang sinh 11 ciia vn chi so hitu:

Céc nha dau tu rat coi trong dén chi tiéu hiéu qua sir dung von cha so
hitu vi ho quan tdm dén kha ning thu dugc loi nhuan tir ¢éng von ma ho bo
ra. Mit khéac chi tiéu nay gilp cho nha quan tri ting cuong kiém soét va bao
tdn von, gdp phan 1am cho doanh nghiép tangtruangbén virng.

Kha nang sinh 16i caa vén chu s hitu dugc tinh nhu sau: [15, tr223]

Ty suat sinh | oi L¢i nhuan sau thué
caavén cha sé hitu = x 100 (2.30)
(ROE) Von cha sé hiru

Chi tiéu nay cho biét cir 100 dong vén chu sé hiru dau tu thi tao radugc
bao nhiéu d¢dngloi nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao, giup cho nhaquan
tri cO thé di huy dong von mai trén thi truong tai chinh dé tai trg cho si ting
truéng cua doanh nghiép. Nguoc lai néu chi tiéu ndy nho thi chang té hiéu
qua kinh doanh thap, doanh nghiép s3 gap khé khin trong viéc thu hit von
dau tu. Tuy nhién, sic sinh 10i caa von chi so hitu cao khong phai |1ic ndo
ciing thuan lgi bai doanh nghiép khéng thé tan dung duoc don bay kinh doanh

tir c&C ngudn vn vay bén ngoai.

Theo mé hinh Dupont thi chi tiéu ROE duoc bién d6i nhu sau:

L ¢i nhuan Téng tai san
sau thué Doanh thu thuin binh quan
ROE = X X (2.31)
Doanhthu  Téngtai san binh quan V CSH

= ROS  x S6vongquay tai san x Pon bay tai chinh (2.32)
Tuong tu nhu chi tiéu ROA datrinh bay ¢ trén, khi phan tich cac nhan

t6 anh huong toi ty suat sinh 1oi caa von, dé ROE cao thi ty suat loi nhuan
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trén doanh thu phai cao, s vong quay tai sin cao va sd nhan von cha sd hitu
cao. Tur @6 dwa ra cac bién phap nham nang cao hiéu qua caa tirng nhan td
gop phan day nhanh ty suat sinh 15i von cha s hitu.

2.3.3.3. Phan tich hiéu qua sir dung chi phi

Chi phi 1a nhitng khoan ma doanh nghiép phai hao tén dé tao ra dugc
doanh thu ma muc dich cudi cung lalgi nhuan. Phan tich hiéu qua st dung chi
phi cd ¥ nghiarat quan trong, gidp c&c nha quan tri nhan dinh mac d6 chi phi
sir dung la tiét kiem hay 1ang phi d@é tir ¢6 ¢6 nhitng giai phap diéu chinh phu
hop. Chi phi cua doanh nghiép gdm: Gia von hang ban, Chi phi ban hang, Chi
phi quan Iy doanh nghiép, Chi phi ta chinh va Chi phi khéc. Bé phan tich
hiéu qua chi phi, ta phan tich céc chi tiéu cu thé sau:

Ty suat sinh lgi caa gia von hang ban: [15, tr234]

Ty suat sinh | oi L ¢i nhuan gop ban hang
cua = x 100 (2.33)
gia von hang ban Gia vén hang ban

Chi tiéu nay cho biét trong mot ky phan tich, d¢au tu 100 dong gia vén
hang ban thi thu dwoc bao nhiéu dong loi nhuan gop. Chi tiéu ndy cang cao
chtrng t6 mic loi nhuan trong gia von hang ban cang 16n, cac mat hang tiéu
thy tét va nguoc lai.

Chi tiéu ndy thuong phu thudc vao dic diém kinh doanh cua tung
nganh cu thé. Tur chi tiéu ndy, nha quan tri ciing co thé tinh toan duoc khi dau
tu thém mot dong gia von hang ban thi doanh thu thuan thém vé 1a bao nhiéu.

Ty suat sinh lgi caa chi phi ban hang: [15, tr235]

Ty suat sinh | oi Loi nhuan thuan HPKD
cua = x 100 (2.34)
chi phi ban hang Chi phi ban hang
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Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky phan tich, dau tu 100 dong chi phi
ban hang thi thu dugc bao nhiéu dénglgi nhuan thuan. Chi tiéu nay cang cao
chtrng to loi nhuan thuan trong chi phi bén hang cang 1on, doanh nghiép tiét

kiém duoc chi phi ban hang.

Ty suat sinh lgi caa chi phi QLDN: [15, tr235]

Ty suat sinh | gi Loi nhuan thuan HPKD
cua = x 100 (2.35)
chi phi QLDN Chi phi QLDN

Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky phan tich, dau tu 100 dong chi phi
QLDN thi thu duoc bao nhiéu dong lgi nhuan thuan. Chi tiéu ndy cang cao
chtrng té loi nhuan thuan trong chi phi QLDN cang I6n, doanh nghiép tiét
kiém dugc chi phi QLDN.

Ty suat sinh lgi caaténg chi phi: [15, tr236]

Ty suat sinh loi Loi nhuan ké toan trwéc thué
cua = x 100 (2.36)
tong chi phi Tong chi phi

Chi tiéu nay cho biét, trong mot ky phan tich, dau tu 100 dong chi phi
thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan ké toan truéce thué. Chi tiéu nay cang cao
chtrng t6 mac loi nhuan trong chi phi cang 16n cang lén, doanh nghiép tiét
kiém duoc chi phi.

2.3.4. Phan tich rai rotai chinh

Trong hoat dong cua bat ky doanh nghiép ndo ciing ton tai ca rai ro
kinh doanh varui ro tai chinh, hai loai rai ro ndy lai c6 quan hé mat thiét voi
nhau. Néu doanh nghiép hoat dong trong linh vuc c6 rai ro kinh doanh thap
thi s¢ dé dang nhan vay vén nhiéu hon nén thuong co rui ro tai chinh cao;
nguoc lai, doanh nghiép hoat dong trong Iinh vuc ¢6 rui ro kinh doanh cao thi

s8 khong dé dang dé di vay nén co rui ro tai chinh thap. Viéc xem xét hai loai
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rii ro ndy 1a co s ¢é doanh nghiép quyét dinh dau tu va huy ¢ong von kinh
doanh. Trong khudn khé luan vin, téc gia chi dé cap ti rai ro té chinh, do rai
ro ndy mang tinh khach quan va xuat phét tir hoat dong kinh doanh ciiadoanh
nghiép.

Rui ro tai chinh la phan rai ro cia cha sé hitu phai ganh chiu ngoai
phan rui ro kinh doanh co ban do doanh nghiép st dung von tir cac khoan no.
Dé phan tich rai ro tai chinh, ching ta thuong dé cap téi do [6n don bay tai
chinh.

P 16n caa don bay tai chinh (DFL) laty 18 thay d6i caa loi nhuan sau
thué hoac loi nhuan trén ¢4 phiéu (EPS) khi ¢ su thay d6i caalgi nhuan
truge thué valai vay (EBIT), duoc tinh nhu sau: [14, tr110, 111]

% A LNST %A EPS EBIT
DFL = = = (2.37)
% AEBIT % AEBIT EBIT - |
Trong do: | lachi phi 1& vay

Po 1on caa don bay tai chinh bing mot néu doanh nghiép khéng sir
dung cac khoan vay ng. Khi d6 EBIT tang 100% thi EPS ciing tang 100%
khong co rai ro tai chinh. Khi doanh nghiép cang nhiéu ng vay thi 6 |6n don
bay tai chinh cang cao, mic d6 rai ro tai chinh cang l6n. Tuy nhién, khi da
huy déng vay no va hoat d¢ong cia doanh nghiép co la tic la doanh nghiép
da tan dung duoc stc manh caa ngudn vén vay no tac dong vao sy thay doi
cua sc sinh 101 ciatadi san ciing nhu ting thém sic sinh loi cia von cha so
hiru. Nhu vy, cd thé rit ra nhitng nhan dinh nhu sau:
- Khi sirc sinh 161 ciiatai san nho hay ¢6 nhiéu bién dong, thoi diém ndy can
wu tién sir dung ngudn tai tro tir von chi s hitu nham ting kha niang thanh

khoan va gop phan 6n dinh tai chinh.
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- Khi sirc sinh 16i caa téi sainlon vaon dinh thi nén huy dong thém cac ngudn
von vay ng dé khai thac wu thé do sy tang 1én caa don bay tai chinh.

2.3.5. Phan tich cac chi tiéu tai chinh dégcthl ciza cong ty cé phan niém yét

Céc nha dau tu thuong xem xét céc chi tiéu tai chinh lién quan truc tiép
dén loi ich caa minh d@é tir 46 dua ra c&c quyét dinh mua cd phiéu hoic dau tu
vao céc linh vuc khéc véi muc dich thu loi nhuan téi da tir hoat dong kinh
doanh. Phan tich céc chi tiéu tai chinh dic thi cia cdng ty ¢b phan c6 niém
yét bao gdm céc chi tiéu: thu nhap mot cb phiéu, chi s P/E cua co phiéu, gia
tri theo so ké todn mot b phiéu. [15, tr241, 243]

2.3.5.1. Thu nhdp cé phiéu phé thong

Thu nhap Loi nhuan sau thué
méi cé phiéu = (2.38)
(EPS) S6 lweng co phiéu dang lwu hanh

Chi tiéu nay cho biét cr mdt co phiéu thi mang lai bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué, chi tiéu ndy cang cao chirng té hiéu qua kinh doanh caa cong
ty t6t, d6 1a nhan té ting gid cd phiéu trén thi trudng ching khoan. Chi tiéu
ndy cang cao | & co sd chia cb tic cho céc c6 dbng ciing cao.

2.3.5.2. Chi s6 P/E cua ¢é phiéu

Chi sb Gié thi trwong caa mét cé phiéu
P/E = (2.39)
ciia co phiéu Thu nhap ciaa mét cé phiéu

Chi tiéu nay cho biét mot ddng thu nhap trén mot cb phiéu, cac nhadau
tu trén thi trudng phai bo rabao nhiéu déng dé dau tu. Chi tiéu ndy cang cao
thi cang hip dan c&c nha dau tu, tuy nhién néu cao qué ciing khong tét do thi
truong chirng khodn qué ndng, con thap qua chieng to tinh hinh tai chinh kém.
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2.3.5.3. Giatrj theo s6 ké toan ciia mét c6 phiéu

Giatri theo Tong tai sain — No phai tra
so kétoan = (2.40)
mét ¢ phiéu S6 co phiéu dang lwu hanh

Chi tiéu nay cho biét gia tri that caamdi co phiéu 1a bao nhiéu tién. Chi
tiéu ndy cao hon ménh gialatdt, ¢6 lanhan té tich cuc thu hit cac nhadau tu
va ting gid co phiéu trén thi truong. Chi tiéu ndy thap oo thé dan dén rai ro vé

mit tai chinh vaco nguy co dan tsi phasan.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, téc gia ¢a khéi quét nhitng van dé co ban vé phan tich
béo céo tai chinh, bao gdm: khéi niém béo céo tai chinh, phan tich béo céo tai
chinh, y nghia cia phan tich béo céo tai chinh di voi cac ddi tuong quan tam.

Téac gia ciing dé cap dén cac phuong phép phan tich béo céo tai chinh
bao gdm phuong phép so sanh, phuong phép loai trir, phuong phép lién hé
can dbi va md hinh tai chinh Dupont. Cac phuong phap ndy dugc tac gia s

dung dé phan tich cac chi tiéu tai chinh doanh nghiép.

Tiép theo, téc gia @& cap dén noi dung phan tich bao céo tai chinh bao
gom phan tich cau tric tai chinh doanh nghiép va chinh séch tai trg vén, phan
tich tinh hinh cdng ng va kha nang thanh toén, phén tich hi¢u qua kinh doanh,
phan tich rui ro kinh doanh va phan tich cac chi tiéu dic thu caa cong ty b

phan niém yét.
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CHUONG 3: PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH CUA
CONG TY CO PHAN K HAI THAC VA CHE BIEN
KHOANG SAN BAC GIANG
3.1. Téng quan vé Cong ty Co phan Khai thac va Ché bién Khoang san

Bac Giang
3.1.1. Théng tin chung vé Cong ty
Tén giao dich trong nugc: Cong ty C6 phan Kha thac va Ché bién

khodng san Bic Giang (dé tién phan tich tac gia 1y ténla Congty BGM theo
ma ching khoan).

Tén giso dich quéc té: Bac Giang Exploitable Mineral Joint Stock
Company.

Tén viét tat: Bac Giang Exploitable., JSC

Dia chi: Thén Cau Sat, xa Son Hai, huyén Luc Ngan, tinh Bic Giang.
Vin phong giao dich: NV2.3, Khu d6 thi Tay Mo, Tu Liém, Ha Noi.

S6 dién thoai: (04) 6293 8333. Fax: (04) 6282 3901. Website:
www.khoangsanbacgiang.com.vn

Ma c6 phiéu: BGM, San giao dich chiang khodn Thanh phé H6 Chi
Minh.

Vén diéu 1&: 227.538.400.000 dong. Vén dau tu cua chu s hitu:
227.538.400.000 dong.

Cong ty C6 phan Khai thac Khoang san Bic Giang tién than [a Congty
cd phan Khoang sin Pai Cét, duoc thanh |ap theo Gidy chirng nhan ding ky
kinh doanh s 0103027669 do So Ké hoach va Pau tu Ha Noi cap lan dau
ngdy 31/08/2008. biang ky thay dbi lan thi nhat ngdy 23 thang 4 nam 2009,


http://www.khoangsanbacgiang.com.vn

a7

Ngdy 12 thang 11 nam 2010, Céngty C6 phan Khoang san Pai Cét sap nhap
vGi Congty C6 phan Khoang san Thiang Long Ha Noi va doi tén thanh Cong
ty Co phan Khai thac va Ché bién Khoang san Bic Giang hoat dong theo
Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0103003517 do So ké hoach va bau
tu Bac Giang cap. Thay doi kinh doanh lanthir 8 ngay 13 thang 10 nam 2014.

Linh vuc kinh doanh: Khai thac, Ché bién khoang san; San Xuét;

Thuong mai; Dich vu.

Nganh nghé kinh doanh: Theo Giay chirng nhan dang ky kinh doanh thi
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty 1a Khai théc va thu gom than cing; Khai
thac va thu gom than non; Khai thac quang sit; Khai thac quang kim oai khéc
khong chirasit (trir quang Nhanude cam); Khai thac d4, cét, soi, dat sét; Khai
thac vathu gom than bn; san xuat sit, thép. Gang; San xuat kim loai mau va
kim loai quy; Puc sit thép; Bac kim loai mau; Rén, rap, ép, can kim |oai,
luyén bot kim loai; San xuat day cap dién, dién tir khac; San xuat thiét bi day
dan dién cac loai; Ban buén kim loai va quing kim loai, van chuyén hanh
khéch, van tai hang hda bing 6 td theo hop ddng; Pai ly mua, dai |y ban, ky

giri hang héa; Mai gi¢i thuong mai, xuat nhap khau cac mat hang kinh doanh.
3.1.2. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phan Khai théc va Ché bién Khoang sin Bac Giang tién
than |a Cong ty C6 phan Khoang sin Pai Cét, c6 tru so dat tai thon Cau Sat,
x& Son Hai, huyén Luc Ngan, tinh Bic Giang, véi s von diéu 1é 1a 168 ty
ddng. Cong ty hoat dong chinh trong Iinh vuc khai thac va ché bién quiang
dong, vai cac diém mo tai huyén Luc Ngan va Son Bong caatinh Bac Giang.

Ngay 31/10/2008, Cong ty C6 phan Khoang san Pai Cé dugc thanh
lap voi sd von didu 1é dang ky 1a 160 ty dong va sb von thuc gop tai ngay

thanh 14p 1& 600 triéu dong, cd tru s& chinh dat tai sd 66 Khu Bong, xa Xuan
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binh, huyén T Liém, thanh phé Ha Noi. Ngay 15/04/2009, Cong ty nang
tong von thuc gop 1én 20,6 ty dong bang tién va tai san caa cac co dong hién
hiru theo Nghi quyét s6 02/2009/NQ-DHDCD. Ngay 15/01/2010, theo Nghi
quyét s 01/2010/NQ-PHDCP caa Pai hoi ddng co déng, Cong ty tiép tuc
nang von diéu 1¢é thuc gop 1én 160 ty ddng bang viéc gop thém 139,4 ty déng
bing tién va tai san khéc ( chi phi xay dung duong véo mo, day chuyén may

méc san xuat déng, ....) caa cac co ¢dng hién hitu.

Ngay 30/09/2010, Cong ty C6 phan Pai Cét tién hanh tang vén tir 160
ty dong |én 168 ty dong dé nhan sdp nhap Congty Co6 phan Khai thac Khoang
san Thang Long Ha Noi vai vén diéu 16 1420ty dongtheo ty 16 2,5:1 (¢ 2,5
co phan caa Cong ty Cd phan Khai thac Khoang san Thiang Long Ha Nbi
duoc chuyén d6i thanh 1 ¢4 phan phé hanh thém caa Cong ty C6 phan
Khoéng san Pai Cét). Cong ty C6 phan Khai thac Khoang sain Thiang Long
Ha Noi trudc sdp nhap c6 tru s chinh dit tai thanh phé Ha Noi, va la mot
cong ty c6 loi thé 16n vé& cac mod quing ddng véi 09 diém mo dugc cap phép
khai théc chinh thuc tai tinh Bac Giang.

Sau khi s&p nhap, Coéng ty C6 phan Khodng sain Pai Cét da tién hanh
chuyén d6i try s chinh tir thanh phé Ha Noi vé tinh Biac Giang va dbi tén
thanh Cong ty C6 phan Khai thac va Ché bién Khoang san Bic Giang Vvoi
Vén diéu |é thuc gop 14168 ty dong.

Ngay 22/06/2011, Cong ty C6 phan Khodng sin Bic Giang da chinh
thac niém yét trén So giao dich chitng khodn Thanh phé H6 Chi Minh véi ma
ching khoan BGM.

Ngay 29/07/2013, Cong ty C6 phan Khai thac va Ché bién Khoang san
Bic Giang da phét hanh riéng ¢ 2.400.000 cb phiéu véi gia 5.000 dong/cod
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215.038.400.000 dong 1&n 227.538.400.000 dong.

Ngay 30/12/2013, Cong ty C6 phan Khai thac va Ché bién Khoang san
Bac Giang tra ¢cb tirc nam 2011 cho ¢b déng hién hitu bang c6 phiéu voi ty 1é
12% lam thay d6i von diéu 1é tir 192.000.000.000 d6ng |én 215.038.400.000

Ngay 09/07/2014, Cong ty C6 phan Khai thac va Ché bién Khoang san
Bac Giang phét hanh thém riéng ¢ 1.000.000 c6 phiéu va phét hanh 250.000

co phiéu thuong cho cén bo, cdng nhan vién [am thay dbi von diéu 1¢ tu

Bang 3.1. Théng tin vé cb ddng cia Congty BGM tai thai diém

05/08/2014
So lwgngco | Tyl¢ | Solwgng
STT Danh muc phieu % co dong
Co dong lén( s6 hiku tir 0 0 0
5% co phan tré |én)
1 T6 chirc 0 0 0
Ca nhan 0 0 0
Co déng nhé( sb lwgngcd | 22.753.840 100 2.697
phan s hiru dwéi 5%)
2| 76 chirc 55.007 | 024 9
C4 nhan 22.698.833 | 99,76 2.618
Cé df)ng trong Nwoc 22.723.111 99,86 2.618
2.1 | Té chirc 50.526 0,22 8
Ca nhan 22.672.585 99,64 2.610
Cé d@dng nuwéc ngodi 30.729 0,14 9
2.2 | T4 chirc 4.481 0,02 1
Ca nhan 26.248 0,12 8
3 | Cé phiéu qgiiy 0 0 0

(Nguén: Bao céo thirong nién 2014)
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3.1.3. Dic diémté chirc bé may quan |y ciia cong ty

Dai hoi déng ¢ déng

Hoi dong quan tri Ban kiém soét

Ban Tong gidam déc

Ph\o nd Phong tai Phong Phong R
hanh . 2 . " . Phong
chinh chinh ke kinh congnghé hap ché
R toan doanh ky thuat phap che
nhén sy

So @6 3.1. So' d6 by may quan ly Congty Cé phan Khai thac va Ché bién
K hoéang san Bic Giang
Co cau to chirc b médy quan ly caa Congty nhu sau: [Nguon: Béo céo
thuong nién 2014]

+ Pai Hoi ddng co ddng: Pai hoi ddng co déng la co quan cd tham quyén cao
nhit caa Cong ty; quyét dinh nhitng van dé thugc nhiém vy, quyén han dugc
Diéu & congty va phap luat quy dinh. Bac biét 1a cac c6 dbng s& théng qua
ké hoach phé trién cong ty, théng qua Béo céo ta chinh hang nam, Béo céo
cuaHoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Kiém toén vién.

+ Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri la co quan quan tri caa Cong ty c6 05
thanh vién, cé toan quyén nhan danh Congty dé quyét dinh nhirng van dé lién

quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trong d6 tap trung vao quyét dinh
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chién lugc dau tu, phét trién caa congty trén co s c&c muc tiéu chién luoc do
Dai hoi dong co déng thdng qua; kién nghi sira doi, bd sung diéu 1¢, béo céo
tinh hinh kinh doanh hang nam, b&o céo tai chinh, quyét toan nam, phuong an
phan phéi loi nhuan va phuong hudng phét trién, ké hoach phé trién san xuét
kinh doanh va ngan sach hang nam trinh Pai hoi déng co dong.

+ Ban Kiém soé: Ban kiém soé do Pai hoi dong cd6 déng bau ra gom 03
thanh vién, thay mit co6 déng dé kiém sod moi hoat dong quan tri va diéu
hanh san xuat kinh doanh caa Cong ty. Ban kiém soét chiu trach nhiém truéc
Pai hoi ddng co dong va Phép luat vé nhitng coéng viéc thuc hién theo quyén
va nghia vy, trong d6 c6 viéc kiém tra so séch ké toan va cac Béo céo tai
chinh, kiém tra tinh hop |y, hop phép caa cac hoat dong san xuat kinh doanh

vatai chinh congty.

+ Ban Tong giam dbc: Tong giam déc do Hoi ddngquan tri bo nhiém, chiu s
giam si cua Hoi dong quan tri va chiu tréch nhiém truge Pai hoi dong ¢b
doéng, Hoi dong quan tri va Phép luat vé viéc thuc hién quyén va nghia vu
duoc giao. Cac Pho Tong gidam ddc cd trach nhiém hd trg Tong gidm déc diéu
hanh c&c mang hoat dong cua cong ty. Cac nhiém vu caa Ban Tong giam déc
gom t6 chac didu hanh, quan Iy moi hoat ¢ong san xuat kinh doanh cua cong
ty theo nghi quyét caaPai hoi déng cd ddng, quyét dinh cua Hoi ddong quan
tri, Piéu 1& cong ty va tuan tha phép luat; xay dung vatrinh Hoi déng quan tri
céc quy ché quan ly diéu hanh noi bo, ké hoach san xuiat kinh doanh, ké hoach
tai chinh hang nam va dai han cua congty; béo céo Hoi déng quan tri vé tinh
hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh....

+ Phong hanh chinh nhan sy: X8y dung co ciu té chirc bo méy cong ty, xay

dung ké hoach d&o tao bdi dudng, nang cao trinh dd chuy@n mdn nghiép vu
vatay nghé cho can bo céng nhan vién; quanly, luu trir hd so cén bo;
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+ Phong Tai chinh Ké toan: Tong hop, ghi chép sb liéu, tinh hinh tai chinh
cua cdng ty, b&o céo truc tiép véi Ban Tong gidm déc; thuc hién céc ché do
béo céo dinh ky, thyuc hién tét cac yéu cau kiém toén, thanh tra; dé xuat céc
bién phép diéu chinh, xt 1y kip thoi nhitng sai 1éch trong hoat dong san xuat
kinh doanh va quan ly tai chinh;

+ Phong kinh doanh: T4 chirc, xay dung chién lugc kinh doanh tham muu cho
Ban Tong gidm dbc; 1ap céc ké hoach kinh doanh theo tirng thoi ky; nghién

ctru, diéu trathi treong, xdy dung chinh séch giaca;

+ Phong Cong nghé k¥ thuat: Quan 1y céng nghé, ky thuat khai théc va ché
bién khoéng san; quan ly céng tac an toan lao dong, quan 1y chat luong va
cdng tac nguyén nhién vat liéu dau vao; tham muu cho Ban Tong gidm déc vé
cong téc ké hoach san xuat, cong nghé, ky thuat vadau tu xay dung ké hoach

chién lugc chung;

+ Phong Phép ché: T6 chirc xay dung quy trinh quan |y, san xuat caa Congty
theo tiéu chuan quédc gia va quéc té phi hop; chiu tréch nhiém chuan héatoan
bo céc hd so phép ly cia Cong ty nhu hop ddng kinh té, hop dong lao dong;

+ Ngoai ra, Céng ty con cd 01 Van phong giao dich tai Ha Noi c6 chac nang
|a dau mdi giao dich véi céc khach hang, dbi tac caa cdng ty trén dia ban Ha
Noi ciing nhu céc tinh 1an can, hd tro phong kinh doanh trong viéc trién khai
bén hang va tim kiém khach hang méi; Congty con c6 01 Nha méy ché bién
dong tinh luyén Biac Giang tai Thén Cau Sat, x& Son Hai, huyén Luc Ngan,
tinh Bic Giang.
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3.2. Két qua phan tich bao cdo tai chinh Céngty co phan khai thac va ché
bién khoang san Bic Giang
3.2.1. Phan tich cdu trdc tai chinh va chinh sach tai trovén

3.2.1.1. Phan tich co cdu tai san

Tir s lisu BCTC cua Congty BGM céc nam 2012, 2013 va 2014, tac gia da
thuc hién 1ap Bang 3.2 va Biéu sb 3.1 dudi day:

Biéu sb 3.1. Co cau tai san Congty BGM giai doan 2012-2014

120
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100 . 2 ax N
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Bang 3.2. Phan tich co ciu tai sin Congty BGM giai doan 2012-2014

Cudi nam 2014 so véi cudi nam

2012 2013 2014
Chi tidu 2012 2013
Ty Ty Ty
Giatri trong Giatri trong Giatri trong (+F) (%) (+/-) (%)
A. Tai sin ngén han 51.500.494.411| 2351 | 71153642307 3097 | 126.822.946257 4585 | 75322451846 | 146,26| 55.660.303.950| 78,24
11- Tién t"a cac khoantuong | 7050100610 322| 9102803638 396| 8845308269 320| 1793218659| 2543| (257475369)| (2:83)
wong tién

'n'ég]aﬁa‘;hoan phai thu 20466654050 1345 | 34122792587 1485| 73654460580 2663| 44.187.815530| 14996| 39531.676993| 11585

111 Hang tdn kho 14.651.582.878| 6,69| 24.459372.733 1065| 34.878936960 1261 | 20.227.354082| 13806| 10419564227 4260

IV. Tai sin ngin han khéc 330.147.873| 0,15| 3468673349 151| 9444211448 341| 9.114.063575|2.76060| 5.975.538.099 | 17227

S g 3 167.592.765.005| 76,49 | 158.619.411.326 69,03 | 149.767.090.690 54,15 | (17.825.674405 | (1064) | (8.852.320.636)| (5,58

B. Tai san dai han ’ ’ ; s (2084 ( )| (5,58)

| Tai san cé dinh 126.902.954.882| 57,92 | 118.002.991.814 51,36 | 109.200.912.883 39,48 (17-702-041-993 (1395) | (8.802.078.931) | (7.46)

I1. Cac khoan dau tu tai 40.000.000.000| 1826| 40.000.000.000 17,41| 40.000.000000 1446 - - - -
chinh dai han

1. Tai san dai han khéac 689.810.213| 0,31 616.419512 027 566.177.807 020| (123.632406) | (17,.92) (50.241.705) | (8,15)

219.093250.506|  100| 229.773.053.633 100 | 276.590.036.947 100 | 57.496.777441| 2624| 46816.983314| 2038

Téng cong tai sin

(Nguon: Tac gid tinh toan dia trén Bao céo tai chinh cia Cong ty BGM nam 2012, 2013, 2014)




55

Qua Bang 3.2 va Biéu d6 3.1, tathdy tong tai san caa doanh nghiép co
xu huéng tang qua cac nam 2012, 2013 va 2014. Tong tai san nam 2014 ting
so Vvéi nam 2013 1a 46.816.983.314 dong, tuong tng véi 20,38%. Nguyén
nhan chu yéu la do tai san ngan han naim 2014 tang nhanh so voi 2013, 1am
cho tong tai sin tang & 55.669.303.950 dong, tuong ang véi 78,24%, trong
khi tai san dai han c6 mac do giam nhe véi ty trong giam nam 2014 so Vo
nam 2013 14 5,58%, |am cho gia trj tong tai san giam & 8.852.320.636 dong.
Nhu vay, cé thé thiy rang quy md cua Cong ty ¢ xu huéng mé rong nhung
theo xu huéng chuyén dich dan ting tai san ngin han, giam tai san da han,
tuy nhién tai san dai han van chiém ty trong |6n trong tong tai san, nam 2012
chiém 76,49%, niam 2013 1a 69,03% va nam 2014 1& 54,15%. Piéu nay cho
thay su phtl hop voi 1inh vire kinh doanh caa Cong ty 1a khai théc va ché bién
quing dong. C6 thé thiy rangtrong giai doan khai thac khoang san thi c6 céac
qué trinh tir khai tuyén, phan loai dén nghién sang thi dén giai doan ché bién
khodng san lai tiép tuc quatrinh tinh luyén quaquéatrinh nhiét hoc, hda hoc,
nhiét phan,... phtrc tap, con chua ké dén giai doan tham do dia chat, dia mao
can rat nhiéu may mac thiét bi va phuong tién di chuyén. Chinh vi vay maty
trong cuatai san ¢ dinh néi riéng ciing nhu ty trong tai san dai han noéi chung
van chiém ty trong | én trongtong tai san.

Tai san ngan han caa Cong ty qua cac nam tang [én ca vé gia tri vaty
trong, cu thé nam 2012 gia tri 1451.500494.411 ddng véi ty trong 23,51% thi
nam 2014 gia tri 14 126.822.946.257 dong, ty trong 14 45,85%. CO sy tang nhu
trén la do s bién dong caa céc chi tiéu trong téi san ngan han.

Céc khoan phai thu ngan han 1a chi tiéu bién dong 16n nhat trong tai san
ngan han. Néu nhu nam 2012, gia tri 1& 29.466.654.050 dong, ty trong trén
tong tai san 1a 13,45%, nam 2013 gia tri 1a 34.122.792.587 d6ng twong angty
trong 1a 14,85% thi nam 2014 gia tri |& 73.654.469.580 dong, ty trong la
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26,63%. Riéng so sanh nam 2014 véi 2013, gia tri caa cac khoan phai thu

ngan han ting |am cho téng tai san tang tuwong ung 39.531.676.993 dong, ty 1é

tang |a 115,85%. Két qua ndy cho thay sr nd luc trong viéc duy tri mdi quan

hé khéch hang ciia cong ty tuy nhién ciing c6 rai ro lién quan dén kha nang

thu héi cdng no vacong ty dang trong tinh trang bj chiém dung vén.

Hang ton kho cuacéng ty cé ty trong ngdy cang tang trong tong tai san.
Nam 2012, gia tri hang ton kho 1a 14.651.582.878 dong, ty trong 6,69% thi
dén nam 2014, gia tri hang ton kho dat 34.878.936.960 dong, ty trong la

12,61%, ting gan gap d6i. So sanh nam 2014 véi nam 2013 ciing cho thay,

giatri ting hang ton kho 1a 10.419.564.227 ddng tuong ang véi ty | tang 1a

42,60%, chi yéu lado sy ting|én cuathanh phamton kho, cu thé:

Bang 3.3. Phan tich chénh léch hangtén kho nim 2014 so véi nam 2013

Hangtonkho | 31/12/2014 31/12/2013 Chénhléch Ty
trong

Nguyén vat 1554.177.273| 2.140.531.054| (586.353.781) | (27,39)

lieu tdn kho

Chi phi SXKD - 750.300.000 | (750.300.000) | (100)

d¢ dang

Thanh phim | 32.079.934.687 | 21.568.541.679 | 10.511.393.008 | 48,73

ton kho

Hang hoaton 1.244.825.000 -| 1.244.825.000

kho

Ténggiatri | 34.878.936.960 | 24.459.375.733 | 10.419.561.227 | 42,60

hang ton kho

(Nguon: TAc gid tinh toan dia trén BCTC niam 2013, 2014 Cong ty BGM)




S7

Qua Bang 3.3 ¢6 thé thay rang luong thanh pham ton kho tang nhiéu
nhat, véi gia tri 1a 10.511.393.008 dong, ty trong tang 48,73%, trong khi d6
nguyén vat liéu ton kho va san pham do dang lai giam. Chénh 1éch nay phan
anh nam 2014 codng ty dang tich cuc ddy manh cong t&c san xuat dé cai thién
tinh hinh kinh doanh sau mot thoi gian chitng lai dé té co ciu cdngty. Tuy
nhién, tong gia tri ton kho chiém ty trong cao trong téng tai san, ciing nhu
thanh pham ton kho tang c6 thé thay dau hiéu khdng tt co thé anh huang kha
nang tiéu thu vahiéu qua san xuat kinh doanh.

Tai san dai han caacéngty co ty trong giam lado sy giam manh cuata
san ¢ dinh trén téng tai san. Néu nhu nam 2012, ty trong tai san cb dinh la
57,92%, thi dén nam 2014 ty trong chi con chiém 39,48%, gia tri ciing giam
dan qua ba nam, nam 2014 so véi nam 2013 giam 8.802.078.931 do6ng, tuong
tng ty 1& giam [47,46%. CO6 su giam xudng ndy la do trong nam 2014 don vi
thyc hién thanh Iy mot sd tai san ¢ dinh va chuyén tai san ¢ dinh thanh cong
cu dung cu. Trong khi d6, gia tri cua xay dung co ban dé dang cua cong ty
khong co6 bién dong qua ba nam do don vi tam ngirng viéc xay dung mo rong

quy mo dé tap trung vao hoat dong san xuit kinh doanh.
3.3.1.2. Phan tich co cdu nguén von

Ngudn von caa Cong ty bao gdm No phai tra va Vén cha so hitu.
Trong No phai tra chi bao gdm cac khoan thuéc muc No ngin han, con Vén
chu s hiru ciing chi bao gdbm muc Vén chi s& hitu, muc Ngudn kinh phi va
quy khéc khong phat sinh. Tir sd liéu BCTC c&c nam 2012, 2013 va 2014, téc
gia lap Bang 3.4 va Biéu s 3.2 phan &nh V& co ciu ngudn von caa Congty:
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2012 2013 2014 Cudi nam 2014 so véi cudi nam
Chi tiéu
Ty Ty Ty

Giatri trong Giatri trong Giatri trong (+/-) (%) (+/-) (%)
A.No phaitra 12.056.067.691 | 5,50 10.604.836.422 4,62 | 46.276.326.656 | 16,73 | 34.220.258.965 | 283,84 | 35.671.490.234 | 336,37
I.No ngin han 12.056.067.691 | 5,50 10.604.836.422 4,62 | 46.276.326.656 | 16,73 | 34.220.258.965 | 283,84 | 35.671.490.234 | 336,37
B.Von cha sé hiru 207.037.191.815 | 94,50 | 219.168.217.211 95,38 | 230.313.710.291 | 83,27 | 23.276.518.476 | 11,24 | 11.145.493.080 | 5,09
I.Vén cha s& hitu 207.037.191.815 | 94,50 | 219.168.217.211 95,38 | 230.313.710.291 | 83,27 | 23.276.518.476 | 11,24 | 11.145.493.080 | 5,09
Tong cong ngudn vén | 219.093.259.506 | 100 | 229.773.053.633 100 | 276590.036.947 | 100 57.496.777.441 | 26,24 | 46.816.983.314 | 20,38

(Nguon: Tac gia tinh toan dya trén BCTC nam 2012, 2013, 2014 cia Cong ty BGM)
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Biéu sb 3.2. Co cau ngudn vén Cong ty BGM giai doan 2012-2014
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Qua Bang 3.4 va Biéu s6 3.2, nam 2014 so véi nam 2013 gia tri tong
nguon von cia Cong ty tang véi giatri & 46.816.983.314 dong, ty 1é tang |
20,38%. C6 s bién dong tuong déi 16n nhu vay nguyén nhan chu yéu 1a s
tang |én caa no ngan han. Nam 2013, no ngan han 1& 10.604.836.422 dong, ty
trong trén tong ngudn von la 4,62% thi d¢én nam 2014, no ngin han la
46.276.326.656 ddng, ty trong la 16,73%, muc ting 1a 35.671.490.234 déng
twong tng ty Ié tang 1a 336,37%. Va ciing co thé thay ring, trong ba nam
2012-2014, Cong ty ciing chi co céc khoan no ngan han ma khdng cé bat ky
khoan no da han ndo, cho thay Céng ty dang can nhitng nguén vén ngan han
dé quay vong vén nhanh, phuc vu cho nhu cau san xuat ngin han. Mot loi thé
cua viéc str dung no ngin han déi véi Cong ty d6 la cac khoan no vay tin
dung trong ngan han thi diéu kién cho vay thuong it khat khe hon so véi céc
khoan no vay tin dung dai han, chi phi s dung ciing thap hon va gitp Céng
ty c6 thé d& dang linh hoat diéu chinh co cau ngudn von. Tuy nhién c6 mot
lwu y d6i v6i cac khoan ng ngan han doi hoi Congty cé nghia vu thanh todn

trong thoi gian ngan, néu khéng dép ung duoc S8 roi vao tinh trang mat kha
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nang thanh toan céac khoan ng d¢én han gy ra nhirng &p luc dbi véi quatrinh
san xuat kinh doanh nhat [akhi sir dung no ngan han dé dau tu cho tai san dau
han do thoi gian thu hdi vén 1au. Vi vay, Cong ty can cd bién phép tich cuc
trong viéc day manh kha ning thanh toan trong ngan han nhung dong thoi tim
kiém céc khoan ng dai han cd diéu kién va thoi gian dai hon dé khong 15
nhitng co hdi dau tu, gop phan vao day manh san xuat kinh doanh trong thoi
gian toi.

Trong khi d6, vén cha s& hiru mic di gid tri tang qua ba nam nhung ty
trong so voi tong ngudn vén lai giam dan cu thé 1a nam 2012 gia tri 1a
207.037.191.815 dong, ty trong la 94,5% thi d¢én nam 2014 gia tri la
230.313.710.291 dong nhung ty trong chi con 83,27%, do cong ty thuc hién
phé hanh riéng lé c6 phan trong nam ( phan nay téc gia da dé cap trén phan
3.1.2.Qué trinh hinh thanh va phét trién ciia Cong ty). Diéu ndy cho thay rang
cong ty dang chuyén dan kénh huy dong vén, huy dong tir nguén vén vay va
chiém dung von trong khoan phai tra ngudi béan, nhitng chénh 1éch ndy t&c gia
lam rd hon trong phan phéan tich tinh hinh cdng no phai tra.

Nhin lai, c6 thé thdy rang, co cau ngudn von cua cong ty dang co s
chuyén dich tich cuc, da dang hda ngudn huy dong dé thuc hién téi co cau
toan dién theo muc tiéu da dé ra. Tuy nhién, cdng ty can dam bao duoc mirc
do hop ly caa céc khoan ng vi rai ro trong thanh todn cac khoan ng trong

tuonglai.

3.2.1.3. Phan tich méi quan hé gisza tai sin va nguon von
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Bang 3.5. Phan tich méi quan hé gitratai san va nguén vén Céngty BGM

Cudi nam Cudi niim 2014 sovéi cudi nim
Chi tié
HHed 2012 2013 2014 2012 2013
(+/-) % (+/-) %

1. Téng no phai tra 12.056.067.691 | 10.604.836.422 | 46.276.326.656 | 34.220.258.965 | 283,84 | 35.671.490.234 | 336,37
2. Vén chi s hitu 195.037.191.815 | 219.168.217.211 | 230.313.710.291 | 35.276.518.476 | 18,09| 11.145.493.080 | 5,09
3. Tong ngudnvdn = Tong tai san | 219.093.259.506 | 229.773.053.633 | 276.590.036.947 | 57.496.777.441 | 2624 | 46.816.983.314 | 20,38
4. Hé sb ng so véi tai san 0,06 0,05 0,17 0,11 | 187,40 0,12 | 262,51
5. Hé sb tai san so voi VCSH 1,12 1,05 1,2 008| 691 0,15| 14,29

(Nguén: TAc gid tinh toan diza trén BCTC cizia Cong ty BGM nidm 2012, 2013, 2014)

Bang 3.6. So sdnh méi quan hé giira tai san vanguén vén cia Coéngty BGM véi mét sé cong ty khac cling nganh

2014
Chi tiéu
BGM ACM K SH BMC

1. Téng no phai tra 46.276.326.656 97.355.428.785 9.725.359.598 |  33.565.086.562
2. Vén chu so hitu 230.313.710.291 127.166.734.696 279.211.684.311 | 223.138.198.874
3. Téng ngudn vén = Tong tai san 276.590.036.947 | 224.522.163.481 288.937.043.909 | 256.703.285.436
1. Hé sb no so voi tai san( lan) 0,17 0,43 0,03 0,13
2. Hé sb tai san so voi VCSH( 1an) 1,20 1,77 1,03 1,15

(Nguon: TAc gid tinh toan dira trén BCTC nam 2014 cia Cong ty BGM, ACM, KSH va BMC)
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Qua Bang 3.5, cho thiy hé sb ng cuacongty so véi tai san ¢ xu huéng
ting nhe qua c& nam 2012, 2013,2014. Nam 2012, hé sb ng 140,06 1an thi
dén nam 2014, hé s no 120,17 1an. Cung véi ¢6 [ahé sb tai san so vai cha o
hitu nam 2014 so v6i hai nam 2012, 2013 dang c6 xu hudng tang 1én cu thé 1a
nam 2014 so v4i nam 2013 tang 0,15 lan twong tng ty 1é tang 14,29%. Diéu
ndy cho thay kha nang doc 1ap vé tai chinh cia cong ty ngdy cang giam, cac
tai san dang dan dugc dau tu bang ngudn vén di vay hoic chiém dung von tir
céc khoan phai tra nguoi ban.

So véi mot sb dbi thir canh tranh ¢ Bang 3.6, nam 2014 thi hé sb no ndy
cao hon cua Cong ty KSH 0,14 1an, cao hon Céng ty BMC 12 0,04 1an nhung
thap hon so véi Congty ACM 120,26 |an. C6 sy chénh léch nay 1a do co cau
ciia nguon vbn cua cac Cong ty l1a khac nhau, trong d6 Cong ty ACM Véi co
cau no phai tra trén tong nguon von dat 43%, hai Congty con lai vai ty 1é no
phai tra trén tong ngudn vén lathap hon. Piéu ndy cho thay, dasd cac congty
nganh khai khoang c6 kha ning doc 1ap Vé tai chinh, riéng Coéng ty ACM s&
phai ¢6i mat véi tinh trang phu thudc tai chinh khi ma ng phai tra chiém gan

mot nira co ciu ngudn von ciing nhu phai c6 kha nang thanh toén tét.
3.2.2. Phan tich tinh hinh céng ng¢' va kha nang thanh toan
3.2.2.1. Phén tich tinh hinh cdng no

Phén tich tinh hinh cac khoan phai thu

Nham 1am rd hon su bién dong bat thuong trong co ciu tai san, nhat 1a
tai san ngan han caa Cong ty nhu d& phan tich ¢ phan 3.2.1.1 vanham lam ré
hon cong téc thu hdi cdng ng, tac gia tap trung di phan tich tinh hinh céc
khoan phai thu duoc trinh bay theo Bang 3.7 dudi déay:
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Bang 3.7. Phan tich tinh hinh cac khoan phai thu caa Congty BGM giai doan 2012-2014

Cubi nim 2014 so Vi cudi nam

2012 2013 2014
Chi tiéu 2012 2013
Ty Ty

Giatri Tytrong Giatri trong Giatri trong (+F) (%) (+F) (%)
1. Phai thu khé&ch hang 6.014.602.974 | 2041 1.177.125.000 3,45 | 40.878.779.883 5550 | 34.864.176.909 | 579,66 | 39.701.654.883 | 3.372,76
2. Tra truéc cho nguoi bdn | 18.558.138.900 | 62,98 27.364.574854 | 80,19 | 27.369.120.309 37,16 | 8.810.981.409 | 47,48 4.545.455| 0,02
3. Céc khoan phai thu khac 6.036.881.663 | 20,49 5.656.332.733 16,58 | 5.531.969.388 7,51 | (504.912.275) (8,36) (124.363.345) | (2,20)
4. Dy phong phai thu ngin
han kho doi (1.142.969.487) | (3,88) (75.240.000) (0,22) | (125.400.000) (0,05) | 1.017.569.487 | (89,03) (50.160.000) | 66,67
I1. Cac khoan phai thu
ngan han 29.466.654.050 | 100 34.122.792587 | 100 | 73.654.469.580 100 | 44.187.815530 | 149,96 | 39.531.676.993 | 115,85

(Nguon: Tac gid tinh toan dira trén BCTC nam 2012, 2013 va 2014 ciia Cong ty BGM)
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Biéu sb 3.3.Co cau cac khoin phai thu Coéngty BMG giai doan 2012-2014
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Nhu d& phan tich ¢ phan phan tich co ciu tai san vé cac khoan phai thu,
qua Bang 3.7 va Biéu sb 3.3, cd thé thiy quy md téng cac khoan phai thu tang
|én qua tirng nam, do anh hudng 1on nhat tir c&c khoan phai thu khéach hang.
Nim 2014, khoan phai thu khéch hang ting bat thuong voi gia tri
40.878.779.883 ddng, ty trong trén téng cac khoan phai thu 1& 55,50%, nim
2012, giatri khoan phai thu khach hang 1a 6.014.602.974 d¢dng, chiém 20,41%
tong cac khoan phai thu. Mat khéc, ciing thay rang nam 2013, cong ty giam
manh céc khoan phai thu khéch hang véi gia tri chi dat 1.177.125.000 dong,
ty trong la 3,45%, sau d¢6 dén nam 2014 tang |én dot ngdt, so sanh nam 2014
véi nam 2013 cho thay gia tri khoan phai thu khéch hang tang thém 1a
39.701.654.883 dong, ty 1é tang 1a 3.372,76%. Nguyén nhan lado Congty sir
dung chinh sach ban hang thu tién sau din dén khach hang chiém dung von,
khoan tra truéc nguoi ban dat 27.369.120.309 dong nam 2014, chiém 37,16%
tong céc khoan phai thu. Khoan tra truéc nguoi ban 16n nhat 1a cua Cong ty
Cb phan Ché bién, Tuyén luyén khoédng san Tan Dai Loi véi s tién tinh d¢én
cudi nam 2014 1a 20.000.000.000 d¢ong, chiém 73% téng khoan (ng trudc
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nguoi ban. Nam 2013, Coéng ty BGM thuc hién ky két Hop ddng kinh té sd
06/2013/KT-KSBG ngay 18 thang 11 nam 2013 véi Cong ty C6 phan Ché
bién, Tuyén luyén Khoang san Tan Pai Loi véi noi dung thué Cong ty nay
bbc xép, van chuyén quang dong tai ca&c mé ciaa Coéng ty BGM trong vong 5
nam tir ngay 18 thang 11 nam 2013 dén ngdy 17 thang 10 nam 2018. Theo do,
dé dam bao ngudn tai chinh trién khai du &n, Cong ty BGM da thyc hién ung
truéc cho Cong ty Tan Dai Loi mot khoan 1a 20.000.000.000 dong, d¢én nam
2014 khoan nay van duogc theo ddi trén khoan ung truéc cho nguoi ban do
van dang trong qué trinh thuc hién du &n, chua phé sinh khéi lwgng quing
nghiém thu gitra hai bén.

Ngoai ra, cac khoan phai thu khac co ty trong trén cac khoan phai thu
qua tirng nam giam dan, tuy nhién gia tri van ¢ mac 6n dinh nam 2013 14
5.656.332.733 dong, nam 2014 14 5.531.969.388 ddng. Dic biét, khoan dy
phong phai thu khé doi qua tirng nam ciing c6 xu huéng giam dan do cong ty
da thu dugc céc khoan ng va hoan nhap vao loi nhuan, cho thdy sic ting
truong trong hoat ¢ong kinh doanh ngay cang phuc hdi. Nam 2011, Cong ty
lap du phong phai thu kho doi dbi véi mot sb khach hang co sd du ng 16n,
thoi gian no kéo dai va co6 kha niang thu hoi, Coéng ty da trich lap la
3.980.838.000 dong. Dén nam 2012, 2013 do cdng tac thu héi cac khoan ng
dong tot ma d¢a hoan nhap dugc cac khoan ng phai thu kho doi 1an luot 14
2.837.868.513 ¢5ng va 1.067.729.487 dong. Pay 1a nhirng ludng vén vé ciing
quy giatrong thoi diém Congty dang dan phuc hdi san xuét sau giai doan kho
khan.

- Phén tich tinh hinh phai thu kh&ch hang

Théng qua Bang 3.8, cho thay doanh thu thuan caa cdng ty ting qua
c&c nam, nam 2014 so v6i nam 2012 ting 42.884.800.803 dong, twong &ng
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v6i 1.249%, nam 2014 so véi nam 2013 ting 31.204.592.167 ddng, twong
rng véi 206%. Mit khac, cac khoan phai thu cudi mdi nam khong 6n dinh,
riéng nam 2014 so Vi nam 2013 ting dot bién véi gid tri tang la
39.701.654.883 dong , tuwong ung ty lé tang la 3.373%. Nguyén nhan cho
khoan doanh thu thuan va phai thu khéch hang ting [én 1a do cong ty dang
day manh doanh s ban hang, tao 1ap méi quan hé voi khéch hang sau mot
nam thuc hién ta co ciu cong ty. Bac biét, trong nam 2014 Cong ty da ky
duoc hai hop déng 16n, Hop dong vai Cong ty C6 phan Tu van Dau tu Quéc
té KPF vé phan phdi mat hang xi mang va Hop dong voi Cong ty Khoang san
Tam Son Vé phan phdi quing dong. Bén cudi nam 2014, Cong ty C6 phan Tu
van Dy an Quéc té KPF véi sb du 1a 17.699.293.457, Cong ty C6 phan
Khoédng san Tam Son voi s6 du & 22.414.110.426 dong chiém lan luot 12
43,29% va 54,83% tong khoan phai thu khach hang. Tuy nhién, congty ciing
can phai luu y do cho ng ting, din dén viéc bi chiém dung von bai ddi téc, vi
vay trong thoi gian téi cong ty can tap trung ¢ay manh viéc thu héi cong no
dbi voi hai khéch hang nay.

Trong nam 2014, sb vong quay phai thu caa Céng ty BGM a2 vong,
twong wrng véi thoi gian mot vong quay phai thu la 166 ngay. Mac du so voi
nam 2013 thi ca s vong quay phai thu va thoi gian mét vong quay phai thu
tang |&n, tuy nhién so v4i nam 2012, mot nam day gian kho cua cong ty BGM
do phai ngirng hoat dong dé bao tri, sira chira méy maéc thi két qua dat duoc 1a
c6 kha quan hon. Theo céc con s trén bang co thé thiy, nam 2012, téc do thu
hoi von mot céch cham chap, chi dat 0,2 vong quay cac khoan phai thu va
thoi gian dé quay hét mot vong 1a 2.199 vong. Nhu vay, co thé thay hoat dong

thu hdi cng no véi khach hang dang cé nhitng bién chuyén tich cuc ré rét.
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Cudi nam Cudi nim 2014 so véi cudi nam
Chi tiéu
t 2012 2013 2014 2012 2013
(+/-) % (+/-) %

1. Doanh thu thuin (¢4ng) 3.431.690.000 | 15.111.898.636 | 46.316.490.803 |  42.884.800.803 | 1.249 | 31.204.592.167 | 206
2. Phai thu khéch hang dau ky(ddng) | 35.338.580.000 | 6.014.602.974| 1.177.125.000 | (34.161.455.000) | (96,7) | (4.837.477.974 | (g80)
3. Phai thu khéch hang cubi ky( dong) 6.014.602.974 | 1.177.125.000 | 40.878.779.883 |  34.864.176.909 | 579,7 | 39.701.654.883 | 3.373
4. Phai thu khéach hang binh quan(ddng) | 20.676.591.487 | 3.595.863.987 | 21.027.952.442 351.360.955 | 1,70 | 17.432.088.455 | 484,8
5. S6 vong quay ng phai thu(vong) 0,2 4 2 1,8 | 1.227 (2) | (47,6)
6. Thoi gian mot vong quay phai thu

khéch hang (ngay) 2.199 87 166 (2.033) | (92,5) 79| 90,80

(Nguon: Tac gia tinh toan dya trén BCTC nam 2012, 2013, 2014 cua Céng ty BGM)
Bang 3.9. So sanh ng phai thu khach hang nam 2014 ciaa Cong ty BGM va cac mét sé6 cong ty khac cung nganh
Chi tiéu BGM ACM K SH BMC

1. Doanh thu thuan (dong) 46.316.490.803 86.118.427.480 118.898.271.218 153.888.175.391
2. Phai thu khach hang dau ky ( dong) 1.177.125.000|  105.679.243.457 17.429.682.023 13.635.839.621
3. Phai thu khéch hang cuoi ky( dong) 40.878.779.883 73.621.343.130 39.954.308.505 16.861.882.500
4. Phai thu khéach hang binh quan(ddng) 21.027.952.442 89.650.293.294 28.691.995.264 15.248.861.061
5. S6 vong quay ng phai thu(vong) 2 1 4 10
6. Thoi gian mot vong quay phai thu khach

hang (ngay) 166 380 88 36

(Nguon: TAc gid tinh toan dira trén BCTC nam 2014 cia Cong ty BGM, ACM, KSH va BMC)
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So sanh véi c&c cdng ty cung nganh nhu phén tich ¢ Bang 3.9, thi con
s doanh thu thuan cia cong ty vin & mac khiém tén, thap nhat so voi ba
cdng ty con lai, trong khi d6 ng phai thu lai kha cao. C6 thé thiy nam 2014 sb
vong quay céc khoan phai thu néu nhu caa BGM 1a 2 vong thi caa Cong ty
KSH la 4 vong, BMC |a 10 vong, rieng ACM la 1 vong. Nhin lai, mac du
cong ty d& cd nhiéu cai thién rd rét trong tinh hinh thu hdi céng no nhung so
véi céc cong ty ciing nganh co cling quy mo thi van con chua ¢ hiéu qua.
Chinh vi vay, Congty BGM can c6 nhiéu chinh sach dé tang hiéu qua thu hoi
no va trénh céc truong hop chiém dung von lam anh huong dén hoat dong
kinh doanh.

Phén tich tinh hinh cac khoan phai tra

Cac khoan phai tra cia Cong ty trong giai doan 2012-2014 toan b la cac
khoan no ngan han, vadé lam rd hon sy bién dong cac khoan phai tra, téc gia

lap Bang 3.10 va Biéu s 3.4 dudi day:

Biéu sb 3.4. Co cau cac khoan phai tra Congty BGM giai doan 2012-2014
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Bang 3.10. Phan tich tinh hinh cac khoan phai tra Congty BGM giai doan 2012-2014

2012 2013 2014 Cuoi nam 2014 so véi cudi nam
Y i n 2012 2013
Chitiéu
Ty Ty Ty
Giatri trong Giatri trong Giatri trong (+/-) (%) (+/-) (%)

1. Vay vano ngin han 1.755.000.000 | 1456| 3.049.721.771| 28,76 | 1.000.000.000 | 2,16 (755.000.000) | (43,02) | (2.049.721.771) (67,21)
2. Phai tra nguoi ban 4.677.506.597 | 38,80| 2.020.951.597 | 19,06 | 40.908.058.752 | 88,40  36.230.552.155| 774,57 | 38.887.107.155 1.92420
3. Nguoi mua tra tién trudc 45.660.000 | 0,38 45.660.000 | 043 45.660.000 | 0,10 - - - -
4. Thué va cac khoan phai

nop Nha nuéc 4.844.836.323 | 40,19 | 4.674.390.104 | 44,08 | 4.059.770.827 | 8,77 (785.065.496) | (16,20) (614.619.277) (13,15)
5. Phai tra nguoi lao dong 116.163521 | 0,96 107.654.681 | 1,02 56.309.568 | 0,12 (59.853.953) | (51,53) (51.345.113)  (47,69)
6. Chi phi phai tra 50.000.000 | 041 50.000.000 | 047 50.000.000 | 0,11 - - - -
7. Céc khoan phai tra, phai

nop khac 40.649651 | 0,34 130.206.670| 1,23 130.275.910 | 0,28 89.626.2590 | 220,48 69.240 0,05
8. Qiy khen thudng, phic loi 526.251.599 | 4,37 526.251.599 | 4,96 26251599 | 0,06 (500.000.000) | (95,01) (500.000.000)  (95,01)
I .Ng ngin han 12.056.067.691 | 100 | 10.604.836.422 100 | 46.276.326.656 | 100  34.220.258.965| 28384 | 35.671.49023 336,37

(Nguon: Tac gid tinh toan dira trén BCTC Cong ty BGM cac nam 2012, 2013, 2014)
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Qua Bang 3.10, va Biéu sd 3.4, cd thé thay rang tong cac khoan phai
tra cha Cbng ty dang tiang lén theo ting nam, nam 2012 gia tri la
12.056.067.691 dong thi dén nam 2014, c&c khoan phai tra tang 1én vai gia tri
46.276.326.656 d6ng. So voi nam 2013, thi nam 2014 ting 35.671.490.234
ddng, twong ung ty trong tang 14336,37%. Nguyén nhan co su bién dong nay
lado:

No phai tra nguoi ban tang 1én dot bién, nam 2014 so véi nam 2013
ting 38.887.107.155 d6ng, twong tthg Véi ty |é tang 1a 1.924,20%. Co ciu
khoan ng phai tra ngudi ban trén tong cac khoan phai tra qua tirng nam co s
bién dong vaco xu hudng tang Ién manh, nam 2014 ty trong no phai tra nguoi
béan trén cac khoan phai tra 1a88,40%. Bay |a mot diéu can cha y caa cong ty
can trénh di chiém dung von cua cac doanh nghiép khac. Sy bién dong nay téc
gia s& 1am ré hon trong phan phan tich no phai tra nguoi ban.

Cac khoan phai tra khac nhu phai tra nguoi lao dong, phai tra, phai nop
khéc lai co xu hudng giam ca V& ty trong 1an gia tri. Cac khoan thué va cac
khoan phai nop Nha nuéc mic di co thé thay giam ca vé ty trong va gia tri
nhung van chiém ty trong tuong ddi cao, 16n thir hai trong tong cac khoan
phai tra, nam 2014 voi gia trj 1a 4.059.770.827 dong, ty trong |a 8,77% trén
tong cac khoan phai tra. Do dic thd cua Cong ty hoat dong trong nganh khai
khoang nén ngoa khoan thué gia tri gia ting hang ban noi dia, thué thu nhap
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan thi Cong ty con phé sinh thém thué tai
nguyén va va céc khoan phi, 1& phi lién quan dén cap quyén khai théac, phi
tham do va bao vé mdi truong theo quy dinh caa phdp luat hién hanh. Cu thé,
nam 2014, thué gia tri giatiang hang ban noi dia cua Cong ty 1a 1.571.765.608
ddng, chiém ty 1& 38,72% tong cac khoan thué con phai nop, thi cac khoan
thué tai nguyén va cac khoan phi cap quyén khai thac phai nop so véi nam
2013 va 2012 |a bang nhau, 1an luot 1 504.414.000 d¢6ng va 1.501.290.000
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ddng, chiém ty 1& 1an luot 1& 12,41% va 36,80% tong cac khoan thué va céc
khoan phai nop Nha nudce. Nhu vay, cé thé thay rang, cong ty da thuc hién tét
nghia vu thué va céc khoan phai nop cho Nha nuéc theo quy dinh hién hanh
cua Nha nuéc, tao niém tin va uy tin cho cac nha dau tu, khach hang va cb

dong.

Ngoai ra, cac khoan vay va ng ngan han bién dong qua ba nam, nam
2012 14 1.755.000.000 dong, dén nam 2013 tiang |én dat 3.049.721.771 dong
nhung dén nam 2014 lai giam chi con 1.000.000.000 dong. Chi tiét cac khoan

no va vay ngan han nhu Bang 3.11 sau:

Bang3.11: Tong hop s6 dw khoan vay va ng ngan han 2013-2014

Khoan vay 31/12/2014 31/12/2013
Vay to chuc - 304.721.771
- Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Quan doi -1 304.721.771
Vay ca nhan 1.000.000.000 | 2.745.000.000
- Vay Ong Ng6 Vin Phuong - | 1.575.000.000
- Vay Ong Nguyén Trong Huy 1.000.000.000 | 1.170.000.000

Tong cong 1.000.000.000 | 3.049.721.771

(Nguon: BCTC cua Cong ty BGM nam 2013, 2014)

CO thé thay, sb du cudi nam caa nam 2013 chu yéu la hai khoan vay ca
nhan vai gia tri 14 2.745.000.000 dong, chiém 90% tong sd du khoan vay va
no ngan han, dén nam 2014, Cong ty da thyuc hién tra hét cac khoan no vay
cia ngan hang, va chi con s du cia mot canhan. Biéu ndy cho thiy, Congty
rat linh dong trong viéc huy dong cac khoan vay, trong khi vay caa Ngan
hang Thuong mai ¢6 phan Quan doi trong ngan han ludn phai cé6 mot s diéu
kién nhat dinh va tra |d suat hang thang, thi nhitng hop dong vay ddi véi ca
nhan thi khéng can thé chip, va khéng c6 diéu kién rang buoc Vé 18 suat, 14

suit c&c Hop dong vay cé nhan 1a 0%. Chinh vi vay ma Cong ty khdng phai
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chiu nhitng &p luc qualon d6i véi céc khoan vay va chi phi I8 vay, nam 2014
chi phi I8 vay chi 1431.140.105 dong va ciing cho thay rang Cong ty d& thanh
toan céc khoan vay ngan han nhanh chéng, tao dugc uy tin dbi véi ngan hang
vanguoi cho vay.
- Phéan tich khoan ng phai tra nguoi ban

Nam 2014, danh dau mot sy chuyén bién manh mé trong co cau cac khoan ng
ngan han, trong d6 khoan no phai tra ngudi ban cé bién dong 16n nhat. Dudi
déy la Bang 3.12 va Bang 3.13 phén tich khoan ng phai tra nguoi ban va so

sanh véi mot sb doanh nghiép cuing nganh:
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Bang 3.12. Phan tich tinh hinh phai tra ngwoi ban Céngty BGM giai doan 2012-2014

Cudi nam Cubi nim 2014 so véi cudi nim
Chitiéu 2012 2013
2012 2013 2014 0 % D %
1. Gia vén hang ban (ddng) 3.525.838.616 | 14.742.601.355 | 44.686.101.959 | 41.160.263.343 | 1.167,4 | 29.943.500.604 | 203,1
2. Phai tra nguoi ban dau ky( ddng) 5.816.319.745 | 4.677.506.597 | 2.020.951.597 | (3.795.368.148) | -65,3 | (2.656.555.000) | (56,8)
3. Phai tra nguoi ban cudi ky( ddng) 4.677.506.597 | 2.020.951.597 | 40.908.058.752 | 36.230.552.155 | 774,6 | 38.887.107.155 | 1.924,2
4. Phai tra nguoi ban binh quan(ddng) | 5.246.913.171 | 3.349.229.097 | 21.464.505.175 | 16.217.592.004 | 309,1 | 18.115.276.078 | 540,9
5. S6 vong quay phai tra nguoi
ban(vong) 0,7 4 21 14| 2098 -1,9| (52,7)
6. Thoi gian mot vong quay phai tra
ngudi ban (ngay) 543 83 175 -368| -67,7 92| 1114
(Nguon: Tac gia tinh toan dya trén BCTC nam 2012, 2013, 2014 cua Coéng ty BGM)
Bang 3.13. So sanh n¢ phai tra ngwoei ban Céngty BGM véi mét s6 doanh nghiép cling nganh nam 2014
Chitiéu BGM ACM K SH BMC
1. Gia vén hang ban (ddng) 44.686.101.959 60.570.353.615 09.340.002.722 | 107.040.687.482
2. Phai tra nguoi ban dau ky( ddng) 2.020.951.597 46.311.848.343 10.730.038.805 557.413.086
3. Phai tra ngudi ban cudi ky( dong) 40.908.058.752 2.586.706.685 9.545.944.107 -
4. Phai tra nguoi ban binh quan(ddng) 21.464 505.175 24.449.277.514 10.137.991.456 278.706.543
5. S6 vong quay phai tra ngudi ban(vong) 2,1 25 10 384
6. Thoi gian mot vong quay phai tra nguoi
ban (ngay) 175 147 37 0,95

(Nguon: Tac gid tinh toan dwa trén BCTC cac Cong ty BGM, ACM, KSH va BMC nam 2014)
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Qua Bang 3.12, co thé thay rang gia vén cia Congty ngdy cang tang,
nam 2014 so voi 2012 ting 41.160.263.343 dong, twong tng ty 1é ting
1.167,4%, nam 2014 so véi 2013 lai tang véi gidtri [429.943.500.604 dong,
ty 18 tang twong ing 12203,1%. Nguyén nhan |ado cong ty ky thém hop déng
nén lugng hang tiéu thu tang lam cho gia von hang béan tang|én.

S6 vong quay phai tra ngudi ban ciaa Cong ty khdng dong déu. Cu thé,
nam 2012, do tinh hinh san xuit kho khan, day chuyén san xuat caa nha may
hoat dong chua dong b, 15i hong héc nhiéu va khéng an toan nén Congty da
phai dirng hoan toan quy trinh san xuat dé sira chira, ddng thoi cit giam nhan
s cac bo phan dé giam chi phi vaté co ciu lai cac bo phan trong congty nén
chi dat s6 vong quay 1a 0,7 vong va sb ngay thuc hién mot vong quay rat
cham 543 ngay. Pén niam 2013 tinh hinh c6 chuyén bién tich cuc hon khi
Cong ty tap trung vao san xuat va ting san lugng ban, ddng thoi [atang cuong
tra no ngudi ban nén sb vong quay dat 1a 4 vong va sé ngdy thuc hién mot
vong quay da duoc cai thién dan dat 83 ngay. Pén nam 2014, mac di co Sy
tang truang kha an tuwong khi Céngty datiang sin lwong ban, tuy nhién sb no
phai tra ngudi bén ciing ting theo nén sd vong quay phai tra nguoi ban chi dat
|42 vong va sb ngdy thuc hién mot vong quay 1a 175 ngdy. Nam 2014, do cd
ké hoach tang san luong tiéu thy, nén can tang s6 luong sin xuat, Cong ty
thuc hién mot hop dong lon ddi véi Cong ty KSH, cong ty phai mua thém
quing déng dé kip thoi phuc vu cho nhu cau san xuat tai Nha may tuyén
luyén quang dong. Chinh vi diéu ndy ma sd du cudi nam khoan phai tra nguoi
bén nam 2014 tang cao dot bién so véi nam 2013 phan [6n 1ado sd du phai tra
Cong ty KSH véi gia tri 1a 38.945.052.155 dong, ty 1é chiém 95,2% tong sb
du phai tra nguoi ban. Nhu vay, trong thoi gian téi, congty can chi trong dén
viéc thanh toan ding han voi Cong ty KSH ciing nhu nhirng nha cung cap

khéc dé tao s tin cay d6i voi cac nha cung cip. Tuy nhién, nhin vao sy ¢b
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gang, nd luc cua Cong ty khi vt qua nhitng kho khan trong nam 2012, thi
két qua nay ciing la mot diéu dang khich ¢, cdng ty can phét huy hon nita.

Co duoc sy ¢ ging khdng ngirng va dat duoc nhitng két qua rat tich
cuc, nhung so véi mot s doanh nghiép ciing nganh theo Bang 3.13, két qua
ndy ciing rat khiém tén. So véi Congty ACM s vong quay no phai tra thap
hon 0,4 1an, so v6i Cong ty KSH thap hon 7,9 lan, con so véi Cong ty BMC
thi thap hon dén 381,9 Ian. Nhu vay c6 thé thdy, cong ty van phai can nhiing
bién phép cai thién tinh hinh khoan ng phai tra nguoi bén hon nira dé tang uy

tin trén thuong truong.
3.2.2.2. Phan tich kha nang thanh toan

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, céc doanh nghiép can
phai di vay muon hodc chiém dung vén tir cac nha cung cap va cac ddi tuong
khéc tir @6 xuat hién hoat dong thanh toén giita cac bén. Do vay dam bao kha
nang thanh toan caa doanh nghiép 1a mot diéu khéng chi ndi bo doanh nghiép
quan tdm ma céc dbi tuong bén ngodi cia doanh nghiép ciing phan tich céc
kha ning thanh todn ndy dé danh gia duoc kha ning caa doanh nghiép dén
dau, c6 nén cho vay hay khdng. Bé danh gia kha nang thanh toan cua cong ty,
ta di vao phan tich kha ning thanh todn no ngin han, kha nang thanh toan no
dai han.

. Phan tich kha niang thanh toan tong quét

Can cir vao bao cao tai chinh cua Céng ty qua cac nam 2012, 2013,
3014 va béo céo tai chinh caa mot sd cdng ty khéc cling nganh, téc gia lap
bang phan tich va so sanh kha nang thanh toén tong quét:
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Bang 3.14. Phan tich kha niang thanh toan tong quat Congty BGM
giai doan 2012-2014

Cudi nam 2014
Chi tiéu Cuol nam so véi 2013

2012 | 2013 | 2014 | (+-) | %

1. Hé sb thanh toan tong quét 18,17 | 21,67 | 598| (15,69) | (72,41)

(Nguén: Tac gid tinh toan dia trén BCTC Cong ty BGM céac nam 2012, 2013,
2014)
Biéu sb 3.5. Phan tich kha niang thanh toan téong quat Céngty BGM
giai doan 2012-2014

Hé s6 thanh toan tong quat
25,000
21,67
20,000 —\
8,17 \
15,000
\ ———Hg s6 thanh toan téng
10,000 \ quat
5,000 5,98
,OOO T T 1
2012 2013 2014

Bang 3.15. So sanh hé sb kha ning thanh toan téng quat Congty BGM
véi mdt sd doanh nghiép ciing nganh nim 2014

Chi tiéu BGM ACM KSH BMC

1. Hé sb thanh toan tong quét 5,98 231 2971 9,84

(Nguon: Tac gid tinhtoan dua trén BCTC nam 2014 cia Cong ty BGM,
BMC, KSH va ACM)
Cin ctr vao Bang 3.14, Biéu sd 3.5 va Bang 3.15, ta thay hé sd thanh

toén téng quét cua Cong ty naim 2014 so véi nam 2013 giam nhanh véi giatri
giam 1a 15,69 |an, twong ang véi ty 1& giam 1&72,41%, tuy nhién van & mac

cao, cO thé thiy cac doanh nghiép ciing nganh nhu Cong ty KSH hé sb nay
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léntéi 29,71 an, congty BMC 149,84 1an con Coéngty ACM thap hon véi gia

tri 2,31 1an. Hé sb ndy ludn cao trong nganh khoang san do dic thi caa nganh

nay latai san ludn chiémty tronglon.

Phan tich kha nang thanh toan no ngin han

Bang 3.16. Phan tich kha niang thanh toan ne ngin han cia Congty
BGM giai doan 2012-2014

Cudi nim 2014 so

Chi tiéu Cubi nam véi 2013
2012 | 2013 | 2014 | (+/-) %

1. Hé sb thanh toan no ngan

han 427| 6,71 2,74|(3,97) |(59,17)
2. Hé s thanh todn nhanh 306| 44| 1,99 (241) |(54,77)
3. Hé s thanh toén tuc thoi 058| 0,86 0,19]|(0,67) |(77,73)
4. Hg s kha nangthanh todn

|&i vay 761| 7,13| 27,76| 20,63 |289,30

(Nguon: TAc gid tinh toan dia trén BCTC nam 2012, 2013, 2014 ciia BGM)
Biéu sb 3.6. Phan tich kha niang thanh toan ngian han Céngty BGM
giai doan 2012-2014
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Bang 3.17. So sanh kha ning thanh toan ngan han cia Congty BGM Véi
mdt sb cong ty khac ciing nganh nim 2014

Chi tiéu BGM | ACM | KSH BMC
1. Hé sd thanh toan ng ngan han 2,74| 2,05 551 5,27
2. Hé sd thanh toan nhanh 1,99| 1,73 551 1,39
3. Hé sb thanh toan tirc thoi 0,19| 0,03 0,32 0,19
4, Hg sb kha nangtra | & tién vay 27,76| 229 3,23| 4.1544

(Nguon: TAc gid tinh toan diea trén BCTC ciza Cong ty BGM, ACM, KSH,
BMC nam 2014)
Dya vao Bang 3.16, Biéu d¢6 3.6 va Bang 3.17, ching ta di phan tich

tirng chi tiéu anh huong dén kha nang thanh toan ng ngan han caa Cong ty
BGM:

Hé sb thanh todn ng ngan han caa céngty [uén & mac cao nhung khéng
6n dinh, cu thé nim 2014 1a 2,74, nim 2013 16,71 va nam 2012 |a 4,27.
Trong nam 2014 c& mdt déng ng ngan han thi dugc dam bao bang 2,74 d¢dng
giatri ti sin ngan han, so véi nam 2013 thi hé s ndy giam 3,97 an, tuong
trng ty & giam 59,17%, cho thay dau hiéu vé kha nang thanh toén cia congty
dang giam st. Tuy nhién hé sb nay van hop |y va an toan do dic thi cua
nganh khoang san, tai san ngan han van dam bao duoc cac khoan no ngan
han. C6 thé thiy so v&i cac doanh nghiép cling nganh nam 2014, thi hé s6 nay
cua Congty ACM la 2,05, trong khi d6 Céng ty KSH va Céngty BMC ¢ mirc
cao hon lan luot 125,51 va 5,27. Nhu vay, hé sd thanh todn no ngin han cua
cdngty dang ¢ mic trung binh.

Hé s thanh todn nhanh, day |ahé sb dam bao cac khoan ng ngin han
cua doanh nghiép bang tai san ngin han khéng bao gdm hang tén kho cua
doanh nghiép. Nam 2014, hé sd ndy ciaa Cong ty 141,99 1an cho thdy d¢é dam
bao cho mdt ¢dng no ngan han thi c6 1,99 déng tai san ngin han khéng bao

gom hang ton kho. Nhung néu so sanh véi nam 2013, thi hé sb nay lai giam
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2,41 1an twong wng vai ty [ giam 54,77% cho thiy kha ning thanh toén
nhanh ciing dang bi giam st, hang tén kho dang chiém ty trong cao trong tai
san ngan han. So sénh véi mot sd doanh nghiép khac ciing nganh nam 2014,
thi hé sb cua cdng ty dang & mic trung binh, cao hon so véi Cong ty ACM
chi dat 1,73 Ian, Coéng ty BMC 141,39 Ian va thap hon so voi Céngty KSH
dat 145,51 lan. Ly giai cho hé sb ndy cua Cong ty khéng 6n dinh nhu da giai
thich ¢ nhitng phan trudc 1a Cong ty dang tap trungtéi co cau lai vaday manh
san xuat nén hang tén kho ngdy cang ting qua cac nam (tham chiéu 3.2.2.1.
Phan tich co cdu tai sin), tuy nhién hang tdn kho cao quéciing khdng tét nén
Cong ty can c6 céc chinh séch song song véi tang cudng san xuat thi can thdc
day qua trinh ban hang, giai phong hangton kho, tranh & dong von.

Hé sb thanh todn tuc thoi 1a hé sd dam bao khoan ng ngin han cua
doanh nghiép bang tai san ngin han dugc chuyén ddi thanh tién nhanh nhat,
d6 chinh 1atién vatuong duong tién. Qua giai doan 2012-2014 cho thay hé sb
thanh toén tic thoi cia Cong ty dang cd xu huéng giam xudng va dic biét
giam manh nam 2014 giam so voi 2013 140,67 lan, tuong tng ty & giam | &
77,73%. Nhung so sanh véi mot sb doanh nghiép cuing nganh nam 2014,
Cong ty ACM hé sb nay 140,03 |an, ty 1& quéathap, Congty KSH 140,32 1an,
con Cong ty BMC tuong duong véi hé s caa Congty BGM 140,19 1an. Nhin
tong the, co thé thdy day 1a khd khan chung ciia nén kinh té ndi chung va
nganh nai riéng. Cong ty can cd nhitng bién phdp dé tang hé sd thanh toén tic
thoi phong trir rii ro va cac chinh sach tra no tich cuc kip thoi.

Hé sd kha nang tra |&i tién vay cua Cong ty nam 2012 & 7,61, nam
2013 1a 7,13 thi dén nam 2014 hé sb nay tang |én 27,76. Nguyén nhan 1a do
loi nhuan truge thué caa Cong ty tang véi toc dd nhanh hon so vai chi phi &
vay lam cho hé sb kha nang tra 14 tién vay tang nam 2014. So véi céc congty

cing nganh, thi hé sd ndy caa Codng ty cao hon so véi Céng ty ACM hé sH
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nay 1a 2,29, cia Cong ty KSH 1a 3,23 nhung |l ai thap hon nhiéu so véi Congty
BMC [a4.154,4. Nhu vay véi hé sd kha nangtra 14 tién vay dang & muc cao,
Cong ty da bu dip dugc cac khoan chi phi 14 vay tét, ngdy cang 1am tang uy
tin caa Cong ty trén thuong truong.

Do cong ty khéng phéa sinh cac khoan ng dai han trong giai doan 2012-
2014 nén tac gia khdng trinh bay vé kha nang thanh toan dai han caa Congty.

Phan tich kha nang thanh todn théng qua Béo céo luu chuyén tién té
B&o céo luu chuyén tién té¢ phan &h ludng tién vao ra cia céc hoat
dong san xuat kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh. Dya trén

Béo céo luu chuyén tién té caa Cong ty cac nam 2012, 2013 va 2014, tac gia

thuc hién phan tich béo céo luu chuyén tién té theo Bang duéi day:
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Bang 3.18. Phan tich kha niang thanh toan théng qua Béo céo lwu chuyén tién té Céngty BGM

Cudi nim 2014 so véi 2013

Chi tiéu Nzim 2012 N&m 2013 N&m 2014
(+/-) %

|. Lwu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1. Lgi nhugn trueéc thud 723.707.247 147.768.905 833.244136|  685475231| 46388
5 Pidu chinh cho cac khodn 7730005457 | 7.876310265| 8843153323  966.843.058 12,28
_Khiu hao tai sin ¢ dinh 10467.220.614| 8.822.201.275| 8722612264  (99.589.011) (1.13)
 Céc khoan du phong (2.837.868.513) | (1.067.729.487) 50.160.000| 1.117.889.487 | (104,70)
"L, 13 tr hoat dong dau tu 168.228 97.733.588 30240954|  (58492634) |  (59,85)
~Chi phi 13i vay 109.476.128 24.104.889 31.140.105 7.035.216 29,19
3. Loi nhugn(l6) tr hogt dgng kinh doanh 8462.712.704| 8024.079.170| 9.676397459| 1.652.318.289 20,59
truoc thay doi cuavon luu dong
Tang/giam cac khoan phai th 41520.532.716 | (6.753.743.997) | (45.598.411.114) | (38.844.667.117) | 575,16
~Tang/giam hang tn kho (10.591.947.607) | (9.807.780.855) | (10.419.564.227)|  (611.774372) 6,24
V;;;%g'frr: fﬁék%égl\lph;'] :Ir?fgg)c’”g ke lai (1539.831.966) | (2.775.506.821) | 38.881.703.863| 41.657.210.684 | (1.500,89)
Tang/giam chi phi tra truéc 1.078.498.105 164.856.831 45823182| (119.033649) |  (72.20)
- Tién 13 vay datra [ (19.337.129) (31.140.105) |  (11.802.976) 61,04
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh (132.929.578) - - -
L wu chuyén thuén tir hoat ddng kinh doanh 38.797.034.374 | (11.167.441.801) | (8.247.979.311) 2.919.462.490 26,14

|1.Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw
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1. Tién chi d¢ muasim, xay dung TSCD -1 (190.000.000) - 190.000.000 |  (100,00)
2. Tién thu tr thanh 1y, nhuong ban TSCD (75.800.000) 118.181.818 40.000.000 (78.181.818) (66,15)
5. Tién chi dau tu gop von véo don vi khéc (40.000.000.000) - - -

Zhgen thu & cho vay, co tic, lgi nhuan dugc 168.228 i 295713 295,713

L wu chuyén thuin tir hoat déng diu tuw (40.075.631.772) (71.818.182) 40.225.713 112.043.895 156,01
I11. Lwu chuyén thuin tir hoat dong tai

chinh ’

L. Tien thu tir phat hanh 6 phieu, nhan von -| 12.000.000.000| 5.000.000.000| (7.000.000.000) (58,33)
3. Tién vay ngén han, dai han nhan duoc 1.505.000.000 |  3.490.000.000|  4.830.000.000|  1.340.000.000 38,40
4. Tién chi tra ng goc vay 1.000.000.000 | (2.200.045.989) | (1.879.721.771) 320.324.218 (14,56)
(L:r:‘l,’;‘wfh”yé” tien thuan tir hoat déng tai 505.000.000| 13.280.954011| 7.950278229| (5.339.675782)| (40,18)
L wu chuyén tién thun trong ky (773.597.398) | 2.050.694.028|  (257.475.369) | (2.308.169.397) | (112,56)
Tién va twong dwong tién dau ky 7.825.707.008| 7.052.109.610| 9.102.803.638| 2.050.694.028 29,08
Tién va twong dwong tién cudi ky 7.052.109.610| 9.102.803.638| 8.845.328269| (257.475.369) (2,83)

(Nguon: Tac gid tu tinh toan dya trén BCTC cia Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)
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Cin ctr vao két qua tinh todn Bang 3.18, qua ba nam luu chuyén tién
thuan tir hoat dongkinh doanh nam 2014 so véi nam 2013 tang 2.919.462.490
ddng, twong tng ty 1¢ tang 26,14%, tuy nhién dong luu chuyén caaca hai nam
déu bi &am chirng to kha ning thanh todn caa hoat dong kinh doanh 1a khéng
tot phai lay dong tién khéc dé bu dap. C6 thé thay, nam 2012, lvu chuyén tién
thuan tir hoat dong kinh doanh mang sé duong dat 38.797.034.374 dong do
Cong ty da giam duoc cac khoan phai thu trong nam, tiec [a da thu hdi duoc
cdng no trong nam 1441.520.532.716 dong, ching té nam 2012, cong ty thuc
hién viéc thu hdi cdng no tét dé phuc vu cho qua trinh san xuit. Sang nam
2013, 2014, luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh bi &m do s ting
|én cua céc phai thu va hang ton kho, dic biét nam 2014 c&c khoan phai thu
bién dong ting 45.598.411.114 déng, mic du ciing co sy ting |én cua cac
khoan phai tra nhung khéng du bu dap. Nhu vay, Cong ty can co giai phép

thu hdi cdng no tét hon va quan |y hang ton kho, tranh ang dong von.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu nam 2012 mang giatri amla
do Cong ty thuc hién khoan dau tu vao cong ty lién két theo Hop dong gop
von sb 01/HBGV-2012 ngay 06/06/2012. Vén gop la 40.000.000.000 déng
twong tng 25% Von diéu 1é caa Cong ty C6 phan Ché bién, Tuyén luyén
Khoang san Tan Dai Loi. Tuy nhién hoat dong dau tu lién két van chua mang
lai két qua. Luu chuyén tién thuan tr hoat dong dau tu nam 2014 la
40.225.713 d6ng, nam 2013 14 -71.818.182 ddng, ty & tang naim 2014 SO VGi
2013 14 156,01%, do cdng ty thuc hién thanh ly mot sb méy moc thiét bi
khong con sir dung, bi 16i thuong xuyén lam tiang chi phi sra chita, trong khi
nam 2013 don vi thuc hién vira dau tu thém vao tai san cb dinh mua hinh 1&
quyén s dung dat caa Nha may, ciing vira thuc hién thanh Iy may moc thiét
bi tuyén luyén dong. Pay ciing 1a quyét dinh can thiét do nam 2012, cdng ty

phai ngirng san xuat do 13i san xuat cua mdy mdc, nhu vay dé tiét kiem chi
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phi sira chita ciing nhu ¢6 ké hoach dau tu cho nhitng may méc cong nghé
hién dai hon thi viéc thanh Iy céc tai san lac hau, 15i, hong hoc 1a can thiét.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh nam 2014 giam so Vi
2013 145.339.675.782 dong, twong ang ty & giam 1&40,18% nhung dong tién
thuan cuahai nam van duong, nam 2014 1a 7.950.278.229 dong chang to kha
nang thanh todn chung cua hoat dong ndy |a teong ddi tét. Coéng ty can cd
nhirng ké hoach sir dung tién that hi¢u qua. C6 dugc két qua ndy, truée hét 1a
do Congty quabanam déu thuc hién phét hanh c6 phiéu riéng ¢ cho nhadau
tu, co déng, nguoi lao dong nén 1am phé sinh khoan tién thu tir vén gop va
phéa hanh c6 phiéu 1on, mat khéc cong ty ciing nhan duoc nhitng khoan no
vay, trongkhi congty van chi tra déu dan cac khoan no gbc vay.

Toéng luu chuyén thuan cudi ky nim 2014 so véi nam 2013 giam
2.308.169.397 dong, twong ung giam 112,56%, va nam 2014 dong tién thuan
cudi ky dat gia tri &m la -257.475.369 dong, |y do chinh [& do ludng tién tir
hoat ¢dong kinh doanh &m, cho thay kha nang thanh toan caa cong ty 1a khong
6n dinh, do vay congty can cé nhitng bién phép sir dung tién mot cach khoa
hoc, trénh 18ng phi va thiéu hut von, gdp phan nang cao hiéu qua sir dung vén,
tang cudng thu hdi cdng no va thu hit hon nira ludng von tir nha dau tu, cb

doéng vaté chire tin dung.
3.2.3. Phan tich hiéu qua kinh doanh
3.2.3.1. Phan tich hiéu qua stz dung tai san

Pé phan tich hiéu qua s dung tai san, t&c gia di phan tich céc chi tiéu
|a sb vong quay tong tai san, suat hao phi cia téi san so véi doanh thu thuan
va mo rong thém dé phan tich vé hang ton kho théng qua chi tiéu sb vong

quay hang ton kho.
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Cubi nam Cubi nim 2014 so véi cudi nam
Chi tiéu 2012 013 014 " 2012 . (+/_)2013 .
1. Téng tai sin binh quan( ddng) 219.248.821.866 | 224.433.156.570 | 253.181.545.290 | 33.932.723.425 15,5| 28.748.388721| 12,8
2. Doanh thu thuan ( dong) 3.431.690.000 | 15.111.898.636 | 46.316.490.803 | 42.884.800.803 | 1.249,7 | 31.204.592.167 | 206,5
3. Gid vén hang ban(dong) 3525.838.616 | 14.742.601.355 | 44.686.101.959 | 41.160.263.343 | 1.167,4 | 29.943.500.604 | 203,1
4. Hang ton kho binh quan(dong) 9.355.609.075 | 19.555.477.806 | 29.669.154.847 | 20.313.545.772 | 217,1| 10.113.677.041| 517
5. S5 vong quay hang ton kho( vong) 04 0,75 15 11| 2996 075| 99,8
6.Thoi gian mot vong quay HTK (ngay) 969 484 242 -726 | (75,0) -242 | (49,9)
7. S5 vong quay tong tai sin (vong) 0,02 0,07 0,18 0,17 | 1.068,8 0,12 | 1717
8. Suat hao phi cua tai san so voi DTT(1an) 63,89 14,85 547 -58,42 | (91,4) -9,39 | (63,2)

(Nguon: Tac gid tinh toan dira trén BCTC cua Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)

Bang 3.20. So sanh hiéu qua sir dung tai san caa Céngty BGM véi mdt sé doanh nghiép cling nganh nam 2014

Chi tiéu BGM ACM K SH BMC
1. Tong tai san binh quan( ¢ong) 253.181.545.290 | 251.884.193.196 | 263.953.029.021 | 264.757.515.447
2. Doanh thu thuan ( dong) 46.316.490.803 | 86.118.427.480 | 118.898.271.218 | 153.888.175.391
3. Gia von hang ban(dong) 44.686.101.959 | 60.570.353.615 | 99.340.002.722 | 107.040.687.482
4. Hang ton kho binh quan(dong) 29.669.154.847 | 37.595.241.767 | 18.324.268.262 | 81.231.324.220
5. S5 vong quay hang ton kho( vong) 1,51 1,61 5,42 1,32
6.Thoi gian mot vong quay HTK (ngay) 242 227 67 277
7. S6 vong quay tong tai san (vong) 0,18 0,34 0,45 0,58
8. Suat hao phi cua tai san so véi DTT(lan) 5,47 2,92 2,22 1,72

(Nguon: Tac gid tinh toan dira trén BCTC nam 2014 cia Cong ty BGM, ACM, KSH va BMC)
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Theo s6 liéu tinh todn ciia Bang 3.19, sb vong quay tong tai san tang
dan nhung sé vong quay nay rat lathap, nam 2014 chi ladat 0,18 vong ching
t6 tai san cua céng ty van dong cham, cdng ty khdng st dung duoc téi da
cong suit cua mdy moc thiét bi, do trong nam 2012 cong ty tién hanh sira
chita may maéc thiét bi tai nha méy tuyén luyén dong do bi 15i sin xuat nén
nam 2014 van trong qua trinh hoan thién quy trinh san xuat va khac phuc
nhitng 16i hong hdc.

Theo Bang 3.19, suat hao phi cia tai sain so voi doanh thu thuan cé xu
huéng giam manh qua tirng nam, nam 2014 so véi nam 2012 giam t6i 58,42
lan, teong Gtng ty 18 giam 91,4%, nam 2014 so voi nam 2013 giam 9,39 lan,
tuong ang véi ty 1& giam 14 63,2%. Tur két qua ndy cho thiy cong ty dang sir
dung tai san hiéu qua hon sau thoi gian dua hoat dong tro lai nha may, tai san
ngin han ciing duoc tan dung kha hiéu qua.

Pé phan tich hiéu qua sir dung tai san tir khau san xuat kinh doanh, ta
di phan tich vong quay hang ton kho. Qua Bang 3.19, vong quay hangton kho
cua Céng ty ngdy cang ting qua ting nam, néu nhu nam 2012 sb vong quay
chi dat 04 vong thi ¢én nim 2014 sd vong quay dat duoc 14 1,5 vong. Thém
vao do, thoi gian mdt vong quay hang tén kho ciing giam dan qua tirng nam,
nam 2014 so véi nam 2013 giam 242 ngay, ty 1¢é giam la 49,9%. bay la tin
hiéu dang ming, cho thay hang tén kho d& duoc van dong thuong xuyén,
cdng ty thuc hién cdng tac ddy manh san xuat va ban hang da dat duoc két

gua dang khich I¢.

Tuy nhién néu so sanh voi mat sd doanh nghiép trong nganh, qua Bang
3.20, thi vong quay caatong tai san van thap nhét va suat hao phi caatai san
cao nhat. Nam 2014, vong quay tong tai san cua Cong ty BMC dat cao nhat
0,58 vong, con Cong ty KSH dat 0,45 vong, trong khi suit hao phi tai san cua
Congty ACM chi 142,92 1an va Congty BMC 141,72 1an. Mat khéc, so sanh
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vong quay hang tén kho va thoi gian thuc hién mot vong quay hang ton kho
thi Céng ty ciing khéng dat hiéu qua bang cac doanh nghiép khéc. Co thé
thay, sd vong quay hang tén kho cua Cong ty ACM dat 1a 1,61 vong, thoi
gian thuc hién mot vong quay la 227 ngay con Cong ty KSH dat téi 5,42
vong, thoi gian thuc hién mot vong quay 1467 ngdy. Nhu vay, Céngty can nd
lwc nhiéu hon nita dé dat duwoc hiéu qua sir dung tai san la tét nhat, tan dung
cdng suit caa mdy moc thiét bi, ¢dy nhanh tién d¢6 ban hang va dinh mic
hang ton kho & mirc hop 1.
3.2.3.2. Phan tich kha nang sinh loi

Pé phan tich kha nang sinh 10i, t&c gia tién hanh phan tich nhitng chi
tiéu d6 laty suat sinh loi trén doanh thu, ty suat sinh loi tong tai san, ty suat
sinh loi von cha so hitu vaty suat sinh lgi vén dau tu dugc trinh bay ¢ Bang
3.21:
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Bang 3.21. Phan tich mét sb chi tiéu kha niing sinh lgi cia Congty BGM giai doan 2012-2014

Cudi nam Cudi nam 2014 so véi cudi nam
Chi tiéu 012 2013 2014 2012 2013
7 : (+-) % (+/-) %
1. Tong tai san binh quan( dong) 219.248.821.866 | 224.433.156.570 253.181.545.290 | 33.932.723425| 155 28.748.388.721 | 12,8
2. Vén chi ¢ hitu binh quan (d6ng) 206.675.338.192 | 213.102.704513 224.740.963.751 | 18.065.625 560 8,7| 11.638.259.238 | 55
3. Doanh thu thuan ( d5ng) 3.431.690.000 | 15.111.898636 46.316.490.803 | 42.884.800.803 | 1.249,7 | 31.204.592.167 | 206,5
4. Loi nhuan sau thué( dong) 793.707.247 118.215.124 645.493.080 | (78.214.167) | (10,8)| 527.277.956 | 4460
5. Chi phi 13i vay (d6ng) 109.476.128 24.104.889 31.140.105 | (78.336.023) | (71,6) 7.035.216 | 29,2
6. Vén vay binh quan (d6ng) 1.002.500.000 | 2.402.360.886  2.024.860.886 | 1.022.360.886| 102,0| (377.500.000) | (15,7)
7. Ty suat sinh lgi cua doanh thu (ROS) 21,09 0,78 1,39 -19,70| (934) 061| 7872
8. Ty suét sinh lgi tong tai sain(ROA) 033 0,05 0,25 -008| (22,8 0,20 | 384,0
9. Ty suét sinh lgi vén chu s& hiru(ROE) 0,35 0,06 0,29 -0,063| (18,0) 0,23 | 417,8
10. Ty suit sinh loi vén dau tu (ROI) 0.39 0,06 0,30 -0,090| (23,0 0,24 | 3762
11. Don bay tai chinh 1,06 1,05 1,13 0,07 6,2 008| 70

(Nguon: Tac gid tinh toan dia trén BCTC ciza Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)
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Bang 3.22. So sanh mét sb chi tiéu vé kha ning sinh lgi cia Cong ty BGM
véi mot sé doanh nghiép ciing nganh nam 2014

Chi tiéu BGM | ACM | KSH | BMC
1. Ty suat sinh lgi cuadoanh thu (ROS) 1,39| 13,74 9,47 13,69
2. Ty suét sinh loi tong tai sin(ROA) 025 527| 426| 963

3. Ty suét sinh loi von chit so hiru(ROE) 029| 931| 575 7,96

4. Ty suat sinh loi von dau tu (ROI) 030| 9,24| 750 9729
(Nguén: Tac gid tinh toan dya trén BCTC cac Cong ty BGM, ACM, KSH,
BMC nam 2014)

T Bang 3.21 va Bang 3.22 mot s5 chi tiéu vé kha nang sinh loi caa
Cong ty BGM va so sanh véi mot sb doanh nghiép cling nganh, tac gia phan

tich nhitng y sau:

* Ty sudt sinh i cia doanh thu (ROS) cua Congty giam manh nam 2013 so
v6i nam 2012, nam 2012 thi ct 100 d¢ong doanh thu thuan thi tao ra duoc
21,09 dong lgi nhuan sau thué, thi nam 2013, 100 dong doanh thu thuan thi
chi tao duoc 0,78 ddng loi nhuan sau thué. Nguyén nhan 1am cho nam 2012
c6 ty suat sinh loi caa doanh thu cao 1a do trong nam Cong ty d& thu hdi duoc
céc khoan ng phai thu kho doi 1am cho chi phi quan |y doanh nghiép mang sd
am|a-928.785.615 ddng, ddy lanhan té gitp cho loi nhuan sau thué caa cong
ty ting [&n, cu thé vé co cau chi phi quan ly doanh nghiép duoc trinh by &
Bang 3.23. Nhu d trinh bay ¢ phan 3.2.2.1. Phan tich tinh hinh cong no céc
khoan phai thu, nam 2011 Céng ty da lap du phong cho cac khoan ng dong
tdn lau, tuy nhién dén nam 2012, lai doi duoc va duoc hoan nhap vao du
phong véi gia tri 1a 2.837.868.513 ddng, |am cho chi phi quan ly doanh

nghiép giam di tuongrng, lam cho lgi nhuan tanglén.
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Bang 3.23. Chi phi QLDN Céng ty BGM giai doan 2012-2014

Chi tiéu 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012
Chi phi nhan vién 531.102.377 802.888.179 398.584.529
Chi phi vat liéu, dd dung 103.638.516 217.091.748 875.539.360
Chi phi khau hao TSCP 184.473.752 239.924.738 244.690.628
Thué, phi, I& phi 34.500.000 6.886.000 104.445.950
Chi phi dy phong 50.160.000 | (1.067.729.487) | (2.837.868.513)
Chi phidich vu muangoa | 321.550.758 291.390.989 108.451.471
Chi phi bangtién khac 47.734.465 131.715.755 177.370.960
Céng 1.273.159.868 622.167.922| (928.785.615)

(Nguon: BCTC cua Cbng ty BGM cac nam 2012, 2013, 2014)

Pén nam 2014, ty suat sinh loi caa doanh thu ting nhe so véi nam 2013 va
tao duoc 1,39 dong loi nhuan sau thué trén 100 dong doanh thu thuan cho
thay tin hiéu tich cuc nhung ciing cho thiy cong téc quan |y chi phi caa Cong
ty chua dwoc tét, mac du doanh thu thuin ting qua tirng nim. So véi céc
doanh nghiép cling nganh thi Cong ty BGM ¢ ty suat nho nhat, trong khi
ciing véi 100 ddng doanh thu thuan thi & Céng ty ACM tao ra duoc 13,74
dong loi nhuan sau thué, & Cong ty KSH 1a 9,47 dong lgi nhuan sau thué.
Chinh vi vay cbng ty can day manh viéc xic tién thi truong manh mé hon
nira, song song vai dé latiét kiem chi phi vaquan 1y chi phi tét hon.

* Ciing giéng nhu Ty suét sinh loi caa doanh thu (ROS), Ty sudt sinh loi cia
tai san(ROA) ciing thiy duoc s giam manh nhanh chdng qua giai doan 2012-
2014. Nam 2014, ctr 100 ¢ddng dau tu vao tai san chi tao raduogc 0,25 dong loi

nhuan sau thué, trong khi nam 2012, tao ra duoc 0,33 dong loi nhuan sau thué



91

tir 100 ddng khi dau tu vao tai san, giam 0,08 déng, tuong tng véi ty & giam
22,8%. Ty suat nay ¢ cac cong ty dugc so sanh thi cir 100 dong dau tu vao tai
san Coéng ty ACM thu duoc 5,27 dong, Cong ty KSH thu duoc 4,26 dong ,
con Cong ty BMC thu dugc téi 9,63 d¢ong. Nhu vay, Congty BGM dang kha
yéu trong viéc nang cao hiéu qua st dung tai sain, mic du ciing thay diém tich
cuc khi nam 2014 tang so vai nam 2013.

Pé phan tich rd hon ty suat sinh 1oi cia tai san, ta st dung md hinh

Dupont:
ROA = ROS x S6vongquay caatai san

Theo md hinh Dupont, kha nang sinh [&i caatai san 1a két qua tong hop
cia Ty suat sinh 10i cua doanh thu (ROS) véi sb vong quay caatadi san. Phan

tich sy tc dong cua céc nhantd [én ROA nam 2014 ta co:
Nam 2013: ROA = 0,78% x 0,07 =0,05%
Nam 2014: ROA = 1,39% x 0,18 =0,25%

Tathdy ROA nim 2014 s0 v6i 2013 ting 0,2% la do anh huong caa
hai nhan t6:
+ Do ty suat sinh 151 ciia doanh thu tang |am ty suat sinh 10i ciatai san tang:
AROA; =(1,39%- 0,78%) x 0,07 = 0,04 %
+ Do vOng quay caatongtai san tanglam ty suat sinh i caatai san tang:
AROA, = (0,18 - 0,07) x 1,39% = 0,16%
Ténganh huong cuahai nhan té: AROA = AROA; + AROA, = 0,2%

Nhu vay, ty suat sinh [oi cia tai san nam 2014 caa Cong ty ting lén
2,0% chu yéu la do vong quay tong tai san ting 1én so voi nam 2013 1a

0,16%. Chung toé trong nam 2014 coéng ty ciing dang dan kiém soét chi phi,
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tan dung cdng suat cua tai sin khi da sira chita va di vao van hanh méy méc
tro lai. Nhung nhu phan tich ¢ trén thi cdng ty can phai nd lec nhiéu hon nira
dé bat kip voi sy phé trién cua céc doanh nghiép cling nganh va nang cao
hiéu qua str dung tai san.

Dudi déy, té&c gia khd qua phéan tich chi tiéu ROA theo md hinh
Dupont So @6 3.2 dé ¢6 thé thay ré hon nhiing anh huéng cua tirng bo phan
tai san vachi phi ¢én ROA nam 2014:
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bo GVHB: Doanh thu,
lwong 44.686.101.959 | | thu nhap:
hiéu CPBH va 46.966.716.516 _ - ’
qua cua OLDN: - Lot nhuan Ty suat
iac S ) A% sau thue: -
VIECSr || 1 573150.868 Chiphi: > 645.493080 sinh
dung —— —> ' IS lgi trén
DEI\\Ila CP khéac: Doanh thu 1,39%
143.070.448 thuan:
Y - 46.316.490.803
TienvaTb
Po binh quan: | rOA:
| wong 8.974.065.954 0.25%
céc Phai thu binh
khoan quan: — i
diute || 53.888.631.084 TSNH binh Dct’ﬁ”x thu
5 uan:
vVao - A R
TSNH Hangton kho quan: 46.316.490.803 Vong
de tao . 2 .
. 29.669.154.647 ' tongta
DT va .
san:
LN TSNH khéc — - 018
binh quan: || s Tai Sat:\ k?lnh vong
6.456.442.399 quan.
253.181.545.290
bo TSCP binh quan: |-
lwong 113.601.952.349
kﬁa‘f Péututai chinh | | | TSDH binh quan;
dXOan binh quéan: | [?] 154.193.251.008
au tu 40.000.000.000
TSDH
détao || Tai san dai han khéc
DT, LN BQ:591.208660 [

So @6 3.2.Phan tich chi tiéu ROA Congty BGM theo md hinh Dupont nam 2014
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* Ty suat sinh 16i vén chi so hitu qua Bang 3.20, cho thiy ROE cia Cong ty
ciing khéng 6n dinh, nam 2012 ct 100 dong vén cha sd hiru thi tao ra duoc
0,35 ddng loi nhuan sau thué, nhung ¢én nam 2013 thi chi tao duoc 0,06 ddng
loi nhuan sau thué, ¢én nam 2014 lai c6 xu huéng ting so Vi nam 2013, dat
0,29 ddng loi nhuan sau thué. Théng qua md hinh Dupont, ta xem xét tirng
chi tiéu téc dongdén ROE nam 2014 cua Cong ty nhu sau:

ROE = ROS x S6 vong quay tai san x Pon bay tai chinh

+ Ty suat sinh loi ciia doanh thu (ROS) tang tir 0,78% nam 2013 1én 1,39%
nam 2014. Véi ciing 100 ddng doanh thu thuan thu dugc thi nam 2014 dat
duoc loi nhuan sau thué cao hon nam 2013 140,61 ddng loi nhuan sau thué
twong trng voi ty 1¢é tang 78,2%, gép phan ting ROE.

+ Vong quay tai san tang tir 0,07 vong nam 2013 [én 0,18 vong nam 2014, véi
ty 18 taing 14171,7%, phan anh hiéu qua s dung tai sin ciia cong ty, gop phan
tang ROE.

+ Pon bay ta chinh ciing tang, nam 2014 so véi nam 2013 ting 0,08 lan

twong trng vai ty 1é tang 7% do tong tai san va vén chi so hitu déu tang lén.

Nhu vay, ty suit sinh 16i cia vén chii s hitu nam 2014 so véi nam

2013 tiang 0,23% |a do anh huong cuaba nhan té sau:

+ Do ty suat sinh lgi ciia doanh thu (ROS) ting lam cho ROE tang:
AROE; =(1,39%- 0,78%) x 0,07 x 1,05 = 0,04%

+ Do vong quay tong tai san tang lam cho ROE tang:
AROE; =1,39% x (0,18 - 0,07) x 1,05 =0,17%

+ Do don bauta chinh tainglam cho ROE ciing tang:

AROE; = 1,39% x 0,18 x (1,13 - 1,05) = 0,02%
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Tong chénh 1éch:
AROE = AROE; + AROE,; + AROE3; =0,04% +0,17% + 0,02% = 0,23%

Qua phan tich ¢ trén, ROE ting chi yéu do vong quay tong tai san, chi
tiéu vong quay tong tai san tang lam cho ROE tiang 0,17%, sau d6 laty suat
sinh loi trén doanh thu tang [am cho ROE tiang 0,04%, va cudi cung la
nhan vén chi s hitu tang 1dam cho ROE ting 0,02%. Tur két qua ndy c6 thé
thdy cdng ty d& co nhitng dau hiéu cho thay hoat dong san xuat kinh doanh
dang duoc phuc héi, nhung van & mirc rat thap. So véi céc doanh nghiép cling
nganh nam 2014, thi ROE caa Cong ty dang ¢ mic thap nhét chi dat 0,2 %,
trong khi ¢6 Céng ty BMC dat ROE 1én dén 9,29%, Cong ty ACM 1a 9,31%
trong khi d6 Cong ty KSH ciing dat 145,75%. Do vay, cdng ty cin nang cao
hiéu qua s dung tai san hon nita, kiém soé chi phi ddng thoi nang cao hon
nirahiéu qua sir dung vén chi s hitu tir d6 tao sirc hit ddi véi cac nha dau tu
vacac bén cho vay.

Dudi day, tac gia khéd quét viéc danh gid bién dong ROE theo So dd
3.3 nhamlam rd hon sy anh huong nhan té tai san, chi phi va vén chu s hitu
dén ty suat sinh lgi VCSH nam 2014 theo md hinh Dupont:
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bo GVHB: Doanh thu,
lwong 44.686.101.959 | | thu nhap:
hiéu CPBH va 46.966.716.516
qué cua ) L _ LO'| nhuén T}", S,Ié(lt
_ QLDN: ! .
AC Q) sau thue: -
VICCSI 11 1 273150.868 Chiohi: > e45.493 080 sinh
dung —> pnt: A9, loi trén
dé tao 31.140.105 . (ROS):
DEI\\Ila CPkhac: Doanh thu 1,39%
143.070.448 thuan:
3 . 46.316.490.803
TienvaTb
Po binh quan: |- | ROE:
lwong 8.974.065.954 y 0.29%
cac Phai thu binh
khoén quan: B Doanh thu
dau tu 53.888.631.084 TSNH binh i
> uan:
vVao —— A R
TsnH || Hangtonkho quan: 46.316.490.803 vong
: binh quan: 08.988.294.282 guay
dé tao + tongtai
. 29.669.154.647 ' ong
DT va san:
LN TSNH khac N R 0,18
binh quan: | .\ Tai Sat:\ binh vong
uan:
6.456.442.399 9
253.181.545.290 | y
bo TSCP binh quan: |-
luong 113.601.952.349 <
kﬁa‘f Péututai chinh | | | TSDH binh quan; nhan
dxoan binh quan: B 154.193.251.008 VCSH:
au tw 40.000.000.000 113
T§DH VCSH binh quan: 1An
déta0 || Ta sin dai han khac 154.193.251.008
DT, LN BQ:591.298660 |

So @6 3.3.Phan tich chi tiéu ROE Céngty BGM theo mé hinh Dupont nim 2014
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* Ty suat sinh lgi von dau tu cua Cong ty, giam manh vao nam 2013,
cir 100 ddng vén dau tu chi thu duoc 0,06 dong loi nhuan trudce thué va 14
vay, trong khi d¢6 nam 2012 thi dat 0,39 dong trén loi nhuan trudc thué va |4
vay. Bén nam 2014, ty suat sinh lgi trén von dau tu caa Cong ty co cai thién
hon nam 2013, ting 1&n va dat 0,30 ddng loi nhuan trudc thué valai vay do
trong nam cdng ty huy dong vén tir cac co déng va cac khoan no vay co xu
huéng giam nén cd thé thiy Cong ty st dung hiéu qua ngudn von tir vén chu
sd hiru. Tuy nhién, so sanh véi cac doanh nghiép cing nganh thi két qua dat
duoc cua Cong ty la rat thip, cu thé 1a cir 100 dong vbn dau tu thi Cong ty
BMC dat 9,29 dong, Cong ty ACM dat 9,24 ddng va Cong ty KSH dat 7,5
dong loi nhuan truge thué va 1d vay. Nhu vay, cong ty can c6 nhitng giai
phap nang cao hiéu qua sir dung vén chu sd hitu ciing nhu vén vay hon nita
dé tao niém tin cho cac chu dau tu, c&c nha cho vay va ting buéc cai thién

hiéu qua sir dung vén dau tu.
3.2.3.3. Phan tich hiéu qua sir dung chi phi

Trong hoat dong sin xuat kinh doanh ciia doanh nghiép ludn phé sinh
cé&c khoan chi phi va c6 anh huong dén két qua kinh doanh. Vi vay ma mdi
doanh nghiép phai st dung chi phi hop 1y, di dén viéc kiém soét chi phi. Duéi
déy, tac gia thuc hién phéan tich hiéu qua s dung chi phi caia Cong ty BGM
giai doan 2012-2014 két hop |a phan tich Béo céo két qua kinh doanh theo
Bang 3.24:
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Bang 3.24. Phan tich hi¢u qua sir dung chi phi Céngty BGM giai

doan 2012-2014

2012 2013 2014 Nam 2014  vi
Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013
Giatri Giatri Giatri (+1-) (%) (+/-) (%)
3. Doanh thu thuin vé ban hang vacung cip dich vu | 3431690.000 | 15.111.898.636 | 46.316.490.803 | 42.884.800.803 | 1.249,67 | 31.204.502.167 | 20649
4. Gia vén hang ban 3.525.838.616 | 14.742.601.355 | 44.686.101.959 | 41.160.263.343 | 1.167,39 | 29.943.500604 | 203,11
5. Loi nhuan gop V& ban hang va cung cip dich vu (94.148.616) 360.207.281 | 1.630.388.844 | 1.724.537.460| 1.831,72| 1.261.091.563 | 341,48
Doanh thu hoat déng tai chinh 168.081 517.771.165 225713 57.632| 3429| (517545.452) | (99,96)
Chi phi tai chinh 100.476.128 24.104.889 31140.105| (78.336.023)| (7156) 7.035216 | 29,19
9. Chi phi quan Iy doanh nghi¢p (928.785.615) 622.167.922 | 1.273159.868 | 2.201.945483| 237,08| 650.991.946 | 104,63
10. Lgi nhuan thudn v& ban hang va cung cip dich vy |  725.328.952 240.795.635 | 326.314.584 | (399.014.368) | (5501) 85518949 | 3552
Thu nhap khac - 118.181.818 | 650.000.000 |  650.000.000 531.818.182 | 450,00
Chi phi khac 1621705 211208548 | 143.070.448 | 141.448743| 872222 |  (68.138.100) | (32,26)
Chi phi thué TNDN hi¢n hanh - 29553781 | 187.751.056 | 187.751.056 158.197.275 | 53529
Téng chi phi 2.708.150.834 | 15.629.636.495 | 46.321.223.436 | 43.613.072.602 | 1.610,44 | 30.691.586.941 | 196,37
14. Téng lgi nhuan ké toan truoc thué 723.707.247 147.768.905 | 833244136 | 100536.839| 1514| 685.475231 | 46388
Ty suét sinh lgi cia gia von hang ban (2.67) 2,50 3,65 6,32| (236,64) 114| 4565
Ty suét sinh lgi cia chi phi quan ly doanh nghigp (78,09) 38,70 2563 103,72 | (132,82) (13,07) | (33,78)
Ty suét sinh lgi cia téng chi phi 26,72 095 1,80 24,92) | (9327) 085| 9026

(Nguon: TAc gid tinh toan dua trén BCTC cia Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)
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Qua Bang 3.24, c6 thé thiy |oi nhuan truéc thué nam 2014 so véi nam
2012 va 2013 déu tang, nhung nam 2013 lai giam so voi nam 2012, chirng to
cdng ty cé hiéu qua kinh doanh |akhéng 6n dinh, cu thé:

+ Téc do ting doanh thu nam 2014 so v&i nam 2013 1& 206,49% cao hon téc
d6 tang caa gid von hang ban 203,11% do Coéng ty da tiét kiém chi phi san
Xuat 1a nguyén vat liéu, nhan cdng, sin xuat chung trong gia von hang ban.
Pay |anhan té tich cyc can phét huy dé tang cuong kiém soét chi phi san xut
cia Cong ty. Trong khi d6, ty suat sinh loi caa gid von hang ban ngay cang
duoc cai thién quating nam, nam 2014, ctr 100 dong gid vén hang bén thi thu
duoc 3,65 déng loi nhuan gop, trong khi nam 2013 chi thu duoc 2,5 dong loi
nhuan gop, con nam 2012 thi manglai loi nhuan am. Giai thich cho diéu nay,
nam 2012, do Céng ty thuc hién stra chira mdy madc thiét bi nén chi phi nhan
vién va chi phi sra chita, duy tri vin phéat snh nén 1am tang gia von cao hon
doanh thu, ¢én nam 2014 do Cong ty thuc hién tai co ciu lai hoat dong san
Xuat nén giam céc chi phi lién quan dén nguyén vat liéu va chi phi nhan cong,
di vao gid von hang ban duoc cai thién hon, [am cho téc d6 ting cua gia von
thap hon téc d6 ting cua doanh thu. Cu thé, cac chi phi duoc tong hop caa

Cong ty BGM duoc tong hop theo Bang 3.25 sau:

Bang 3.25. Chi phi SXKD theo yéu té Céngty BGM giai doan 2012-2014

Chitiéu Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012
Chi phi nguyén vat liéu 134.556.364 238.980.608 876.859.360
Chi phi nhan cong 1.200.389.025 1.850.944.046 629.702.803

Chi phi khiu hao TSCDb 8.722.612.264 | 8.806.659.905| 10.454.202.744
Chi phi dich vu mua ngoai 321.550.758 363.635.592 212.234.274

Chi phi bangtién khéc 47.734.465 131.887.910 -
Chi phi du phong 50.160.000 | (1.067.729.487) | (2.554.526.149)
Cong 10.477.002.87 | 10.324.378.574| 9.618.473.032

(Nguon: BCTC Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)
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Qua Bang 3.25, c6 thé thdy rang c&c chi phi vé vat liéu, nhan cong va
céc chi phi san xuat chung nhu chi phi khau hao TSCP , chi phi dich vu mua
ngodi nam 2014 so véi nam 2013 ¢6 xu huéng giam, chi phi chiém ty trong
cao nhat la chi phi khiu hao TSCP, tiép theo la chi phi nhan cong. Nhu vay,
dé kiém soét tét chi phi hon nirathi Congty can sir dung tai san ¢ dinh hiéu
qua hon nita, cit giam chi phi nhan cong di d6i vai nang cao trinh do, nang

luc cuangudi lao dong, co chinh séch thuong dé tao dong luc lao dong.

+ Ty suat sinh loi caa chi phi quan |y doanh nghiép lai c6 xu huéng giam,
nam 2014 khi bo ra 100 déng chi phi quan Iy doanh nghiép thi tao ra it hon so
v6i nam 2013 14 13,07 ddng loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh. Két
hop vé&i phan tich bién dong khoan chi phi quan |y doanh nghiép cua Cong ty
ciing cé thé thay, chi phi quan ly doanh nghiép tang hon so véi nam 2013, do
trong nam 2013 va 2012, Congty thu hoi dugc mot sd khoan no phai thu khd
doi, day la cac khoan bl dap 1am cho chi phi quan ly doanh nghiép giam
xuéng (tham chiéu Bang 3.23. Chi phi qudn |y doanh nghiép giai dogn 2012-
2014). Chinh vi vay, Congty can duara céc giai phap kiém soét chi phi, gop
phan giam chi phi vating hiéu qua hoat dong.

+ Ty suat sinh loi caatong chi phi caa Cong ty nam 2012 1atét, do trong nam
Cong ty da thu hoi dugc mot sé khoan no phai thu khé doi 1am cho chi phi
quan ly doanh nghiép giam xubng, day 1a yéu té quyét d¢inh 1am cho tong chi
phi giam xuéng, tao nén dugc hiéu qua hoat dong. Bén nim 2013, mac du
ciing thu hdi dugc no phai thu khé doi nhung do khoan chi phi khac tang, day
|a khoan gia tri con lai cuatai san ¢ dinh khi mang di thanh Iy, trong khi thu
nhap tir thanh 1y khdng bu dap duoc chi phi 1am cho loi nhuan trugc thué
giam xudng. Sang nam 2014, do Cdng ty thu dugc mdt khoan vi pham hop
ddng 14 610.000.000 ddng, bu dap dugce khoan chi phi khéc 1a gia tri con lai
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cuatdi sain ¢ dinh va cac chi phi khac nén gop phan lam tang loi nhuan trudc
thué, tir d6 lamtang ty suat sinh loi ciiaténg chi phi so véi nam 2013.

3.2.4. Phantich rai rotai chinh

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, céc doanh nghiép
thuong phai s dung céc khoan no vay. Rui ro tai chinh gan lién véi mic do
S dung no cua doanh nghiép. Phén tich rui ro tai chinh giup Céng ty xac dinh
duoc ngudn von dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh latir ngudn di vay
hay nguon von chi so hiru caa Cong ty. Bé phan tich rai ro téi chinh ta di
phan tich hiéu qua sinh loi caatai san (ROA), hiéu qua sinh loi caa von chu
sd hiru (ROE), don bay tai chinh vado 1on ciadoén bay tai chinh. Do ROE va
ROA da duoc phan tich & trén nén ¢ phan ndy, tac gia di su v phan tich do
|on don bay tai chinh dugc phan dnh ¢ Bang 3.26 vaBang 3.27 duéi day:
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Bang 3.26. Phan tich chi tiéu vé rai ro kinh doanh Céngty BGM giai doan 2012-2014

Cubi nim Cubi nim 2014 so véi cudi nam
Chitieu 2012 2013 2014 2012 2013
(+/-) % (+/-) %
1. Tong tai san binh quan (dong) 219.248.821.866 | 224.433.156.570 253.181.545.290 | 33.932.723.425 | 155 28.748.388.721| 12,8
2. Vén chit s¢ hitu binh quan (d6ng) 206.675.338.192 | 213.102.704.513 224.740.963.751 | 18.065.625.560 | 8,7 | 11.638.259.238| 5,5
3. Loi nhuan truéc thué vala vay
(EBIT) (ddng) 833.183.375 171.873.794 864.384.241 31.200.866 | 3,7 692.510.447 | 402,9
4. Chi phi 1 vay (1) (d6ng) 109.476.128 24.104.889 31.140.105| (78.336.023) | (71,6) 7.035.216 | 29,2
5. B9 16n don bay tai chinh (DFL - 1an) 1,15 116 1.04 011 | (99 (0,12) | (108)

(Nguén: Tac gid tinh toan dia trén BCTC ciza Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)
Bang 3.27. So sanh chi tiéu vé rii ro kinh doanh cia Céngty BGM véi mét s6 doanh nghiép ciing nganh

Chi tiéu BGM ACM K SH BMC

1. Tong tai san binh quan (d6ng) 253.181.545290  251.884.193.196| 263953.029.021 | 264.757.515.447
2. Vén chii s¢ hiru binh quan (dong) 224.740.963.751 86.118.427480| 118898.271.218| 153.888.175.391
3. Loi nhuan truge thué valai vay (EBIT) (d6ng) 864.384.241 11.836.527.103 11528.632.018 | 26.494.402.962
4. Chi phi lai vay (1) (¢ong) 31.140.105 9.145.163.035 5.164.878.738 6.379.037
12. Bo 16n don bay tai chinh (DFL - 1an) 104 440 181 10

( Nguon: TAc gid tinh toan dya trén BCTC 2014 cia cac Cong ty BGM, ACM, KSH va BMC)
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Theo s liéu & Bang 3.26, tathdy do |6n caa don bay ta chinh cua
Cong ty giam xudng, do 1én caa don bay tai chinh nam 2014 dat 1,04 |an,
nam 2013 141,16 14n, ty |& giam nam 2014 so véi nam 2013 |14 10,8%Két qua
ndy cho thay mirc d6 doc 1ap vé tai chinh caa Céng ty tang va mac do rai ro
tai chinh giam.

So sanh vai mot sb doanh nghiép cling nganh nam 2014 theo Bang 3.27
thi 6 16n don bay tai chinh dang & mac thap. Do 16n cua don bay tai chinh
cua Cong ty so véi Congty ACM thap hon 3,04 1an, caa Congty KSH 140,77
lan. Ciing theo Bang 3.25, thi cac Cong ty nhu ACM, KSH ¢6 chi phi ld vay
cao nén 1am cho do 16n don bay tai chinh cao, mang dén nhing rai ro. Tuy
nhién, ciing cd thé thay rang Cong ty dang trong qué trinh phuc hdi lai sin
Xuat nén cong ty phai lya chon nhitng khoan vay véi mac tra 18 thip hoac
vay tir c&c c& nhan dé nham dam bao kha niang hoat dong caa Cong ty, néu
vay nhiéu s& dian dén chi phi 14 vay cao, anh huong dén két qua kinh doanh.
Két hop voi viéc phan tich & phan 3.2.2.1. Phan tich tinh hinh cdng no vé céc
khoan phai tra, todn bo cac khoan ng déu |a ngin han, chinh vi vay dé tan
dung duoc thoi co dau tu nhung van dam bao mac d6 rui ro tai chinh hop ly
bang viéc huy dong thém céac khoan no dai han, dé tang cuong von ciing nhu

dau tu vao ta san dai han.

3.2.5. Phan tich mét s6 chi tiéu ddgc thu cia cong ty cé phan co niém yét
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Bang 3.28. Bang phan tich mét sb chi tiéu tai chinh dic thd cong ty 6 phan cé niém yét cia Congty BGM giai doan 2012-2014

Cubi nim Cuébi nim 2014 so véi cudi nam
Chi tiéu 2012 2013
2012 2013 2014 A % A %
1. Loi nhuan sau thué (¢dng) 723.707.247 118.215.124 645.493.080 | (78.214.167) | (10,9) 527.277.956 446,0
2. S6 lugng o phieu dang lru hanh
(cb phiéu) 15.829.150 19.103.840 22.753.840 6.924.690 | 43,7 3.650.000 19,1
3. Tong tai san 219.093.259.506 | 229.773.053.633 | 276.590.036.947 | 57.496.777.441 | 26,2 | 46.816.983.314 20,4
4. No phai tra 12.056.067.691 | 10.604.836.422 | 46.276.326.656 | 34.220.258.965 | 283,8 | 35.671.490.234 336,4
5. Thu nhap mét co phiéu - EPS 43,08 6,63 28,37 (14,71) | (34, 21,74 327,9
6. Chi sd P/E cuacd phiéu 139,28 578,95 152,64 13,36| 96 (426,31) (736)
7. Gia tri sd ké toan 1 cb phiéu 13.079 11472 10.122 (2.957,52) | (22,6) (1.350,50) (11,8)

(Nguon: Web va tac gid tw tinhtodn dira trén BCTC ciza Cong ty BGM cac nam 2012, 2013 va 2014)
Bang 3.29. So sanh mét sb chi tiéu tai chinh dic thd cong ty cé phan niém yét cia Congty véi mdt sé doanh nghiép cling nganh

Chi tiéu BGM ACM K SH BMC

1. Loi nhuan sau thué (¢6ng) 645.493.080 11.836.527.103 11.257.225.773 21.064.069.659
2. S6 lugng ¢b phiéu dang hru hanh (cé phiéu) 22.753.840 12.000.000 12.270.000 12.392.630
3. Téng tai san 276590.036.947 | 224522163481 | 288.937.043.909 256.703.285.436
4. No phai tra 46.276.326.656 97.355.428.785 9.725.359.598 33.565.086.562
3. Thu nhap mét ¢ phiéu - EPS (d6ng) 28,37 986,4 917 1.700
4. Chi sb P/E cuacd phiéu 152,64 - 8,88 15,65
5. Gia tri sb ké toan 1 ¢ phiéu 10.122 10597 22.756 18.006

(Nguon: Web; BCTC céc Cong ty BGM, ACM, KSH va BMC nam 2014)
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Nhin vao Bang 3.28 va Bang 3.29 vé mét sb chi tiéu tai chinh dac thu
cua congty cd phan niém yét, tac gia rit ramot sb nhan xét sau:

+ Thu nhap mét c6 phiéu EPS cua Cong ty nam 2013 so véi nam 2012 syt
giam manh, néu nhu nam 2012 cir mot ¢d phiéu thi mang lai 463,08 dong loi
nhuan sau thué, thi nam 2013 chi mang lai 6,63 dong loi nhuan sau thué. Bén
nam 2014 lai c6 dau hiéu ting 1én nhung khdng bang nam 2012, dat 28,37
ddng loi nhuan sau thué, ting so voi nam 2013 14 22,18 ddng tuong ttng Vo
ty 1€ tang la 358,4%. So véi cac doanh nghiép cung nganh nam 2014 thi thu
nhap mot c6 phiéu caa Congty 1a rat khiém tén, trong khi cir mot ¢ phiéu thi
mang lai cho Congty ACM 986,4 dong loi nhuan sau thué, caa Congty KSH
12917 dong, con Céngty BMC dat ¢én 1700 donglgi nhuan sau thué.

+ Chi sb P/E cua Cong ty qua giai doan 2012-2014 dang & mirc cao, nam
2012 mubn c6 mot ddng thu nhap thi cac nha dau tu phai bo ra 139,28 déng
dé dau tu, nam 2013 thi phai bo ra578,95 dong, con nam 2014 ¢ giam SO V4i
nam 2013 nhung van phai bo ra 152,64 dong dé dau tu. Khi so sénh véi céc
doanh nghiép ciing nganh nam 2014, rd rang caa Cong ty dang & mirc rat cao,
trong khi & Cong ty KSH mudn c6 mot dong thu nhap thi cac nha dau tu chi
phai bo ra 8,88 d¢dng, con Cong ty BMC thi cac nha dau tu phai bo ra 15,65
dong dé dau tu. Nhu vay, cdng ty can cai thién hoat dong kinh doanh hon nita
dé cai thién loi nhuan, tir 6 méi ¢ siec hap dan hon véi cac nhadau tu.

+ Giatri theo s ké toan cia mot c6 phiéu cua Congty qua banim 2012-2014
van [uén cao hon ménh gia cd phiéu 12 10.000 d¢dng/co phiéu, tuy nhién lai co
xu hudng giam dan. Cu thé nam 2012, gia tri ndy dat 12.321 d¢éng/co phiéu
thi nam 2014 chi dat 10.122 ¢ong/co phiéu. Pay 1anhan t khong tot, sé dan
dén co thé bi giam gid trén thi truong chirng khoan vao thoi gian toi. Két hop

so sanh véi cac doanh nghiép ciing nganh nam 2014 thi két qua caa Cong ty
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|a thap nhét, trong khi ¢6 Congty KSH dat 22.756 dong/co phiéu, Cong ty
BMC dat 18.006 dong/cd phiéu. Cong ty nd luc trong thanh toén cac khoan
phai tra, dambao hoat dong tai chinh trong doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 caa Luan van, téc gia da gigi thiéu khéi quét vé Cong ty C6
phan Khai thac va Ché bién Khoang sin Bic Giang bao gom lich st hinh
thanh vaphét trién, co ciu quan ly caa Cong ty va di sdu phan tich béo céo tai
chinh ciia Congty. Pong thoi, dé danh gia khach quan hon, téc gia ¢& so sanh
cac chi tiéu phan tich cua Cong ty véi ba cdng ty cung nganh khai khoang co
quy md hoat dong ngang tam.

Trong chuong ndy, tac gia thé hién rd bac tranh téi chinh caa Cong ty,
théng qua phan tich mot sd chi tiéu nhu: Phan tich cau trdc tai chinh vatai tro
von, Phan tich tinh hinh cng no va kha nang thanh toéan, Phan tich hiéu qua
kinh doanh, Phan tich rai ro tai chinh va Phan tich mot sb chi tiéu dic thu cua
Cong ty co phan niém yét. Qua céc chi tiéu phan tich, tac gia da chi ranhing
khia canh hoat d¢ong tét va chua tét caa Cong ty tir ¢6 nhitng ddi twong quan
tAm s3 ¢6 cé nhin tong quét hon vadanh gia chinh xéc hon vé Congty.

Dva vao phan tich ¢ chuong ndy, tac gia 3 rat ra duoc nhitng két qua

dat duoc, nhitng mat con han ché cua Cong ty duoc trinh bay ¢ chuong 4, tur
d6 la co sv dé xuat cac giai phép nang cao niang luc tai chinh caa Coéngty.
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CHUONG 4: THAO LUAN KET QUA NGHIEN CU'U VA PE
XUAT NANG CAO NANG LUC TAI CHINH CUA CONG TY
CO PHAN K HAI THAC VA CHE BIEN KHOANG SAN
BAC GIANG

4.1. Thao luan két qua nghién citu
4.1.1. Nhéing két qud dat dwec vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty BGM

Duatrén két qua hoat dong san xut kinh doanh vanhitrng phan tich kha
day du trong Luan van, t&c gia tong hop, danh gia va duaranhirng két qua dat

duoc vé tinh hinh tai chinh caa Céng ty BGM nhu sau:
4.1.1.1. Vé cdu tric tai chinh va chinh sach tai tro'vén

CAu tric tai chinh caa Cong ty dang co su chuyén bién theo hudng tich

Co ciu tai san dang c6 sy chuyén dich theo hudng tang ty trong tai san
ngan han, giam ty trong tai san dai han, dac biét 1a khoan phai thu va hang tén
kho.Sau thoi gian 9 thang dau nam 2012, Cong ty phai nging san xuat [am
anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh. Bén nam 2014, Cong ty day
manh cong t&c san xuat di doi vai tiéu thy, ky két cac Hop ddng 1on véi céc
khéch hang vanha cung cap nhu Cong ty c6 phan khoang sin Tam Son, Cong
ty Co phan Pau tu va Phét trién KSH. Pay 1a mot dong luc cho Cong ty tiép
tuc phét trién sin xuat kinh doanh trong thoi gian téi, tao niém tin déi voi
khach hang vanguoi lao dong, gilp nguoi lao dong yén tadm lam viéc.

Co cau ngudn von thay ddi, dic biét 1a no ngan han, chuyén tir sir dung
chu yéu 1a von chu sd hitu sang sr dung ngudn vén vay va cac ngudn von

chiém dung, tao tién dé dé sir dung don bay tai chinh mot céch hitu hiéu nhat.
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Pay ciing 1a ngudn von dau tu cho tai san ngin han, chinh vi vay kha ning
thanh toén trong ngan han caa Cong ty latét.

Cong ty khéng sir dung ng dai han trong giai doan 2012-2014 ciing la
mot sy tich cyc nhat dinh. Néu cong ty sir dung ng dai han s phét sinh chi
phi vé |8 vay, ganh nang ng vé dai han. Mt khéc, Cong ty ciing khéng dau tu
lon vao tai san cb dinh trong thoi gian ndy ma tap trung vao san xuat kinh

doanh nén nhitng khoan no trong dai han khéng phai 1a si cap béach can co.
4.1.1.2. Vé tinh hinh céng ne va kha nang thanh toan

Qudn ly cac khoan phdi thu: Nam 2012 va 2013, Cong ty da thu hoi
duoc mot sd khoan phai thu khé doi, thuc hién hoan nhap du phong lam cho
khoan phai thu khach hang giam xudng, dén nam 2014, Cong ty lai ky dugc
hai Hop d¢dng 16n caa Cong ty C6 phan Khoang San Tam Son va Coéng Ty C6
phan Tu van Du &n Québc té KPF, cho thiy Cong ty dang xay dung lai thuong
hiéu cua minh, 1am tang doanh thu trong ky, két qua c6 dugc lgi nhuan cao
hon so véi nam 2013.

Quadn ly cac khodn phdi tra: Vong quay phai tra ngudi ban co dau hiéu
tich cuc va & mac hop ly, vira tan dung dugc nguon vén chiém dung nhung

van dam bao tra cac khoan no ¢ thoi han hop ly.
Kha nang thanh todn cia Cong ty dang tét dan |én:

+ Hé s thanh todn ngan han va hé sb thanh todn nhanh & mic trung binh va
an toan so voi c&c doanh nghiép cuing nganh cho thay rang Céng ty van co

nhitng diéu kién dé thanh toan cac khoan ng trong ngan han.

+ Trong nam 2014, Cong ty ciing thyc hién tra hét cac khoan vay cia Ngan
hang Quan doi,va chi con khoan ng vay ngan han cia mot c& nhan véi sb tién
|4 1.000.000.000 d¢ong. Piéu ndy cho thiy céngty da co ké hoach tra no vay

mot cach hop ly va dung han, dam bao uy tin trudc cac ngan hang va cac ca
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nhan cho vay, htra hen trong thoi gian téi hoat dong caa Cong ty s5 ¢6 két qua
t6t hon.

4.1.1.3. Vé hiéu quda kinh doanh

Hiéu qua s dung tai san dang c6 nhitng chuyén bién tich cuc, vong
quay tong tai san va vong quay hang ton kho tang 1én qua ba nam cho thay
dau hiéu tich cuc trong hoat dong ban hang, ddy manh tiéu thu vata san dugc

sir dung mot cach ¢6 hiéu qua hon

Hiéu qua sinh loi vén chu s¢ hitu dang ting dan 1én cho thiy dau hiéu
kha quan cho c&c nhadau tu d&, dang va st dau tu vao Congty.

4.1.2. Nhéng ton tagi vé tinh hinh tai chinh ciia Céng ty BGM

Trong nhirng nam gan day, nén kinh té dang phét trién chuathuc sy 6n
dinh, tiém an nhiéu yéu té rai ro nhu lam phét ting, tin dungtiép tuc & mic
thap, ng xau cham xu 1y dan dén nhiéu truong hop cac doanh nghiép phai
ngirng hoat dong, giai thé hoic pha san. Viéc gia ddng nguyén liéu cdé muc
giam gia thap nhat trong thoi gian qua da téc dong dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua Congty BGM. Chinh vi vay, mic du dat dugc nhitng két qua
dang khich 1¢ ,Cong ty da nd lyc cai thién tinh hinh tai chinh nhung van
khong trénh khoi nhiing ton tai, nhitng diém yéu ma Cong ty BGM phai giai
quyét trong thoi gian toi, 6 1&:

4.1.2.1. Vé cdu tric tai chinh va chinh sach tai tro'vén

Trong co cau von caa Cong ty chi co no ngin han va von chu s& hitu
ma khéng c6 ng dai han. Diéu ndy chi phi hop néu Cong ty khéng dau tu
thém tai san dai han hodc dang tap trung vao san xuét kinh doanh. Tuy nhién,
theo nhu muc tiéu cua Coéng ty lamé rong hoat dong san xuit kinh doanh, m&
rong quy md nha méy, tic 1a phai dau tu thém céc tai san ¢ dinh nhu may

mac thiét bi, x8y dung nha may mai va céc phuong tién di chuyén. Mac di ¢d
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thé thay von chu sd hitu cao, chiémty trong|6n trong téng nguon von, nhung
dem khoan dau tu cua c&c co ddng, nha dau tu vao tai san dai han, ho s8 yéu
cau phai dem lai loi ich cang nhiéu va cang ngan thoi gian cang tét, trong khi
d0 céc tai san dai han c6 thoi gian thu hdi von dai. Mit khéc, néu sir dung no
ngan han ma dau tu tai san dai han & gy ra rui ro trong thanh todn, do cac
khoan no ngan han co thoi gian thanh todn dudi mot nam. Chinh vi vay, Cong

ty cin da dang cac ngudn von tai tro hon nira.
4.1.2.2. Vé tinh hinh céng ne va kha nang thanh toan
Vé céc khoan phai thu:

+ Khoan phai thu khéach hang chiém ty trong cao trong tai san ngin han, trong
khi d6, sb vong quay phai thu mic du ¢é cai thién nhung van rat cham so véi
céc doanh nghiép cling nganh. C6 thé thay song song viéc vai viéc day manh
cdng tac ban hang thi ciing cin day manh hoat dong thu héi cdng ng, trénh
truong hop chiém dung vén day dua, kéo dai, dic biét doi voi hai khach hang
c6 sd du phai thu 1on cubi nam 2014 @6 1a Cong ty C6 phan Tu van Dy én
Qudc té KPF véi sb con ng la 17.699.293.457 ddng va Cong ty C6 phan
Khoang sin Tam Son vai b phai thu 1& 22.414.110.426 d6ng, hai khoan thu
nay chiém hon 97% tong khoan phai thu khach hang, néu khéng c6 bién phép
manh mé& co thé dan téi thanh cac khoan phai thu kho doi 1am anh huong dén
két qua kinh doanh.
Vé céc khoan phai tra:

+ Khoan ng phai tra nguoi ban, cudi nam 2014, Cong ty con ng Congty KSH
VGi SO tién 16n 1a 38.945.052.155 d¢ong chiém ty 18 97% tong s6 no phai tra
nguoi ban, néu khéng co bién phap can dbi kip thoi s 1am cho viéc thanh
toan khoan no nay 1akho khin khi ma khoan no ndy ciing chi trong ngan han.

Vé kha ning thanh toan:
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+ Hé sb thanh toan tirc thoi c6 xu hudng giam dan, déy |a tin hiéu khéng tét
vi €6 thé dan dén céc rai ro khi thanh todn cac khoan ng ngan han phét sinh
cac khoan phai tra.

+ Kha ning thanh toén caa Cong ty khdng 6n dinh do luu chuyén tién thuan
cudi ky caa Cong ty nam 2014 dat giatri &m, giam so véi nam 2013 dac biét
|aluu chuyén tién thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh, dan d¢én tham hut
von. Nguyén nhan cha yéu lado céc khoan phai thu khéch hang va hang ton
kho tang. Tinh trang ndy ma kéo da s& khién Congty gip kho khan trong
viéc ung pho véi céc nghia vu thanh toan nhanh trong tuong lai. Chinh vi vay
Cong ty can ddc thic thu hdi cdng ng va giam hang tén kho & mac can thiét
dé bd sung cho ludng tién tir hoat dong san xuat kinh doanh, gitip viéc cho
viéc quay vong von dugc nang cao hon nira.

4.1.2.3. Vé hiéu quda kinh doanh

Vong quay tai san rat nho so véi cac doanh nghiép cling nganh, cho
thay viéc van hanh lai may moc thiét bi sau khi sra chiravan chua dem lai két
qua teong xang, do vay phai ¢ bién phédp dé tang ning suat va tan dung duoc
cong suat caa may moc, thiét bi.

Vong quay hang ton kho van & mac thap cho thay c6 tinh trang @ dong
hang ton kho. Di ddi véi viec ddy manh san xuét thi hoat dong tiéu thu ciing
can phai ¢ay manh dé giai phong hang ton kho.

Céc chi tiéu do luong hiéu qua sinh loi nhu ROA, ROE, ROS van con
rat thip cho thay hiéu qua sir dung tai san yéu kém mic du da co cai thién,
Cong ty van chua co bién phap kiém soét chi phi hiéu qua. Trong khi d6 theo
phan tich hiéu qua sir dung chi phi ¢ phan 3.2.3.3, cong ty van chua thuc sy
quan tri tot chi phi nhat 1& chi phi quan Iy doanh nghiép, sau d6 1a chi phi
trong sin xuat trong d6 chi phi nhan céng va chi phi khiu hao TSCP van

chiémty |& cao nhit.
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4.1.2.4. Vé cong bo thdng tin trén th; triong chirng khoén

Hoat dong cong b thdng tin cua cac cdng ty niém yét trén thi truong
chirng khodn dugc quy dinh ré trong Thong tu s 52/2012/TT-BTC ngay
05/04/2012 Hudng dan vé viéc cdng bd théng tin trén thi truong chitng khodn
cua Bo Tai chinh c6 hiéu luc tir ngdy 01/06/2012, theo d6 trong Diéu 7 néu rd
“Cong ty dai chiing phai cdng bd théng tin vé B&o céo tai chinh nam da dugc
kiém todn cham nhit & mudi ngay ké tir ngdy to chirc kiém todn doc 1ap ky
béo céo kiém toan. Thoi han cong bb théng tin Béo céo tai chinh nam khéng

qué chin muoi ngdy ké tir ngdy két thic namtai chinh”.

Tuy nhién dén dén ngay 21/6/2016, Cong ty van chua cong bd thong
tin b&o céo ta chinh, S¢ giao dich ching khodn H6 Chi Minh da c6 Cong vian
nhiac nho 1an thir 3 vara Quyét dinh dwa ¢ phiéu BGM vao dién canh béo ké
tr ngdy 28/06/2016. Pay a diéu bét loi ddi véi Cong ty khi ma hoat dong
kinh doanh dang dan dugc cai thién sau thoi gian hoat dong yéu kém, tir dd
gay tamly khong tét ddi vai cac nhadau tu trén thi truong chirng khoén.

4.1.3. Nguyén nhan dén dén nhirng han ché

4.1.3.1. Nguyén nhan khach quan

+ Do cung cap cac hguyén liéu d¢au vao cho nhiéu nganh céng nghiép san xuat
— ché tao va x8y dung nén sy phé trién caa nganh khai khoang néi chung va
sy phét trién caa Cong ty phu thudc rat 16n vao chu ky phét trién caa nén kinh
té. Nhu cau va gia ban nhiéu loai khoang sin trong d6 ¢ quang dong va kim
loai dong duoc quyét dinh bai thi trudong trong nudc ciing nhu thi truong thé
gioi, trong khi giai doan 2012-2014 |a giai doan kinh té thé gioi giam suc
néng do khung hoang va sau dé [aphuc hdi tro lai.

+ Trién vong cia nganh khoang san trong d¢6 co khai thac va ché bién quang

ddng con nhiéu tiém ning trong dai han, duoc hd trg boi sac cau tir sy phé
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trién cua nén kinh té Viét Nam va thé gigi, diac biét 1a nhan t6 Trung Qudc.
Tuy nhién, hién nay hiéu qua dau tu dang suy giam do viéc dau tu mai chd
trong dén viéc dau tu theo chiéu rong, chua chi trong dau tu theo chiéu sau,
chu yéu dirng & viéc ban trong nudc hoac xuat khau quing vatinh quang voi

giatri thap hon nhiéu gia kim loai phai nhap khau vé.

+ Theo du b&o nhu cau caathi truong thé gisi, nhu cau tiéu thu dong tinh ché
vuot cung tir nam 2014, trong khi nam 2016 ciing nhin thay ngudn cung du
thira do nhu cau yéu hon san xuat. Mat khéc, du béo trong tuong lai gan ciing
cho thay gia kim loai co ban s3 phu thudc vao thi truong kinh té tai khu vuc
chau A méi ndi, dac biét 1a Trung Quéc, trong khi nén kinh té caa Trung
Qudc dang c6 dau hiéu phét trién cham lai, giadong thé gii cham mac thap
nhit trong sdu nam tro lai day 1a 4.481 USD/tan hoi thang 11/2015, ngudn
cung du thiralahé qua cuatinh trang dau tu khai théc 6 at.

+ Trong giai doan 2012-2014 va thoi gian toi, &p luc gia tang chi phi dau vao
la mot thach thic d6i khéng phai dbi vai rieng Cong ty ma toan nganh khai
khoang. Pau vao chi yéu cia nganh khai thac khoang san 1a quyén khai théc
mo. Ngoai ra con ¢ cé&c yéu té nhu xiang, dau, dién, hda chat, thubc nd va chi

phi nhan céng chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuat.

+ Chinh sach phép luat caa Viét Nam dang trong qué trinh hoan thién, co thé
tac dong dén hoat dong cua nganh khai khoang va caa Congty: Luat Khoang
san sira d6i dwoc thdng qua thang 12/2010 va c6 hiéu luc ngdy 1/7/2011, quy
dinh dé dugc cip phép tham do ciing nhu cip phép khai thac khoang san, cac
doanh nghiép va c& nhan s3 phai thyc hién dau gia chir khdng con hinh thic
xin — cho nhu truge. Mat khéc, Luat ciing quy dinh ré hon tréch nhiém caatd
chirc khai thac d6i véi dia phuong coé khoang san trong viéc dau tu két hop

khai thac voi xay dung ha tang, xay dung cdng trinh phic loi, bao vé, phuc
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hdi méi trudng, uu tién s dung lao dong dia phuong... [am gia tang chi phi

dau tu cua doanh nghiép.

+ Thué tai nguyén cua quiang kim loai dong dugc diéu chinh ting 1én theo
tirng thoi ky, trugec nam 2010, thué suat 1a 7%, dén nam 2010 tiang thué suat
|8n 10%, nam 2013 thué suat tang 1én 13%, dén cudi nam 2015, thué suit tang

|én dén 15%, lamtang chi phi cua doanh nghiép khai khoang.
4.1.3.2. Nguyén nhan chu quan

+ Nam 2012, do day chuyén Nha may tuyén luyén déng hoat dong chua déng
bo, 16i hong héc nhidu va khéng an toan nén Cong ty phai dirng hoadn toan
quy trinh san xuit dé sira chira, déng thoi cat giam nhan sy cac bo phan dé
giam chi phi vaté co cau lai céc bo phan trong cong ty, ¢y 1a nguyén nhan
chinh khién doanh thu trong nam bi sut giam 16n. Mat khéc, trong ba thang
cudi nam 2012, Cong ty cb su thay d6i vé nhan sy cip cao trong Hoi dong
quan tri, Ban gidm dbc nén viéc diéu hanh sin xuét kinh doanh ¢ phan long

[éo.

+ Nam 2013, 2014, theo qua trinh tai co cu lai Cong ty, Cong ty da day
manh cdng t&c san xuat ciing nhu tiéu thy, 1am cho sb du khoan ng phai thu
va ng phai tra 16n, day la nguyén do lam giam di hiéu qua kinh doanh. Trong
khi @6, trong hai nim ndy, do da van hanh lai hé thong day chuyén san xuat
sau khi sra chita nén van con nhirng 181 san xuat nho, phai thuong xuyén
kiém tra, sira chira, ddy 1& nguyén nhan chu yéu dan dén hiéu qua sir dung tai
san kéem.

+ M6t nguyén nhan nirala do cong tac quan tri chi phi con kém dac biét la chi

phi vé nhan cong, trong khi hiéu qua mang lai thap.
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4.1.4. Pinh huweng phét trién ciia Congty

Theo B&o céo thuong nién 2014, Congty d& xac dinh cac muc tiéu cit
16i, chién lugc phét trién trong 5 nam téi va chién luoc phét trién trong dai

han.
4.1.4.1. CAc muc tiéu cot 16

- Tap trung vao hoat dong cét 18i: Bé phét trién bén virng Cong ty can phét
trién hoat dong cbt 16i caa minh [alinh vec khoang san do da co nhitngl i thé

nhit dinh vé ddi tac, dau vao, dau ra va cac hudng chién luoc.

- Téi dahodaloi nhuan: Muc tiéu cudi cung caa Cong ty 1a tao ra lgi nhuan,
tap trung phé trién hoat dong kinh doanh trén tiing khau, tirng giai doan va
tong thé ca quatrinh, chu trong dat loi nhuan theo chiéu siu, tirc 1athu ca gbc

lan ngon.

- Quan tri rai ro: Néu khéng quan |y tét rai ro xay ra trong qua trinh kinh
doanh s3 khéng thé c6 hiéu qua loi nhuan nhu mong mudn, vi vay can co
chinh s&ch quan tri chat ché dé han ché téi da céac thét thod, rai ro khi thuc
hién céc chinh sach nhu quan tri rai ro ky két hop dong, rui ro no phai thu kho
dai,...

- M¢ rong hoat dong kinh doanh: Trudc tién l1a mo rong kinh doanh trong
pham vi hoat dong cét 16i cua Cong ty, sau khi d& phét trién bén viing, quan
tri tot, t6i da hdalgi nhuan Congty méi tiép tuc xem xét céc hudng phé trién
méi vabd sung thém gid tri cbt 18i caa minh. Mé rong hoat dong kinh doanh
ciing 1a dé tranh rui ro phé trién mot nganh nghé cu thé do céc van dé vé

chinh sach.
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4.1.4.2. Chién luoc phét trién 5 nam téi

+ Phét trién CAng ty trg thanh mot trong nhitng nha méay cé uy tin thuong
hiéu hang dau vé déng:

- Nha méy ché bién dong tir quiang d¢dng, dong phé liéu va céc ché pham tur
dong khéc, chat lwgng déng dat cac mirc 99% va 99,99%;

- Nha may ché bién su cac san pham tir kim loai déng nhu: day cép, day

dién, san pham ché téc tir dong.

- X&y dung céc nha may xir 1y nudce thai tir quy trinh san xuat thanh céc sabr

pham co thé thuong mai;

- Phét trién hé thong quan 1y tai chinh hop |y dé tan dung dong tién gia ting

loi nhuan.

+ M rong phét trién cac dinh huéng kinh doanh khéac dé d¢én dau qua trinh

phuc hdi nén kinh té.

4.1.4.3. Chién luoc dai han

+ Xay dyng nha may ché bién khoéng san dakim tai dia ban co tinh hop 1y vé
giao théng, két ndi ving nguyén liéu.

+ Phét trién c&c ving nguyén liu, mo khoang san da kim dé cung cap cho
nha may va céc déi téc.

+ Tan dung c&c ving tai nguyén dékhai thac chuyén d6i thanh céc du an phu
hop nhu trong rieng, du lich, trang trai, ...

+ M& rong cac nganh nghé tiém nang va bd sung céc giatri cot 18i cho doanh

nghiép.
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4.2. Mot sb giai phap nang cao ning luc tai chinh cia Cong ty Co phan
Khai thac va Ché bién Khoang san Bic Giang

Pé khic phuc nhitng diém yéu con ton tai ciing nhu theo dudi duoc cac muc
tiéu, chién lugc trung va dai han ma Coéng ty dit rathi phai c6 nhiing bién
phap mot mat mang tinh tic thoi giai quyét cac van dé hién tai nhung mat
khéc phai mangtinh dai han dé phé trién cong ty mot cach bén viing.

4.2.1. Vé cédu tric tai chinh va chinh sach tai trovén

+ X&y dung co cau von hop 1y:

Co ciu vén dugc coi 1a hop khi phi hop véi dic diém hoat dong san
xuat kinh doanh va dat duoc muc tiéu téi thiéu héa chi phi st dung vén. Bé
dat duoc co cau von hop ly thi Congty can xé&c dinh dugc nhu cau vé vén toi
thiéu can thiét d¢p tng cho hoat dong san xuat kinh doanh nham ¢am bao cho
qué trinh kinh doanh cia Coéng ty duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc,
khong bi gidn doan. Trong d6, phai xéc dinh duoc sy bién dong thi truong cua
thi truong kim loai dong trén thi truong dé cé bién phap huy dong vén phl
hop.

+ Cac bién phéap huy dong von dé tangngudn tai tro:

- Viéc phét hanh c6 phiéu riéng 1¢ qua tirng nam 2012-2014 d4 cho cho thay
s cai thién trong co ciu vén, gilp Congty ¢ ngudn von dau tu cho san xuat
va dau tu. Vi vdy, trong thoi gian toi, Cong ty can co ké hoach tiép tuc phét
hanh ¢ phiéu d¢é huy dong thém vén phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu vao thoi diém thich hop. Viéc phét hanh co phiéu mot mat s3
tang nguon tai tro dai han, mat khéc taing thém tinh cha dong trong kinh
doanh vadam bao sy can bang trong co cu tai chinh.
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- Tan dung téi da cac khoan ng ngin han chua dén han thanh todn nhu Phai
tra nguoi lao dong, thué va cac khoan phai nop Nha nudc chuadén han va céc
hinh thizc tin dung thuong mai bang phuong phép mua chiu tir nha cung cap.
Tuy nhién, viéc st dung ngudn von ndy chi mang tinh chat tam thoi va Cong
ty can cha y dén viéc can dbi gitta nguon von chiém dung duoc véi cac khoan
von bi khéch hang chiém dung d¢é dam bao dép ung nhu cau vé von cho hoat

dong kinh doanh cia minh.

- Ngoai c&c ngudn von ngin han, Cong ty can quan tdm dén viéc tim ngudn
tai trg dai han khi ma muc tiéu caa Congty la md rong kinh doanh trong thoi
gian toi, khdng nhitng & tir nguon huy dong tir co phiéu, von chii s6 hiru ma
Cong ty can manh dan chuyén sang c&c khoan vay dai han trongdiéu kién cho
phep.

4.2.2. Vé tinh hinh cdng ng' va khd nang thanh toan

+ Péi Véi cac khoan phdi tra nguoi ban: dé gitr vitng dugc uy tin cua Congty
dbi voi céc d6i téc kinh doanh, dic biét ddi voi nha cung cap khi no phai tra
ngudi ban chiém ty trong I6n trong no phai tra thi Cong ty BGM phai dam
bao kha niang thanh toan ng vadam bao thanh toan ding han cho ddi téc co sb
du chiémty trong 16n 14 Cong ty C6 phan Pau tu va Phét trién KSH. Congty
nén tién hanh theo ddi chi tiét cac khoan phai tra ngudi ban vé thoi han thanh
toan trén hop dong ciing nhu gid tri cac khoan thanh todn. Néu nha cung cap
&p dung chiét khau thanh toan trong thoi gian hiéu lyc caa hop dong thi khi
Cong ty thuc hién thanh toan sdm £ vira giam dugc khoan phai tra viratao uy
tin va niém tin doi voi nha cung cap. Mt khéc, khi thanh todn ddng han,
trudc han ciing s3 tao ramot loi thé khi dam phan vé gia dau vao, viéc duy tri

mot khoan chiét khau thanh todn caa nha cung cap va thic day viéc giao
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hang, thuc hién hop ¢dng nhanh hon tir d6 thic day hoat ¢ong kinh doanh va
quétrinh luu chuyén tién trong Cong ty.

+ Poi Véi cac khodn phdi thu:

- Phai thu khéch hang: Thuc hién viéc ddn dbc thu hdi céng no, trénh tinh
trang cac khoan ng khd doi nay sinh nhu giai doan trugc. Hang thang, congty
nén tién hanh theo dbi chi tiét cac khoan phai thu, phan tich cac khoan phai
thu vé quy mé, thoi han thanh toan cua tirng khoan ng. Pong thoi, ¢ bién
phép khuyén khich khéach hang thanh toén trudce thoi han bang hinh thac chiét
khau thanh todn, co thé &p dung dbi v6i hai khach hang ma c6 sb du ng phai
thu cao nhét d6 1a Cong ty C6 phan Khoang sain Tam Son va Congty C6 phan
Tu van Dy &n Quéc té KPF, ty I¢é chiét khau thanh todn c6 thé 1a2-3%. Cong
ty ciing co thé quy dinh diéu khoan nay trong cac Hop dong véi cac khéch
hang truyén théng hodc véi don hang c6 khéi luong va giatri |6n. Didu ndy s8
gitp cho von dugc thu hdi nhanh hon, bd sung kip thoi cho hoat dong kinh
doanh.

- B6i véi cac khoan phai thu khéc, bao gdbm khoan cho vay va khoan tam tng:
Cong ty can xem xét va thuc hién thu hdi cac khoan cho vay va khoan tam
rng ndy dé co thém ngudn vén bd sung, hbi thiic cac céc ca nhan d& tam (ng
hoan thanh cong viéc caa minh lién quan d¢én hoat dong giao khoan hoac thuc
hién céc cong viéc khéc dé khoan tam ang thuc su phét huy tac dung.
+ Nang cao chdt lirgng dong tién

Dong tién tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty khéng 6n dinh, nam
2014 dong tién nay lai bi am. Nhu vay, dong tién caa Cong ty la chua tét.

Cong ty BGM can ¢ céc bién phap quan 1y chit ché:

+ Lap du b&o ngdn qily va du bdo céc khoan thu chi tién mot cach khoa hoc
dé c6 thé chu dong trong qué trinh thanh todn trong ky.
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+ X&y dyng dinh mac dy trir von tién mit mot cach hop |y, vira dam bao kha
nang thanh todn bang tién mat can thiét trong ky dé gitr uy tin, vira dam bao

kha niang sinh loi caa sd von tién mat nhan réi.
4.2.3. Vé hiéu qud kinh doanh
Nang cao hiéu qua sir dung tai san
+ Cdi thién hogt dong ciatai sin co dinh:

Tai san ¢ dinh laco so vat chat ky thuat caa mot doanh nghiép, nd
phan &nh nang luc san xuat hién cd. My mac, thiét bi ladiéu kién quan trong
va can thiét dé tang san luong va nang suat lao dong, giam chi phi sin xuat va
ha gia thanh san pham. Thyc té, tai Cong ty nam 2012, day chuyén san xuat
tai nha mdy tuyén luyén dong khéng dong bo dan dén hong hdc va khéng an
toan, Cong ty phai dirng hoat dong trong 9 thang dé sira chita. Bén nam 2013,
2014 mic du hoat dong cuaa mdy moc thiét bi d¢a dugce khic phuc nhung két
qua dem lai khéng cao. Chinh vi vay, cdng ty can phai nang cao hiéu qua Sir

dung tai san c6 dinh bang mot s bién phép sau:

- B6i mai day chuyén cdng nghé trong diéu kién ngudn von cho phép: Thuc
té 1a méy moc thiét bi cua don vi van chua mang lai hiéu qua rd rét ma van
xay ra |5i |am giam chat luong san pham, va mat nhiéu thoi gian khéng can
thiét dé sira chira, tang chi phi. Trong diéu kién c6 vén va dam bao duoc van
dé vé thanh toan, cong ty nén d6i mai mot day chuyén khac hién dai va dam

bao chat lwong san pham hon.

- Néu van sir dung dady chuyén san xuat cii, thi Cong ty can tang cuong cong
tac quan ly, bao dudng méy moc thiét bi, kiém tra thuong xuyén nhirng 19i
hong héc dé kip thoi khiac phuc, tir ¢6 nang cao dugc cong suét ciing nhu thoi
gian s dung hitu ich caa tai san, giam thoi nhan rdi( thoi gian ngirng hoat

dong dé sira chira). Bé thuc hién duogc didu ndy thi sy phdi hop gitra cac b
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phan, phong ban trong viéc 1ap ké hoach sr dung, ké hoach sta chira can
nhanh chéng vathuan tién.

- Binh ky hang quy, hang nam, Céng ty nén tién hanh kiém ké tai san ¢6 dinh
nham nam bét kip thoi tinh trang cuatai san ¢d dinh. Néu nhitngtai san khéng
con st dung duoc hoic khdng can dung thi kip thoi thanh 1y, nhuong ban dé

thu hdi vén.

- T6 chirc quan |y quatrinh san xuat kinh doanh théng suét, nhip nhang han
ché téi datinh trang thoi gian nhan rdi caa méy moc thiét bi vi du nhu thoi
gian ngirng hoat dong do 13i san xuat. Khi quatrinh ndy dugc thuc hién déng
bo s3 gitip Cong ty tan dung tdi da céng suit cia mdy mac thiét bi, nang cao
nang suit lao dong, giam chi phi san xuat két qua la tang loi nhuan. Bé dat
duoc diéu ndy, phong cung trng vat tu, phong ki thuat va cac phan xuéng nha
méy phai phéi hop mot cach co hiéu qua trong Iap ké hoach san xuat, ké
hoach sira chira va kip thoi thay doi vé san luong san xuat do bién dong cua

thi truong.
+ Nang cao chdt lwong nhan | yc:
Cong ty ap dung day chuyén cong nghé vao san xuit san pham ddng

tinh luyén va qua trinh hoat dong kinh doanh can linh hoat nén nhan lyc cua
Cong ty phai 1a nhitng ngudi ¢ chuy@n modn, nghiép vu, cu thé:

- B6i woi nhitng nguoi quan 1y doanh nghiép can ting cudng d&o tao, boi
dudng kién thuc quan Iy nhu tham gia cac 16p hoc quan tri kinh doanh, céc
|6p tim hiéu tam |y nguoi lao dong.

- P6i v6i nguoi lao dong tryc tiép tham gia san xuat va khai thac mo: Nang
cao hiéu biét cuanguoi lao dong vé hoat dong caa day chuyén san xuit, cach
van hanh va danh gia v& san pham dau ra c6 dat theo y&u cau, hudng dan sir

dung tai san tranh hong hoc, mat khac phai dam bao nguoi lao dong thuc hién
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an toan lao dong va céc chinh séch khuyén khich déi voi ngudi lao dong nhu
chinh séch thuang khi cé sang kién vé ky thuat, tiét kiém chi phi va dua céc
hinh thire xa 1y phtt hop khi ¢6 sai pham, thuc hién ché dé phic lgi cho nguoi

lao dong day du.

Nang cao kha nang sinh | oi
ua Mot |14, tang doanh thu:

Doanh thu va chi phi 1a hai yéu té anh huéng truc tiép dén loi nhuan
cua doanh nghiép. Pé tang doanh thu, Congty cé thé thuc hién céc bién phdp
sau:

- Tang cuong cdng tac tim kiém thi truong mai, khach hang maéi. Hién nay thi
truong chu yéu ciia Cong ty 1a céc khach hang tai khu vuc mién Bic, do vay
viéc day manh hudng tim kiém khéch hang méi 1a diéu can thiét, nhim da

dang mdi ban hang va tang thém uy tin cho Cong ty.

- Xay dung chinh sach bén chiu ddi véi cac ban hang c6 quan hé 1au nam
hoac cac doanh nghiép ma co6 uy tin tin dung dua vao céac tiéu chi: (rng xir cua
khéch hang thé hién quathé do va hanh vi cua khach hang trong viéc tra no,
kha nang tra nog cia khach hang dugc xem xét thdng qua cac béo cao thuong
nién cua dbi téc, va tinh hinh kinh té vi mé. Xay dung chinh sach bén chiu
ndy co thé 1a phuong thirc ban tra cham, tra gdp vaoi phuong thac tra va diéu

khoan ban chiu linh hoat tir d6 lamtang doanh thu.

O Haila, kiémsoét chi phi:

+ P6i voi chi phi nguyén vat ligu:

- B6i voi cac nguyén vat [iéu mua ngodi: Lap ké hoach du trix, thu mua vat

lieu, phy tung thay thé ding, da va kip thoi. Kém theo |a phai tim kiém nha
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cung &ng vat tu ¢6 san pham chat lwong dam bao, gidca hop 1y. Yé&u cau nha

cung cip dam bao thoi gian giao hang va chit lwgng hang cung ang.

- B6i v6i nguyén vat liéu ton kho: Trong nim don vi 6 ton kho nguyén vat
liu 1a quing dong thé khai thac tir mo dé ton trong kho chua di vao san xuit.
Nhu vay, cdng ty can xdy dung dinh mac nguyén vat liéu tdn kho cudi nam
hop 1y dé vira cung tng dugc kip thoi hoat dong ché bién nam tiép theo
nhung khéng 1am & dong nguyén vat liéu, dé 1au quiang co thé bién doi chat
do quatrinh ty nhién, anh hudng téi chat lugng san pham. Mat khéc, néu ton
kho qué nhiéu |am tang dién tich kho béi, tang chi phi ton kho, bao quan vadi

chuyén nguyén vat |i¢u vao san xuit.

- Pbi véi thanh pham ton kho: Nam 2014 cho thdy sy tang dot bién hang ton
kho caa Céng ty trong co cau tai san, diéu ndy thay duoc hoat dong san xuat
dang duoc day manh. Tuy nhién, viéc ton kho nay 1am cho Cong ty ton dién
tich kho béi, chit lwong cua san pham déng tinh luyén cd thé bi giam sat do
quéatrinh oxi hda ty nhién. Chinh vi vay, Cong ty can xay dung chinh sich ton
kho thanh pham véi dinh mic hop 1y, trénh & dong von va can day manh hon
ntra chinh s&ch ban hang.

+ P6i voi chi phi chung: giam thiéu tdi da hoat dong khéng lam ting gia tri
nhu hoat dong chuyén nguyén liéu tir khu mo téi nha may nén rdt ngan thoi
gian di chuyén nay 1a mét bién phép giam chi phi hiéu qua.

+ Pbi véi chi phi khiu hao tai sin ¢ dinh: can khai théc téi da nang lyc san

xuat cua may moc thiét bi.

+ Quan |y chat ché chi phi quan ly doanh nghiép, giam thiéu tdi da cac khoan
du phong mé phan anh trong chi phi nay, néu cé nhitng khoan du phong nay
s8 |1a nhitng nhan té khéng tich cuc cho b&o céo, cho thay Cong ty c6 hoat
dong thu hdi céng no 1a khéng tét.
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Trén co so viéc kiém soét céc chi phi chi tiét, Cong ty can tong hop va thuc
hién:

+ Lap du todn chi phi hang nam: Cong ty |ap du todn trudc céc chi phi cho ké
hoach san xuat kinh doanh cho ky ké hoach, trong d6 viéc xay dyng dinh mic

chi phi hoan chinh (dinh mc vat liéu, nhan cong) dé 1am co so 1ap du toén.

+ Cong ty can tién hanh loai bo céc chi phi bat hop ly, cat giam chi phi tai bo
phan ma khdng manglai hiéu qua, gy tang chi phi, giam l¢gi nhuan.
4.2.4. Vé cong bé théng tin trén thi truwong chieng khoan

Viéc cdng bd théng tin 1a bat budc dbi vai cac congty co niém yét trén
thi truong ching khoén. Vi vay, Céng ty BGM can thyc hién cong bé théng
tin theo d¢dng quy dinh caa Thang tu 52, néu khéng thyuc hién d¢dng quy dinh
va khéng co ly do chinh dang, Congty s€ bi xur Iy ky luat, bi phat nop cham
bao cao td chinh ciing nhu s¢ ¢6 hinh thac nang hon nhu truy ctru trach

nhiém hinh sy.

Ngoai ra viéc cham cong b thdng tin trén thi truong chieng khoan sg
gay tam Iy hoang mang cho céc nha dau tu do gid cd phiéu s3 di xudng, chinh
vi vy ma Congty can khan truong cong bé théng tin khéng chi | & béo céo tai
chinh ma la bao céo thuong nién, bao cao tinh hinh quan tri céng ty, Bién ban
hop Pai hdi ddng cd ddng dé tao 1ap lai niém tin cho c&c nha dau tu nham thu

hat von dau tu.

bac biét, viéc cong bd théng tin trén thi truong chirng khoan dang quy
dinh cang c6 y nghia khi Cong ty dang can thu hit cac khoan dau tu dai han
nham tang ngudn tai tro dai han dé thuc hién muc tiéu, chién luoc caa Cong

ty vé mé rong quy mo kinh doanh.
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4.3. Piéu kién thuc hién giai phap nang cao ning lwc tai chinh Céng ty
Co phan Khai thac va Ché bién Khoang sian Bic Giang

4.3.1. Vé phia Nha nwéc

Nha nudc can hoan thién chinh sach tai khoa, tién té, tin dung vaty gia
héi dodi... dé quan 1y nén kinh té vi md mot cach dong bo tir 46 méi phét huy
duoc tinh tich cuc trong hoi nhap quéc té cia doanh nghiép.

Nha nuéc can tao co ché théng thoang hon, giai quyét nhitng van dé
con ton tai trong nganh khodng san khi ma nganh ndy 1a mot trong sb nhirng
nganh dé bi ton thuong néu Viét Nam chinh thirc tham gia Hiép dinh ddi tac
xuyén Théi Binh Duong (TPP), khi marao can vé thué, hai quan duoc do bo,
nguon nguyén liéu ciing nhu hang hoa tir ca&c nudc khac nhat 1a tir Trung
Quéc dugc nhap vao nudc ta 8 1a mot 8p luc khéng nho cua cac doanh
nghiép khi phai canh tranh, néu khéng muén bj thua ngay trén san nha.

Hé théng phéap luat con dang hoan thién, nén khéng trénh khoi hién
tuong chinh sach thay doi lién tuc khién doanh nghiép thich wng khoéng kip.
CO thé ké dén la tir ddu nam 2014, Nha nudc da chinh thic ban hanh Nghi
dinh vé viéc thu tién cip quyén khai thac mo, d¢ay [a mot trong nhirng rai ro
I6n cia Cong ty ciing nhu c&c doanh nghiép trong nganh khoang san do phai
chiu th@m chi phi rat 16n, anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh. Chinh vi vay, Nha nudc ngoai viéc cho ra doi cac van ban luat phu
hop v&i nén kinh té hoi nhap thi can cé s ra soét, x6a bo nhirng van ban phap
luat chong chéo, bat hop Iy dé giam bét nhitng rdo can khdng can thiét cho
doanh nghigp.

Hoan thién cac quy dinh vé ché do ké toan hién hanh, song song vai d¢é

|& hoan thién hé théng chuan muc ké todn cho phu hop véi chuan muc ké toén

quédc té nham huéng téi mot nén kinh té phét trién bén virng.
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4.3.2. Vé phia Cong ty

Dé thuc hién cd hiéu qua céc giai phép dwa ra, Cong ty phai co sy doi
mai phu hop véi tirng hoat dong caa doanh nghiép.

- V& cong tac quan ly: Cong ty can to chic bo médy ké toan khoa hoc, céc bo
phan trong Cong ty can phéi hop chit ché voi nhau, dam bao dong chay cua
théng tin théng sudt, kip thoi, rd rang. Bong thoi, Cong ty nén thuc hién viéc
kiém tra va déi chiéu s liéu trén sb séch thuong xuyén, phét hién nhirng sai
SOt va rui ro o thé xay ratir ¢6 cd nhirng huéng giai quyét hop 1y, nang cao
tinh xéc thuc cua sb liéu, va dua ra nhirng quyét dinh quan tri duoc chinh xéc
hon. Hon nita, Cong ty can hoadn thanh va cdng bd Béo céo tai chinh theo
ding quy dinh caa co quan chirc ning nhu co quan thué, So gieo dich ching
khoan,...

- V& chién luoc san pham: Nang cao chét luong san pham cha lyc la dong
tinh luyén va déng miéng, dong thoi thyc hién da dang hoa san pham, linh
hoat theo nhu ciu thi truong.
- V& hoat dong san xuat kinh doanh chung: Thuc hién 6n dinh san xuét, ph&
trién hoat dong kinh doanh theo céc chién lugc, muc tiéu dadé ra
- Vé lap dong: Cong ty can chu trong cong tac d2o tao, phd huy ngudn nhan
lwc sin ¢6 vaco nhirng chinh sach phic loi cho nguoi lao dong.
4.4. Nhitng han ché caa dé tai nghién ciru

Trong qué trinh nghién ciru mac du da rat nd luc xong do gigi han vé
khdng gian, thoi gian nén dé tai van con nhirng han ché nhat dinh:

Thez nhat: Luan van mai thu thap duoc thng tin tir cac BCTC va céc

tai liéu lién quan trong giai doan 2012-2014, trong d6 tap trung vao hai nam
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2013 va 2014, trong khi d6 BCTC nam 2015 dén thoi diém hién tai tac gia
dang nghién ctu thi Congty chua cong bd. Cu thé:

- Ngdy 01/04/2016, S¢ giao dich chirng khoan H6 Chi Minh ra Céng van sd
468/SGDHCM-NY nhic nhd Congty vé viéc cham congbd théng tin bao céo

tai chinh kiém toan nam 2015 lan 1.

- Ngdy 20/04/2016, S¢ giao dich chirng khoan H6 Chi Minh ra Céng van sd
580/SGDHCM-NY nhéc nhé Congty vé viéc cham congbd théng tin béo céo
tai chinh kiém todn nam 2015 lan 2.

- Ngdy 13/06/2016, S¢ giao dich chirng khoan H6 Chi Minh ra Céng van sd
788/SGDHCM-NY nhéc nhe Congty vé viéc cham congbd théng tin béo céo
tai chinh kiém toan nam 2015 Ian 3 va béo céo thuongnién lan 1.

- Ngdy 21/6/2016, S¢ giao dich chang khodan Ho Chi Minh ra Quyét dinh sd
243/Qb-SGDHCM & viéc dua c6 phiéu vao dién canh béo ké tir ngdy
28/06/2016 do vi pham cong b théng tin trén thi truong chang khoan.

Chinh vi cac s kién trén, ma téc gia khdng thu thap dugc céc tai liéu
dang tin cay dé tién hanh phan tich béo céo tai chinh tai Congty.

Ther hai: Khi so sanh gitra céc chi tiéu phan tich, téc gia mai don thuan
S0 sénh gitra cac nam va so sanh vaoi ba cong ty cung nganh c6 cung quy mo.
S6 liéu trung binh nganh chura cd don vi ndo cua Chinh phu dang ra chinh
thiec dé dam nhiém vai trd tong hop va tinh todn céc bo chi s6 trung binh
nganh cua tat ca cac nganh. Chinh vi vy, luan van khdng cé co so chi s
trung binh nganh ndo thyc sy tin cay dé so sanh.

Thir ba; Trong qué trinh nghién ciru du d& c6 ging nhung do nhitng
thiéu st vé nang lyc va kinh nghiém cia ban than nén khdng tranh khoi

nhirng han ché trong cach tiép can, phan tich, danh gia va két luan.
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KET LUAN CHUONG 4

Trén co sé phan tich béo céo tai chinh cua Congty Cé phan Khai théc
va Ché bién Khoang san Biac Giang & chuong 3, trong chuong 4 nay, tac gia
chi ra nhitng két qua dat duoc va nhirng ton tai vé tinh hinh ta chinh cua
Cong ty. Tur d6, dé xuat mot 5 giai phdp nham nang cao nang luc tai chinh
cia Congty Co phan Khai thac va Ché bién Khoang san Bic Giang.

Bén canh d6, luan van tong hop lai nhitng han ché nhat dinh van con
tén tai dé cac cong trinh nghién ciru caa céc téc gia sau ndy khi cd thoi gian

nghién cru sdu hon & cang hoan thién.
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KET LUAN

Trong nén kinh té dang hoi nhap va canh tranh ngdy cang quyét liét,
mbi doanh nghiép can xay dung cho minh nhitng huéng di riéng, muc tiéu
cudi cling 1a xay dung dé truong ton. Do vay, nang cao niang luc tai chinh 14
mot trong nhitng muc tiéu chi yéu ma doanh nghiép can huéng téi. Bé thuc
hién dwgc muc tiéu ndy va cung cap cho céc d6i tuong quan tam téi tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép vai do tin cay cao thi phan tich béo cao tai chinh
cua doanh nghiép déng vai trd quan trong ddi vai viéc ra quyét dinh cua cac
nha dau tu, nha cho vay, ¢6 déng, ngudi lao déng va nha quan tri doanh
nghiép.

Qua thoi gian nghién ciru y luan vé phan tich béo céo tai chinh cliing
vGi d6 1a phan tich béo céo tai chinh Congty C6 phan Khai théac va Ché bién
Khoang sin Bic Giang, tac gia da hé thdng hda duoc co s 1y luan vé& phan
tich bé&o céo tai chinh doanh nghiép. Bong thoi, d& phan &nh bic tranh toan
canh Vé tinh hinh tai chinh caa Cong ty. Tir d6 duaranhiing nhan xét vé thuc
trang, ¢& xuat nhitng giai phdp nham nang cao nang luc tai chinh caa Congty
trong thoi gian tai.

Téac gia hi vong rang day 1a mot co so gitip cho Cong ty C6 phan Khai
théac va Ché bién Khoang sin Bic Giang noi riéng va céc cong ty cling nganh
khai khodng néi chung thyc hién tét hon cong tac quan |y va nang cao niang
lyc tai chinh nhim dat dugc cac muc tiéu phét trién caa ting doanh nghiép
ciing nhu xu huéng phét trién caa nganh va hoi nhap kinh té.

DU ¢4 6 nhiéu ¢b ging nhung Luan van khéng tranh khoi nhiing thiéu
sOt, téc gia rat mong nhan dugc céc v kién déng gop caa thay co gido va

nhirng ngudi quan tam dé Luan van duoc hoan thién hon.
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