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PHAN UNG CHINH SACH VE QUAN LY TIEN LUONG
TRONG CAC DOANH NGHIEP TRUOC TACDONG CUA
PAIDICH COVID-19 0 MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

ThS. Duong Thi Huong
Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi
duonghuong8586@yahoo.com.vn

Tom tat: Trude tic dong caa dai dich Covid- 19, cic qudc gia da c6 nhiing phan ing chinh
sach quan ly tién luong trong cic doanh nghiép kip thoi d€ giip duy tri hoat dong cia doanh
nghiép, dam bao an ninh viéc lam va thu nhép cho nguéi lao dong trong diéu kién binh thuong
méi. Bai viét sé cung cap mdt s6 ndi dung co ban vé quan ly tién luong trong cic doanh nghiép
va phan ting chinh sich quén ly tién luong trong cic doanh nghiép truéc tac dong caa dai dich
Covid-19, tir 46 rut ra mot s6 ham y chinh sach cho Viét Nam.

Tii khéa: Doanh nghiép, tién liong doanh nghiép, quén Iy tién luong doanh nghiép, dai dich Covid-19.

WAGE MANAGEMENT POLICY RESPONSES OF ENTERPRISES TO
IMPACTS OF COVID-19 IN SOME COUNTRIES IN THE WORLD

Abstract: Facing the impacts of the Covid-19 pandemic, countries have had timely policy responses to
wage management in enterprises to maintain business operations, ensure job security and income for employees
in the new normal. The article will provide some basic content on wage management in enterprises and wage
management policy response in enterprises to the impacts of the Covid-19 pandemic, thereby drawing some

policy implications for Vietnam.

Keywords: enterprise, wages in enterprises, corporate wages management, Covid-19 pandemic.

Ma bai bao: JHS - 54
Ngay nhan bai stia: 14/6/2022

1. Gi6i thiéu

Tl cudi nam 2019 dén nay, thé giGi phai d6i mat
v6inhiing kho khan, thach thic kho luong caa dai dich
Covid-19. Dich bénh khéng chi giy ra cudc khung
hoang vé y té ma con kéo theo nhiéu téc dong tiéu cuc
dén tinh hinh kinh t& - xa hdi. Dai dich Covid-19 khién
cho viéc Iam va thu nhdp ctia nguoi lao dong & ca khu
vuic chinh thitc va phi chinh thtic trong cdc nganh kinh
t€ bi anh huéng nang né. Tién luong trong cdc doanh
nghiép cang chiu nhiing tic dong rit 16n trudc khing
hoang do Covid-19 gay ra, vi vdy cic qudc gia da co
nhting phan ting chinh sach quan ly tién luong trong
cic doanh nghiép kip thoi dé€ gitp duy tri hoat dong
ctia doanh nghiép, ddm béo an ninh viéc lam va thu

nhdp cho ngudi lao dong trong diéu kién binh thuong
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moi. Bai viét nay tip trung nghién ctiu kinh nghiém
ctia mot s6 qudc gia trén thé gisi vé phan ting chinh
sach quan ly tién luong trong cic doanh nghiép trudc
tic dong cua dai dich Covid-19 va riat ra mét s6 ham y
chinh sach cho Viét Nam.

2. Co sély thuyét

2.1. Khdi ni¢m tién luong va qudn ly tién luong
trong doanh nghiép

Theo T dién gidi nghia kinh té - kinh doanh (Anh
- Viét) (1996), cdc khai niém tién luong, tién cong,
gia ca stic lao dong va thu nhép tit cong dn viéclam Ia
nhiing khéi niém déng nghia (Wages), goi chung 1a
gia cd stic lao dong. Tién luong, tién cong trong kinh
té thi trudng lién quan dén quan hé lao dong hay hep
hon la quan hé c6ng nghiép, quan hé chu - thg. Noi
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mot cach khdg, tién luong va tién cong thudc quan hé
lao dong, gitta mot bén la nguioi stt dung lao dong va
mot bén la ngusi lao dong trén thi trudng lao dong.

Céc nha kinh t€ thi trudng xa héi cho ring tién
luong, tién cong la két qua cua cic bén thoa thuin
nhu mot gid t6i thi€u ndm trén muic can bang cta thi
truong lao dong. Nhu véy, trén thi truong lao dong,
tién luong, tién cong khong chi dugc 4n dinh bing
tuong tac ty do gitia cung va cdu, ma c6 thé la thong
qua thoa thuén tién luong tiéu chudn gita gisi thg
(cong doan) va gidi cha st dung lao dong.

Dudi géc do cta kinh té hoc, tién luong dugc xem
xét v6i pham vi rong hon bao gém ca tinh chédtkinh t&
va tinh chét xa hoi. Kinh t€ hoc ciing quan niém tién
luong la mot loai chi phi, nhung la chi phi cho con
ngudi - yéu té6 dong nhdt, c6 vai tro 16n nhit trong
tdt ca cdc yéu t6 san xudt ma doanh nghiép st dung.
Theo ho, tinh chit quan trong cta s6 tién tra cho yéu
t6 sdc lao dong (tic tién luong), phu thudc vao vai
tro c6 tinh quyét dinh caa yéu té sic lao dong. Con
ngudi khong chi xdc dinh muc tiéu cta san xudt kinh
doanh, thiét k& cic quy dinh san xudt, ma con truc
tiép stt dung cic yéu to vat chat khic va diéu hanh
toan bo guéng mdy ctia san xudt kinh doanh. Vi vy,
nhing chi phi d€ st dung nhén lyc can dugc phin
tich va xem xét toan dién, tuy thudc vao vai tro cta
yéu t6 stic lao dong trong gudng mdy san xudt kinh
doanh dé.

Theo T4 chiic Lao ddng Quéc té (ILO) thi tién
luong dugc xac dinh la sy trd cong hay thu nhép
(khéng qua coi trong tén goi hay cach tinh) va phu
thudc vao phép luit méi qudc gia.

Tl cdc quan niém néu trén, c6 thé khdi quét: Tién
luong la biéu hién bdng tién cia gid tri siic lao dong do
nguoi chii sit dung lao dong trd cho nguoi lao dong trén
co 56 thoa thudn, cdn cit vao gid tri cong viéc, két qud
hoan thanh c6 tinh dén yéu t6 thi truong va phit hop véi
quy dinh cia phdp lugt.

Quan ly tién luong trong doanh nghiép la mot
khéau trong quan tri nhan sy. D6 la qué trinh thuc hién
viéc tra tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong
trong doanh nghiép bao gom: tinh luong, xdy dung
hé thong luong, quyét todn thué, trich ndp bdo hiém xa
héi va bdo hiém y té... Tuy nhién, trén thuc té, viéc
quén tri tién luong d4u chi don gian nhu vdy ma hon
hét cong viéc nay con lién quan truc tiép dén quan
ly thong tin cta nguoi lao dong déng thoi gidn tiép
duy tri m&i quan hé véi ngudi lao dong. Qua do, tao

nén tang cho viéc thuc hién nhitng hanh dong vé diéu
chinh nhén sy trong doanh nghiép. Viéc chi tra tién
luong hop ly, phtt hop c6 tic dung tich cyc thuc ddy
ngudi lao dong hing say trong cong viéc, ting ning
sudt lao dong va sy gan két ctia nhan vién véi cong ty.

2.2. Vai tro cia tién luong va qudn ly tién luong
trong doanh nghiép

Tién luong c6 vai tro quan trong déi véi nguoi
lao dong va ca doanh nghiép. Tién luong c6 tic dung
bu dip lai stic lao dong cho ngudi lao dong. Pong
thai, tién luong cling c6 tic dung to 16n trong dong
vién khuyén khich ngudi lao dong yén tim lam viéc.
Ngudi lao dong chi c6 thé yén tim don hét siic minh
cho cong viéc néu cong viéc 4y dem lai cho ho mot
khoan du dé€ trang trai cudc séng. Thuc té€ hién nay,
tién luong dugc coi nhu moét thuse do chua yéu vé
trinh d¢ lanh nghé va tham nién nghé nghiép.

bai véi doanh nghiép, tién luong dugc coi la mot
bd phin cta chi phi san xuit. Vi vdy, chi cho tién
luong 1a chi cho dau tu phat trién. Hay tién luong la
mot don by quan trong d€ nang cao hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép. Mit khic, t6 chdc tién
luong trong doanh nghiép cong bing va hop ly sé gép
phan duy tri, cing ¢6 va phit trién luc Iugng lao dong
ctia minh (Dung, 2022).

Cong tac quan ly tién luong c6 hiéu qua sé dugc
thé hién qua rt nhiéu phuong dién, c6 thé ké dén
nhu: hé thong tién luong va tién cong tét, quy ché
thudng phat r6 rang, cong minh, thai do, phan tng
ctia d6i nga nhan vién trong cong viéc, bu ddp va ghi
nhén nhiing n6 lyc ciia nhin vién, két néi thanh tich
ctia nhé4n vién v6i doanh nghiép... Khi viéc quin
ly tién luong dugc thyc hién tot, doanh nghiép cé
thé thu vé rit nhiéu lgi ich to 16n nhu: (i)Thu hat
dugc nhan tai dén lam viée; (ii) Duy tri dugc doi
ng nhéan vién dang lam viéc cho cong ty mot cach
6n dinh; (iii) Padm bao d6i xtt cong bing vdi tat ca
nhén vién; (iv) Nang cao ning suét va chét lugng
lao dong, tit 46 mang dén hiéu qua cao cho cong
viéc; (v) Tao diéu kién thuin lgi dé€ toan thé nhan
vién gin bo, phét trién cing doanh nghiép; (vi) Tao
co 86 bén viing d€ doanh nghiép cé thé phat trién
ngay mét 16n manh hon.

3. Phuong phap nghién ctiu

bé dat dugc muc tiéu nghién ciiu, bai viét si dung
cdc phuong phap nghién ctiu cy thé sau:

Phuiong phdp tong quan tai liéu: Nghién ctiu va tong
quan cic cong trinh/bdo cdo nghién citu khoa hoc
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trong va ngoai nudc, cic bai bdo, cic van ban phap
ly va cdc quy dinh lién quan dén cic vin dé vé phan
ung chinh sich quan ly tién luong trong cac doanh
nghiép trudc tic dong cua dai dich Covid-19 nham:
(i) hé thong héa mot s6 van dé Iy luan vé quan ly tién
luong trong doanh nghiép; (ii) 1am ré kinh nghiém
ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi va rit ra bai hoc cho
Viét Nam vé phan ting chinh sich quan Iy tién luong
trong cac doanh nghiép trudc tic dong cua dai dich
Covid-19.

Phuiong phdp phdn tich tong hgp: phén tich téng
hop thuc trang va phan ting chinh sich ting pho trudc
tic dong cua dai dich Covid-19 dén tién luong trong
cic doanh nghiép 6 mdt s6 qudc gia.

4. Thyc trang vin dé€ nghién ciu

4.1. Tdc dong cia dai dich Covid-19 dén tién
luong trong cdc doanh nghiép 6 cdc quoc gia

Buic tranh vé nén kinh t€ toan cdu da trdi qua hon
hai ndm ddy bién dong vé6i “gam mau t6i” 1a cha dao
do anh huéng trdm trong bai dich Covid-19. Theo
bdo cdo “Tién luong toan ciu 2020 - 2021”7 cta T6
chiic Lao dong Quéc té (ILO), dai dich Covid-19
da khién lam gidm tién luong toan ciu. Cudc khing
hoang tic dong dac biét ning né dén tién luong cta
phu nt@ va nhém lao dong vén dugc tra luong thép.
Vi nhiting nudc dp dung nhiing bién phap quyét liét
dé duy tri viéc lam, c6 thé thdy r6 tic dong chinh ma
khung hoang gay nén la tinh trang sut gidm tién luong
thay vi mat viéc hangloat.

Cudc khung hodng Covid-19 da tic dong dang ké
dén tién luong doanh nghiép va thiét 1ap tién luong
trong cic doanh nghiép trén toan chiu Au vao nim
2020, anh huéng dac biét dén nhiing ngudi lao dong
trong cic doanh nghiép, nghé nghiép va linh vuc
luong thép.

Téc dong cua dai dich d6i véi cdu tric, quy trinh va
thuc tién quan ly tién luong trong cac doanh nghiép
cho dén nay van con han ché & hau hét cic quéc gia.
Kich ban kinh té€ khéng chic chin, cing véi nhiing
kho khin vén c6 trong thuong lugng tryc tuyén, da
dan dén viéc hoan cdc thoa thuén tip thé dén nam
2021, dac biét la ¢ cdp cong ty. Tién luong thuc té
duy tri xu huéng tich cuc trong suét nim 2020 &
hau hét cic nuéc EU, v6i muic ting khiém t6n, trong
khi muic ting cao hon dugc quan sat thdy trong khu
vuic cong. Cac co ché ho trg tién luong do cic chinh
phu dua ra cing gép phén hé trg tién luong trong
khu vyc tu nhan cho nhiing ngudi lao dong bi giam
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gi6 lam hodc bi tam thoi cho thoi viéc. Viée thiét lap
tién luong va tién luong dugc ky vong sé dong mot
vai tro quan trong trong viéc tao diéu kién thuc ddy
qud trinh phuc héi mét cich toan dién va nhanh
chéng. Mot mit, co ché dn dinh tién luong phai c6
kha nang ddp tng linh hoat véi cic diéu kién méi dé
giam tac dong cua tinh trang mdt viéc lam. Nhung
dong thai, diéu quan trong la phai duy tri muc tién
luong dé€ duy tri thu nhép va dap ing nhu cdu. Céan
bing hai yéu cdu nay khong phai la mét nhiém vu dé
dang, bai nhiing khé khin ma cdc doanh nghiép va
chinh phu phai trai qua khi d6i méit v6i nhiém vy d6i
mdi cdc thoa udc tip thé va dam phan hodc quyét
dinh tang luong tdi thiéu.

Vé co cdu thuong lugng tap thé vé tién luong, hau
nhu khong c6 bt ky thay d6i nao 6 cdc nuéc EU, Na
Uy va Anh. So v6i cic cudc khung hoang truéc day,
khong c6 xu huéng phan cidp doi véi thuong luong
tap thé nao dugc quan sat thiy. Mic du cic tuyén bo
vé sy linh hoat hon lién quan dén thiét lap tién luong
da dugc dua ra (vi du nhu 6 Ha Lan), nhung nhiing
tuyén bé nay khong tao thanh ép luc 16n hon dé ddy
thuong lugng tap thé xudng cdp cong ty. Cac co ché
phai hop hién tai cing van dugc duy tri.

Trong khi co cdu thuong luong tip thé vé tién
luong va co ché phéi hop van 6n dinh, qud trinh
thuong lugng cic thoa udc tap thé dot ngot bi diing
lai trong thoi gian dai dich. O nhiéu qudc gia, viéc
gia han va dam phan cdc thoa thuén tién luong da bi
hoan dén cuéi naim 2020 hoic didu nam 2021, dic
biétla & Sip, Phan Lan, D, Y, Ha Lan, B6 Pao Nha,
T4y Ban Nha va Thuy Dién. Haily do chinh dugc cdc
déi téc xa hoi dua ra cho viéc hoan dam phén. Pau
tién, va quan trong nhdt, xét dén nhiing bt 6n xung
quanh dién bién kinh té, that khé dé dam phén ting
luong ma khong c6 nhiing du bio dang tin ciy vé
lam phat, ning sudt hodc tang truéng GDP. Thu
hai, nhitng khé khan ky thuat lién quan dén khoang
céch va thuong lugng o khién qud trinh nay tré nén
kho khin. Mic du, viéc ngting thuong lugng tap thé
da anh huéng dén thuong lugng vé tién luong & tdt
ca cic cdp, né dic biét nghiém trong trong trudng
hop thuong lugng cdp cong ty, nhu minh hoa trong
truong hop ctia Phap, noi chinh phua dp dung cac bién
phap tao diéu kién thudn lgi cho thuong luong tir xa
va ky két céc thoa udc tap thé. Viéc hoan 4n dinh tién
luong, ciing v6i nhiing khé khan déi mdt véi nhiéu
linh vyc va sy bt 6n xung quanh nén kinh té, dan dén
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mot muia thuong lugng dac biét khé khan vao nim
2021. Nhiing thoa thudn tip thé da dugc ky két thanh
cong trong nam 2020 (6 Ao, Bun-ga-ri, Et-t6-ni-a va
Diic) c6 xu huéng ting luong vita phii hoic déng
bang tién luong.

Trong khoang thoi gian tif thdng 2 nim 2020 dén
thang 2 ndm 2021, ngudi lao dong trong cic doanh
nghiép linh vuic giai tri va khach san bi gidm tién luong
va mdt viéc lam 16n nhat. Cong nhén luong thap, git
lam viéc thdp bi anh huéng nang né nhit trong cudc
suy thodi Covid-19. Nhiing cong nhén c6 muc luong
trung binh thdp nhét va nhiing cong viéc c6 s6 gio
lam viéc trung binh thdp nhat bi dnh huéng ning né
nhdt va van bi thiét hai ning né nhit moét nim sau
d6. Trong linh vyic bi anh huéng nang né nhit 1 giai
tri va khdch san, phu nit da den, phu nit géc Tay Ban
Nha, va ngudi My gdc A va ngudi din céc ddo Théi
Binh Duong (ca nam va nit) déu bi thiét hai khong
tuong xing. Su phéan biét nghé nghiép - thuc t& la
nhiing ngudi lao dong nay it c6 kha ning dugc tim
thdy trong cic nghé quén ly dugc tra luong cao hon,
ngay ca trong linh viic gidi tri va khach san - khién ho
phai d6i mit véi tinh trang mét viéc téi té nhat (Elise
Gould & Melat Kassa, 2020).

Gidm thu nhdp va chim tra luong cang la diéu
phd bién & cac cong nhan may mic van dang lam viéc
trong quy 2 nam 2020. Phu ni la d6i tugng chiém
phén 16n trong s6 ngudi lao dong, da bi anh hudng
nang né boi Covid-19, lam trdm trong thém sy bat
binh ding hién cé vé thu nhédp, khdi luong cong
viéc, su phan biét nghé nghiép va phin bé cong viéc
cham s6c khong dugc trd Iuong. Cudc khing hoang
Covid-19 da anh huéng ning né dén nganh may mic
& khu viic Chau A - Théi Binh Duong, véi viéc doanh
s6 ban 1é tai cac thi trudng xudt khdu chu chét giam
manh dnh huéng dén ngudilao dong va doanh nghiép
trong toan bo chuéi cung ting. Mic du, cdc chinh pha
trong khu vuc da chu dong d6i pho vé6i cudc khing
hoang, nhung nghién cttu “Hiéu ting gon séng ctia
chuéi cung ting: Covid-19 dang anh huéng nhu thé
nao dén cong nhin va nha mdy may mic & Chau Ava
Thaéi Binh Duong” danh gid tic dong caa cudc khing
hoang Covid-19 dai véi chubi cung ting, nha may va
ngudilao dong tai 10 qudc gia san xudt hang may mac
16n trong khu vuyc: Bang-la-dét, Campuchia, Trung
Qudc, An Do, In-do-né-si-a, My-an-ma, Pa-kit-tan,
Phi-lip-pin, Xri- Lan-ka va Viét Nam cho thdy viéc
doéng ctia hang nghin nha may trén khip khu vuc Ia

tam thoi hodc vo thoi han. Tinh trang sa thai va sa
thai cong nhan da taing manh, trong khi cdc nha may
damé ctia trélai thuong hoat dong véikha ning giam
lyc lugng lao dong.

DPugc trd luong thdp va khéng dugc bao trg xa
hoi, cong nhan dét may dugc thué ¢ cic nudc co chi
phi thdp dang phai tra gia dit do cudc khuing hoing
Covid-19 dang anh huéng dén toan bo nganh céng
nghiép may mic. Hon mét nam sau khi dai dich
Covid-19 bung phat, nhiing ngudi lao dong nay ngay
nay dang phai d6i mat véi tinh trang mat viéc lam va
thu nhép trén dién rong, sa thai ma khong dugc boi
thuong va bao luc cong doan, khién ho cang roi vao
canh nghéo déi. Sau su sut gidm doanh s6 ban quin
4o, cic thuong hiéu va nha ban lé trong linh vyc nay
da dinh chi hoic tir chéi thanh to4n cho cic don dit
hang ctia ho tir cdc nha cung cdp ctia ho, nhiéu trong
s6 d6 nim ¢ Chau A (Trung Quéc, An Do, In-d6-né-
xi-a, Mi-an-ma, Pa-kit-xtan, Phi-lip-pin, Xri Lan-ca
va Cam-pu-chia), va s dung cudc khing hoang nhu
mot cdi c6 dé gay thém dp luc 1én gid. K& tir khi dich
buing phat, cic nha cung cdp da sa thai 10% cong nhan
ctia ho. Ngoai ra, nhiing ngudi lao dong nay khong
dugc hudngloi tir bat ky bao trg xa hoi nao cho phép
ho vuot qua cudc khuing hoang nay. Ho phai d6i mat
v6i moét tinh huéng kho xu: di lam trong nhiing nha
mdy khong dam bao an toan vé stic khoe va bi nhiém
Covid-19 hoac ¢ nha va khong dugc tra luong,

Trong toan bd chudi gid tri, ho 1a nhiing ngusi
dang phai tra gid cho cudc khung hoang. Trong thoi
gian binh thuong, nhiing ngusi lao dong nay da dugc
tra luong thdp nhdt trén thé gisi. Khung hoing da
khién tinh hinh ctia ho cang tré nén téi té hon. No
luong ting chéng mat. Mang luéi Chién dich quan
4o sach quéc té trong dé Collectif Ethique sur
I'Etiquette la thanh vién ctia Phép, da tinh todn ring
tr 3,2 ty dén 5,8 ty USD tién luong da khong dugc tra
cho hang triéu c6ng nhén trong ba thing du tién cua
dai dich (Nayla Ajaltouni, 2021).

4.2. Cdc phdn iing chinh sdch vé qudn ly tién
luong tai doanh nghiép & cdc quéc gia

4.2.1. Cdc chién lugc quan Iy tién luong doanh nghiép
& Trung Qudc trong boi canh dai dich Covid-19

a. Cdc chién lugc quan ly diéu chinh tién luong

Chuyén vi tri va diéu chinh luong

Trudc cac kho khan, thich thic dit ra trong
bai canh Covid-19, cic nha quan ly nhan sy Trung
Qudc da thuc hién céc chién lugc quan ly tién luong
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doanh nghiép. Can ct vao nhiing quy dinh nhét dinh,
ngudi stt dung lao dong c6 thé xem xét diéu chinh vi
tri viéc lam va theo d6 Ia tién luong, tién cong cta
ngudi lao dong. Diéu 40 trong Ludt Hop dong Lao
déng ctia Cong hoa Nhan dan Trung Hoa (CHND
Trung Hoa) ngu y ring ngudi stt dung lao dong c6
thé chuyén vi tri cia mét nhén vién véi nhiing diéu
chinh tuong ting déi véi tién luong va tién cong cua
ngudi d6, néu ngudi lao dong bi phét hién khong cé
kha nang thuc hién nhiém vy, hodc néu nhéan vién bi
6m hodc thuong tat khonglién quan dén cong viéc va
khong thé dam nhén nhiém vu cong viéc ban dau sau
khi hoan thanh thei gian diéu trj y t€ quy dinh. Tuy
nhién, diéu quan trong cin luu y khi thyc hién viéc
nay la can dac biét than trong, tranh nhiing kién tung
lao dong c6 thé xay ra khién ngudi stt dung lao dong
gap bat loi.

Nguoi stt dunglao dong nén tuin thti nghiém ngit
cac thu tuc phép ly va ddm bao hoat dong tuan thu
cic quy dinh cua dia phuong. Vi du, nguoi st dung
lao dong nén thuc hién cic vong ddnh gia vé hiéu sudt
ctia nhan vién & cdc vi tri khdc nhau va luu gia day da
bang chiing vé tinh hop Iy cua viéc chuyén cong viéc
va diéu chinh luong. D€ giam rui ro phép ly, ban nén
tham khao y kién ctia chuyén gia phap ly dia phuong.

Diéu chinh luong trong bdi canh dai dich Covid-19

Trong dai dich Covid-19, khi mot cong ty ngting
hoat dong vi nhiing Iy do khong lién quan dén nhén
vién cta minh néi chung, nguoi st dung lao dong
van phai tra luong cho nhén vién nhu binh thudng
trong ky trd luong déu tién (thuong la mot thang),
bat ké nhan vién c6 lam viéc hay khong. Tuy nhién,
truong hop viéc tam ngting hoat dong tiép tuc kéo dai
hon mot ky trd Iuong thi ngudi st dung lao dong c6
quyén diéu chinh tién luong caa ngudi lao dong phu
hop véi quy dinh tré Iuong tuong ting ctia dia phuong
tlry thudc vao viéc ngudi lao dong cé lao dong binh
thudng hay khong (Piéu 12 ctia Quy dinh tam thoi vé
tra luong).

Trong thai gian dic biét nay, ngudi s dung lao
dong c6 quyén thuong lugng véi ngudi lao dong dé
thay déi n6i dung hop déng lao dong ctia ho, ching
han nhu gidm tién luong va thoi gio lam viéc. Tit
nhién, viéc thay d6i hop dong lao dong phai dugc
thuc hién bang vian ban. Bén canh d¢, ngudi st dung
lao dong ciing c6 thé xem xét viéc diéu chinh hé théng
trd cong cho ngudi lao dong khi c6 sy thuong luong
binh ding véi cong doan va dai dién ngudi lao dong.
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b. Gidm chi phi lao dong va chi phi tién luong mot
cdch hop phdp

Ngoai cdc chién lugc trén, c6 nhiing cach hop
phap khac dé giup gidm chi phi lao dong va chi phi
tién luong trong thoi ky dai dich:

(i) Tan dung cic ché do nghi phép hang nam,
nghi phuclgi va nghi bt trong dai dich Covid-19: Cac
doanh nghiép khong dap ting diéu kién lam viéc tirxa
dugc phép thuong lugng véi nhén vién ctia minh vé
viéc uu tién nghi phép nam c6 luong hodc nghi phic
lgi...

(ii) Diéu chinh gid lam hoac 4p dung ca lam viéc:
Céc cong ty cung c6 thé can nhic viéc gidm gio lam
hoic sip x€p calam viéc cho nhan vién, d& miic luong
ctia nhan vién c6 thé dugc diéu chinh cho phu hop
thong qua thuong luong. Néu hé thong gic lam viéc
tiéu chudn khong dugc dp dung cho doanh nghiép,
n6 c6 thé dp dung cho phong nhén sy va an sinh xa
hoi dia phuong dé ap dung cac hé théng gid lam viéc
khdc, chang han nhu hé thong gio lam viéc toan dién
va hé thong gio lam viéc khong c6 dinh.

(iii) Tan dung co cdu tién luong ctia nhan vién:
Céc cong ty ciing c6 thé diéu chinh co cdu tién luong
ctia nhan vién. Vi dy, ngudi st dung lao dong c6 thé
diéu chinh muc luong, tién thudng, hoa hong hoic
phu cdp thay déi theo hiéu sudt tuy theo diéu kién
lam viéc thuic té ciia ngudilao dong thong qua thuong
lugng 1an nhau.

(iv) Dam phan vé gio lam viéc ctia nhan vién trong
moi trudng lam viéc tir xa: Doanh nghiép c6 thé thiét
lap hé thong dinh tuyén vién thong trong thoi gian
c6 dich bénh. Theo hé théng nay, ngudi stt dung lao
dong c6 thé thuong lugng véi nguoi lao dong vé tiéu
chudn gio lam viéc va trd luong cho ngudi lao dong
theo s6 gi6 hiéu qua ma ngudi lao dong da lam.

(v) Cham tra luong vi ly do bét kha khéng, kho
khan trong san xudt, hoat dong hodc cac ly do khac,
ngudi st dung lao dong c6 thé hoan tra luong trong
thoi gian gia han theo quy dinh cta dia phuong,

c. Nguoi sit dung lao dong nén trd luong nhu thé nao
cho nhiing nhdn vién khong thé di lam do thoi gian cdch
ly/ kiém dich dich bénh

Dbé bao vé tdi da quyén va lgi ich hop phép cta ca
nguoi lao dong va ngudi st dung lao dong, trén co sé
chi dao cuia chinh phu trung wong, chinh phu cac khu
vuic da ban hanh métloat chinh séch va quy dinh tuong
tng nham lam r6 cdc vdn dé quan ly nguén nhan lyc
theo Covid-19, bao gom quén Iy nghi viéc, tra luong...
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Theo y kién vé viéc xt ly thich hgp cic vin dé
lién quan dén quan hé lao dong lién quan dén dich
bénh (Ren She Bu Fa, 2020) dugc ban hanh bai bay
B9, bao gébm B Nhan luc va An sinh xa hoiva Toa én
Nhan dan Té6i cao Trung Qudc:

bai véi nhiing truong hgp khong duoc cach ly
theo quy dinh cta phép luit nhung do chinh pha
dp dung céc bién phdp khin cdp theo quy dinh cua
phap luat nhu déng ctra, dong ctra viing dich dan dén
khong thé trd lai lam viéc hodc tiép tuc cong viéc.
ctia cic doanh nghiép cham tré thi xu Iy tuy theo cic
truong hop khéc nhau...

Néu doanh nghiép chua tiép tuc lam viéc hoic
néu doanh nghiép da lam viéc tré lai nhung nguoi lao
dong khong tré lai lam viéc va khong thé cung cdp
lao dong binh thudng bing cic phuong tién khac thi
doanh nghiép phai tham khdo y kién ctia ngudi lao
dong theo cic quy dinh ¢6 lién quan ctia nha nudc,
tra luang trong thoi gian tam ngling san xudt:
 (Néu thoi gian tam ding) trong mét chu ky tra

luong thi tra luong theo tiéu chudn quy dinh ctia

hop dénglao dong; va:

+ (Néu qué thoi gian tam ding) cé nhiéu chu ky
tra luong thi doanh nghiép chi tra sinh hoat phi,
thuc hién ché d¢ sinh hoat phi theo quy dinh cua
dia phuong c6 lién quan.

Tham khéo cdc quy dinh cta tinh Chiét Giang,
tinh H6 Béc va tinh Thiém T4y, ngudi st dung lao
dong phai tra trg cdp sinh hoat 6 mtic 70 ~ 80 phian
tram muc luong toi thiéu cta dia phuong. Viéc tinh
ngay bat ddu va ngay két thuc san xudt ctia ngudi st
dung lao dong dugc tinh lién tuc tir ngay tam ngting
san xudt dén ngay trudc khi tié€p tuc san xudt.

* Trong d¢, thoi gian trd luong t6i da khong qua
30 ngay (khong ké ngay nghi, ngay nghi theo quy
dinh va cdc hinh thiic nghi phép khac).

* Néu ngay tra luong caa nguoi st dung lao dong
roi vao khoang thai gian nay thi khong anh huéng
dén viéc tinh luong theo tiing giai doan theo tiéu
chudn tra luong tam ngting san xudt, cong viéc cd
lién quan.

Néu nguoi lao dong tiép tuc lam viéc sau khi tam
nguing lao dong, san xudt va viéc tam ngling san xudt,
kinh doanh lai xay ra sau khi ti€p tuc lam viéc thi phai
tinh todn lai. Hai khoang thei gian tam ngling cong
viéc va tiép tuc san xudt khong dugc cong don dé tinh.

Can luu ¥, mic du doanh nghiép phéi thuong
lugng véi nguoi lao dong trudce khi tra trg cdp sinh

hoat (chd khong phiéi tra da luong) cho ngudi lao
dong khong thé thyc hién nhiém vy binh thuong
trong nhiéu chu ky tra luong, nhung khong cé yéu
cdu bit budc nao 1a phai dat dugc théa thuin. Khi
khing dinh quyén valgi ich caa minh, ngudilao dong
can tuan tha nghiém ngit cdc quy dinh c6 lién quan
va phén biét chit ché cdc n6i ham khdac nhau cua thoi
gian diéu tri cich ly, thoi gian theo doi y té€ va thoi
gian theo doi tai nha - dé tranh xay ra tinh trang “lam
dung quyén”.

4.2.2. Ap dung cdc chuong trinh trg cdp tién liong
tam thoi dé thiic ddy duy tri viéc lam

Mot s6 qudc gia da dp dung cac khoan trg cdp tién
luong dic biét (WS) c6 thé dugc cac cong ty stt dung
cho s6 gid lam viéc (nhu trg cdp luong tiéu chudn)
ciing nhu cho s6 gio khong lam viéc (cac chuong trinh
lam viéc ngén han - STW). Trg cdp dugc danh cho
cic cong ty bi sut giam dang ké trong doanh thu. Quy
mo cta trg cdp thuong khong phu thudc vao su suy
giam hoat dong kinh doanh cho du duéi hinh thic
giam doanh s6 ban hang hoac giam gi¢ lam viéc. Cac
doanh nghiép thudng c6 thé st dung trg cidp d€ ho
trg viéc lam ctia nhiing ngudi lao dong khong dat tiéu
chuén hodc dé€ thué lai nhiing cong nhén bi sa thai
gén day.

Uc va Niu Di-lan da dua ra hinh thic trg cdp mot
lan, dong vai trdo nhu mét mdc luong téi thi€u cho
tdt ca nhan vién. Ngudi st dung lao dong du tiéu
chuén phii tiép tuc tra luong nhu binh thuong cho
s0 gio lam viéc hodc trd muc trg cdp néu miic nay cao
hon. O Ca-na-da va E-xto-ni-a, trg cdp lamot ty1é c6
dinh cua tién luong thong thudng (tuong ting 12 75%
va 70%), bt ké viéc giam thai gian lam viéc. O Ai-len,
muc trg cdp thay déi theo thu nhip cta ngudi lao
dong, dat t6i da 85% thu nhép binh thudng thuan déi
v6i nhiing ngudi c6 thu nhap thip nhat. Tai Ba Lan,
ngudi st dung lao dong dugc yéu cau tra it nhat 50%
muc luong thong thuong cho nhiing nguoi lao dong
bi tam ngling cong viéc (nhiéu hon déi véi s6 gio
giam it hon) va dugc nha nuéc hoan trd mét phan.

Cé nhiéu ly do khéc nhau khién cic quéc gia nay lya
chon cac chuong trinh WS tam théi. Thit nhat, ngoai trir
Ha Lan, cic quoc gia nay khong cé hodc it kinh nghiém
vé céc chuong trinh STW: Uc va E-xt6-ni-a chua bao
gi¢ c6 chuong trinh STW; Ca-na-da, Ai-len, Ba Lan
va Niu Di-lan da van hanh cic chuong trinh STW
trong cudc khung hoang tai chinh toan cau, nhung
chung khong dugc st dung rong rai. Thd hai, cic
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cong ty & hau hét cac quéc gia nay thudng phai déi
mit v6i chi phi sa thai tuong doi thap va do d6 c6 thé
c6 dong luc yéu dé tham gia vao cic chuong trinh
STW thuong lién quan dén mét s6 chi phi tha tuc
va trong mot s6 trudng hop, cic cong ty phai dong
gop tai chinh ré rang. Cudi cing, WS dugc cho lamot
hinh thitc hé trg linh hoat hon cho céc cong ty c6 thé
quén ly gi¢ lam viéc ctia ho mot cdch ty' do ma khong
can bat ky yéu cdu bédo cdo nao. Ho cang cung cip cic
khuyén khich manh mé hon cho céc cong ty d€ duy
tri gi6 lam viéc va ting thoi gian d6 mot cich nhanh
chong khi céc diéu kién dugc céi thién. Tuy nhién,
céc chuong trinh nay cting cung cdp cac khuyén khich
cho cdc cong ty c6 miic gidm doanh s6 t6i thiéu cin
thiét dé ap dung trg cép cho tat ca ngudilao dong, cé
kha ning gay lang phi cdc nguén luc quy gid (OECD,
2020).

4.2.3. Vai tro hé trg ciia nha nudc trong viéc duy tri
miic tién luong

Nhin chung, mic luong thyc t€ trung binh &
hau hét cic nuéc EU déu tang vao nam 2020, mic
du véi téc do thdp hon so véi nim 2019 (vi du: &
C’roét-chi-a, E-xt6-ni-a, Phdp, Lat-vi-a, Li-thua-ni-a,
Ldc-xim-bua, Ha Lan, Ba Lan va Anh). Trong giai
doan dau cua dai dich, tién luong thuc té da giam &
nhiéu qudc gia. Su sut gidm nay dugc kich hoat bai
cic yéu t6 nhu ty 1é thit nghiép gia tang, giam mot
phén luong c6 thé thay d6i, dac biét 1a d6i véi cic vi
tri quan ly (vi du nhu & Bi va Phép), gidm thoi gian
lam thém va kéo dai thoi gian lam viéc ngin han. (vi
du nhu 6 Dtic vd Man-ta). Tuy nhién, sy sut gidm tién
luong rit khac nhau gitia cdc nganh, trong dé khu vuc
Horeca (khach san, nha hang va dich vu dn uéng) c6
muc gidm luong trung binh 16n nhit ¢ hau hét cac
quéc gia (Molina, Oscar, 2021).

Bat chdp sy syt giam tién luong thuc té trong
nhting thiang dau tién cta dai dich, mét s6 co ché
da gop phan duy tri mtc luong va tang luong thuc té
& hau hét cic qudc gia. O mot s6 qudc gia nhu Pan
Mach va Ha Lan, ty 1¢é tién luong dugc thoa thuin
trudc trong thuong lugng tip thé c6 trach nhiém
bao vé muc ting luong thyc té vao nim 2020. Yéu
t6 thit hai gép phan vao viéc ting luong thuc t€ vao
nam 2020 la sy ton tai ctia cic khoan tra thusng. O
mot s6 qudc gia, dic biét la Ao, day 1a mot yéu t6
trong viéc duy tri mic luong. Trong trudng hop caa
Ai-len, tién thudng chi dugc cdp trong linh vuc siéu
thi va ban 18 16n.
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Yéu t6 quan trong nhét dé duy tri mic luong cho
mot bd phéin 16n lyc lugng lao dong 1a co ché ho
trg tién luong. Cac khoan nay dugc 4p dung dudi
hinh thdc tin dung thué (vi du, & Séc) hoic trg
cdp tién luong. Céc khoan trg cidp va bé sung tién
luong da dugc tao ra tir ddu 6 mot s6 quoc gia: vi
du chuong trinh 60/40 & Bun-ga-ri; chuong trinh
Bién phap Khin cdp Tam thoi d€ duy tri cong viéc
(Tijdelijke Noodmaatregel Voor Werkgelegenheid
hoic NOW) & Ha Lan; Chuong trinh Trg cdp Tién
luong Tam thoi (TWSS) & Ai-len; va chuong trinh
Chic chin ¢ C'roat-chi-a. O cac nudc khéc, cic co
chéhién c6 da dugc mé rong va stia d6i d€ nang cao
hiéu qué trong hoan canh hién tai (chéng han nhu
& Dan Mach va Dtic). Ty 1é thay thé ctia cic chuong
trinh nay thay d6i dang ké gitia cic qudc gia va trong
mot s6 truong hop chi ép dung cho mdt s6 nganh
(ching han nhu & Bun-ga-ri). Hon nita, viéc dénh
gia viéc ma& rong co ché ho trg tién luong la kho
khan do thiéu di liéu so sdnh va tinh da dang cta
cac chinh sach dugc thuc hién.

Mot s6 chuong trinh nay cing da dugc diéu chinh
trong qud trinh dién ra dai dich. Vi du, trong truong
hop cta Ai-len, TWSS sau d6 da dugc thay thé bing
mot ho trg trg cdp thap hon dugc goila Chuong trinh
Trg cdp Tién luong Viéc lam (EWSS), c6 hiéu lyc
tir thang 9 nim 2020 tré di. Trong trudng hop caa
Bun-ga-ri, ty 1¢ 60/40 da dugc md rong sang cdc linh
vuc khdc vao thdng 6 va véi mic d bao phu cao hon
(bao gém 80% muic luong).

4.2.4. Tang cuong doi thogi xa hdi & cdc doanh
nghiép

Mic du linh vuc may mic & chéu A nhin chung
dugc ddnh ddu bang mic d6 thuong lugng tip thé
thdp & ca cdp nganh va cdp nha mdy, d6i thoai xa hoi
duong nhu da gitp ting cuong tng pho véi khung
hoang & cac qudc gia c6 co ché doi thoai. Ban tom
tat kéu goi dai thoai xa hdi c6 y nghia va toan dién
hon & cdp qudc gia va cdp nganh & cic quoc gia trong
khu vyc. Céc khuyén nghi khic dugc nhdn manh
bao gém su can thiét phai tiép tuc hod trg cic doanh
nghiép, cang nhu mé& rong bdo trg xa hoi cho ngusi
lao dong va dac biét 1a phu n@. “Kéu goi Hanh dong”
toan cdu gan day, mot sing kién qudc té da bén do
ILO hé trg, cing dugc coila mét vi du day hita hen vé
nhting n6 luc doan két trong toan nganh dé giai quyét
vuot qua cudc khing hodng.
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S. Mot s6 bai hoc kinh nghiém rut ra cho
Viét Nam

Trudc cic kho khan, thich thic dit ra trong béi
canh Covid-19, cic doanh nghiép cin c6 cic chién
lugc ung pho kip thoi d€ quan ly tién luong doanh
nghiép mot cich hiéu qua. Can ct vao nhiing quy
dinh phap ly, ngudi st dung lao dong c6 thé xem xét
diéu chinh vi tri viéc lam va theo dé la tién luong, tién
cong ctia ngudi lao dong cho phu hop.

Nguoi stt dung lao dong c6 thé thuong lugng véi
ngudi lao dong dé thay d6i ndi dung hgp doéng lao
dong ctia ho trong trudng hop can thiét dé khic phuc
kho khan, chang han nhu gidm tién luong va thoi gic
lam viéc. Bén canh d6, ngudi su dung lao dong ciing
c6 thé xem xét viéc diéu chinh hé théng tra cong cho
ngudi lao dong khi c6 sy thuong lugng binh ding véi
cong doan va dai dién ngudi lao dong.

Doanh nghiép c6 thé hoc hoi nhing cich
khac dé gitp giam chi phi lao dong va chi phi tién

luong trong thoi ky dai dich mét cach hgp phap
(Tan dung cic ché do nghi phép hang nam, nghi
phuc lgi va nghi bu trong dai dich Covid-19. Céc
doanh nghiép khong dap ting diéu kién lam viéc tur
xa dugc phép thuong lugng véi nhan vién caa minh
vé viéc uu tién nghi phép nim c6 luong hodc nghi
phuclgi. Cac cong ty cling c6 thé cAn nhic viéc giam
git lam hodc sip x€p ca lam viéc cho nhéan vién, dé€
muc luong cta nhén vién c6 thé dugc diéu chinh
cho phu hop thoéng qua thuong lugng. Pam phin
vé gio lam viéc ctia nhan vién trong moéi trudng lam
viéctiixa...

Tham khao kinh nghiém & mét s6 nu6c dp dung
cic chuong trinh trg cdp tién luong tam thai dé thuc
ddy duy tri viéc lam.

Néng cao vai tro hé trg cia nha nuéc trong viéc duy
tri muic tién luong

Téng cuong d6i thoai xa hoi ¢ cac doanh nghiép
gitip doanh nghiép tng pho véi khiing hoang.
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Toém tit: Pai dich Covid-19 tic dong tiéu cyc lam dit gay cung ciu doi véi thi truong lao
dong Viét Nam, gian doan san xuit d6i véi doanh nghiép dicbiétla doanh nghiép thaim dunglao
dong chu yéu san xudt gia cong phu thudc vao thi truong thé giéi. Nghién ciiu nay, khai quat vé
ly thuyét chinh sach lao dong, tién Iuong va quan tri lao dong tién Iuong trong cac doanh nghiép
tham dunglao dong; phan tich anh huéng ciia Covid-19 d6i véi thi trudnglao dong mot s6 nganh
tham dung lao dong nhu dét may, da giay, go, du lich; phat hién, kham pha, chi r6 nhiing phan
ting nham han ché, giam thiéu tic dong tiéu cuc cia Covid-19 tif co quan quan ly nha nuéc va
doanh nghiép thim dung lao dong; nhin dinh nhiing thich thiic hdu Covid-19 véi d6i doanh
nghiép, khuyén nghi mét s6 giai phap.

Tii khéa: Covid-19; chinh sdch lao dong; tién luong; quan tri lao dong, tién luong.

IMPACTS OF COVID-19 ON LABOR AND WAGE POLICIES OF
LABOR-INTENSIVE ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract: The Covid-19 pandemic has had a negative impact and disrupted supply and demand on the
Vietnam'’s labor market, disrupted production to businesses, especially outsourcing production labor-intensive
businesses that depend on the world market. This study gives an overview of the theory of labor, wages policy;
wage and labor administration in labor-intensive enterprises; analyzing the impact of Covid-19 on the labor
market of some labor-intensive industries such as textiles, footwear, wood, tourism; detecting, exploring and
specifying responses to limit and minimize the negative impacts of Covid-19 from state management agencies
and labor-intensive enterprises; identifying post-Covid-19 challenges for businesses, recommending some
solutions.

Keywords: Covid-19; labor and wage policies; labor and wage administration.

Ma bai bao: JHS - 55 Ngay nhan bai: 25/5/2022 Ngay nhéan phan bién: 7/6/2022
Ngay nhan bai stfa: 19/6/2022 Ngay duyét dang: 20/7/2022
1.Datvan dé Lao dong Quéc té - ILO, 2020). Pinh diém ctia dich

Dai dich Covid-191a cti s6¢16n trén toan thé gidi: ~ Covid-19 6 Via Hén, gin § triéu ngudi 6 Trung Quéc
cti sdc vé stic khde va cti séc vé kinh té. Theo uSc tinh,  da mt viéc lam vao 2 théng ddu nim 2020 (Cheng,
khoang 25 triéu ngudi ¢ thé thit nghiép trén toan 2020); g4n 900.000 cong nhan T4y Ban Nha va hon
thé gi6i do anh hudng cta dich Covid-19 (T6 chiic 10 triéu lao dong My da mit viéc lam vao théng 3
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nim 2020 (Keeley, 2020; Weissmann, 2020).

O Viét Nam, dai dich Covid-19 da va dang tic
dong tiéu cyc dén téng thé nén kinh té va nguon cung
- cdu cua thi truong lao dong, anh huéng trim trong
dén nguon cung sin xudt hang héa va dich vy, tac
dong manh t6i nhu ciu tiéu dung va dau tu. Trong
cédc nganh chiu dnh huéng bsi Covid-19, nganh tham
dung lao dong nhu dét may, da giay, thay san... véi
doanh nghiép st dung lao dong c6 trinh d¢ thip
tham gia cdc chudi cung ting hang héa xuit khiu, bi
cham tién d9, huy don hang dang chiu tic dong day
chuyén nang né nhit. Thu nhap binh quan thing ctia
lao dong Quy II nam 2021 dat 6,1 triéu dong, gidm
226.000 déng so véi quy trudc (Téng cuc Théng ké
- GSO, 2021). Nhu vay, dich Covid-19 gay ra tinh
trang mat viéc lam I6n, gidm thu nhdp ctia lao dong
trén toan thé gidi (ILO, 2020).

Da c6 nhiéu nghién ctu trong va ngoai nudc vé
dnh huéng cua Covid-19 dén thi trusnglao dong, tuy
nhién cdc nghién ctu vé anh huéng Covid-19 dén
doanh nghiép thdm dung lao dong chua phd bién.
Bai viét lam ro hién trang viéc lam, lao dong, tién
luong, thu nhap ctia mot s6 doanh nghiép tham dung
lao dong nhu dét may, da giay, go, du lich... Nhiing
kho khan, thich thic ctia doanh nghiép nay trong
quan ly tién luong (chim dut hop dong, cit giam
hop déng, khong cé nguén tra luong ... khé khan khi
khéi phuc luc lugng lao dong). Phan ting chinh sch
lao dong, tién luong ctia Nha nuéc dé hé trg doanh
nghiép, phan ting quan trj lao dong tién luong caa
doanh nghiép tham dung lao dong dé thich tng béi
canh va mét s6 khuyén nghi giai phép trong boi canh
h4au Covid-19.

2.N¢i dung

2.1. Co s6 ly thuyét vé chinh sdch lao dong tién
luong trong cdc doanh nghiép tham dunglao dong

2.1.1. Doanh nghiép tham dung lao dong

Khdi niém doanh nghiép tham dung lao dong

Tham dung lao dong (Labor-Intensive): Tham
dunglao dong dung dé€ chi moét qud trinh hodc nganh
cong nghiép doi hoi mot lugng 16n lao dong dé sin
xudt hang hoa hoac dich vu. Mic d6 tham dung lao
dong thuong dugc cin nhic cling véi lugng von yéu
ciu d€ san xudt hang héa hoic dich vu: ti 1¢ chi phi
lao dong yéu cdu cang cao, doanh nghiép cang tham
dunglao dong.

Doanh nghiép tham dung lao déng (Labor-
Intensive enterprise): 13 doanh nghiép trong qua
trinh hoat dong doi hoi mot lugng 16n lao dong dé

san xudt hang héa hodc dich vy, ti1é chi philao dong
trong doanh nghiép yéu cu cao.

Ddc diém ciia doanh nghiép tham dung lao dong

Céc nganh cong nghiép hoic qud trinh thim
dung lao dong doi hoi nhiéu nd luc vé thé chit dé
hoan thanh cic cong viéc cin thiét. Trong cic nganh
tham dung lao dong, cac chi phi lién quan dén viéc
tim kiém nhiéing cd nhan cin thiét 16n hon nhiéu chi
phi vén lién quan dén tim kiém nhiéing c4 nhan quan
trong va chi phi san xudt s6 lugng I6n.

Trong khi nhiéu cong viéc tham dung lao dong
khong can doi hoi trinh d6 ki nang hodc trinh d6 hoc
védn cao, thi van cé mot s6 nganh doi hoi nhing diéu
nay. Nhiing tién bo trong cong nghé va ning sudt ctia
ngudi lao dong da dua mot s6 nganh cong nghiép ra
khoi tinh trang thdm dung lao dong, nhung nhiéu
ngay van con tinh trang thaim dung lao dong.

Céc nganh cong nghiép thim dung lao dong bao
gom nha hang, khéch san, nong nghiép va khai thic mo.

Céc nén kinh t€ kém phat trién, ndi chung, c6 xu
huéng st dung nhiéu lao dong hon. Tinh trang nay
khd phd bién vi thu nhap thdp c6 nghia la nén kinh
té hodc doanh nghiép khong thé da kha ning dau tu
vao ngudn von.

Nhung véi thu nhép thip va luong thdp, mot
doanh nghiép c6 thé van canh tranh bang cich su
dung nhiéu lao ddng. Hodc cic cong ty it stt dung lao
dong hon va stt dung thdm dyng von nhiéu hon.

Trudc cudc cich mang céng nghiép, 90% luc
luong lao dong thudc nganh ndng nghiép. San xudt
thyc phdm can rat nhiéu lao dong. Phat trién cong
nghé va tang truéng kinh té da lam ting ning sudtlao
dong, giam cudng d6 lao dong va tao diéu kién cho
cong nhan chuyén dan sang nganh san xudt va nganh
dich vu.

Mot doanh nghiép thim dung lao dong khi tdng
chi phi lao dong phat sinh 16n hon céc chi phi khac
ctia doanh nghiép. Mot doanh nghiép st dung nhiéu
lao dong c6 xu hudng cé ty 1é chi phi bién ddi cao,
duéi dang tién luong. C6 it doanh nghiép tham dung
lao dong hon so véi trusng hop trude déy, vi nhing
cdi tién vé hiéu qua va sy ra doi cta ty dong hoa da
lam gidm ty trong chi phi lao dong & nhiéu doanh
nghiép.

2.1.2. Chinh sdch lao dong tién luong trong cdc
doanh nghiép tham dung lao dong

Chinh sich lao dong tién luong trong cic doanh
nghiép thim dung lao dong thé hién, thong qua viéc
cic doanh nghiép can tuan tha mdc luong téi thiéu
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ving, quyét dinh muic tién luong cu thé, phtt hop véi
dac diém doanh nghiép va nhu cau phat trién doi nga
lao dong ctia doanh nghiép.

Doanh nghiép chua dong xay dung cic loai tiéu
chudn, xdy dung don gid tién luong trén co s& dinh
muc lao dong, cha dong lua chon cdc hinh thic tra
luong va tién thudng phit hop véi tiing loai cong viéc
ctia doanh nghiép. Phéi hop véi cong doan thuong
luong va ki két thoa uéc lao dong tép thé, trong d6 cé
noi dung tién luong, tién thudng dinh muc lao dong,
nang béc luong,

Viéc xay dung va thuc hién day du quy ché tra
luong va quy ché tién thudng tai doanh nghiép dong
vai tro hét stic quan trong trong quén ly tién luong
ctia doanh nghiép. Quy ché do doanh nghiép tu xay
dung va két hop véi thuc hién quy ché dan cha &
doanh nghiép, 14y y kién rong rai ciia nguoi lao dong
va thoa udc véi Ban chdp hanh cong doan doanh
nghiép trudc khi cong bé ap dung, xuit trinh theo yéu
cau thanh tra Nha nuéc vé lao dong.

Kiém tra, thanh tra thuc hién chinh sich tién luong

va thuc hién thué thu nhap cd nhan theo quy dinh caa
Nha nudc, can ghi ddy du tién luong va thu nhp hang
thdng cta ngudi lao dong. Thuc hién déng bao hiém
xa hoi, bao hiém y t& cho ngusi lao dong theo quy
dinh ctia Nha nuéec.

Doanh nghiép cé nhiém vy téng hop, bdo cdo tinh
hinh quan ly lao dong - tién luong va thu nhip nim
trudc ctia doanh nghiép cho cdp c6 thdim quyén vao
quy I hang nam.

2.2. Anh huiéng ciia Covid-19 dén chinh sdch lao
dong tién luong trong cdc doanh nghiép tham dung
lao dong

Trong khung phén tich (hinh 1) khi Covid-19 anh
huéng, d€ duy tri 6n dinh thi trudng lao dong, Nha
nudc cé phin ting chinh sach vi mo6 tai khoa, tién t¢,
thi truong lao dong..., trong d6 c6 chinh sach vé lao
dong, tién luong. Ban than doanh nghiép chéng lai
tac dung tiéu cuc ctia Covid-19 thong qua diéu chinh
quan tri lao dong, tién luong nhu t6 chic lam luin
phién, giam tién luong, tam hoan hgp déng, ngling
viéc... dé duy tri doanh nghiép, luc Iugng nhan sy.

Hinh 1. Khung phén tich anh huéng Covid-19 dén doanh nghiép tham dynglao dong

Nha nuéc
Chinh sach lao dong
tién luong

COVID-19

Doanh nghiép
Quan ly
tién luong

Nguodn: Nhom tdc gid dé xudt.

- Hé trg doanh nghiép

- Chinh séch luong t6i thiu viing 2021, 2022; luong
tdi thiéu gi¢ phu hop véi lam viée luén phién, gian
cach, giam gio lam viéc...

- Thoi gio lam viéc: ting gid lam thém

- H6 trg thué nha

Diéu chinh cia DN thim dung lao dong

- Lam viéc 3 tai chg, lam viéc luén phién va trd luong
linh hoat

- Ngting viéc, tam hoan hgp déng

- Cat giam lao dong

2.2.1. Anh huéng Covid-19 dén mot s6 nganh tham dung lao déng
Béng 1. S6 luong lao dong trong cdc nganh tham dunglao dong

Don vj tinh: Nguoi

Nganh
Nam - -
Dét may Da giay Go Dién tw Dulich Tong
2018 2.550.061 1.401.850 471.393 621.904 69.087 5.114.295
2020 2.962.831 1.712.499 428.151 914.903 67.634 6.086.018
2021 2.990.780 1.702.509 571.604 873.249 50.001 6.188.142

Ngudn: Nhém tdc gid tinh tii s6 liéu lao dong - viéc lam nam 2021 ciia Tong cuc Thong ké
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Bang 1 cho théy s6 lugng lao dong trong mot s6
nganh tham dunglao dongla khoang 6,2 triéu ngudi.
Nganh dét may véi gan 3 triéu lao dong, nganh da
giay v6i khodng 1,7 triéu lao dong, nganh dién ta véi
873.000 lao dong... day cang la nhiing nganh st dung
lao dong trinh d6 thdp, tham gia san xudt trong chuéi
hang héa. Nén khi dai dich xay ra, cung cdu bi dut
gay, don hang bi hury, chdm. Nguoi lao dong cua cac
nganh thim dung lao dong chiu anh huéng ning né
tir dich bénh Covid-19.

Anh hudng Covid-19 dén nganh dét may: Covid-19
bung phét, dan dén cic chuéi san xudt & cac khu vuc
gan nhu dtt gay. Nhiéu doanh nghiép phai dong cuia,
lao dong budc phai nghi viéc trong quy I11/2021 nén
khong dam bao tién d6 giao hang cho cic don hang
da ky va mot s6 nhan hang da chuyén don hang sang
thi truong khdc, gay thiét hai lén cho doanh nghiép
va anh hudng xdu t6i thu nhap, doi séng cta ngusi
lao dong. Cac doanh nghiép nganh dét may hau hét
déng cua vi luc lugng lao dong dong, diéu kién co
s6 vat chdt khong thé dap ung dugc yéu cau “3 tai
ch6”. Néu huy dong 20 - 30% quan s6 cang khong
gidi quyét dugc don hang so san luong qud it, chi
t6 chiic san xudt “3 tai ché” trong khoang 3 tudn dé
hoan thanh cdc don hang dé dang. Céc doanh nghiép
nganh sgi, dét duy tri san xudt “3 tai ch” véi khoang
50% co6ng nhén, huy dong 80% cong sudt nha mdy.

Anh hudng Covid-19 dén nganh da giay: Theo
Hiép hoi Da - Giay - Tui xach Viét Nam, ti cudi
thang 5/2021, dich Covid-19 bung phit manh va
thuc hién gian cdch xa hoi kéo dai tai cdc tinh phia
Nam khién 80% cidc nha mdy san xudt da giay tai

TP. H6 Chi Minh, P6ng Nai, Binh Duong, Long
An, Tién Giang phai déng ctia. Trong khi d¢6, cac
dia phuong nay chiém gan 70% san lugng va kim
ngach xudt khdu ctia nganh. Tai cdc tinh, thanh phé
khu vic mién Trung va mién Bic, doanh nghiép da
giay hoat dong véi cong sudt 50 - 80%. Ciac doanh
nghiép da giay bi thiét hai 16n do phai ngting/giam
san xudt, bi khdch hang huay don hang xudt khiu,
trong khi van phai chiu cac chi phi duy tri nha mdy,
tra luong cho ngudi lao dong.

Anh hudng covid-19 dén nganh gé: Két qua khao
sat ctia Hiép hoi Go vao thdng 8/2021 vé6i 360 doanh
nghiép tai Binh Duong, Péng Nai, H6 Chi Minh,
Binh Dinh cho thdy 50% doanh nghiép ding san
xudt, nhiing doanh nghiép con lai duy tri phuong
an “3 tai ché, 2 tai chd” chi b6 tri dugc 50 - 60% lao
dong, giam cong sudt 30 - 50%, dong thai chi phi duy
tri ting 30% cho an &, test Covid-19 (binh quan ting
6 triéu/lao d(f)ng).

Anh huong Covid-19 dén nganh du lich: Sau 2 nim
bi anh huéng béi dai dich Covid-19, nganh du lich
Viét Nam syt gidm ddng ké. Theo bao cdo ctia Téng
cuc Thong ké, doanh thu nganh du lich Viét Nam
trong nam 2020 chi dat 17,9 ty déng, gidm 59,5% so
v6i ndm 2019, téng s6 khach du lich quéc té trong
nam 2020 chi dat 3,8 triéu ngudi, giam 78,7% so véi
nam trudc, lugng khach néi dia chi dat 56 triéu lugt,
giam 44% so v6i nam 2019. Téng thu nganh du lich
trong 9 thiang ddu nam 2021 dat 4,6 nghin ty déng,
gidm 64% so véi cing ky nam 2020. Vé nhén lyc, theo
két qua bang 2.2 chi ra so véi thoi diém truée dai dich
nganh du lich da cit giam 19.086 lao dong.

Béng 2. Tién luong binh quin ngudi lao dong trong nganh tham dunglao dong

Don vj tinh: nghin dong/nguvi/thdng

Tién luong binh quén Nganh
theo nam Dét may Da giay Go Pién ti Dulich
2018 5.279 6.001 4.320 6.580 8.885
2020 6.091 6.754 5.164 7.276 8.297
2021 5.584 5.651 3.815 8.169 4.560

Nguon: Nhém tdc gid tinh tix s6 liéu lao dong, viéc lam nam 2021 ciia Tong cyc Thong ké

Béng 2 cho thdy, tién luong ctia ngusilao dong nim
2021 trong cic doanh nghiép tham dung lao dong sut
gidm so v6i thoi diém nim 2020, cu thé: tién luong
binh quin nganh dét may giam 0,507 triéu déng, dDa
giay giam 1,104 triéu dong, nganh g6 giam 1,349 triéu
déng, nganh du lich sut gidm 16n nhdt, v6i mtc giam

3,737 triéu dong. Nganh dién tu it chiu anh hudng caa
Covid-19 c6 mtic ting 0,894 triéu d6ng (doanh nghiép
kinh doanh dich vu truc tuyén trén nén ting Internet,
cong nghé cé mtic ting cao hon).

2.2.2. Chinh sdch lao ddng tién luong ciia Nha nudc
va diéu chinh caa doanh nghiép tham dung lao dong
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» Chinh sdch lao dgng tién luong ciia Nha nudc

Dai dich Covid-19 dit ra thach thic chua tiing
c6 tién 1¢ va nhiing kho khan v6 ciing to 16n déi véi
toan bd nén kinh té. Chinh phu da c6 nhiing buéce di
kién quyét va ding dan nham thyc hién muc tiéu kép
chién thing dich bénh trén ca hai mat trin y té vakinh
té. Bén canh cic giai phap tai khoa, tién té, nha nudc
da c6 phan ting chinh sach khan truong, linh hoat hé
trg doanh nghiép nhu ban hanh cac chinh sdéch nham
thich ting 6n dinh thi truong lao ddng, chinh sich ho
trg doanh nghiép, ngudi lao dong:

(1) Nhém chinh sdch hé trg

Chinh sach hé trg tryc tiép nguoi dan, ngudi lao
dong va doanh nghiép theo Nghi quyét s6 42/NQ-
CP, Quyét dinh s6 15/2020/QD-TTg (4p dung
trong ndm 2020) va Nghi quyét 68/NQ-CP, Quyét
dinh 23/2021/QP-TTg, Nghi quyét 116/NQ-CP
(4p dung trong gidn mot nam). Cac chinh sich nay
cting v6i hai nhém chinh sach 16n la chinh sach tai
khéa (mién, cit, gidm thué, phi, 1¢ phi, tién thué
dét...) va chinh sach hé trg tin dung (hé trg gidi ngan,
gian ng, ho trg 1ai suit) da phan nao ho trg cic doanh
nghiép duy tri 6n dinh san xudt, bao ddm viéclam cho
ngudilao dong, gép phan san sé nhiing khé khan cho
ngudilao dong.

S6liéu thongké ctia B Lao dong - Thuong binh va
Xa hdi chi ra két qua kha quan trong thyc hién chinh
sach hé trg doanh nghiép va ngudi lao dong, cu thé:

Cong tac chim lo, bio dam doi s6ng nhan déan
dugc chu trong; tinh cd nim 2021 va 4 thing dau
nam 2022, Chinh phu da hé trg cho trén 49,69 triéu
lugt ngudi lao dong, 728,466 nghin luot ngusi su
dung lao dong véi téng kinh phi trén 81,6 nghin ty
dong, bao gom: thuc hién Nghi quyét s6 68/NQ-
CP (stia d6i tai Nghi quyét s6 126/NQ-CP con goi
1a g6i 26.000 ty déng) va Quyét dinh s6 23/2021/
QD-TTg (stra ddi tai Quyét dinh s6 33/2021/Qb-
TTg), toan qudc c6 381.660 lugt ngudi s dung lao
dong, trén 36,67 triéu lugt ngusi lao dong va cac déi
tugng khac dugc ho trg véi tong kinh phila 42.869 ty
dong; thuc hién Nghi quyét s6 116/NQ-CP (con goi
1a goi 38.000 ty déng) va Quyét dinh s6 28/2021/
QbP-TTg, c6 346.664 lugt ngudi st dung lao dong va
gan 12,98 triéu lugt ngudi lao dong dugc hé trg véi
téng kinh phi trén 38.430 ty dong tit nguon Quy bao
hiém that nghiép.

S6 liéu tong hop két qua thuc hién chinh sach hé
trg trong linh vic quan hé lao dong, lao dong, tién
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luong cho thdy cac goi hé trg dugc trién khai gip rit,
c6 hiéu qua tich cuc

- Nhém chinh sdch vé bdo hiém: Téng kinh phi ho
trg 3 chinh sich vé bao hiém la 6.199 ty dong ho trg
cho 378.094 don vi st dung lao dong va trén 11,46
triéu ngudi lao dong.

Co quan bao hiém xa héi da ra sodt va thong béo
cho 375.335 don vi stt dung lao dong v6i 11.097.775
ngudi lao dong ducgc gidm miic déng bao hiém tai
nan lao dong, bénh nghé nghiép tur thang 7/2021
dén hét thang 6/2022 véi tdng s6 tién (tam tinh)
khoang 4.322 ty dong.

Chinh sich tam diing déng vao quy huu tri va ti
tudt da dugc thuc hién véi téng s6 2.729 don vi st
dung lao dong va 365.383 ngudi lao dong, téng kinh
phi 1.864 ty dong.

Tai 13 tinh, thanh phd, 30 don vi st dung lao
dong dugc phé duyét hé trg trén 13 ty dong dé dao
tao nghé, duy tri viéc lam cho 3.200 nguoilao dong.

- Nhém chinh sdch hé trg bdng tién: Téng kinh phi
thyc hién chinh sich hé trg bang tién 1a trén 31.753
ty dong, ho trg trén 23,99 triéu doi tugng.

Két qua cho théy c6 1,62 triéu ngudi lao dong tam
hoan hgp dénglao dong, nghi viéc khong hudng luong
dugc hoé trg véi tdng s6 tién 5.803 ty dong; 710.345
ngudi lao dong ngting viéc dugc ho trg 982 ty dong;
3.716 nguoi lao dong chdm dut hgp déng lao dong
dugc ho tro trén 14,8 ty dong; 51.670 ngudi lao
dong dang mang thai va 592.205 tré em dudi 6
tudi la con cta ngudi lao dong da dugc ho trg bs
sung v6i mic 01 triéu dong/ngudi.

- Nhém chinh sdch cho vay vén: S6 liéu caa Ngan
hang Chinh sich xa hoi cho théy trén ca nudc da giai
ngan dugc 4.788 ty dong (dat 64,2% téng kinh phi
du kién cho vay theo Nghi quyét s6 68/NQ-CP) véi
3.561 luot ngudi stt dung lao dong vay dé tra luong
cho gin 1,22 triéu lugt ngudilao dong, trong d6: Vay
von dé tra Iuong ngling viéc v6i téng s6 tién gidi ngin
13262 ty dong véi 1.267 lugt ngusi st dung lao dong
vay dé tra luong ngting viéc cho 73.460 lugt ngudi lao
dong; Vay von phuc hoi sdn xudt kinh doanh d6i véi
ngudi stt dung lao dong phai ngting hoat dong theo
Chi thi s6 16/CT-TTg véi tdng s6 tién gidi ngan la
4.242 ty dong véi 1.912 lugt nguoi stt dung lao dong
vay dé tra luong cho 1.074.013 lugt ngudi lao dong;
Vay vén phuc hoéi san xudt kinh doanh caa 0S linh
vyc (van tai, hing khong, du lich, dich vy luu trd, xuat
kh4u lao dong) véi téng s6 tién gidi ngan 1a 284 ty
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dong véi 382 lugt ngudi stt dung lao dong vay dé tra
luong cho 71.47S luot ngudi lao dong.

(2) Chinh sdch luong t6i thiéu ving, luong t6i thiéu
theo gio

Theo 16 trinh ting luong, nam 2019 miic tiang
binh quin 5,3%; nim 2020 mtc ting binh quéin
5,5%. Tuy nhién, dé€ chia sé khé khan cho doanh
nghiép, ngay 28/8/2020, trén co s& phan tich tinh
hinh kinh t&, xa hoi, tac dong dai dich Covid-19, Hoi
dong tién luong quéc gia da thiao luan va théng nhat
c6 Béo cdo s6 06/BC-HDTLQG khuyén nghi Chinh
phua khong diéu chinh tién luong t6i thiéu viing nim
2021. Viéc nay dé€ tao diéu kién cho doanh nghiép
phuc héi, ngudilao dong duy tri viéc lam, tai tham gia
thi truong lao dong.

Trong bdi canh nay, tic dong ti dich bénh
Covid-19, mét bo phian ngudi lao dong roi vao

hoan cinh rat khé khan do phai ngting viéc, mat
viéc, nghi viéc khong hudng luong kéo dai, thu
nhip gidm sut trong khi gid ca hang héa dich
vu ngay cang tiang cao. Tu thyc tién trén, ngay
10/6/2022, B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
c6 To trinh s6 41/TTr-LDTBXH trinh Chinh pha
ban hanh Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP ngay
12/6/2022 quy dinh muc luong téi thiéu déi véi
ngudi lao dong lam viéc theo hop déng lao dong,
trong d6 muc luong t6i thiéu néu trén (bang 3)
ting binh quén 6% (tuong ung ting tit 180.000
déng - 260.000 déng) so véi miic luong téi thiéu
hién hanh. Mitic diéu chinh luong t6i thiéu néu trén
gom ting 5,3% dé bao dam du miic séng t6i thidu
ctia ngudi lao dong va gia dinh ho (tinh dén hét
ndm 2023) va ting thém 0,7% dé cai thién thém
tién luong cho ngusilao dong.

Bang 3. Tién luong t6i thiéu viing 2019 - 2022

Don vi: nghin dong/nguvi/thdng

Ving Nam 01/7/2022
2019 2020 2021 Thang Gio
I 4180 4420 4420 4680 22,5
1II 3710 3920 3920 4160 20
III 3520 3430 3430 3640 17,5
v 2920 3070 3070 3250 15,6

Nguon: Nhém tdc gid, tong hop miic tién luong toi thiéu hang nam

Miic diéu chinh nay c6 su chia sé hai hoa lgi ich
ctia ngudi lao dong va doanh nghiép, vita cii thién
doi séng cho nguoi lao dong, vita chi trong dén viéc
béo dam duy tri, phuc héi va phét trién san xudt kinh
doanh ctia doanh nghiép. V& luong t6i thiéu gic dugc
ap dung dai véi ngusi lao dong tra luong theo gio.
D6i véi hinh thiic tra luong khéc (theo tuin hoic
theo ngay hoic theo sin phdm hoic luong khoan) thi
do doanh nghiép lya chon quy d6i sang muc luong
thang hodc gio bao ddm khong thdp hon mic luong
t6i thiéu thang hodc miic luong t6i thiéu gio (khong
thay d6i hinh thtc tra luong ma chi quy déi ra muc
luong thang hoac gi¢ d€ déi chiéu, kiém chiing miic
d9 tuan tht miic luong t6i thiéu).

(3) Chinh sdch hé trg thué nha

Ngay 28/3/2022, Thu tuéng Chinh phu da ky
Quyét dinh s6 08/2022/QP-TTg quy dinh vé viéc
thuc hién chinh sich hoé trg tién thué nha cho ngusi
lao dong. Theo d6, 2 nhém déi tugng sé dugc nhan
hé trg la ngusi lao dong dang lam viéc trong doanh

nghiép sé nhan dugc 500.000 dong/ngudi/thing va
ngudi lao dong quay tré lai thi trudng lao dong dugc
nhén 1.000.000 dong/ngudi/thing; thoi gian hé trg
t6i da 03 thang; phuong thic chi tra hang thing. Day
la chuong trinh nham hé trg doanh nghiép, hop tic
x3, ho kinh doanh c6 nhén lyc dé kip thoi phuc hoi
san xudt kinh doanh; thic ddy ting truéng, uu tién
mot s6 nganh, linh vuc tao dong luc dé phuc hoi phat
trién kinh té - xa hoi, thoi gian thyc hién trong 6 thiang
ddu ndm 2022. Trén co s& cdc van ban huéng dan caa
B¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, 63 dia phuong
da ban hanh Ké hoach trién khai, cu thé: kinh phi dé
nghila 123,612 ty, UBND cdp tinh phé duyét 30,935
ty, va gidi ngan 9,262 ty.

(4) Chinh sdch mé rong thoi gian lam thém

Hién nay, dich Covid-19 da co ban dugc kiém
sodt, tinh hinh kinh té - xa hoi ctia Viét Nam da va
dang khei sic, san xudt, kinh doanh caa cic doanh
nghiép dan phuc hoi va phét trién. Thi trudng lao
dong dang trong tinh trang chénh léch cung - ciu,
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thiéu hyt nguén cung lao dong & nhiéu nganh, dia
phuong, nhiéu lao dong do dai dich Covid-19 phai
thoi viéc, ngling viéc quay vé qué hién dang thiéu
dong luc quay tré lai lam viéc. D€ thio g6 khé
khan cho thi truong lao déng, trén co s6 kién nghi
ctia cac doanh nghiép thdm dung lao dong nhu
Hiép hoi Dét may, Hiép hoi Da — Giay - Tui xach
vé ting s6 gio lam thém, Bé Lao dong - Thuong
binh va Xa h¢i da tham muu bdo cdo Chinh phu
trinh Uy ban Thuong vu Quéc hoi ban hanh Nghi
quyét s6 17/2022/UBTVQHI1S ngay 23/3/2022
vé s6 gio lam thém trong 01 nam, trong 01 thing
ctia ngudi lao dong trong béi canh phong, chong
dich Covid-19 va phuc héi, phét trién kinh té - xa
hoi, trong d6 da diéu chinh thoi gio lam thém cao
hon thoi gian quy dinh.

Diy la chinh sich rit phu hgp tinh hinh hién
nay nhim thdo g6 khé khin cho ngudi lao dong
va ngudi stt dung lao dong. Kip thoi huy dong luc
lugng lao dong vao qua trinh phuc héi kinh té caa
doanh nghiép va nén kinh té Viét Nam.

(S) Nhiing két qua dat dugc

Cung véi thuc hién cdc chinh sich trén, dic biét
la trién khai quyét liét chién lugc tiém vic-xin phong
Covid-19 caa Chinh phu, dén nay tinh hinh dich
bénh co ban da dugc kiém sodt, tinh hinh kinh té -
xa hoi da khai sic, hau hét cac nganh, linh vuc dang
trong giai doan phuc héi va tang trudng trd lai, thi
truong lao dong dan c6 sy phuc hoi, trong dé:

- Nguon cung lao dong dang dén ting tré lai,
trong d6 quy I nam 2022 luc lugng lao dongla 51,2
triéu ngudi, ting 160 ngan ngudi so véi cing ky nim
trudc, tang 440 ngan ngudi so v&i quy IV nam 2021;
ty 1é tham gia luc lugnglao dongla 68,1%, ting 0,4%
v6i quy trudc; s6 lao dong c6 viéc lam 1a SO triéu
ngudi, taing 132,2 nghin ngudi so véi cing ky nim
trudc, nhung chua yéu & khu vuc phi chinh thic.

- Céu lao dong tang trd lai, trong d6 nhu ciu
tuyén dung nim 2022 ctia doanh nghiép la gan 1,3
triéu lao dong, ting 18% so v6i nam 2021, chu yéu
la Jao dong phd thong, lao dong khong yéu cau co
bing cdp ching chi (chiém 75%).

- S6 lao dong thit nghiép, thi€u viéclam giam dan,
quy Inam 2022 s6 lao dong thit nghiép trong d6 tudi
lao dong 1a 1,1 triéu ngudi (tuong duong 2,46%),
gidam 489 ngan ngudi so véi quy IV nam 2021.

- Xu huéng chuyén dich co cdulao dong quay tré
lai chiéu huéng tich cuc, gidm lao dong trong khu
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vuc noéng nghiép va ting lao dong trong khu vuc
cong nghiép, dich vu so vé6i quy IV nim 2021 (ty
1é Jao dong nodng nghiép - cong nghiép - dich vu la
27,8% - 33,5% - 38,7%).

- Thu nhap ctia nguoilao dong ting dan, ting 6,4
triéu dong quy I nam 2022, tang 20,1% so v&i quy
IV/2021 va tang 2% so véi cting ky nam trudc.

» Cdc diéu chinh trong chinh sdch lao dong tién
luong ctia doanh nghiép tham dung lao dong

Truéc nhiing khé khan do dai dich Covid-19
géy ra dé tiép tuc duy tri sin xudt bao dam tién do
ban giao hop dong gia cong véi ddi tac, cic doanh
nghiép thim dung lao dong phai tién hanh diéu
chinh quan tri lao dong, tién luong linh hoat nhim
thich nghi véi kho khin thach thic trong dich bénh
nhu: (1) Lam viéc ba tai ché, lam viéc luan phién va
tra luong linh hoat; (2) Ngting viéc tam thdi, chi tra
luong ngting viéc cho ngudi lao dong; (3) Cit giam
lao dong, tao moi diéu kién cho nguoi lao dong
hudéng cdc ché d6 ho trg theo chinh sich nha nuée.

(1) Lam viéc 3 tai ché, lam viéc ludn phién va trd
luong linh hoat

Dé thio go khé khan cho doanh nghiép néi
chung, ngay 14/7/2021 B Lao déng - Thuong
binh va X3 hoi, Téng Lién doan Lao dong Viét Nam
va Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét
Nam (VCCI) thong nhit ban hanh Huéng dan s6
2242 /LDTBXH-TLD-PTM vé t6 chiic thyc hién
viia cach ly, viia sdn xudt kinh doanh trong doanh
nghiép, co s& san xudt kinh doanh. Déi véi cac
doanh nghiép tham dung lao dong, viéc thuc hién
3 tai ché gap nhiéu khé khan, do trong khi doanh
nghiép chiu thém nhiéu chi phi phat sinh nhu chi
phi test Covid-19, chi phi t6 chic “3 tai ché”, chi
phi hé trg doi séng ngudi lao dong, chi phi logistic
tang cao... dalam hiéu qua san xudt kinh doanh syt
giam nghiém trong. Tuy nhién, dé tiép tuc duy tri
san xudt, cdc doanh nghiép tham dung lao dong da
c6 ging diéu chinh sip xép lao dong thuc hién 3 tai
cho va lam viéc luén phién. Theo d6, ché d¢ tién
luong dugc thuc hién linh hoat theo thdi gian lam
viéc, gian viéc va dugc thanh todn theo tiing ngay,
tiing tudn, khuyén khich nguéi lao dong tham gia
duy tri san xudt.

(2) Ngting viéc tam thoi, chi trd luong ngiing viéc
cho nguoi lao dong

Theo béo cdo cua Hiép hoi Dét may, Hiép hoi
Da - Giay - Tui xach, Hiép hoi Gé..., d6i véi cac
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doanh nghiép c6 ngudi lao dong phai ngting viéc
do dich bénh Covid-19, cic doanh nghiép déu tra
luong ngting viéc theo ding huéng dan ctia B6 Lao
dong - Thuong binh va Xa héi vé tién luong ngling
viéc doi v6i ngudi lao dong, trong dé tién luong
ctia ngudilao dong trong thai gian ngling viéc thuc
hién theo khoan 3 Diéu 99 B6 luat Lao dong 2019,
cu thé:

- Trudng hop ngting viéc tit 14 ngay trd xudng
thi tién luong ngiing viéc dugc thoa thuan khong
thdp hon muc luong thi€u ving.

- Truong hop phai ngling viéc viéc trén 14 ngay
thi tién luong ngting viéc do hai bén thoa thuin
nhung phai bao dam tién luong ngiing viéc trong
14 ngay dau tién khong thdp hon mic luong t6i
thiéu vung.

Riéng d6i v6i mot s6 doanh nghiép cho ngusi
lao dong tam hoan hgp déng lao dong (chu yéu la
thudc nganh du lich) da thyc hién day du ché do doi
v6i ngudi lao dong. Trong quy 1/2022, khi dai dich
dugc kiém soat, nganh du lich khéi sdt, s6 trudng
hop tam hoan hgp dong lao dong da ting budc
quay tré lai lam viéc.

(3) Cit giam lao dong, hé trg nguoi lao dong nhan
ché do ctia Nha nuéc

Cit giam lao dong la phan tng quan tri khong
mong mudn ctia doanh nghiép tham dunglao dong,
tinh trang cdt gidm nhan lyc ké trén, trudc mit cé
thé gitp cdc doanh nghiép bam try trén thi truong,
nhunglai tiém 4n nguy co thit thoat nguonlao dong.
Tuy nhién, trong béi canh Covid-19, nhiéu doanh
nghiép van phai thuc hién cit giam lao dong. Nganh
dét may trong nam 2020 cit giam 38% lao dong.
Nganh du lich phai cit gidm nhiéu lao dong nhat,
theo khao sat ctia T8 chiic lao dong Quéc té (ILO,
2020), ngay vao thoi diém dau nim 2020, trudc anh
huéng cta dich bénh, c6 dén 18% céc doanh nghiép
phai cho toan b caclao dong nghi viéc, 48% cit giam
tir 50-80% lugng nhan sy. Trong nam 2020, c6 dén
60% lao dong trong linh vuc du lich bi cit giam hodc
lam vao tinh trang thit nghiép.

Khi thyc hién cit gidm lao dong, cic doanh
nghiép da khén truong thuc hién cic tha tuc can thiét
dé ngudi lao dong nhanh chéng dugc hudng cic ché
dé tir quy bao hiém that nghiép. Theo bao cdo cua
Té4p doan Dét may, s6 tién ngudilao dong nhin dugc
theo quy dinh theo Nghi quyét 116-NQ/CP tur quy
bao hiém thét nghiép 1a 337,6 ty dong/348 ty dong,

chiém 97%, s6 con lai do vuéng mic thu tuc, dang
ch6 co quan BHXH ra soét giai quyét.

2.3. Thdch thiic hgu Covid-19 va gidi phdp cho
doanh nghiép tham dynglao dong

2.3.1. Thdch thiic hdu Covid-19

Bén canh nhiing tin hiéu kha quan hau Covid-19,
con mot s6 vin dé ma doanh nghiép tham dung lao
dong phai d6i dién:

Thtt nhdt, mot s6 dia phuong, khu vuc, nganh
nghé dang xay ra tinh trang mdt cin déi cung cau,
thiéu hut nguon cung cuc b, trong quy I nam 2022
daxdyrasythiéuhutlao dong cucbd khoing 120.000
lao dong (gan 10% so véi nhu ciu tuyén dung), cao
hon nhiing nim truéc khoang 2-3%, chu yéu thiéu
hutlao dong phd thong 6 nganh dét may, lip rap linh
kién dién ttr, ché bién g6 va mot sé nganh bi tac dong
manh, phai diing hoat dong dai nhu du lich...

Tht hai, trinh d6 ngudi lao dong ctia doanh
nghiép thdm dung lao dong chua dap tng duogc yéu
cau chuyén dich co cdu cong nghé, nhit la giai doan
phuc héi, nhiéu doanh nghiép dang rét tich cuc thuc
hién chuyén déi s6, ting dung thanh tyu cich mang
cong nghiép 4.0.

Tht ba, trong thoi gian dich bénh nhiéu lao
dong thudc nganh tham dung lao dong bi cit giam
da chuyén déi sang khu vuc phi chinh thitc chua tré
lai trang thai trudc khi c6 dich bénh va dang thiéu
nhing dong lyc thu hat quay tré lai lam viéc trong
nganh thdm dung lao dong.

Thit tu, trong trang thai thi€u hut lao dong, xu
huéng chuyén dich lao dong tir nganh thim dung lao
dong sang khu vuc phi chinh thiic, tuy nhién doanh
nghiép thim dung lao dong chua c6 co ché khuyén
khich, dai ngé du hdp dan dé thu hat lao dong tham
gia vao nganh minh.

2.3.2. Gidi phdp cho doanh nghiép tham dung lao déng

bé thao g6 kho khin cho cic doanh nghiép tham
dung lao dong trong bdi canh hau Covid-19, can
trién khai moét s6 giai phdp, cu thé:

Vé phia Chinh phu

Tht nhit, can danh gid két qua cc chinh sich
h6 trg nguoi lao dong, ngudi st dung lao dong, nhit
la tong két, ddnh gia cdc chinh sich hé trg nguosi dan,
ngudi lao dong, nguodi stt dung lao dong theo Nghi
quyét s6 68/NQ-CP ngay 01/7/2021, Nghi quyét
s6 116/NQ-CP ngay 24/9/2021 cta Chinh phu,
nghién ctiu, dé xudt cdp c6 thim quyén xem xét cac
chinh sach hé trg méi, nhét 1a d6i v6i cdc nganh tham
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dunglao dong, dé ton thuong, khoé phuc héi.

Thd hai, trién khai chinh sich hé trg tién
thué nha cho ngudi lao dong theo Quyét dinh
s6 08/2022/QE-TTg ngay 28/3/2022 caa Thu
tuéng Chinh phu nhanh chéng, kip thei, chinh
xdc, dé ngudi lao dong trong nganh tham dyng lao
dong c6 dong luc tré lai lam viéc.

Tht ba, tiép tuc diéu chinh luong thdi thiéu
ving, gi6 theo 16 trinh st véi thyc tién, bu dip su
thiéu hut tién luong trong giai doan Covid-19 (nim
2021 khong ting luong ving) bio dam doi séng
ngudi lao dong, nhit la lao dong trong nganh tham
dunglao dong.

Vé phia Bao hiém xa héi Viét Nam

Nghi dinh s6 38/2022/ND-CP céia Chinh ph
(c6 hiéu lyc tir ngay 01/7/2022) da bd quy dinh miic
luong thdp nhit ctia lao dong qua dao tao cao hon 7%
luong téi thiu viing, do vay Bao hiém xa héi Viét Nam
can nhanh chéng stia déi quy dinh huéng dan quy

trinh d6ng bao hiém xa héi tai Quyét dinh s 595/
QP-BHXH dé doanh nghiép c6 cin cii thuc hién.

Vé phia doanh nghiép thim dunglao dong

Dé duy tri, gitt chan va thu hat luc lugng lao dong,
céc doanh nghiép thim dung lao dong can trién khai
céc gidi phap nhu:

Mt la, thuc ddy, ting cuong déi thoai tai noi lam
viéc, thuong luong ky két thoa u6c lao dong tap thé
theo tinh thdn git nguyén (mic du Nghi dinh s6
38/2022/ND-CP da bé quy dinh mtic luong thip
nhét cta lao dong qua dao tao cao hon 7% luong t6i
thiéu viing) va nang cao hon nifa cdc quyén lgi ciia
ngudilao dong.

Hai la, cai t6 quan tri lao dong, tién luong, thiét
ké hé théng dai ngé hdp dan nham tang cuong thu
hat déi nga lao dong cua nganh quay tré lai lam
viéc. Pong thai, thu hut luc lugng lao dong méi gia
nhép thi trudng tham gia vao nhiing nganh tham
dunglao dong./.
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THU NHAP CUA NGUOI LAO PONG VIET NAM
TRONG BOI CANH DAI DICH COVID-19
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Tom tat: Dai dich Covid-19 xuit hién & Viét Nam, da va dang anh huéng nghiém trong
dén tit ca cac linh vuc kinh t€ - xa héi. Thuc té cho thiy, lao dong chinh la d6i tugng bi anh
huéng nhiéu nhit va nghiém trong nhit, dac biét 1a lao dong lam viéc trong linh vyc dich vu
va cong nghiép - xdy dung. Tac dong cta dai dich Covid-19 da khién cho viéclam bi giam sit,
ty 1é that nghiép ting dot bién, hang triéu nguoi lao dong mat viéc lam, phai tam nghi viéc
hojc gidam gi¢lam..., tit 46 anh huéng nghiém trong dén thu nhap cia ngusilao dong, cudc
song cia ho gap nhiéu khé khan. Do d6, bai viét tap trung nghién ctu thu nhip cia nguoilao
dong 6 Viét Nam qua cic giai doan cia dai dich, tit d6 dua ra mét s6 khuyén nghi nham hé
tr¢ nguoilao dong vugt qua kho khan, 6n dinh cudc song va phat trién thu nhip sau dai dich.

Tii khod: Covid-19, tdc dong, thu nhdp, nguoi lao dong

INCOME OF VIETNAMESE WORKERS IN THE COVID-19 PANDEMIC

Abstract: Apperance of the Covid-19 pandemic in Vietnam has been seriously affecting all
socio-economic fields. In fact, the labor force is affected and serious, especially laborers working in the
service and industry - construction sectors. The impact of Covid-19 has caused reduction of jobs, spikedly
unemployment rate, millions of workers lost their jobs, temporarily stop working or reduced working
hours, etc., thereby seriously affecting income of workers, their life is difficult. Therefore, the article focuses
on studying the income of workers in Vietnam through the stages of the pandemic, thereby making some
recommendations to support workers to overcome difficulties, stabilize their lives and increase income
after pandemic.

Keywords: Covid-19, impact, income, employees.

Ma bai bao: JHS - 56
Ngay nhan bai stra: 12/6/2022

1. Gi6i thiéu

Ngay nhan bai: 20/5/2022
Ngay duyét dang: 20/7/2022

Ngay nhan phan bién: 02/6/2022

Téng cuc Théng ké (2020), ting truéng GDP cta

Dai dich Covid-19 dugc T6 chiic Lao dong quéc
té (ILO) dénh gia la “cudc khing hodng toan céu toi
té nhat ké tit sau Thé chién tha II”. Pai dich dién ra
than téc trén pham vi toan cdu nhiéu thang qua, lan
rong dén 215 qudc gia va ving lanh thg, anh huéng
trdm trong dén moi hoat dong cua tit ca cic quéc
gia. Tai Viét Nam, khting hoang Covid-19 xudt hién
trong quy dau tién ctia nam 2020, kéo dai khong lién
tuc nhu cic quéc gia chau Ay, chau My, nhung van
gdy tic dong xdu téi noi tai nén kinh té. Theo bdo cdo

Viét Nam chi dat 3.82% trong quy 1/2020 thdp nhat
10 nam gén day. Budc sang quy 11/2020, Viét Nam
danh ddu sy suy gidm t6i té trong ting trudng véi con
s6 chi 0.36%. Kéo theo d6 la sy giam xudng trong luc
lugnglao dong va that nghiép tang 1én. Nhiéu nghién
ctiu cho thdy, lao dong chinh la déi tugng dé bi ton
thuong nhat, anh huéng nghiém trong nhat khi dai
dich xay ra. Cac van dé vé viéc lam, that nghiép, giam
thu nhdp..., anh huéng khong nho dén doi séng
ngudi lao dong noi riéng va nén kinh té xa héi ndi
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chung. Do d¢, bai viét sé tip trung xem xét tac dong
ctia Covid-19 téi viéc lam va thu nhép ctia ngudi lao
dong trudc va sau dai dich; tir d6 dua ra mot s kién
nghi huéng t6i lam giam tic dong tiéu cuc caa dai
dich nay t6i cudc séng cua ngudi lao dong Viét Nam.

2. Co sé ly thuyét va tong quan nghién ciu

2.1. Co's6 ly thuyét va khung phan tich

Hoc thuyét ctia Adam Smith (1723 - 1790) chi
rarang xa hoi cé 3 giai cdp tuong ting véi 3 hinh thitc
thu nhép: dia chu - dia t6, nha tu ban - 1¢i nhuén va
cong nhan - tién luong. Trong do, tién luong la mot
phén thu nhdp ctia cong nhén lam thué, 1a mét phan
cua san phdm lao dong. N6 phu thudc vao trinh
do phat trién kinh té ctia méi qudc gia, tiic néu téc
do tang cua cdi ctia qudc gia ting thi luong ting va
ngugc lai. Va c6 hai yéu t6 quyét dinh dén miic tién
luong 13 cdu vé lao dong va gid ca trung binh ctia cic
tuliéu sinh hoat, 6ng cang da phan biét sy khic nhau
gitia tién luong thuc té va tién luong danh nghia.

Tai Viét Nam, theo Quan & Diém (2010), tién
luong c6 thé dugc hiéu la khoan tién ma nguoi lao
dong nhén dugc khi ho da hoan thanh mdt cong
viéc nao d6. Ngoai ra, cin ct theo diéu 90 Bo luit
Lao dong 2019, tién luong dugc dinh nghia nhu sau:
“Tién luong la s6 tién ma ngudi st dung lao dong
tra cho nguoi lao dong theo thoa thuan dé thuc hién
cong viéc, bao gébm miic luong theo cong viéc hoac
chic danh, phy cip luong va cic khoin bé sung
khac”. Thém vao dé, theo Yén (2020), mot s6 yéu
t6 chi phdi tién luong, thu nhap ctia ngudi lao dong
chinh Ia sy phét trién ctia thi trudng lao dong trong
nudc va mic do hoi nhap quéc té, 1a trinh do phat
trién kinh té chung ctia ddt nudc va sy phat trién caa
cdc doanh nghiép ndi riéng.

Theo Samuelson va Nordhalls (2001), thu nhap
la nguon tién luong, tra 1ai, ¢ tiic va cdc ngudn thu
khdc ma mot cd nhan hay moét qudc gia nhin dugc
trong mot khoang thoi gian nhit dinh (thudng 1a
mot nam). Tai Viét Nam, theo Téng cuc Thong ké
(2014), thu nhap ngudi lao dong dugc dinh nghia
nhu sau: “Thu nhdp ti viéc lam la khoan tién cong
duéi dang tién mat hodc hién vat trd cho nguoi lam
cong in luong dai véi thoi gian hodc cong viéc da
lam, cuing v6i khoan tién tra cho thoi gian khong
lam viéc nhu nghi phép hoic nghi hé hang nam,
nghi 1& hoidc cic thai gian nghi khac dugc tra luong,
bao gém ca nhiing khoan tién cong khic dugc nhén
thuong xuyén c6 tinh chit nhu luong trudc khi ngusi
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chu khdu trit [cac khodn ma ngudi chu da déng cho
ngudi lam cong an luong nhu: thué, déng bao hiém
xa hoi, tién déng cho ché d6 huu tri, phi bao hiém y
té, bao hiém xa hoi tra thay luong (tra cho ngudi lao
dong trong thoi gian nghi viéc vi 6m dau, thai san, tai
nan lao dong), phi doan thé va céc khoan nghia vu
khéc ctia ngudi lam cong an luong]. Khong tinh vao
thu nhdp tir viéc lam cdc khoan sau: tién bdo hiém xa
hoi va tién cho ché d6 huu tri ma nguoi chu da dong
cho ngudi lam céng an luong va nhiing phuc lgi ma
ngudilam cong dn luong da nhan dugc tir cdc khoan
nay, tién chi tra cho két thic hgp dong, cac khoan
phic lgi khong thudng xuyén (nhu tién thudng cudi
nam, tién biéu...)”.

Tém lai, thu nhép ctia ngudi lao dong theo cach
hiéu trong nghién cttu nay c6é nghia la tit ca cac
khoan tién ma doanh nghiép, ngudi st dung lao
dong tra cho ngudi lao dong cin ct theo s6 lugng
va chit lugng cong viéc ho da thyc hién, bén canh
luong con c6 céc khodn tién phu cdp, cic khoan tién
thudng..., dugc tinh chung vao thu nhap cta ngusi
lao dong. Do d¢, thu nhdp chiu dnh huéng béi rit
nhiéu yéu t6, trong d6 c6 sy phat trién kinh t€ xa hoi
cua quoc gia.

2.2. Tong quan nghién ciiu

Tién luong, thu nhap la vin dé dugc nhiéu ngusi
quan tam, didc biét trong béi canh dai dich Covid-19
dién ra bsi né c6 anh huéng khong nho dén cudc
song ngudi lao dong va hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Mot s6 dé tai nghién cttu vé thu nhap
ngudilao dong trong dai dich Covid-19 nhu:

Theo Binh (2021): “Tdc déng cia dai dich
Covid-19 tdi lao ddng, viéc lam & mot s6 nhom dé bj
ton thuong”. Téac gia phan tich tic dong cua dai dich
Covid-19 dén lao dong, viéc lam n6i chung, dic biét
la nhom lao dong dé bi tén thuong, nhu: lao dong di
ct, lao dong khu viic phi chinh thtc, ngusi ngheo,
phu ni... Tuy nhién, tic gid chua dua ra nhiing giai
phép khic phuc tinh trang d6.

Theo Nhu & Dan (2021): “Tdc déng cia
Covid-19 toi Viét Nam: Nhin tii goc do thu nhdp, viéc
lam civa ngudi lao dong”. Bai bao da phan tich cac tic
dong ctia khung hoang dich bénh téi khia canh viéc
lam, s6 gi¢ lam viéc va thu nhdp caa nguoi lao dong,
dac biét v6i nhém lao dong ni va nhém lao dong cd
trinh d¢ thdp. Tuy nhién, bai bdo méi chi phan tich
trong ndm 2019 va niam 2020, cic giai phdp dé xudt
con chung chung.
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Theo Dung (2022): “Tdc déng cia dai dich
Covid-19 dén thi truong lao dong Viét Nam”. Bai viét
nghién ctiu tac dong cua dai dich Covid-19 dén can
déi cung - cdu lao dong, thit nghiép, thiéu viéc lam,
giam thu nhép... va mét s6 gidi phdp nham khoi
phuc va phat trién thi truong lao dong.

3. Phuong phap nghién ciu

Bai viét stt dung phuong phdp thu thap tai liéu,
thongké mo td dé thyc hién so sanh, phan tich sy thay
déi vé thu nhép, viéc lam cta ngudi lao dong trong
thoi gian trudc va sau dai dich Covid-19. Dt liéu
dugc st dung trong bai dugc thu thip cha yéu ti cic
s6 liéu da cong b6 cua Téng cuc Thong ké.

4. Thyc trang vin dé€ nghién ciu

4.1. Tinh hinh lao dong, viéc lam va thu nhdp
ctia ngudi lao dong Viét Nam trudc dai dich

Trudc dai dich Covid-19, véi sy chuyén dich tich
cuc ctia nén kinh té trong va ngoai nudc, cung su chi
dao quyét liét cia Chinh phu, thi truong lao dong
nhtng nam trudc dai dich da c6 su chuyén bién theo
huéng tich cuc, ty 1é thit nghiép, thiéu viéc lam giam,
6 ngudi c6 viéclam tang; gidm dan st dunglao dong
gidn don sang stt dung nhém lao dong c6 ky ning va
trinh d9 cao, chitlugnglao dong dugc nang cao, thu
nhdp cta ngudi lao dong lam coéng hudng luong cé
xu huéng ting (Téng cuc Théng keé).

Theo Bdo cdo Tinh hinh lao déng viéc lam quy
IV va cd nam 2019 cua Tong cuc Thong ké, luc
lugng lao dong trong nén kinh té tiép tuc gia ting,
g6p phédn bé sung nguén luc cho phiét trién kinh té -
xa hoi ctia ddt nuée. Tuy véy, luc lugng lao dong qua
dao tao dugc cdp bing, ching chi ti so cdp trd 1én
con thdp, chi chiém 22,8%.

Chuyén dich co cdu lao dong theo hudng giam
ty trong lao dong trong khu viic noéng, 1am nghiép va
thuy san nhung tang trong khu vuc cong nghiép va
dich vu va dat mdc cao nhit trong vong S nim qua
ké tir 2015 tré lai day. Nam 2019 la nim ddu tién ty
trong lao dong trong khu vic néng, 1am nghiép va
thuy san giam xuéng thi hai sau khu vuic dich vu.

Cung theo s6 liéu ctia Téng cuc Théng ké, quy
IV/2019, Iyc lugng lao dong tir 1S tudi tré 1én udc
dat 56,1 triéu nguoi, taing 472,2 nghin ngusi so véi
quy trudc va ting 501,8 nghin ngudi so véi cung ky
nam trudc. Lyclugnglao dongtrong do tudilao dong
quy IV ndm 2019 uéc tinh dat 49,4 triéu ngusi, tang
278,7 nghin nguoi so véi quy trudc va tang 442,3%
so véi ciing ky nam truéc. Trong téng s6 nguoi tham

gia luc lugng lao dong cua quy 4/2019, 6 13,2 triéu
ngudi da dugc dao tao cé bing, chiing chi (i so cdp
trd 1én) ting 480,3 nghin ngudi so véi quy L. Ty
1¢ qua dao tao cta lao dong khu vuic thanh thi dat
41,3%, cao hon gan 3 lan khu viic néng thon.

Lao dong c6 viéc lam tiép tuc ting, co cdu lao
dong chuyén dich nhanh. Tuy nhién, cong viéc doi
hoi ky nang con han ché, lao dong lam khu vuc tu
san ty tiéu trong khu vic noéng, 1am nghiép va thuay
san van con chiém ty 1¢ tuong doi cao. Co cdu lao
dong tiép tuc chuyén dich nhanh theo huéng giam
ty trong lao dong trong khu vuic néng, 1am nghiép
va thuay sin, ting ty trong trong c6ng nghiép va dich
vu. Uéc tinh quy IV, lao ddng trong khu vuc nong,
lam nghiép va thay san 1a 18,6 triéu ngudi; trong khu
vuc dich vy gan 20 triéu ngudi, trong khu vuc cong
nghiép va x4y dung la 16,5 triéu ngudi... Tdong s6
lao dong tir 1S tudi tré 1én dang lam viéc, c6 gin 4
triéu lao dong dang lam céc cong viéc tu san ty tiéu
trong khu viic ndng, lam nghiép va thuy san, chiém
7,3% lao dong c6 viéc lam, da s6 ho 6 néng thon va
khong c6 trinh d6 chuyén mon ky thuét, tham chi
10% trong s6 d6 con chua tiing bao gio di hoc.

Ty 1é thit nghiép duy tri 6 mic thdp, lao dong
thiéu viéc lam va lao dong phi chinh thitc giam so véi
cting ky 2018 nhung ty 1¢ thanh nién khong di hoc
vakhong dilam van & miic cao. S6 liéu cta Tong cuc
Théng ké néu ro, s6 ngudi thit nghiép trong do tudi
lao dong quy IV/2019 gin 1,11 triéu ngudi, ting
0,3 nghin so véi quy III va gidm 0,9 nghin ngudi so
v6i cung ky 2018. Ty 1¢ that nghiép 1a 1,98%. Thit
nghiép caalao dong thanh nién trong d¢ tudi 15 - 24
quy IV/2019 uéc khoidng 390,6 nghin ngudi. Ty 1é
that nghiép ctia thanh nién la 6,31%, giam so v6i quy
trudc va cung ky. Ty 1é that nghiép cua thanh nién
khu vyc thanh thi Ia 8,91%. Ty 1¢ thanh nién khong
c6 viéc lam va khong tham gia hoc tip hoac dao tao
trong quy IV uéc 8,4%, giam so véi quy III, ty 1é nay
¢ thanh thi thdp hon noéng thon va ¢ ni thanh nién
cao hon nam thanh nién.

Thu nhdp binh quan thing ctia ngudilao dong ting
so véi quy trudc va cing ky nam trudc, cong viéc lién
quan dén trinh d6 ky nang cao thi thu nhap cang cao

Theo d¢, thu nhap binh quin thdng caalao dong
lam coéng huéng luong quy IV/2019 la 6,8 triéu
dong/thang, ting 134 nghin dong so véi quy trudc
va tang 819 nghin déng so véi cing ky nam trudc.

Tinh chung nam 2019, thu nhép binh quéin

S6 09 - thdng 08/2022

™ chi NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




thang cta lao dong lam cong husng luong la 6,7
triéu dong/thang, trong d6: Thu nhép cta lao dong
nam la 7,1 triéu d6ng/thing, lao dong nitla 6,3 triéu
dong/thang, lao dong thanh thi la 7,8 triéu déng/
thang, lao dong nong thon Ia 5,9 triéu dong/thang.

Thu nhdp binh quan thing cuta lao dong lam
cong hudng luong nim 2019 cia nhém “Nha lanh
dao trong cdc nganh, cic cdp va cic don vi” la 11,4
triéu dong/thing, ting 1,7 triéu dong so véi nim
trudc; nhom “Nha chuyén mon ky thuét bac cao” la
9,2 triéu dong/thang, tang 1 triéu déng; nhém “Lao
dong gidn don” 1a 4,8 triéu dong/thing, ting 717
nghin dong.

Thu nhép binh quén thang ti cong viéc lam cong
huéng luong nim 2019 caa lao dong c6 trinh do ti
dai hoc tré 1én 1a 9,3 triéu dong/thing, ting 1,06
triéu dong so v6i nam trudc; lao dong cé trinh dé so
cdpla 7,7 triéu dong/thang, ting 1,08 triéu dong; lao
dong chua hoc xong tiu hoc 1a § triéu dong/thang;
lao dong chua tiing di hoc 1 4,2 triéu dong/thing.

Nhu véy, viéc chuyén dich lao dong sang khu vuc
cong nghiép, xdy dung va dich vu nhiéu hon, thu
nhép cta lao dong c6 trinh d6 cao hon rit nhiéu so
v6i khong 6 trinh d6 va lao dong chung dang cho
thdy nhiing chuyén bién theo huéng méi cta lao
dong viéc lam trén pham vi ca nudc trong tuong lai,
dap ting yéu cdu ngay cang cao cta tinh hinh phat
trién kinh t€ - xa hoi méi.

4.2. Thu nhdp cia nguoi lao dong Viét Nam
dudi tdc dong cia dai dich Covid-19

Pai dich Covid-19 xuit hién tai Viét Nam tu
thang 1 nam 2020 da anh hudng truc tiép dén tinh
hinhlao déngva viéclam, tic dong manh mé dén thu
nhép ctia ngudilao dong trong cdc nganh va tai tit ca
cic tinh, thanh phé truc thudc Trung uong. Trong
do, anh hudng r6 rét nhédt vao quy II ndm 2020 khi
tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtc tap, nhiéu
ca lay nhiém trong cdng dong xudt hién va dac biét
la viéc 4p dung cic quy dinh vé gian cach xa héi dugc
thuc hién triét d€ trong thang 4 nam 2020.

Hang triéu ngudi lao dong bi anh hudng tiéu cuc
bai dich Covid-19, nhu bi mit viéc lam, phai nghi
gian viéc/nghi viéc luin phién, phai tam nghi hoac
tam ngting san xudt kinh doanh, bi giam gio lam hay
giam thu nhdp ... Trong cac khu vyc kinh t€ thi khu
vuc dich vu 1a chiu anh huéng ning né nhit bai dich
Covid-19 v6i 68,9% s6 lao dong trong khu virc nay bi
anh huéng. Ngoai ra, trong cac khu viic cong nghiép,
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x4y dung va khu vuic néng, lam nghiép va thuy san
ciing bi dnh hudng véi 66,4% va 27% (Téng cuc
Théng ke, 2020).

Trong béi canh dich Covid-19 dién bién phiic
tap va c¢6 anh huéng khong tot téi moi linh vic caa
doi song kinh té xa hoi, nha nuéc da dua ra nhiing
chinh sich va cdc bién phdp manh, dé ki€m soat va
giup cho cong viéc khoi phuc kinh té€ dugc thudn loi
hon. Cung véi sy dong long quyét tim cua Dang,
Chinh phu va moi nguéi din cing nhu céng déng
doanh nghiép da tiing buéc thuc hién c6 hiéu qua
muc tiéu “vita phong chéng dich bénh, vira phat
trién kinh té - xa hoi”.

4.2.1. Giai dogn ddu cia dai dich (ti ngay
01/01/2020 dén ngay 31/12/2021)

S6'lao dong bi dnh huéng tiéu cyc béi dich Covid-19
tang manh

Tinh dén thdng 12 nim 2020, ci nudc c6 32,1
triéu ngudi ti 1S5 tudi tré 1én bi anh hudng tiéu cuyic
bai dich Covid-19 bao gém ngudi bi mat viéc lam,
phai nghi gian viéc/nghi luan phién, gidm gi¢ lam,
giam thu nhép... Trong d6, 69,2% ngudi bi giam
thu nhép, 39,9% phai giam gic lam/nghi gian viéc/
nghilu4n phién va khoang 14,0% budc phai tam nghi
hodc tam ngting hoat dong san xuét kinh doanh.

Khu vuc dich vu chiu danh huéng ning né nhat boi
dich Covid-19v6i 71,6% lao dong bi anh hudng, tiép
dén la khu vuc cong nghiép va xay dung vé6i 64,7%
lao dong bi anh huéng; ty 1é lao dong bi anh hudng
trong khu viic néng, 1am nghiép va thuy san1a 26,4%.

Thu nhdp cia nguoi lao dong gidm & cd 3 khu vic
kinh t&

Trong béi canh anh huéng cua dai dich
Covid-19, khién cho nguoi lao dong bi mit co
hoi viéc lam, thai gian lam viéc bi rut ngin, bi sa
thai hay that nghiép... da anh hudéng tryc ti€p dén
thu nhdp cta ngusi lao dong. Theo Bdo cdo cua
Téng cuc Théng ké, so v6i nam 2019, thu nhap
binh quén thidng cta ngudi lao dong Viét Nam nim
2020 & ca ba khu vuc kinh t€ déu giam. Cu thé: Nam
2020, thu nh4p binh quén cta ngusilao dongla §,5
triéu déng, gidm 2,3% so v6i nam 2019 (giam 128
nghin dong). Thu nhép cta ngudilao dong khu vuc
dich vy gidam manh nhdt la 152 nghin dong; tiép dén
la néng, lam, thay san 156 nghin dong. Ngudi lao
dong khu vic cong nghiép va xay dung giam thip
nhét v6i 100 nghin déng/ngudi/thing. Tac dong
nay dugc minh hoa r6 rang trong hinh 1 duéi day:
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Hinh 1. Thu nhép binh quén ctia ngusi lao dong theo khu vuic kinh t&, 2019 - 2020

san

Noéng, lam nghi¢p, thuy Cong nghiép va xay

Don vi: triéu dong

7,1

S
NeJ

6,7 6,6

Dich vu
dung

ONam 2019 @Nam 2020

Nguon: Tong cuc Thong ké

Thu nhdp cia nguoi lao dong cé nhiéu bién dong
trong ndm 2021

Dau nam 2021, bit chdp sy bung phit cua dai
dich Covid-19, nh¢ cic chinh sach ho trg kip thdi caa
chinh phu, thu nhdp binh quén caa ngudi lao dong
quy I nam 2021 van ting so vé6i cing ky ndm trudc
va tang & ca ba khu vuc kinh té. Thu nhép binh quan
thang ngudilao dong trong khu viic néng, 1am nghiép
va thuy san la 3,6 triéu dong, ting 181 nghin déng so
v6i cing ky nam truéc, lao dong trong khu vuic cong

nghiép va xay dung c6 thu nhip binh quanla 7,2 triéu
dong, ting 112 nghin dong va thu nhap binh quin
ctia lao dong trong khu vuc dich vy la 7,5 triéu dong,
tang 55 nghin déng so véi cung ky nam trudc.

Tinh chung quy I nam 2021 so véi cing ky nam
trudc, khu viic ndng, lam nghiép va thay san ghi nhan
tdc do ting thu nhap binh quan cao nhit, ting 5,2%;
khu vuc dich vu ¢6 téc d6 tang la 1,5% va khu vuc
cong nghiép va xay dung c6 téc do ting thu nhip
binh quan thip nhat, ting 0,8%.

Hinh 2. Thu nhép binh quén thing ngudi lao dong theo khu vuic kinh té, quy I ndm 2020 va 2021

8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

Tong s6
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Don vi: Triéu dong
7,4 U

Dich vu
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©Quy I ndm 2020  EQuy I nim 2021

Nguon: Téng cuc Thong ké

Mic du thu nhép binh quin chung ting nhung
muc ting nay khong déu gitta cic nganh. Mot s6
nganh van chiu anh huéng ning né ctia dich Covid-19

va thu nhép caalao dong trong nganh d6 bi sut giam
so v6i cling ky nim trudc. C6 thé ké dén mot s6
nganh nhu: nghé thudt, vui choi giai tri, giam 5,2%
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(gidam 359 nghin déng); van tai kho bai giam 2,7%
(gidm 234 nghin dong).

Thu nhép binh quéin thang ctialao donglam cong
an luong quy I nam 2021 dat 7,2 triéu déng, ting 556
nghin déng so véi quy trudc va ting 132 nghin dong
so véi cing ky ndm trudc. Lao dong nam cé thu nhép
binh quan cao gép 1,2 l4nlao dong nit (7,6 triéu déng
$0 v4i 6,6 triéu dong).

Sang quy I1/2021, theo Téng cuc Théng k¢, dién
bién kho kiém soat cta dich Covid-19 da lam gién
doan da phuc hoi thu nhdp binh quén ctia ngusi lao
dong. Theo d6, quy 11/2021 ghi nhan muc giam thu
nhdp binh quan ctia ngusi lao dong so véi quy trude.
Thu nhép binh quén thing ctialao ddng quy 11/2021
dat 6,1 triéu dong, gidm 226 nghin déng so véi quy
1/2021 va ting 547.000 dong so véi cing ky nim
2020.

Trong quy II nam 2021, hau hét cic nganh kinh
té déu ghi nhin mdc giam thu nhép binh quan cta
ngudi lao dong so vé6i quy trude. Ngusi lao dong lam
viéc ¢ khu vuic cong nghiép va xay dung bi anh huéng
vé thu nhdp nhiéu nhait. Cu thélao dong khu viic nay
chi dat 6,7 triéu/thdng, gidm 464.000 déng so véi
quy trudc.

Lao dong khu vic nong, 1am nghiép va thuy san
lai tang 80.00 dong/thing, dat 3,7 triéu doéng. Theo
Téng cuc Thong ké, day 1a khu vuc duy nhét c6 mic
thu nhap binh quén tang so véi quy trudc.

Thu nhdp caa lao dong lam cong dn luong quy
11/2021 dat 6,8 triéu déng, giam 411.000 dong so véi
quy trudc va ting 455.000 déng so véi cing ky nam
2020. Thu nhap binh quén cta lao déng nam lam
cong huéng luong cao hon lao dong nit 1,2 14n va thu
nhép binh quéin cta lao dong & khu vuic thanh thi cao
hon 1,3 1an so véi thu nhép caalao dong 6 nong thon.

Dién bién phuic tap caa dich Covid-19 da tic dong
nghiém trong dén doi s6ng ctia ngudi lao dong. Thu
nhép binh quén ctia ngudilao dong quy Il nam 2021
chi dat 5,2 triéu dong, giam 877 nghin déng so véi
quy trudc va giam 603 nghin déng so véi cing ky nam
trudc. Nhu vay, thu nhip binh quan cta ngudi lao
dong quy III nam 2021 thap hon ding ké so vé6i quy
II nim 2020 (5,2 triéu déng so véi 5,5 triéu déng),
trong khi quy II nam 2020 da ghi nhin thu nhép binh
quan ctia ngudi lao dong la miic thap nhét trong vong
10 nam tré lai day.

Cung theo d6, hau hét cic nganh kinh té& déu ghi
nhé4n muc syt gidam thu nh4p binh quéin ctia ngusilao
dong so véi quy trude. Trong do, ngudilao donglam
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viéc trong khu vuc dich vu bi &nh huéng thu nhép
nang né nhit véi muc thu nhap binh quén thing la
6,2 triéu dong, giam 1,0 triéu dong, tuong ting giam
14,3% so v6i quy trudc; lao dong khu vic cong nghiép
va x4y dung c6 mtc thu nhap binh quén Ia §,8 triéu
doéng, gidm 906 nghin déng, tuong ting giam 13,5%
so v6i quy trudc. Nhiing dién bién kho luong cua dich
Covid-19 lan thu tu da tic dong t6i khu vuc nong,
lam nghiép va thay san. Déy 1a khu vuc c6 nhiéu yéu
t6 khai sic va ghi nhin téc d6 ting trudng 6n dinh vé
thu nhap binh quin ngudi lao dong tuong trong thoi
gian vira qua. Tuy nhién, dén quy III ndm 2021 thu
nhdp binh quan cta ngudi lao dong chi la 3,4 triéu
dong, giam 340 nghin déng, tuong ting giam 9,2% so
vdi quy trudc.

Thu nhép binh quén cta nguoi lao dong trong
mot s6 nganh kinh té vén da chiu tac dong tir cac dot
dich Covid-19 lan trudc, quy III ndm 2021 tiép tuc
gdp nhiéu khé khin hon véi muic thu nhap binh quan
giam sau so véi quy trudc. Trong d6, lao dong nganh
van tai, kho bai c6 thu nhép binh quan giam 20,3%,
tuong tng giam 1,6 triéu dong; nganh dich vu luu tra
va an uéng c6 thu nhap binh quéin giam 21,2%, tuong
ung giam 1,2 triéu dong so véi quy trudc.

Thu nhép binh quén cta lao dong lam coéng in
luong quy III ndm 2021 13 6,0 triéu dong, giam 795
nghin dong so véi quy trude va giam 525 nghin dong
so v6i cung ky nam truéc. Thu nhdp binh quan cta
lao dong nam lam cong hudng luong cao hon lao
dongnit 1,16 1an (tuong ting 6,4 triéu déng so véi 5,5
triéu d6ng); thu nhip binh quan cua lao dong & khu
vuc thanh thi cao hon 1,20 14n so vé6i thu nhép caalao
dong & nong thon (tuong ting 6,6 triéu dong so véi
5,5 triéu dong).

Thu nhép ctia ngudi lao dong c6 sy khai sic vao
nhiing thing cuéi nam. Cu thé, thu nhép binh quan
thang cta nguoi lao dong trong quy IV nam 2021 la
5,3 triéu dong, ting 139 nghin dong so vé6i quy trudc
va giam 624 nghin déng so véi cung ky nam trudc.

So véi quy III, quy da ching kién mdc thu nhép
thdp nhdt chua tiing c6 trong nhiéu nam tré lai day,
sang quy IV mic thu nhdp binh quan cta ngudi lao
dong da dugc cai thién hon (ting 139 nghin déng/
ngudi/thdng). Tuy nhién, dién bién phiic tap, kéo
dai ctia dich Covid-19 tic dong sau sic dén doi song
ctia ngudi lao dong, so véi cung ky nim 2020 miic
thu nhép ctia ngudi lao dong syt gidm nghiém trong
( gidm 624 nghin déng/ngusi/ théng).

Thu nhép binh quan ctia nguoilao dong ting & ca
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ba khu vuic kinh t€ so v6i quy trudc. Ngudi lao dong
lam viéc trong khu vuc cong nghiép va xay dung cé
muic thu nhép binh quén ting cao nhit, véi muc thu
nhép la 5,9 triéu déng/ngudi/thing, ting 130 nghin
déng, tuong ting ting 2,2% so véi quy trudc. Lao

dong khu vuc nong, 1am nghiép va thay san c6 muic
thu nhdp binh quén Ia 3,4 triéu dong, ting 72 nghin
dong, tuong tng ting 2,1%. Lao dong khu vuc dich
vu c6 muic thu nhdp binh quén 13 6,3 triéu dong, ting
108 nghin déng, tuong tng tang 1,7%.

Hinh 3. Thu nhap binh quén thang ctia ngudi lao dong theo khu vuc kinh té,
cadc quy nam 2020 va nam 2021

Don vj tinh: Triéu dong
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—o—Chung ——Nong, 1am nghiép va thiy san

Nguodn: Tong cuc Thong ké

Tinh chung ndm 2021 thu nhip binh quan thing
ctia ngudi lao dong la S,7 triéu déng, gidm 32 nghin
doéng so v6i nam 2020. Thu nhdp binh quin thing
ctia lao dong nam 1a 6,6 triéu déng, cao hon 1,40 lan
cta lao dong na (4,7 triu déng). Thu nhép binh
quan cta lao dong khu viic thanh thila 7,0 triéu dong,
cao hon 1,40 1an mic thu nhip binh quén lao dong
khu vic néng thon (5,0 triéu déng).

Xét theo nganh kinh té, so véi ndam 2020, lao dong
trong khu vuc ndng, 1am nghiép va thay san duy tri
dugc mic do ting trudng duong 6n dinh, v6i miic
thu nhdp binh quin thing ndm 202114 3,6 triéu dong,
ting 7,1%, tuong Ging ting 236 nghin dong. Thu nhap
binh quén ctia lao dong khu viic cong nghiép va xay
dung la 6,4 triéu dong, giam 201 nghin déng, tuong
ung giam 3,0% va lao dong trong khu vuc dich vu ¢
muic thu nhdp binh quén 1 6,8 triéu déng, giam 27
nghin dong, tuong ting giam 0,4%.

Thu nhap binh quan thdng ctia lao dénglam cong
an luong nam 2021 la 6,6 triéu dong, giam 45 nghin
déng so v6i nam 2020. Lao dong nam cé mtiic thu
nhép binh quan cao hon 1,15 lan mdc thu nhép binh
quan cua lao dong ntt (7,0 triéu d6ng so véi 6,0 triéu
dong); lao dong khu vuc thanh thi cé thu nhap binh
quédn cao hon 1,23 lan lao dong khu vic néng thon
(7,3 triéu dong so véi 5,9 triéu dong).

4.2.2. Giai dogn sau ciia dai dich (bdt ddu ti ngay
01/01/2022)

Véi quyét tam phuc héi va phét trién kinh t€ dé
khéng 16 nhip véi da phuc héi caa kinh té thé gisi,
Chinh phu da ban hanh Nghi quyét 11/NQ-CP ngay
30/01/2022 vé chuong trinh phuc hoi va phét trién
kinh t& - xa hoi va trién khai Nghi quyét s6 43/2022/
QH15 caa Qudc hdi vé chinh sich tai khoa, tién té
hé trg chuong trinh. Céc bg, nganh, dia phuong da
tap trung x4y dung ké hoach hanh dong dé thuic hién
dong bo céc gidi phap. Cung véi sy ting hé ctia nhan
dan ca nudc va niém tin cia cong dong doanh nghiép,
viéc khoi phuc va phat trién kinh té - xa héi quy I nam
2022 nudc ta da dat dugc nhiéu két qua tich cyc, hau
hét cdc nganh, linh vyic c6 xu huéng phuc héi va ting
trudng trd lai. Nho véy, thu nhip nguoi lao dong
dugc cai thién ro rét.

Thu nhdp binh quan thdng cia nguoi lao dongla 6,4
triéu dong, tang manh so vdi quy trudc va dugc cdi thién
hon so vdi cimg ky ndam trudc

Thu nhép binh quan thing ctia nguoi lao dong
quy I la 6,4 triéu dong, ting 1 triéu dong so véi quy
trudc va tang 110 nghin dong so véi cung ky nam
trudc. Thu nhdp binh quéin thdng cta lao dong nam
cao gdp 1,36 lan thu nh4p binh quan thing cta lao
dong nit (7,3 triéu déng so véi 5,4 triéu dong). Thu
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nhdp binh quén caa lao dong 6 khu vuic thanh thi cao
gdp 1,43 lan khu vyc nong thon (7,9 triéu d6ng so véi
5, triéu dong).

Thi truong lao dong quy I dang dén s6i dong tré
lai & nhiéu nganh kinh té, doi séng ctia ngudilao dong
dugc cai thién hon, thu nhip binh quéin caa ngudilao
dong c6 su phuc h6i manh mé. Néu nhu quy III nam
2021, thi truong lao dong da trai qua nhiing khé khin
chua tiing c6 trong nhiéu nam tré lai day, véi mic thu
nhdp binh quén cta ngudi lao dong la 5,2 triéu dong,
la mic syt gidm nghiém trong; dén quy IV nam 2021
thu nhép binh quin cta nguoi lao dong c6 ddu hiéu
céi thién hon, ting khoang 139 nghin d6ng so véi quy
I11/2021. BuGc sang quy I nam nay, ciing véi cac chinh
sach kinh té thich ting linh hoat, thu nhap ctia ngusilao
dong ting manh so véi quy trudc, ting 20,1% (tuong
ung tang khoang 1 triéu déng/ngudi/ théng).

So véi cing ky nam trudc, thu nhép binh quan cta
ngudi lao dong ting khoang gin 2%, tang tuong ting
khoang 110 nghin dong va tang 4% so véi cing ky nam
2020, tuong ting ting 216 nghin d6ng/ngusi/thang.

Thu nhdp binh quan thdng ciia lao dong tang manh
tai vimg Dong Nam B va Dong bing song Ciiu Long,
ddc biét tai Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Duong,
Dong Nai.

Thu nhép binh quéin thidng cua lao dong ving
bong Nam B¢ ting cao nhit trong 6 ving kinh
té - xa hoi, v6i muc thu nhép binh quén la 8,3 triéu
dong, ting 36,8%, tuong ting ting 2,2 triéu dong so
v6i quy trudc. Trong d6, lao dong tai Thanh phé
H6 Chi Minh, Binh Duong va Pong Nai c6 muic thu

nhép binh quén cao nhit cd nudc, khoang hon 8 triéu
déng/ngudi/thang. Tai Thanh phé Hé Chi Minbh,
thu nhdp binh quan cta lao dong la 8,9 triéu dong/
ngudi, ting 36,5%, tuong ung ting 2,4 triéu déng so
v6i quy trudc; thu nhip cua nguoi lao dong tai Binh
Duong 1a 8,6 triéu dong/ngudi/thing, ting 54,0%,
tuong tng ting 3,0 triéu dong/ngudi/thing so véi
quy trudc; lao dong tai Pong Nai c6 thu nhip binh
quan la 8,5 triéu dong, ting 32,9%, tuong ting ting
2,1 triéu dong so véi quy trude. Quy I nim nay cing
ghi nhan sy phuc hoi manh thu nhép binh quan caa
lao dong tai ving Pong bing song Ctiu Long. Trong
quy IV nim 2021, lao dong tai viing nay van ghi nhin
su sut gidm thu nhap, doi s6ng ngudi lao dong van
tiép tuc chiu nhiéu kho khan do tic dong phtc tap
va lan rong ctia dich Covid-19; tuy nhién, sang quy I
nam nay thu nhép cta lao dong tai Pong bing song
Ctiu Long c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, véi thu
nhép binh quin ctia ngudi lao dongla 5,6 triéu dong,
tang 27,8% so véi quy trudc.

Mic du, trong quy I ndm 2022 ching kién s6 ca
nhiém Covid-19 ting cao tai nhiéu tinh, thanh pho
phia Bic. Tuy vay, thu nhdp ctia ngudi lao dong tai
vung Déng bang song Hong van c¢é miic ting trudng
kha, nhu Ha N¢i, Bic Ninh, Hai Phong. Thu nhap
binh quén cta lao dong tai Ha N¢ila 8,5 triéu déng,
tang 17,4%, tuong tng tang 1,3 triéu déng so véi quy
trudc; lao dong tai Bic Ninh c6 thu nhap binh quénla
8,2 triéu dong, ting 8,3% va thu nhép ctialao dong tai
Hai Phong la 7,8 triéu dong/ngudi/thing, ting 8,3%
so v6i quy IV nam 2021.

Hinh 4. Thu nhip binh quén thing ctia ngudi lao dong theo viing kinh t€ - xa hoi,
quy I, quy IV nam 2021 va quy [ ndm 2022
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So vé6i quy trudc, thu nhip cta lao dong lam
viéc trong cac nganh kinh t€ c6 sy ting trudng
kha. Thu nhap binh quén thing cta lao dong lam
viéc trong khu vuc cong nghiép va xay dungla 7,3
triéu dong, day la khu vuc c6 téc do tang thu nhap
binh quan ting cao nhit trong ba khu vuc kinh té,
tang 22,6% so véi quy trudc, taing tuong ting hon
1,3 triéu dong; lao dong lam viéc trong nganh dich
vu c6 thu nhap binh quén la 7,5 triéu dong, ting
20,5% so vé6i quy trudc, ting tuong Gng gan 1,3
triéu dong. Lao dong lam viéc trong nganh noéng,
lam nghiép va thuy san c6 thu nhap binh quan la

3,7 triéu dong, tang 8,8% so véi quy trudc, tang
tuong ting khoidng 301 nghin déng.

So véi cung ky nam 2021, lao dong trong nganh
noéng, lam nghiép va thay san c6 téc do tang thu
nhép binh quan cao nhit trong ba khu vy kinh té,
tang 3,1%, tuong ting taing khoang 114 nghin déng;
lao dong lam viéc trong khu vuic cong nghiép va xay
duyng c6 thu nhap binh quin ting 1,4%, tuong ting
tang 100 nghin dong; trong khi d¢, lao dong lam
viéc trong khu vuc dich vu c6 mtc thu nhép ting
khong nhiéu so véi cung ky nam trudc, tuong ting
tang 78 nghin dong/ngudi/thang.

Hinh S. Thu nhap binh quan thang ctia nguoi lao dong theo khu vuic kinh té
quy I, giai doan 2020 - 2022
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Néng, 1dm nghiép va thiy san
% Quy | nam 2020
Nguodn: Téng cuc Thong ké
Thu nhdp cta ngudi lao dong quy I da c6 nhiéu
khei sic ¢ nhiéu nganh kinh t& chu luc so véi quy
truc. Lao dong lam viéc trong nganh céng nghiép
ché bién, ché tao c6 muic thu nhép binh quéin 1a 7,2
triéu dong, ting 24,2%, tuong tng ting 1,4 triéu
doéng; lao dong lam viéc trong nganh ban buén ban 1é
c6 thu nhdp binh quén 13 7,5 triéu dong, ting 23,3%,
tuong ung ting 1,4 triéu dong; lao dong lam viéc
trong nganh tai chinh ngan hang va bao hiém c6 thu
nhép binh quan la 10,8 triéu dong, ting 16,5%, tang
tuong ung la 1,5 triéu dong; nganh kinh doanh bt
dong san lao dong c6 thu nhap binh quénla 10,7 triéu
doéng, tang 32,8%, tuong ting ting 2,6 triéu dong; lao
dong lam viéc trong nganh san xudt, phin phéi dién,
khi d6t c6 thu nhép binh quan 1a 9,5 triéu dong, ting
8,4%, tuong tng ting 736 nghin déng.
5. Két luin va khuyén nghi
bai dich Covid-19 khién thi trudng lao dong Viét
Nam gidp nhiéu séng gi6 véi hang triéu ngusi lao

Cong nghiép va xdy dyng

B Quy | ndm 2021

Don vj tinh: Triéu dong
7.4 7.5 76

Dich vy

W Quy | ndm 2022

dong bi anh huéng tiéu cuc do mit viéc lam, phai
nghi gian viéc/nghi luén phién, gidm gi6 lam, giam
thu nhép... Lan dau tién trong 10 ndm qua, nén kinh
té Viét Nam chiing kién sy sut gidam nghiém trong vé
s6 ngudi tham gia thi trudng lao ddng va s6 ngudi c6
viéc lam. Thu nhdp binh quéin ctia ngudi lao dong
cing theo d6 bi tham hut. Cdc chi tiéu vé ty 1¢ that
nghiép, ty 1¢ thi€u viéc lam va ty 1¢ lao dong c6 viéc
lam phi chinh thitc déu ting cao trai ngugc han véixu
thé gidm trong cdc nam gan d4y. Tuy nhién, véi quyét
tam caa Chinh phu, sy né luc trién khai chuong trinh
phuc héi va phat trién kinh t€ - xa hdi va sy dong long
gdng stic ctia nhén dan, tinh hinh thj trudng lao dong
dan dugc phuc hoi va dat dugc mic ting truong kha.

Két qua Diéu tra lao dong viéc lam cic quy I nam
2022 cho thdy, s6 lao dong bi anh hudéng tiéu cuc bési
dai dich Covid-19 da giam manh, s6 ngudi gia nhap
lyc luong lao dong tiép tuc ting ngay ca khi s6 ca
nhiém Covid-19 trong ca nudc vugt miic hang chuc
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nghin ca méi ngay. Lao dong c6 viéc lam ting manh.
Ty 1é thit nghiép va thi€u viéc lam déu giam. Thu
nhdp ctia ngudi lao dong da dan dugc cai thién.

Tuy nhién, d€ thuc hién muc tiéu kép vira phat
trién kinh t€ vita chién thing dai dich, phat trién
thi trudng lao dong bén viing, tic gid dua ra mot s6
khuyén nghi giai phap nhu sau:

- Tiép tuc tip trung thio g& kho khan cho doanh
nghiép sin xudt, trién khai déng bo cic giai phap cai
thién moi truong dau tu kinh doanh, hé trg doanh
nghiép va ngudi lao dong, ddy nhanh Chuong trinh
phuc hoi va phat trién kinh té.

- Tich cyic trién khai cac g6ihé trg dic thi, da dang
hoa cac hinh thtc trg cdp, mé rong cic chuong trinh
dao tao hudng nghiép phu hop véi nhiéu d6i tugng,
dac biét Ia lao dong nt, lao dong khong cé trinh do

chuyén mon ky thuat, lao dong phi chinh thic nham
6n dinh an sinh xa hoi, tao dong luc cho ngudi lao
donglam viéc, gop stic vao qud trinh phuc hoi va phat
trién kinh té.

- Tich cyc d6i mdi, trién khai cic chinh sich dao
tao, dao tao lai nham néng cao chit lugng nguon
nhan lyc thich tng véi yéu cau tang trudng va phat
trién kinh té.

- Trién khai cic chinh sich dé thu hut lao dong tu
san ty tiéu, lao dong khong tham gia hoat dong kinh
té tham gia thi trudng lao dong, gop phan néng cao
nang sudt lao dong xa hoi va cai thién doi song caa
ngudi dan.

- Nghién ctiu x4y dung céc chuong trinh chinh
sach dao tao phit hop, nang cao chit lugng nguon lao
dong, ddm bao nang luc canh tranh ctia nén kinh té.
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ANH HUONG CUA THU LAO LAO PONG DEN CHIA SE
KIEN THUC VA LONG TRUNG THANH CUA NHAN VIEN

ThS. Pham Van Thiéu
Trudng Pai hoc Lao dong - Xa hoi

thieupv.ulsa@gmail.com

Tom tat: S& dung di liéu thu thap dugc tir 103 dap vién lam viéc cho ciac doanh nghiép
thim dung lao dong nganh may, tic gia xdc nhén thii lao lao dong va chia sé kién thic cé
anh huéng dén long trung thanh cia nhén vién. Bén canh d6, thulao lao dong ciing c6 anh
huéng dén sy chia sé kién thic cia nhéan vién. T két qua dé, tac gia dé xuit cic khuyén
nghi givip doanh nghiép tao dung long trung thanh cia nhan vién, thic ddy sy chia sé kién
thic trong tip thé nguoilao dong.

Tii khéa: thii lao lao dong, chia sé kién thiic, long trung thanh cia nhdn vién.

AFFECTS OF LABOR REMUNERATION ON KNOWLEDGE SHARING
AND EMPLOYEE'S LOYALTY

Abstract: Using data collected from 103 respondents working for sewing labor-intensive enterprises,
the author confirms that labor remuneration and knowledge sharing have affects the loyalty of employees.
Besides, labor remuneration also affects the sharing of employees” knowledge. From that result, the
author proposes some recommendations to help businesses create employees’ loyalty, promote the sharing

of knowledge in the employee collective.

Keywords: compensation, knowledge sharing, employee’s loyalty.

Ma bai bao: JHS - 57
Ngay nhan bai stra: 12/6/2022

1. Giéi thiéu

Thoi diém cuéi nim 2019, tai thanh phé Va
Hén nhiing ca Covid-19 d4u tién dugc phat hién
(La va cong sy, 2020). Ké tir khi xudt hién dén nay,
Covid-19 da c6 nhiing tdc dong tiéu cuc va dai ding
d6i véi nén kinh té toan cdu va Viét Nam cang khong
la ngoai 1¢. Vé khia canh viéc lam, theo bdo cdo cta
Téng cuc Théng ké (2022), tinh t6i thoi diém quy
1 ndm 2022 Viét Nam van con hon 16,9 triéu nguoi
bi téc dong tiéu cuc bai dai dich, ¢6 0,9 triéu ngudi bi
mdt viéc, chiém 1,2%; 5,1 triéu ngudi phai tam nghi
hodc tam ngting sin xudt kinh doanh, chiém 6,7%;
5,7 triéu ngudi bi cit gidm gio lam hodc budc phai
nghi gian viéc, nghi luan phién, chiém 7,6% va 13,7
triéu lao dong bi gidm thu nhap, chiém 18,3%.

Tudng chiing nhu nhing khé khan d6 sé duoc
gidi quyét khi Viét Nam dat ty 1¢ bao phu vic-xin cao

Ngay nhan bai: 15/5/2022
Ngay duyét dang: 20/7/2022

Ngay nhan phan bién: 28/5/2022

(Viét Nam la mot trong sdu nuéc c6 ty 1¢ bao phu
vic-xin cao nhét thé gidi (Bo Y t& 2022) va Chinh
pha ban bé trang thdi “binh thudng méi”, nhung
nhing khé khin méi trong linh vuic lao dong viéc lam
lai ndy sinh, dién hinh la tinh trang thiéu lao dong khi
cic doanh nghiép phuc héi san xudt, anh hudng ning
né nhétla cic doanh nghiép tham dunglao dong nhu
nganh dét may, da gidy, lap rép linh kién dién ta (lao
dong chi d4p ting khoang 65% - 70% nhu cau (Hanh,
2022). Nhiéu giai phdp da dugc thuc hién dé giai
quyét tinh trang trén, nhu: ting gid lam thém (Chinh
phu tang tir toi da 40 gio 1én 72 gi¢ lam thém trong
moét thang), doanh nghiép vé dia phuong ving sau,
viung xa dé€ tuyén dung... Song song véi cic bién
phap tuyén dung lao dong con thiéu do, thi gitt chan
nhiing lao dong dang c6 cting la gidi phép quan trong
khéng kém, boi néu tuyén dung dugc ma khong git
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dugc ngusi thi doanh nghiép sé ¢ trong vong “ludn
quin” cua vin dé thiéu hut lao dong. Viéc gitt chan
nhén vién dugc vi nhu trdi tim cta sy thanh cong
doanh nghiép (Khalid & Nawab, 2018). Dau tu cic
nd luc nhén sy vao viéc gitt chan nhan vién it tén kém
hon so véi cho phép ho roi khéi cong ty (Hinkin &
Tracey, 2000).

Dbé gitt chan nhén vién thi tao dung long trung
thanh cho ho la viéc quan trong. Mic dui long trung
thanh ctia nhén vién 1a mot linh vyc da dugc nghién
ctiu rong rai, nhung vi su da dang cta béi canh kinh
té, dia ly, van hoa xa hoi nén ludn tao ra mét bdi canh
thich hop dé nghién ctiu thém. Mic du céc cdu hoi va
gid thuyét nghién citu c6 thé xudt hién tuong tu nhau
nhung két qua rit da dang trong cic hoan canh khdac
nhau (Ineson va cong s, 2013).

T nhiing ly do trén, tdc gia thuc hién nghién ciu
thuc nghiém long trung thanh ctia nhan vién thudc
céc doanh nghiép tham dung lao dong (nganh may).
Nghién citu huéng dén muc tiéu cung c6 ly thuyét
vé sy anh hudng cua hai yéu t6 1a thti lao lao dong va
chia sé kién thiic dén long trung thanh caa nhan vién.

2. Co sély thuyét

Long trung thanh ciia nhdn vién

Long trung thanh ctia nhan vién néu tiép can theo
gbc do théi d6 dugc hiéu la mot thién huéng tam ly
hudng téi sy gan bé hodc cam két véi t6 chic (Allen
& Meyer, 1990; Leck & Saunders, 1992). Con theo
cach tiép can hanh vi, 1ong trung thanh ctia nhan vién
la mét hién tugng cé thé quan sat dugc, r6 rang va
dugc vat chit hoa trong mai quan hé gitta nhén vién
v6i t6 chiic (Rusbult va cong sy, 1988).

Sweetman (2001) cho ring cdc nhan vién trung
thanh c6 cdc loai hanh vi khién doanh nghiép thanh
cong nhu ho lam viéc cham chi, 6lai mudn, dixa hon
dé lam hai long khach hang va gi6i thiéu cong ty cho
ban bé ctia ho nhu moét noi tot dé lam viéc. Con theo
Sutanto va cdng sy (2010), cé nim yéu t6 chinh thé
hién cho nguén nhan lyc c6 long trung thanh la: (1)
Nhén vién & trong mot cong ty cu thé; (2) Nhan vién
biét ro vé viéc kinh doanh ctia cong ty va khach hang
ctia cong ty; (3) Nhan vién déng vai trd duy tri méi
quan h¢ khéch hang c6 lgi nhuén cho cong ty; (4)
Nhan vién la mét tai sin v6 hinh khong thé bat chuée
béi cdc d6i tha canh tranh; (S) Nhén vién quing ba
cong ty cia minh, cd vé san phdm, dich vy, nhu mot
noi lam viéc Iy tudng,

Trong bai viét nay, long trung thanh ctia nhén

S6 09 - thdng 08/2022

vién dugc tac gia st dung theo goc nhin théi d¢, nhin
nhén long trung thanh ctia nhén vién 1a nhén vién
c6 cam gidc gan b véi té chiic caa minh (Hart &
Thompson, 2007).

Thitlao lao djng

Theo Tuoi (2021) thi lao lao ddng bao gom tat
ca nhiing lgi ich ngudi lao dong nhan dugc thong qua
md&i quan hé thué muén gita ho va doanh nghiép.
Nhiing lgi ich nay c6 thé phéan chia thanh, thu lao tai
chinh (1a nhiing khoang thu lao dugc doanh nghiép
tra bang vat chdt, nhu: luong co ban, phu cdp luong,
tién thudng, phuc lgi... ) va thii lao phi tai chinh (1a
nhiing loi ich tinh thin ngudi lao dong nhan dugc
thong qua cong viéc nhu: mdi trudng lam viéc, co
hoi phat trién, ndi dung cong viéc... ). Trong pham
vi nghién ctiu nay, tac gia gisi han nghién ctiu thu lao
lao dong & goc d6 thu lao tai chinh.

Nguoi lao dong dudng nhu rit nhay cam véi thu
lao tai chinh, phan thuéng hiu hinh nhu mic luong
canh tranh va tién thuéng cé lién quan dén long trung
thanh ctia ngudi lao dong (Lam va cong sy, 2001).
Mot s6 hoc gid khi nghién cttu vé long trung thanh da
cho théy thu lao lao dong dnh huéng dén long trung
thanh caa nhan vién. Nghién ctiu ctia Manurung va
cdng sy (2017) da phat hién ra ring tht lao lao dong
c6 anh hudng tich cuc va ddng ké d6i véi long trung
thanh ctia nhén vién, nhiing ngudi nhin da thulaolao
dong c6 y thiic trung thanh 16n hon véi cong ty. Két
qua nghién ctiu cia Pratama va cong su (2015), ciing
cho két qua tuong ty thi1 lao lao dong cé anh hudng
tich cyc va quan trong d6i vé6i long trung thanh cua
nhan vién vi nhan vién nhin dugc nhiéu thu lao sé
nhiét tinh lam viéc va tré thanh trung thanh hon véi
cong ty. Do vy, tic gia dé xudt gia thuyét nhu sau:

HI: Thu lao lao déng anh huéng tich cyc dén
long trung thanh ctia nhén vién.

Chia sé kién thiic

Yéu t6 thu lao tai chinh khong phai la cong cu
duy nhét dé tao dung long trung thanh, yéu t6 phi tai
chinh ciing quan trong khéng kém (Poe, 2003), trong
d6 c6 thé ké dén hoat dong chia sé kién thic, thong
qua d6 gitp ngudi lao dong dugc nang cao nang luc
lam viéc, hoan thién ban than. Céc nha nghién ciu
khac nhau st dung nhiing tén goi khic nhau dé moé ta
vé chia sé kién thiic, nhu: trao déi kién thic, khuéch
tdn kién thic, phan phéi kién thic va giao dich kién
thic (Salopek & Dixon, 2000). Hién nay, ciing c6
nhiéu c4ch hiéu khac nhau vé chia sé kién thiic (Jalili,
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2019), chia sé kién thiic 13 viéc cic nhan vién tri thiic
chia sé kién thiic ctia ho véi déng nghiép hoac nhom
ctia ho (Wu & Zhu, 2012). Chia sé kién thtic 1a hanh
donglam cho kién thitc can thiét c6 thé tiép can dugc
v6i nhiing ngudi khic trong cac t6 chiic (Olatokun &
Nneamaka, 2013).

Viéc tao dung long trung thanh cho nhing nhin
vién s& hitu kién thiic c6 gia tri c6 vai trd quan trong
déi véi té chic vi nhiing né luc cta ho trong viéc
khién nhén vién ctia minh chia sé kién thic. Vi vy,
vin dé long trung thanh cing quan trong nhu c6
théi do tich cuc déi véi viéc chia sé kién thiic. Nhan
vién c6 long trung thanh cao it c6 kha ning roi di,
va thuong san sang chia sé kién thiic ctia ho trong té
chitc. Quan diém quén Iy nguon nhén lyc chién lugc
gid dinh ring c6 thé phit trién mot tap hop cic chién
lugc quan tri thi1lao lao dong dé tao diéu kién chia sé
kién thic (Anvari va cong sy, 2014). Trén co s& d6,
tdc gia dé xudt gia thuyét nhu sau:

H2: Thtilao lao dong anh huéng tich cyic dén chia
sé kién thic.

Tai nguyén kién thic dugc luu tri trong dau céc
nhan vién tri thiic, béi vay n6 c6 tinh di dong cao do dé
dang mang di khéi doanh nghiép khi ho nghi (Matzler
va cong sy, 2003). Vivdy, viéc ciing c6 long trung thanh
ctia nhan vién cang tré nén quan trong. Cung cdp cho
ngudilao dong kién thiic 1a vu diém caa cac nudc phét
trién (Drucker va cong su, 1997). Mot nghién ctiu vé
long trung thanh caa nhén vién lam viéc & cic ngén
hang ctia Xin(g)-ga-po da chira trong nhiéu yéu t anh
huéng dén long trung thanh caa nhan vién c6 yéu té
thudc vé nhan vién dugc dao tao, ning cao kién thiic
(Prabhakar, 2016). Do vy, tic gia dé xut gia thiét:

H3: Chia sé kién thic anh huéng tich cuc dén
long trung thanh ctia nhén vién.

Mo hinh nghién ciiu

T nhiing l4p ludn nhu trén, tic gia dé xuit mo
hinh nghién ctiu nhu hinh 1.

Hinh 1. M6 hinh nghién ctiu

Chia sé kién thtrc

Thu lao lao déng

Nguon: Dé xudt cla tic gia

3. Phuong phap nghién ctiu

Mau va thu thdp dit li¢u

Dé kiém tra m6 hinh nghién ctu ctia minh, chiing
t6i da stt dung cach tiép c4n mot phan binh phuong nho
nhit (PLS) bing cich st dung Smart PLS phién ban
3.3.9. Phan mém nay dugc stt dung nhu mét cong cu dé
kiém tra cic gia thuyét, mo6 hinh c6 thé dugc du dodn véi
cdmaunhd (30 - 50) (Hair, va cong sy, 2014, trich theo
Sabuhari va cong su, 2020). T4p ditliéu dép ting tiéu chi
rang kich thuéc mau phailén hon it nhat 101dn so véi sé

Long trung thanh
clia nhan vién

luong dudng dan cdu tric I6n nhit hudng vao batky cdu
tric ndo (Chin va cong sy, 2003).

D liéu trong nghién ctiu dugc thu thip theo
phuong phép thuén tién, bing cich gui phiéu bang
hai tryc tuyén (thong qua cong cu google biéu mau)
t6i nhiing nhan vién van phong ctia cic doanh nghiép
nganh may, trén dia ban huyén Héc Mén. Thoi gian
thu thap diliéu tir 02 thang 4 nam 2022 dén 20 thing
4 nim 2022. Sau khi gti, tic gia thu vé dugc 103
phiéu hgp 1¢ (théa man 16n hon s6 phiéu téi thiéu
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can thiét) thi ding lai (do khé khin trong viéc tiép
can dap vién).

Do luong

Céc muyc hoi trong nghién cttu dugc st dung
ké thiia cic nghién ctiu ctia nhiing nha nghién ctu
trudc, dich va hiéu chinh pht hgp béi canh Viét
Nam. Cu thé, thuilao lao dong do ludng theo thang
do ctia Ramli (2019) hiéu chinh theo bén muc
héi (Tién luong cta tdi tuong xing vdi cong viéc
toi lam; Tién luong cta téi cao hon nhiing ngudi
dugc tra bai cac cong ty tuong ty; Khuyén khich
tai chinh thuc ddy nhan vién né lyc trong cong
viéc; Cong ty c6 cac khoan phuc lgi dé thac ddy
nhan vién), chia sé kién thiic do ludng theo Ineson
va cong su (2013) vé6i bon muc hoi (Khi téi hoc
cac gidi quyét cic van dé lién quan dén cong viéc
ctia minh, t6i sé noéi véi cac déng nghiép khac;
Chia sé kién thic vé quy trinh lam viéc 1a mot thoi
quen trong t6 chuc cua téi; Cac nha lanh dao caa
t3 chuc t6i lam viéc sdn sang chia sé kién thuc vé
quy trinh lam viéc khi téi yéu cdu giup d6; Cac nha
lanh dao cuia t6 chiic toi lam viéc sin sang chia sé
cac ky ning vé quy trinh lam viéc khi t6i yéu cdu
gitip dd), yéu té cudi cung, long trung thanh cua
nhan vién do ludng theo thang do bén muc (T6i
da san sang d€ n6 luc nhiéu hon nhiing gi thudng
dugc mong dei dé€ giup t6 chiic nay thanh cong;
T6i coi cong ty nay la sy nghiép caa minh; T6i
quan tdm dén sy ton tai va phat trién cua cong ty;

T6i cam thdy rit trung thanh véi cong ty) cta Jun
va cong sy (2006).

4. Két qua nghién cifu

Théng ké mo td

103 phiéu tra 16i thu vé hop 1¢ c6 théng ké mo ta
nhu sau: 45,6% gidi tinh ctia dép vién 1a nam, con lai la
nt; 65% dap vién c6 trinh d6 dai hoc, 17,5% trinh do
cao déing, s6 dép vién c6 trinh d¢ thac siva trung cdp
cung la 8,7%; 52,4% dép vién c6 tham nién lam viéc
cho doanh nghiép tir 01 dén nho hon 03 nam, 21,4%
c6 thim nién lam viéc tit 03 dén nhé hon 0S5 nam,
13,6% c6 thdm nién nhé hon 01 nam, va 12,6% dap
vién c6 thAm nién lam viéc tir 05 nim dén nhoé hon 10
nam; vé quy moé nhén lyc cta doanh nghiép dap vién
lam viéc, 73,8% dap vién lam viéc cho doanh nghiép
c6 quy moé nhén lyc trén 200 lao dong, 14,6% thudc vé
doanh nghiép quy mo6 tir 101 dén 200 lao dong, 10,7%
dép vién lam viéc cho doanh nghiép c6 tir 11 dén 100
lao dong; vé do tudi cua dép vién, 50,5% dap vién co
d6 tudi tir 31 dén 35 tudi, 29,1% dap vién trong do tudi
tir 25 dén 30 tudi, 15,5% dap vién c6 d6 tudi tir 36 dén
40 tudi, 3,9% dép vién nho hon 25 tudi, con s6 nho dap
vién thudc do tudi trén SS tudi.

M6 hinh do luong

Két qua phén tich nhan t6 khing dinh dugc thuc
hién dé kiém tra d¢ tin cdy va tinh hop 1¢é cua di liéu.
Hé s6 tai trong hinh 2 cho thdy ring tit cd cic muc cé
tai nhan té trén muc ngudng téi thiéu 12 0,7 (Hair va
cong sy, 2017).

Hinh 2. Két qua phén tich nhan t6 khing dinh

KS1\ KSZ\

0828 0780

KS3 K4
0820 pg14

Chia sé kién thirc

0.783 0712

EC1 EL1
- =

£C2 0.825 0.789 £
4—0.780 = 0.814—¥
40732 R b

S8 0.759 0.927 B3

EC4 Thi lao lao déng Long trung thanh EL4

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid
H¢ s6 tin cdy téng hop (CR) va phuong sai
trung binh trich xuit (AVE) dugc dua ra trong
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Bang 1. Hé s6 tin ciy tong hgp va phuong sai trung binh trich xuét

Cronbach’s Alpha | Hé sé tin ciy tong hgp | Phuong sai trung binh trich xuat
Chia sé kién thiic 0,826 0,885 0,657
Long trung thanh cta nhén vién 0,86 0,906 0,707
Thu lao lao dong 0,777 0,857 0,6

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid

Cudi cting, gia tri phan biét dat dugc bang cach kiém tra hai chi s6 Cross-loading va chi s6 Fornell-Larcker, dugc

dua ra trong Bang 2 va Bang 3.

Bang 2. Gia tri Cross-Loading
Bién do luong Chia sé kién thic Long trung thanh ciia Thii lao lao dong
nhan vién
EC1 0,618 0,685 0,825
EC2 0,601 0,615 0,78
EC3 0,631 0,629 0,732
EC4 0,574 0,62 0,759
EL1 0,697 0,789 0,679
EL2 0,79 0,814 0,643
EL3 0,764 0,825 0,728
EL4 0,837 0,927 0,718
KS1 0,828 0,749 0,728
KS2 0,78 0,726 0,604
KS3 0,82 0,784 0,61
KS4 0,814 0,725 0,589
Nguon: Tinh todn ciia tdc gid
Bang 3. Gid tri Fornell-Larcker
Chia sé kién thiic Long trung thanh Thu lao lao dong
cuia nhén vién

Chia sé kién thuc 0,811

Long trung thanh cta nhan vién 0,920 0,841

Thu lao lao dong 0,783 0,823 0,775

Nguon: Tinh todn cila tdc gid

Mo hinh cdu tric

*Ddnh gid sy da cong tuyén

Khi cic chi s6 VIF nhé hon S thi khong c6 hién tugng da cong tuyén (Hair Jr va cong sy, 2017).
Bang 4. Chi sé VIF

Chia sé kién thiic Long trung thanh caa nhén vién
Chia sé kién thuc 2,582
Thu lao lao dong 1,000 2,582

Nguon: Tinh todn cila tdc gid

Nhu viy, m6 hinh khong c6 sy da cdng tuyén.

* Ddnh gid mdi quan hé trong mé hinh cdu triic
Dé kiém tra cac gia thuyét moé hinh cdu trac PLS
dugc stt dung. Trong nghién ctiu nay, c6 ba gia thuyét

da dugc dé xuit. Mic y nghia 5% dugc dé xudt délam
can ct chdp nh4n hoac bac bo cic gia thuyét. Bang S
cho thdy tac dong truc tiép, chiing ta thdy ring tit ca
cac gid thuyét H1, H2, va H3 déu dugc chip nhan.
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Bang S. Kiém dinh tic dong truc tiép

B Trung . .
Mau i D¢ léch chuén | Kiém dinh T (|O/
) binh mau Gid tri P
ban dau (O) (™) (STDEV) STDEV|)
Chia sé kién thiic -> Long
0,712 0,71 0,055 13,019 0,000
trung thanh ctia nhan vién
Thu lao lao dong -> Chia sé
: 0,783 0,783 0,039 20,146 0,000
kién thic
Th lao lao dong -> Long trung
0,266 0,267 0,058 4,555 0,000
thanh ctia nhan vién

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid

*Ddnh gid hé s6 xdc dinh

Gid tri R* bién thién trong khoang tir 0 - 1, gid tri
cang cao cang chting t6 dugc sy chinh xac trong viéc
du bdo ctia mo6 hinh.

*Ddnh gid hé s6 tdc dong
Theo Cohen (1988) thi cic gia tri £ 13 0,02; 0,1S;
va 0,35 tuong ting véi tac dong nho, trung binh va Ién.

Bang 6. Gia tri R Béang 7. Hé s6 tac dong
R binh phuong hiéu chinh Chia sé Long trung thanh
Chia sé kién thic 0,609 kién thic cua nhan vién
Long trung thanh cua Chia sé kién thtic 1,563
o 0,872
nhan vién Thu lao lao dong 1,582 0,218

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid

Nhu vdy, m6 hinh c6 thé du bdo dugc 87,2% long
trung thanh ctia nhén vién va 60,9% vé hanh vi chia sé
kién thifc ctia nhan vién.

Nguon: Tinh todn cia tdc gid

Tém lai, m6 hinh téc dong ctia thu lao lao dong
dén chia sé kién thiic va long trung thanh ctia nhan
vién cé thé dugc biéu dién nhu hinh 3.

Hinh 3. M6 hinh ciu tric

Ks1 '\ KSE\

26.854 21.581

29365 21708

| ks3

EC1

EC2

Chia sé kién thirc

13.019

€3 &

EC4

Thi lao lao déng

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid

5. Kétluin va khuyén nghi

Thu lao lao dong c6 anh hudng tich cuc dén long
trung thanh ctia nhan vién va chia sé kién thuic, dong
thai, chia sé kién thtic cing c6 anh hudng tich cuc dén
long trung thanh ctia nhan vién. Két qua nay cho thay
su tuong dong véi nghién ctiu cia Ramadian va cong
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Léng trung thanh
cla nhan vién

st (2020), khi thu lao lao dong c6 dnh hudng tich
cyc dén chia sé kién thiic ctia nhan vién; tuong dong
v6i nghién cdu ctia Ineson va cong sy (2013) thu lao
lao dong anh hudng tich cuc dén long trung thanh
ctia nhan vién; nghién ctiu cua Pelealu (2022) chia
sé kién thic c6 anh hudng tich cuc dén long trung
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thanh ctia nhan vién. D€ tao dung long trung thanh
d6i véi nhan vién thi trong céc yéu t6 caa thu lao lao
dong, tra luong tuong xiing véi cong viéc dong vai tro
quan trong nhat, d6i véi chia sé kién thc thi d6 1a su
cdimd, chia sé va ho trg ctialanh dao v6i nhan vién vé
kién thiic ma nhan vién con thiéu.

Dé néng cao long trung thanh cta nhéin vién,
doanh nghiép c6 thé tip trung vao thui lao lao dong
va ting cudng su chia sé kién thiic trong nhan vién,
cu thé:

Thit nhdt, taing cuong cac chuong trinh khuyén
khich tai chinh. Mt s6 chuong trinh khuyén khich
tai chinh cdc doanh nghiép thuong x4y dung va ap
dung nhu: chuong trinh tang luong c4 nhéan, chuong
trinh thudng cd nhén, khuyén khich ning cao ning
luc, phén chia lgi nhuén, ...

Thit hai, trd luong tuong xiing theo vi tri viéc lam
ctia ngudi lao dong. D& tra luong tuong xting véi vi tri
viéc lam, doanh nghiép cin xdc dinh dugc hai yéu t6:
(1) miic luong thi trudng ctia vi trf tuong ting (lam
co sd tra luong tuong xing v6i bén ngoai), va (2) xdc
dinh cac yéu t6 anh hudng dén gia tri cong viéc (lam
o 86 tra luong tuong xting véi cic vi tri bén trong
doanh nghiép). Khi ngudilao dong dugc nhan luong
tuong xiing v6i bén ngoai sé tang muic 4o trung thanh

v6i doanh nghiép, muic luong tuong xting bén trong
sé giup ngudi lao dong nd lyc nhiéu hon trong cong
viéc nhd cdm nhén dugc d6i xit cong bang.

Thit ba, thyc hién cdc chuong trinh phucloi. Ngoai
viéc gitip tang long trung thanh caa nhan vién thi cac
chuong trinh phuc lgi ciing c6 vai tro tao dong luc
cho ngudi lao dong trong thuc hién cong vié, ting
tinh gan két gitta ngudi lao dong v6i nhau, gitia ngusi
lao déng véi doanh nghiép, taing cudng trach nhiém
xa hoi cia doanh nghiép tit d6 nang cao thuong hiéu,
uy tin doanh nghiép trén thuong truong... Mot s6
chuong trinh phiclei c6 thé thyc hién nhu: bao hiém
xa hoi, bao hiém nhén tho, chuong trinh ban hang
gidm gid, chuong trinh khuyén hoc cho con cin bo,
nhanvién...

Thit tu, thuc ddy cac hoat dong chia sé kién thiic
trong doanh nghiép. Khong chi gitip ting cuong long
trung thanh cta nhan vién, chia sé kién thdc con giup
doanh nghiép gidm sy phu thudc vao cd nhin ngudi
lao dong, ting cudng hiéu qua cong viéc, miic do hai
long ctia nguidi lao dong dugc nang cao khi ning lyic
dugc cai thién... Mot s6 hoat dong chia sé kién thic
c6 thé dp dung nhu: phu cdp ding16p cho hudn luyén
vién, xdy dung chudn quy trinh lam viéc, t6 chiic budi
chia sé kién thic dinh ky, ta sich doanh nhan....
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GIAI PHAP NANG CAO THU NHAP
CHO NGUOI LAO PONG TRONG CAC DOANH NGHIEP
SAN XUAT THAM DUNG LAO PONG TAI VIET NAM

ThS. Nguyén Thi Thuy Nga
Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi
ngaquyen280501 @gmail.com

TS. Nguyén Thi Thanh Nga
Trudng Pai hoc Lao dong - Xa hoi
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Toém tit: Thu nhip ctia nguoilao dong la dong luc thic ddy nguoilao dong hing say lam
viéc, tim toi, hoc héi, phat huy kha niang sing tao cta ban than, ning cao hiéu qua san xudit
kinh doanh cho doanh nghiép. Thu nhép chiu tic dong bai cic yéu té nhu: moi trudng cia
doanh nghiép, thi truonglao dong, ban thian ngusilao dong, ban thin cong viéc va diéu kién
lam viéc ciia doanh nghiép. Tuy nhién, thu nhip cia ngudi lao dong trong nganh san xuit
tham dung lao dong nhu dét may, da giay, dién tii... con thip, thoi gian lam thém va tang ca
nhiéu, doi song kho khan. Do viy, dé€ gép phian ning cao miic thu nhip cho méi ca nhin dong
thoi givp doanh nghiép ngay mot dilén trong co ché thi trudng véi su canh tranh gay git hién
nay, nhom tic gia da dua ra mot s6 dé xuat doi véi nguoi lao dong, doanh nghiép va cic bén
lién quan nham hoan thién hon nita viéc tra luong, thuéng.

Tii khéa: thu nhdp nguoi lao déng, ndng cao thu nhdp, doanh nghiép tham dung lao déng.

SOLUTIONS TO INCREASE INCOME FOR EMPLOYEES
IN LABOR-INTENSIVE ENTERPRISES IN VIETNAM

Abstract: Employees’ income is the motivation to motivate them to work enthusiastically, explore,
learn, promote their own creativity, improve the efficiency of production and business for enterprises.
Income is influenced by factors such as the enterprise’s environment, the labor market, the employees
themselves, the job itself and the firm’s working conditions. However, the income of workers in the
labor-intensive manufacturing industry such as textiles, foodwear, electronics is still low, with much
overtime hours and difficult life. Therefore, in order to contribute to raise the income for each individual
and also help businesses go up in the current market mechanism with fierce competition, the authors have
made some suggestions for workers, businesses and related parties in order to further improve the payment
of salaries and bonuses.

Keywords: employee’s income, increase income, labor - intensive businesses.

Ma bai bao: JHS-58 Ngay nhan bai: 15/5/2022 Ngay nhan phan bién: 29/5/2022
Ngay nhan bai stra: 16/6/2022 Ngay duyét dang: 20/7/2022
1. Giéi thiéu doanh nghiép c6 thé stt dung dé kich thich, khai thac téi

Néng cao thu nhép cho nguoi lao dong la viéc lam  da kha ning lam viéc ctia ngudi lao dong. Viéc néng cao
can thiét va la chién lugc quan trong d6i v6i méi doanh  thu nhép cho ngusi lao dong ngoai lgi ich thiét thuc ma
nghiép. Thu nhdp ctia ngudi lao dong la cong cu ma  ngudi lao dong nhén dugc con dem lai nhiéu hiéu qua
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cho doanh nghiép. Thu nhép cao sé la dong luc thuc
ddy nguoi lao dong hoc hoi, tim toi, phat huy éc sing
tao, nang cao trinh d¢ tay nghé ctia ban than. Dong thoi,
nang cao thu nhip cho ngudilao dong sé lam ho c6 tinh
than trach nhiém hon, hiang hai hon trong san xuit. Nho
do, nang sudt lao dong ctia doanh nghiép dugc tinglén,
hiéu qué san xudt kinh doanh cao, dua doanh nghiép
ngay cang phat trién

Tai Viét Nam hién nay, nhiéu doanh nghiép chua
chu trong dén vin dé nay. Ho lam moi cach dé t6i dahoa
lgi nhuén nhung ngudi lao dong lai chua dugc tra luong
mot cach thoa déng. Tham chi mét s6 doanh nghiép
con tim cach bét xén tién luong ctia lao dong qua cic
hinh thic phat rt v6 ly. Viéc lam nay sé gdy dnh hudng
x4u trong chién lugc phat trién doanh nghiép vé lau dai.
Nhiing doanh nghiép nhan thic dugc tim quan trong
ctia thu nhép d6i v6i nguoi lao dong, quan tim dén loi
ich ctia ngudi lao dong sé c6 dugc sy phét trién 6n dinh
va lau bén. Vi vdy, trong bai viét nay, nhom tac gia da
xem xét tong quan mot s6 doanh nghiép tham dung
lao dong tiéu biéu, cu thé la cic doanh nghiép dét may
va da giay. Pay la nhiing doanh nghiép san xudt c6 dic
diém thdm dunglao donglén nhét va c6 nhiéu dong gop
cho nén kinh té; nhin dang cac yéu t6 quyét dinh va anh
huéng t6i thu nhép ctia ngudi lao dong; dong thai phan
tich thuc trang thu nhap hién nay ctia ngudi lao dong, tur
d6 dé xudt mot s6 gidi phap nham nang cao thu nhép caa
ngudi lao dong trong cic doanh nghiép san xudt tham
dunglao dong.

2.Tong quan van dé nghién citu va khung ly thuyét

2.1. Tong quan vin dé nghién ciiu

Niéng cao thu nhép cho ngudi lao dong la v6 cting
can thiét trong tiing thai ky lich stt khac nhau va bat ky
xa hoi nao. Chinh vi vdy, dén nay c6 rit nhiéu nha khoa
hoc, nha quéan ly trong va ngoai nuéc da nghién cttu dén
véan dé nay. Tuy nhién, trong pham vi bai viét nhom tac
gia chi gi6i thiéu mot s6 cong trinh nghién ctiu tiéu biéu.

Mankiw (2003), ning suét lao dong la diéu kién dé
thay déi thu nhap, nhu vy cic nhén t6 tic dong dén
nang suit lao dong cing chinh la cdc nhan t6 tic dong
dén thu nhép va cho rang sy khac biét trong thu nhap
gitia cac nudc chinhla do khacbiét vé nang sudtlao dong.

Quén (2019), chinh sach céi cach tién luong 1a mot
yéu cdu tit yéu, khach quan trong cong cudc d6i méi va
phat trién dat nudc hién nay, c6 nhiéu co s& thuyét phuc
vély ludn va thuc tién, ciing nhu16 trinh va giai phéap thuic
hién pht hgp, gép phan quan trong tao ra dong luc thuc
su dé ngudi lao dong trong khu viic nha nuéc va doanh
nghiép cong hién, sang tao va phat trién dét nudc bén
viing. Theo Vién Cong nhan va Céng doan (2018) tinh
trang tién luong thip phd bién trong nganh may dang
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lam cho cong nhén va gia dinh ho bi mic ket trong vong
ngheo déi; trong mét nganh cong nghiép dang buing né
va sinh lgi nhung cong nhan nganh may van phai vat16n
méi ngdy chi dé kiém du an. Phuéc (2017) cho ring,
kha ning thu nhép ctia ngudi lao dong trong cic doanh
nghiép ngoai quéc doanh trén dia ban thanh pho Tra
Vinh chi & mtic d¢ trung binh va thép.

Binh (2017) da chi ra kinh nghiém giai quyét viéc
lam va nang cao thu nhdp cho lao dong nong thoén cua
mot s6 qudc gia trén thé gidi cing nhu tai mot s6 dia
phuong 6 Viét Nam, tir d6 tac gia rat ra kinh nghiém va
dua ra mot s6 gidi phdp nhim giai quyét viéclam va ning
cao thu nhép cholao dong ndng thon tai huyén Ha Hoa,
tinh Phu Tho.

Ha (2020), véi phuong phép thu thap s6 liéu bing
300 phiéu khao sit véi cdc cau hoi dugc thiét ké san, tic
gid tién hanh 14y y kién ctia 300 ngusi lao dong danglam
viéc tai cdc doanh nghiép trong Khu Céng nghiép Long
Duc, thanh phé Tra Vinh, sau d6 xitly s liéu thong qua
phén tich héi quy da bién d€ phén tich cc yéu t6 anh
hudng t6i thu nhép ctia ngudi lao dong tai cac khu cong
nghiép tinh Tra Vinh, tir d6 d€ xudt cic chinh séch ting
thu nhap cho ngusi lao dong trong thoi gian téi.

Nhién (2020) da chi ra cic hoat d6ng ma cong
doan tdng cong ty da tham gia cting chuyén mén gidam
sat ché do chinh sich, don gia tién luong, tién thudng,
chtt dong dé xudt kién nghi nhiing giai phap c6 loi cho
ngudilao dong nham gitt chin ngudilao dong trong giai
doan hién nay.

Nhin chung téc gia ctia nhiing cong trinh nghién ctiu
trén da c6 nhiing cich ti€p can khic nhau vé vin dé ning
cao thu nhap cho ngudi lao dong. D6 la nhiing nguén
tai liéu giip nhom tdc gid c6 dugc nhiing thong tin can
thiét dé ké thita va phat trién bai viét ctia minh. Tuy
nhién, trong cic cong trinh trén, chua c6 cong trinh nao
nghién ctiu vé cac gidi phap nang cao thu nhép coa ngudi
lao dong trong cic doanh nghiép san xudt tham dung
lao dong. Mat khac, méi loai hinh doanh nghiép lai cé
dac diém khac nhau nén két qua nghién cttu 6 loai hinh
doanh nghiép nay khéc véi doanh nghiép khac. Xuit
phat tir thyc t€ d6, nhoém téc gia da tim hiéu cic yéu to
anh huéng dén thu nhap, dua ra céc gidi phdp ning cao
thu nhép ctia ngusilao ddng trong cac doanh nghiép sin
xudt thim dunglao dong dé nghién citu.

2.2. Khung ly thuyét

* Mot so khdi niém

Theo Samuelson & Nordhaus (2001), thu nhap la
ludng tién luong, tra 1ai, ¢ tic va cdc nguodn thu khac
ma moét cd nhan hay mét quéc gia nhin dugc trong mot
khoéng thdi gian nhét dinh (thudng 1a mét ndm). Tai
Viét Nam, theo Téng cuc Thong ké (2014), thu nhap

™ chi NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




ngudi lao dong dugc dinh nghia nhu sau: Thu nhap tu
viéc lam Ia khoan tién cong dudi dang tién mit hodc
hién vat trd cho ngudi lam cong an luong déi véi thoi
gian hodc cong viéc da lam, cling véi khodn tién trd cho
thoi gian khong lam viéc nhu nghi phép hoidc nghi he
hang nam, nghi 1& hodc cac thoi gian nghi khac dugc tra
luong, bao gém ca nhing khoan tién coéng khac dugc
nhin thuong xuyén c6 tinh chit nhu luong truéc khi
nguidi chi khau trit (cac khoan ma ngusi cha da déng
cho ngu6i lam cong dn luong nhu: thué, dong bao hiém
xa hoi, tién déng cho ché d6 huu tri, phi bdo hiém y té,
béo hiém xa hoi tra thay luong (tra cho ngudi lao dong
trong thai gian nghi viéc vi 6m dau, thai sin, tai nan lao
dong), phi doan thé va cic khoan nghia vu khéc caa
ngudi lam cong an luong. Nhu vay, thu nhép do lao
dong la gid tri tién ngudi lao dong dugc nhéan khi tham
gia vao thi truong lao dong. Khi tién hanh hoat dong
lao dong, dugc thé hién thong qua ky két véi ngudi su
dunglao dong. Khi nhén vé cac thu nhap, d6ng nghia véi
viéc ngudi lao dong da thuc hién cic nghia vy dugc thoa
thuan trong hgp dénglao dong. Thu nhép nay phan anh
céc gia tri ma ngudi lao dong nhin dugc. Thu nhip cang
cao thé hién cic dong gép gid tri cia ho trong lao dong
cang nhiéu.

Niéng cao thu nhép la ting tong thu va thu nhap thuyc
té ctia nguioi lao dong ky sau cao hon ky truéc. D€ ning
cao chit lugng cudc song, ngudi lao dong phai can c6
thu nhdp, muic thu nhép ctia méi ngusi khac nhau thi
chit luong cudc séng cua ho dugc husng ciing khéc
nhau. Ting thu nhép la diéu kién hang dau dé cai thién
va ndng cao mtic séng, la co s& dé tang tich lay va ting
dau tu cho qua trinh san xudt tiép theo. Vi vy, ndng cao
thu nhdp cho ngudilao dongla can thiét va gidi quyét cac
vin dé xa hoi d6i véi cd nhan va doanh nghiép.

Thim dung lao dong (Labor Intensive) dung dé
chi mét qua trinh hodc mot nganh cong nghiép doi hoi
mot lugng I16n lao dong d€ san xudt hang héa hay dich
vu. Miic do tham dung lao dong thudng dugc can nhic
cung véi lugng von yéu ciu d€ san xudt hang hoa hoic
dich vu: ti 1é chi phi lao dong yéu ciu cang cao, doanh
nghiép cang tham dunglao dong

* Cdc yéu to quyét dinh va dnh hudng dén thu nhap
ciia nguoilao dong

Muic thu nhap ctia ngudi lao dong c6 tic dung quan
trong d6i véi ban than ngudi lao dong va doanh nghiép,
la dong luc khuyén khich con ngu6i hang say lam viéc
vdi tinh than trich nhiém cao nhung cing la mét trong
nhiing nguyén nhén giy ra sy bit man, tri tré trong sin
xudt hodc nguoi lao dong sé chuyén dén lam viéc cho
doanh nghiép khic néu khong dugc tra thu nhép thoa
déng. Cacyéu t6 quyét dinh va anh huéng dén thu nhép

ctia ngudi lao dong bao gém: mai trudng ctia cong ty,
thi truong lao dong, ban than ngudi lao dong, ban than
cong viéc va diéu kién lam viéc ctia cong ty.

Moéi trudng cong ty: Pay 1a yéu t6 c6 tinh chat quyét
dinh dén mtc thu nhap ctia mét nhén vién trong doanh
nghiép. Viéc quyét dinh mic thu nhdp cia moét ngudi
lao dong la bao nhiéu phu thudc vao chinh sich gia c3,
kha nang chi tra ctia cong ty. Ngoai ra, con phai ké dén
bau khong khi van héa va co cdu té chiic cta cong ty.
Trén co s& xem xét vi thé ctia cong ty trén thi truong,
xem xét kha nang tai chinh ctia c6ng ty, ban lanh dao sé
dua ra mét mic thu nhdp hop ly cé thé cao hon, bang
hoac thip hon miic thu nhap trung binh trén thi truong.

Thi trudng lao dong: Pay la yéu t6 khich quan d6i
v6i muic thu nhép ctia ngudi lao dong. Yéu t6 nay anh
huéng16n téi miic thu nhip ctia méi nhén vién nhunglai
khong ndm trong tdm kiém sodt ctia doanh nghiép hay
ban than ngudilao dong. Yéu t6 nay bao gom miicluong
t6i thiéu do chinh phu quy dinh, t6 chtic cong doan, stic
ép xa hoi, thuc trang phat trién ctia nén kinh té va cic quy
dinh cta phép luat.

Ban than ngudi lao dong: sé quyét dinh mdc thu
nhdp ctia ho. Trong cic doanh nghiép, muc luong va
phuc loi nguoi lao dong dugc hudng tuy thudc vao sy
hoan thanh céng viéc, mtic tham nién, kinh nghiém caa
ngudi lao dong. Péng thoi, nhiing ngudi lao dong c6
trinh d9, nang luc chuyén moén va ky nang tay nghé cang
cao, c6 thé dap ting dugc cic yéu cau ciia doanh nghiép
thi thu nhép ctia ho sé cang cao.

Bén canh d6, mtc thu nhép ctia méi ngudi lao dong
con tuy thudc vao ban than cong viéc ma ho dam nhén
va diéu kién lam viéc ctia doanh nghiép. Diéu kién lam
viéc tot sé giup ngudi lao ddng yéu thich, hing hai véi
cong viéc hon, c6 thé st dung cic phuong phép va thao
tac lao dong tién tién, gop phdn ning cao ning sudt lao
dong, tir d6 cai thién thu nhip ctia ngudi lao dong,

3. Phuong phap nghién ciu

Bai viét nghién cttu thuc tién va st dung cic nguén
tai liéu thi cdp cta cic co quan, t6 chiic khac nhau, tap
trung chu yéu vao: (1) Hé théng béo cdo, s6 liéu ctia
Téng cuc Thong ké, Hiép hoi Da - Giay - Ti xach Viét
Nam, Hiép héi May mac Viét Nam... vé tinh hinh xudt
kh&u va phat trién nganh may mic, da giay cua Viét
Nam; (2) Website, cic tai liéu tham khao khac c6 lién
quan dén thu nhip ngudilao dong.

Ngoai ra, nhém tdc gid st dung cic phuong phdap
nghién ctiu phén tich, théng ké truyén thong tién hanh
lam r6 tinh hinh thu nhép ctia nguéi lao dong cang nhu
nhiing gidi phdp can thiét nhim nang cao thu nhap cho
ngudi lao dong trong cic doanh nghiép thim dung lao
dong hién nay.
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4. Két qua nghién ciu

4.1. Tong quan vé cdc doanh nghiép sdn xudt tham
dung lao dong tiéu biéu tai Viét Nam

Nén san xudt cia Viét Nam dya vao loi thé nhan
cong gid ré, da duy tri mot thai gian dai nhiing loai hinh
san xudt l4y hinh thic lap rap, gia cong gidn don lam
phuong thiic san xudt cha yéu. Trudc yéu cdu hoi nhap,
doi hoi nang sudt, chit luong lao dong cao dé tham gia
vao chudi san phdm toan cau thi viéc san xudt tham dung
no6i trén sé ddy doanh nghiép vao nguy co gidm stt ning
lyic canh tranh va san xudt thiéu bén viing. Hinh thiic
doanh nghiép thim dung lao dong tai Viét Nam kha
phd bién nhung dién hinh theo quy mé lao dong phai
ké dén cic doanh nghiép nhu may mic, da giay, lap rdp
dién ti... Dét may va da giay la nhiing doanh nghiép st
dung nhiéu lao dong nhat ctia nudc ta, tao viéc lam cho
2,5 triéu lao dong, ludn Ia nganh xudt khau chu lyc va gjai
quyét viéc lam, dong gop quan trong vao phat trién kinh
t€ - xa hoi trong nhiing nam gan déy.

Véi sy né luc cta minh, cic doanh nghiép dét may
Viét Nam da vugt qua kho khan, duy tri da tang trudng
t6t trong nam 2021, véi kim ngach xudt khiu uéc dat 39
ty USD, tang 11,2% so v6i nam 2020 va tang 0,3% so véi
nam 2019. Git dugic vi tri trong top 3 cdc nudc xudt khau
dét may va dugc nhiéu t6 chiic quoc té danh gia & vi tri
cao nhit trong co hoi phuc héi nim 2022 (Anh, 2021).
Hién tai, cic doanh nghiép dét may Viét Nam dang st
dung khoang 2,5 triéu lao dong trén ca nudc, tao ra kim
ngach xuidt khdu 40 ty USD, thing du thuong mai (kim
ngach xudt khdu trir di nhap khdu nguyén phu liéu cho
dét may) dat gin 20 ty USD, 1a nganh c6 thing du cao
nhdt trong cc nganh xudt khiu do c6 ty 1¢ noi dia hod
kha quan nhit. Dong thoi dang chi trd thu nhdp cho
ngudi lao dong khoing 3800 USD/ngudi/nam. Véi
muc tiéu kha thi c6 thé dat kim ngach xuat khau khoang
70 ty USD dén nam 2030, cic doanh nghiép dét may
hoan toan c6 thé st dung khoing 4 triéu lao dong truc
tiép (ting 1,5 triéu so véi hién nay) va tao viéc lam cho
1,5 triéu lao dong dich vu phuc vy nganh. Cung véi ty 1é
huu trf ty nhién 5%/nam, méi ndm cic doanh nghiép
dét may c6 thé tao viéc lam cho 250.000 - 300.000 viéc
1am méi (Trudng, 2022).

Theo bdo cdo tdngkét nganh nim 2021 ctia Hiép hoi
Da - Gidy - Tti x4ch Viét Nam (Lefaso) tinh chung ca
nam 2021 chi s6 san xudt cong nghiép cic doanh nghiép
da giay ting 5,2% so véi ca nam 2020, nhung van thip
hon mc ting 9,9% ctia nam 2019. Nam 2021 t6ng kim
ngach xuét khiu da giay dat 20,78 ty USD (ting 4,6% so
véi ndm 2020). Trong d6, xuit khiu giay dép dat 17,77
ty USD (ting 6,1%); xuat khdu valy, ttii, cip dat gin 3,01
ty USD (gidm 3,2%) so v6i ndm 2020. Mtic ting trudng
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xuét khdu dat cao nhit tai thi trudng Bac My (19,6%),
tiép dén 1a thi trudng chau Au (10,8%), thi trudng chau
Dai Duong (8,9%) (Khué, 2022). Song, 70% dén 80%
kim ngach xudt kh&u ctia nganh dén tir cic doanh nghiép
FDI, mic du s6 doanh nghiép da giay FDI chi chiém
10% téng s6 doanh nghiép da giay ca nudc. Day la két
qué ddng khich 1¢ trong béi canh dot dich Covid-19 lan
thit tu bung phét khién 80% s6 doanh nghiép san xudt da
gidy, tui x4ch tai cdc dia phuong (tap trung nhiéu doanh
nghiép 16n va chiém gin 70% san lugng ciing nhu kim
ngach xudt khdu toan nganh) phai tam duing hoat dong
trong nhiéu thang. Cén ct tinh hinh kinh t€ thé gidi va
dién bién, kiém soat dich bénh Covid-19 ciing nhu két
qué ky két cic don hang cta cic doanh nghiép nam
2022, Lefaso du kién nim 2022 ting trudng toan nganh
da giay - tti xdch sé tang 10 - 15% so v6i nam 2021, dat
khoang 23 - 25 tj USD.

4.2. Thuc trang thu nhdp nguoi lao dong trong cdc
doanh nghiép sdn xudt tham dunglao dong hién nay

O céc nudc, nganh dét may, da giay thuc hién tir cong
doan nghién ctiu thi trudng, thiét ké mau ma, san xudt
va ban san phdm, con ¢ Viét Nam chu yéu la gia cong
san phdm. Do d6, cic doanh nghiép dét may, da giay
Viét Nam st dung nhiéu lao dong phé thong, trinh do
lao dong & mtic vita phii dan dén hiéu qua va thu nhéap
khong cao, thai gian lam thém va tang ca nhiéu, doi song
kho khan. Mtc thu nhap binh quan cta lao dong trong
cdc doanh nghiép dét may ndm trong nhém thdp nhit
thé gisi (tinh dén hét quy I11.2021).

Hinh 1. Mtc thu nhép trung binh thdng
ctia cong nhéan dét may Viét Nam so véi thé giGi
Bon vi: USDY/ thing
Mire thu nhiip trung binh thing cia cong nhin dét may

US I | 160

Dai Loan I——— 747
Trung Quoc NN 217

Indonesia NN (81
Campuchia I 176

AnDo W 168

Viét Nam [ 151

Mexico I 127
Bangladesh W 63

Srilanka M 55

Ngudn: shenglufashion, VCBS téng hop
Muc thu nhip binh quan cta ngusi lao dong
trong cic doanh nghiép san xudt thim dunglao dong
qua cdc ndm con thip so véi mic thu nhép binh quan
ctia toan b nganh kinh t¢, diéu nay thé hién r6 thong
quabang I:

™ chi NGUON NHAN LUC
VA AN SINH XA HOI




Bang 1. Thu nhép binh quan ctia lao dong lam c6ng dn luong phan theo nganh kinh té

Don vj tinh: Nghin dong/Ngudi/ Thdng

2016 2017 2018 2019 2020
Téng s6 5.639 6.067 6.557 7.558 6.523
Nong nghiép, lam nghiép va thay san 4.498 5.253 4.883 7.90S 4.938
Khai khoéng 4431 6.304 6.469 7.426 9.030
Coéng nghiép ché bién, ché tao 4.930 5.520 5.904 6.641 6.285
San xudt va phin phdi dién, khi dot, nuéc nong, hoi 8.160 9.274 9.449 10.987 8.743
nuéc va diéu hoa khong khi
Cung cap nudc 6.562 8.294 7.235 6.219 6.977
Xéy dung 5.637 5.968 6.543 7.761 6.541
Ban budn va bén 1¢; stra chita 6 t6, mo td, xe mdy va xe 5.437 6.045 6.510 6911 6.569
c6 dong co khic
Van tai, kho bai 6.417 6.904 7.551 9.589 6.810
Dich vy luu trd, an uéng 4.304 4.720 5.167 5.969 5.192
Thong tin va truyén thong 8.367 8.059 9.616 9.907 8.549
Hoat dong tai chinh, ngan hang va bao hiém 8.303 9.752 9.523 9.661 10.448
Hoat dong kinh doanh bit dong san 5.430 9.181 7.094 12.270 6.156
Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé 6.805 7.429 7.613 8.929 7.898
Hoat dong hanh chinh va dich vy hé tro 5.478 5.939 7.000 7.827 5.364
Hoat dong cta Pang Cong san, t6 chic chinh trj - xa 6.627 6.652 7.325 9.054 7.080
hoi, quan ly nha nuéc, an ninh quéc phong, ddm bao xa
hoi bt budc
Gido duc va dao tao 5.830 6.057 6.106 7.134 6.690
Y té va hoat dong tro gitp xa hoi 7.060 7.019 8.199 7.320 7.408
Nghé thuét, vui choi va giai tri 5.688 5.592 7.111 8.243 7.033
Hoat dong dich vu khéc 3.738 4.660 4.702 5.505 4.751
Hoat dong lam thué cic cong viéc trong cic ho gia dinh, 3.186 3.212 3.465 4.221 3.896
san xudt san phdm vét chét va dich vu ty tiéu ding cta
ho gia dinh
Hoat dong cua cdc t6 chiic va co quan qudc té 7.014 12.600 7.000 13.273 6.130

Nguon: Bdo cdo ciia Tong cuc Thong ké

Theo bio cdo caa Téng cuc Thong ké, trong quy
I11/2021 va 9 thing ddu nim 2021, thi trudng lao
dong Viét Nam chiu dnh huéng nghiém trong do dién
bién phuic tap cta dich Covid-19 14n thii 4 va thai gian
gian cdch xa héi kéo dai. Tinh hinh lao déng viéc lam
quy III cuia thi truong lao dong cho thdy, s6 ngudi c6
viéclam giam dang ké so véi quy trude va cing ky ndm
trudc; ty 1é that nghiép va thiéu viéc lam ting lén muic
cao nhit ké ti khi dich xuit hién dén nay. Dic biét,
thu nh4p binh quén thang caa ngudilao dong sut giam
nghiém trong so vé6i quy trudc va ciing ky nam trudc.
Cu thé, quy I11/2021, hau hét cic nganh kinh t& déu
ghi nhan muc syt gidm thu nhap binh quén cta ngusi

lao dong so véi quy trudc va cling ky nam truée. Theo
do, ngudi lao dong lam viéc trong khu vuic dich vu bi
anh huéng vé thu nhap ning nhét v6i mdc thu nhap
binh quan dat 6,2 triéu d6ng/thang, gidm 13,5% so véi
quy truéc. Lao dong khu viic cong nghiép va xay dung
c6 muic thu nhép binh quan dat §,8 triéu d6ng/thang,
giam 13,2% so véi quy trudc. Thu nhép binh quén cta
lao dong quy I11/2021 dat 5,2 triéu dong/thing, giam
847.000 dong so véi quy trudc va gidm 573.000 dong
so véi cung ky ndm trudc. Gan 2 nam dich Covid-19
hoanh hanh, con s6 lao dong phai rat bao hiém xa hoi
mot 1an vén di da ting nhanh lai cang taing nhanh hon.
Theo khao sit ctia Téng Lién doan Lao dong Viét Nam,
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hau hét ngudi lao dong c6 thu nhép vita da hoac phai
hét stic tin tién, phai lam thém gié m&i c6 thé du trang
trai cudc s6ng. Khao sat caa Vién Cong nhén va Cong
doan nam 2020 cho thdy: Cé té6i 65,6% cong nhan
lao dong hién dang phai thué nha tro dé 6, trong d6,
3,6% cong nhéin lao dong dang phai & nha thiéu kién
c6 hodc nha don so, véi diéu kién chit choi, 4m thép,
thiéu dnh sdng, tién nghi sinh hoat; 22,9% c6ng nhan
lao dong dang phai diing nguén nudc giéng dat, giéng
khoan; 97% cong nhin lao dong & tro déu tra tién
thong qua chu nha tro véi gid tién dién cao hon kha
nhiéu so véi ky truc tiép véi cong ty dién Iyc nha nude.
Su hailong d6i véi cudc song ctia cong nhén lao dong
nhin chung da dugc céi thién, nhung con & muc trung
binh: 6,3/10 (Tién, 2022).

Khong chi thi€u thén vé vat chit, tién luong khong
du song con giy ra nhiing hé luy vé tim ly, siic khoe
cho ngudi lao dong. Pa s6 ngudi lao dong déu mong
muon thu nhdp cta ho du trang trai cudc séng trong
diéu kién lam viéc binh thudng, trong gi¢ lam viéc tiéu
chudn va cuong d6 lam viéc phu hop nhung khong
dam Ién tiéng vi s¢ anh hudng dén viéc lam. Ho budc
phai mong mudn cong ty c6 thém nhiéu don hang dé
c6 thé lam thém gi¢ d€ du dinh mdc. Néu diéu kién
lao dong kém va luong qua thip thi ngudi lao dong
sé nghi viéc d€ tim kiém co hoi tot hon. Ngoai ra, tién
luong thdp con anh hudéng tiéu cuc dén cudc séng ca
nhéin cd vé mat vit chit va tinh thin ctia ngudi lao
dong. Dac biét, khong chi bi mic ket trong cudc séng
kho khin, muc luong thdp con khién ngudi lao dong
dé bi boclot va phai “chiu dung” nhiing hanh vi khong
cong biang hay bi lam dung d¢é d6i ldy viéclam... Véan
dé tién luong sé anh hudng téi tim trang cta ngudi
lao dong, gay tam ly tic ché hodc khong thodi méi, anh
hudéng dén nang suit va chit lugng cong viéc.

Dé cii thién thu nhap, khong it lao dong phai xoay
s6 lam thém do mic luong nhén dugc khong du séng.
Két qua nghién ctiu cho thiy: 65% cong nhin ndi ring
ho thuong xuyén lam thém gid, 22% khong st dung
thoi gian nghi gita gid, néu cé di vé sinh thi nhanh
chong dé quay vé lam viéc, 28% lo ling vé viéc lam qud
nhiéu gio trong ngay va anh huéng caa lam thém gio
tdi stic khoe (Han & Thu, 2022).

Bao cdo tinh hinh lao dong, tién luong, thu nhép,
chi tiéu va doi séng cua cong nhan lao dong nim
2022 do Tong Lién doan Lao dong Viét Nam thuc
hién trong thiang 3.2022 cho thdy: Néu khong lam
thém gig, tién luong co ban cua cong nhéan lao dong
chi & mic trung binh 4,92 triéu déng/thing. Vi muic
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nay, ho khong thé trang trai cudc song cho ban than
va gia dinh nén tuyét dai da s6 cong nhan lao dong
déu phai lam thém gic dé c6 tién bu dip chi tiéu trong
thang. Hau hét nhiing gia dinh cong nhan sé roi vao
kho khin, ting quan ngay ca khi ho khong lam thém
gio (Tién, 2022). Dic biét, trong thoi gian qua, dich
Covid-19 da tic dong sau sic téi doi song, viéc lam,
thu nhép caa cong nhén lao dong va gia dinh ho. Mot
bd phan 16n c6ng nhan lao dong da bi roi vao hoan
canh rit kho khin. Diéu tra ndm 2021 ctia Vién Cong
nhan va Céng doan cho thdy: c6 5,2% ngusi dugc
hoi cho biét rat it khi trong btia an ctia ho c6 thit ca
(chi khoang 1 - 2 lin/tudn) va 34,1% cho biét thinh
thoang (3 1an thit ca/tuan); hon 50% coéng nhan lao
dong dugc khao sit cho biét tién luong khong du dé
bao dam 100% yéu cdu chi phi hoc hanh cho con cua
ho; 6,8% cho biét thu nhap hién tai hoan toan khong
du cho ho mua thu6c va khdm chita bénh; 41,2% cho
biét ho chi du tién dé mua mot s6 loai thudc co ban.
Nhiéu ngusilao dong khong dam di kham vikhong cé
tién (Tién, 2022).

bi lam mudn, quén quet thé chdm cong, nghi 6m
hay khong dat dinh muc, tit ca chi la mot trong rat
nhiéu cdch khic nhau dé doanh nghiép khédu trit thu
nhép cta ngudilao dong. Thuc té, ngudilao dong van
c6 thé dat mic thu nhép 10 - 12 triéu dong/thing
nhung ho phai lam viéc hét siic, khong cé thoi gian
nghi ngoi dé tdi tao sticlao dong, hoac nhiinglao dong
c6 ky nang tham nién cong viéc va trinh d¢ chuyén
mon t6t mai dugc trd muic thu nhép nay.

Tinh trang doanh nghiép lgi dung kéo dai thai gian
thu viée, trd luong thip hon quy dinh, tron tranh va
chiém dung bao hiém xa hoi, bio hiém y té, bio hiém
nhén tho cta ngudi lao dong... Iam anh huéng dén
quyén loi va gay mat long tin 6 ho. Do lam viéc cuc
nhoc, thu nhap thip, nén chi sau mét thai gian, lao
dong & cac dia phuong khéc sau cac ky nghi, nhétla dip
tét nghi viéc khong tré lai nha mdy. Riéng trong quy
1/2022, thiéu hytlao dong cuc bo khoang 120.000 lao
dong, cao hon nhiing nim trudc khoang 2 - 3%.

O day, can ban thém 14 thay vi phii d3i méi cong
nghé, phai ning cao tay nghé cho céng nhén, phai tai
cdu trac nhan sysao cho hgp ly... thi phan dong doanh
nghiép chi chu trong dén viéc md rong san xudt bang
cach ting nhin cong, vi ddy la cach don gian va chi phi
thdp nhdt trong ngan han. Chinh diéu nay da va dang
lam cho cdc doanh nghiép phai stt dung qua nhiéu lao
dong hon muic ma ho thuc sy can. Hau qua 1a ché do
ctia ngudi lao dong nhu luong, thudng... bi ddy xuéng
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muc thdp nhit dé bao dam lgi nhudn cho doanh
nghiép. Cac doanh nghiép chi ting luong, thudng... khi
nao ap luc ho bit budc phai ting, chi khong phai ho
quan tim dén cudc séng cta ngudi lao dong. Chinh
diéu nay khién cdc doanh nghiép da va dang phai tra
gia khi ngudi lao dong quay lung lai v6i minh va tim
sang nhiing doanh nghiép khac hodc roi bo thanh phé
dévé qué sinh song. Khi cung thdp hon cdu, cdc doanh
nghiép mdi bit dau phai diéu chinh luong, thudng...
dé thu hit nguoi lao dong nhung hién nay s6 lao dong
doanh nghiép tuyén dung dugc thuc ra la gianh giat
ctia nhau do cong nhén “nhay viéc” ma thoi.

5. Két luan va khuyén nghi nham nang cao thu
nhép cho nguoilao dong

Nhin chung, di séng ctia ngudi lao dong van con
gdp nhiéu khoé khan, nhit la doi séng caa nguoi lao
dong trong cic doanh nghiép dét may, da giay, véi
muic thu nhdp chi vita du cho cac khoan chi phi sinh
hoat hang ngay va hau nhu kh6ng con du dat dé mua
sdm nang cao chdt lugng cudc séng. Dic biét, doi véi
lao dong nhap cu, ho phai thué nha dé 6, stt dung dién
nudc véi gid kinh doanh ctia chi nha tro. Chi ¢ 56,1%
ngudilao dong cho biét tién luong va thu nhép chi vira
du trang trdi cho cudc séng. Dé bao dam cudc séng,
11,2% ngudi lao dong cho biét thudng xuyén (hang
thang) phai di vay tién; 35,6% ngudi lao dong thinh
thoang (tir 3 - 4 thang/lan) phai di vay. Bén canh ds¢,
c6 hon 1/5 s6 ngudi dugc khao sat (21,4%) cho biét
ho da tiing rat bao hiém xa hoi mot lan (sau d6 van
tié€p tuc tham gia bdo hiém xa hoi khi c6 viéc, nghia la
tham gia lai ttt ddu) (Han & Thu, 2022).

Mic du trong nhiing ndm qua, tién luong t6i thiu
luén dugc nang 1én nhung vin dé quan tdm nhdt hién
nay ctia ngudi lao dong la viéc cai thién thu nhap. Dé
lam dugc viéc nay doi hoi phai c6 sy dong bo cic gidi
phdp tir ca phia nguoi lao dong, doanh nghiép ciing
nhu céc t6 chic hiép hoi doanh nghiép, nha nuée.

S.1. D6i v6i bdn thdan nguoilao dong

Dé c6 mic thu nhap 6n dinh déng thdoi theo kip
su phét trién nhanh nhay ctia khoa hoc ky thuét, ngusi
lao dong can trang bi cho minh nhing tri thic ky nang
can thiét nham nang cao miic thu nhip cho ban than,
ngudilao dong can chd y nhiing diém sau:

- Phai st dung triét dé va c6 hiéu qua quy thoi gian
lam viéc, gép phén tang thu nhip thong qua ting hiéu
quéd cong viéc ctia ngudi lao dong. Pay la bién phap
tich cuic va dé thuic hién nhat nhim nang cao mic thu
nhép caa ban than ngudilao dong.

- Tang nang sudt lao dong cd nhan. D€ lam dugc

diéu nay ngudilao dong phai cé ky nang, trang thai stic
khoe nhat dinh nham dap tng dugc cic yéu cau ctia
qua trinh sdn xudt. Ngoai ra can c6 cuong do lao dong
cao, c6 thdi d6 lao dong ding dan, cé tinh than trach
nhiém véi cong viéc, nhiém vu dugc giao. Pic biét
ngudi lao dong can phai ton trong ky luat lao dong,
ndi quy, quy ché caa doanh nghiép dé ra va phai c6 sy
gén bo véi doanh nghiép.

- Phai c6 y thtc tu hoc hoi, dtc rat kinh nghiém
néng cao trinh d¢ thyc hién muc lao dong, phat huy
sang kién ky thuit trong san xudt. Do khoa hoc ky
thuét ngay cang phat trién theo huéng hién dai hoa,
néu khong mudn tut hiu trong cong viéc thi ngudi lao
dong can thuong xuyén hoc hoi nhim tng dung téi da
cong sudt ctia may moc thiét bj, tiét kiém nguyén liéu,
tiét kiém thai gian hao phi...

§.2. Déi vdi doanh nghiép

Nang cao thu nhép cho ngusilao dongludn la cau
hoi hoc bua déi véi méi nha quén ly. Thu nhép cua
ngudi lao dong dugc 6n dinh sé lam cho ho gin bd
hon vé6i doanh nghiép, lam viéc hang héi va hét minh
hon. D€ c6 thé taing mc thu nhép cho nguoilao dong,
doanh nghiép can chu y cac bién phap sau:

- Doanh nghiép cin dam bao cho ngudi lao dong
c6 viéc lam thuong xuyén va 6n dinh. Tao viéc lam
cho ngudi lao dong c6 y nghia hét stic quan trong vi
day chinh Ia tao co hoi cho ngudi lao dong thuic hién
quyén va nghia vu ctia minh, tao diéu kién dé ngusilao
dong ting thu nhip, ndng cao mitc séng. D€ lam dugc
diéu nay, doanh nghiép cin chu trong nghién cttu va
md& rong thi trudng, thay d6i mau ma, ning cao chat
lugng san phdm nham tao uy tin trén thi trudng, thu
hut sy quan tam, cha y ctia khach hang.

- Doanh nghiép can ddy manh cong tic dao tao,
bai dudng, nang cao tay nghé cho ngusilao dong mot
cich thuong xuyén, lién tuc va xem day la mot trong
nhiing yéu t6 co ban giup ngudi lao dong tu hoan
thién ky nang lam viéc ctia ban than, déng thai gitp
doanh nghiép c6 mot doi ngi lao dong déng bo, co
chat lugng cao va dam béo theo sy phat trién ctia khoa
hoc ky thuit.

- Doanh nghiép xay dung chinh sich tién luong
linh hoat, cong bing. Hoan thién chinh sich tién
luong, dac biét 1a cong tic t6 chic tién luong, xay
duyng thang bang luong, x4y dung dinh muc lao dong
trong cic doanh nghiép thudéc moi thanh phan kinh té,
nhdm thyc hién nguyén tic phan phoi theo lao dong
va phan phoi theo sy dong gop ctia méi ngudi. Nghién
ctiu quy dinh chinh séch uu dai nhiing cong nhan bac
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cao, nhiing ngudi ¢ tai ning thyc sy, tao dong luc
khuyén khich cong nhan céng hién nang luc, tri tué
cho su nghiép cong nghiép héa, hién dai héa va hoi
nhép kinh té qudc té.

Doanh nghiép cin minh bach vé cach tinh tién
luong ddm bao cé sy tham gia tich cuc ctia ngudi lao
dong va té chuc cong doan. Nhiéu doanh nghiép tra
luong kin, cé cach tinh luong phic tap dan dén ngusi
lao dong khong tinh dugc tién luong cia minh nhung
ngudi lao dong c6 quyén dugc biét tién luong cua
minh dugc tinh nhu thé nao. Do véy, doanh nghiép
can tim hiéu va tuan tha dung cac quy dinh cta phip
ludt, can luu y dén cic vin dé nhu mic luong téi thi€u
Nha nuéc quy dinh, luong thu viéc, luong thai vy,
luong trong ky thai san, 6m dau, nghi viéc; bén canh
do, doanh nghiép can trung cau y kién cta ngudi lao
dong dé biét dugc uu, nhugc diém cua co ché tra
luong hién tai va nhiing vin dé can khic phuc.

- Doanh nghiép can c6 bién phdp kich thich, dong
vién ngudi lao dong ning cao nang suit lao dong
nhdm chi trd luong cao hon. Nang cao nang sudt lao
dong la muc tiéu hang ddu cia moéi doanh nghiép.
Ting ning sudt lao dong sé gitp lam giam gid thanh
san pham, tiét kiém chi phi tién luong trong mot don
vi san phdm. Téang nang sudt lao dong con cho phép
giam s6 nguoi lam viéc, tiét kiém quy tién luong, dong
thoi taing mic thu nhép cho tiing lao dong do hoan
thanh vugt mic san lugng. Néu doanh nghiép nao
chua thuyc hién cic chinh sich thu hut thi can thuc
hién, nhiing doanh nghiép nao da thuc hién tiép tuc
duy tri va phat trién thém mot s6 bién phap, nhu: Dai
v6i mot s6 bo phan lao dong truc tiép hién dang dugc
tra luong khodn theo cong viéc hoan thanh thi nén xay
dyng mdc luong t6i thiéu hang thang cho ca nhém,
néu ho hoan thanh khéi lugng cong viéc dugc giao sé
tra luong tang thém. Vi viéc van dung hinh thdc tra
luong khodan két hop véi thudng, cac doanh nghiép sé
khuyén khich dugc nguoi lao dong lam viéc tich cuc
hon.

Kich thich theo két qua kinh doanh cua doanh
nghiép dugc dp dung chung cho tat ca ngudilao dong
trong doanh nghiép, sé gitip cho méi ngudi lao dong
hiéu dugc méi quan hé gittaloi ich c4 nhan véi két qua
chung cta doanh nghiép.

Doanh nghiép nén gia ting viéc ti€p nhan va giai
dap céc thic mic tu phia nguoi lao dong bang nhiéu
hinh thtc, nhu: hop thu gop y kin, email chung danh
cho doanh nghiép - diéu nay rat thiét thuc va giup cho
lanh dao ndm bat dugc tdm tu, nguyén vong, thic mic
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tir phia ngudi lao dong, tir d6 c6 bién phap gidi quyét
va thdo go tao tdm Iy tin tudng va yén tdm lam viéc. Co
chinh sich du tu phat trién nha 6 cho nhiing gia dinh
cong nhin nghéo, dim bao moi cong nhan c6 noi & 6n
dinh, vi qua khao sat cho thdy con rit nhiéu cong nhan
phai & tro hoac ¢ nho nha ngudi than.

- Doanh nghiép tao moi truong lam viéc than
thién, an toan cho ngudi lao dong. Pau tu trang thiét
bi, stra chiia va b sung co sé vat chit, ting cudng cong
tdc an toan, vé sinh lao dong... sé khién ngusi lao dong
cam thdy an tim va hang say lao dong, tranh tinh trang
ngudilao dong chua thit sy thdy thodi mai trong cong
viéc, boi ho chiu sy quan ly chit ché cta nhiing ngusi
quan ly truc tiép, ho khong cé co hoi sdng tao va phat
trién y tuéng. Dong thoi, cho phép ho dp dung cic
phuong phdp va cic thao tic lao dong tién tién, gop
phén ning cao nang suit lao dong.

$.3. Déivéi cdc Hiép hoi doanh nghiép va to chiic
cong doan co' sé

Can lam viéc v6i cic doanh nghiép dé tinh todn
trd mot muic luong du séng cho ngudi lao dong. Khi
thuong luong vé gid don hang, quan ly cong ty cin
tinh todn s6 thoi gian trung binh can thiét d€ san xudt
ra sin phdm d6. Sau d6 su dung s liéu nay dé tinh
toan s6 luogng san phdm c6 thé san xuit hop ly trong
mot ngay véi 8 gio lam viéc binh thuong. Trén co s
do, cdc doanh nghiép cin cam két khong giam bao gid
dudi mic gid tiéu chudn khi canh tranh don hang. Bén
canh d6, cic hiép hoi doanh nghiép cin lén tiéng va
hanh dong d€ ngan chin canh tranh khong lanh manh
vé gia gitta cdc doanh nghiép trong cing mdt nganh
hang dan t6i “cudc chay dua xuéng diy”, gay anh
hudng x4u t6i diéu kién lao dong va luong caa cong
nhan.

Déi véi cac t6 chiic cong doan co s thi cdn nang
cao vai tro, trich nhiém cua t8 chiic céng doan. Luc
lugng lao dong tré tai khu cong nghiép, da s6 co
nguon géc xudt thin ti néng thon ra do6 thi lam viéc,
do d¢ thay déi tam ly cong dong (quan hé giao tiép,
16i s6ng), tim Iy c4 nhan (s thich nghi, su ning dong,
biét ndm bit co héi, nhan thic, sy chudn bi tam ly...)
doi hoi t6 chiic cong doan can tip trung gido duc cong
nhan vé ky luit lao dong, tic phong cong nghiép. Bén
canh d6, Ban Chdp hanh céng doan co s& cén tich
cyc thuong lugng, xac 1ap dinh mic lao dong va don
gia tién luong cong bang; dam bao cho cong nhin
tham gia vao qua trinh thuong luong tap thé; gidm sat
doanh nghiép vé chinh sach tién luong ctia ho, dam
bao rang doanh nghiép khong st dung chién thudt
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“lach luat” trong qud trinh thyc hién cam két vé luong
dua s6ng hodc cac tiéu chudn, cam két khac; thong bao
cho khach hang (déi tic ctia doanh nghiép) vé hanh
vi khong tuan tha phdp luat cia doanh nghiép hoic
tranh tha sy hé trg caa khéch hang dé yéu cau doanh
nghiép thuc hién chinh sich luong du song.

5.4. Vé phia Nha nuéc

Thuc té, tit trudc dén nay nganh dét may déu cha
dong tang ca lam thém gio khi don hang nhiéu, thai
gian giao hang gdp. Pic thu lao dong nganh dét may
chu yéu la na. Trong cdc diy chuyén san xudt cta
doanh nghiép dét may thuong thi€u hut 20 - 30%, do
lao dong ntt dugc nghi thoi gian mang thai, huéng ché
do6 thai sdn hodc nudi con nhé. Chua ké, do dich bénh
dang dién bién phtic tap khién nguén lao dong trong
doanh nghiép cang thiéu hut nghiém trong. Do d¢, dé
dép ting don hang, nhiéu doanh nghiép phai bé tri thoi
gian lam thém gio vugt mdc 300 gid/nam va phai lam
gidi trinh véi d6i tac, khiach hang. Do vay, viéc Chinh
phu quy dinh tang s6 gid lam rdt pht hgp tinh hinh
thuc t€ hién nay, gitp “hgp thichéa”
lan ngudi lao dong chu dong thuc hién. Tuy nhién,
trong quy dinh cdn “m¢” d€ doanh nghiép va ngudi
lao dong thuc hién theo thoa u6c lao dong, khong nén

dé€ doanh nghiép

ap dat thém quy dinh lam tiang chi phi, ginh nang cho
phia doanh nghiép.

Cii thién doi s6ng cong nhan trong nganh dét
may, da giay la thach thic 16n béi ho khong phai la

nguoi thiét ké ma chi may do tiing bo phén cta sin
phdm. Vi ho ndm trong chuéi thip nhit vé gid tri sin
phdm nén tién luong thip la duong nhién. D€ tranh
rti ro lién quan dén thu nhdp cua céng nhén dét
may, da gidy, d6i v6i nhing khoan phai dong gop,
Nha nu6c nén cin d6i va mién gidm cho ho. Mot
diéu rit dang lo déi véi nhiing nguoi lao dong lam
trong nganh nay dé 1a sau mot thai gian lam viéc ¢
nha mdy néu bi sa thai sé khong biét di dau, nhit la
khi trinh d¢ tay nghé khong thé thuc hién dugc mot
chiéc 4o hoan thién. Hién nay, dang c6 tinh trang lao
dong tudi trén 35 bi sa thai, Nha nudc nén nim bat
vin dé dé ho trg chuyén dai viéc bing phuong thic
phu hop.

Nhu véy, cai thién diéu kién lam viéc, ning cao
thu nhip cho ngudi lao dong la mot trong nhing
nhiém vu quan trong nham bao vé quyén va loi ich
hop phap, chinh ddng ctia ngudi lao dong. Pay cang
la nhiing yéu t6 then chét trong thuc ddy phat trién
san xudt, nang cao hiéu qua san xudt, kinh doanh cta
doanh nghiép. Cic doanh nghiép khong chi ting
luong co ban, tang ché d6 phu cdp, xing xe, tham
nién... ma con tao diéu kién cho nguoi lao dong
hoc tip nang cao trinh d9, 1am cho thu nhép nguoci
lao dong ting Ién ding ké. Khi luong ting, thu nhap
tang, doi s6ng ctia ngudi lao dong dugc cii thién, ho
sé yén tam, gan bo véi doanh nghiép, tir 6 nang cao
hiéu qu4, ning suit lao dong.
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TACPONG CUA PAI DICH COVID-19 DEN TIEN LUONG
CUA LAO DONG LAM CONG HUONG LUONG
TRONG CAC NGANH THAM DUNG LAO PONG
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Toém tit: Pai dich Covid-19 da anh huéng dén hau hét cic linh vyc san xuit, kinh doanh, dich vu,
cac hoat dong kinh té, tic dong dén tién luong ctia ngusi lao dong khién nhiéu doanh nghiép va ngusi
lao dong d6i mit véi nhiéu rii ro, budc ho phai thay d6i d€ thich ting, an toan, hoa nhip trong diéu kién
binh thuéng méi. Mot s6 tic dong dugc ké t6i nhu: mat viéc, tam ngiing viéc, giam gi¢ lam, giam thu
nhép, ngudilao dong phai chuyén sang lam cong viéc khic, phailam thém cic cong viéc khic ngoai cong
viéc chinh d€ dam bao thu nhép... Thi trusng lao dong cia Viét Nam hién nay da phan la lao dong phé
thong, nhiéu nganh thim dung lao dong ¢ miic cao, cic doanh nghiép dang c6 ging thuc hién nhiéu giai
phap dé thuc ddy san xuat kinh doanh, phat trién kinh té - xa hi, trong d6 doanh nghiép giit vai tro then
chot, nguoilao dong la von quy, cung - cdu lao dong phai phu hgp véi nhiéu diéu kién méi. Bai viét tip
trung nghién ciu tic dong caa dai dich Covid-19 dén tién luong ciia ngudi lao dong trong cic nganh
tham dung lao dong. Tt 46 dua ra mot s6 giai phap va khuyén nghi.

T khod: dqi dich Covid-19, tién luong, ngudi lao dong, doanh nghiép tham dung lao dong.

IMPACTS OF THE COVID-19 PANDEMIC ON WAGES OF EMPLOYEES
IN LABOR- INTENSIVE INDUSTRIES

Abstract: The Covid-19 pandemic has affected most of the fields of production, business, services,
economic activities. It impacts on workers’ wages that causes many businesses and workers to face with
risks, forcing them to change to adapt, be safe, and integrate into the new normal. Some impacts are
mentioned such as: job loss, job suspension, reduced working hours, reduced income;employees have to
switch to other jobs, do other jobs besides the main job to ensure income... Currently, Vietnam'’s labor
market is mostly unskilled workers, many labor-intensive industries have high demand of workers,
businesses are trying to implement many solutions to promote production and business and socio-economic
development in which enterprises play a key role, employees are precious capital, labor supply and demand
must be suitable with many new conditions. The article focuses on studying the impact of the Covid-19
pandemic on the wages of workers in labor-intensive industries. Thereby, some solutions and
recommendations are given.

Keywords: Covid-19 pandemic, wages, employees, labor-intensive businesses.

Ma bai bao: JHS - 59 Ngay nhan bai: 28/5/2022 Ngay nhan phan bién: 14/6/2022
Ngay nhan bai stra: 30/6/2022 Ngay duyét dang: 20/7/2022
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1. Gié6i thiéu

Tién luong, thu nhép giup doi séng ctia ngudi lao
dong (NLD) dugc cai thién va yén tim lam viéc. Tién
luong cé vai tro rit quan trong trong diéu phéiluc luong
lao dong. Tuy nhién, tién luong, thu nhap, d6i séng caa
NLD lam coéng dn luong van con dit ra nhiéu khé khan,
nhatla trong dich bénh Covid-19 titndm 2020 dén nay.
Dai dich Covid-19 anh huéng manh mé dén tinh hinh
kinh t& - xa héi ndi chung va trong linh vuic lao dong,
viéclam noéiriéng. Thét nghiép gia ting, s6 ngudikhong
c6 viéc lam, thu nhép gidm lam cho d¢i s6ng ctia ngudi
lao dong khoé khan hon, dac biét 1a déi véi ngudi lao
dong trong cic doanh nghiép tham dunglao dong.

Theo bio cdo “Xu huéng lao dong va xa hoi Viét
Nam 2021 trién vong 2030 cta Vién Khoa hoc Lao
dong va Xa hoi va ILO”, dich Covid-19 da tic dong
dén thi truong lao dong, luc lugng lao dong sut giam
do mét lugng lao dong budc phai rdi khoi thi trusng, ty
1¢ tham gia Iuc luong lao dong va s6 ngudi cé viéc lam
giam trong khi ty1é lao dong c6 viéc lam phi chinh thiic,
ty 1¢ that nghiép va ty 1 thiéu viéc lam déu ting. Cac
nganh bi anh hudng nhiéu nhétla cic nganh thim dung
lao dong nhu du lich, ban 1¢, dét may, da giay, ché bién
g0, dién tr va ché bién thuc phdm. T gitta nam 2020,
tic dong cua dich Covid-19 r6 nét hon khi tién luong
ctia ngudi lao dong trong hau hét cic nganh déu giam.
Bai viét thé hién quan diém ctia téc gia tip trung nghién
ctiu vé tién luong ctia ngusi lao dong lam cong husng
luong trong cic nganh thdm dung lao ddng, phan tich
dugc thyc trang tién lIuong va c lién hé trong dich bénh
Covid-19. Tt d6 dua ra mét s6 gidi phap va khuyén
nghi chinh sach.

2. Co s6 ly thuyét vé tién luong va nganh tham
dunglao dong

2.1. Ly thuyét vé tién luong

Smith (1904) chi ra ring xa hoi c6 ba giai cdp tuong
ung véi ba hinh thic thu nhép: dia cha - dia t6, nha tu
ban - lgi nhuén va cong nhén - tién luong. Trong do
luong la thu nhép ctia ngudilao dong lai phu thudc vao
trinh d6 phat trién kinh t€ ctia méi qudc gia, c6 nghia la
néu tdc d6 tang ctia cii ciia qudc gia ting thi luong ting
vangugc lai. Ngoai ra, luong ciing bi anh huéng bsi mot
s6 dic diém lién quan dén lao dong nhu diéu kién lao
dong, tinh chat cong vié, trinh d6 chuyén mon, nghé
nghiép. Tai Viét Nam, theo Quin & Diém, (2010) tién
luong c6 thé dugc hiéu la khoan tién ma ngudilao dong
nhan dugc khi ho da hoan thanh mét cong viéc nao do.

Theo quy dinh tai Diéu 90 B luit Lao dong (2019):
“Tién luong la s0 tién ma nguoi sit dung lao déng trd cho
nguoi lao dong theo théa thudn dé thuc hién cong viéc, bao

gom miic luong theo cong viéc hodc chiic danh, phy cdp
luong va cdc khodn bd sung khdc”. Nhu véy, tién luong
dugc hiéu la s6 tién ma ngudi lao dong dugc ngusi su
dunglao dong tra tuong ting véi s6 Iugng va chit lugng
lao dong ma ho da dong gop.

Trong co ché thi trudng, stic lao stic lao dong tré
thanh hang héa, loai hang hoa dac biét. Gid ca sticlao
dong chinh 1a tién luong, tién cong. T nhiing khéi
niém va nhén thdc vé tién luong néu trén c6 thé rut
ra dugc la vé ban chat, tién luong trong co ché thi
trudng gom:

- Tién luong 1a gia ca stic lao dong, hay biéu hién
bang tién cta gid tri lao dong ma ngudi stt dung lao
dong tra cho nguoilao dong.

- Tién luong phu thudc vao quan hé cung - cau lao
dong trén thi trudng lao dong, nhung khong dugc tra
thap hon mutc luong t6i thiu du song do luat phap
quy dinh.

- Tién luong dugc xéc dinh thong qua co ché thoa
thudn gitia cic bén trong quan hé lao dong.

Thu nhdp la cdc khoan tién b6 sung vao tién luong
nhdm quén triét hon nguyén tic phin phdi thu nhép
ctia ngudi lao dong va nham khuyén khich ngusi lao
dong nang cao ning sudt, chit lugng san phdm va tiét
kiém nguyén, vatliéu trong qud trinh san xudt. Cling véi
tién luong, cdc khoan thu nhdp ngoai luong gép phan
thoa man nhu ciu vt chéit cho ngudi lao dong va phan
dinh 16 chét lugng cong viéc ctia ngusi lao dong dong
gop cho t6 chic.

2.2. Ly thuyét vé nganh tham dunglao dong

Thém dung lao dong 1a hoat dong san xudt doi hoi
lugng lao dong ddu vao cao hon dé thyic hién cic hoat
dong san xudt so véi lugng von cin thiét. Cac nganh
tham dung lao dong bao gém noéng nghiép, nha hang,
khéach san, khai thic mo va cic nganh khac doi hoi
nhiéu nhan lyc dé san xudt hang héa va dich vu. Cac
nganh thdm dung lao dong phu thudc phan 16n vao
cong nhin va nhan vién cta doanh nghiép, doi hoi dau
tu va thoi gian cao hon dé dao tao va hudn luyén cong
nhan san xudt hang héa va dich vy theo cac tiéu chuidn
quy dinh. San xudt thim dung lao dong cting doi hoi
nhiéu thoi gian hon dé hoan thanh mét don vi san xuét
vi san xudt ndi chung dién ra & quy moé nho.

Dc diém cia nganh tham dung lao dong

Céc nganh cong nghiép hodc qua trinh thim dyng
lao dong doi hoi nhiéu né luc vé thé chat d€ hoan thanh
céc cong viéc can thiét.

Trong cac nganh tham dung lao dong, cic chi phi
lién quan dén viéc tim kiém nhiing cd nhan can thiétlén
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hon nhiéu chi phi von lién quan dén tim kiém nhiing c4
nhan quan trong va chi phi sin xudt s6 lugng 16n.

Nhiéu cong viéc thdm dunglao dong khong can doi
hoi trinh d6 ki nang hodc trinh d6 hoc van cao, thi van
c6 mot s6 nganh doi hoi nhiing diéu nay. Nhiing tién
bd trong cong nghé va nang suit cia ngudi lao dong da
dua mot s6 nganh cong nghiép ra khoi tinh trang tham
dung lao dong, nhung nhiéu ngay van con tinh trang
thim dung lao dong. Cic nganh céng nghiép tham
dung lao dong bao géom nha hang, khich san, néng
nghiép va khai thac mo.

Céc nén kinh té kém phat trién, ndi chung cé xu
huéng st dung nhiéu lao dong hon. Tinh trang nay
kha phd bién vi thu nhép thdp c6 nghia la nén kinh té
hodc doanh nghiép khong thé du kha ning dau tu vao
nguén von. Nhung véi thu nhép thdp va luong thap,
mot doanh nghiép c6 thé van canh tranh bang cich st
dung nhiéu lao dong. Hoac cac cong ty it st dung lao
dong hon va st dung thim dung vén nhiéu hon.

Tham dunglao dong, loi thélao dong gia ré phai bat
dau tir tu duy kinh t&, cu théla tir tu duy tang trudng bao
trum, bén viting va m6 hinh méi thay vi di con dudng ca,
ddy vén vao déldy tang trudng, viéc lam.

3. Phuong phap nghién ctéiu

Duyatrénsé liéu ctia Tong cuc théngké ttr2012-2021,

téc gia thuc hién phuong phép phén tich théng ké mo ta
vé tién luong binh quan cta cic nganh thdm dung lao
doéng. Déng thdi, tac gia cling stt dung cdc phuong phap
todn dé xuily s6 liéu diéu tra ciia Téng cuc Thong ké.

4. Tién luong caa lao dong lam cong hudéng
lvong trong cac nganh tham dunglao dong

Hién nay, tai Viét Nam, nam nganh thdm dung
lao dong nhit bao gém san xudt va ché bién thuc
phdm, dét may, da giay, ché bién g6 va san xudt san
phdm dién t&r. Mic du thu hat s6 lugng 16n lao dong,
thu nhap binh quéin/thing cta lao dong trong cac
doanh nghiép nay van thdp hon kha nhiéu so véi thu
nhap binh quén cta lao dong trong toan nganh kinh
t€. Nam 2021, thu nhép binh quén cta lao dong lam
cong an luong trong ndm nganh tham dung lao dong
dat 6396,82 nghin déng/ngudi/thang, thip hon 354
nghin d6ng/ngudi/thing so v6i mic trung binh trong
canudc.

Xét theo tting nganh, ngoai trit nganh san xudt
san phdm dién tt, thu nhap binh quan thing cualao
dong lam cong hudng luong trong bén nganh con
lai déu thdp hon mdc thu nhip trung binh cta lao
dong lam co6ng huong luong ca nudc. Mic chénh
léch cao nhit & nganh ché bién gb vao nam 2021

(thdp hon 1.894 nghin déng/ngudi/ théng).

Bang 1. Tién luong binh quén danh nghia trong cdc nganh thdm dung lao dong

DVT: triéu dong

Nganh 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
San xudt, ché bién

V 3,429 | 3,768 4,054 4290 | 4,733 | 5,150 | 6,013 6113 | 5,589
thuc phdm
Dét may 3721| 4,084 4218 4,700 | 4,960 | 5325| 6,088 6271| 5916
Da gidy 4,084 | 4511| 4,630 5,075 | 5,509 | 5999 | 6,699 | 6827 6324
Ché bién gb 2,997 | 3,451 3,502 3,706 | 4,387 | 4460 | 5227 | 5446|4856
San xuit sin phim 4882 5124|5209 6,053 | 6,112 | 6,527 | 7,364| 7369| 7,464
dién tu
TLTB ca nudc 4113  4488| 4,698 5,023 | 5372 | 5,776 | 6,629 6611| 6,750

Nguon: S6 liéu diéu tra lao dong viéc lam - Téng cuc Thong ké 2013 - 2021

Trong nam nganh thim dung lao dong hién nay,
lao donglam cong hudng luong trong nganh san xudt
san phdm dién ti luon cé mdc luong binh quan cao
nhit va cich biét vé6i lao dong trong cic nganh con
lai trong toan giai doan. Miic luong binh quan dat
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dét may. Hai nganh c6 mic tién luong binh quan thap
nhit 1a ché bién g6 va san xudt, ché bién thyc phdm.
Xét vé téc do gia tang tién luong thuc t& nganh san
xudt va ché bién thyc phdm cé téc d6 gia tang tién luong
cao nhit trong toan giai doan (binh quén 6,3%/nim),

tiép theo 1a nganh ché bién gé (6,22%/nam), dét
may (5,97%/nim). San xudt san phdm dién t& va da
giay 1a hai nganh c6 t6c d¢ gia tang tién luong binh
quan thyc té thdp nhit (lan lugt dat 5,45%/nim va
5,62%/nim).

Bang 2. Tién luong binh quén thuc té trong cdc nganh thim dunglao dong

DVT: triéu dong

Nganh 2013 | 2014| 2015 | 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021
tsﬁl‘:c;}‘:::n che bién 2202| 2519|  2710| 2868| L 0| ] 4020 4086 3,736
Dét may 2487|2730 2819| 3142| Lol o] 4069 4191|3954
Da gidy 2730 3015|3095 3393 | Lo |00l 4478] 4563 4227
Ché bién go 2003|2307 2341 2477| Lo | g0 | 3494 3640 3246
gi‘é“n t’:;lat sin_ phim 3263 | 3425|3482 4046 ool 4923|4925 4989
Ca nuéc 2,867 | 3,000| 2450 3,114| 3,192| 3319| 3,703| 3,608 3616

Ghi chii: tinh theo gid so sdnh nam 2010

Nguon: S0 liéu diéu tra lao dong viéc lam - Téng cuc Thong ké 2013 - 2021

Khong xét hai nam 2020 va 2021 do tic ddng ctia
dai dich Covid-19, san xuit va ché bién thuc phim,
dét may va da day la ba nganh c6 téc d6 gia ting tién
luong thuc té ting déu qua cic nam tir 2013 - 2019.
Trong khi d¢, tién luong thuc té& cta lao dong lam
cong hudng luong trong nganh ché bién gob va san
xudt sdn phdm dién t&r c6 su khac biét rit l6n trong
tdc do ting trudng qua cdc nam. Dic biét, nganh ché
bién g6 c6 téc d6 tang tién luong thuc t& dat hai con
s6 vao cac nim 2014 (10,63%), nam 2017 (14,32%)
vanam 2019 (14,01%) nhung lai dat rit thdp vao cac
nim tiép theo nhunim 2015 (0,85%), thim chi gidm
vao nam 2018 (-1,79%).

Nim 2020, tién luong binh quén van ting nhung
tdc do gia tang tién luong gidm déu & ca ndim nganh
thdm dyng lao doéng. Trong d6, gidm siu nhit &
nganh sin xudt va ché bién thyc phdm (giam 15,11%)
va gidm it nhit & nganh da gidy (gidm 9,78%).

Niam 2021, tién luong binh quén gidm & tdt ca cac
nganh ngoai trif nganh san xudt san phdm dién ta.
Trong d6, nganh ché bién g6 gidm sau nhdt, giam 589
(nghin d6ng/ngudi/thdng), (tién luong danh nghia)

va 394 (nghin dong/ngudi/thang), (tién luong thuc
t¢). Nganh sdn xuét san phdm dién t& mic du khong
gidm nhung muc ting gdn nhu khong dang ké véi téc
d¢ ting 1,3% so v6i nam 2020.

S. Thuc trang bat binh dang thu nhap

Xét trén ca nudc, trong giai doan 2012 - 2021, hé
s6 Gini ctia nhom lao déng lam co6ng hudng luong
giao dong khong dang ké theo xu hudng giam dan tu
0,29 (nim 2013) xuéng 0,25 (vao hai nim 2019 va
2020) va ting lén 0,34 (nim 2021). Hé s ndy nim
trong khoang thdp cta hé s6 Gini tai cic nudc trén
thé ¢idi (0,2 - 0,4 theo World bank). Diéu d6 chiing
to phan héa giau ngheo trong nhém lao dong lam
cong hudng luong tai Viét Nam la khong cao va c6 xu
huéng gidm dan déu qua cdc nam.

Xét theo khu vuic, khu viic thanh thi c6 hé s6 Gini
cao hon so vé6i khu vuc noéng thon ching té mic
phén héa giau ngheo trong nhém lao dong lam cong
huéng luong & thanh thi cao hon so véi nong thon.
Tuy nhién, mdc cao hon khong déng ké (0,02 - 0,07).
O ¢4 hai khu vuc, hé s6 Gini déu c6 xu huéng giam
dan t12013 - 2020.
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Hinh 1. Cac hé s6 bat binh ding thu nhép

3.5

1.5 ——
1 L
: : N
° Hé sé gini GINI thanh thj GINI néng thon
——2021 0.34 0.32 0.35
2020 0.25 0.26 0.24
—2019 0.25 0.27 0.21
—+—2018 0.26 0.29 0.22
—0—2017 0.27 0.3 0.22
2016 0.28 0.3 0.23
—>=2015 0.28 0.29 0.26
—a—2014 0.29 0.29 0.27
2013 0.29 0.29 0.27
—e—2012 0.27 0.28 0.25
——2012 2013 =—a—2014 =>e=2015 2016
—@— 2017 =—t=—2018 =—2019 2020 —e—2021

Nguon: S6 liéu diéu tra lao dong viéc lam - Téng cuc Thong ké 2012 - 2021

Tuy nhién, nam 2021 ghi nhan muc tang ding ké  miic d§ phan hoéa thu nhap trong cic doanh nghiép
ctia hé s6 bt binh dang thu nhap (ting 0,09 diém) so  thim dung lao dong ciing thip hon muc do phan
v6inam 2020. Dac biét, Gini 6 khu vigenong thonting  hoa trong toan nganh kinh té ndi chung. Hé so6
rit nhanh va cao hon khu vuc thanh thi cing trong  Gini trong nhém nam nganh thim duyng lao dong
nam nay. 12 0,243, thap hon 0,1 diém so v6i hé s6 Gini trong

Mic du tién luong trung binh thip hon nhung  toan nganh kinh té.

Bang 3. Hé s6 bat binh ding thu nhap va ty 1é lao dong hudng luong thap
trong cic nganh thim dunglao dong nim 2021

Nganh Gini Ty 1¢ huéng luong thap (%)

Ca nuéc 0,34 15,05
San xudt, ché bién thuc phdm 0,32 22,20
Dét may 0,21 9,94

Da giay 0,19 10,00
Ché bién go 0,38 34,64
San xudt sin phdm dién tw 0,18 3,51

5 nganh thim dung lao dong 0,24 12,18

Nguon: S0 liéu diéu tra lao dong viéc lam - Tong cuc Thong ké 2021

Xét riéng trong nim nganh thim dung lao dong, héa thu nhép cao nhit (Gini bing 0,38). Trong khi
ché bién g6 mic du la nganh c6 muc tién luong binh 6 nganh san xudt san phdm dién tir va da giay co
quan thap nhit nhung ciing 1a nganh cé mitc d6 phan  muc phan héa rit thip (lan lugt12 0,18 va 0,19).
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Nim 2021, mic tién luong thdp trong toan
nganh kinh té dugc xdc dinh bang 3.879 nghin
déng/nguoi/thing. Ty 1¢ nguoi lao dong c6 mic
tién luong thdp trong cic nganh thim dung lao
dong thdp hon 2,87% so véi trong toan nganh kinh
té. Trong d6, nganh san xudt san phdm dién tw chi
c6 3,51% lao dong hudng luong thdp. Tuy nhién,
nganh ché bién g6 va san xudt ché bién thuc phdm
c6 ty 1é lao dong huong luong thdp cao hon rit
nhiéu ty 1¢ chung ctia toan nganh kinh té (1an lugt 1a
34,64 va22,20%).

6. Mot s6 tac dong cua Covid-19 téi tién luong
cta lao dong lam cong huéng luong trong cac
doanh nghiép tham dunglao déng

Theo két qua diéu tra lao dong viéc lam cta Téng
cuc Théng ké, nam 2021, dai dich Covid-19 tic dong
manh téi tién Iuong ctia lao donglam cong hudng luong
trong cdc doanh nghiép thim dunglao déng. Mot s6 tac
dong duogc ké t6i nhu: mét viée, tam ngling viéc, giam
gi¢ lam, gidm thu nhép, ngudi lao dong phai chuyén
sang lam cong viéc khéc, phai lam thém cic cong viéc

khdc ngoai cong viéc chinh d€ dam bao thu nhép...

Hinh 2. T4c dong ctia Covid-19 téi tién luong ctia lao dong lam cong huéng luong
trong cic doanh nghiép tham dung lao dong

DVT: 51¢ %

e

——_

>

Dét may
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San xuét san pham dién to

—4&— Da gidy

Nguon: Tinh todn tii s6 liéu diéu tra lao dong viéc lam ciia Tong cyuc Thong ké 2021

Trong nhiing tic dong nay, thu nhip giam, gic
lam bj gidm do nghi gian viéc, nghi ludn phién va
tam nguing viéc dugc ghi nhan c6 mtc dnh huéng téi
nhiéu nguoilao dong nhit trong cd ndam nhém doanh
nghiép thdm dunglao dong.

Nganh da giay ghi nhin mtc gidm thu nhép trén
dién rong v6i 50,90% ngudilao dong ghi nhan bj giam
thu nhép, c6 39,99% bi giam gic lam va 32,13% phai
tam nguing viéc. Tiép dén la nganh dét may véi cac ty
1¢ lan luot la 48,70%; 32,42% va 26,16%. Nganh san

xudt dién tr thi ba véi cac ty 1é 1an lugt 1a 46,10%;
38,03% va 20,44%. Nganh sin xudt, ché bién thuc
phidm dung thd tu véi cac ty 1é lan lugt 1a 41,96%;
25,26% va 24,27%. Cudi cuing la nganh ché bién go6
cac ty 1é 1an lugt 1a 36,80%; 21,23% va 19,99%. Cac
tic dong khac nhu mit viéc, chuyén sang lam coéng
viéc hudng luong/hudng cong khic, lam thém, tu
lam.... dién ra it hon va ty 1é thdp. Cao nhét la nganh
ché bién gb nguoi lao dong 5,68% ghi nhén tu lam
nong, lam nghiép va thay san dé ban.
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Béang 4. Dic diém cia nhom lao dong chiu tic dong ctia Covid-19 trong cic doanh nghiép

tham dung lao dong
DVT: tyl¢ %
Ty 1é trong Ty 1é trong
e . . . nhém bi anh huéng tong s6 lao dong
DPic diém cia lao dong bi tac dong caa
Covid-19 Giam thu
Giam thu nhéap Mat viéc nhip Maitviéc
Theo giéi tinh
Nam 31,10 32,28 44,51 6,13
Nt 68,90 67,72 47,01 5,80
Theo trinh d6 chuyén mén ky thudt
Khong c6 chuyén moén ky thuat 77,83 82,70 46,20 6,27
So cép 11,28 10,20 49,59 5,34
Trung cdp 3,33 2,67 47,43 4,73
Cao ding 3,50 2,25 47,49 3,80
Daihoc trélén 4,06 2,18 42,33 3,17
Theo logi hop dong lao dong
Hop dong khong xac dinh thoi han 23,53 21,48 48,22 5,66
Hop déng 1 nim dén duéi 3 nim 49,51 38,78 47,25 4,85
Hop déng 3 thang dén dudi 1 nam 6,83 10,90 47,79 9,89
Hop déng duéi 3 thing 0,96 2,05 40,70 13,20
Hop déng giao khoan cong viéc 2,61 2,84 44,53 6,75
Thoa thuin miéng 12,38 16,82 47,19 8,42
Khong c6 hgp donglao dong 4,19 7,11 40,96 10,51

Nguon: Tinh todn tir s6 liéu &iéu tra lao dong viéc lam ciia Tong cuc Thong ké cdc nam 2012 - 2021

Xét riéng nhom lao dong bi dnh hudng mat viéc
va giam thu nhap qua dai dich Covid-19 & cic doanh
nghiép thim dung lao dong, khong c6 qua nhiéu sy
khéc biét gitta nam gidi va nt gi6i. Ty 1é lao dong ni bi
gidm thu nhép cao hon khong dang ké so véilao dong
1a nam giéi (2,5%). Trong khi d6, nam gidi bi mt viéc
nhiéu hon so véi nit giéi nhung ty 1¢ chénh 1éch khong
déng ké (0,33%).

Tuong tu nhu phan theo gidi tinh, ty 1é ngudi lao
dongbi dai dich Covid-19 téc donglam gidm thu nhap
cting khong c6 su chénh léch dang ké phéan theo trinh
do lao dong. Tuy nhién, ty 1¢ nay lai c6 su khac biét
trong nhém d6i tugng bi mat viéc lam. Cu thé, ty 1¢
ngudi lao dong khong cé trinh d6 chuyén mon ky
thudt bi mét viéc lam trong giai doan Covid-19 cao
hon so v6i nhom lao dong da qua dao tao. Dic biét,
ty 1¢ nay cao gép doi v6i nhém c6 trinh d6 dai hoc va
trén dai hoc.

Theo loai hgp déng lao dong, nhiing lao dong
c6 hop déng dai han bi gidm thu nhip nhiéu hon lao

S6 09 - thdng 08/2022

dongkhong c6 hgp déng hodc hop dong duéi 3 thang,
hgp dong khoan viéc. Tuy ty 1é bi giam thu nhép thap
hon so v6i nhém lao dong c6 hop déng lao dong dai
han, nhém lao dong khong cé hgp déng lao dong,
thoa thudn miéng va hop dong lao dong dudi 3 thiang
chiu téc dong tiéu cuc hon khi dai dich Covid-19 xay
ra. Cu thé, ty 1¢ mat viéc lam xdy ra cao nhét & nhom
c6 hop dong lao dong dusi 3 thang (13,20%), tiép
dén 1a nhém lao dong khong c6 hgp dong lao dong
(10,51%). Lao dong c6 hop dong lao dong tii 1 dén 3
nam va nhém lao dong c6 hop déng lao dong khong
xac dinh thoi han c6 ty 1é mat viéc lam thap nhit trong
cdc nhom phan theo loai hop déng lao dong véi ty 1é
mdt viéc tuong ting 1a 4,85% va 5,66%.

7. Két lugn

bai dich Covid-19 tic dong manh téi tién luong
ctia lao dong lam c6ng huéng luong trong cac doanh
nghiép tham dung lao dong. Mot s6 tac dong dugc ké
t6i nhu: mat viéc, tam ngling viéc, gidm gid lam, giam
thu nhép, ngudi lao dong phai chuyén sang lam cong
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viéckhdc, phailam thém céc cong viéc khic ngoai cong
viéc chinh d€ ddm bao thu nhdp ... Khong chi vay, tu
cudi nam 2019, dich bénh Covid-19 da khién cho
nhiéu ngudilao dong bit dau bi mat viéc lam, gidm thu
nhap, trong khi lai phat sinh chi phi phong chéng dich
bénh cdng véi gid ca cic mat hang thiét yéu lién tuc
ting cao dan dén doi séng kho khan.

Bat binh dang trong thu nhap & cac doanh nghiép
thim dung lao dong duong nhu thidp hon, ty ¢ lao
déng huong muic luong thdp & cic doanh nghiép nay
cing thdp hon so véi cac doanh nghiép ca nudc, ngoai
trtt nhom lao dong trong cic doanh nghiép ché bién
go.

Khong c6 sy chénh léch dang ké vé tic dong cua
Covid-19 téi tién luong va thu nhap ctia ngudilao dong
trong cdc doanh nghiép thdm dung lao dong khi xét
theo gidi tinh, trinh d9... Tuy nhién, nhiing tic dong
nhu mit viéc, tam ngling viéc, gidm thu nhép lai c6 su
khac biét ro rét khi xét theo loai hgp donglao dong cua
ngudi lam cong hudng luong theo huéng tiéu cuc hon
déi v6i nhom lao dong khong c6 hop dong lao dong,
thoa thuédn miéng va hgp donglao dong dudi 3 thing.

N6 luc trién khai chuong trinh phuc hoi va phat trién
kinh té - xa hoi theo tinh than ctia Nghi quyét 11/NQ-CP
ctia cac cdp, cac nganh, cic dia phuong ciing véi cic
chinh séch néi long gian cich xa héi va hoan thanh
tiém vic xin trong nhiing thing cudi nam 2021 va dau
nam 2022 da tao diéu kién cho thi trudnglao dong dan
phuchoi va dat dugc miic ting trudng khd: lao dong cé
viéc lam tang manh; ty 1¢ thit nghiép va thiéu viéc lam
déu giam; thu nhap cta ngudi lao dong da dan dugc
cai thién.

Mic du ¢6 nhiéu khéi sic nhung thi truong lao
dong Viét Nam van con tiém 4n moét s6 yéu t6 thiéu
bén viing. Pai dich Covid-19 da lam boc 16 r6 nhiing
nhém lao dong yéu thé nhét trong thi trudng lao dong

noi chung va lao dong trong cic doanh nghiép tham
dung lao dong ndi riéng. Trong thoi gian téi, vin dé
bao vé ngudi lao dong phi chinh thic dugc bao dam
an toan vé sinh lao dong, tham gia bio hiém xa héi, bao
hiém y té, bdo hiém thit nghiép, bdo dam an toan, an
ninh va an sinh xa hoi can dic biét dugc luu tAm khi
dich bénh, khi nhiing rti ro vé dich bénh, tic dong ctia
bién d6i khi hau va cdc nguy co khac van luén tiém an.

8. Khuyén nghi chinh sich

Mot Ia, can thyc hién dong bo, hiéu qua cic co ché,
chinh sich ho trg vé tai chinh, an sinh xa hdi cho toan
thé ngusi lao dong trong cac t6 chuic, dic biét la cac
doanh nghiép thaim dunglao dong gip khé khin trong
dich Covid-19. Xay dung cic géi ho trg dic thu cho
nhom lao dong yéu thé, nhim gitp ho sém 6n dinh
cudc song.

Hai la, thyc hién cac chinh sich hé trg doanh
nghiép, co s¢ san xudt kinh doanh dé€ phuc hoi hoat
dong kinh té (theo Nghi quyét 42/NQ-CP) ctia tét ca
cac nganh, dac biét la cac nganh tham dung lao dong
chiu anh huéng 16n cta dich Covid-19 nhu nganh
cong nghiép ché bién, ché tao; ban budn va ban l¢;
dich vy luu tr va an uéng; van tai...

Ba la, tap trung hé tro ngudi stt dung lao dong dao
tao, dao tao lai ngudi lao dong dép ting yéu cau méi;
ddy manh két néi cung, cau lao dong trong nudc, gan
véi thi trudng lao dong quac té.

Bon la, doanh nghiép va ngudi lao dong can ndm
bat nhu ciu lao dong ctia nén kinh t€ trong béi canh
chuyén d6i phuong thic san xudt ddp ting yéu cau mdi.
Céc doanh nghiép cin thay d6i cach thiic sip xép cong
viéc dé bao vé stic khoe ctia ngudi lao dong. S6m 6n
dinh va thich ting véi diéu kién binh thudng méi.

Ndm la, can xay dung cic goi ho trg dic thu cho
cac doanh nghiép tham dunglao dong, nhémlao dong
yéu thé nham gitp ho s6m 6n dinh cudc séng./.
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TIEN LUOGNG DU SONG:
LY LUAN VA HAM Y CHINH SACH DOI VOI VIET NAM
TRONG BOI CANH DAI DICH COVID-19

TS. Ha Duy Hao
Truong Pai hoc Lao dong - Xa hoi

haoulsa@gmail.com

Tém tat: Hién nay, Viét Nam thuc hién hoach dinh chinh sich tién luong thong qua cong cu
quan trong la tién luong t6i thi€u. Tuy nhién, nhiéu nam qua, c6 thé thiy tién luong t6i thiéu con
nhiéu han ché, cha yéu chi bu trugt gia, chua tré thanh nguén sinh ké co ban tuong iing véi gia tri
stic lao dong ctia ngudilao dong. Thay vi sit dung tién luong t6i thi€u, mét s6 nuéc phat trién gan
day da sit dung mot khdi niém méi trong hoach dinh chinh sich tién lvong 1a “luong da song” véi
hiéu qua cao. Hau hét cic nha chuyén mon trong linh viiclao dong - tién luong déu coi miic luong
da song la huéng di dling chudn muc caa cic thi truong lao dong Viét Nam, trong diéu kién phat
trién va hoi nhdp. N6 c6 thé sé la chudn muc luong chung, tra cho nhiéu loai lao dong lam cong
an luong cua thi truong lao dong Viét Nam. Bai viét nham hé thong hoéa ly luin va danh gia kinh
nghiém cia mét s6 quoc gia vé quy dinh tién luong da song. T d6, rut ra nhitng ham y chinh sach
cho Viét Nam trong hoach dinh chinh sich tién lwong dé€ manglai hiéu qua tich cuchon, dam bao
doi song ctia nguoilao dong va gia dinh ho. Pong thoi, dam bao cho doanh nghiép phat trién bén
viing.

Tii khéa: Tién luong di song, ly ludgn vé tién luong di song, ham y chinh sdch vé tién luong dii song.

LIVING WAGE: THEORY AND POLICY IMPLICATIONS FOR VIETNAM
IN THE CONTEXT OF COVID-19

Abstract: Currently, Vietnam implements wage policy making through the important tool of minimum
wage. However, over the past years, it can be seen that the minimum wage has many limitations, mainly
compensating for price slippage, and has not yet become a basic source of livelihood corresponding to the labor
value. Instead of using the minimum wage, some developed countries have recently used a new concept in wage
policy making: "living wage” with high efficiency. Most experts in the field of labor - wages consider a living wage
as the standard direction of Vietnam's labor markets in development and integration conditions. It will likely
be the common wage standard, paying for many types of salaried workers in the Vietnam's labor market. The
article aims to evaluate the experience of some countries on living wage regulations. Thereby, drawing policy
implications for Vietnam in wage policy making to bring more positive effects and ensure the lives of workers
and their families. At the same time, it also ensure the sustainable development of the business.

Keywords: living wage, theory of living wage, policy implications of living wage.

Ma bai bao: JHS - 60 Ngay nhan bai: 25/5/2022 Ngay nhan phan bién: 19/6/2022
Ngay nhén bai sita: 10/7/2022 Ngay duyét dang: 20/7/2022
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1. Giéi thiéu

Dai hoi XIII ctia Bang dé ra muyc tiéu: "Phat huy
t6i da nhén t6 con ngudi, coi con ngudi la trung
tam, chu thé, nguon lyc quan trong nhit va muc
tiéu caa sy phét trién; phai c6 co ché, chinh sich
phat huy tinh than c6ng hién vi d4t nudc; moi chinh
sach ctia Dang, Nha nu6c déu phai huéng vao ning
cao doi s6ng vat chit, tinh than va hanh phdc cta
nhén dan". Pay chinh la co s& quan trong ctia vin
dé "luong du séng" ¢ Viét Nam. Ngay 12 thang 4
nam 2022, Hoi dong Tién luong Qudc gia bo phiéu
théng nhdt trinh Chinh pha phuong an dé xudt tang
luong t6i thi€u viing thém 6% ti ngay 1.7.2022,
ttic ting 180.000 - 260.000 dong so véi hién nay.
Dbiy la mot dé xudt rdt quan trong va kip thoi sau
2 nam gidn doan viéc ting luong téi thiéu viing do
Covid-19 khién doi séng ctia ngudi lao dong gip
rdt nhiéu kho khin. Tuy nhién, mtc luong t6i thiéu
mdi chi la muc luong thdp nhit dugc trd cho ngusi
lao dong lam cong viéc gian don nhit trong diéu
kién lao dong binh thuong nhim bao dam muc
séng t6i thiéu. Diéu nay cho thdy luong t6i thiéu
mdi chi dap ting miic séng t6i thi€u vé mit sinh hoc
(bao gém thuc phim, nha & va nhu ciu thiét yéu
nhu quin 40... ). Trong khi d¢, luong da séng cin
nhiéu hon thé. Tién luong du s6ng dang dugc cong
nhén & cic nudc phat trién va c6 xu huéng ndilén &
cac nudc dang phat trién thong qua céc cic TS chiic
vé trach nhiém xa héi va cac Tap doan da quoc gia.
Tién luong du séng cang bat dau dugc dé cap dén
& Viét Nam, tuy nhién dang trong qua trinh nghién
ctiu va do cic t8 chiic quéc té thyc hién. Tién luong
dua song can dugc nhin nhan va nghién cttu thém &
Viét Nam dé c6 thé dé xuit nhiing chinh sach, bién
phép quén ly va kha nang 4p dung.

2. Co s6 ly thuyét

2.1. Khdi niém miic luong dit song

Vin dé tién luong du séng dugc Sidney va
Beatrice Webb dé cip tit nam 1911: miic luong doi
v6i ngudi lao dong la mitc luong can cé du dé s6ng,
ddp tng cdc nhu cdu vé an, &, mic cho ho va gia
dinh (Sidney & Beatrice Webb, 1911)

Nim 1919, tién luong du séng cang da dugc dé
cap trong Diéu 1é cta ILO: “Trich nhiém ctia T6
chtic Lao dong Qudc té 1a thic ddy cac quéc gia,
cac chuong trinh quéc té huéng dén céc chinh sich

lién quan dén tién luong va thu nhdap, thoi gio va
diéu kién lam viéc, ddm bao sy phin chia cong bing
thanh qua lao dong va c6 dugc muc luong du séng
cho tit cd moi ngudi lao dong” (ILO, 1919)

Theo Anker (2011), tién luong du séng 1a tién
luong du dé dam bao cho ngusi lao dong va gia
dinh ho ¢6 cudc s6ng co ban bén viing phi hop véi
muic d¢ phat trién kinh té. Cudc s6ng co ban bén
viing dugc hiéu 1a ddm béo cidc nhu ciu s6ng nhu
luong thuc, thuc phdm, nha &, quan 4o, nuéc sach,
vé sinh, cham séc y té, gido duc cho tré em, dilaiva
mot phan nho cho du phong cac phat sinh trong
cudc séng; muic luong du s6ng phai la mic dugc tra
theo thoi gian lam viéc quy dinh, khong bao gom
luong lam thém gi6 va phai dugc diéu chinh dé bat
kip véi sy thay d6i ctia gid ca va phét trién kinh té
(Anker, 2011).

Miic luong du s6ng la miic luong thip nhit dugc
trd cho mot ngudi lam viéc toan thoi gian du dé
trang trai nhéing chi phi co ban cin thiét - bao gom
thuc phdm du dinh duéng, nha & phu hop, céc tién
ich, cham séc stic khoe, quan 4o, di lai va gido duc,
quan hé xa hoi, cung v6i mot khoan tién tiét kiém
cho tuong lai va cac sy viéc bat kha khing xdy ra.
Muic luong du s6ng khong phai la xa xi. D6 1a muc
toi thiéu ma tdt cd moi ngudilam viéc déu can co dé
thodt nghéo. Mot muc luong dua s6ng la miic luong
cong nhan kiém dugc trong mét tudn lam viéc tiéu
chudn (t6i da khong qua 48 gid) va dt dé trang trai
mot mic song ti té cho nguoilao dong va gia dinh
ho.

Tém lai, mic luong du séng dugc hiéu la thu
nhép t6i thiéu cin thiét dé nguosilao dong dép ting
cac nhu cdu co ban ctia ho. Muc tiéu ctia muc luong
dua séng la cho phép nguoi lao dong cé dugc miic
séng co ban thong qua viéc lam ma khong cén trg
cdp cta chinh phu.

Vé mat kinh té, tién luong du song tuong tu
nhu tién luong t6i thiéu vi né la gia san cho stic lao
dong. Tuy nhién, luong du séng la co s& dé nguoi
lao dong khong chi nuéi séng ban thin, ma con dé
nudi gia dinh.

2.2. Phuong phdp xdc dinh miic luong dii song

Cé nhiéu cach khac nhau dé uéc tinh miic luong du
song, nhung c6 hai phuong phép chinh hién nayla San
luong chau A va Lién minh Luong du song toan ciu
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(con dugc goi 1a phuong phép Anker). Ca hai phuong
phdp nay déu dang tin cdy; tuy nhién, muc luong du

s6ng ciia san luiong chau A thudng cao hon do sy khac
biét vé chi tiét, cich ti€p can va tinh toan.

Hinh 1. M6 hinh uéc tinh miic luong dt s6ng theo Lién minh luong du séng toan ciu va phuong phap Anker

1@

,CHI PHI €HO
THU‘C AN BIA RE

8AM BAD DINH DU'ENG

L1 ]

CHIPHICHO
NHA 0’ TIEY CHUAN
CO THE CHAP NHAN

L

CAC CHI PHI
THIET YEU
KHAC

CHI PHi cUQC SONG CHAT LU'O'NG TRUNG BINH CHO MOT NGU'0'l TRUNG BiNH

QUY MO GIA DINH NGU'QI LAD BONG

S0 NGO BUTC NUDI BOI
MOT LAQ BONG TOAN THO GIAN

KHOAN DU TR NHO CHO
CAC SUf KIEN BAT NGO

LUONG BU SONG CHO NGU'0'l LAO BONG

Nguén: Oxfam va nhém chuyén gia thuéc Vién Cong nhan va Cong doan (2019)

Lién minh Luong du séng toan cau (GLWC) tap
hop su tham gia cta cic t6 chic Thuong mai cong
bing quéc té, Hoi dong ching nhin quan ly riing
(FSC), Dét t6t, Mang lusi ndng nghiép bén viing/
Lién minh riing nhiét d6i (SAN/RA) va Chting nhan
canh tic bén viing UTZ, ciing v6i Trach nhiém xa
hoi quéc té (SAIL), hudng téi cdi thién miic luong
trong cic chubi cung ting toan cdu. GLWC hgp tic
v6i Richard va Martha Anker dé x4y dung phuong
phép tinh todn mic luong du s6ng. M6éi miic luong
du séng sau khi dugc GLWC uy quyén tinh todn sé
dugc cong b6 cong khai dé ting cohoi hop tic huéng
t6i muc tiéu tién luong du s6ng trén toan cau.

Lién minh San luong chiu A (AFWA) la lién
minh qudc té ctia cac t6 chiic cong doan va cac nha
hoat dong vi quyén lao dong cung nhau phéi hop
hanh dong huéng téi muc tiéu luong da séng cho
c6ng nhin may mic. AFWA bit ddu vao nim 2005,
khi d6 cac t6 chiic cong doan va cac nha hoat dong

vi quyén lao dong tli khip chiu A cling nhau thao
luin va théng nhidt mot chién lugc cai thién cudc
séng cua cong nhan nganh may. AFWA xic dinh
cong thic tinh va phuong phdp riéng caa minh dé
tinh muc luong du s6ng. Nhén thic rang cach thic
t6 chic nganh cong nghiép may mac trén thé gidi
dang tao ra tré ngai nghiém trong vé kha ning cai
thién tién luong va diéu kién lam viéc ctia ngudi lao
dong & cic nudc dang phat trién, AFWA tinh todn
muc luong du séng - tinh theo déng d6 la véi stic
mua tuong duong - cho mot loat cac qudc gia chiau
A.Muc tiéu cia AFWA la van dong dé c6 mucluong
du song trén toan chau A dé ngan chin tinh trang
cai thién tién luong & mot nudc dan téi dich chuyén
vOn - cic cong ty chuyén sang nudc khéc, chay khoi
noi cé tién luong hodc chi phi ting Ién & quéc gia ho
dang hoat dong. Muc dich ctia San luong chau Ala
tao ra mot mit bing xa hdi, mot san choi binh ding,
bing cich tao ra sy cAn bang vé tién luong.
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Hinh 2. San luong chau A (AFW) dugc tinh gia dinh

50% LU'ONG HANG THANG
CHI TRA CHO TH(*C AN,
VIl GIA BINH 1 N6U{ LON
CAN 3.000 CALORIES/NEGAY

40% CHI TRA CHO QUAN A,
NHA &, CHI PHi DI LAL
GIAD DUC CHO TRE EM

VA CHAM s6c sUrc KHBE

1 NGU'Ol LAO DONG ©
2 NGU'D'l LO'N PHY THUOC @
1 NGU'D'I LON + 2 TREEM @
4 TRE EM

10% THU NHAP _
KHA DUNG THYC TE
IDANH CHO BLAI TR, TIET KIEM. HU'U TRi HOAE
TRONG TRUENG HOP LAD BONG CHINH THAT NGHIEP)

Nguon: Oxfam va nhém chuyén gia thuc Vién Cong nhan va Cong dodan (2019)

3. Phuong phéap nghién ciiu

Bai viét st dung phuong phdp nghién ctiu sau dé
thuc hién muc tiéu nghién ctiu caa minh:

Thit nhdt, phuiong phdp logic - lich si: dugc stt dung
nham téng quan cic cong trinh nghién ctu trong va
ngoai nudc, cang nhu cic ly thuyét vé tién luong du
song.

Thit hai, phuong phdp phan tich - tong hop: dugc st
dung dé téng hop kinh nghiém vé xdc dinh tién luong
dt song ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi.

Thit ba, phuong phdp tong hgp va nghién ciu chudn
tidc: dugc stt dung dé rit ra cdc ham y chinh séch déi véi
Viét Nam trong viéc xac dinh tién Iuong dt song.

4.No6i dung nghién ciiu

4.1. Kinh nghié¢m vé tién luong dii song 6 mot s6
quoc gia

Tai My, tién luong dua séng dugc hinh thanh va
khéi xudng ti cic phong trao do cic nghiép doan/
cong doan va té chiic cic nha tho BUILD phat dong
tai Baltimore nam 1994 dé bao vé ngudi lao dong dang
lam viéc tai cdc cong trinh xay dung ctia thanh phd dugc
trd muc luong qua thap, khong du dam bao cudc séng
cho ho va gia dinh. Mic dur ¢6 viéc lam nhung ho phai
nhan sy hé trg tir cdc chuong trinh tif thién ctia nha the
vé an, 6. Cdc t6 chuic nay da thanh cong trong viéc ddu
tranh doi Chinh quyén thanh phd tra tién luong du
song cho ngudi lao dong. Tt thanh cong tai Baltimore,
phong trao nay da lan rong ra cic thanh phd khac va cé
hon 100 thanh phé ban hanh sic 1énh “Tién luong du
song”. Hién tai, SO bang 6 My déu cong bé muic luong

du séng, mic luong nay dugc xic dinh theo gio va lam
o s& dé khuyén khich, ting cudng thuong luong gitia
ngudilao dong va ngudi st dung lao dong vé tra luong.
Tién luong du séng dugc xdc dinh dya trén chi phi vé
luong thuc, thyc phim, y t& thué nha &, di lai, chim
sOc tré em va tién thué, véi muc tiéu dam bao cho moi
ngudi lao dong lam viéc du thoi gian cé miic luong du
dé s6ng trén muic nghéo d6i vakhong bi vo gia cu. Nam
2002, Lién minh tién luong da song toan cau dugc
thanh lap & My gém 6 t6 chiic vé tiéu chudn bén viing
la Fairtrade International, Forest Stewardship Council,
GoodWeave, Sustainable Agriculture Network/
Rainforest Alliance, Social Accountability International
va UTZ Certified cing hoat dong bédo vé méi trudng va
dam bao cac tiéu chudn bén viing. Lién minh nay cang
c6 nhiéu du én thic ddy dé c6 muc luong du séng. Dén
nam 2003, c6 122 siclénh vé luong du song & cac thanh
phd caa My va 75 siclénh b sung dang dugc thao ludn
(Luce, S.,2017).

Tai Anh, d€ cii thién doi s6ng cho nhiing lao dong
lam cong hudng luong nghéo, cé tién luong thip (va
c6 dén 50% tré em nghéo song trong cic ho gia dinh
¢ it nhit mot ngudi 16n 1am viéc), Chinh pha da cung
cdp cac goi trg cdp vé nha 6, tin dung uu dai, tuy nhién
chinh séch nay van chua gidi quyét co ban tinh trang
nghéo ddi cho lao dong lam cong hudng luong. Anh
huéng tir thanh cong ctia phong trao tién luong du
séng ¢ My, nam 2001, Lién minh tién luong du s6ng
Anh (bao gém cic t6 chiic ton gido, Cong doan va cic

t6 chiic xa hoi/nhém cong dong) dugc thanh lap va
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da khéi xuéng chién dich d4u tranh vi tién luong du
song. Cung véi Lién minh tién luong dt song, cic nha
hoat dong chinh trj va cic nha cai cdch xa hoi cang
ddu tranh bao vé cho nguilao dong. Dén nam 2011,
Chinh phu da c6ng bé muic luong da s6ng, lam co's&
khuyén khich cha st dung lao dong tra luong du séng
cho ngudi lao dong. T thang 4/2016, Chinh phu
Anh da quy dinh mic san tién luong da s6ng hay con
goi 12 “tién luong dt s6ng quéc gia” (UK, G., 2016).
Din theo B4o cdo cta Uy ban tién luong du séng,
9/2016. “Closing the gap: A living wage that means
families don’t go short”, d6 la mtc luong bat budc
ngudi sit dung lao dong phai trd bang hoic cao hon
cho nguéi lao dong tir 25 tudi trd 1én. Tién luong du
s6ng & Anh do Uy ban tién luong dt séng gidm sat, 4n
dinh mic luong da s6ng trén co sd tinh todn cic chi
phi co ban dam bao cudc song ctia ngudilao dong va
gia dinh ho (Gregg, P., et al, 2016).

O Vuong quéc Anh va Niu Di-lan, luong dt séng
c6 nghia la mét nguioi lam viéc 40 gic mot tudn, phai cd
du kha ning trang trai nhiing diéu co ban cho mdt cudc
s6ng khiém tén nhung & muc khé (ching han nhu thiic
an, ché 6, tién ich, giao thong, cham soc stic khoe, git
tré). Ngudi ta dinh nghia luong du séng la muc luong
tuong duong véi muc nghéo cia mot gia dinh bén
ngudi. Chinh quyén Luin-dén (GLA) stt dung la miic
ngudng luong dugc tinh theo thu nhép bing 60% muic
trung binh va thém 15% dé du phong cho cac su kién
khong luong truée duge. Do d6, tit ngay 1/4/2016,
miuic luong t6i thi€u da dugc trd nhu mot mitc luong da
song bit budc & cdp quoc gia.

Niam 2013, Truong Pai hoc Manchester da ra sich
trang “Hudng vé chi philao dong bén viing trong nganh
ban lé thoi trang 6 Anh”, ho cho rang viéc canh tranh
gitia nhiing ngudi mua da dan dén muic luong rat thap
& nhiing nudc san xudt hang gia cong (nhu Bang-la-dét,
Xri Lan-ca,...), tif d6 yéu cdu dit ra 16 trinh dam bao
muic luong du s6ng ké ca & nhiing nudc nay.

Trong béi canh toan cau héa, phong trao tién luong
du séng cing lan rong téi cac quéc gia khac thong qua
céc Tép doan da qudc gia, cac nha cung cdp va sy tham
gia ctia cic t6 chiic phi chinh phu, cic t6 chuic vé tiéu
chudn bén viing. Nam 2013, Téng Céng doan dét
may, Da giay quéc té da xdy dung cdm nang hudéng
dan thuong lugng dé dat muic luong du séng va da giap
ngudi lao dong lam viéc tai cdc nha mdy gia cong cho
cdcnhan hang va cic cong ty da qudc gia & Bang-la-dét,
Xri Lan-ca d4u tranh, thuong lugng dé dat mic luong
da séng,
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Tai Uc, mét phén quyét tif nim 1907 da thiét lap
rang nguoi st dung lao ddng c6 nghia vu tra cho nhan
vién ctia minh muc luong diam béo cho ho muic séng
hop ly. Muc tiéu la nhdm tao cho "mét con ngudi trong
mot cong dong vian minh dugc séng trong sy thodi méi
thanh dam dugc udc tinh theo tiéu chuin hién tai. Va
diéu dé khong phu thudc vao kha nang trd luong cta
ngudi stt dung lao dong'.

O chau A, nim 2009, lién minh "Mtic luong san chiu
A" dugc thiét lap, c6 céc hiép héi thanh vién & Bang-
la-dét, Cam-pu-chia, Hong Kéng (Trung Qudc), An
D¢, In-d6-né-xi-a, Ma-lai-xi-a, Pa-kit-xtan, Phi-lip-pin,
Xri Lan-ca, Thai Lan va Thé Nhi Ky, ciing mét s6 ngudi
ung ho & chiu Auva Bic My. Chién dich nhim vao cic
nha tuyén dung da qudc gia khong trd mic luong du
song cho cong nhan cic nudc dang phat trién caa ho,
tap trung vao san xudt hang dét may.

4.2. Hamy chinh sdch d6i véi Viét Nam

Cung v6i qud trinh héi nhép, Viét Nam da va dang
tr thanh diém dén hidp dan caa cic dong von dau tu
truc ti€p nudc ngoai, s6 doanh nghiép nudc ngoai dau tu
vao Viét Nam ngay cang gia tang, tlif gan 12.000 doanh
nghiép nam 2016 da tinglén gan 25.179 doanh nghiép
nam 2021; s6 doanh nghiép Viét Nam gia cong cho céc
nhan hang quéc té cang phat trién nhanh chéng. Véixu
huéng tra muic luong du séng cho nguilao dong tai cic
nudc phat trién va anh huéng dén cc nudc dang phét
trién thong qua phong trao ctia cic t6 chiic quoc té, t6
chiic tiéu chudn trach nhiém xa hoi, cic cong ty da quéc
gia... vin dé tién luong du song ¢ Viét Nam dang dugc
mot s6 t6 chiic quan tam nghién ctu.

Thuc trang trén cho théy, theo xu huéng qudc té,
vén dé tién luong du s6ng da dugc nghién cttu va khai
xudng & Viét Nam, tuy nhién mic d¢ anh hudng chua
cao va dién bién cham.

Tuy nhién, cling v6i qua trinh hoi nhdp va xu huéng
phat trién tién luong du s6ng, trong qua trinh hoach
dinh chinh sich tién luong, Viét Nam cin tham khao
thém kinh nghiém tir cic qudc gia da dp dung muic
luong du song dé co gidi phap phi hop; xay dung chinh
sach khuyén khich, ghi nhin nhiing doanh nghiép, dic
biét cht trong nhiing doanh nghiép la chi nhanh ctia cac
cong ty da quéc gia hodc gia cong cho cdc nhan hang cé
cam két, dua tiéu chuén vé muc luong du séng (Chinh
phu can tic dong gidn ti€p thong qua cic t6 chiic qudc
té, t6 chiic phi chinh pht, cic nhan hang tic dong dén
ngudi st dung lao dong & cic doanh nghiép gia cong,
cong ty da quéc gia nham dat dugc cam két thyic hién
muc luong dt séng); khuyén khich doanh nghiép thuc
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day ap dung mic luong du séng, dat dugc thong qua
céc giai phap thuong lugng, dé cao thuc hién trich
nhiém xa héi ctia tiing doanh nghiép, tting nganh.

Trong giai doan hién nay, Viét Nam la nudc dang
phat trién thudc nhém nudc c6 thu nhép trung binh
thdp. Dt c6 tang trudng kinh té trong nhiéu ndm nhung
quy md nén kinh té (GDP) nim 2019 van réit khiém
ton dat 267 ty USD, binh quan dau ngudi dat 2.786
USD/ngudi. Sau 30 nim d6i méi, nén kinh té€ nuéc ta
diing thit 46 trén thé gisi, nhung quy m6 dén s6 diing
thit 15 trén thé giéi. Do d6, co hoi va thich thic dan
xen nhau trong qud trinh phét trién, vdy lam thé nao dé
thoat khoi bay thu nhép binh quan ci thei ky dan s6
vang va thoi ky dan s6 gia (truéc khi giau da gid). Vivay,
muic luong du séng can dugc xem xét trong boi canh
chung ctia nén kinh té trong tiing thai ky, dong thoi can
c6 su hai hoa gitia ngudi lam cong an luong va ngusi
thdt nghiép, gitta ngudi lam viéc trong khu vuic cong va
khu vuc cong.

O Viét Nam, mtic luong t6i thiéu viing ciing dugc
thiét lap chu yéu nhaim dam bao muic séng toi thiéu.
Tuy nhién, véi ct sé¢c nhu dai dich Covid-19 va tinh
trang bao gid nhu hién nay, dit ra yéu cdu can tinh todn
va xdy dung muic luong du dé bao dam cudc song cho
nguoilao dong. Trén thuc té, tinh todn mic ting luong
t6i thiéu lam sao dé ngudi lao dong c6 mic luong du
song la bai toan phiic tap.

Theo quy dinh tai Diéu 91 B lu4t Lao dong 2019:
1) Miic luong t5i thiéu la muc luong thip nhét dugc tra
cho nguoi lao dong lam cong viéc gian don nhét trong
diéu kién lao dong binh thuéng nhim bao dam muic
song téi thi€u ctia ngudi lao dong va gia dinh ho, phu
hop véi diéu kién phét trién kinh té - xa hoi; 2) Miic
luong t6i thiéu dugc xéc 14p theo viing, dn dinh theo
thang, gi®; 3) Mtic luong t6i thiéu dugc diéu chinh dya
trén miic song toi thiéu ctia ngudi lao dong va gia dinh
ho; tuong quan gitta muic luong t6i thiéu va muic luong
trén thi trudng; chi s6 gia tiéu dung, téc do tang trudng
kinh t&; quan hé cung, cdu lao dong; viéc lam va that
nghiép; nang sudt lao dong; kha nang chi tra ciia doanh
nghiép; 4) Chinh pht quy dinh chi tiét Diéu 91 B6 luat
Lao dong 2019; quyét dinh va cong bé muic luong t6i
thiéu trén co s6 khuyén nghi caa Héi dong tién luong
quoc gia.

Vi quy dinh néu trén cho thédy, vé muc tiéu muc
luong t6i thiéu la phai bio dam nhu ciu song t6i thiéu
thiéu ctia nguoi lao dong va gia dinh ho. Vé tiéu chi
xdc dinh va diéu chinh muc luong t6i thiéu la nhu cau
s6ng t6i thiéu; diéu kién kinh té - xa hoi (thudng dugc

xem xét trén mot s6 tiéu chi nhu: GDP binh quén dau
ngudi, téc d6 ting GDP, ning sudt lao dong, mic do
lam phat dugc tinh chu yéu thong qua chi s6 gid tiéu
dung, miic s6ng dan cu, viéc lam va thét nghiép, tinh
hinh hoat dong sin xuit kinh doanh ctia doanh nghiép,
muic d¢ canh tranh qudc gia va mot s6 tiéu chi khac
néu thdy cin thiét) va tiéu chi muc tién cong trén thi
truong thuong duoc xéc dinh thong qua diéu tra, théng
ké mtic tién luong trung binh, muic tién luong thap nhat
va dénh gid cac vuéng mic khi thuc hién mic luong téi
thiéu ctia ndm trudc. Vé co ché xac dinh thong qua hoat
dong déi thoai, thuong lugng gitia cic bén trong Hoi
déng tién luong qudc gia dé bao dam hai hoalgi ich cua
nguoi lao dong va ngudi stt dung lao dong, bao dam
moi trudng dau tu thudn loi ting viéc lam, bao dam
thu nhdp, cai thién doi séng ctia ngudi lao dong, gop
phén tang trudng kinh té va 6n dinh xa héi. V€ co ché
nay da tap hgp phén tich y kién, kién nghi ctia cic bén
dé tim ra phuong an diéu chinh hai hoa ma ca nguoi
lao dong va ngudi st dung lao dong chip nhan dugc.
Co ché xic dinh luong t6i thiéu thong qua tu vin caa
Hoi dong tién luong quéc gia la co ché rat tién bo. Tuy
nhién, hoat dong ctia Hoi dong tién luong qudc gia sé
quyét dinh rit nhiéu dén két qua cta déi thoai, thuong
lugng cang nhu muic diéu chinh tién luong t6i thiéu dé
tu vin cho Chinh phu. Qua hoat dong ctia Hoi déng
tién luong qudc gia thoi gian vita qua cho théy tiéng n6i
doéng thudn va chia sé con rat kho khin do cach tiép can
ctia cdc bén con khéc nhau va doi khi tao ra cing thing
trong d6i thoai thuong luong & miic d6 khong can thiét.
Cuthé:

Dai dién cho nguoilao dong ludn ldy tiéu chi luong
t6i thiéu phai bao dam nhu cau s6ng t6i thiéu ctia ngusi
lao dong va gia dinh ho lam tiéu chi chinh trong thuong
lugng. Vi céch ti€p cin nay muic diéu chinh tién luong
t6i thiéu thuong dé xudt rt cao. Tuy nhién, trong kinh
t€ thi truong thi khong chi nhdn manh dén nhu cdu ma
phai xem xét dén khd ning dap ting mong mudn 4y tiic
la kha ning chi trd ctia doanh nghiép va roéng hon la
diéu kién kinh té - xa hdi cing nhu mat bing tién cong
trén thi truong, day la nhiing tiéu chi da dugc quy dinh
trong B¢ ludt Lao dong lam can ct d€ xac dinh muic
diéu chinh hang nam.

bai véi dai dién cho ngudi st dung lao dong cich
ti€p can thudng nhin manh hon dén khia canh khé
khin ctia doanh nghiép, kha nang ctia doanh nghiép va
ctia nén kinh té khi nang sudt lao dong con ting thép,
gid tri sang tao chua cao va dac biét ty1é lam phat. Diém
gap nhau duy nht gitta hai bén déu dong thuin xem xét
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diéu chinh miic luong t6i thiéu nhung khdc nhau la tylé
valo trinh diéu chinh hang ndm hay mét s6 nam.

Déivéivaitro ctia co quan quan ly nha nudc, dicbiét
1a b6 phén ky thuét can téng hop, cung cip nhiéu thong
tin hon cho céc thanh vién cia Héi dong tién luong
quéc gia cang nhu cdng dong doanh nghiép, ngudi lao
dong va du ludn chung hiéu hon cic cin cti, khé khan
vuéng mic trong viéc thuc hién viéc diéu chinh tién
luong tdi thiéu cang nhu chudn bi cac phuong an diéu
chinh va dénh gia tac dong ctia phuong 4n. Vai tro ctia
c0 quan quan ly nha nuéc nhu vai diéu chinh qua trinh
thuong luong, tu vin cho cic bén céc can ct, tinh hop
ly ctia tting phuong an. Vai tro thuyét phuc ctia co quan
quén ly nha nuéc trong Hoi dong tién luong quoc gia la
hét stic quan trong va la ché dua ctia cic bén trong qua
trinh thuong lugng.

Tronglich sttnudc ta, da c6 414n cai cach chinh sach
tién luong vao cac nam 1960, 1985, 1993 va 2004. M6i
cudc cai cach déu c6 muc tiéu va yéu cau phu hgp véi
tiing thoi ky, nhung tyu chung lai la nhim ting luong
cho ngudi lam cong an luong va bio dam can dai vi
mo ctia dat nudc hodc kha ning ctia doanh nghiép, gan
lién véi nén kinh té. Tién luong di déi véi nang sudt va
hiéu qua cong viéc, tién luong phai tré thanh nguon thu
nhdp chinh ctia ngudi lam c6ng an luong. Tuy nhién,
nhin chung c6 thé nhan dinh c6 nhiing linh vyc chua
dat muc tiéu. Tién luong van chua la nguon thu nhap
chinh ctia nhiing ngu6i lam c6ng an luong cht yéu song
bang tién luong, chua tré thanh dong luc d€ ning cao
nang sudt lao dong va hiéu qua cong viéc. Chung ta
dang chudn bi thyc hién cai cich chinh séch tién luong
lan tha S (giai doan 2021 - 2030) theo Nghi quyét s6
27-NQ/TW ngay 21/5/2018 vé cai cich chinh sich

tién luong déi véi can bo, cong chiic, vién chic, luc
lugng va trang va ngudi lao dong trong doanh nghiép
véimuc tiéu chungla xdy dung hé thong chinh sach tién
luong quéc gia mot cich khoa hoc, minh bach, phithop
v6i tinh hinh thuc tién ddt nuéc, dap ting yéu cau phat
trién ctia nén kinh t€ thi trudng dinh huéng xa hoi cha
nghia va cha dong héi nhip quéc té. Nhu viy c6 thé
thdy, muic luong du séng luén 1a muc tiéu caa cai cach
chinh sich tién luong ¢ Viét Nam nhung dé€ dat dugc
cin cd mdt qua trinh v6i quyét tim chinh tri cao vabang
nhiéu bién phdp quyét liét, dong bo va thoi diém dat
dugc muc tiéu nay kho c6 sy thong nhit tiy theo tinh
chat, diéu kién cua tiing khu vyc.

5. Kétluin

C6 thé noi, van dé tién luong du s6ng 6 Viét Nam
hién nay dang rit dugc quan tim. Tuy nhién, viéc ap
dung miic luong du song ¢ Viét Nam theo tiéu chuan
quéc téla chua kha thi. Nguyén nhan dau tién la do khéi
niém “luong du s6ng” con kha méi va hién dang dugc
dp dung cht yéu 6 cac nudc phat trién nhu Anh, My
va moét s6 nuée khdc nén can mot thoi gian du dai méi
c6 thé thanh cong. Nguyén nhan thit hai 1a nhén thic
ctia chiing ta vé miic luong da séng con han ché. Tién
luong du song khong dugc hiéu la tién luong bio dam
cho nguéi lao dong va gia dinh ho mét cudc song dang
hoang, bao ddm quyén con ngudi va quyén hudng thu
cudc song. Dé phtt hgp véi xu thé cta thé gidi, dam bao
phat trién kinh té€ cing nhu ddm bao dei séng ctia nguioi
lao dong, doi hoi ching ta phai 6 sy thay déi trong
céch thic thyc hién chinh séch tién luong. Vi viy, muic
luong du séng can dugc nhin nhin va nghién ctiu sdu
hon & Viét Nam d€ tir d6 dua ra cic chinh sich va bién
phdp quan ly cu thé nhdm dp dung hiéu qué vao thuc té.
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QUY DINH BAI VIET
GUIDPANG TREN TAP CHI NGUON NHAN LUC VA AN SINH XA HOI
CUATRUONG PAITHQCLAO PONG - XA HOI

I. HINH THUC CUA BAIBAO

- Bai viét bing tiéng Viét, soan thio trén Word, font Times New Roman (Unicode); ¢& chit 12;
trén kho gidy A4; 1€ trén, dudi, trai, phai: 2,54 cm; gian dong: 1,S lines. Méat do chi binh thudng,
khong dugc nén hodc kéo dan khoang céch gitia cac cha.

- N6i dung bai viét c6 dong, stc tich, theo cdu tric cta bai bdo khoa hoc; khéng qud 1S trang
dénh méy gidy A4 (bao gém ca bang biéu, hinh v&, chu thich, tai liéu tham khdo).

II. KET CAU VA CAC THANH PHAN NOI DUNG CUA BAI BAO

1. Tén bai bao: tén bai bio cin phai ngin gon (khong nén qua 20 chit/words), r6 rang va
phai phan dnh néi dung chinh caa bai bao. Tén bai bao phai viét chi in hoa, c6 chit 12, in dam,
cdn gilfa trang.

2. Tén tic gia, co quan cong tic, dia chi email (Trudng hop cd nhiéu téc gié cing néu ddy du).

3. Tém tit bai viét: phan tom tit bai bdo gém 2 phén tiéng Viét va tiéng Anh. Tém tit bang
tiéng Viét c6 do dai tir 150 dén 250 ti, phan dnh khdi quat nhiing néi dung chinh trong bai bao va
thé hién ro nhiing két quéa, dong gop, diém méi ctia bai bao.

4. Tu khoa: tir khoa la nhiing tir dugc cho la quan trong d6i véi ndi dung nghién ctiu dic trung
cho chu dé ctia bai viét d6. T4c gia dua ramot s6 tirkhoa (khoang 3 - 6 titkhéa) ctia bai viét. Ttrkhéa
6 ¢ chit 12, chi thudng, cich méi tir1a ddu phéy.

5. Ni dung bai bao: c6 thé c6 hinh thic khic nhau nhung dam bao cic néi dung sau: Gidi
thiéu; Tng quan nghién ctiu va hoic co sé ly thuyét; Phuong phép nghién ctiu; Két qua nghién
cttu (Thyc trang van dé nghién ctiu); Kétluan hoic /va gidi phdp/khuyén nghi/ham y va Tai liéu
tham khdo.

I1I. CAC QUY PINH VE KY THUAT TRINH BAY

1. Quy dinh vé dinh s6 dé muc

Trong phan néi dung chinh ctia bai viét, cic dé¢ muclén phaila chitin ddm, can trdi va dugc danh
s6 lién tuc theo chit s6 A-rap. Cac tiéu muc cdpl (vidy: 1.1) la chitin dim va nghiéng. Cac ti€u muyc
cap 2 (vidu: 1.1.1) 1a chi in nghiéng nhung khong in dam.

2. Quy dinh vé trinh bay bang biéu, hinh vé, ky hiéu, cong thiic

Quy dinh trinh bay bing, hinh vé

« Céc bang dit liéu trinh bay trong bai bao dugc ghi thong nhat Ia Bang. Cac bang di liéu phai la
dinh dang bang (table) trong phin mém Microsoft Word.

« Céc do thi, bi€u d6, so d6 trong bai bao dugc ghi théng nhat Ia Hinh.

« Cac bang/hinh trong bai bdo phai dugc dan nguon.

3. Quy dinh vé trinh bay trich dan, tai liéu tham khao

Viéc trich dan tai liéu tham khdo dugc thé hién & trich dan trong bai va tai liéu tham khao.
Tap chi ap dung cach trich dan kiéu APA.

IV. HINH THUC GUI BAI, NHAN BAI

Bai viét gtii vé Ban Bién tap theo dia chi email: tapchinguonnhanluc@ulsa.edu.vn
- Quy dinh thé 1é viét bai Tap chi, tdc gia vui long xem chi tiét tai website cia Trudng:
http://ulsa.edu.vn/
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