PE CUONG CHI TIET HQC PHAN
QUAN TRI DU AN

(Ban hanh theo Quyér dinh s6:2264/0D-DHLDXH ngay 17 thang 8 nam 2020
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Lao dong - Xa hoi)

1. Tén hoc phan

Tén tiéng Viét: Quan tri du an
Tén tiéng Anh: Project management

2. Mi hoc phin QTDAO0522H
3. Trinh do dao tao Dai hoc

4. S6 tin chi 02 (2,0) TC
5. Hoc phan tién Khdng

quyét

6. Phwong phap
giang day

- Thuyét giang (Lecture) - TLM2: Giang vién trinh bay
noi dung bai hoc va giai thich cac noi dung trong bai giang.
Giang vién 1a nguoi thuyét trinh, dién giang. Nguoi hoc chi
nghe giang va ghi cha dé tiép nhan cac kién thirc ma giang
vién truyén dat.

- Cau héi goi mé (Inquiry) - TLM4: Trong tién trinh day
hoc, giang vién st dung cac cau hoi goi mo hay cac van dé
va huéng dan gitip ngudi hoc ting budc tra 15i cau hoi.
Nguoi hoc ¢6 thé tham gia vao thao luan nhém dé cling
nhau giai quyét bai toan, van dé dat ra.

- Thao luan (Discussion) — TLM7: La phuong phép day
hoc trong d6 nguoi hoc dugce chia thanh cac nhém va tham
gia thao luan vé nhiing quan diém cho mét van dé nao do
duoc giang vién dat ra. Khac vé1 cac phuong phap tranh
luan, trong phuong phéap thdo luan, ngudi voi cling quan
diém muc tiéu chung tim cach bd sung dé hoan thién quan
diém, giai phap cia minh

- Giai quyét vin dé (Problem Solving) — TLMS8: Trong
tién trinh day va hoc, ngudi hoc lam viéc véi cac van dé
dugc dat ra va hoc dugc nhiing kién thirc méi thong qua
viéc d6i mat v4i van dé can giai quyét. Thong qua cac qua
trinh gid1 phép cho van dé dat ra, nguoi hoc dat dugc
nhirng kién thtrc, k¥ ning theo yéu cau cta hoc phan.

- Hoc theo tinh hudng (Case Study) — TLM9: Day la phuong
phap huéng dén cach tiép can day va hoc 1iy nguoi hoc lam
trung tdm, giip ngudi hoc hinh thanh k§ ndng tu duy phan
bién, giao tiép. Theo phuong phéap niy, giang vién lién hé cac
tinh hudng, van dé hay thach thirc trong thuc té va yéu cau
ngudi hoc giai quyét, giup cho ngudi hoc hinh thanh k¥ ning
giai quyét van dé, k¥ ning ra quyét dinh ciing nhu kha ning
nghién ctru.




Hoc nhom (Teamwork Learning) — TLM10: Nguoi hoc
duoc t6 chirc thanh cac nhom nho dé cing nhau giai quyét
cac van dé dugc dat ra va trinh bay két qua cia nhom thong
qua cac bao cdo hay thuyét trinh trude cac nhom khéac va
giang vién.

Bai tap ¢ nha (Work Assignment) — TLM15: Theo
phuong phap nay, nguot hoc duge giao nhiém vu lam viée
& nha voi ndi dung va yéu cau do giang vién dit ra. Thong

qua hoan thanh cac nhiém vu dugc giao ¢ nha nay, nguoi
hoc duoc tu hoc, cling nhu dat dugc nhiing ndi dung vé
kién thirc cling nhu k¥ ning theo yéu cau.

7. Pon vi quan ly hoc | Khoa Quén tri Kinh doanh
phﬁn
8. Muc tiéu hoc phan:
Muc CDR cua
tiéu Miéu ta muc tiéu CTPbT TPNL
(Gx) (CLOs)
Gl | Hiéu khai quat vé du an PLO4 3/6
G2 Nam vitng cac kién thirc co ban vé quan tri du an PLO5 4/6
va van dung thuc té: Lap ké hoach duy 4n; quan tri PLOG6 4/6
thoi gian va tién do du an; phan phdi ngudn lyc cho PLO7 4/6
du an; quan tri chi phi dy an.
G3 | Nam viing va van dung thanh thao ky thuat xay | PLOS8 4/5
dung va phan tich quan tri du 4n dau tu.
G4 Co6 kha nang lam viéc doc 1ap cling nhu lam viéc theo PLO9 4/5
nhom dé giai quyét tt cac van dé trong thuc tién. PLO10 3/5
G5 Co6 kha nang tu hoc tap, nghién ctru, tich Iy kinh | PLO11 3/5
nghiém dé tiép tuc hoc cao hon nham nang cao trinh
dd chuyén mon va thich nghi véi cac moi truong
lam viéc khac nhau

9. Chuan dau ra cia hoc phén (cdc muc tién hay CPR ciia mén hoc va mirc dé gidng
day I,T,U; Mé ta CPR bao gom cdc dong tir chii dong, cdc chii dé CPR cdp do 1
(CLOs) va béi canh cu thé; Mire dg I (Introduce): gidi thiéu, T (Teach): day, U
(Utilize): su dung)

CDR M6 ta chuéin diu ra D;;;Cngg
(CLOs)

day
CLO1 | Nam duge cac ndi dung co ban trong quan tri dy an dau tu |
CLO2 | Hiéu rd cac khai niém lién quan dén quan tri du an dau tu. T
CLO3 | Van dung ly thuyét dé 1ap ké hoach cho du an dau tu thyc té T,U
cLoa | Véndungly thuyét dé phan tich, danh gid hiéu qua cac hoat dong |  T,U

quan tri du an cua doanh nghiép thuc té

10. M ta tém tit ndi dung hoc phén:




Hoc phan cung cap cho nguoi hoc nhitng kién thire co ban vé quan tri dy an:
Tong quan vé quan tri du an dau tu; Lap ké hoach du an dau tu; Quan tri thoi gian va
tien dO du an; Phan phoi cac nguon lyc cho du 4n; Dy toan ngan sach du an.

11. Ké hoach va ndi dung giing day

LY THUYET
CbR Bai
Gio tin " moén Hoat dong day va | danh
chi Noi dung hoc hoc (TLMs) gia
(CLO:s) (AMs)
1-3(3 | CHUONG 1: TONG QUAN VE | CLO1 |Day: Thuyét | AM1
gid TC) | QUAN TRI DU AN PAU TU giang. Cau hoi goi
1.1. Khai quat du an va quan tri mo.
du an Hoc: Nghe gidang
1.1.1. Dy én va ghi chu. Tra 161
1.1.2. Quan trj du an dau tu. cau hoi, thao luan
1.2. Lich sir phat trién ciia quan nhom dé tra 101 cu
tri du an hoi.
1.2.1 Trudc nhitng nam 1950
122 Quan tri du 4n trong nhiing
nidm 1950 dén 1960
1.2.3 T6 chic quan tri du éan
trong nhitng nim 1970 dén
1980
Quan tri dy &n tr nhitng ndm 1980
dén nay.
4-5(2 | CHUONG II. MO HINH TO| CLO2 |Day: Thuyét | AM1
gid TC) | CHUC QUAN TRI DU AN CLO3 giang. Cau hoi goi | AM2
2.1. M6 hinh chi dau tu tryc tiép mo. Bai tip ¢ nha.
quan tri du an Hoc: Nghe giang
2.2. M6 hinh chii nhiém diéu hanh va ghi cht. Tra 101
du an cau hoi, thao luan
2.3. M6 hinh chia khoa trao tay nhom dé tra 1i cau
2.4. T6 chuc quan tri dg an theo hoi. Lam bai tap &
churc ndng nha theo yéu cau
2.5. M6 hinh t6 chirc chuyén trach cua giang vién.
quan tri du an
2.6. T6 chuc quan tri du an theo
ma tran
6-10 (5 | CHUONG 3: LAP KE HOACH | CLO2 |Day: Thuyét | AM1
gio TC) | DU AN PAU TU CLO3 | giang. Cau hoi goi | AM2
3.1. Nhitng van dé chung ciia lap | CLO4 md. Thao luan. | AM3
ké hoach du an Giai quyét van dé. | AMS8
3.1.1. Khéi niém, tac dung cua lap Hoc: Nghe giang




ké hoach dy an

3.1.2. Phan loai ké hoach dy 4n
3.1.3. Noi dung co ban cia ké
hoach téng thé du 4n

3.1.4. Qué trinh 1ap ké hoach dy 4n
3.1.5. Mot sb phuong phap 1ap ké
hoach du an

3.2. Phan tach cong viéc cua duw
an

3.2.1. Khai niém va phuong phap
phan tach cong viéc

3.2.2. Tac dyng cua phan tach
cong vige

3.2.3. Lap nhimng chu giai can thiét

va ghi chu. Tra 101
cau hoi, thao luan
nhém dé tra 16i cau
hoi. Giai quyét van
dé va dua ra giai
phap dé giai quyét
van dé ciia giang
vién dat ra.

11-17 (7
gid TC)

CHUONG 4: QUAN LY THOI
GIAN VA TIEN PO CUA DU
AN

4.1. Khai niém, y nghia cua
quan ly thoi gian va tién dj cia
du an

4.1.1. Khai niém

4.12. Y nghia ciia quan ly thoi
gian va tién do cua du an.

4.2. Mang cong viéc

4.2.1. Khai ni€ém va tac dung cua
mang cong viéc

4.2.2. Cac phuong phap biéu dién
mang cong viéc

4.3. Ki thuit tong quan va danh
gia du an va phuong phap
dwong gang

4.3.1. Gi61i thi€u chung

4.3.2. Xay dyng so 46 PERT/CPM
4.3.3. Du tinh thoi gian thuc hién
ting cong vi¢ce

4.3.4. Thoi gian dy trir cua cac su
kién va cac cong viéc

4.4. Phwong phap biéu d6 GANTT
va biéu do dudng chéo

4.4.1. Khai niém va cu tric cua
biéu d6 GANTT (Biéu d6 thanh
ngang)

4.4.2. Tac dung va han ché cua
biéu 46 GANTT

CLO2
CLO3
CLO4

Day: Thuyét
giang. Cau hoi goi
mo. Giai quyét van
dé. Hoc theo tinh
hudng. Bai tap &
nha.

Hoc: Nghe giang
va ghi chi. Tra 101
cau hoi, thao luan
nhom dé tra 1o cau
hoi. Giai quyét van
dé va dua ra giai
phap dé giai quyét
van dé cia giang
vién dat ra. Thao
ludn tim giai phap
giai quyét tinh
hubng. Lam bai tip
& nha theo yéu cau
cua giang vién.

AM1
AM?2
AM3
AMS8




44.3. Quan h¢ gitra PERT va
GANTT
4.4.4. Biéu d6 duong chéo

17-20 (4 | CHUONG 5: PHAN PHOI CAC| CLO2 | Day: Thuyét | AM1
gio TC) | NGUON LUC CHO DU AN CLOS3 | giang. Cau hoi goi | AM2
5.1. Biéu d6 phu tai nguén lyc | CLO4 mé. Hoc nhom. | AM3
va diéu chinh déu ngudn hre Bai tap & nha. AMS
5.1.1. Biéu d phu tai ngudn luc Hoc: Nghe giang
5.1.2. Biéu dd diéu chinh déu va ghi chil. Tra 1o
nguén luc cau hoi, thao luan
5.1.3. Piéu phdi nguon lyc trén co nhom dé tra 10i cau
sO thoi gian dy trix toi thicu héi. Thao luan
5.1.4. Phan phdi nguon lyc dy 4n nhom va trinh bay
khi bi han ché sb luong nguén luc két qua. Lam bai
5.1.5. Phuong huéng giai quyét tap ¢ nha theo yéu
tinh trang thiéu hut ngudn luc cau cua giang vién.
5.2. Phan phdi nguon luc cho duw
an bang phwong phap wu tién
52.1. Uu tién phan phdi mot
nguén luc han ché
5.2.2. Phan phdi hai ngudn luc cho
du an
5.2.3. Phan phdi nhiéu ngudn luc
cho mét du an
5.2.4. Ké hoach bb tri lao dong
gian tiép
21 (1 | Kiém tra giira ky CLO2
gio TC) CLO2
CLO3
CLO4
22-25 (4 | CHUONG 6. DU TOAN NGAN | CLO2 | Day: Thuyét | AM1
gio TC) | SACH DU AN CLO3 | giang. Cau hoi goi | AM2
6.1. Khai niém, dic diém va tac | CLO4 | md. Giai quyét van | AM3
dung cia du toan ngan sach dw dé. Hoc nhom. Bai | AM8
an tap o nha.
6.1.1. Khai niém, dic diém cua dy Hoc: Nghe giang

toan ngan sach du an
6.1.2. Tac dung cua du toan ngan
sach du an.
6.2. Phuwong phip du toan ngin
sach du an
6.2.1. Phuong phap du toan ngan
sach tir cao xuéng thap

va ghi chu. Tra 101
cau hoi, thao luan
nhom dé tra 10i cu
hoi. Giai quyét van
dé va dua ra giai
phap dé giai quyét
van dé ciia giang




6.2.2. Phuong phap 1ap ngan sach vién dat ra. Thao
tr dudi 1én luan nhom va trinh
6.2.3. Phuong phap két hop bay két qua. Lam
6.2.4. Dy toan ngan sach theo du bai tap ¢ nha theo
an yéu cau cua giang
6.2.5. Du toan ngan sach theo vién.
khoan muc chi phi.
26-28 (3 | CHUONG VII. QUAN TRI| CLO2 |Day: Thuyét | AM1
gio TC) | CHAT LUQNG DU AN CLO3 | giang. Cau héi goi | AM2
7.1. Khai quat vé qudn tri chdt | CLO4 |md. Thao luan. | AM3
lwong dw an Hoc theo tinh | AM8
7.1.1. Khai niém chat lugng, quan huéng. Bai tap ¢
trj chat lugng nha.
7.1.2. Tac dung cua quan tri chat Hoc: Nghe giang
lugng dy an va ghi chi. Tra 101
7.1.3. Noi dung cha yéu cia cong cau hoi, thao luan
tac quan tri chat luong du an nhém dé tra 101 cau
7.2. Cdc cong cu qudn tri chit hoi. Giai quyét van
lwong dw an dé va dua ra giai
7.2.1. Luu d6 hay biéu d6 qué trinh phap dé giai quyét
7.2.2. Biéu d6 hinh xuong c4 (Biéu van dé cua giang
d6 nhan qua) vién dat ra. Thao
7.2.3. Biéu do Parento luan tim giai phap
7.2.4. Biéu d6 kiém soat thuc hién giai quyét tinh
7.2.5. Biéu do phan bé mat do hudng. Lam bai tap
& nha theo yéu cau
cua giang vién.
29-30 ( | CHUONG VIII. GIAM SAT,| CLO2 | Day: Thuyét | AM1
gio TC) | PANH GIA VA QUAN TRI| CLO3 | giang. Cau hoi goi | AM2
RUI RO DU AN CLO4 | mé. Bai tap ¢ nha.
8.1. Giam sat va danh gia du dn Hoc: Nghe giang
8.1.1. Gidm sat dy an va ghi chu. Tra 161
8.1.2. Banh gid du an cau hoi, thao luan
8.2. Quan tri riii ro dw dn nhom dé tra 11 cu
8.2.1. Khai niém va phan loai quan hoi. Lam bai tap &
tri rui ro nha theo yéu cau
8.2.2. Chuong trinh quan tri rui ro cua giang vién.
8.2.3. Phuong phép do luong rui ro
Tong 30 gio
12. Pi¢m thanh Bai danh gia CPR mén hoc Tilé
Phuwong phin (AMs) (CLOs)
phap Al. Piém qua AM1+AM?2 CLO1 CLO2 10%




danh gia | trinh (20%) AM3+AMS CLO1 CLO2 CLO3 10%
CLO4
A2. Piém gitra ky AMS CLO1CLO2CLO3 | 20%
(20%) CLO4
A3. biém cudi ky AMES CLO1CLO2CLO3 | 60%
(60%) CLO4
13. Tai ligu/gido trinh | 1. Lé Thi Hai Ha & Phan Thanh Hung, Bai giang
Tai li¢u chinh Quan tri du an, 2019.
phuc vu | Tai li€u tham 2. Tt Quang Phuong, Gido trinh Quan ly dw an, NXB
hoc phan | khao/bd sung Pai hoc Kinh té Qudc dan, 2014
3. Nguyén Xuan Thay — Tran Viét Hoa — Nguyén
Viét Anh, Quan tri D dn Pdu tw, NXB Thong ké
nam 2009.
Trang web, CDs
tham khao
14, Noi dung S6 gio Hoat dong ciia sinh vién
Hudéng CHUONG 1: TONG Doc tai liéu hoc tap so 1, 2, 3 chuong 1 va
din sinh | QUAN VE QUAN 8 soan ndi dung chuong 1 theo dé cuong
vién tw TRI DU AN PAU hoc phan.
hoc TU
CHUONG 2. MO DPoc tai li¢u hoc tap s6 1,2, 3 chuong 2 va
HINH TO CHUC 5 soan ndi dung chuong 2 theo dé cuong
QUAN TRI DU AN hoc phan.
CHUONG 3: LAP Doc tai liéu hoc tap so 1, 2, 3 chuong 3 va
KE HOACH DU AN 8 soan ndi dung chuong 3 theo dé cuong
PAU TU hoc phan.
CHUONG4: QUAN Poc tai lidu hoc tap s6 1, 2, 3 chuong 4
LY THOI GIAN VA g | vasoan ndi dung chuong 4 theo dé cuong
TIEN DO CUA DU hoc phan.
AN
CHUONG 5: PHAN Doc tai liéu hoc tap sb 1, 2, 3 chuong 5 va
PHOI CAC NGUON 10 | soan ndi dung chuong 5 theo dé cuong
LUC CHO DU AN hoc phan.
CHUONG 6. DU Doc tai liéu hoc tap sb 1, 2, 3 chuong 6 va
TOAN NGAN 5 | soan ndi dung chuong 6 theo dé cuong
SACH DU AN hoc phan.
CHUONG 7. DU Poc tai liéu hoc tap s6 1, 2, 3 chuong 7 va
TOAN NGAN 6 | soan ndi dung chuong 7 theo dé cuong
SACH DU AN hoc phan.
CHUONG 8. QUAN Doc tai liéu hoc tap sb 1, 2, 3 chuong 8 va
TRI CHAT LUGNG 6 soan ndi dung chuong 8 theo dé cuong
DU AN hoc phan.
CHUONG 9. GIAM 4 | Poc tai liéu hoc tap s6 1, 2, 3 chuong 9




SAT, PANH GIA va soan ndi dung chuong 9 theo dé cuong

VA QUAN TRI RUI hoc phan.
RO DU AN
Tong s6 60 gio
15. Doi Ho va tén Hoc ham, hoc vi Chuyén mon
ngii giang | Lé Thi Hai Ha Thac si Quan tri kinh doanh
Vién Phan Thanh Hung Thac si Quan tri kinh doanh
giang day | D6 Thi Hoa Lién Tién si Quan tri kinh doanh
HIEU TRUONG
(Paky)

Ha Xuan Hung



