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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Hoi nhap kinh té québc té dé phat trién 1a xu thé tat yéu trén thé gisi. Tai
Viét Nam xu thé nay tac dong manh mé& dén tat ca moi linh vuc, moi nganh
nghé va dé c6 thé hoi nhap dugc vao méi truong kinh té quc té va phat trién
c6 hiéu qua, chu truong chinh sach phap luat cia Pang va Nha nudc ta da co
nhitng diéu chinh, stra d6i, bd sung nhiéu ndi dung co ban phil hop va thu hit
duoc nhiéu thanh phan kinh té qudc té. Bdi véi hé thong ké toan noi chung va
ché d¢ ké toan tai cac don vi Hanh chinh su nghiép (HCSN) néi riéng da c6
nhitng thay d6i dang ké va tién gan dén voi chuan muc ké toan cong qudc té.
Bén canh d6, ché do ké toan HCSN ciing chiu su chi phéi bai nhiéu quy dinh
nhu Luat Ngan sach Nha nuéc (NSNN) va cac quy dinh vé hé théng muc luc
NSNN, Luat ké toan va cac Thong tu, Nghi dinh huéng dan thi hanh Luat ké
toan.

Bénh vién Da khoa Ha Dong 1a don vi sy nghiép cong lap (SNCL) truc
thuoc So Y té Ha Noi, cd chirc ning kham chita bénh (KCB), phong bénh,
huéng dan thuc hanh chuyén mén Y — Duoc, nghién ctu khoa hoc vé y hoc,
chi dao céc co so y té tuyén dudi vé chuy@n mén ky thuat, hop tac qudc té,
quan ly kinh té trong bénh vién va thuc hién mot sé nhiém vy khac do S Y té
Ha Noi giao theo quy dinh ctaa phap luat. Thang 4 nam 2018, Bénh vién dugc
UBND TP Ha Noi ky quyét dinh giao quyén tu cha ty chiu trach nhiém vé tai
chinh theo phan loai 1a don vi su nghiép tu dam bao toan bo chi phi hoat dong
thuong xuyén, theo d6 NSNN s& khong cap kinh phi d6i véi tat ca cac khoan
chi hoat dong thuong xuyén cua bénh vién, phuong phap hach toan va bao
co ké toan sé& co su khac biét so véi thoi diém trude do.

Trong bdi canh c6 sy thay d6i vé ché do ké toan, thuc hién co ché tai

chinh méi, su thay ddi lién tuc cac quy dinh vé gia dich vu KCB, sy thay doi



phuong phap thanh toan chi phi KCB BHYT tir co quan BHXH Viét Nam.
Do vay, thuc té trong nhitng ndm vira qua té chic ké toan tai bénh vién da
that su gap nhiéu van dé khé khin khi bénh vién duoc giao quyén tu chu vé
tai chinh, tu dam bao chi thuong xuyén, ciing 13 1an dau tién &p dung ché do
ké toan HCSN theo Thong tu s6 107/2017/TT-BTC véi rat nhiéu sy thay doi
tir phuong phap hach toan ké toan, cac loai s6 sach, bao cao va tng dung
phan mém ké toan dé c6 thé phu hop dung quy dinh theo ché do ké toan méi
va dap tmg duoc y8u cau trong cdng tac quan ly. T chuc ké toan khoa hoc s&
gop phan quan trong vao viéc thu thap va xur 1y thong tin gitp cho lanh dao
bénh vién dua ra nhitng quyét dinh dung din, kip thoi; dong thoi s& co duoc
bo may ké toan tinh gon gilip cong viéc dat hiéu qua va dong bo, thoi gian
hach toan va thanh quyét toan ding quy dinh; to chuc ké toan khoa hoc s& la
co s& quan trong dé quan Iy tai chinh hiéu qua va c6 anh huong dén két qua
st dung cac nguon luc cho hoat dong quan ly nham hoan thanh tbt chirc nang
nhiém vu cuaa bénh vién.

Qua thdi gian nghién cau va tim hiéu hoat dong ké toan tai bénh vién
Pa khoa Ha Pong, tac gia nhan thay to chic ké toan con han ché, chua phat
huy mét cach tét nhat chirc ning thong tin va kiém tra, dn dén viéc cung cap
thong tin cho yéu cau quan 1y chua thuc sy hiéu qua. Chinh vi vay doi méi to
chuc ké toan tro nén cap thiét, gop phan nang cao hiéu qua quan ly tai chinh
tai bénh vién.

Nhan thay tam quan trong caa to chuc ké toan trong cac bénh vién cong
lap, tac gia lya chon dé tai “Té chirc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Ha
Pong” lam noi dung nghién ciu cho luan van thac si caa minh.

2. Tinh hinh nghién ctru lién quan dén @@ tai
C6 rat nhiéu cong trinh nghién ctru dugc cong bd o lién quan dén vé to

chuc ké toan tai cac don vi HCSN n6i chung va trong linh vuc y té noi riéng.



CAc tac gia tiép can trén nhiéu goc do, hau hét déu di dén muc tiéu 1a tim ra
Cc4c Van dé con ton tai va d& xuat giai phéap hiru hiéu nham khac phuc, bb sung
dé hoan thién t6 churc ké toan tai cac don vi sy nghiép y té cong lap; hé thong
ké toan HCSN va dé cho linh vuc ké toan trong khu vuc cong lap ¢ Viét Nam
c6 thé tiém can va phi hop véi ké toan québc té.

Lién quan dén cac nghién ctu vé to chic ké toan tai cac don vi SNCL,
d4 c6 mot s6 cong trinh nghién ctu véi nhitng cach tiép can khac nhau, dugc
dé cap va thé hién trong mot s dé tai cap Nha nuéc, cap Bo va nhiéu luan
van thac si khac, ¢6 thé ké dén cac luan van sau:

Luan van thac si cua Thac si Nguyén Thi Bich Toan — Hoc vién tai
chinh nam 2016 vé “Hodn thién té chic cdng tac ké toan tai Bénh vién Hiru
nghi Pa khoa Nghé An”. Téc gia di phan tich vé thyc trang cua to chic bo
may ké toan va té chuc cong tac ké toan tai Bénh vién Hitu nghi Da khoa
Nghé An, day la mot don vi sy nghiép cong 1ap nén c6 nhing dac thu riéng vé
t6 chirc cong tac ké toan. Tir viéc nghién ctu vé thuc trang d6 Tac gia da dua
ra nhirng kién nghi giai phap trén céc khia canh: Hoan thién mé hinh té chuc
bo may ké toan, t6 chirc van dung ching tir, tai khoan ké toan, hé thong so ké
toan, 1ap, ndp va phan tich bao cao tai chinh, t6 chirc kiém tra ké toan va ng
dung cdng nghé thong tin vao t chirc cong tac ké toan.

Luan vin ctia Thac si Nguyén Thuy Duong — DPai hoc Hai Duong nim
2017 vé “Té chirc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Hdi Duong”. Tac gia da
nghién cau vé to chirc bd may ké toan va to chic cong tac ké toan tai Bénh
vién trén Iy luan va tim hiéu thyuc trang d6. Tac gia di dua ra nhitng kién nghi
giai phap trén cac khia canh: Hoan thién t6 chirc bo may ké toan, to chic van
dung chtng tir, tai khoan ké toan, hé théng so ké toan, 1ap, nop va phan tich
bao c4o tai chinh, t chirc kiém tra ké toan va ung dung cong nghé thong tin

vao to chirc cong tac ké toan.



Luan vin thac si cia Thac si Nguyén Mai Chi — Pai hoc Céng doan
nam 2018 vé “T6 chirc ké toan tgi Bénh vién Tué Tink”. TAC gia da nghién
ctru vé t6 chirc bo may ké toan va to chirc cong tac ké toan tai Bénh vién trén
ly luan va tim hiéu thyuc trang. V& cong tac ké toan, tac gia nghién ctu viéc
thu thap va xu Iy, hé théng hoa thong tin ké toan, tiép do, tac gia nghién cau
vé cung cap thong tin ké toan. Tac gia da dua ra nhitng kién nghi giai phéap
trén cac khia canh: Hoan thién té chirc bo may ké toan, té chie thu thap, xu Iy
va hé théng hda thong tin , to chic cung cap thong tin ké toan.

Luan van thac si cia Thac si Vii Thi Tra My — Dai hoc céng nghé giao
théng van tai nim 2019 vé& “Hodn thién té chic cong tac ké toan tgi Bénh
vién Tué Tinh”. Qua nghién ctu ly luan va khao séat thuc trang t6 chuc ké
toan tai Bénh vién Tué Tinh, tac gia dd hé théng hoa duoc nhiing van dé
chung vé don vi SNCL, noi dung té chic ké toan trong don vi SNCL, dd mo
ta khai quat vé qua trinh hinh thanh va phat trién, nguyén tac tai chinh tai
Bénh vién Tué Tinh TAc gia cling da 1am rd thuc trang té chic ké toan tai
Bénh vién Tué Tinh va chi ra nhitng mat con han ché trong té chac cong tac
ké toan cua don vi.

Két qua cua cac nghién ctu ciing di chi ra rang viéc to chuc ké toan
khoa hoc s& cung cap dugc thdng tin hitu ich cho cong tac quan ly tai chinh
noi riéng va trong cong tac quan ly ndi chung tai don vi dat hiéu qua, dung
quy dinh cua phép luat. Bén canh do6, két qua nghién ciu nhan dinh cong tac
ké toan trong linh vuc y té con nhiéu bat cap, vi vay hoan thién to chic ké
toan tai cac co sy té 1a diéu can thiét. Con rat nhiéu cac bai viét, céng trinh,
dé tai nghién ciru lién quan dén hoan thién t6 chirc ké toan ¢ gan véi cac don
vi dién hinh khac nhau. Vi vdy, mét phan ké thira cac nghién ciru cua cac tac
gia truéc day va nhitng thuc té cua don vi t6i dd chon dé tai: “Té chirc ké

toan tei Bénh vién Pa khoa Ha Péng”. Ké thira va phat huy nhiing gié tri



ma cdng trinh nghién ctu trude day da thuc hién, tac gia sé tiép tuc 1am rd ly
luan co ban vé t6 chuc ké toan c6 gan lién vai don vi SNCL ¢6 thu.
3. Muc tiéu, nhiém vu nghién ctiru

Noi dung nghién ciru cta luan van nham dat toi cac muc dich sau:

- V& mat If luan: Hé thdng nhitng van dé Iy luan co ban vé t chuc ké
toan trong cac don vi su nghiép cong lap.

- V& mat thyc tién: Nghién ctu té chuc ké toan tai Bénh vién da khoa
Ha Pong, dé xuat mot s6 giai phap nham hoan thién té chic ké toan tai Bénh
vién da khoa Ha Bong.

4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

Déi twongnghién ciru: Luan van tap trung nghién cau vé to chire ké toan trong di

Pham vi nghién cizu:

- Vé khéng gian: Nghién ctru dugc thuc hién tai Bénh vién da khoa Ha
Dong.

- V& thoi gian: Dé tai chi tap trung nghién ciu cong tac to chic ké toan
tai chinh tai Bénh vién da khoa Ha Béng nam 2019.

- V& ndi dung nghién cau: Pé tai chi tap trung nghién ciu to chic ké
toan tai Bénh vién ba khoa huyén Ha Pong.

5. Phwong phap nghién ciru

Phwong phap thu thap dir liéu

- Dix liéu so cap:

+ Phuong phap diéu tra: dé phan tich thuc trang cua to chic cong tac
ké toan tai Bénh vién da khoa Ha Pong, trén co sé tién hanh diéu tra thuc té
bang cach phat phiéu diéu tra khao sat, thdng qua sy danh gia cua can bo,
vién chuc tai bénh vién dé tim ra nhitng han ché trong t6 chuc ké toan tai
bénh vién hién nay, tir d6 dua ra giai phap khac phuc han ché. Déi tuong diéu

tra 1a d6i ngii 1anh dao, can bo vién chic thudc phong Tai chinh ké toan tai



bénh vién.

+ Phuong phap phong van: phong van truc tiép voi mot sé can bo lam
viéc tai phong Tai chinh ké toan bénh vién da khoa Ha Pong dé thu thap dix
liéu can thiét lién quan dén t6 chirc ké toan tai bénh vién.

+ Phuong phép nghién ctu hién truong: khao sat truc tiép can bo
phong Tai chinh ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong va dua ra cac danh
gia, nhan dinh khach quan vé té chirc ké toan tai don vi.

- Dit liéu thir cap: Str dung c4c bai béo, luan van, gido trinh, tai liéu,
béo cao cua bénh vién Pa khoa Ha Bong.

Phwong phap phén tich xw ly diz ligu

Trong qua trinh nghién cau, luan van da phan tich xu ly dir liéu bang
cac phuong phap tong hop, phan tich, so sanh va sir dung cac sb liéu dé mo ta
thuc té thyuc trang cua to chuc ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong.

6. Nhirng dong gop méi cia luin van

Vé mat khoa hoc: Luan vin gop phan 1am sang to nhitng van dé Iy luan
vé t6 chirc ké toan tai cac don vi SNCL.

Vé mit thyc tién: Trén co sé nghién ctu thuc trang to chie ké toan tai
bénh vién Da khoa Ha Pong, luan vin di chi ra dugc nhimg wu, nhuoc diém,
dua ra cdc nguyén nhan ctia cac han ché. Tir d6 dé xuat cac giai phap gop
phan hoan thién t6 chirc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong.

7. Két cau ciia luin vin

Ngoai phan m¢ dau va két luan, két cau caa luan vin bao gom 03
Chuong:

Chuong 1: Co s& |y luan chung vé t6 chic ké toan trong cac don vi Su
nghiép cong lap.

Chuong 2: Thuc trang to chuc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong.



Chuong 3: Cac giai phap hoan thién to chuc ké toan tai Bénh vién Pa
khoa Ha Bong.
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE TO CHUC KE TOAN TRONG
CAC PON VI SUNGHIEP CONG LAP

1.1. Téng quan vé don vi sw nghiép cong lap
1.1.1. Khai nigm vé don vi sw nghigp cong lap

Theo Diéu 2 Nghi dinh 16/2015/ND- CP cua Chinh phu ban hanh ngay
14/02/2015 “Quy dinh Vé co ché tw chii ciia don vi SNCL”, “don vi SNCL do
co quan ¢é tham quyén cia Nha nwéc thanh ldp theo quy dinh cia phap ludt,
c6 tw cach phdp nhan, cung cap dich vu cong, phuc vu qudn 1y nha nuwéc”
[17,tr.1].

Theo gido trinh “Quan tri tai chinh don vi hanh chinh sy nghiép”: don
vi SNCL 1a “don vi dwoc Nha nwéc thanh Idp dé thuec hién cac nhiém vu qudn
Iy hanh chinh, dam bdo anh ninh, quéc phong, phat trién kinh té xa héi, cac
don vi ndy dwoc Nha nuéc cap kinh phi va hoat déng theo nguyén teac khdng
hoi hoan truc tiép” [15,tr.29]

Theo gido trinh “Tai chinh Hanh chinh sy nghiép”: don vi su nghiép
Nha nudc (Pon vi SNCL) 1a “cdc don vi ¢O hoat dong cung u#ng cac hang
hoa, dich vu cong cho x& hgi va cac hang hoa, dich vu khdc trong cdc linh
vue gido duc, y té, vin héa théng tin, thé duc thé thao, nong - ldm ngur
nghiép, kinh té..., nham duy tri hoat déng binh thirong cua cac nganh kinh té
quéc ddn. Pac tinh chi yéu ciia cac don vi sw nghiép 1a hoar déng khong vi
muc tiéu loi nhudgn, mang tinh chdt phuc v céng dong la chinh” [13,tr.13].
1.1.2. Phan logi don vi sw nghigp cong lap

Can ct vao mic d6 tu dam bao chi hoat dong tir ngudn thu su nghiép,

cac don vi su nghiép duoc chia thanh:



- Bon vi SNCL tu bao dam kinh phi cho hoat dong thuong xuyén, la
cac don vi ¢6 nguén thu tir hoat dong sy nghiép ludn 6n dinh nén bao dam
duoc toan bo chi phi hoat dong thuong xuyén, NSNN khéng phai cap kinh
phi cho hoat dong thuong xuyén cua don vi;

- Pon vi SNCL ty bao ¢dam mat phan kinh phi hoat dong thudng xuyén:
la nhitng don vi ¢6 ngudn thu tir hoat dong su nghiép nhung chua t trang trai
toan bo chi phi hoat dong thuong xuyén, NSNN phai cadp mot phan cho hoat
dong thuong xuyén cua don vi;

- Bon vi SNCL do Nha nudc bao dam toan bo chi phi hoat dong: la
nhitng don vi sy nghiép c6 ngudn thu su nghiép thap hodc khdng c6 ngudn
thu, kinh phi hoat dong thuong xuyén theo chirc nang, nhiém vu do ngan sach
Nha nudc bao dam toan bo kinh phi hoat dong.

Can ctr theo linh vuc hoat dong, cac don vi su nghiép duoc phan thanh:

- Céc don vi sy nghiép gido duc gom: cac truong hoc tir mam non dén
dai hoc (khdng bao gdom céc truong tu);

- Céc don vi sy nghiép y té bao gdm: Cac bénh vién, co s& kham chita
bénh, trung tam y té du phong (khdng bao gom cac bénh vién tu);

- Céc don vi sy nghiép vin hoa, thé thao bao gdm: céc vién nghién ctu
vé van hoa, trung tdm chiéu phim, thu vién, dai phat thanh truyén hinh, béo
chi xuat ban, trung tam huan luyén thé duc thé thao, vién bao tang, ...

- Céc don vi su nghiép kinh té bao gdom: cac vién nghién cau kinh té,
trung tdm nghién ciu gidng cay trong, vat nuobi,...

Can ctr theo phan cip quan 1y tai chinh tai don vi sit dung NSNN, theo
gido trinh “Ké toan hanh chinh sy nghiép” truong Pai hoc Lao dong Xa hoi
/16, tr13/, cac don vi SNCL duoc chia thanh:

- Pon vi du todn cap I: 1a don vi truc tiép nhan va quyét toan kinh phi

V6i co quan quan 1y ngin sach trung wong nhu cac Bo, Uy ban Nhan dan cac



tinh, thanh phé truc thudc trung wong,... Cac don vi du todn cap I duoc giao
nhiém vu truc tiép quan Iy va cip phat ngan sach cho cac don vi du toan cap
I;

- Pon vi du toan cép II: 1a cac don vi nhan va quyét toan kinh phi duoc
ngan sach cap voi cac don vi du todn cap | va truc tiép quan ly ngan séch cua
cac don vi du toan cap II1. Pon vi du toan cap II 13 cac don vi thuoc don vi dur
toan cap I va 1a don vi trung gian thuc hién nhiém vu quan Iy kinh phi néi lién
gitra don vi du toan cap | véi don vi du toan cap II1:

- Pon vi dy toan cap III: 1a don vi truc tiép chi tiéu kinh phi cho hoat
dong cua don vi va chiu trach nhiém quyét toan kinh phi voi don vi dy toén
cap trén theo quy dinh.

1.1.3. Pdc diém hoat dong va qudn Iy don vi sw nghiép cong lap
1.1.3.1. Pdc diém hoat déng

Hoat dong cua cac don vi SNCL khéng nham muc dich loi nhuan tryc
tiép ma nham cung cap nhitng san pham mang lai loi ich chung, lau dai va
bén vitng cho x& hoi. Hoat dong cua cac don vi SNCL ludn gan lién va bi chi
phdi boi cac chuong trinh phat trién kinh té x& hoi cia Quoc gia. Pon vi
SNCL ¢6 quyén chu dong tu quyét, tu chiu trach nhiém, s dung céc giai
phap nang cao hiéu qua hoat dong, sap xép bo may té chic va lao dong hop 1y
gop phan tang thu nhap, phtc loi cho ngudi lao dong.
1.1.3.2.  Bdc diém quan ly

T6 chtc bo may quan Iy caa don vi SNCL duogc cac co quan nha nudc
cap trén c6 tham quyén phé duyét va quyét dinh sao cho phu hop véi loai
hinh, chitc nang, nhiém vu dugc giao cia tiung don vi SNCL. Cac don vi
SNCL hoat dong theo co ché thu trudng, nghia 1a luén c6 mot nguoi dung

dau mdi don vi.
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Nguoi dimg dau don vi SNCL dugc phap luat giao rat nhiéu nhiém vy,
quyén han quan trong, quyét dinh vé tai chinh, nhan su, diéu hanh hoat dong
thuong xuyén cua don vi.

Tay thudc vao loai hinh, phan cip va chic nang nhiém vu duoc giao ma
cac don vi SNCL ¢6 co cau to chic bd may quan Iy khac nhau. Mot sé kiéu
co cau to chirc bo may quan Iy tai cac don vi SNCL nhu sau:

- Co céu truc tuyén: Co cau truc tuyén 1a mot md hinh té chuc, quan Iy,
trong d6 nha quan tri ra quyét dinh va giam sat truc tiép déi véi cap dudi va
nguoc lai, mdi ngudi cap dudi chi nhan dugc sy diéu hanh va chiu trach
nhiém truéc mot nguoi 1anh dao tryuc tiép cap trén;

- Co cau churc nang: Co cau theo chirc ning 1a loai hinh co cau t6 chirc
trong d6 tng chuc nang quan ly dugc tach riéng do mot bo phan, mét co
quan dam nhan. Co cdu nay c6 dic diém la nhiing nhan vién chic nang phai
1a nguoi am hiéu chuy@n mén va thanh thao nghiép vu trong pham vi quan ly
cua minh;

- Co cau truc tuyén - chire ning: Méi quan hé giira cap dudi va cap trén
la mot dudng thang con cac bo phan chice niang chi 1am nhiém vu chuan bi
nhitng 161 chi dan, nhitng 161 khuy@n va kiém tra sy hoat dong cua cac bo
phan truc tuyén;

- Co cau tryc tuyén - tham muu: Co cau nay c6 dac diém la nguoi 13nh
dao ra ménh 1énh va chiu hoan toan trach nhiém vé quyét dinh caa minh, khi
gap cac van dé phuc tap, nguoi 1anh dao phai tham khao y kién cua céc
chuyén gia 6 bo phan tham muu gitap viéc.

1.1.4. Pdc diém qudn Iy tai chinh trong don vi sw nghiép cong lap
1.1.4.1. Co ché quan Iy tai chinh don vi s nghiép cong ldp

Hién nay cac don vi SNCL thyc hién co ché quan ly tai chinh theo Nghi
dinh 16/2015-ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh Phu vé “Quy dinh quyén tu
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cha, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chirc bo may, bién ché va
tai chinh d6i véi don vi SNCL”. Theo d6 thi quyén tu chu, tu chiu trach
nhiém duoc trao cho don vi SNCL trong viéc té chic cong viéc, sap xép lai
bo may, st dung lao dong va ngudn luc tai chinh dé hoan thanh nhiém vu
duoc giao; phat huy moi kha ning cua don vi dé cung cap dich vu chat luong
cao cho xa hoi; ting nguon thu nham timg budc giai quyét thu nhap cho
nguoi lao dong. Nha nudc thy hién chu truong xa hoi hoa trong viéc cung cap
dich vu cho x& hoi, huy dong su dong gop cuia cong dong xa hoi dé phat trién
cac hoat dong su nghiép, timg budc giam dan bao cap tir NSNN. Thyc hién
quyén tu cha, tu chiu trach nhiém ddi véi don vi sy nghiép, nhung Nha nuéc
van quan tim dau tu dé hoat dong su nghiép ngay cang phat trién. Nghi quyét
19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Ban chap hanh Trung uong va hiéu qua hoat
dong cua cac don vi su nghiép cong lap di néu rd quan diém “Ddi moi hé
théng to chac va quan ly, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cia cac
don vi su nghiép cbng lap la mot trong nhitng nhiém vu trong tdm wu tién
hang dau”.

Trong linh vuc Y té c6 Nghi dinh s6 85/2012/ND-CP ngay 15/10/2012
vé co ché hoat dong, co ché tai chinh ddi véi cac don vi su nghiép y té cong
Iap va gia dich vu kham, chira bénh cua cac co s& kham, chira bénh cong lap
nham tang cudng hon nira quyén ty chi cac don vi su nghiép y té cong lap”.

Theo quy dinh hién hanh, cac don vi SNCL duoc tu chu trén cac mat
sau:

- Tu chu vé cac khoan thu, mac thu: Pon vi SNCL duge co quan Nha
nuéc c6 tham quyén giao thu phi, 1¢ phi phai thuc hién thu dung, thu da, thu
kip thoi theo mirc thu va ddi tuong thu do co quan Nha nudc ¢ tham quyén
quy dinh. Truong hop Nha nuée ¢6 tham quyén quy dinh khung muc thu, don
vi SNCL can c&r nhu cau chi phuc vu cho hoat dong, kha niang déng gop cua
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x& hoi dé quyét dinh murc thu cu thé cho phu hop véi tirng hoat dong, timg ddi
tuong nhung khong vuot qua khung muc thu do co quan cé thim quyén quy
dinh va phai thuc hién ché do mién, giam cho cac dbi tugng chinh sach-xa hoi
theo quy dinh Nha nudc;

- Ty chu vé sir dung ngudn tai chinh: Can ¢t vao nhiém vu dugc giao
va kha niang ngudn tai chinh, doi véi cac khoan chi thuong xuyén, tha truéng
cac don vi SNCL dugc quyét dinh mot sé muc chi quan ly, chi hoat dong cao
hoac thap hon mirc chi do co quan Nha nuéc ¢d tham quyén quy dinh; don vi
quyét dinh dau tu xay dung, mua sam mai va stra chira 16n tai san duoc thuc
hién theo quy dinh. Trén co s& quyén tu chu vé thuc hién nhiém vy, to chic
nhan su va tai chinh cac don vi SNCL phai ty chiu trach nhiém trudc nguoi
st dung dich vu cong, xa hoi, Nha nudc va chinh ban thén don vi;

- Ty cha tién cong, tién lwong va thu nhap: D4i véi nhitng hoat dong
thuc hién chirc nang, nhiém vy nha nudc giao, chi phi tién luong, tién cong
cho can b, vién chirc va nguoi lao dong (goi tat 1a ngudi lao dong), don vi
tinh theo lwong cap bac, chirc vu do nha nude quy dinh; Ddi voi nhitng hoat
dong cung cap san pham do nha nudc dat hang c6 don gia tién luong trong
don gia san pham duoc co quan nha nudc cd tham quyén phé duyét, don vi
tinh theo don gia tién lwong quy dinh. Truong hop nguoc lai tinh theo lwong
cap bac, chizc vu do nha nuéc quy dinh; Di véi nhitng hoat dong dich vy c6
hach toan chi phi riéng, thi chi phi tién luong, tién cong cho nguoi lao dong
duoc &p dung theo ché do tién luong trong doanh nghiép nha nude, nguoc lai,
don vi tinh theo luong cap bac, chic vu do nha nuée quy dinh.

- Nha nudc khuyén khich don vi su nghiép ting thu, tiét kiém chi, thuc
hién tinh gian bién ché, ting thém thu nhap cho ngudi lao dong trén co sd
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

1.1.4.2. Nguén tai chinh don vi sw nghiép cong ldp
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Ngudn tai chinh cac don vi SNCL bao gém: Ngudn do kinh phi ngan
sach nha nudc cap; Ngudn thu tir hoat dong sy nghiép; Ngudn vién tro, tai tro,
qua biéu, ting, cho; Ngudn khac.

Thi nhat, ngudn kinh phi do nha nudc cip gom:

- Kinh phi bao dam hoat dong thuong xuyén thuc hién chirc nang,
nhiém vu duoc giao; dugc co quan quan ly cap trén truc tiép giao, trong pham
va du toan dugc cap c6 tham quyén giao;

- Kinh phi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé, chuong
trinh dao tao bdi dudng can bo va vién chirc, cac chuong trinh muc tiéu quéc
gia, cac nhiém vu do co quan Nha nudc giao;

- Kinh phi thuc hién chinh séch tinh gian bién ché theo ché do do Nha
nude quy dinh;

- Vén dau tu xay dung co ban, kinh phi mua sim trang thiét bi, sua
chita 16n tai san ¢6 dinh phuc vu hoat déng sy nghiép theo du an duoc cap cé
tham quyén phé duyét trong pham vi va du toan dugc giao hang nam;

- Vbn d6i tmg dé thuc hién céc du an ¢ vén nudc ngoai duoc cap co
tham quyén giao;

- Kinh phi khac.

Thir hai, nguon thu tir hoat dong su nghiép gom:

- Phan dugc dé lai tir s6 thu phi, 1& phi thudc ngan sach Nha nudc theo
quy dinh cta phép luat;

- Thu tir hoat dong dich vu phu hop véi linh vuc chuyén moén va kha
nang cua don vi;

- Thu tir hoat dong su nghiép khac (néu co);

- Lai duoc chia tir cc hoat dong lién danh, lién két, I3 tién giri ngan

hang.
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Thr ba, ngudn vién tro, tai tro, qua biéu, cho, tang khéng phai nop
ngan séach theo ché do. Pay 1a nhitng khoan thu khong thuong xuyén, khong
duy tinh trude duoc nhung cé tac dung hd tro don vi trong qua trinh thuc hién
nhiém vu.

Tha tu, cac ngudn khac gom:

- Nguén von vay cua céc to chic tin dung, von huy dong cia can bo,
vién chuc trong don vi;

- Ngudn vén lién doanh, lién két caa cac to chuc, ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh caa phap luat.
1.1.4.3. Noi dung chi trong don vi su nghiép cong lap

Noi dung chi tai cac don vi SNCL la cac khoan chi dugc quy dinh cu
thé phl hop véi céc loai hinh, nhiém vu cua timg don vi SNCL dé don vi dat
dugc muc tiéu da dit ra. Can ctr vao tinh chat cac khoan chi trong don vi
SNCL céc khoan chi c6 thé dugc chia thanh:

- Céc khoan chi thuong xuyén:

Chi hoat dong thuong xuyén theo chtrc ning, nhiém vu dugc cip co
tham quyeén giao, gom: Tién luong; tién cong; cac khoan phu cap luong; cac
khoan trich ngp BHXH; BHYT; kinh phi cdng doan theo quy dinh hién hanh;
dich vu cong cong; van phong pham; cac khoan chi nghiép vu; sira chira
thuong xuyén tai san ¢ dinh va cac khoan chi khéc theo ché do quy dinh;

Chi hoat dong thuong xuyén phuc vu cho cong tac thu phi va Ié phi,
gom: Tién luong; tién cong; cac khoan phu cap luong; cac khoan trich nop
bao hiém x& hoi; bao hiém y té; kinh phi cong doan theo quy dinh hién hanh
cho sb lao dong truc tiép phuc vu céng tac thu phi va I¢ phi; cac khoan chi
nghiép vu chuyén mon; sta chira thuong xuyén tai san cé dinh va cac khoan

chi khac theo ché d6 quy dinh phuc vu cho c6ng tac thu phi va I¢ phi;
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Chi cho céc hoat dong dich vu gdm: Tién luong; tién cong; cac khoan
phu cap luong; cac khoan trich nop bao hiém xa hoi; bao hiém y té; kinh phi
cong doan theo quy dinh hién hanh; nguyén, nhién, vat liéu, lao vu mua
ngoai; khau hao tai san cb dinh; stra chita tai san ¢ dinh; chi tra i tién vay;
|3i tién huy dong theo hinh thirc vay cua can bo, vién chuc; chi cac khoan
thué phai nop theo quy dinh ctia phap luat va cac khoan chi khac (néu co).

- Céc khoan chi khong thuong xuyén: Chi khong thuong xuyén la cac
khoan chi cho muc dich dau tu phat trién va thuc hién nhiing nhiém vu dot
xuat duoc giao nhu chi thuc hién cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé; chi
thuc hién chuong trinh dao tao bdi dudng cén b, vién chuc; chi thuc hién
chuong trinh muc tiéu quéc gia.
1.1.4.4. Quy trinh quan ly tai chinh

Pé dat duoc nhitng muc tiéu dé ra va danh gia muc d6 thyc hién muc
tiéu cua cac don vi SNCL trong thuc hién nhiém vu. Cong tac quan ly tai
chinh don vi SNCL duoc dién ra theo quy trinh bao gém: 1ap du toan ngan
sach trong pham vi duoc cip cd tham quyén giao hang nam; chap hanh du
toan ngan sach theo ché do, chinh sach cua Nha nudc; quyét toan ngan sach.

- Lap duy toan: 1a qua trinh phan tich, danh gia giita kha ning va nhu cau
c4c nguodn tai chinh dé xay dung céc chi tiéu thu, chi ngan sach hang nam mot
cach dung din, c6 can cir khoa hoc va thyc tién.

Can cr vao chic ning, nhiém vy duoc cap c6 tham quyén giao, nhiém
vu cta nam ké hoach, ché d6 dinh mic chi ngan sach, huéng dan, théng béo
vé dur toan ngan sach caa cap co tham quyén, cac don vi lap du toan theo quy
dinh kém theo thuyét minh co s tinh toan chi tiét tieng noi dung va nhiém vu
thu chi ctia don vi theo tirng nguén kinh phi.

Co hai phuong phap 1ap du toan thuong dugc sir dung 1a phuong phap

lap du toan trén co s& qué khir va phuong phap 1ap du toan khéng dua trén co
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s qua khir. Mdi phuong phap déu cé nhiing dic diém riéng clng nhimg uu,
nhuoc diém vi diéu kién van dung khac nhau. Dy toan ngan sach cua cac don
vi SNCL duoc giri dén cac co quan tai chinh cip trén dé co quan tai chinh
giao du toan ngan sach cho cac don vi.

- Chap hanh du toén thu, chi: 1a qua trinh st dung téng hop cac bién
phap kinh té tai chinh, hanh chinh nham bién céc chi tiéu thu chi ghi trong duy
toan ngan sach thanh hién thuc. Trén co s& du toan ngan sach dugc giao, cac
don vi SNCL t6 chuc trién khai thuc hién. D6i véi kinh phi chi hoat dong
thuong xuyén: trong qua trinh thuc hién, don vi dugc diéu chinh cac noi dung
chi, ca&c nhém muc chi trong dy toan chi duoc cip c6 tham quyén giao cho
phU hop Vi tinh hinh thuc té cta don vi, d6ng thoi giri co quan quan |y cap
trén va Kho bac Nha nuéc noi don vi mé tai khoan dé theo dbi, quan ly, thanh
toan va quyét toan. Két thuc nam ngan sach, kinh phi do ngéan sach chi hoat
dong thuong xuyén va cac khoan thu sy nghiép chua st dung hét, don vi duoc
chuyén sang nam sau dé tiép tuc st dung; D6i véi kinh phi chi cho hoat dong
khéng thuong xuyén: khi diéu chinh cac nhém muc chi, nhiém vu chi, kinh
phi cuéi nam chua str dung hoic chua st dung hét, thuc hién theo quy dinh
(duoc chuyén sang niam sau hoac huy bo duy toan).

- Quyét toan thu, chi: Quyét toan thu, chi 1a cdng viéc cudi cling caa chu
trinh quan Iy tai chinh. Pay 13 qué trinh kiém tra, tong hop sb liéu vé tinh hinh
chap hanh duy toan trong ky va 1a co sé dé phan tich, danh gia két qua chap
hanh du toan tir d6 rat ra nhitng kinh nghiém cho céc ky tiép sau. Dé tién
hanh quyét toan thu, chi cudi quy, cudi nam don vi su nghiép 1ap bao co ké
toan, bao cdo quyét toan thu, chi giri co quan quan 1y cip trén xét duyét theo
quy dinh. Tom lai ba khau trong cong tac quan ly tai chinh & cac don vi
SNCL luén c6 quan hé mat thiét voi nhau va ¢ anh huéng truc tiép dén két

qua str dung ngudn lyc nham hoan thanh tét cac chirc nang va nhiém vu duoc
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giao. Néu duy toan 1a phuong an két hop cac ngudn luc trong du kién dé dat
muc tiéu dé ra va 13 co sd dé to chac chap hanh thi quyét toan 1 thudce do
hiéu qua cua cong tac lap du toan.
1.2. Nhirng vin dé chung to chirc ké toan trong don vi sw nghiép cong
lap
1.2.1. Khai nigm té chiic ké todn trong cdc don vi sw nghigp cong lap

Theo gido trinh Ké toan cong trong don vi hanh chinh su nghiép cua
Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan: “T6 chirc ké todn trong don vi hanh chinh
si nghiép 1a viéc tao ra méi quan hé qua lai theo mét trdt tir xdc dinh gida cac
yéu to chung tir, doi iing tai khodn, tinh gia va téng hop - cdn doi ké toén trong
ting néi dung cong viéc ké toan cu thé nham thu thdp théng tin chinh xac, kip
thoi” [18, tr.15]

Theo gi4o trinh T6 chic - Ké toan cua trudng Pai hoc Lao dong Xa
hoi, Tac gia Nghiém Vian Loi cho rang: “Té chic ké toan la cong viéc to
chic, sap xép va teo ra moi lién hé giira cac yéu to cua hé thang ké toan. To
chiic ké toan bao gom: té chirc bé may ké todn, toé chirc cac hoat dong ké toan
nham thu thdp, xi Iy va cung cdp théng tin ddp 1#ng nhu cau Cia nguwoi Sir
dung mét cach hiéu qua” ” [17, tr.16]

Trén co so cac quan diém trén, tac gia cho riang té chirc ké toan duoc
nhin nhan 1a viéc thu thap, xir Iy, kiém tra, phan tich va cung cap théng tin
kinh té, tai chinh dudi hinh thuc gia tri, hién vat va thoi gian lao dong. Ké
toan con 1a khoa hoc thu nhan, xir ly va cung cap toan bo thdng tin vé tai san,
su van dong tai san, cac hoat dong kinh té tai chinh trong doanh nghiép, nham
kiém tra, giam sat toan bo hoat dong kinh té, tai chinh cua doanh nghiép.

K& toan c6 vai tro quan trong trong hé thong cong cu quan Iy cua doanh
nghiép. Tuy nhién, vai trd quan trong cua ké toan chi dugc phat huy khi don

vi ké toan t6 chirc cong tac ké toan khoa hoc va hiéu qua.
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1.2.2. Vai trd cia té chirc Ké todn trong cdc don vi sw nghiép cong lap

T6 chirc ké toan trong don vi HCSN 1a su thiét 1ap méi quan hé qua lai
gitra cac yéu td cu thanh ban chét cua hach toan ké toan dé phat huy tbi da
vai trd cua ké toan trong cong tac quan 1y ndi chung va quan ly tai chinh noi
riéng. Chinh vi vay, t6 chuc ké toan khoa hoc s& gop phan quan trong vao
viéc thu thap, xtr ly thdng tin, gitip 1anh dao don vi dua ra nhiing quyét dinh
dung dan va kip thoi, ¢ anh huong dén két qua st dung cac ngudn luc nham
hoan thanh tdt cac chirc ning, nhiém vu duoc giao cua cac don vi sy nghiép.

Ké toan la khau quan trong trong cong tac quan Iy kinh té tai chinh cua
mét don vi. Viée tinh dang, tinh du cac yéu td dau vao va td chic tot cong tac
thu thap, xir ly, phan tich, cung cap thong tin dé phuc vu yéu cau quan ly co y
nghia to 16n trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong cua cac don vi SNCL.

Nhu vay, bén canh viéc phan tich nhu ciu cua xa hoi ddi véi cac dich
vu ¢Ong, thi ké toan cong la cong cu quan trong dé cac don vi SNCL xac dinh
thé manh caa minh va xay dung chién lugc phat trién 1au dai.

Ké toan trong don vi SNCL, vira c¢6 tinh chat quan Iy vira c6 tinh
chuyén mdn hoc thuat caa don vi, nham hd trg cho nhu cau thdng tin; 1ap ké
hoach va ra quyét dinh cua cac cap quan ly don vi. Tuy nhién, do tac dong
ctia co ché bao cap trong mét thoi gian dai nén té chuc ké toan ¢ cac don vi
SNCL hién chi dung lai ¢ viéc phan anh cac khoan muc thu - chi theo hé
thng tai khoan va muc luc NSNN. Viéc té chic, van hanh té chic ké toan
quan tri chua dugc chi trong, chua mang tinh hé thong va khoa hoc ¢ cac don
vi SNCL, gy kho khin cho cac nha quan ly trong viéc lap ké hoach, diéu
hanh kiém soat cac hoat dong trong don vi. Do vay, hoan thién t6 chac ké
toan cong ¢ cac don vi SNCL la viéc lam cap thiét.

1.2.3. Yéu cau va nguyén tdc cia to chic ké todn trong cdc don vi sw

nghiép cong lap
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1.2.3.1. Yéu cdu cua té chire ké toan

T6 chuc cong tac ké toan trong don vi hop 1y, khoa hoc ¢ ¥ nghia quan
trong ddi v&i cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong cia don vi. Thé hién
trén cac khia canh sau:

Cung cap chinh xac, kip thoi va day du céc thong tin kinh té, tai chinh
cua don vi cho lanh dao don vi va cac dbi tuong quan tim dé cé cac quyét
dinh dtng dan, kip thoi;

bam bao ghi chép, theo doi, phan anh va giam sat chat ché cac loai tai
san, nguon vén kinh doanh nham nang cao hiéu qua st dung vén, ngudn von
trong don vi,

Tao diéu kién cho ké toan don vi thyc hién tét yéu cau, chic ning va
nhiém vy trong hé thong céc cong cu quan Iy va té chiac bo may ké toan hop
ly, nang cao hiéu suét va hiéu qua hoat dong cua bo may ké toan trong don vi.

Do vay, viéc to chuc cong tac ké toan khoa hoc va hop 1y tai don vi
gilp cho viéc t6 chic thu nhan, cung cap théng tin kip thoi day da vé tinh
hinh tai san, bién dong cua tai san, tinh hinh doanh thu, chi phi, qua d6 lam
giam bét khdi lugng cong tac ké toan trang lap, tiét kiém chi phi, déng thoi
gitp cho viéc kiém ké, kiém soat tai san, ngudn von.
1.2.3.2. Nguyeén tic cua té chirc ké toan

Nguyén tic thong nhat: Xuat phat tir vi tri ciia ké toan trong hé thong
quan Iy voi chirc nang thong tin va kiém tra hoat dong tai chinh caa don vi
hanh chinh sy nghiép, vi vay t6 chac ké toan phai dam bao nguyén tic thong
nhat.

Nguyeén tic nay doi hoi to chuc hé théng ké toan noi chung khong duoc
tach roi hé thong quan Iy, phai gan véi nhu cau théng tin cho quan ly, lay
quan 1y 1am d6i twong phuc vu. Nguyén tic thong nhat duoc thuc hién s& dam

bao tinh nhat quan cao gitra cac yéu té cua to chuc 1a co s cho thong tin s&
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dugc cung cap mot cach nhip nhang theo mét logic thdng nhét tir khau théng
tin dau vao trén cac chung tir ké toan dén khau thong tin dau ra trén cac béo
céo tai chinh, dac biét 1a sy thong nhat véi ca hé théng quan ly ngan sach noi
chung cua qubc gia. Ngoai ra khi van dung nguyén tic nay ciing s& tao 1ap
duoc ngudn thdng tin 6n dinh phuc vu cho quan 1y va phi hop véi yéu cau
quan ly khéng nhitng tai don vi hanh chinh sy nghiép ma con phuc vu cho
quan ly cta don vi cap trén va caa toan nganh.

Nguyén tac phi hep: Md hinh t6 chic ké toan phai phi hop voi dic
diém hoat dong san xuat kinh doanh, hoat dong quan Iy véi sy phan cap quan
Iy, quy mé dia ban hoat dong cua doanh nghiép, phi hop véi yéu cau quan ly
va cung cap thong tin cia doanh nghiép. Nguyén tac phi hop con thé hién to
chuc ké toan phai phi hop véi trinh d6 nghiép vu chuyén mén cia doi ngi
can bo quan ly, can bo ké toan, phuong tién va kha ning st dung cac phuong
tién k¥ thuat tinh toan, ghi chép va xir ly thong tin cua bo phan ké toan.

Nguyén tic tiét kiém va hiéu qua: To6 chic ké toan phai dam bao tinh
thuc hién hiéu qua caa cac dbi twong st dung théng tin ké toan trong quan 1y,
tuy nhién t6 chirc ké toan phai dugc thuc hién trén nguyén tac tiét kiém trong
quan hé hai hoa véi viéc thuc hién cac yéu cau caa quan Iy, kiém soét cac doi
tuong hach toan ké toan trong don vi hach toan, véi viéc thuc hién cac gia
thiét, khai niém, nguyén tic ké toan dugc chap nhan chung. Thuc hién nguyén
tac nay, to chuc bd may ké toan, to chic hé thdng ching tir, tai khoan, s6 ké
to4n va bao cao tai chinh mot mit phai sao cho vira gon nhe, tiét kiém chi phi
vira bao dam thu thap thong tin day du, kip thoi, chinh xac.

Nguyén tic bat kiém nhiém: Nham muc dich ting cuong chirc ning
kiém tra, kiém soat cua hé thong ké toan, nguyén tac bat kiém nhiém can
dugc quan triét trong té chuc hach toan ké toan. Trong té chic ké toan can

thuc hién phan cong nhiém vu rd rang, mot sé6 cong viéc can duoc phan cong
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cho nhiéu ngudi, tranh phan céng cho mot nguoi kiém nhiém nhu ké toén tién

mat khong duoc kiém tha quy hodc thi kho khong duoc kiém ké toan vat tu.

1.3.  Noi dung to chirc ké toan & don vi s nghiép cong lap
1.3.1. Té chirc bé may ké toan trong don vi sw nghiép cong ldp

To chirc bo may ké toan 1a cong viéc sap xép, phan cong, b tri cong
tac cho cac ké todn vién trong bo phan/don vi phu hop véi bé may hoat dong
cling véi nhitng yéu cau duoc quan 1y dua ra. Pong thoi ciing can dam bao
chi dao va thuc hién tap trung, théng nhat va toan dién, chuyén mon hda,
hoan thanh cong tac ké toan cuia don vi.

Can ct vao dic diém to chuc, quy mo, dia ban hoat dong va tinh hinh
phan cip quan 1y tai chinh trong don vi, khdi luong va mirc 6 phuc tap cua
cac nghiép vu kinh té, tai chinh, trinh d6 nghiép vu ciia can bo quan ly va can
bo ké toan ma cac don vi co thé chon mét trong ba mé hinh t chuc ké toan
sau:

M@ hinh t6 chirc bd may ké toan tap trung: Con goi la md hinh mot
cap. Pon vi ké toan doc 1ap chi to chic mot phong ké toan trung tam dé thuc
hién toan bo cdng tac ké toan tir viéc xu ly chang tir, ghi s6 ké toan tong hop,
ké toan chi tiét, 1ap béo cao ké toan, phan tich kinh té cac hoat dong. Trudng
hop don vi ké toan c6 cac don vi truc thudc thi khdng co to chire ké toan riéng
ma chi ¢6 nhan vién kinh té 1am nhiém vy thu thap chiing tir, huéng dan va
thuc hién hach toan ban dau cac nghiép vu kinh té tai chinh phét sinh thuoc
pham vi don vi minh, kiém tra cac chang tir thu nhan dugc va dinh Ky guri
toan bo ching tir vé phong ké toan trung tam. (Phu luc 1.1)

Md hinh t6 chiec b may ké toan phan tan: Con goi 1a mé hinh hai

cap. Bo may ké toan duoc phan chia thanh hai cap riéng biét a cap trung tam
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va cap truc thuoc. Ké toan & ca hai cap déu to chuc sb ké toan va bo may
nhan su tuong tng dé thuc hién chic nang, nhiém vy caa ké toan phan cap.

Ké& toan trung tdm thuc hién cac phan hanh ké toan phét sinh & don vi
chinh, c6ng t4c tai chinh va cong tac thong ké trong toan don vi; huéng dan,
kiém tra cong tac ké toan & cac don vi truc thudc; thu nhan, kiém tra cac bao
cdo tai chinh, thong ké cua cac don vi truc thudc, giri 1én va 1ap béo céo tai
chinh, théng ké tong hop cho toan don vi.

Ké toan truc thudc thuc hién toan bo cong tac ké toan, théng ké, tai
chinh phéat sinh & don vi minh tir khau hach toan ban dau, ghi s6 ké toan dén
lap céc béo céo tai chinh, théng ké dinh ky gui vé phong ké toan trung tam.
(Phy luc 1.2)

Md hinh t6 chirc bd may ké toan vira tap trung vira phan tan: Doi
v6i doanh nghiép c6 quy mo 16n, dia ban hoat dong rong, ¢6 nhiéu don vi phu
thudc ma mirc 46 phan cip quan 1y kinh té tai san noi bd doanh nghiép khac
nhau thi c6 thé t6 chirc cong tac ké toan theo mo hinh hon hop: vira tap trung
vura phan tan. Thuc chét, 1a su két hop hai m6 hinh td chire cong tac ké toan
d3 noéi trén phu hop véi dic diém t6 chirc kinh doanh & don vi.

Trong bd may ké toan & mot cép cu thé, cac ké toan phén hanh va ké
toan tong hop déu cé chirc nang, nhiém vu va quyén han riéng vé cong tac ké
toan ¢ don vi.

Céac ké toan phan hanh thuong duoc chuyén moén hod siu theo mot
hodc mot s6 phan hanh. Khi da dugc phan cong & phan hanh nao, ké toan do
phai dam nhiém tir giai doan hach toan ban dau (truc tiép ghi chung tir hodc
tiép nhan va kiém tra chimg tlr) t6i cc giai doan tiép theo: ghi s6 ké toan
phan hanh, d6i chiéu kiém tra sb liéu trén sb véi thuc té, 1ap bao cao ké toan
phan hanh dugc giao. Trong qué trinh d6 cac phan hanh c¢6 méi lién hé ngang,

c6 tinh chat tac nghiép, dong thoi cac ké toan phan hanh déu c6 mébi lién hé
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v6i ké toan téng hop trong viée cung cip s liéu dam bao cho ké toan tong
hop chirc nang ké toan tong hop.

O don vi chinh van 1ap phong ké toan trung tim, & cac don vi phu
thudc di dugc phan cip quan 1y kinh té tai chinh mirc d6 cao thi co td chirc
cong tac ké toan riéng, con cac don vi phu thudc chua duoc phan cap quan Iy
kinh té tai chinh & muc do cao thi khong t6 chirc cong tac ké toan riéng ma tat
ca cac hoat dong kinh té tai chinh trong don vi nay do phong ké toan trung
tam ghi chép, tong hop va béo cdo.

Nhu vay, t6 chtc hop ly bo may ké toan véi sy phan cong nhiém vu rd
rang, xac dinh mdi quan hé gitra c4c nhan vién ké toan véi nhau, mdi quan hé
gita bo may ké toan véi cac bo phan quan 1y khac trong don vi la mot trong
nhitng ndi dung quan trong va la yéu té quyét dinh hoan toan téi chat lugng
cong tac ké toan ciia mot don vi. (Phu luc 1.3)

1.3.2. Té chirc he théng ching tir ké toan

Chtng tir ké toan: LA nhitng gidy to va vat mang tin phan anh cac
nghiép vu Kinh té, tai chinh phét sinh va di hoan thanh, 1am can ct ghi s6 ké
toan [Diéu 4, khoan 7, Luat ké toan]. Cac nghiép vy, kinh té tai chinh phét
sinh ¢6 lién quan dén hoat dong ctua don vi déu phai lap chang tir ké toan.
Chuing tir ké toan 1a cin ctir dé ghi s6 ké toan va 1a can cr quan trong dé thyc
hién cong tac kiém tra, kiém soat cac hoat dong kinh té, tai chinh.

T chtic chung tir ké toan: La cong viéc khai dau caa toan bo quy trinh
ké toan va cd y nghia quyét dinh d6i véi tinh trung thuc, khach quan cua sé
liéu ké toan va bao co ké toan, dong thoi thong tin ké toan ban dau 1a cin ctr
kiém tra, kiém soét cac hoat dong kinh té, tai chinh cua don vi.

Pé thu nhan duogc thong tin ké todn toan dién, dang tin cay va hiu ich
thi bo phan ké toan don vi SNCL phai t6 chic khoa hoc, hop ly hé théng

chung tir ké toan. Mudn t6 chic tot hé thdng chiing tir ké toan trong cac don
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vi SNCL mot mit phai can ctr vao Ché do do Nha nuéc ban hanh, mit khac
phai can ctr vao quy mé, loai hinh hoat dong, trinh do, cach thtc to chic quan
ly ctia ban than don vi dé xac dinh sé luong, chung loai ching tir va trinh tu
lun chuyén chiing tir phtl hop. Do dé, khi t6 chirc hé théng chung tir ké toan
trong cac don vi SNCL bao gém nhiing cong viéc nhu sau:

- Thet nhdt, xdc dinh danh muc ching tir ké toan ap dung & don vi:

Hién nay, ching tir ké toan &p dung cho céc don vi SNCL tuan theo quy
dinh cua Luat ké toan sé 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015 va Ché do ké toan
HCSN ban hanh theo Thong tu s6 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017 cua Bo
Tai chinh. Mdi don vi SNCL lya chon loai ching tir ké todn phi hop véi dic
diém van dong cia cac dbi tuong ké toan, dic diém hoat dong va yéu cau quan
ly cu thé ctia don vi.

Céac don vi SNCL déu phai st dung théng nhat mau ching tir ké toén
thudc loai bat budc quy dinh trong Thong tu nay. Trong qua trinh thyc hién, cac
don vi khong duoc stra doi biéu mau chang tir thuc loai bt budc.

Ngoai cac ching tir ké toan bt budc duoc quy dinh tai Thong tu nay va
cac van ban khac, don vi SNCL duoc tu thiét ké mau ching tir dé phan énh cac
nghiép vu kinh té phat sinh. Mau chung tir tu thiét ké phai dap ung téi thiéu 7
ndi dung quy dinh tai Diéu 16 Luat Ké toan, phi hop véi viéc ghi chép va yéu
cau quan Iy cua don vi.

- Thet hai, té chire Idp chieng tor ké toan:

Trén co sd danh muc ching tir cac don vi da lya chon dé su dung & trén
chi tiét tat ca cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh tai don vi déu duoc to
chic 1ap va thu nhan ching tir ké toan theo dang qui dinh hién hanh. Nhin
chung, céc noi dung trén ching tir ké toan déu duoc 1ap 16 rang, dung vai ting
nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh. Trén cac chang tir déu ghi r trach nhiém

cua timg ngudi lién quan dén chimg tir nhur ngudi 1ap, phu trach bo phan, ké toén



25

truong, lanh dao don vi,... dam bao ghi day du cac yéu t6 cua chung tir, dam bao
ching tir ¢ tinh phép 1y cao va dung ché d6 ké toan hién hanh va 1a can ctr khai
bao va nhap dir liéu vao phan mém ké toan ap dung tai don vi. Hién nay, cac don
vi truc thude déu sir dung phan mém ké toan do vay mét s ching tir ké toan
duoc 1ap trén phan mém ké toan nhu phiéu thu, phiéu chi,... cac chang tir lap
trén excel gom: chang tir vé vat tu, chimg tir vé tai san ¢ dinh, cac bang phan
bd chi phi, bang thanh toan tién luong... con lai duoc lap tha cdng theo mau
huéng dan va bét budc cua Bo Tai chinh. Do vay, toc do lap ching tir ké toan da
duoc cai thién dang ké. Nhu vay, viéc 1ap chiing tir ké toan tai cac don vi dam
bao tuan tha cac quy dinh hién hanh.

Moi chtng tir ké toan phai co du chit ky theo chic danh quy dinh trén
chiing tir méi ¢6 gid tri thuc hién. Riéng ching tur dién ti phai co chit ky dién tu
theo quy dinh caa phap luat. T4t ca cac chir ky trén ching tir ké toan déu phai ky
bang bt bi hoac bt muyc, khong dugc ky bang muc dé, bang bt chi, hoac dau
khac sén chit ky, chit ky trén ching tir ké toan dung dé chi tién phai ky theo ting
lién. Chix ky trén ching tir ké toan ctia mot nguoi phai thong nhét va phai gidng
vai chit ky da dang ky theo quy dinh, truong hop khong dang ky chir ky thi chir
ky 1an sau phai théng nhat véi chit ky cac lan trude do.

- Thet ba, té chuic kiém tra ching tir ké toan:

Sau khi chung tir ké toan duoc 1ap, ké toan phan hanh cé trach nhiém
kiém tra ni dung nghiép vu da duoc phan anh trén chang tir nham dam bao tinh
trung thuc va dang tin cay caa thong tin ké toan trén ching tir. Bo phan ké toan
can to chic kiém tra chat ché toan bo ching tir da thu nhan trude khi ghi s6 ké
toan va phai quy dinh rd trach nhiém caa tirng bo phan, tirng nhan vién ké toan
trong viéc kiém tra thdng tin trén chuang tir ké toan. Kiém tra thong tin trén
ching tir ké toan can kiém tra cac noi dung sau: Kiém tra tinh hop phép, hop ly

cua nghiép vu kinh té tai chinh; kiém tra tinh trung thuc, chinh xac chi tiéu sb
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lwong va gia tri ciia cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh; kiém tra viéc ghi
chép day du cac yéu t cua chung tir nham dam bao tinh phép Iy caa chimng tir ké
toan; kiém tra viéc chap hanh quy ché quan 1y noi bo, kiém tra xét duyét ddi véi
ting loai nghiép vu kinh té tai chinh.

Khi kiém tra chung tir ké toan néu phét hién cé hanh vi vi pham ché do,
quan ly kinh té tai chinh ciia Nha nudc thi phai tir chdi thuc hién (xuat quy,
thanh toén, xuat kho,...), ddng thoi béo c4o bang van ban cho tha truong don vi
biét dé xir Iy kip thoi theo ding quy dinh phép luat hién hanh.

- Thet tue, t6 chire luan chuyén ching tir ké toan:

Chung tir ké toan sau khi duoc kiém tra va hoan chinh can phai xay dung
quy trinh luan chuyén ching tir cho tung loai nghiép vu kinh té tai chinh phat
sinh dé dam bao cho cac bo phan quan ly, cac bo phan ké toan co lién quan co
thé thuc hién viéc kiém tra noi dung nghiép vu kinh té tai chinh phan anh trong
ching tir dé thuc hién viéc ghi s6 ké toan, dam bao cung cap thong tin kip thoi
phuc vu lanh dao va quan ly hoat dong ¢ don vi.

- Thut nim, t6 chirc bao qudn, leu trik va tidu hiy ching tir ké toan:

Sau khi ghi s6 ké toan, ching tir phai dugc bao quan day du, an toan tai
cac don vi SNCL dé phuc vu cho viéc kiém tra, d6i chiéu s6 lieu. Khi két thic
ky ké toan nam, ching tir duoc chuyén sang luu trix theo timng loai va theo thi tu
thoi gian phét sinh. Tay theo ting loai tai ligu ma thoi gian luu trir quy dinh co
thé khéac nhau. Khi hét thoi han luu trit, ching tir dugc phép tiéu hay theo quy
dinh.

- Tom lai, trén co s& yéu cau chung vé to chic hé thdng chang tir ké
toan, dua vao dic diém hoat dong va yéu cau quan Iy cu thé, mdi don vi
SNCL can xac dinh cho minh mét hé thong chang tir ké todn nhét dinh va to
chuc luan chuyén, xir Iy chieng tir ké toan cho phu hop dé cung cap thong tin

kip thoi va hiéu qua cho qué trinh quan Iy. Céc quy dinh khac vé ching tir ké
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toan duoc quy dinh cu thé & Diéu 3 Thong tw 107/2017/TT-BTC.
1.3.3. Té chirc hé théng tai khodn ké toan

Tai khoan ké toan (TKKT) 1a phuong phap ké toan dung dé phan loai
va hé théng hoa cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh theo noi dung kinh
té va theo trinh tu thoi gian. TKKT ¢ céc bénh vién phan &nh va kiém soat
thuong xuyén, lién tuc, cd hé thong tinh hinh tai san, tiép nhan va st dung
kinh phi do NSNN cép va céc ngudn kinh phi khéc, tinh hinh thu, chi hoat
dong va céc tai khoan khac cua don vi.

Hé thong TKKT: La bang ké cac TKKT can sir dung cho céc linh vuc
hoat dong. Cac don vi hanh chinh su nghiép cin ctr vao hé thong TKKT do
Bo Tai chinh quy dinh trong ché do ké toan dé lua chon nhiing tai khoan phu
hop ap dung tai don vi minh.

Tai khoan ké toan phan anh thuong xuyén, lién tuc, c6 hé théng tinh
hinh vé tai san, tiép nhan va su dung nguon kinh phi do NSNN cap va céc
ngudn kinh phi khéc: tinh hinh thu, chi hoat dong, két qua hoat dong va cac
khoan khac & cac don vi hanh chinh su nghiép. [Diéu 4, TT107/2017/TT-
BTC].

Céac don vi SNCL cin ctr vao hé thdng tai khoan ké toan ban hanh tai
Thong tu 107 dé lua chon tai khoan ké toan &p dung cho don vi.

Cac don vi SNCL cin cir vao hé thdng tai khoan do Bo Tai chinh quy
dinh dé lya chon cac tai khoan &p dung trong don vi minh cho phu hop véi
dic diém, quy mé, linh vuc hoat dong, dam bao hach toan day di cac nghiép
vu kinh té tai chinh phat sinh.

Trong trudng hop cac don vi SNCL st dung phan mém ké toéan, cong
viéc quan trong la hé thong TKKT phai duoc ma hoa trén co sd sd hiéu
TKKT do ché @6 quy dinh duoc bd sung thém céc sb hodc két hop chit va sb

hoic ding hé théng Ky tu chir d& ma hoa céc tai khoan chi tiét dén cap 4, cap



28

5,... dam bao tinh théng nhat trong don vi; dap tng yéu cau co thé chinh sira,
bé sung linh hoat.

TOm lai, viéc van dung ding hé thong TKKT s& 1a dinh huéng c6 tinh
chat quyét dinh dén hé théng thong tin cua don vi. Khi da lya chon, xac dinh
dugc sd luong tai khoan st dung trong don vi, chu tai khoan va ké toéan
truong (Phu trach ké toan) phai quy dinh cu thé phuong phap ghi chép trén co
s van dung hop 1y ché do ké toan hién hanh dé ké toan vién thuc hién.

Cac quy dinh khéc vé tai khoan ké toan duoc quy dinh cu thé & biéu 4
Théng tu 107/2017/TT-BTC.

1.3.4. Té chirc h¢ théng sé ké toan

S6 ké toan dung dé ghi chép, hé théng va luu gitr toan b cac nghiép vu
kinh té, tai chinh da phat sinh c6 lién quan dén don vi ké toan. [Piéu 5,
TT107/2017/TT-BTC].

S6 ké toan phai ghi rd tén don vi ké toan; tén so; ngay, thang, nam 1ap
s6; ngdy, thang, nim khoa so; chir Ky cia ngudi 1ap s6, ké toan truong va
nguoi dai dién theo phap luat cua don vi ké toan; s6 trang, danh dau giap lai.

T6 chtc hé thong s6 ké toan phai dam bao hé thong hoa duoc toan bo
thong tin vé hoat dong kinh té, tai chinh dé lap dugc cac BCTC nham cung
cap thdng tin phuc vu cho cdng tac quan Iy tai chinh. Vi vay, viéc to chic hé
thong so ké toan & don vi SNCL can phai dap tng duoc cac yéu cau sau:

- Phai dam bao mdi quan hé giita ghi so theo trét ty thoi gian vai ghi s6
phan loai theo hé théng toan b cac nghiép vu kinh té tai chinh phéat sinh & don
vi khi t6 chtic hé théng s6 ké toan tong hop;

- Phai ¢am bao mdi quan hé gitra ghi s6 ké toan tong hop va ghi so ké
toan chi tiét ddi véi cac chi tiéu kinh té, tai chinh tong hop;

- Phai dam bao quan hé kiém tra, ddi chiéu sb liéu nham dam bao tinh

chinh xéc tuyét déi trong qua trinh hé thong hoa thong tin ké toan tir cac chimng



29

tir ké toan.

Hién nay cac don vi SNCL c6 thé van dung mét trong bon hinh thie ké
toan sau:

a) Hinh thirc ké toan Nhat ky chung

Pic trung: Pic trung co ban caa hinh thuc ké toan Nhat ky chung la
tat ca cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh déu duoc ghi vao Nhat ky
chung theo trinh ty thoi gian phat sinh va noi dung nghiép vu kinh té dé. Sau
d6 14y sé liéu trén S6 Nhat ky dé ghi vao S6 Cai theo tirng nghiép vu kinh té
phat sinh.

Cé4c loai s6 ké toan:

S6 tong hop gom cd: S6 Nhat ky chung; S6 Cai; So tong hop sir dung dé
ghi mot tong quat cac hoat dong kinh té, tai chinh theo thir tu thoi gian va theo
noi dung nghiép vu kinh té phat sinh, loai s6 nay chi theo dai vé mit gié tri;

S6 chi tiét gom co: cac S6, Thé ké toan chi tiét. So chi tiét dung dé theo
déi chi tiét ting tai khoan, cd thé theo ddi ca vé mit gia tri, s6 lugng va ca thoi
gian lao dong...

Trinh tw ghi so: (Phu luc 1.4)

Hinh thtic ké toan nay c6 wu diém 12 rd rang, dé hiéu, thuan tién cho viéc
phan cong cong tac ké toan va thuan tién cho viéc tin hoc héa céng tac ké toan.
Tuy nhién, khi ghi Nhat ky chung dé phét sinh tring 1ap néu khong xac dinh 3
can ctr chung tir géc dé lap dinh khoan ké toan ghi vao Nhat ky chung. Hinh
thirc ndy cd thé van dung trong cac don vi 6 quy md vira va nho, ¢ khdi luong
nghiép vu kinh té, tai chinh phét sinh khdng nhiéu va bo may ké toan c6 it nguoi.

b) Hinh thirc ké toan Nhat ky - Sé Céi
- Pic trung: Dic trung co ban cua hinh thic ké toan Nhat ky - So Céi la
cac nghiép vu kinh té, phat sinh duoc két hop ghi chép két hop theo trinh tu
thoi gian va phan loai, hé thong hoa theo noi dung kinh té (theo TK ké toan)
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trén cling mot quyén sé ké toan tong hop 1a S6 Nhat ky - S6 Céi va trong cling
mot qua trinh ghi chép. Can ctr dé ghi vao S6 Nhat ky - S6 Céi 1a céc chang
tir ké toan hodc Bang téng hop chiing tir ké toan cung loai.

- CA4c loai s ké toan

S6 téng hop gdm c6: S6 Nhat ky - S6 Céi 1a s6 duy nhat vira hé théng hda
cac nghiép vu kinh té phat sinh theo trinh tu thoi gian vira phan loai theo cac tai
khoan tong hop, s6 nay theo ddi sé liéu tdng quat caa cac tai khoan tong hop vé
mat gia tri;

S6, Thé ké toan chi tiét: Trong hinh thic nay c6 rat nhiéu so6 thé ké toan
chi tiét dé theo ddi chi tiét tung tai khoan, c6 thé ca vé mit sé lwong, gia tri va
thoi gian lao dong.

- Trinh tw ghi s6: (Phu luc 1.5)

Hinh thirc ké toan Nhat ky - S6 cai don gian, rd rang, d& van dung va
dam bao duogc cac yéu cau cua viéc hé thong hoa thong tin ké toan. Tuy
nhién, do st dung mot ké toan tdng hop duy nhat, két cAu mau so ké toan tong
hop cong kénh, nén khéng thuan lgi cho viéc ghi s6 va phan cong phan hanh
ké toan trong phong ké toan. Hinh thiic nay do vay chi phi hop véi nhiing
don vi c6 quy md hoat dong nho, khéi lwong cac nghiép vu kinh té, tai chinh
phat sinh trong ky khéng nhiéu va don vi sir dung it tai khoan ké toan. Hién
nay, thuong chi cé cac don vi su nghiép va cac doanh nghiép nho thugc so
hitu tap thé hoic tu nhan st dung hinh thuc ké toan nay.

¢) Hinh thic ké toan Chirng tir ghi so

- Pic trung: Dic trung co ban cua hinh thuc ké toan Chuang tir ghi s6
la viéc ghi sb ké toan tong hop duoc cin cir tryc tiép tir "Chang tir ghi s6".
Chung tir ghi s6 dung dé phan loai, hé thong hoa va xac dinh ndi dung ghi
No, ghi C6 cua nghiép vu kinh té, tai chinh da phat sinh. Viéc ghi s6 ké toan

dua trén co s& Chang tir ghi s6 s& duogc tach biét thanh hai quéa trinh riéng
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biét.

Ghi theo trinh ty thoi gian nghiép vu kinh té, tai chinh phéat sinh trén S6
dang ky Chung tir ghi s6;

Ghi theo noi dung kinh té ctiia nghiép vu kinh té, tai chinh phéat sinh trén
S6 Ccéi.

- Hé théng so ké toan

S6 tong hop bao gdm: Chung tir ghi s6, S6 ding ky Ching tir ghi so, S6
céi. S6 tong hop hé thdng hda céc nghiép vu kinh té phat sinh theo trinh tyu thoi
gian va phan loai theo céc tai khoan tong hop. S6 tong hop chi theo dbi so liu
téng quat cua cac tai khoan tong hop vé mat gia tri;

S6, The ké toan chi tiét: c6 rat nhiéu so thé ké toan chi tiét dé theo dbi chi
tiét ting tai khoan, cd thé ca vé mat sb lwong, gia tri va thoi gian lao dong...

- Trinh tw ghi s6: (Phu luc 1.6)

Hinh thuc ké toan Chtng tir ghi s6 ¢6 wu diém la viéc 1ap chiang tir ghi
s6 ¢6 tac dung giam bét sb 1an ghi sb, cho phép kiém tra ddi chiéu chat chg,
dé ghi chép, khong doi hoi nghiép vu k¥ thuat cao, do str dung nhiéu to roi
nén dé phan cong cong tac ké toan, dé tong hop so lidu. Tuy nhién, hinh thic
nay c6 nhuoc diém 14 viéc ghi chép va dbi chiéu sb liéu don nhiéu vao cudi
thang lam cho viéc lap bao cao thuong bi cham, doanh nghiép cang I6n nhuoc
diém nay cang rd. Khéi lugng ghi chép nhiéu va tring lap 1am hiéu suat cong
tac ké toan thap, cung cap sb liéu cham. Hinh thic nay thich hop véi moi loai
hinh don vi, dic biét & cac don vi c6 quy mé 16n (hoic vira), st dung nhiéu tai
khoan, c¢d nhiéu nhan vién ké toan.

d) Hinh thirc ké toan trén may tinh

- Biac trung: Pic trung co ban caa hinh thic ké toan trén may vi tinh 1a

cong viéc ké toan dugc theo mot chuong trinh phan mém ké toan trén may vi

tinh. C6 nhiéu chuong trinh phan mém khac nhau vé tinh niang k¥ thuat va
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tiéu chuan diéu kién ap dung. Phan mém ké toan dugc thiét ké theo nguyén
tac cua mot trong céac hinh thire ké toan tha cong.

- Phan mém ké toan tuy khong hién thi day da quy trinh ghi so ké toan
nhung phai dam bao in dugc day du s6 ké toan va béo céo tai chinh theo quy
dinh. Pon vi ¢d thé sir dung cac phan mém ké toan khac nhau phi hop voi
diéu kién va dic diém hoat déng cua don vi. Phan mém ké toan duoc lua chon
phai dap g duoc cac yéu cau sau:

+ Phai ¢am bao in duoc day du s6 ké toan tong hop va sb ké toan chi tiét
va Cac bao cao tai chinh theo quy dinh;

+ Thuc hién dung cac quy dinh vé ma sb, ghi s6, khda sb va stra chira s6
ké toan theo quy dinh cua Luat ké toan va ché do ké toan ap dung cho don vi
HCSN;

+ Pon vi phai can cir vao cac tiéu chuan, didu kién cua phan mém ké toén
do Bo Tai chinh quy dinh tai Thong tu s6 103/2005/TT-BTC ngay 24/11/2005
dé Ira chon phan mém ké toan phu hop véi yeu cau quan 1y va diéu kién cua don
VI.

Nhu vay, viéc lya chon hinh thic ké toan sé& chi phdi dén to chtc cong
tac ké toan cua cac don vi SNCL. TUy vao yéu cau, pham vi, quy mo, dic
diém hoat dong, trinh do doi ngii ké toan, yéu cau cong tac quan ly cua don vi
SNCL ma lya chon mét hinh thuc ké toan cu thé. Pon vi phai t chic hé
thng so ké toan, trinh tu luan chuyén ching tir, tai liéu ké toan, bé tri d6i ngii
ké toan, mirc do trang cap thiét bi cho phi hop va hiéu qua.

Céc don vi SNCL lya chon hinh thirc ké toan &p dung phai tinh dén cac
diéu kién cu thé vé pham vi, quy mo, dic diém hoat dong, trinh do quan ly,
d6i ngii ké toan vién, mic do trang cap thiét bi, co so vat chat ma &p dung cho
phu hop. Theo diéu kién hién nay, cac Pon vi lua chon hinh thic ké toan

trong diéu kién ap dung phan mém ké toan trén may vi tinh 1a hop ly, tiét
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kiém va hieu qué. (Pha luc 1.7)
1.3.5. Té chirc hé théng béo céo ké toan

- Theo gido trinh “T6 chuc ké toan” cua trudng Pai hoc Lao dong X&
hoi nam 2018, “Béo céo ké toan la phuong tién cung cap thdng tin vé tinh
hinh tai chinh, két qua kinh doanh va hoat dong cua doanh nghiép cho ngudi
su dung”.

- Tir quan diém trén tac gia thay bao céo tai chinh thyc ra I viéc tong
hop toan b tinh hinh vé tai san, tiép nhan va sir dung kinh phi nha nudc, tinh
hinh thu chi va két qua ting hoat dong sy nghiép trong ting ky ké toan phat
sinh phuc vu cho cong tac quan ly tai chinh ctia don vi.

- Tir 01/01/2018 cac don vi SNCL &p dung hé thong bao cdo quy dinh
tai Théng tu 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017 cta Bo Tai chinh vé viéc
huéng dan ché do ké toan hanh chinh sy nghiép.

- Danh muc hé théng bao cao dugc quy dinh tai Phu luc s6 04 Thong tu
107/2017/TT-BTC.

- C6 hai loai bao cao gdm: bao cao quyét toan va bao cao tai chinh:

a) B&o cao quyét toan

- Béi twgng 1ap

Pon vi SNCL ¢6 sir dung ngan sach nha nudc phai lap béo céo quyét toan
ngan sach dbi véi phan kinh phi do NSNN cap;

Trudng hop don vi ¢ phét sinh cac khoan thu, chi tir nguon khéac, néu c6
quy dinh phai quyét toan nhu ngudn ngin sach nha nudc cap Véi co quan €6
tham quyén thi phai 1ap bao c&o quyét toan ddi véi cac ngudn nay.

- Noi dung

Pon vi SNCL nop béo céo cho don vi du todn cip trén hodc co quan tai
chinh cting cip (trong trudng hop khong co don vi dy todn cap trén), gom:

+ C4c béo céo quyét toan nim quy dinh tai Thong tu 107/2017/TT-BTC;
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+ C4c mau biéu dbi chiéu du todn ngan sach cap theo hinh thac rit du
toan tai Kho bac nha nudc, tinh hinh tam tng va thanh todn tam wng kinh phi
ngan séch tai Kho bac nha nudc, bang d6i chiéu sé du tai khoan tién guri tai Kho
bac nha nudc theo quy dinh tai Thong tu 61/2014/TT-BTC ngay 12/5/2014 cua
Bo6 Tai chinh va cac vin ban sira d6i, bo sung, thay thé cé lién quan (néu co);

+ Béo céo khéc theo quy dinh ciia co quan c6 tham quyén phuc vu cong
t4c quyét toan ngan sach nha nudc.

- Thoi gian np

Béo c4o quyét toan ngan sach nha nudc, bao cdo quyét toan nguon khac
duoc 1ap bao cao theo ky ké toan nim;

S liéu 1ap bao cdo quyét toan ngan sach nha nudc hang nam 1a so lidu
thu, chi thuc nim ngan sach cua don vi SNCL, dugc tinh dén hét thoi gian
chinh Iy quyét toan ngan sach nha nudc (ngay 31/01 nam sau) theo quy dinh cua
phép luat vé NSNN;

S6 lieu 1ap bao céo quyét toan 1a sb thu, chi thudc ngudn khac cua don vi
SNCL, duoc tinh dén ngay két thic ky ké toan nam (ngay 31/12);

Truong hop phap luat co quy dinh 1ap thém bao céo quyét toan theo ky ké
toan khac thi ngoai bao céo quyét toan nim don vi phai 1ap ca bao céo theo ky
ké toan do.

b) Bao cao tai chinh

- Béi twong lap: Sau khi két thiic ky ké toan nam, cac don vi phai khoa
s6 va lap bao cio tai chinh dé giri co quan c6 tham quyén va cac don vi c6
lién quan theo quy dinh.

- Trach nhiém cua don vi lap:

Céc don vi SNCL phai lap béo cdo tai chinh ndm theo mau biéu ban hanh
tai Thong tu 107/2017/TT-BTC; truong hop don vi SNCL ¢6 hoat dong dac thu
duogc trinh bay bao c4o theo ché do ké toan do Bo Tai chinh ban hanh cu thé
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hodc dong y chap thuan;

Céc don vi SNCL lap béo céo tai chinh theo biéu mau day du, trir cac don
vi ké toan dudi day c6 thé lya chon dé 1ap béo céo tai chinh don gian:

+ Pon vi dugc cap co tham quyén phan loai 1a don vi sy nghiép do ngan
sach Nha nude dam bao toan bo chi thuong xuyén (theo chirc nang, nhiém vu
duoc cap c6 tham quyén giao, khdng co ngudn thu, hozc nguon thu thap);

+ Khong duoc b tri dy toan chi ngan sach nha nudc chi dau tu phat trién,
chi tir vén ngoai nuée; khong duoc giao du toan thu, chi phi hoac Ié phi.

- Khong ¢6 don vi truc thugc.

Pon vi ké toan cap trén c6 cac don vi cap dudi khdng phai 1a don vi ké
toan phai lap bao céo tai chinh tong hop, bao gom so liéu cia don vi minh va
toan bo thdng tin tai chinh cua cac don vi cap dudi, dam bao di loai trir tit ca sd
lieu phét sinh tir cac giao dich ndi bo gitta don vi cap trén va don vi cip dudi va
gitta cac don vi cap dudi v6i nhau (cac don vi cap dudi trong quan hé thanh toan
noi bo nay l1a cac don vi hach toan phu thugc va chi lap béao cao tai chinh gui cho
co quan cap trén dé tong hop (hop nhat) s6 liéu, khéng phai gui bao céo tai chinh
cho cac co quan bén ngoai);

NOp béo cao tai chinh: Bao céo tai chinh nam ctia don vi SNCL phai duoc
ndp cho co quan nha nudc ¢ tham quyén hoic don vi cap trén trong thoi han 90
ngay, ké tir ngay két thlic ky ké toan nam theo quy dinh cua phap luat;

T6 chtc st dung bao céo tai chinh: Bao céo s& duoc cac nha quan 1y st
dung cho viéc quan tri noi bo trong don vi, cac co quan quan ly cap trén sir dung
dé danh gia tinh hinh thyc hién nhan va chi tiéu str dung kinh phi cia ngan séch
va cac nguon khéc cap cho don vi.

- Tb chirc cdng khai béo céo tai chinh bao gém cac noi dung:
Pon vi ké toan thudc hoat dong thu, chi ngén sach nha nudc céng khai

quyét toan thu, chi ngan sach nha nudc nam;
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Pon vi ké toan 1a cac don vi sy nghiép cd str dung kinh phi NSNN céng
khai quyét toan thu, chi NSNN nim va cac khoan thu, chi tai chinh khéc;

Pon vi ké toan 1a don vi sy nghiép khong st dung kinh phi NSNN cong
khai quyét toan thu, chi tai chinh nam;

Pon vi ké toan c6 st dung cac khoan goép cua nhan dan cong khai muc
dich huy dong va sir dung cac khoan dong gop dbi tuong déng gop, mic huy
dong, két qua str dung va quyét toan thu, chi ting khoan déng gop.

- Thoi han cong khai

Pon vi ké toan thuoc hoat dong thu, chi NSNN phai cong khai BCTC
nim trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay bao cdo quyét toan nim duogc co quan
Nha nudc c6 tham quyén phé duyét;

Pon vi su nghiép, to chiuc ¢ s dung kinh phi NSNN phai cong khai
BCTC trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay bao cao quyét toan nam duge don vi
ké toan cap trén hodc co quan Nha nudc cap co tham quyén phé duyét;

Pon vi su nghiép, t6 chac khong str dung kinh phi NSNN phai cong khai
BCTC trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay hét han nop BCTC niam cho don vi ké
todn cap trén va co quan tai chinh ciing cap;

Hinh thtc cong khai BCTC: Phat hanh an pham; Thong béo bang vin
ban; Niém yét; Cac hinh thiic khac.

1.3.6. Té chac kiém tra ké toan

- Theo Piéu 3 Luat Ké toan so: 88/2015/QH13 dua ra dinh nghia: “Kiém
tra ké toan 1a viéc xem xét, danh gid tudn thu phap ludt vé ké toan, sw trung
thiec, chinh xac cua thong tin, so liéu ké toan”.

- CoOng tac kiém tra ké toan thuc chat la cong tac kiém tra ké toan noi
bo duge thuc hién thuong xuyén, lién tuc, ¢6 hé théng tai mdi phan hanh ké
toan khi cac nghiép vu kinh té phat sinh dé dam bao viéc thu nhan, xt ly va

cung cap thdng tin vé tai san va sir dung ngudn kinh phi ciia don vi dong thoi
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c6 su kiém tra chéo gitta cac phan hanh ké toan; va duogc kiém tra thuong
xuyén theo ké hoach qua mot bo phan 1am cong tac kiém tra noi bo doc lap
véi phong ké toan, bo phan nay cé quy ché kiém tra, ké hoach kiém tra cu thé
va phai cong khai két qua kiém tra.

- Muc dich cua cdng tac kiém tra ké toan nham:

Pam bao quéa trinh cung cap, thu nhan va xir Iy thong tin duoc day du,
trung thuc, chinh xac, kip thoi;

Panh gia tinh hinh trién khai chap hanh du todn ngan sach hang ndm theo
quy dinh caa phap luat vé NSNN, tinh hinh cong tac vé thyc hanh tiét kiém
chéng lang pht;

Panh gia chat luong hoat dong, tinh hinh chap hanh co ché chinh séch va
quan ly cac khoan thu, chi tai chinh, quan ly va st dung tai san, st dung qiiy
lwong, qity khen thudéng, phuc loi va cong tic dau tu XDCB:;

Phat hién va chan chinh kip thoi cac sai pham, ap dung cac bién phap xir
ly cac sai pham theo dting tham quyén da phan cap, t6 chac rat kinh nghiém
danh gia nhirng tn tai, tim ra nguyén nhan va dua ra bién phap khac phuc nham
tang cuong cong tac quan ly tai chinh.

- Pé dam bao cho qua trinh kiém tra c6 hiéu quaa thi can phai tap trung
vao mot s ndi dung chu yéu sau:

Kiém tra viéc 1ap, thu thap, xt Iy ching tir ké toan; kiém tra viéc mé so,
khoa s6 ké toan; kiém tra viéc &p dung va ghi chép céc tai khoan ké toén;

Kiém tra viéc 1ap bao céo tai chinh, phan tich, nop va st dung béo céo tai
chinh;

Kiém tra viéc thuc hién kiém ké tai san thuong xuyén hoic dot xuat theo
quy dinh ctia Nha nudc, viéc luu trit ho so tai lidu ké toan;

Kiém tra viéc t6 chirc bo may, phan cong cong viéc, sir dung can bo, quan

hé cong tac va mdi quan hé gitra cac ca nhan va bo phan.
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- Nbi dung kiém tra ké toan:
Kiém tra viéc thuc hién noi dung ké toan nhur:

+ Kiém tra viéc chap hanh ché d6 chang tir ké toén:

+ Kiém tra viéc van dung hé thong tai khoan ké toan va phwong phap ghi
ké toan;

+ Kiém tra viéc chap hanh ché d6 so ké toén;

+ Kiém tra viéc thuc hién ché d6 béao céo tai chinh;

+ Kiém tra viéc to chirc bao quan, thuc hién luu trit tai liéu ké toan;

+ Kiém tra viéc thuc hién ché do, ké hoach kiém tra ké toan;

+ Kiém tra thu@ 1am ké toan, 1am ké toan truéng caa don vi ké toan.

+ Kiém tra viéc to chirc bo may ké toan, ngudi lam ké toan.

+ Kiém tra bién ché, t6 chic bo may, viéc phan céng nhiém vu trong b
may ké toan cta don vi.

+ Kiém tra tiéu chuan, diéu kién, quy dinh ddi véi can bo ké toan, thuc
hién chuc trach, nhiém vu bo may ké toan;

+ Kiém tra mdi quan hé gitra cac bo phan trong t6 chirc ké toan va quan
hé gitra t6 chiac ké toan véi cac bo phan chiic ning khéc trong don vi ké toan;

+ Kiém tra viéc thuc hién nhiém vy chuc trach cua can bo ké toan noi
chung va ké toan truang (hoic phu tréach ké toan nai riéng).

1.3.7. Té chikc iing dung cdng nghé thong tin trong té chic ké toan

- Céng nghé théng tin 1a tap hop cac phuong phap khoa hoc, cong nghé
va cong cu ky thuat hién dai dé thu thap, xt Iy va trao ddi thdng tin.

- Bon vi SNCL hoat dong trong nén kinh té thi truong va ngy cang mo
rong vé qui md; chat lugng dich vu ngay cang cao; thdng tin ngay cang nhiéu,
da dang va phutc tap hon. Dé ton tai va phat trién, cac nha quan 1y diéu hanh
don vi SNCL can phai nam bat théng tin chinh xac va xu ly théng tin nhanh

nhay, kip thoi dé dua ra cac quyét dinh, chinh xac kip thoi va mang lai hiéu
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qua cao nhat.

Mot 13, lya chon phan mém ké toan bao gdm phan mém hé diéu hanh
quan tri co s& dit liéu. Phan mém chuong trinh ké toan phai dam bao tuan tha
phap luat vé ké toan, c6 kha nang mé rong, nang cap, stra doi b sung trén co
so dir lidu da c6 va c6 kha nang ty dong xir Iy va tinh todn chinh xac sé liéu
ké toan, loai bo duoc bit todn tring lap; dam bao ban quyeén, khai thac, bao
mat thdng tin cua ké toan. Tinh wu viét cia phan mém ké toan so véi ké toan
thu cong duoc thé hién: Tir nhap dit liéu chiing tir dau vao qua ban phim hoac
may quét; tu dong tinh toan, phan bd, ghi so6, 1ap bao co ké toan theo chuong
trinh phan mém; d6 chinh xac cua théng tin phu thudc va tinh chinh xéc cua
s6 lieu nhap dau vao; tu dong luu trir dudi dang tép tin c6 dung lugng 16n va
kich thudc nho hodc ¢o thé in ra dé luu; tinh cap nhat sé lidu va théng tin, tinh
da dang theo y&u cau quan tri; tim théng tin va xu Iy sai sét nhanh bang may;
ty dong két xua cac bao céo ké toan. ..

Hai 13, xay dung hé théng danh muc cac dbi twong va té chirc ma hoa
d6i twong quan 1y dy du, khoa hoc va phi hop. Ma hoa 1a dic trung cua phan
mém ké toan nén phai xay dung hé thong ma hoa chi tiét nhat dén tung dbi
tuwong quan ly.

Ba 13, t6 chirc b tri, phan céng nhan vién ké toan thuc hién thu nhan,
kiém tra, d6i chiéu, nhap liéu va luu trit ching tur, tai liéu ké toan theo qui
dinh; t6 chirc hop ly quan tri nguoi st dung phan mém, phan rd quyén duoc
khai thac thong tin ké toan, dinh ky kiém tra, d6i chiéu, tong hop va in cac so
ké toan, bao céo ké toan.

Bén 13, xay dung hé thong d¢am bao an toan cho hé théng may tinh cua
cac don vi SNCL, nhét 1a bo phan kinh doanh va bo phan ké toan nhu bao mat
bang cac birc tuong lira, bang cac file an, mat ma; ché d6 bao dudng, bao

hanh; co cheé diét virut,...
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Tuy nhién, dé viéc tng dung CNTT vao cong tac ké toan dat hiéu qua
cao, cac don vi SNCL can phai xac dinh dung vai tro ctia CNTT trong cong
tac ké toan. Vi thuc chat CNTTchi 14 nhimg “cong cu trg gitip” cong tac ké
toan dudi sy diéu khién cua cac ké toan vién. Diéu d6 co nghia 1a du cong
nghé c6 tién tién, may maoc cé hién dai dén dau thi ciing khong thé tach khoi

yéu to con nguoi.
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KET LUAN CHUONG I

Trong chuong ndy, tac gia di dwa ra cai nhin tong quan vé don vi
SNCL trén cac khia canh: loai hinh don vi su nghiép, diac diém quan Iy hoat
dong, dic diém quan 1y tai chinh trong don vi SNCL. Xuat phét tir viéc xac
dinh ndi dung thu, nhiém vu chi va chi ra quy trinh quan ly tai chinh cta don
vi SNCL, tac gia di dua ra co sé luan Iy vé nhiing noi dung trong to chiic
cong tac ké toan trong don vi SNCL.

Pay sé& 1a nhitng co so 1y luan quan trong gidp tac gia c6 can cir dé trién
khai thuc hién nghién ctiru va danh gia thuc trang, chi ra nhiing wu diém va
nhuoc diém trong t6 chac cong tac ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong, tir

d6 dua ra nhitng kién nghi va giai phap hoan thién & chuong sau.
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CHUONG 2: THUC TRANG TO CHUC KE TOAN TAI BENH VIEN
PA KHOA HA PONG

2.1. Tong quan vé tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién Bénh vién Pa khoa Ha Dong

Theo cudn “Thi xa Ha Pong xua va nay” thi nim 1910 bénh vién da
dugc hinh thanh, lic dau 1a Nha thuong tinh ly con goi 1a Nha thuong Lam
phuc nay la Bénh vién Ba khoa Ha Pong. Thuc ra, Nha thuong thuc sy nhan
bénh nhan dé kham va diéu tri vao khoang nam 1930, chi yén 13 kham ké don
thudc ngoai tra, d& dé thuong. Lic ndy nguoi phap dat tén cho bénh vién 1a
“Bénh vién nguoi ban xi” hay nha thuong ban xu.

Cubi nam 1965, tinh Ha Pong va Son Tay sap nhap. Nhiéu can bo va
dung cu cua bénh vién Son Tay duogc diéu chuyén vé Bénh vién Ha Péng.
Pau nam 1969, bénh vién mang tén Bénh vién Pa khoa tinh Ha Tay.

Bénh vién ciing phdi hop voi cac co s¢ ddo tao, tiép nhan hang ngan
hoc sinh, sinh vién mdi nim dén thuc tap. Bénh vién 1a co s& thuc hanh cua
Hoc vién Quan Y, Hoc vién Y hoc ¢ truyén Viét Nam, Truong Cao dang Y
té Ha Pong va nhiéu Truong Trung hoc Y té trong va ngoai cong lap khac...

Thuc hién nghi quyét 15/NQ - QH caa Québc hoi khoa XIlI, tir ngay
1/8/2008 Thanh phb Ha noi va tinh Ha Tay hop nhat lai. Cac Ban, Nganh cua
2 tinh ciing hop nhat lai [am mot. Bénh vién Pa khoa tinh Ha Tay trg thanh
mot don vi truc thuge S& Y té Ha Noi va duge doi tén thanh Bénh vién Da
khoa Ha Pong. Bénh vién tro thanh Bénh vién Pa khoa tuyén thanh phé cua
nganh Y té Thu do.

Thang 5 nam 2010, Bénh vién dugc UBND TP Ha Noi quyét dinh nang
hang 18n Bénh vién Da khoa hang | truc thuoc S¢'Y té Ha Noi va 1a mét trong

nhitng Bénh vién tham gia dé an vé tinh caa Bénh vién Bach Mai.
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Véi cbng hién caa nhiéu tap thé, nhiéu thé hé caa thay thudc, bénh vién

da duogc trao ting nhiéu danh hiéu nhu:
- Huan chuong lao dong hang Ba vao nam 2010
- Huan chuong lao dong hang Ba vao nam 2018

Cac linh vuc hoat dong cua bénh vién hién nay bao gém cap ctu, kham
bénh, chira bénh va phong bénh cho nguoi; dao tao can bo y té; nghién cau
khoa hoc vé y hoc; chi dao céc co so y té tuyén dudi vé chuyén mdn, ky thuat
va phdi hop chuong trinh cham soc stc khoé cong doéng; quan Iy kinh té vé y
té; hop tac qudc té; hoat ddng cong tac xa hoi.

Quy m0 cua Bénh vién 1a 650 giwong bénh.
2.1.2. Chirc nang, nhigm vu cia bénh vign Da khoa Ha Dong

Bénh vién Pa khoa Ha Pong 1a don vi SNCL tryc thudc So Y té Ha
Noi, c6 chitc naing KCB, phong bénh, huéng dan thyc hanh chuyén mén Y —
Duoc, nghién ctu khoa hoc vé y hoc, chi dao cac co so Yy té tuyén dudi vé
chuy&n mdn k§ thuat, hop tac québc té, quan ly kinh té trong bénh vién va thuc
hién mot sé nhiém vu khac do S¢' Y té Ha Noi giao theo quy dinh cua phap
luat.
2.1.3. Diic diém té chirc bé may qudn Iy tai bénh vign Pa khoa Ha Pong

- VVé phan cong phan céap, quan ly: Ban giam doc bénh vién c6 04 thanh
vién gom 01 Giam déc va 03 ph6d Giam dbc. Giam déc 1a ngudi dung dau
bénh vién, hoat dong theo ché d6 thu truéng ddng thoi chiu trach nhiém trudc
phap luat va cap trén vé toan bo hoat dong cua bénh vién; cac pho Giam doc
s& 1a nhimg nguoi gilp viéc cho Giam dbc, thira uy quyén cua Giam déc
trong cong tac quan ly, chi dao, giam sat mot s linh vuc, mdi ngudi s& phu
trach mot s6 khoa phong chirc ning trong bénh vién, chiu trach nhiém ca nhan

trude trude Giam ddc, trude cap trén va phéap luat déi véi cac linh vue duoc
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phan cong. Déi vai viéc phan cdng uy quyén chu tai khoan ky chang tir ké
todn dugc quy dinh nhu sau:

+ Phé Giam déc duoc giam dbc uy quyén 1a chu tai khoan thar nhét
dugc phép Ky tit ca cac ching tir thu chi, riéng cac khoan chi tiép khéch s& do
Giam déc ky;

+ Cac pho Giam ddc dugc giam dbc uy quyen la chi tai khoan thir hai
va thtr ba duoc phép ky céc chang tir chi theo han mac uy quyén, riéng cac
khoan chi tiép khéach s& do Giam dbc ky:

+ Cac truong, phé khoa phong chiu trach nhiém toan b moi hoat dong
thudc chire nang nhiém vu cua khoa phong phu trach; chiu trach nhiém truc
tiép trudc Pho Giam déc phu trach quan 1y va Giam doc bénh vién;

+ Moi quan hé gitra cac phong chire nang 1a méi quan hé phdi hop, con
i vai cac khoa 1a quan hé hudng dan thuc hién nghiép vu chuyén mdn trong
pham vi chic ning, nhiém vu ciia phong chic ning; dong thoi cac phong la
bo phan tham muu cho Gidm dbc kiém tra dén ddc cac khoa thuc hién tot
nhiém vu.

- Vé co cau to chirc: Bénh vién co 45 khoa/ phong/ don nguyén, trong
d6 co6 10 phong chirc nang va 35 khoa 1&m sang, khoa can lam sang va don
nguyén. Bién ché c 804 can b, vién chirc, trong d6 c6 223 béc si, 41 can bo

duoc s§, 400 diéu dudng, ki thuat vién, ho sinh dai hoc va 140 can bo khéc.
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DPANG UY
BAN GIAMDOC »  Phong chirc niing » Phong KHTH
v v |
. . Phong
Phong QLCL Phong TCCB Didu dudng
I | I
Phong )83”9 tac Phong TCKT Phong Vat tu TB
| [ [
Phong CDT Phong HCQT Phong CNTT
v
v v
Khoa Lam sang Khoa Can lam sang
v v v
Khoa Chén thuong CH Khoa Ngoai TK 1ong nguc Khoa Hoa sinh
I I
|
Khoa San Khoa Ngoai than tiét niéu Khoa Huyét hoc
I I
Khoa Cép cau Khoa Ngoai tiéu héa |
I I Khoa Vi sinh
Khoa Tai Miii Hong Khoa ung buéu I
I I Khoa Kiém soat NK
Khoa Ring Ham Mit Khoa héi strc tich cuc |
_I . I R N Khoa Dugc
Khoa Noi Tong hop Khoa Y hoc co truyen
I I |
Khoa Noi Tiéu hoa Khoa c4c bénh nhiét déi Khoa Tham do chirc
| | nang
Khoa Hdi sic tich cuc Khoa kham bénh 1
I I Khoa chan doan hinh
Khoa Noi Tim mach Khoa Dinh Dudng ann

Khoa Noi than tiét niéu

Khoa Phyc hdi chtrc ning

Khoa Phau thuat gay mé

Khoa mit

Khoa PT tao hinh TM

Khoa Hd hap va bénh phdi

Pon nguyén KCB tu nguyén

Khoa giai phau bénh

Pon nguyén tiém chung

Phong khdm A

So d6 2. 1: So dé to chirc bgnh vign Da khoa Ha Dong
(Nguon: Phong To chitc can bo - bénh vién Ba khoa Ha Pong)
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2.1.4. Ché dgp ké toan ap dung tgi bénh vi¢n Pa khoa Ha Pong

Bénh vién Pa khoa Ha Pong thyuc hién ché do hach toan ké toan, ché
d6 hoa don, chung tir, s6 sach ké toan, ché do bao cao tai chinh theo cac vin
ban phap luat vé ké toan va cac quy dinh vé NSNN, chinh séach tai chinh, thué
c6 lién quan gém:

- Luat Ngan séch nha nuéc sé 83/2015/QH13 ngay 25/06/2015:

- Luat ké toan s6 88/2015/QH13 ngay 20/11/2015:

- Nghi dinh s 174/2016/ND-CP ngay 30/12/2016 cua Chinh phua quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sé diéu cua Luat ké toan:

- Théng tu 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017 cta Bo Tai chinh vé
viéc huong dan ché do ké toan hanh chinh sy nghiép.

Ky ké toan ap dung cho bénh vién 1a ky ké toan nam, thuong 1a muoi
hai thang, tinh tir dau ngay 01 thang 01 dén hét ngay 31 thang 12 nim duong
lich.

Pon vi tién té s dung trong ghi chép ké toan 1a Viét Nam Bong.

Hién tai bénh vién dang ap dung hinh thic ké toan chang tir ghi so,
trich hao mon TSCP theo phuong phap dinh ky 31/12 hang nam, Cac khoan
thué theo phuong phép truc tiép. Trén co s d6 va tiy theo thuc té hoat dong,
ké toan c6 thé ma thém céac tai khoan con cap 2, cap 3 dé phuc vu hach toan.
2.1.5. Diic diém qudn ly tai chinh tai bénh vién Pa khoa Ha Péong

Thuc hién co ché quan ly tai chinh theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP
ngay 26/2/2015 cua Chinh Phii vé viéc “quy dinh quyén ty chu, tu chiu trach
nhiém vé thuc hién nhiém vy, to chiic bo may, bién ché va tai chinh ddi voi
don vi SNCL”. Co ché quan 1y theo huéng tu chu tai bénh vién thé hién qua

mot s6 noi dung nhu sau:
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a) Nguén thu cia bénh vién

- Ngudn kinh phi NSNN cép cho nhiém vu chi khong thuong xuyén:
cha yéu 1a chi cho mua sém may moc trang thiét bi y té; mo rong, sira chira,
nang cap va xay dung mai co sé vat chét theo dyu an dwoc UBND TP Ha Nbi
duyét.

- Ngudn thu dich vu kham, chira bénh: day 1a ngudn thu chinh va chiém
ti trong lon trong tong s6 cac ngudn thu trong hoat déng cua Bénh vién. Cu
thé 1a thu vién phi bénh nhan nai trd va ngoai trd; thuc hién ky thuat y té, dich
vu trong chan doan can 1am sang; tir co quan BHXH Ha Noi chi tra theo hop
dong KCB cho d6i twong khach hang c6 tham gia BHYT. Véi mac gié thu
theo khung gia quy dinh caa Bo Y té ban hanh cho tung dich vu, ki thuat y té
hoac loai bénh, nhém bénh ap dung cho dbi tuong bénh nhan khéng tham gia
BHYT va cé tham gia BHYT.

- Ngudn thu tir cac dé an x& hoi hoa, dich vu y té theo yéu cau: trong
diéu kién c6 nhitng han ché nhat dinh vé kinh phi dau tu trang bi nhitng thiét
bi can thiét phuc vu cho cdng tac KCB tai bénh vién, clng véi chi truong cua
nha nudc vé chinh sach ddy manh xa hoi hoa vé y té dé nang cao chit luong
trong KCB, bénh vién di manh dan xay dung dé &n x& hoi hoa va dugc phé
duyét mot s6 dé an, tir d6 ciing phat trién duoc nguon thu.

- Ngudn thu dich vu cho thué, dich vu hau can khéc; thu tir 13i tién gui
ngan hang; cac nguon thu vé hd tro, ung ho, thu khac: ngudn nay dén tir hoat
dong kinh doanh nha thuéc, dich vu gir xe, cang tin, van chuyén dua dén
bénh nhan, 13i tién gui ngan hang, gii thiéu thdng tin thudc... s6 nay chi
chiém ti I¢ nho, tuy nhién ciing gop phan vao viéc tang ngudn thu kinh phi

hoat dong cua don vi.
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Co cAu cac ngudn thu tai bénh vién tir nim 2016 dén nam 2019

TT Néi dung Nam 2016 Nam 2017 Niam 2018 | Nam 2019
| | Tong thu 274,938,358 | 282,366,757 | 294.601.736 | 308.375.483
1 | Ngén sach 53,521,000 | 37,622,000 56.433.000 | 22.573.000
2 | Thuvién phi & BHYT | 195,080,279 | 199,481,497 | 238,168,736 | 285,802,483

Thu vi¢gn phi 45,358,937 | 62,463,630 87,779,082 | 104,838,898
Thu vién phi BHYT 149,721,342 | 137,017,867 | 150,719,654 | 180,863,584
3 | Thu cac dich vu va XHH | 26,337,079 | 45,263,260 67,894,890 | 74,684,379

Bdng 2. 1: Co' cdu cac nguén thu tgi bénh vign tir ndm 2016 dén nim 2019
(Nguon: Phong Tai chinh ke toan - Bénh vién Pa khoa Ha Dong)

b) Nhiém vu chi

Cac khoan chi tai bénh vién Pa khoa Ha Bong bao gém:

- C&c khoan chi thuong xuyén: day la cac khoan chi thyc hién theo co
ché ty chu, dong thoi dam bao cho hoat dong cua bénh vién dugc lién tuc va
c6 hiéu qua. Bé co thé theo dbi chi tiét cac muc chi theo yéu cau quan Iy,
bénh vién van dung hé thbng muc luc NSNN dé tap hop cac khoan chi phi
kinh doanh dich vu phat sinh trong ky ké toan. Cu thé nhu sau:

- Bdi véi tién luong (lwong chinh): thuc hién chi tra tién lwong, mirc
lwong, ngach bac, phu cap thuc hién theo Nghi dinh 47/2017-ND-CP ngay
24/4/2017 cua Chinh Phu, cac ché ¢6 BHXH, BHYT, BHTN, kinh phi cong
doan cho d6i tugng 12 CBVC trong bién ché:

- Déi vai tién cdng (dbi voi lao ddng ngin han): mac thanh toan theo
thoa thuan gitra nguoi lao dong véi Giam ddc dugc ghi trong hop dong;

- Béi véi nghi phép nam: thuc hién theo Thong tu s6 57/2014/TT-BTC
ngay 06/05/2014 stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Thong tu sé 141/2011/TT-
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BTC ngay 20/10/2011 caa Bo Tai chinh quy dinh ché d¢ thanh toan tién nghi
phép nam.

Chi phu cap: thuc hién chi theo nguyén tic “Cé lam c6 huong, khdng
lam khong hudng”. Chung tir chi cin cir vao phiéu cham cong thyc hién cho
mdi nhém cdng viéc va lanh dao cac bo phan chiu trach nhiém vé tinh chinh
xéac cua bang cham cong hudng phu cap tai bo phan minh quan Iy, bao gom
cac loai phu cap nhu sau:

- Phu cép thu thuat, phau thuat: mac chi ndy thuc hién trén co s¢ danh
muc phan loai thu thuat, phau thuat duoc huong phu cap theo quy dinh cua
Bo Y té;

- Phu cap thuong truc ca kip, 24/24 gio, 12/24 gio;

- Phy cap lam thém gio &p dung trong khoang thoi gian 1am viéc tang
hon 8 gio/ ngay néu 1am hanh chinh hoac ngoai thoi gian tham gia tua truc;

- Phu cép uvu dai nghé: muc chi va déi tugng huong theo Nghi dinh sb
56/2011/ND-CP vé phu cp wu dii nghé dbi véi cdng chic, vién chic tai co
s& y té cong lap va Thong tu lién bd s6 02/2012/TTLT-BYT-BNV-BTC
hudng dan thuc hién Nghi dinh s6 56/2011/ND-CP;

- Cac loai phu cdp nhu: phu cip chic vy, vuot khung, trach nhiém,
kiém nhiém thuc hién theo quy dinh hién hanh ctia nha nudéc.

Chi cac khoan tién thuong, cac danh hiéu thi dua; nop cac khoan
BHXH, BHYT, BHTN, kinh phi cong doan theo quy dinh cua phap luat.

Chi thanh toan chi phi cho cédc dich vu cong cong nhu: chi phi dién,
nudc, nhién ligu, vé sinh moi truong.

Chi mua vat tu vin phong pham; chi thong tin, tuyén truyén lién lac; to
chuc hoi nghi; cong tac phi; thué mudn; stra chira thuong xuyén.

Chi phi nghiép vu chuy&n mén: mua thudc, vat tu y té, céng cu dung cu

theo nhu cau KCB; cap trang phuc y té cho CBVC.
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Cac khoan chi phi khéc: chi tiép khéach, chi mua bao hiém chay nd, bao
hiém trach nhiém nghé nghiép, té chac tu dau thau... va mot sé noi dung cong
viéc ma Giam dbc bénh vién quyét dinh trong pham vi ngudn tai chinh cua
bénh vién.

Cac khoan chi khong thuong xuyén: Chi dao tao, phat trién nhan lyc.

c) Muec trich l@p va sie dung cac quy

Khoan kinh phi thu 16n hon chi (thing du) duoc trich 1ap vao mdi cudi

nam sau khi xac dinh két qua hoat dong tai chinh.

Ty 1& phan phéi thing du va muc trich lap cac quy nhu sau:

- Quy phat trién hoat dong su nghiép 1a 25%;

- Quy thu nhap tang thém la 50%;

- Qu¥ khen thuéng 12 08%;

- Quy phuc lgi 1a 15%;

- Trich ngudn cai cch tién luong 13 01%;

- Quy ho tro KCB, du phong rai ro 1a 01%: bén canh 1% trich tir thing
du, ngudn nay ciing bao gébm khoan dong gop tir thién caa manh
thuong quan, thung tién tir thién trong bénh vién, tien mién phi cho

bénh nhan nghéo dugc trich trong cac dé 4n xa hoi hoa.
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- Két qua thuc hién céc chi tiéu chuyén mén chinh nim 2019

. s o o 1n
chites | T, | o’ | nine | o
STT Céc chi tiéu bVT giao nAm tﬁéng véiclgént;(:ﬁch C33 sgrllr; chi
2019 | mam 2019 | 5 o giao | niam 2018
1 | Tong sé lan kham bénh Lan | 240.000 | 326.699 | 136,13 103,16
2 | S6 BN diéu tri noi tra Nguoi | 32.348 39.158 121,06 108,21
3 | g0 ey dieu tri BN noi |\ oo0 230100 | 250860 | 109.46 101,12
4 | S6 BN diéutri ngoai tri | Ngudi | 16.470 17.155 104,16 97,41
5 | Ngay st dung givong BQ | Ngay | 29,72 32,29 110,32 08,72
6 | Cong suat sir dung giwong % 98,33 106,16 107,97 101,11
7 &?Ir;gkzuét sir dyng giwong | o, 81.76 98,49
8 gﬁla%’md;f&‘ tri trung binh | sy | 7 6,44 92,00 93,60
9 | Téng sé BN phau thuat Ca |6.250 7.855 125,68 102,47
10 Ifc'z?nﬁﬁog%ﬁ'gmh(h”;’ | Lin | 1.078.000 | 1.145.577 | 106,27 100,17
11 | Tong sb lan siéu &m Lan | 53.000 81.407 153,60 105,72
12 | TS lan Chyp XQ Lan | 80.000 97.354 121,70 100,22
13 | Téng sé lan dién tim Lan | 30.000 38.388 127,96 78,81
14 | Téng s lan dién ndo Lan | 3.000 2.475 82,50 63,92
15 | Téng sb lan Noi Soi Lan | 2.800 7.427 265,25 96,99
16 ggnrg"' mau truyén BV sir |y 2.329.900 109,67
17 | Ty I¢ ti vong chung % 0,14 93,33
18 | Sb BN chuyén Vién Ngudi 4581 98,33

Bdng 2. 2: Két qud thuc hign cac chi tiéu chuyén mon nam 2019
(Nguon: Phong Ke hogch tong hop - bénh vién Da khoa Ha Péng)

2.2. Thue trang to chitc ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong

2.2.1. Thuc trang té chirc by may ké toan

Bo may ké toan tai bénh vién duoc té chic theo md hinh tap trung, mé

hinh nay phu hop véi dic diém quy md hoat dong va quan ly caa bénh vién,
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trén co s¢ d6 P.TCKT tai bénh vién chiu su lanh dao tryc tiép cua Giam déc
bénh vién va ké toan truong kiém truong P.TCKT chiu trach nhiém trudc
Giam dbc vé toan bo hoat dong tai chinh ké toan caa bénh vién ddng thoi thuc
hién nhitng nhiém vu cu thé nhu sau:

- Can ctr vao ché do, chinh sach hién hanh, ké hoach cong tac caa bénh
vién 1ap dy todn ngan sach, ké hoach thu chi cua bénh vién va té chic thuc
hién khi ké hoach duoc phé duyét;

- Tong hop tinh hinh, sé liéu cu thé, phan tich két qua hoat dong tai
chinh cta bénh vién, kiém ké tai san, vat tu kip thoi va ding tién do:

- Tham muu xdy dung Quy ché chi tiéu noi bo dé théng qua hoi nghi
CBVC va dua vao thyuc hién hang nam; xay dung cac dé an, ké hoach dé phat
trién nguon thu cho don vi trong khudn kho luat phap cho phép;

- Phéi hop véi cac bo phan chirc nang t6 chirc cdng tac kiém tra, giam
sat cac hoat dong cd str dung tai san, vat tu, tién von cua don vi; thuc hién
cong khai tai chinh theo ding quy dinh;

- Phéi hop phong Hanh chinh quan tri vé cong tac quan ly tai san va
phong T6 chiic can bo vé cong tac lao dong tién luong.

V& nhan sy P.TCKT c¢6 19 nguoi. Trinh d¢: dai hoc 16, trung hoc 03;
chiu trach nhiém céc phan hanh nhu sau:

- Truéng phong ké toan kiém ké toan truéng: diéu hanh chung, kiém tra,
kiém soat, giam sat, diéu dong, phan cong, bé tri cong viéc cu thé cho phan
hanh ké toan; chiu trach nhiém truéc Gidam ddc va co quan tai chinh cap trén
vé toan bo hoat dong tai chinh ké toan caa bénh vién;

- Ph6 phong Ké toan kiém ké toan tong hop: thuc hién viéc kiém tra
tong hop s6 liéu toan bd hoat dong tai chinh, dinh ky 1ap béo céo quyét toan
tai chinh theo dung quy dinh; tham muu, gitp truéng phong trong quan ly,

diéu hanh cong viéc cua phong;
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- K& toan thanh toén: trén co s& dé nghi cia cac ca nhan hoic bo phan
trong va ngodi bénh vién, ké toan thanh toan cé trach nhiém kiém tra chang tir
dung theo quy dinh, hach toan ké toan cac nghiép vu kinh té phat sinh vé thu,
chi & tat ca cac ngudn kinh phi caa don vi trén phan mém ké toan MISA; lap
bao c4o, luan chuyén chang tir nop cho ké toan tong hop trong pham vi trach
nhiém;

- K& toan vat tu cong cu dung cu: trén co sd cac hd so ching tir mua
sam vat tu cong cu dung cu hoic van phong pham, ké toan vat tu cong cu
dung cu s& kiém tra chtng tir hop 1é, thuc hién nghiép vu nhap xuat kho trén
phan mém MISA, ddng thoi quan Iy su bién dong va thé hién trén so sach ké
toan toan bo vat tu, cong cy, dung cu lau bén caa bénh vién; kho vat tu, vin
phong pham, thé hién day du trén s6 sach, chang tir ké toan theo quy dinh; lap
bao céo va luan chuyén chang tir thanh toan hodc lwu trit theo yéu cau quan
ly;

- K& toan duoc: trén co s¢ cac hop ddng, hd so mua sim, dy trl mua
thudc cia Khoa Duoc va Nha thudc bénh vién. Ké toan duoc thuc hién viéc
kiém tra dam bao viéc mua sam, cung &ng thudc, vat tu y té dung theo quy
dinh; viéc quan ly nhap kho xuat kho thubc vat tu y t& hoa chat, y cu duoc
thuc hién trén phan mém quan ly tong thé bénh vién eHospital; dong thoi
hach toan ké toan quan ly céng no véi nha cung cap trén phan mém ké toan
MISA; theo ddi cong no phai thu, phai tra voi nha cung cap; 1ap bao céo
quyét toan hang thang, quy vé cdng tac quan Iy nhap xuat ton hang hoa tai
Khoa Duoc va Nha thuéc bénh vién;

- Ké toan ngan hang, kho bac: kiém tra chang tir thanh toan va thuc
hién hach toan ké toan cac nghiép vu kinh té phat sinh bang hinh thac chuyén
khoan; céc giao dich ké toan véi ngan hang, kho bac. Luan chuyén ching tir

nop ké toan tong hop;
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- Ké toan tham dinh trong dau thau: kiém tra cac ké hoach lya chon nha
thau, ho so yéu cau, hd so moi thau, bao cao danh gia hd so dé xuat, béo céo
danh gia hd so dy thau. Lap b&o céo tham dinh: ké hoach lya chon nha thau;
hd so yéu cau: hd so moi thau: két qua lya chon nha thiu. Tham muu dén
truong phong, Giam dbc ra quyét dinh phé duyét: ké hoach lua chon nha thau,
hd so yéu cau, ho so moi thau va két qua lya chon nha thau;

- Thi quy kiém ké toan thué: thuc hién nhiém vu thu, chi tién mat trén
co s& chung tir cua ké toan thanh toan chuyén sang; quan ly bién lai 4n chi,
kiém tra, d6i chiéu dam bao khép ding giira bién lai, hoa don va bang ké nop
tién hang ngay cua Té thu vién phi; 1ap b&o céo thué;

- Ké toan kiém soat BHYT: trén co s& bang ké tong hop chi phi KCB
cua bénh nhan, phéi hop vai t6 kiém soat BHYT vé chuyén mon, to thu vién
phi kiém tra vé két qua thuc hién quy trinh chuyén mén dé c6 nhimg diéu
chinh kip thoi chét s liéu trude khi thuc hién quyét toan chi phi KCB cho
bénh nhan, han ché thap nhat nhitng sai s6t va bi co quan BHXH Viét Nam
XUat toan; xac nhan sb liéu dang va thuc hién chuyén sé lidu 1&n hé thdng
cong thong tin giam dinh BHYT cia co quan BHXH; phén tich va tong hop
s6 lieu quyét toan chi phi KCB dbi twong bénh nhan BHYT Vvéi co quan
BHXH TP Ha Noi;

- T6 truong to thu vién phi: chiu trach nhiém quan 1y, diéu hanh moi
hoat dong caa Té thu vién phi dudi sy chi dao cua Truéng phong ké toan;

- Ké toan thu vién phi: thuc hién tinh toan, thu dung, thu du cac khoan
tién vién phi; thu tién, nop tién kip thoi, khép dung vai s6 liéu trén bién lai, an
chi; quan ly, sir dung céc loai bién lai, an chi thuoc pham vi phu trach; bao
c4o tinh hinh cdng tac thu vién phi dinh ky hoac dot xuat;
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- Bé phu hop véi tinh chit cong viéc, thuan lgi trong cong tac quan 1y,
phan hanh ké toan lao dong tién lwong truc thugc phong To chic can bo va
phan hanh ké toan tai san truc thuoc phong Hanh chinh quan tri:

- V& cOng tac ké toan tai san: cong tac quan ly tai san tai bénh vién
duogc thuc hién theo quy dinh cia Nha nuéc, quy ché quan ly va sir dung tai
san cong do Bénh vién ban hanh. Moi tai san c¢b dinh caa bénh vién phai c6
bo hd so riéng; hd so tai san cb dinh phai duoc quan 1y theo quy dinh cua
phap luat vé ké toan, thong ké va cac quy dinh khac caa phap luat, bénh vién
phan cong phong Hanh chinh quan tri quan Iy ho so tai san ¢ dinh cua toan
bénh vién, do d6 phan hanh ké toan tai san ciing do phong Hanh chinh quan
tri dam trach. Viéc theo dbi quan ly tai san ¢é dinh hdugc thuc hién trén may
tinh bang phan mém quan ly tai san.

- Khi ¢6 nghiép vu kinh té phat sinh, phan hanh ké toan tai san sé& thuc
hién diy du cac budc thi tuc tir hd so ching tir nhap kho dwa dén noi sir
dung; quan Iy ho so tai san; theo ddi trich khiu hao hoic hao mon trén phan
mém quan ly tai san riéng; bao cdo ting giam tai san, khau hao, hao mon tai

san ¢b dinh va tong hop ching tir nop vé P.TCKT dé thuc hién hach toan ké

toan va ghi so ké toan. :
Ké toan trudéng

(kiém truong phong ké toan)
N L . T6 truéng td
Pho phong ke toan > tf?u vien g h(i)
(kiém ke toan tong hop) NP
A 4 \ 4
\4 A\ 4 \4 \ 4
Ké toan hKe ngkahn Ke toan vat Ké toan thu
thanh toan ang, kho tu, cong cy, vién phi
bac dung cu i
\ 4 \ 4
v \ 4 A\ 4 \4
Ké toan Thu quy Ké toan Lo
tham dinh kiém ké toan kiém soéat Kglfggn
trong dau thué BHYT ’
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So db 2. 2: So dé to chirc phong Tai chinh — Ké toan
(Nguon: phong Tai chinh — Ké toan bénh vién Pa khoa Ha Dong)
2.2.2. Thuc trang to chirc hé thong chieng ter

Hé thdng ching tir 1a nhimg thong tin ban dau, 1a co s¢ dé thuc hién
cong tac hach toan ké toan; ma qua d6 hinh thanh nén ngudn théng tin tong
hop va hitu ich cho cac dbi tuong str dung thdng tin ké toan.

Qua nghién cau, danh muc chtng tir ké toan ap dung tai bénh vién Pa
khoa Ha Péng duoc thuc hién theo Luat Ké toan, Luat NSNN, Théng tu sb
107/2017/TT-BTC huéng dan ché do ké toan HCSN va theo mét s6 quy dinh
cuia B Y té vé bang ké chi phi kham bénh chira bénh.

Trinh ty luan chuan chang tir & Bénh vién duoc tién hanh qua cac budc:

Léap Kiém tra Luan chuyén | Bao quan va luu
chang tu | chang tur | chtng tur trit chieng tur

y
y

So' dé 2. 3: Trinh tw luan chuyén chang tir
(Nguén: Phong Tai chinh Ké toan)
- Budgc 1: Lap tiép nhan chang tir ké toan.

Moi nghiép vu kinh té, tai chinh lién quan dén hoat dong cta don vi
BHXH déu phai lap ching tir ké toan. Chung tir ké toan chi lap 1 1an cho mot
nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh; Noi dung chung tir, chit viét trén chang
tir phai rd rang, trung thuc véi noi dung nghiép vu kinh té, tai chinh phéat sinh;
S6 tién viét bang chir phai khép, dung vai sb tién viét bang sb; Chung tur ké
toan phai dugc 1ap du s lién theo quy dinh cho mdi ching tu.

- Buégc 2: Trinh ty kiém tra chang tir ké toan.
Kiém tra tinh rd rang, trung thuc, diy du cua céc chi tiéu, cac yéu t ghi
chép trén chiing tir ké toan; Kiém tra tinh hop phap caa nghiép vu kinh té, tai

chinh phat sinh da ghi trén chiing tir ké toan; B4i chiéu chang tir ké toan véi
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cac tai liéu khac lién quan; Kiém tra tinh chinh xac cua s6 liéu, thong tin trén
chtng tur ké toan.

- Budc 3: Phan loai, sap xép chuang tur.

Phan loai chang tir thu, chi; Sdp xép theo ngady, thang phét sinh, theo
noi dung nghiép vu phét sinh.

- Ghi s6 quan ly:

Can cu chung tr thu, chi; gidy bao no, gidy bdo c6 nhap phan mém
tirng nghiép vu phat sinh theo ngay, thang.

- Budc 4: Bao quan, luu trir ching tur.

Chuing tir ké toan phai duoc don vi bao quan day du, an toan trong qua
trinh sir dung va luu trir; Chung tir ké toan phai dua vao luu trir trong thoi han
12 thang, ké tir ngay két thic ky ké toan nam hoac két thic cong viéc ké toan.
Thoi han luu trit, thoi diém tinh thoi han luu trir cua ting loai ching tir ké
toan dugc thuc hién theo quy dinh.

* Quy trinh luan chuyén ching tir thu vién phi néi tri tai Bénh vién

(2b)
(2a), 2d)
e :
vlv v v
biéu dudng Ké toan Ké toan
Benh [ o (2c) ©) (4) Thi
hanh chinh | thu vién »| TM/ thanh >
nhan o , quy
Khoa diéu tri phi toan
H H v ------- > v v
L Lap phiéu Lap bao céo
, Lap phicu . o ‘
Phiéu o nop tien tam chi tiét thu Lap Thu tién,
. nop tién i i B o
nop tien |« 2 ohi rng hoac vign phi » phicuthu = ghiso
vién phi X . .
vién phi (3 lign) Bién lai thu bénh nhan (1 lién) quy
ién
(3 lién) noi tru. .
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So'db 2. 4: Quy trinh luan chuyén ching tir thu vign phi ngi trd tei Bénh vign
(Nguon: Phong Tai chinh Ké toan bénh vién)

Khai quét qué trinh luan chuyén ching tir vé nghiép vu thu vién
phi ndi trd. Cu thé trinh ty gém cac budc sau:

(1)  Piéu dudng hanh chinh Khoa diéu tri cin cir vao Y lénh cua bac
sy s& tong hop theo tirng bénh nhan, ké toan thanh toan kiém tra ho so, 1ap 3
lien phiéu nop tién vién phi va st 1y cac lién quan nhu sau: 1 lién luu, 2 lién
chuyén cho bénh nhan dé nop tién.

(2)  Khi nhan dugc 2 lién Phiéu nop tién vién phi caa bénh nhan, ké
toan thu vién phi 1ap 3 lién Phiéu nop tién tam tng (ddi véi bénh nhan co thé
BHYT) hoic 3 lién Hoéa don ban hang (dbi véi bénh nhan khong cé thé
BHYT), thu tién, dong dau “ i thu tién”. Cac chang tir dugc xu 1y nhu sau:
2 lién Phiéu nop tién tam ung hoac Hoa don ban hang luu, 2 lién Phiéu nop
tién vién phi va 1 lién Phiéu nop tién tam ang hoac Bién lai thu tién phi, 18 phi
phai tra cho bénh nhan va s& nop lai 1 lién Phiéu nop tién vién phi cho Khoa
Diéu tri dé luu. Cudi ngay, ké toan thu vién phi tong hop sé tién tam @ng vién
phi va tién thanh toan vién phi cua bénh nhan, in béo cao tong hop tién tam
tng vién phi hodc béo cao chi tiét thu vién phi bénh nhan noi tra (duogc 1ap
trén phan mém quan ly bénh vién) gui cho Ké toan tién mat/ thanh toén.

(3) Hang ngay can ct vao B&o céo téng hop tién tam ung, vién phi
hodc b&o céo chi tiét thu vién phi bénh nhan nai trd, ké toan tién mat/ thanh
toan lap 1 Phiéu thu va ghi so6 ké toan cd lién quan.

(4)  Can ct vao Phiéu thu, tha quy thu tién va ghi s6 vao S6 quy.

(5)  Cubi ngay hoic dinh ky, ké toan va tha quy kiém tra, d6i chiéu

so liéu.
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Ngoai ra khi Bénh nhan (c6 thé BHYT) thanh todn tam @ng tién vién
phi, khi ra vién Khoa Diéu tri chua tong két s6 hd so thanh toan BHYT kip
thoi thi viét 1 gidy hen cho bénh nhan. Bén ngay, bénh nhan mang giay hen
cua Khoa va Phiéu nop tién tam tmg dén Phong thanh toan BHYT dé thanh
toan.

Nhu vay qua khao sat cho thay bo phan thu vién phi va bo phan ké toan
tdng hop & bénh vién sir dung hai phan mém ké toan riéng biét nén cudi ngay
ké toan phai in cac bang ke chi tiét ra giay dé nhap lai di liéu vao phan mém
ké toan tong hop. Viéc 1am nay cho thay su thiéu lién két giita cac phan mém
str dung khac nhau d lam ting khéi lugng cong viéc cia nhan vién trong bo
may dong thoi han ché sy kiém tra, giam sat kip thoi gitra cac bo phan.

Song song Véi viéc to chic ching tir nham quan ly tét cac khoan thu.
Bénh vién da cha y dén t6 chic chang tir nham ghi nhan day du, kip thoi cac
khoan chi phat sinh trong don vi. Twong &rng véi cac ndi dung chi nhu chi cho
con ngudi, chi chuyén mén nghiép vu, chi mua sam, stra chita TSCP va céc
khoan chi phi quan ly hanh chinh, bénh vién da xay dung trinh tru luan

chuyén chtng tir twong doi phir hop.

Quy trinh luan chuyén va kiém soat chieng tir tién lwong

Noi str dung lao dong Bo phan quan ly lao
(noi lam vigc)

Bo phan ké toan

dong, tién luong

Lap c.tir tién luong,
BH, thanh toan khac

Thoi Két qua sir Co chu LD, hé thdng
gian dung t.gian

A 4

dinh mtrc, don gia

- Bang chdm cong Céc quyét dinh vé LD Ghi sb ké toan chi

- Chang tir giao nop két tién luong, thuong, ché |— | tieu tién luong, quy
qua cbng Viéc

do khac cia LD trich theo luong
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So'dé 2. 5: Quy trinh luan chuyén ching tir tién lwong
(Nguon: Phong Tai chinh Ké toan bénh vién)

- Quy trinh luan chuyén va kiém soat chung tir tién lwong tai bénh vién
Pa khoa Ha Pong duoc thuc hién nhu sau:

+ Can ctr vao cac khoan chi vé lao dong tién luong, cac bd phan co lién
quan lap ching tir (Vi du nhu: Chi tién lwong cho can bo, vién chic: Cac don
vi str dung lao d6ng cham cong theo thoi gian 1am viéc thuc té);

+ Can ctr vao khéi luong sir dung lao dong tién hanh thanh toan tién
lwong theo quy dinh ciia Nha nuéc va Quy ché chi tiéu noi bo;

+ Can clr vao bang thanh toan cua b phan thanh toan, déi chiéu voi
cac ché d6 quy dinh ctia co quan Nha nudc, caa don vi, kiém tra cac khoan
chi theo dting ché do quy dinh.

Nhu vay viéc to chirc hé thong ching tir ké toan tai bénh vién da gop
phan quan trong vao viéc kiém soét thu - chi trong don vi, qua d6 ting cudng
cdng tac quan ly cac ngudn thu, cac khoan chi. Tir hé théng ching tir ghi nhan
ban dau, Bénh vién di to chirc xay dyng hé thong tai khoan ké toan nham ghi
chép, hé thdng hoa céc nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh.

Danh muc chigng tir ké toan &p dung tai bénh vign: Phu luc 2.1
2.2.3. Thuc trang té chirc hé thong tai khodn ké toan

Tir nién do ké toan nam 2018, bénh vién van dung danh muc hé thng
tai khoan ké toan ban hanh kém theo Thong tu s6 107/2017/TT-BTC dé xay
dung hé thng tai khoan ké toan tai bénh vién.

Xuat phat tir dic diém hoat dong, yéu cau quan ly, su khac nhau vé cac

nghiép vu kinh té phat sinh trong ciing mét tai khoan, do d6 trén co so nhing
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tai khoan cap 1, bénh vién da ma chi tiét tai khoan cap 2 va cip 3 & mot s tai
khoan dé theo ddi.

Mot s6 tai khoan chi yéu thudng xuyén duoc st dung tai bénh vién:

- Tai khoan loai 1: ké toan tai khoan tién, dau tu tai chinh cac khoan
phai thu va hang ton kho;

+ Ké toan tai khoan tién: phan &nh tinh hinh thu chi ton quy tién mat
bang tién Viét Nam; tién guri khong ky han duoc gui tai ngan hang, kho bac
nha nudce duge, dong thoi chi tiét tai khoan cp 2 cho timg don vi ngan hang
va kho bac;

+ K& toan tai khoan dau tu tai chinh: phan anh tinh hinh bién dong cac
tai khoan tién giri ngan hang c6 ky han tir cac nguén khdng phai do NSNN
cap;

+ K& toan céc khoan phai thu: phan &nh cac khoan phai thu khach hang
va tinh hinh thanh toan cac khoan phai thu gém thu chi phi KCB BHYT; nhan
tam ng vién phi cua bénh nhan khi nhap vién, nhuong vat tu va thude cho
cac co so' Y té trong dia ban, hoan tra hang cho nha cung cip va mot s6 khoan
phai thu khac;

+ K& toan hang tén kho: phan anh tinh hinh bién dong gia tri cac loai
vat tu van phong pham & kho vin phong pham; vat tu y té, thudc, hoa chat &
kho khoa dugc; cong cu, dung cu; hang hoa trong hoat dong kinh doanh tai
nha thudc bénh vién, tat ca duoc quan ly theo tirng ngudn kinh phi;

+ K& toan chi phi san xuat kinh doanh, dich vu d& dang: tong hop cac
chi phi trong dich vu KCB nhu chi phi tién luvong cho bd phan truc tiép thuc
hién dich vu, chi phi thubc - vat tu y té, chi phi khau hao tai san c6 dinh, va
mot sb chi phi truc tiép khac trong hoat dong dich vu tai bénh vién.
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- Tai khoan loai 2: ké toan tai san ¢ dinh dung dé phan anh tinh hinh
tang giam cac loai tai san cd dinh & ba chi tiéu nguyén gi4, gia tri hao mon/
khau hao va gia tri con lai cua tai san;

- Tai khoan loai 3: ké toan thanh toan no phai tra, phan anh céc khoan
phai thanh toan giira bénh vién véi cac nha cung cap trong mua ban vat tu,
hang ho4, dich vy; v6i nha nudc vé nghia vu thué; cac khoan phai nop hoac
cac khoan thu ho chi ho; vai can bo vién chirc vé tién luong, tién cong va céc
khoan phai tra khac;

- Tai khoan loai 4: ké toan cac nguon vén kinh doanh, phan anh s hién
cd, tinh hinh bién dong ngudn vén caa bénh vién gém ngudn vén kinh doanh,
cac quy duoc trich 1ap tir s6 thu 16n hon chi, ngudn cai cach tién twong va
thang du (tham hut) luy ké;

- Tai khoan loai 5: ké toan cac khoan thu, doanh thu. Dung dé phan anh
tinh hinh bién déng cac khoan thu, doanh thu caa bénh vién nhu: cac khoan
vién tro, doanh thu tai chinh ddi voi khoan Ii tién giri ngan hang co ky han,
doanh thu tir hoat dong dich vu KCB va kinh doanh nha thuéc;

- Tai khoan loai 6: ké toan cac khoan chi gom ké toan gia vén hang ban
trong hoat dong kinh doanh nha thuéc bénh vién; chi phi cua bo phan quan ly
cia hoat dong dich vu KCB nhu tién luong; cic khoan BHYT, BHXH,
BHTN, kinh phi cong doan; vat tu van phong, cong cu dung cu, chi phi khau
hao TSCD, chi phi khac.

- Tai khoan loai 7: ké toan thu nhap khac nhu cac khoan thu nhap tir
nhuong ban, thanh Iy TSCD; thu tién ban hd so dau thau; thu tién phat do nha
cung cap vi pham hop dong;

- Tai khoan loai 8: ké toan chi phi khac gom: nhuong ban, thanh ly
TSCD, chi phi khac va chi phi thué thu nhap doanh nghiép;
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- Tai khoan loai 9: ké toan xac dinh két qua cac hoat dong cua bénh
vién trong nim. Cac khoan doanh thu va chi phi trong nim dwoc két chuyén
vao tai khoan nay dé xac dinh thing du (tham hut) trong nim.

- Ttr nam 2018 bénh vién thuc hién tu chu tw dam bao kinh phi hoat
dong thuong xuyén, NSNN khong cap kinh phi hoat dong nén bénh vién
khong st dung nhom tai khoan ngoai bang.

Danh muc tai khodn dwec ap dung tai bénh vién: Phu luc 2.2
2.2.4. Thuc trang té chirc hé thong sé ké toan

Viéc ghi s6 ké toan tai bénh vién duoc thuc hién theo hinh thire ching
tir ghi s6. Hé thdng s6 ké toan tai bénh vién gom c6 sb ké toan tong hop va sd
ké toan chi tiét. Cac loai s6 ké toan chu yéu dugc thiét ké ty dong trén phan
mém ké toan MISA, dung biéu mau theo quy dinh cia ché do ké toan HCSN
va thuc hién viéc ghi s6 bang phan mém may tinh.

Viéc md s6 ké toan chi tiét duoc thuc hién vao dau niam tai chinh tinh
tir ngay 01/01, cac sb du tir ndm trude dugc két chuyén vao dau nim sau va
tiép tuc ghi nhan cac nghiép vu kinh té phét sinh cia nim sau.

Trinh tu viéc ghi s6 dugc thuc hién nhu sau: khi ¢6 nghiép vu kinh té
phat sinh, cac phan hanh ké toan can c& vao nhiém vu duoc phan cdng, phan
quyén st dung phan mém dé thyc hién viéc 1ap chiing tir, nhap sé liéu va hach
toan céc but toan vao phan mém ké toan MISA, théng tin dir liéu sau khi hach
toan s& duoc tu dong ghi vao céc sé ké toan tong hop va sb ké toan chi tiét
phU hop véi ndi dung nghiép vu phét sinh. Cudi thang, ké toan tong hop s&
cin cir vao ching tir cac bo phan nop vé va sb liéu da duoc nhap vao phan
mém kiém tra, d6i chiéu tinh hop ly cua s liéu va qué trinh hach toan dé
khod sb va in s6 thang. Cudi ky ké toan, ké toan tong hop s& thuc hién viéc
két chuyén dit liéu dé xac dinh két qua hoat dong tai chinh trong nim déi Véi

tirng ngudn kinh phi va thuc hién viéc in s6 ké toan trong ky ké toan nam.



64

Thuce té viéc tong hop chi phi KCB; viéc tinh toan va thanh toan chi phi
KCB chi tiét cua tirng bénh nhan; quan Iy chi tiét va tong hop tinh hinh nhap
Xuat ton thudc, vat tu y té, hod chat phuc vu truc tiép, gian tiép cho cong tac
kham diéu tri bénh 1a mot qua trinh phic tap ma hién tai phan mém ké toan
MISA chua dap (ng xir Iy duoc nhitng thong tin nay, dong thoi ciing chua co
chtic ning tich hop két ndi duoc véi phan mém quan ly tong thé bénh vién
eHospital chuyén dir lidu tap trung dé thuan tién cho cdng tac quan ly. Do d6
mot s6 bao céo ké toan duoc in tir phan mém quan ly tong thé bénh vién
eHospital, cu thé la: bang ké thanh toan tién vién phi; bao céo thu tién vién
phi; bdo cdo ng phai thu d6i trong 1a bénh nhan da tham gia sir dung dich vu
KCB tai bénh vién; bao cao tinh hinh sir dung hoa don ban hang hoa dich vu;
phiéu nhap kho va phiéu xuat kho thudc, vat tu y té, hoa chat; bang tong hop
nhap xuat tén kho thudc vat tu y té, hoa chat; bién ban kiém ké thubc vat tu y
té, hoa chat. Can clr vao cac bao céo nay ké toan tong hop nhap sé lidu vao
phan mém ké toan MISA dé téng hop cac bao cao va in céc loai s6.

Tuong tu nhu vay, cdng tac ké toan tai san ciing duoc theo dbi riéng
bang phan mém quan ly tai san, vi vay loai so lién quan dén tai san ¢ dinh
duoc in tir phan mém quan ly tai san.

S6 ké toan tong hop duoc in ra gidy va dong thanh ting quyeén; trén
trang bia so thé hién day du thong tin va ma caa don vi, tén loai so, s6 to, chix
ky ngudi 1ap s6, chit ky ké toan truong va chit ky cua Giam déc bénh vién; so
dugc dong dau gidp lai & mdi trang va duoc danh sé tha tu trang tir s6 1 dén
trang cudi cua s6. Mot so so ké toan chi tiét dugc luu tri trén phuong tién
dién tur.

Déi voi mot sb loai so in theo ting thang, mdi quy dong quyén 1 lan.

Dbi vai s6 ké toan duoc in theo nién do ké toan niam thi khi két thic ky ké
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toan nam sb ké toan duoc luu trix cung véi bao cao nam. Viéc luu trit s duoc
thuc hién theo quy dinh caa Luat Ké toan.
2.2.5. Thuc trgng té chirc hé thong bao cao ké toan

Bio c4o tai chinh duoc 1ap khi két thic ky ké toan nam va nop cho So
Y té Ha Noi trong vong 90 ngay ké tir ngay két thic ky ké toan nam. Tir ndm
2017 tro vé trudce, dinh ky hang quy Bénh vién lap béo céo tai chinh va bao
cao quyét toan trinh nop S¢' Y té Ha Noi. Sau d6 dinh ky hang quy, So Y té s&
tién hanh tham dinh va xét duyét quyét toan tai bénh vién. Bao cao quyét toan
NSNN nam duoc lap theo ky bao cao nam.

Tt ndm 2018, theo Théng tu s6 107/2017/TT-BTC huéng dan ché do
ké toan HCSN, bédo cdo tai chinh dugc thuc hién theo ky ké toan nim, khéng
phai bao cao theo quy nhu quy dinh trude day, thoi han ndp bao céo tai chinh
trong khoang thoi gian 1a 90 ngay ké tir ngay két thic ky ké toan nim. Bao
c4o quyét toan NSNN nam ciing duoc 1ap theo ky béo cao nim va sd liéu gom
thu, chi ngan sach tinh dén hét thoi gian chinh ly quyét toan NSNN vao ngay
31/01 ctia ndm sau. Tai thoi diém két thuc nién do ké toan niam, ké toan tong
hop kiém tra s liu, thuc hién viéc khoa so, két chuyén s liéu, 1ap béo céo
tai chinh va céc bao céo quyét toan theo quy dinh.

Thang 4/2018, Bénh vién nhan quyét dinh giao quyén tu chi chiu trach
nhiém vé tai chinh vé chi thuong xuyén. Trudc thyc trang do, dén thoi diém
cudi nam ké toan bénh vién phai kiém tra diéu chinh phuong phap hach toan
ké toan cho cac nghiép vu kinh té phat sinh trude d6 va 1ap bao céo theo quy
dinh moéi. Céc béo céo chu yéu duoc thyc hién tir phan mém ké toan, tuy
nhién do ché d6 ké toan HCSN mai ban hanh, phan mém ké toan cap nhat
theo quy dinh mai con nhiéu 15i, dong thoi mot sé biéu mau va sé lieu béo
cdo két chuyén trén phan mém chua chinh xac dung theo quy dinh, do vay

mot sé bao cao duoc trich xuat va chinh sira hoan thién thu cong bang Excel;
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bén canh d6 su thay doi vé phuong phap hach toan, noi dung va biéu mau céc
bao c4o, bénh vién ciing nhu nhiéu don vi khéc trong nganh y té Ha Noi gap
nhiéu lung tang chua xtr Iy duoc sb liéu dé lap duoc béo céo chinh xac.

- Danh muc bao céo tai chinh va béo cdo quyét toan kinh phi hoat dong
tai Bénh vién gom cac biéu nhu sau:

+ Danh muc bao céao tai chinh:

o Bé&o céo tinh hinh tai chinh (mau BO1/BCTC);

o Ba&o céo két qua hoat dong (miu B02/BCTC):

o Béo céo luu chuyén tién té (mau B03a/BCTC);

o Thuyét minh bao céo tai chinh (miu B04/BCTC).

o Béo céo tai chinh (Mau B05/BCTC)

+ Danh muc cac béo céo quyét toan kinh phi hoat dong:
o Bao cao chi tiét tir nguén NSNN va ngudn phi dugc khau trir, dé lai
(mAu FO1-01/BCQT);

o BAo céo chi tiét kinh phi chuwong trinh dy &n (mau F01-02/BCQT);

o Thuyét minh bao co quyét toan (mau BO3/BCQT);

o Bao céo quyét toan kinh phi hoat dong ( Mau B01/BCQT).

Nhin chung, céc béo cdo ké toan tai don vi di thuc hién dung theo
hudng dan cua Ché do ké toan hanh chinh sy nghiép. Tur ngay 01/01/2018,
thuc hién theo Thong tu 107/2017/TT-BTC ngay 10/10/2017 cua B¢ Tai
chinh. Viéc 1ap, nop BCTC dung theo biéu miu quy dinh, dam bao ndi dung
va phuong phap 1ap.

2.2.6. Thuc trang té chic kiém tra ké toan

Do bénh vién thuc hién co ché tu chu vé tai chinh, nén tir nam 2018
bénh vién 1ap bao cdo va So y té Ha Nai tién hanh kiém tra d6i chiéu va so
sanh s liéu gitta ching tir va s6 ké toan, giita cac bao cao, giita so chi tiét va

s6 tong hop. Noi dung kiém tra ddi chiéu gdm céc noi dung nhu sau:
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- Kiém tra viéc chap hanh ché do ké toan vé t6 chirc hé thng ching ti,
hé théng tai khoan, hé thng s va bao céo ké toan; cac quy dinh cia phap
luat vé ké toan;

- Kiém tra bo may va ngudi 1am cong tac ké toan;

- Béi chiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh dich vu;

- Viéc thuc hién kién nghi caa kiém toan, thanh tra, co quan tai chinh;

- K&t thuc viéc kiém tra, doan kiém tra So' Y té 1ap bién ban xét duyét
quyét toan, trong bién ban ghi day du noi dung, két qua cta cudc kiém tra, cac
nhan xét kién nghi ciia doan kiém tra va duoc cac thanh phan tham gia cua hai
bén thdng nhat noi dung ky xac nhan.

- Kiém tra ké toan noi bo duoc thuc hién cing véi ké hoach céng tac tu
kiém tra tat ca cac linh vuc hoat dong tai bénh vién dinh ky mdi nim 02 1an,
cac noi dung kiém tra duoc liét ké trén bang kiém; do tinh chat 1a cudc kiém
tra tong hop khong phai la kiém tra chuyén dé, nén mot sé noi dung kiém tra
chua that su siu sat vao nghiép vu ké toan, déng thoi thanh vién trong doan
kiém tra noi bo 1 thanh vién cua phong ké toan nén diéu nay chua that su doc
lap, bén canh d6 s& c6 nhitng dot kiém tra d6t xuat bai Ban thanh tra nhan dan
cua bénh vién cha yéu la kiém tra tinh hinh quan Iy ton quy tién mat. Sau khi
kiém tra, doan kiém tra cd trach nhiém bao cao véi Giam doc vé két qua kiém
tra va trén co sd d6 cac bo phan cung voi Ban giam ddc s& tién hanh hop va
c6 ké hoach chan chinh phi hop.

- Péi véi cdng tac kiém tra thuong xuyén trong phong ké toan do ké
toan truong va pho phong ké toan chiu trach nhiém. Noi dung kiém tra cac
phan hanh ké toan gém tinh hop 18 ctia ching tir, viéc hach toan ké toan trén
c4c tai khoan va ghi so ké toan, doi chiéu kiém tra sé liéu tong hop va chi tiét,

két qua thuc hién nhiém vu cua ting phan hanh.
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- Kiém tra chi phi KCB cho timg d6i tuong khach hang dwogc thyuc hién
ngay khi két thic qué trinh KCB theo quy trinh tir khoa 1am sang dén t6 kiém
soat BHYT dén ké toan vién phi va ké toan BHYT truéc khi gui dix liéu 1én
cong théng tin truc tuyén cua co quan BHXH hang ngay. Cac bd phan thuc
hién theo quy trinh, tuy nhién thyc té c6 nhitng phat sinh con vuéng mic chua
thé thao g& duoc nhu viéc quy dinh chi phi KCB BHYT binh quén/ ca bénh
nam sau khong vuot qua chi phi binh quén/ ca bénh ctia nam truéc cong vai
hé sb truot gia.

T ndm 2018 tro di, co quan BHXH Thanh phd Ha Noi cap kinh phi
KCB BHYT theo dy toan, tuy theo kha niang ngudn quy BHYT; trong khi d6
bénh vién phai thuc hién kham bénh theo sé luong ngudi dén kham va cin ctr
theo tinh hinh bénh tat cua ho dé diéu tri, ddng thoi chi phi cho qué trinh KCB
khé c6 thé dap (g nhu dy toan va kha niang ngudn quy cta co quan BHXH;

Mét s6 noi dung trong KCB BHYT chua cé su théng nhat gitta Bo Y té
va BHXH Viét Nam, bénh vién rét lung ting trong t6 chuc thuc hién, vi du
nhu: cong vin sé 4996/BHXH-CSYT ngay 29/11/2018 ctia BHXH Viét Nam
thi quy BHYT khong thanh toan chi phi KCB ma ngudi bénh yéu cau co so
KCB thyc hién. Nhung theo Nghi dinh 85/2012/NP-CP va Diéu 4 Théng tu
s6 39/2018/TT-BYT thi khi nguoi bénh sir dung céac dich vu y té theo yéu cau
s& duoc thanh toan theo mic gia quy dinh, chi thanh toan phan chénh léch gia
gitta mutrc gia nha nude quy dinh véi gia dich vy theo yéu cau.

2.2.7. Thuec trang #ng dung cong nghé thdng tin vao té chic ké toan

Bénh vién (ng dung cong nghé thong tin vao té chic quan ly, hach
toan, ghi s6 ké toan, do d6 tat ca cac phan hanh ké toan déu duoc trang bi cac
thiét bi nhu may vi tinh, may in c6 két ndi mang noi bo dé in an va chia sé dix
liéu vé ké toan, co thiét bi luu trit du phong: mot sé phan hanh ké toan do yéu

cau dic thi cong viéc duoc két ndi internet; c6 phan mém chéng doc hai riéng
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cho tirng may tinh va tat ca hé thong may tinh déu dugc két ndi vao hé thdng
mang cua bénh vién dé kiém tra quan Iy va chéng su xAm nhap cua cac tac
nhan gay hai bén ngoai, han ché truong hop mat cap dir liéu boi cac phan
mém doc hai. Dé hd tro trong cdng tac quan ly, bénh vién ciing trang bi hé
théng camera giam sat va ghi lai cac hoat dong ¢ nhiéu khu vuc tai bénh vién
trong d6 c6 khu vuc cac diém thu vién phi, vian phong P.TCKT tuy nhién chét
lwong &m thanh caa camera chua dat tot.

V& phan mém ké toan, bénh vién st dung phan phém ké toan HCSN
MISA, thuong xuyén duoc cap nhat cac phién ban méi. Tuy nhién, do thay
d6i ché do ké toan mai, mot sb chirc nang tng dung cta phan mém chwa duoc
chuan xac, nén anh huong dén mot sé bao cao cua bénh vién, phai diéu chinh
thu cong bang excel thay vi béo cao duoc in truc tiép tir phan mém.

2.3. Panh gia to chirc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong
2.3.1. Uu diém trong té chirc ké toan

Trong nhitng nam gan ddy, cung véi sy doi mai vé ché do tai chinh
cling nhu cac chinh sach kinh té x& hoi, ché do ké toan ddi véi cac don vi
SNCL no6i chung va hé théng cac bénh vién cong lap néi riéng da c6 nhiéu
thay ddi timg budc phl hop Véi tién trinh doi méi chung cua x& hoi. Bénh
vién Pa khoa Ha Pong da co nhiing thay doi tich cuc, dat duoc nhiing két qua
dang ké trong cong tac quan ly tai chinh néi chung va to chac ké toan noi
riéng nhu sau:

* V@ t6 chirc bg may ké toan

Vé t6 chirc bo may ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong c6 chuyén
mon cao va dd co su phan cong rd rang chuyén mén hda ting phan viéc: Ké
toan cong no, ké toan ngan hang theo ddi cac khoan va cac déi twong thanh
toan qua ngan hang, ké toan thanh toén tién mat, ké toan thudc hda chat, ké

toan tai san, cong cu dung cu, vat tu, ké toan thu, chi vién phi, ké toan tién
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lwong... Phan chia ra cac phan hanh ké toan riéng biét nhu vy da giap cho
c4c ké toan tranh duoc sy chong chéo, mdi ngudi tu chi hon trong phan hanh
ké toan ctia minh va chiu trach nhiém véi phan hanh ké toan duoc giao. Khi
can sd liéu, ké toan tdng hop hoic ké toan truang co thé hoi ngay ké toan vién
& mang ké toan tuong tng, tranh sy chong chéo, trung 1ap 1an nhau. Pap ung
nhu cau bao cdo hang ky va theo ddi hoat dong cuia 1anh dao bénh vién.

* V& hé thong chirng tir ké toan

T6 chtc van dung hé thong ching tir thuc hién twong ddi tét tir khau
lap chang tir, luan chuyén, ghi so6 dén luu trir chung tir déu thyuc hién dung
quy dinh, d& dang tim kiém, tra ctu. Bénh vién da nhan thicc ding vé vai trd
quan trong cua ching tir ké toan, do vay, hé thong ching tir phan 16n duoc t6
chtic chat ché vé ca noi dung va hinh thic, dong thoi di c6 nhiing sira doi, bd
sung phu hop véi yéu cau d6i méi.

* \/é hé thong tai khoan ké toan

Theo ché do ké toan HCSN hién hanh, hé thdng tai khoan ké toan, cac
s6 ké toan cua bénh vién di c6 nhitng cai tién theo hudng tao ra sy minh bach
hon trong cong tac quan ly tai chinh, giup nha quan ly danh gia tinh hinh tai
chinh cua don vi mét cach thuan loi hon. Viéc van dung linh hoat tai khoan
chi tiét va cac loai s6 chi tiét da phan nao dap ung duoc nhu cau quan ly
thong tin lién quan dén cac khoan thu, chi cia don vi.

* V& hé thong s6 ké toan

Véi hé thong so ké toan, dé phan anh day du cac hach toan, ké toan
bénh vién dd md cac s6 ké toan chi tiét, sd ké toan tong hop, sé cai. Cac sb
nay khi duoc md déu tuan tha cac nguyén tac quy dinh cho cac loai so ké
toan, nhu: loai so, két cAu s6, mdi quan hé va su két hop gitta cac loai s6,
trinh tu, k§ thuat ghi chép giira cac loai s6. Ngoai ra, hé thong sb sach nay da

duoc xay dung dua trén co sé phi hop véi hinh thic ké toan “Chiing tir ghi
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s6” ma don vi dang ap dung, va pht hop véi dic thu hoat dong, san xuit cua
bénh vién.

* V& hé thong bao cao

Véi hé théng bao cao ké toan, viéc thuc hién Iap bao cdo tai chinh dam
bao tuan theo Thong tu s6 107/2017/TT-BTC ban hanh ngay 10/10/2017. V&
co ban, hé théng bao c&o hién nay da dugc sira d6i theo hudng don gian hon
vé biéu mau va phuong phap 1ap, tao diéu kién thuan loi cho don vi trong viéc
thuc hién cdng tac quyét toan tai chinh & don vi minh.

Viéc thyuc hién cong tac cong khai tai chinh kha tét da gop phan dam
bao tinh minh bach trong van @& cong bd thdng tin, tir d6 cing ¢b niém tin va
nang cao tinh than doan két ndi bo.

* \/é cong tac kiém tra

Cong tac tu kiém tra ké toan duoc thuc hién thuong xuyén hang nam.
Nho d6 don vi da tan thu dugc cac khoan thu sy nghiép, tang thu tir cac hoat
dong dich vu, dong thoi, tiét kiém cac khoan chi dé tir d6 tang thu nhap cho
can bo, vién chirc, nguoi lao dong va ting cudng co sé vat chat phuc vu cho
su nghiép y té ngay mot tét hon.

* V& tng dung cong nghé thong tin

Bénh vién da trién khai tng dung cong nghé thdng tin, phan mém ké
toan trong to chirc cong tac ké toan. Tai bénh vién phan 16n chang tir ké toan,
s6 ké toan da duoc thuc hién trén hé théng may vi tinh ¢d tac dung hd tro tich
cuc cho c4c nhan vién ké toan trong viéc thuc hién phan ké toan cia minh.

Nhin chung, co ché quan Iy tai chinh, ké toan mai da gép phan dem lai
nhitng chuyén bién co ban trong nhan thic cia Ban Giam déc bénh vién vé
tam quan trong cua to chuc ké toan. Bénh vién da can cir vao quy mo, dac
diém hoat dong va y&u cau quan ly dé van dung ché do ké toan mot cach toan

dién ¢ tat ca cac khau tir té chirc luan chuyén chimng tir mot cach khoa hoc dén
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van dung hé théng tai khoan ké toan, hé thdng s6 ké toan sao cho phu hop va
st dung hé thong bao cao theo ding quy dinh cua Luat ké toan, ché do ké
toan hién hanh va cic van ban lién quan. Nhitng két qua dat duoc trong to
chuc ké toan tai don vi gilp tao diéu kién quan Iy c¢é hiéu qua ngudn kinh phi
va stir dung kinh phi cua don vi; da dang hda va khai thac tét cac ngudn thu,
tiét kiém chi; gop phan nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac kham chira
bénh tai don vi.
2.3.2.  Nhing hgn ché va nguyén nhan trong té chiic ké toan
2.3.2.1. Nhing han ché

< V& t6 chuc bo may ké toan

Ning lyc va mic d6 hiéu biét cua mot s6 CBVC lam cong tac ké toan
con han ché, chua dau tu nghién ciu tim hiéu cac quy dinh, co ché chinh sach
mai nén con yéu kién thire, nang luc va ki nang 1am viéc chuy@n sau vé phan
hanh phu tréach.

Poi ngil nhan su ké toan hién nay chi da va dap tng duoc & goc do
cdng viéc cua ké toan tai chinh, chwa co nhan su thuc hién cong tac ké toan
quan tri, chua c6 nhan su thyc hién cong tac kiém soat noi bo.

< V& to chuc van dung hé thdng ching tir ké toan

Vé co ban ké toan tai bénh vién da xdy dung hé théng chiang tir ap
dung cho don vi hanh chinh sy nghiép dugc B Tai chinh ban hanh theo
Thong tu 107/2017TT-BTC. Viéc luan chuyén chang tie thuc hién kha
nghiém tic cac quy dinh cua Bo Tai chinh va don vi chii quan 1a So Y té va
S¢ Tai chinh TP Ha Noi. Tuy nhién cac ching tir bénh vién dang stir dung mai
chi dap ung dugc yéu cau quan ly ngan sach va chi tiéu theo du toan, nhiéu
chung tir chua dap tng duoc yéu cau quan tri trong don vi, chua chi tiét theo
ting noi phat sinh, phuc vu cho viéc hach toan va lap cac bao cao bo phan.

Mot s6 céc chang tir ké todn ma cha yéu 1a cac chang tir ké toan vé nhap, xuét
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vat tu khi chuyén vé phong ké toan hoic cac bo phan ké toan khong dam bao
tinh kip thoi va khach quan.

Thoi gian luan chuyén chang tir d6i khi con mat nhiéu thoi gian dan
dén viéc phan &nh cac nghiép vu phat sinh chua kip thoi.

Thuc té tai bénh vién do lugng ching tir qua nhiéu nén viéc luu trit bao
quan ho so chiing tir ké toan con han ché. Chang tir thuong duge luu trir trong
cac bao bi dua vao kho, d& mdi mot... va chua c6 su sap xép khoa hoc, do vay
chua dap ng yéu cau quan ly, din dén nhung kho khin trong viéc kiém tra
lai cac chung tir hoac l4y lai cac chung tir dé sir dung.

Mac du bénh vién da thuc hién viéc quan 1y luu trir va tiéu huy tai liéu
ké toan theo quy dinh cta Luat ké toan, nhung bénh vién chwa 1ap danh muyc
va phan loai vé thoi gian luu trit chiing tir, chua c6 quy dinh vé ching tir luu
trir tai noi str dung, chua xay dung quy trinh luu trit, ludn chuyén va tiéu huy
chung tir ké toan ban hanh riéng cho bénh vién dé cac phan hanh théng nhat
trong phuong phap thuc hién. Ngoai ra, viéc luan chuyén mot sé loai ching tir
ké toan tap hop tir mot s khoa phong nop vé con cham tré, anh huong dén
cong tac hach toan, ghi s6 va béo céo ké toan.

Bénh vién c¢6 dwa chung tir vao kho luu trit nhung chua mé sé theo ddi
quan ly chang tir ké toan khi dua vao kho luu trit.
< V& to chuc van dung hé thong tai khoan ké toan

Ché @6 ké toan HCSN mai c6 su thay ddi vé hé thdng tai khoan nén dé
nham 1an trong viéc xac dinh noi dung nghiép vu kinh té phat sinh; phuong
phap hach toan con méi mé, phic tap nén mot sé nghiép vu kinh té con hach
toan chua dung quy dinh.

Con van dung phuong phap ké toan co sé tién mit thay vi ké toan co s

don tich.
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Chua t6 chuce dugc hé thong tai khoan theo ddi doanh thu, tach bach chi
phi cho bd phan gian tiép va bo phan tryc tiép trong gia thanh dich vu.

< V& t6 chuc van dung hé thong so ké toan

Chua c6 quyét dinh caa Giam ddc bénh vién vé hinh thie luu trir s6 ké
toan va danh muc céc loai s6 ké toan duoc luu trit bang gidy hay phuong tién
dién tu.

S6 dang ky chung tir ghi s6 chua dugc phé duyét cia Giam dbc bénh
vién dong thoi chua co quyét dinh phan cdng trach nhiém ca nhan ngudi gitr
s6 va ghi so; chua cap nhat kip thoi viéc dang ky chir ky vao so dang ky chir
ky mau khi c6 sy thay doi nhan su.

Do dic diém vé quan ly nén mot sé s6 ké toan khong duge luu trix va in
truc tiép tir phan mém ké toan MISA ma dugc in tir phan mém quan ly tong
thé bénh vién eHospital nhu “thé kho hang hoa” mau sé S21-H, “s6 chi tiét
san pham hang hod” mau S22-H, “bang tong hop chi tiét san pham hang hoa”
mau S23-H; hoic duoc in tir phan mém quan ly tai san cong nhu “so tai san
cd dinh” mau S24-H, “thé tai san cb dinh” mau S25-H. Pdi vi mot sb so
duoc in tir cac phan mém eHospital, sy ¢6 sap mang hong thiét bi luu trir dan
dén viéc dix liéu trén hé thong bi mat va khong lién tuc.

< V& to chuc van dung hé thong bao cao ké toan

Bénh vién chua that sy danh gia cao va tap trung xoay sau vao cac bao
céo ké toan quan tri ciing nhu 1a xay dung phan hé ké toan quan tri.

Béo céo két qua thuc hién céc chi tieu doanh thu, chi phi & tirng nhém
bo phan chua co day du thong tin, s liéu chua chinh xac ddn dén khong co du
co s¢ dé danh gia phan tich va ra quyét dinh kip thoi.

Cac phan mém quan ly tong thé bénh vién dang st dung chua dép tng
duogc viéc cung cap s6 lidu chinh xé4c, day du, kip thoi cho céc bao cao.

< Vé kiém tra va kiém soét noi bo trong don vi
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Céc béo cao gitra cac bo phan thu chi vién phi, kho duoc, kho CCDC...
da duoc thiét lap dé ddi chiéu, kiém tra giira cac bo phan nhung chua chu
trong nhiéu vé mat chat luong, s liéu chua day du chua dung thoi gian dé bo
phan béo céo téng hop c6 thé tdng hop tinh toan chénh léch thu chi cua ting
khoa chinh Xx&c tir d6 c6 phuong an tinh thu nhap tang thém cho tirng khoa
mot cach thoa dang. Cac bao cdo con mang tinh doi dac chua tong quat, chua
dap ng kip thoi khi can sé liéu, sb liéu chua sir dung mot cach triét deé.

Vi du nhu bo phan théng ké, dé 1én bao cao d6i chiéu thu, chi caa bénh
nhan BHYT va bénh nhén vién phi thi chi st dung s6 lieu phuc vu cho muc
dich quyét toan BHYT, hach toan thu chi vién phi véi co quan BHYT, véi
bénh nhan ma khong kip thoi dé st dung cho cong tac hach toan theo khoa
tinh chénh léch cua ting khoa. Can ctr dé tinh thu nhap tiang thém cho ting
khoa phong hién nay lai do ké toan téng hop tam tinh dua vao téng hop céc
bao céo két xuat tir trén phan mém va tir dy toan da 1ap tir dau nam dé woc
lugng.

Trong hoat dong kham chita bénh ¢6 nhiéu chi phi ma ké toan chua xac
dinh rd rang d6i twong tap hop chi phi nén coi d6 1a chi phi chung. Do d6
phan anh chénh léch thu chi cia timg khoa trong diéu tri 1a chua c6 su kich
thich cho tiing khoa 1am viéc ting thu tiét kiém chi phi. Hién tai viéc tinh
lwong ting thém cho nhan vién timg khoa con mang tinh binh quan theo hé s6
quy dinh sdn chua c6 su kich thich thuc su dbi véi nhitng khoa cho ra nhiéu
doanh thu, va tiét kiém chi phi.

% V& ung dung cdng nghé thong tin

Céac phan mém bénh vién dang ap dung nhu phan mém ké toan MISA,
phan mém quan ly tong thé bénh vién eHospital va phan mém quan ly tai san
cong déu van hanh doc 1ap nén cac sé lieu ké toan va so ké toan chi tiét con

chua tap trung; bén canh d6 do thay doi ché do ké toan nén phan mém ké toan
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hién nay déu dang trong giai doan hoan thién chua dat y&u cau, mét nhiéu thoi
gian dé Kiém tra ddi chiéu s liéu, mot s6 biéu mau va sé liéu bao cao chua
chuan xac, viéc 1ap bao céo tai chinh phai thuc hién thu cong.

2.3.2.2. Nguyén nhan

Dua trén co so 1y thuyét ctia cac nghién ctru trude day, cac két qua
nghién ctru chi ra rang nén tang dé nang cao hiéu qua cia cong tic quan ly
trong cac co sy té d6 1a viéc van dung phuong phéap ké toan phu hop va hop
ly. Trach nhiém ctia bénh vién trong viéc to chirc cong tac ké toan 1a phai tuan
thu thyc hién dang quy dinh phéap luat vé ké toan, viéc van dung ché do ké
toan trong don vi HSCN phu hop véi hinh thirc va qui mo hoat dong ctia bénh
vién. Tuy nhién danh gia thuc té trong qua trinh van dung con ton tai nhiéu
nhugce diém. Mot s6 nguyén nhan khach quan va cha quan dan dén bat cap
con ton tai do 1a:

+* Nguyén nhan khach quan

Sy thay ddi ché do ké toan HCSN ban hanh vao thang 10/2017 va co
hiéu luc 4p dung tir ngay 01/01/2018. Trong ky ké toan, phan mém ké toan
MISA nang cp cip nhat nhiéu 1an nhung van chua du va chuan xac cic ndi
dung theo quy dinh méi, cin c6 nhiéu thoi gian thuc hanh kiém tra dé hoan
thién do d6 chua dap ing dugc cong tac hach toan va bao cao ké toan.

Mot s6 van ban quy dinh cta nha nudc con chua cé ban hanh hudng dan
r0 rang cu thé, thiéu su déng bd con chéng chéo, trung lép, rang budc, thiéu
nhét quén gitra cac nganh nén vi¢c t6 churc thuc hién rat kho khan. Bénh vién
d3 thyuc hién co ché tir chu tai chinh vé kinh phi chi thudng xuyén nhung viéc
thanh toan cic khoan mua sam tir nguén thu dich vu KCB tir van phai chiu su
kiém soét chi phia KBNN véi rat nhiéu thii tuc anh hudng dén cong tac thanh
toan va luan chuyén chimg tur.

Nguén kinh phi hoat dong cta bénh vién chu yéu phu thude vao nguén
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thu KCB BHYT, vi¢c thanh toan chi phi KCB BHYT con nhiéu kho khin nén
hiéu qua hoat dong tai chinh chua dat hiéu qua cao. Céc chinh sach vé gia thu
cac dich vu y té ctia BO y té ban hanh c6 thay d6i diéu chinh lién tuc, nhung
chua phu hop tinh hinh thuc té va chua cau thanh du cac chi phi déi véi cac
don vi ty chu tai chinh, cy thé chua cdu thanh chi phi khau hao tai san, trang
thiét bi, dién, nudc, chi phi dao tao, chi phi nghién ctru khoa hoc, chi phi kiém
soat nhiém khuén, va ti 18 gia tang vé gia cua cac chi phi nhu dién, nudec,
nhién li¢u va 10 trinh tang luong thuong xuyén theo quy dinh ctia nha nudec,
vé co ban nhiing yéu t6 d6 déu anh hudng dén hiéu qua hoat dong tai chinh
cua bénh vién trong thuc hién co ché tu chi nhu hién nay.

Quy trinh thu tyc gidm dinh va quyét toan chi phi KCB BHYT con
nhiéu phirc tap tiéu ton nhiéu thoi gian, cong stc, nhan luc; tha tuc thanh toén
tién tir ngudn quy BHYT do co quan BHXH chi tra cho bénh vién chua kip
thoi anh hudng dén viéc can dbi cac khoan chi tiéu trong hoat dong cua bénh
vién.

¢ Nguyén nhan chi quan

Viéc t6 chirc cong tac ké toan tai bénh vién cin clr vao cac vin ban quy
dinh chung cua phép luat dé thuc hién 1a kha t6t nhung chua xay dung day du
cac quy trinh bé“mg van ban riéng cho ké toan nén mot sb nodi dung thyuc hién
chua dang quy dinh phép luat vé ké toan.

Bénh vién c6 md rong co s¢ vat chat nhung chua quan tam dén viéc
thiét ké, bd tri noi luu trit chiung tir ké toan do d6 thiéu kho luu trir phai luu &
nhiéu kho va vay diéu kién bao quan trong kho khong dat yéu cau, diéu nay
anh huong dén chat luong chimg tir trong kho, kho tim kiém va trich luc.

Vé bod may nhan su chua chuan bi nguén nhan luc cu thé 1a cong tac dao
tao cho can bd quan 1y cip cao va cap trung trong diéu hanh quan 1y kinh té

khi bénh vién thyc hién co ché ty chi. Mot s6 can bo quan 1y cac bo phan va
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phan hanh ké toan quan niém lam viéc con mang tu tudng truyén théng thu
dong, trong doi huéng din chi dao tir cap trén, chua chu dong nghién ctru sau
cac quy dinh phap luat nén chua hiéu rd duoc ban chit, yéu cau cia cic quy
dinh phép luat lién quan dén noi dung cong viéc cia minh do d6 mdt s6 viée
chua that sy tuan tha theo quy dinh; tdm 1y con e ngai khi thay d6i phuong
thire lam viéc.

Vé ung dung CNTT, hoat dong cua bénh vién von rat da dang va phuc
tap nhung thiéu phan mém ung dung quan 1y tong thé cac mat hoat dong va
c6 thé trich xuat thong tin ngay khi can thiét; phan mém Gng dung hién nay
cua bénh vién con ro1 rac, chua hoan thién va chua dﬁy du chirc nang tién ich
dé c6 thé cung cip s6 liéu cho muc dich quan tri.

Trudc nim 2018, bénh vién dugc NSNN cidp mot phan kinh phi hoat
dong thuong xuyén, gia thu cac dich vu KCB thyc hién theo gia quy dinh cua

Bd Y t€ nén chua quan tam nhi€u dén t6 chuc ké toan quan tri chi phi.
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KET LUAN CHUONG 2

Qua phuong phap nghién cru quan sat, mé ta thuc té vé té chic cong
tac ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong, trén nén tang co sd ly thuyét cac
nghién ciu trede, van ban phap ly va trach nhiém cua bénh vién trong tuan
thu thyc hién dang quy dinh phép luat vé ké toan, van dung ché do ké toan
phu hop vaéi hinh thic va qui mo hoat dong cua bénh vién; trén co s d6 danh
gia wu diém, nhuoc diém va khing dinh céc nguyén nhan han ché con ton tai
trong qué trinh thuc hién c6 anh hudng dén td chic cong tac ké toan. Pay 1a
van d& ma bénh vién can nghiém tic xem xét va quan tam giai quyét nham
thuc hién ding quy dinh ctia phéap luat, hoan thién to chuc cong tac ké toan
theo ché do ké toan moi ban hanh dong thoi gan két véi viéc nang cao hiéu

qua chat lwong quan ly cua bénh vién trong tinh hinh da tu chu vé tai chinh.
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CHUONG 3: HOAN THIEN TO CHUC KE TOAN TAI BENH VIEN
PA KHOA HA PONG

3.1. Pinh huéng phat trién ciia bénh vién Pa khoa Ha Pong

Chu truong tién t6i thuc hién co ché tu chu tai cac don vi su nghiép da
anh huong khong nho dén hoat dong chuyén mén ciing nhu quan ly tai chinh
tai bénh vién. Ban Giam ddc di dua ra nhiing phuong huéng phét trién, bao
goém ca vé chuy@n mén nghiép vu va cong tac quan ly tai chinh, bang nhiing
ké hoach cu thé:

Duy tri hoat dong 6n dinh cua bénh vién, tiép tuc thuc hién tét chuc
ning nhiém vy KCB, phong bénh, huéng dan thuc hanh chuyén mon Y —
Duoc, nghién ctu khoa hoc vé y hoc, chi dao cac co so Yy té tuyén dudi vé
chuyén mdn k§ thuat, hop tac qubc té, quan ly kinh té trong bénh vién va thuc
hién mot sé nhiém vu khac do S¢' Y té Ha Noi giao theo quy dinh cua phap
luat. Xay dung nén tai chinh - ké toan: “Hop ly - Hop Ié - Trung thuc - Hop
phap”, quan triét tinh than sir dung ngudn kinh phi tiét kiém, tranh lang phi,
sur dung hiéu qua tai san Nha nudc.

Nang cao chat luong cac dich vu ky thuat da duoc trién khai va tiép tuc
phat trién chuyén mon ky thuat, hoan thién quy trinh va dwa vao trién khai cac
Ky thuat mai tai bénh vién.

Nang cao chat lwong dich vu y té: nang cao tinh than thai do phuc vu,
giao tiép dé gay dung tac phong phuc vu van minh, lich su. Pam bao an toan
nguoi bénh, khong dé xay ra sai s6t chuyén mén anh hudng dén nguoi bénh,
dam bao quyén loi cua nguoi bénh.

Nang cao chat luong cong tac quan 1y duoc trong bénh vién, quan ly
chat luong thudc trong tat ca cac khau xuat, nhap, bao quan va sir dung, dam
bao cung tng thude day du va kip thoi, ting cuong hoat dong cua Hoi dong

thudc va Biéu tri, chi trong cong tac Duoc 1am sang.
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Tiép tuc hoan thién, nang cap phan mém quan ly bénh vién gidp cho
cong tac quan ly tranh that thoat vién phi.

Mua sam bé sung trang thiét bi thiét yéu theo ké hoach di xay dyng tur
nhiéu ngudn kinh phi khac nhau. Bic biét quan tam dén viéc sir dung co hiéu
qua céc trang thiét bi da dau tu.

Thuc hién tét cong tac kiém soat nhiém khuan bénh vién.

Tang cuong hoat dong cua cac té kiém tra chuy@n mon hé Noi - Ngoai
khoa, t6 kiém tra giam sat chat luong kham, chira bénh va tinh than thai do
phuc vu ngudi bénh.

Nang cao doi séng cén b, vién chirc, ngudi lao dong dang cong tac tai
bénh vién, x&y duyng va thuc hién chinh sach dai ngd hop ly, thoa dang; xay
dung moi treong 1am viéc 1anh manh, céng bang, dan chi; tao diéu kién thuan
loi nhat dé moi nguoi duge lao dong, cbng hién, truong thanh va gin bd voi
bénh vién. Tao diéu kién thuan loi vé co s vat chat, méi trudng lam viéc
chuyén nghiép cho can bg, vién chirc bénh vién.

Thudng xuyén té chic sat hach dé danh gia chat luong d6i nga cén bo
vién chic; khuyén khich va tao diéu kién dé can bo, vién chirc duoc di hoc,
tham gia cé4c 16p dao tao ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu; day manh
cOng tac tap huan cac chuyén dé phu hop véi dic diém hoat dong cua bénh
vién.

Pé thyc hién duoc nhitng chi truong va cac ké hoach da dat ra, bénh
vién can cd sy chuan bi tét co s& vat chat, cac nguon luc vé con ngudi, tai
chinh, tiép tuc hoan thién co ché quan ly tai chinh, nang cao chat lugng cong

tac to chic ké toan.
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3.2. Yéu ciu va nguyén tic hoan thién té chirc ké toan tai bénh vién Pa
khoa Ha Péng
3.2.1. Y&u cqu hoan thién té chic ké toan tai bénh vign Pa khoa Ha Pong

Hoan thién t6 chuc ké toan trudc hét phai thuc hién thdng nhat véi
nhitng quy dinh hién hanh caa Nha nude, nhu thdng nhat vé hé thong chang
tir, hé théng tai khoan ké toan, hé théng sé ké toan, vé muc luc ngan sach, vé
nién d6 ké toan, ky ké toan va phan mém ké toan. Thuc hién yéu cau nay, bao
dam cho viéc tdng hop céc chi tiéu theo cac muc luc thu, chi caa NSNN, tao
diéu kién cho cac co quan thanh, kiém tra moi mit vé hoat dong tai chinh caa
bénh vién, tir d6 ¢6 sy huéng dan cu thé déi voi don vi nham thuc hién ding
ché do.

Ngoai viéc ton trong cac chinh sach ché do tai chinh ké toan ma céc
van ban phap luat cia Nha nuéc da ban hanh, trong qua trinh hoan thién to
chtc ké todn cua cac don vi sy nghiép néi chung va cac bénh vién néi riéng
cling can phai quan tim dén cac chuan muc ké toan quéc té va tinh dén su
phat trién va nhimg thay ddi cua cac chinh sach tai chinh ké toan trong twong
lai. V6i xu huéng chung cia thé gigi 1a viéc quoc té hoa va toan cau hoa, dic
biét khi Viét Nam da gia nhap WTO thi yéu cau vé tinh minh bach théng nhat
d6i vai cac thong tin tai chinh va tinh hiéu qua trong cac hoat dong cua tat ca
cac co quan don vi dugc quan tdm nhiéu hon. Nhu vay, dit ra yéu cau dbi véi
cac chinh sach ché do tai chinh ké toan cua Viét Nam d6 1a phai dan phi hop
VGi cac nguyén tac va chuan muc ké toan quoc té theo timg giai doan phét
trién cua dat nuéc. Cac chuan muc ké toan qudc té nay s& gidp ké toan Viét
Nam phat trién khoa hoc hon, hop 1y hon va gop phan thiic day hop tac phat
trién kinh té cua Viét Nam véi cac nudc trén thé gioi.

Hoan thién t6 chirc ké toan tai bénh vién phai cin ctr vao cac dic diém

hoat déng t6 chic quan 1y va tinh hinh thuc té tai bénh vién. Cu thé, hoan
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thién t6 chirc ké todn nhat thiét phai can ctr vao té chic quan ly, yéu cau dac
diém quan ly, quy md hién tai va chién lugc phét trién, co ché tai chinh cua
bénh vién, noi cach khac d6 1a nhitng yéu té quyét dinh dén t6 chuc ké toan.
Chi khi cd sy phu hop gitra bo may ké toan, cong viéc ké toan véi cac dic
diém cuaa bénh vién méi dam bao hoat dong ké toan cé hiéu qua va dat dugc
nhirng muc tiéu da dat ra.

Hoan thién to chirc ké toan tai bénh vién phai dam bao cung cip théng
tin mot cach trung thuc, khach quan, kip thoi, day du, dap ¢ng yéu cau minh
bach va cong khai. Cac thong tin do ké toan cung cap la cac thong tin vo ciing
quan trong. No 13 co s cho viéc danh gia va ra cac quyét dinh c6 anh hudng
rat 16n dén qua trinh hoat dong cua don vi.

Cong nghé thong tin hién nay da trd thanh mot phan rat quan trong doi
véi tat ca cac linh vuc hoat dong xa hoi dic biét ddi véi linh vuc Kinh té tai
chinh. Hoan thién t6 chtc ké toan & bénh vién can dya trén co s¢ (ng dung
cdng nghé théng tin hién dai, dam bao tinh kha thi, chat lwgng va hiéu qua.
Déi véi cac bénh vién cong lap hién nay cd quy md hoat dong ngay cang
rong, ty Ié thuan la nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh ngay cang phuc tap.
Giai phap tbi vu 1a phai st dung CNTT hién dai méi c6 thé dap tmg duoc céc
yéu cau quan ly trong diéu kién méi. Tuy nhién, viéc ung dung CNTT phai
tuan thii c4c yéu cau va nguyén tac ké toan theo quy dinh.

3.2.2. Nguyén tic hoan thién té chirc ké toan tai bénh vign Pa khoa Ha
Dong

Viéc hoan thién té chirc ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Dong phai
dam bao cac nguyén tac:

Hoan thién t6 chiic ké todn cua bénh vién phai ¢am bao tuan thu céc

nguyén tac, ché do, chinh sach va cac quy dinh ctua phap lut hién hanh. Bén
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canh do thuong xuyén cap nhat nhirng thay doi trong cac quy dinh cua Phap
luat vé& cdng tac Tai chinh - K& toan;

Hoan thién to chiic ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong van phai
dam bao théng nhit véi cac quy dinh va nguyén tic to chuc ké toéan tai co
quan chu quan 1a S¢ Y té Ha Noi va cac don vi su nghiép truc thuoc UBND
TP Ha Noi;

Hoan thién t6 chizc ké toan phai pht hop vai thuc trang caa Bénh vién
vé quy md, dic diém hoat dong, co ché t6 chirc quan ly, mic d6 trang bi cac
phuong tién, thiét bi, trinh d6 quan Iy cia Ban Giam déc, 1anh dao cac phong
khoa va nang luc chuy&n mén nghiép vu ctua cac nhan vién trong phong Tai
chinh — Ké toan;

Hoan thién t6 chic ké toan bénh vién Pa khoa Ha Pong phai dam bao
tinh kha thi, day du, chi tiét, chinh xéac va kip thoi ¢é dam bao cung cap thdng
tin gitp Ban Giam déc thuc hién chuc nang kiém tra, giam sat va phuc vu cho
viéc ra cac quyét dinh;

Hoan thién t6 chtc ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong can thuc
hién ph&n céng nhiém vu rd rang tranh phan cdng cho mot nguoi kiém nhiém
nhitng nhiém vu ¢ tinh chét twong dong. Piéu ndy nham dam bao chirc ning
kiém tra, kiém soét caa nha quan ly trong hé théng ké toan;

Hoan thién to chic ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong hudng téi
t6 chic tng dung nhitng thanh tuu khoa hoc quan ly, tng dung CNTT va st
dung cac phuong tién ky thuat tinh toan hién dai. T6 chtc boi dudng, nang
cao trinh d6 quan 1y, trinh d6 nghiép vu cho céc can bo ké toan.

3.3. Céc giai phap hoan thién to chirc ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha

Dong

3.3.1. Hoan thign té chirc bé may ké toan

Trong diéu kién vé& qui md hoat dong cua bénh vién, viéc thanh 1ap bo
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phan chuyén vé ké toan quan trj 12 hét strc can thiét. B6 phan nay s& thuc hién
cac bao cao ndi bo dé cung cap nhirng thong tin ndi bo phuc vu cho cong tac
quan ly diéu hanh hoat dong ctia bénh vién trong co ché tu chu. Trong ngan
han, nhan luc hién tai chua da nén thuc hién viéc &p dung két hop giira ké
toan quan tri va ké toan tai chinh theo ting phan hanh ké toan, nghia 1a nguoi
phu trach phan hanh nao thi s& thuc hién ca ké toan tai chinh va ké toan quan
tri ctia phan hanh dé; cir vién chuc thuc hién cong tac thu thap théng tin tir
cac phan hanh sau d6 tién hanh téng hop bao céo.

Bo6 sung thém bo phan kiém soat noi bd dong thoi tach riéng phan hanh
nay khoi P.TCKT sang hoat dong doc 1ap, thuc hién chuyén sau vé cong tac
kiém tra nham giam thiéu rui ro sai s6t trong qua trinh thyc hién nhiém vu,
dam bao cho bénh vién hoat dong co hiéu qua va dang phéap luat.

Tap trung cho cong tac tap hudn, dao tao thuong xuyén lién tuc cho cac
phan hanh vé linh vuc dang phu trach, ¢ kiém tra danh gia chat luong hoc
tap bang két qua cong viéc thuc té sau dao tao, dam bao sir dung thanh thao
phan mém ké toan va van dung c6 hiéu qua; can chuan bi tot cong tac nhan su
ké thira cho c4c phan hanh gan dén tudi nghi huu; manh dan thay doi luan
chuyén nhan su chua dap tng duoc yéu cau cdng viée. Tang cuong cong tac
huéng dan, kiém tra, giam sat vé tinh dung din trong hach toan ké toan cua
cac phan hanh.

Hang nam sap xép thoi gian cho nhan vién ké toan di tap huén cac 16p
ngan han nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. Luan chuyén vi tri cong
tac cia cac can bo ké toan, thay nhau phu trach timg phan hanh cong viéc dé
cac can bo ké toan c6 thé hicu hét cac cong viéc ké toan trong don vi. Phong
can bo tri thoi gian dé tap huan chuyén sau vé sir dung va diéu hanh phan
mém ké toan véi toan bd céc tinh nang dé khi co sy luan chuyén can bo thi

cac ke toan vién cé thé chu dong trong cong viéc.
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Bén canh viéc quan tm dén tap trung nang cao chét lugng vé chuyén
mon & linh vuc diéu trj bénh, can bd quan ly trong bénh vién can duoc dao tao
vé quan ly kinh té dic biét 1a cac thanh vién trong Ban giam ddc, ngoai viéc
phai viing vang vé kién thic chuyén mon thi can phai dugc dao tao kién thuc
vé to chirc quan 1y, nang luc quan tri ciing nhu cac k§ nang mém dé diéu hanh
hoat dong bénh vién nhu mot doanh nghiép.

3.3.2. Hoan thién té cherc hg théang ching tir

Chung tir ké toan 1a bang ching quan trong phan anh nghiép vu kinh té,
tai chinh phét sinh va ciing 13 can cr dé ghi sb6 ké toan, do d6 yéu cau chung
tir phai dam bao tinh chinh xac, hop 1y, ddy da va kip thoi. Qua nghién ciu
thuc trang vé hé théng chung tur ké toan tai bénh vién, mot sb gidi phap hoan
thién nhu sau:

- Péi véi tinh tuan tha vé thoi gian trong quy trinh luan chuyén ching
tir ké toan giita cac bo phan, bénh vién can soat xét va xay dung lai quy trinh
cho phu hop véi yéu cau quan ly dam bao tinh chinh xac khoa hoc, giam thoi
gian luan chuyén nhung van dam bao duoc tinh kip thoi cua thong tin; xac
dinh mtc d6 anh huong do sy cham tré va trach nhiém cu thé ¢ ting khau,
ting bo phan co lién quan;

- Trong cdng tac kiém tra ching tir ké toan, don vi can ting cudng
nang cao tinh than trach nhiém cua bo phan ké toan ma chu yéu 1a ké toan
truong trong khau kiém tra 1an hai. Néu nhu kiém tra lan dau dam bao
tinh hop phép, hop Iy cia ching tir, thi kiém tra lan hai c6 tac dung gop
phan ngin chin kip thoi c4c hién twong x&m pham tai san, vi pham chinh
sach, ché do vé kinh té tai chinh cua bénh vién. Vi vay, trong lan kiém tra
nay, can kiém tra toan bo hé so ching tir lién quan bao gém cac chung tur
hudng dan va chang tir bat budc kém theo. Ngoai ra, dbi véi mot sb

chiing tir quy md 16n, can kiém soat dam bao tuan tha cac van ban quy
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dinh cu thé d3 dugc xay dung nhu quy ché chi tiéu noi bo hay Ché do ké
toan, Luat ké toan.

- Bénh vién can nghién ctru cac van ban quy dinh dé xay dung va ban
hanh quy ché quan 1y st dung bao quan tai liéu ké todn; quy dinh phan loai
danh muc ching tir Ivu trir theo thoi gian;

- Trong van dé kho bao quan chung tir ké toan, bénh vién nén thuc hién
khao sat luong chang tur luu trir, qui hoach vi tri va dién tich kho dam bao céac
diéu kién &nh sang, nhiét do, khéng gian dé dam bao chat luong ching tir bao
quan trong thoi gian dai theo quy dinh, dong thoi ciing thuan loi trong viéc
kiém soat va trich luc chang tir khi can thiét. P.TCKT ra soat lai danh muc
chung tir ké toan trong kho, 1ap lai danh muc phan loai chung tir Iuu trit, dan
nhin, m& s6 luu trit chung tir tai kho va qua trinh kiém soét viéc trich luc
ching tr trong kho luu trir;

- Bén canh viéc phai in, luu trir va bao quan cac ching tir ké toan va
cac BCTC theo quy dinh cua phap luat, viéc bao quan va luu trir ching tu
trén may vi tinh ciing can phai thuc hién. Ung dung CNTT trong lap, luan
chuyén va luu trit mot s6 loai ching tir bang phuong tién dién tir nhu hoa
don, mot s6 loai so, thé kho hang hoa... s& tiét kiém duoc dién tich kho luu
trir. Hang nam, bénh vién nén luu trir toan bo cac thong tin cua cac chang tur
ra cac thiét bi luu trit khac nhu: O cang ngoai va thuc hién ché do bao
quan. Tuy nhién, dé dam bao tinh chinh xac va tranh nhiing rui ro do vi rit
may tinh gy ra, hang ngay ké toan céc phan hanh nén in céc chung tir phat
sinh trong ngay vira dé kiém tra vira bat ¢au khau luu trix chang .

- Trién khai kénh thanh toan chi phi KCB théng qua phuong tién dién
tir, han ché ding tién mat nham dam bao tinh an toan trong quan Iy doéng thoi
dap tng duoc nhu cau cua nhom ddi tuong khach hang co sir dung cac loai

thé trong thanh toan.



88

3.3.3. Hoan thi¢n té chitc hé théng tai khodn ké toan

Thong tu s6 107/2017/TT-BTC méi ban hanh va con méi mé, bénh
vién can nghién ctru sau va thiét 1ap quy trinh hach toan vao tai khoan ké toan
cho tirng phan hanh di véi nghiép vu kinh té phat sinh c6 lién quan dén cac
hoat dong tai bénh vién dé dam bao tinh théng nhét giam thiéu viéc sai sot,
nham 1an va dam bao tinh chinh xac trong hach toan.

Can van dung phuong phap ké toan co sé don tich dé ghi chép hach
toan vao so ké toan cac nghiép vu kinh té lién quan dén doanh thu, chi phi, ng
phai tré tai thoi diém phat sinh.

Thiét 1ap hé théng tai khoan phuc vu cho viéc cung cap thong tin ké
toan quan tri trén phan mém ké toan va quan ly tong thé bénh vién & cac chi
tiéu: chi phi, doanh thu theo ddi tugng, trén nhom cong viéc giup cho Ban
Giam ddc danh gia duoc hiéu qua hoat dong cua ting bd phan, dinh hudng
dau tu phat trién va tinh toan phan bo thu nhap hop ly. Bénh vién can mé chi
tiét cac tai khoan nhu sau:

- Tai khoan 152 dé xéc dinh chi phi thuéc vat tu y té duoc st dung &
tung khoa;

- Tai khoan 154 dé xac dinh va tong hop cac chi phi cho khéi truc tiép;

- Tai khoan 531 @& xac dinh doanh thu dich vu KCB cho ting khoa,
tirng ngudn kinh pht;

- Tai khoan 642 dé xéac dinh va tong hop cac chi phi cho khéi quan ly
(gian tiép).

3.3.4. Hoan thién té chac hg théng sé ké toan

Bénh vién can to chuc kiém tra, ra soét lai va 1ap danh muc cac loai s6
ké toan dang ap dung; ban hanh vin ban quy dinh vé danh muc céc loai sb
duogc luu trit s6 bang gidy hay phuong tién dién tir dong thoi phan cdng nguoi

chiu trach nhiém ghi s6 va giit s6 ké toan.
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Quan ly chit ch& va cap nhat s6 dang ky chit ky mau cho phu trach cac
phan hanh ké toan, ké toan truong, chi tai khoan va nguoi duoc uy quyén chi
tai khoan; dong thoi quy dinh bd phan chiu trach nhiém quan Iy kiém tra chir
Ky mau va cap nhat s nay.

Lap s6 dang ky chang tir ghi s6 va trinh Giam ddc phé duyét ngay tir
dau nam.

3.3.5. Hoan thién té chic hé théng bao cao ké toan

DPé dam bao chat lugng, cung cap thdng tin day dua, tinh trung thuc va
chinh x4c cua béo céo tai chinh, bénh vién can tap trung va dau tu thoi gian
nghién ctru cach 1ap bao cdo theo huéng dan cua ché do ké todn méi, hiéu
dugc ban chit va y nghia cua c4c chi tiéu trén bao cdo, dong thoi dang ky
tham gia cac 16p tap huan chuyén dé hudng dan 1ap bao cdo tai chinh, viéc
kiém tra s6 liéu, tong hop hsd liéu dé 1ap bao cdo theo quy dinh méi; xin y
kién So Y té Ha Noi dé duoc huéng dan va thong nhat phuong phap thuc hién
phu hop va dang quy dinh.

Trong bdi canh bénh vién da thuc hién co ché tu chu, viéc danh gia
hiéu qua viéc str dung cac ngudn luc tai chinh trong hoat dong cua bénh vién
la rit quan trong, do vay bén canh céc bao cao ké toan tai chinh thi bénh vién
can xay dung hé théng biéu mau bao céo ké toan quan tri dé phuc vu cho
cong tac quan tri ndi bd va gilp Ban gidm doc bénh vién nhan biét tinh hinh
hoat dong, dong thoi d6 ciing 13 co sé quan trong dé dua ra 1ap ké hoach, ra
quyét dinh ciing nhu 14 dinh huéng muc tiéu chién luoc phat trién cua bénh
vién.

Hién tai bénh vién chua t6 chic dugc hé thong bdo céo quan tri, do d6
can tap trung va xody sau vao noi dung cac bao cao ké toan quan tri; nang cao
nhan thirc vé ké toan quan tri ddi véi can bo 1anh dao quan ly va Ban Giam

dbc; kiém soét dugc cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi, gia thanh cac dich vu
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KCB, theo ddi, phan tich, b4o cao thuong xuyén vé két qua thuc hién va téc
d6 phét trién céc dich vu muc tiéu chi luc caa bénh vién biang viéc 1ap cac
biéu mAu yéu cau cung cap thong tin sé liéu du co s dé danh gia phan tich va
ra quyét dinh kip thoi. Bé thuc hién dugc didu ndy, bénh vién can cir vién
chuc ké toan di dao tao tap huan hoic tuyén mdi nhan sy vé ké toan quan tri
va thanh 1ap bd phan chuyén trach.

3.3.6. Hoan thign té chaic kiém tra ké toan

Kiém tra ké toan 1a van dé quan trong, dé céng tac nay phat huy duoc
dung chirc ning, vai tro va c6 hiéu qua, dong thoi cling phu hop véi yéu cau
quan ly, dac diém hoat dong cua bénh vién. Cong tac kiém tra ké toan can
hoan thién cac ndi dung nhu sau:

- Thanh 1ap bd phan kiém soat nodi bd, thuc hién cbng tac kiém tra
chuyén biét vé ké toan va hoat dong doc 1ap véi phong ké toan;

- Lap ké hoach cong tac kiém tra cho ca niam, thuc hién dinh ky va
thuong xuyén;

- Xay dung quy trinh hoat dong kiém soat noi bd, tuyén nhan sy phu
hop yéu cau vé cdng tac kiém soat ndi bo dé thanh 14p bo phan kiém soét noi
b, dua bo phan nay di vao hoat dong, thuc hién cong tac kiém tra chuyén vé
ké toan nham kiém soat viéc thuc hién cac quy trinh nhim phat hién va khic
phuc nhiing sai s6t, giam thiéu rai ro trong hoat dong tai chinh;

- Cap nhat cac vin ban quy dinh cua Nha nudc c6 lién quan dén linh
vuc ké todn, nghién ctu va té chic hudng dan trién khai lai cac ndi dung co
lien quan dén hoat dong ctia bénh vién;

- Hang nam thué kiém toan doc 1ap dén kiém tra tinh trung thuc hop ly
cua béo céo tai chinh; tinh tuan thu phap luat, cac quy dinh trong quan ly su
dung tién, tai san hua bénh vién; danh gia tinh hiéu qua trong quan ly kinh té

nham phat hién ngin ngira nhiing sai sot trong cong tac ké toan ctia bénh vién.
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3.3.7. Hoan thién #ng dung cdng nghé thong tin vao té chic ké toan

Su phét trién nhanh chéng va da dang cua linh vuc CNTT da gop phan
lam thay doi trong linh vuc ké toan, cu thé 1a trong xu 1y dir liéu ké toan va
cung cap thong tin mot cach nhanh chéng chinh xéac so véi cong tac ké toan
bang thu cong trude day.

Trudc yéu cau quan 1y ngdy cang cao d6i voi linh vyc ké toan trong boi
canh hoi nhap kinh té cia nha nudc, doi hoi cac don vi ké toan phai lwa chon
san pham cong nghé va ung dung CNTT trong cong tac ké toan, cu thé 1a
nhiing loi ich cta tinh ning ty dong hod do CNTT mang lai cho cong tac ké
toan va cong tac quan ly nhu ghi nhan, thu thap, xu 1y, luu trit dit licu, 1ap bao
cdo va su dung cac thiét bi hd trg dé thuc hién cac giao dich dién tu, chung tur
dién tir. Tat ca diéu nay giup cho don vi nang cao ning luc quan 1y diéu hanh,
thay d6i chat lugng quan 1y, tang hiéu qua trong cac mit hoat dong.

3.4. Piéu Kién thue hién cac giai phap
3.4.1. Vé phia cac co quan quan Iy Nha nwéc

Tiép tuc hoan thién hé théng van ban phap ly vé co ché quan ly tai
chinh, ché d6 ké toan &p dung cho cac don vi su nghiép duoc giao quyén tu
cha dam bao tinh hop ly, kha thi va théng nhat, tién téi ban hanh chuan muc
ké toan cong ¢ Viét Nam, gop phan tao mdi truong phép Iy lanh manh va hd
tro cho viéc quan ly, kiém tra, gidm sat cua Nha nudc vé hoat dong ké toan,
phu hop véi diéu kién caa dat nudce trong qué trinh hoi nhap véi khu vuc va
thé gidi.

Pé d¢am bao hoan thién moi trudng phap 1y vé ké toan ap dung cho céc
don vi hanh chinh sy nghiép noi chung va cac bénh vién cong lap noi riéng
phU hop véi diéu kién hién nay thi ngoai cac van ban vé ké toan co tinh phap
ly cao nhat nhu Luat ké toan Viét Nam, cac van ban dudi luat con hiéu luc,

can tiép tuc doi mai hé théng ké toan hanh chinh su nghiép hién hanh.
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Co quan chu quan can chd trong hon nita t6i céng tac kiém tra, kiém
toan cong tac to chic ké toan caa cac bénh vién cong lap, thanh lap cac doan
thanh tra, kiém toan hang nam doc 1ap véi bo phan ké toan tai chinh nham
day manh cong tac kiém toan trong hoat dong quan Iy cua cac bénh vién, gop
phan nang cao chit lugng va hiéu qua quan Iy cua nganh y té.

Co quan BHYT can dua ra cac van ban mot cach théng nhit, kip thot,
viéc thanh quyét toan tién kham chira bénh can phai duoc tién hanh theo ding
thoi gian, ding quy dinh, ki nao dat diém ki do, co su di chiéu va hd tro kip
thoi trong cong tac kham chita bénh cho nhan dan, c6 nhu vay thi bénh vién
s& cha déng trong viéc quan ly, st dung ngudn tai chinh caa minh.

3.4.2. Vé phia bénh vién Pa khoa Ha Déng

Can clr vao dic diém hoat dong, phan cap quan ly tai chinh, ké toan dé
t6 chirc ké toan phil hop, dam bao phat huy duoc hiéu qua st dung cac ngudn
luc.

Xay dung méi treong 1am viéc than thién, tao su doan két nhat tri trong
tap thé céng nhan vién, 1am cho muc tiéu phan dau cua ting nhan vién théng
nhat véi muyc tiéu chung cua toan bénh vién. Quan tim dén dao tao, nang cao
trinh d6 chuyén mén, tay nghé cho doi ngii y bac si.

Xay dung, hoan thién quy ché quan Iy tai chinh, quy ché chi tiéu noi bo
thuc hién tai don vi nham nang cao kha nang huy dong cac ngudn tai chinh va
str dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh dugc huy dong.

Co ché tu chu tai chinh ddi véi bénh vién vira tao ra nhimg diéu kién
thuan loi nhung di kém véi nd ciing ¢ nhiéu thach thire va khé khin. Nhitng
thach thac kho khian nay xuat phat tir nhiéu nguyén nhan, c6 nhiing nguyén
nhan cha quan: Do day 1a mot co ché thuc hién tuwong ddi méi trong diéu kién
bénh vién da c6 mot qua trinh phat trién kha 1au véi co ché dugc bao cap tur

Nha nudc nén van ton tai nhimg tu tuong y lai va trong cho, trinh do can bo
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tai chinh ké toan con yéu... va nhitng nguyén nhan khach quan: vé cac chinh
sach, vé tai chinh, ké toan lién quan van chua dong bd va ciing con nhiéu
diém chua hop Iy viéc mé rong nhiéu loai hinh cung cap dich vy y té...

Ban lanh dao bénh vién can dic biét quan tam t6i vai tro va yéu cau cua
cong tac tai chinh ké toan, bo tu twong coi bo phan tai chinh ké toan trong
bénh vién 1a con nudi khéng truc tiép tao ra nguon thu cho bénh vién. Chi ra
cho mdi nhan vién trong bénh vién thiy duoc vai trd cua tirng ca nhan trong
viéc tao ra thu nhap caa chinh ban than minh.

Vay dé giai quyét nhitng kho khan nay dat ra cho cac bénh vién cong
lap phai c6 nhitng thay doi trong thai d6 phuc vu va céc linh vuc hoat dong
cua minh: vé nhiém vu chuyén mén, vé cung cap dich vy, vé t6 chizc bo may
va nhan sy, vé tai chinh ké toan bénh vién... diéu quan trong ma toan xa hoi
dang cha y d6 1a thai do, van hoéa ung xir cua nhan vién y té trong d6 c6 ca
nhitng ngudi phuc vu d6i voi ngudi bénh.

Viéc hoan thién té chirc ké toan ciing can phai thuc hién theo tiing giai
doan tuan thu theo cac chinh sach ché do ké toan tai chinh ma Nha nudc ban

hanh va phat trién theo hudng hién dai khoa hoc va hiéu qua.
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KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 tac gia xin dua ra mot s6 giai phap dé hoan thién nhing ton
tai trong t6 chirc ké toan tai bénh vién Pa khoa Ha Pong. V&i mong muén cé
thé ap dung dé khic phuc nhitng mat con yéu trong khau té chirc van dung hé
théng ching tir va luan chuyén chang tir, to chie van dung hé thong tai khoan
ké toan va dic biét 12 khau td chirc 1ap cac bao cao noi bo phuc vu kiém tra va

kiém soét noi bo trong don vi.
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KET LUAN

Trong hoat dong cua bénh vién khi chuyén sang thuc hién co ché tu
chu, bén canh yéu t vé chat lwong chuy@n mdn trong cong tac KCB, thi mot
yéu t6 ciing rat quan trong quyét dinh thanh quéa hoat dong cua bénh vién do
la cong tac quan ly tai chinh. T chtic cong tac ké toan hoat dong tot thi chat
luong thdng tin cung cap sé& chinh xéc, c6 gia tri va hitu hiéu cho cong tac
quan ly diéu hanh va ra quyét dinh.

Véi dé tai: “To chic ké toadn tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong”, luan
van da dit dugc mot sb két qua sau:

- Luan van da gop phan 1am ré nhitng van dé co ban vé to chirc ké toan
tai cac don vi SNCL hién nay.

- Luan van da trinh bay va phan tich thuc trang to chtc ké toan trong
ché do ké toan &p dung tai Bénh vién Da khoa Ha Péng; tir d6 rit ra nhing
van dé con ton tai can phai hoan thién hon nita nham phat huy duogc vai tro
cua ké toan trong cong tac quan 1y.

- Luan van di dé cap dén nhitng yéu cau, ndi dung hoan thién té chic
ké toan cia Bénh vién Pa khoa Ha Pong; dong thoi cling dua ra mot s6 Y
kién dé xuat hoan thién ché do ké toan tai chinh ddi véi don vi.

- Pé ra phuong hudng hoan thién va dua ra mot sé giai phap nham
hoan thién cong tac to chuc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong.

Noi dung cua luin van da dap tng dugc cac yéu cau muc dich nghién
ctru dat ra. Nhitng dé xuat trong luan van néu dugc ap dung sé gop phan gidp
hoan thién hon t6 chtc ké toan tai Bénh vién Pa khoa Ha Pong dic biét 1a
kiém tra ké toan.

Viéc nghién ciu dé tai vé ké toan cua nganh Bénh vién Pa khoa Ha

Pong 14 mot nganh dac thi nén viéc tiép can vai cac ngudn tai lieu tham khao
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khong phong phd va phé bién. Do vy khong tranh khoi nhitng thiéu sét trong
két qua nghién ciru caa luan van.
T6i rat mong nhan dugc su dong gop ¥ kién quy bau cua cac thay co

gido, ddng nghiép, ban bé dé bai viét cua t6i duoc hoan thién hon.
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PHU LUC

K¢ toan truéng

Ké toan
TSCb
va vat

tu

Ké toan
Tién luong
va cac
khoan trich
theo luong

\ 4 A

Ké toan Ifé tolén Ké todn
nguon VOE bar‘lg chi phi
vén va tien va va tinh
cac qugl tha,nh glé thanh

toan

A 4

\ 4

Ké toan
Tong hop
va kiém
tra

Cac nhén vién hach toan ban dau é cic don vi phu thudc

Phu luc 1. 1: So dé té chirc bé may ké toan tdp trung

K& toan trwéng trung tam
(don vi cap trén)
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Ké toan
cac
phan
hanh

v

A 4

Ké toan tong hop
cua cap trén

B0 phan tong hop
ké toan cho don vi
cap dudi

Bo6 phan kiém tra
ke toan
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K¢ toan truéng cia don vi truc thugc

\ 4

4

K& toan phan hanh....

K& toan phan hanh....

K& toan phan hanh....

Phu luc 1. 2: So dé té chirc by may phan tan
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K¢ toan truéng

y

y

A

B phan ké toan
Van phong trung
tam va ké toan tr
cac don vi phu
thuoc khong cé to
chure ké toan riéng

Ké toan
téng hop
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bang  tién.
Thanh toan

B6 phan
téng hop,
kiém tra

.
.............................................................

.......................................

K¢ toan cac don vi
phu thudc co6 to
chure ké toan riéng

.
.............

Nhan vién hach toan
cac don vi phu thudc
khong c6 t6 chirc ké

Phu luc 1. 3: So dé té chirc bé may vira t@p trung vira phan tan
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Trinh tw ghi s6 ké toan theo hinh thirc ké toan — Nhat ky chung

\ 4

Chting tir goc

S6 nhat ky dac

\ 4

SO NHAT KY CHUNG

S0, thé ké toan chi
tiet

Bang téng hop chi

biét
A 4
v
: SO Cal < .............. .> tiét
A 4
Bang can ddi s6
phét sinh
BAO CAO TAI CHINH
Ghi chu:
Ghi hang ngay _—
Ghi cubi thang —

Quan h¢ doi

chiéu

Phu luc 1. 4: Trinh tw ghi sé ké toan theo hinh thic ké toan — Nhgt ky chung
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Trinh tw ghi s6 theo hinh thiec Nhat ky — Sé cai

Ching tir ké toan

A\ 4

Bang tong hop

A 4

Bang tong hop
chung tu ke
toan cung loai

\ 4

Bang tong hop
chi tiet

S6 quy ching tir ké
4 toan cung loal
\ 4
.................... NHAT KY SO CAI | @ersrrrrnnnnnnns
BAO CAO TAI CHINH |«
Ghi cha:
Ghi hang ngay hoac dinh ky ——
—>

Ghi cubi thang

Ddi chiéu, kiém tra <

Phu luc 1. 5: Trinh tw ghi sé ké toan theo hinh thizc: Nhdt ky — Sé céi

Trinh tw ghi so theo hinh thirc: chieng tir ghi sé
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Chting tir ké toan

Y Bang tong hop
S6 quy chtng tir ké toan !
cung loai ’ ’
SO thé, ke toan
chi tiet
S6 ding ky ching T : :
tir ghi sb « CHUNG TU GHI SO
A v
; \ 4 9
- Bang tong hop
86 Cal < ------- > Chi tiét

A\ 4

. ................ > Béng Cén d6| phét Slnh

A\ 4

BAO CAO KE TOAN

y

Ghi cha:
Ghi hang ngay hoac dinh ky E—
Ghi cudi thang -
Quan hé dbi chiéu R >

Phu luc 1. 6: Trinh tw ghi sé ké toan theo hinh thic ké toan: Chiing tir ghi sé

Trinh tw ghi so theo hinh thic Ké todn may tinh
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g gy PHAN MEM .
CHUNG TU KE TOAN \ s 5O KE TOAN
-So tong hop
/' -S6 chi it
BANG TONG HQP I | I
CHUNG TU KE SR - Bdo cdo tai chinh
TOAN CUNG LOAl MAY VI TINH - Bdo cdo ké toan quan tri
Ghi chi:
Nhap 50 liéu hang ngay <
In 50, bio cdo cudi thing, cudi nim =—P
Doi chiéu, kiém tra D

Phu luc 1. 7: Trinh tw ghi sé ké toan theo hinh thizc Ké toan trén may vi tinh
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Danh muc chieng tir ké toan ap dung tai Bénh vién

TT TEN CHUNG TU Ci?r:;ezr
A CHUNG TU  BAN HANH THEO THONG TU
107/2017/TT-BTC NGAY 10/10/2017 CUA BQ TAI CHINH
I Chi tiéu lao déng - tién lwong
1 | Bang chim cong C0la-HD
2 | Bang cham cong lam thém gio CO1b-HD
3 | Gidy bao Iam thém gio COlc-HD
4 | Bang thanh toén tién luong C02a-HD
5 Bang thanh toan thu nhap tang thém C02b-HD
6 Bang thanh toén hoc bong C03-HD
7 | Bang thanh toan tién thuang C04-HD
8 | Bang thanh toan phu cap C05-HD
9 | Giay di duong C06-HD
10 | Bang thanh toan tién Iam thém gio C07-HD
11 | Hop dong giao khoan cong viéc, san pham C08-HD
12 | Bang thanh toan tién thué ngoai C09-HD
13 | Bién ban thanh ly hop dong giao khoan C10-HD
14 | Bang ké thanh todn c6ng tac phi C12-HD
15 Eﬁggnsgécr:] ﬁgr: tién lwong va cac khoan thu nhap khac qua tai C13-HD
1 Chi tiéu vat tw
1 | Giay bao hong, mat cong cy, dung cu C22-HD
2 | Bién ban kiém ké vat tu, cong cu, san pham, hang hoa C23-HD
3 Bang ké mua hang C24-HD
4 Phiéu giao nhan NLVL, CCDN C26-HD
Il Chi tiéu tién té
1 | Phiéuthu C40-BB
Phiéu chi C41-BB
3 | Gidy thanh toan tam ting C42-BB
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v Chi tiéu tai san cé dinh
1 Bién ban giao nhan TSCH C50-HD
2 Bién ban thanh ly TSCD C51-HD
3 Bién ban danh gia lai TSCb C52-HD
4 Bién ban kiém ké TSCDH C53-HD
5 Bién ban giao nhan TSCD stra chira 16n hoan thanh C54-HD
6 Bang tinh hao mon TSCDH C55a-HD
B | CHUNG TU BAN HANH THEO CAC VAN BAN PHAP

LUAT KHAC

1 Vé
2 Hoéa don GTGT 01GTKT-3LL
3 Hoa don ban hang thong thuong 02GTKT-3LL
4 | Gidy chung nhan nghi 6m huéng BHXH C2-04/NS
5 | Danh sach ngudi nghi huong tro cip dm dau, thai san C2-05/NS
6 | Giay rat du toan ngan sach C3-01/NS
7 | Giay dé nghi thanh toan tam {ng, mg trudc C3-02/NS
8 | Giay rut von dau tu C2-12/NS
9 | Gidy dé nghi thanh toan tam Ging, g truéc von dau tu C4-01/NS
10 | Giay dé nghi cam két chi ngan sach nha nuéc C4-09/NS
11 | Uy nhiém chi chuyén khoan, chuyén tién dién tu
12 | Giay nop tién vao tai khoan
13 | Gidy rat tién mat tir tai khoan tién gui

Phu luc 2. 1: Danh muc ching tir ké toan ap dung tai bénh vign
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Danh muc mét sé tai khoan ké toan dwec sir dung tai bénh vién

STT| oo i‘;‘i)“l o ;‘I‘)"; ; Tén tai khoan
LOAI 1
1] 111 Tién mit
1111 Tién Viét Nam
2 | 112 Tién giri Ngan hang, Kho bac
1121 Tién Viét Nam
113 Tién dang chuyén
4 | 121 DAu tu tai chinh
131 Phai thu khach hang
1311 Phai thu chi phi KCB BHYT
1312 Phai thu khac
1318 Nhan tam ing tién vién phi
6 | 137 Tam chi
1371 Tam chi b6 sung thu nhap
1374 Tam chi tr dy toan Ung trudce
1378 Tam chi khac
7 | 138 Phai thu khac
1388 Phai thu khac
8 | 141 Tam @ng
9 152 Nguyén li¢u, vat liéu
10 | 153 Cong cu, dung cu
11 | 154 Chi phi SXKD, dich vu dé dang
15 | 156 Hang hoa
LOAI 2
12 | 211 Tai san c6 dinh hiru hinh
2111 Nha ctra, vat kién triic
21111 Nha cura
21112 Vat kién triic
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2112 Phuong tién van tai
2113 May moc thiét b
21131 May moc thiét bi vin phong
21133 May moc thiét bj chuyén dung
2118 Tai san ¢d dinh hitu hinh khéc
13 [ 213 Tai sén ¢6 dinh vé hinh
2131 Quyén sir dung dat
2135 Phan mém tng dung
2138 TSCPD v6 hinh khac
14 | 214 Khéu hao va hao mon liiy ké TSCP
2141 Khau hao va hao mon liiy ké tai san ¢6 dinh hiru hinh
2142 Khau hao va hao mon lity ké tai san ¢ dinh v6 hinh
15 | 241 Xay dung co ban dé dang
2411 Mua saim TSCP
2412 Xay dung co ban
2413 Nang cap TSCP
16 | 242 Chi phi tra truéc
17 | 248 bat coc, ky quy, ky cuge
LOAI 3
18 | 331 Phai tra cho nguoi ban
3311 Phai tra cho nha cung cip
3318 Phai tra khac
19 | 332 Cac khoan phai nop theo lwrong
3321 Béo hiém x4 hoi
3322 Béo hiém y té
3323 Kinh phi cong doan
3324 Béo hiém thét nghiép
20 | 333 Cac khoan phai nop nha nwéc
3331 Thué GTGT phai ndp




110

3334 Thué thu nhap doanh nghiép
3335 Thué thu nhap ca nhan
3337 Thué khéc
3338 Céc khoan phai ndp nha nudc khac
21 | 334 Phai tra ngudi lao dong
3341 Phai tra cong chirc, vién chire
3348 Phai tra nguoi lao dong khac
22 | 336 Phai tra néi bo
23 | 338 Phai tra khac
3381 Cac khoan thu ho, chi ho
3383 Doanh thu nhan truéc
3388 Phai tra khac
24 | 348 Nhan dat coc, ky quy, Ky cuoc
25 | 353 Cac quy dac thu
3531 Quy thong tin thude
3532 Quy ho trg KCB
3533 Quy du phong rui
LOAI 4
26 | 411 Nguon von kinh doanh
27 | 421 Thing dw (thAm hut) liy ké
4211 Thang du (thdm hut) tr hoat dong hanh chinh, sy nghiép
4212 Théang du (tham hut) tr hoat dong SXKD, dich vu
4213 Thang du (thdm hut) tr hoat dong tai chinh
4216 Thang du (tham hut) tr hoat dong kinh doanh nha thudc
4218 Thang du (tham hut) tir hoat dong khac (xa hoi hod)
28 | 431 Cac quy
4311 Quy khen thudng
4312 Quy phuc loi
43121 Quy phuc loi
43122 Quy phuc loi hinh thanh TSCD
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4313 Ouy bé sung thu nhdp
4314 Quy phat trién hoat ddng sw nghiép
43141 Ouy Phat trién hoat déng si nghiép
43142 Quy PTHDSN hinh thanh TSCD
4315 Ouy dy phong 6n dinh thu nhdp
29 | 468 Nguon cdi cach tién lwong
LOAI S
30 | 512 Thu vién tro, vay ng nuwoc ngodi
5121 Thu vién tro
31 | 515 Doanh thu tai chinh
32 | 531 Doanh thu hoat dong SXKD, dich vu
LOAI 6
33 | 611 Chi phi hoat dong
6111 Thuong xuyén
61111 Chi phi tién lwong, tién céng va chi phi khdc cho nhén vién
61112 Chi phi vat tw, cong cu va dich vu da sw dung
61113 Chi phi hao mon TSCD
61118 Chi phi hoat dong khac
34 | 612 Chi phi tir nguén vién tro, vay ng nwéc ngodi
6121 Chi tu nguén vién tro
35| 615 Chi phi tai chinh
36 | 632 Gid von hang ban
37 | 642 Chi phi quan ly cua hoat dong SXKD, dich vu
6421 Chi phi tién luong, tién cong va chi phi khéc cho nhén vién
6422 Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da sw dung
6423 Chi phi khdu hao TSCP
6428 Chi phi hoat dong khac
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38 | 652 Chi phi chwa xac dinh di twong chiu chi phi
Chi phi tién luong, tién cong va chi phi khac cho nhan
6521 vién
6522 Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da st dung
6523 | Chi phi khau hao va hao mon TSCDH
6528 Chi phi hoat dong khac
LOAIL7
39 | 711 Thu nhap khac
7111 Thu nhap tir thanh 1y, nhuong bén tai san
7118 Thu nhap khéc
LOAI 8
40 | 811 Chi phi khéac
8111 Chi phi thanh 1y, nhugng ban tai san
8118 Chi phi khac
41 | 821 Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
LOAI 9
52 | 911 Xac dinh két qua
9111 Xac dinh két qua hoat dong hanh chinh, sy nghiép
9112 | Xéc dinh két qua hoat dong SXKD, dich vu
9113 | X4c dinh két qua hoat dong tai chinh
9118 | Xéc dinh két qua hoat dong khac
91181 | Két qua hoat déng thanh Iy, nhwong ban tdi san
91188 | Két qua hoat déng khdc

Phu luc 2. 2: Danh muc mét sé tai khodn ké todn dwoc sir dung tai bénh vign

Phu luc 2. 3: Héa don bdn hang
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Blom vi cung cp gidi phép hoa don dién tr: Tang Cling ty Dich vu Vién théng - VNPT Vinaphone, MST:0106868738, Bién thoai: 18001260
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Ngui mua hang HOA BON CHUYEN BGT TU HOA BON BIEN TU Noui ban hang

(Ky; ghi rd hp tEin) Ngiy 16 thing 07 nim 2020 (Ky, ghi 6 h tén)

Nguti chuyn dai Sandt
{ Signalure of converter ) K b B2 Ba khoa
H3 Déng

Tra culls haa don Ll website: hitps.//okhd. vipl-invoice.com, vn/SearchinvByFkey/index vol ma bra cuu, 53436191025 165761 066026007 74001
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Phu luc 2. 4: Phiéu Chi
Don vi: Bénh vién Da khoa Ha Béng M?lu S('{): C41-BB
Ma QHNS: 1094676 (Ban hanh kém theo Thong twsé 107/2017/TT-BTC
ngav 10/10/2017 cua BTC)

PHIEU CHI QUYEN 865 eer e
Ngay 31 thang 12 nam 2019 No:3381.1
Sé:PC12/138 Co: 1111

Ho va tén ngudi nhan tién:  Pham Hai Ha

Pia chi: Phong CTXH - Bénh vién da khoa Ha Bong

N6i dung: Chi td chirc hoi thio danh gia két qua thuc hién hoat déng diém truyén thong giao tiép g xir gitta nhan
vién y t& véingudi bénh

Sé tién: 4.650.000 (VND)

(Viét béng chir): Bén tridu sau trim nim muroi nghin déng chin

) S 11T PSSR SPUPUSPUNE
THU TRUONG DON VI KE TOAN TRUONG NGUOI LAP
(Ky, ho tén, déng diu) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
Pao Thi¢n Tién Nguyén Thi Thu Thio Vii Thi Thiy Huong

Panhandusd tién: - Béng s6: 4.650.000 (VND)
- Bang chit: Bén triéu sau trim ndm muoi nghin ddng chin
Ngay 31 thang 12 nam 2019

THU QUY NGUOI NHAN TIEN
(Kv. ho tén) (Kv. ho tén)
Nguyé&n Thi Kim Tuyén Pham Hii Ha

+ Ty gia ngoai t&: [ ...
+ S6 tién quy doi:

Ban vi: Bénh vién Da khoa Ha Dong MAusé: C41-BB
M& QHNS: 1094676 (Ban hanh kém theo Thong twsé 107/2017/TT-BTC
neav 10/10/2017 ciia BTC)

PHIEU CHI QUYSN SE oo
Ngay 31 thang 12 nam 2019 No:3381.1
S4:PC12/138 Co: 1111

Ho va tén ngudi nhan tién:  Pham Hai Ha

bia chi: Phong CTXH - Bénh vién da khoa Ha Pong

Noi dung: Chi td chirc hoi thao danh gia két qua thue hién hoat dong diém truyén thong giao tiép (rng xir gitra nhan
vién y t& voi ngudi bénh

Sé tién: 4.650.000 (VND)

(viét bang chir): Bén tridu sau trim nim muoi nghin ddng chin

) S 41T PSR SUPUSSRRE
THU TRUONG PON VI KE TOAN TRUONG NGUOI LAP
(K¥, ho tén, déng diu) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
Pao Thi¢n Tién Nguyén Thi Thu Thio Vii Thi Thiy Huong

Pa nhan du sb tién: - Bing s6: 4.650.000 (VND)
- Béng chir: Bén triéu sau traim nim muoi nghin déng chin
Ngay 31 thang 12 nam 2019

THU QUY NGUOI NHAN TIEN
(Kv. ho tén) (Kv. ho tén)
Nguyé&n Thi Kim Tuyén Pham Hai Ha
Bon vi: Bénh vién Da khoa Ha Béng Miusd: C41-BB

M& QHNS: 1094676

(Ban hanh kém theo Thong twsé 107/2017/TT-BTC
ngay 10/10/2017 cua BTC)

+ Ty gia ngoai té: [ ...
+ Sb tién quy d6i:
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Phy luc 2. 5: Phiéu Thu

TN VE SRTTL VIR W S T DO Miau s0: UJ0.BB
ME CrNS: 10900676 (Bam fadnk déw toco Thiwg v 36 107/201 7V TT-8TC
apdy JWIO201T cua BIC)

PHIEU THU Quydmsde . ...
Ngiy 25 thang 10 nkm 2019 No:- 1111
Sé: 12PT 3 Ca:

Ho vit tén nguii ndp tién: V@ Vin Ha

Dia chi: Xa Cu khe . Huyén Thanh Oai , Hi N&

Noi dung: Tha tién vién phi bénh nhin Vi Vin Ha

S4 tidn: 10.745.000 (VND)

(viét bing chirk: Mudi trida biy trim bin nuzai 18m ngin ddag chiin
Kém theo: gidy & nghs

THU TRUONG BON V] KE TOAN TRUONG NGUOI LAP
(K¥, ho tén, dong ddu) (K¥, b tén} (K¥, ho tén)
Dio Thign Tién Nguyén Thj The Thio Vil Thj Thiy Huong

D nhin di sbtidn:  Blng so: 10,745,000 (VND)
Biling chir: Mui tridu bay trim bln muoi 18m ngin ding chin
Ngdy 25 thing 10 mim 2019

NGUGLNOP THU QUY
(K. ho tén} (K, ho tém)
Vo Van Ha Nguyia Thi Kim Tuyén
+ Ty gid ngoai 1&
+S6 tién quy ddi:
Ocrn ve Bl Da -
Oan vk Blok vin B ihod i tng Miiu xb: C40-BB

(Ban bduk i theo Thing tv 16 107201 TTT-81C
medy IVIO2007 sz BIC)

PHIEU THU o
QUYER S oo
Ngiy 25 thang 10 nkm 2019 Neg- 1111
Sé: 12PT 3 Cé:
Ho v tén nguwdi odp tidn: Vi Vin Ha
Dia chi: XA Cy khé , Huyén Thanh Oai , Ha N&
Noi dung: Thau tién vién phi bénh nhin V& Vin Ha
$4 tidn: 10.745.000 (VND)
(viét bing chiry Mudi triu bay trim bin nuroi 1m ngin ddag chin
Kém theo: gidly 82 nghs
THU TRUONG BON V] KE TOAN TRUONG NGUOLLAP
(KY, ho tén, ding diuj (K¥, hg tén) (K¥, ho tén)
Diao Thi¢n Tién Nguyéa Thj Tha Thie Vi Thi Thiy Hueng

Dinhin dasdtién:  Bing sb: 10.745.000 (VND)
Bing chir: Muii tridu bay trim bin muci 1m ngin dong chiin
Ngdy 25 thang 10 nim 2019

NGUGLNOP THU QUY
(KY, ho tén) (K¥, ho wén)
Va Vian Ha Nguyéa Thi Kim Tuyés
+ Ty gid ngoai té:

+ 8 tien quy ddi:
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A ) Phu luc 2. 6: Chieng ter ghi sé.
BOY TE
Bénh vién Pa khoa Ha Pong |
CHUNG TU GHI SO

S6: 12PT 1
Ngay 25 thang 10 nam 2018
Don vi tinh: VNP

Ching tir S6 higu tai khoan|
- Noi dung So tien
Ngay So No Cé

23/10/2019| 1590 [Thu tién tam ma vién phi BN Vii Hoang Ha 1111 1311 2.500.000
23/10/2019| 1591 |Thu tién vién phi BN Lé Thi Duong 1111 531 80.000
23/10/2019| 1592 |Thu tién vién phi TD BN Nguyén Thi Mai 1111 531 12.000
23/10/2019| 1593 |Thu tién tam wng vién phi BN Lé Thi Vui 1111 1311 1.000.000
24/10/2019| 1598 |Thanh toan tién ra vién TD BN Hoang Hanh 1311 531 1.091.000
24/10/2019| 1601 |Thu tién tam wng vién phi BN Vi Hai 1111 1311 19.000.000
25/10/2019| 1602 |Thu tién vién phi TD BN Vii Vin Ha 1111 531 10.475.000
25/10/2019| 1602 |Thu tién vién phi BN Hoang Thi A Hoa 1111 531 861.000
25/10/2019| 1603 |Thu tién vién phi TD BN Bui L& Truc 1111 531 49.000
25/10/2019| 1603 |Thu tién vién phi BN D4 Thi Mui 1111 531 1.635.000

25/10/2019| 1604 |Thu tién tam ¢ng vién phi BN Hoang Vii A Na  [1111 1311 2.500.000

25/10/2019| 1605 |Thu tién vién phi BN Nguyén Truong Giang 1111 531 12.201.000

Cong 412.957.064

Ngay 25 hang 10 ndm 2019

Nguoi lap biéu Ké toan truéng

Vii Thi Thiy Huong Nguyén Thi Thu Thao
Nguon: Phong Tai chinh Ké toan
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Phu luc 2. 7: Sé chi tiét thanh toan véi khach hang
Wa GG 1084876

MAusé: S34-H
(Ban hanh kém theo Théng twr s6
107/2017/TT-BTC

SO CHI TIET THANH TOAN VOI KHACH HANG

Thang 12 ndm 2019

Taikhoan: 331 - Phai tra cho nguoi ban

Péi twong: 02 - Cong ty C6 phin Dugc phdm CPC1 Ha Noi

Ngay, thang Chirng tir ke L S6 phét sinh S6 dw
.oz z Dien giai TK doi (rng
ghi s0 S higu | Ngay, thang No [ No Co
A C D E 1 2 3 4
S6 dw diu ky 1143974500
Diéu chinh s dw dhu nim
Tra tién mua thudc theo Q.dinh phé duyét két qua lya chon
10/12/2019  [CK12/33 10/12/2019 |nha thau sé 169A - 01/3/2019, hop ddng s6 07-06/3/2019,  |1121 74240000 1074734500
bang ké hoa don kém theo (tra tién lin 8)
Tra tien mua thube theo Q.dinh phé duyét két qua lra ch(:)ﬂ 7777777
11/12/2019 |CK12/44 11/12/2019 [nha thau sb 2818 - 30/11/2018, hop dong 05 - 24/12/2018, 1121 32970000 1041764500
bang ké hoa don kémtheo (tra tién lan 5)
Tra tién mua thudc theo Q.dinh phé duyét két qua lya chon
12/12/2019 |CK12/85 12/12/2019 [nha cung cép sb 87 - 31/01/2019, hop ddng s6 02 - 1121 82500000 959264500
14/02/2019, hoa don s6 0007737-24/10/2019 (tra tién lan 4)
26/12/2019 |NK 139/12 26/12/2019 [Nhap thude 15201 aoooo00| 1229264500
Tra tién mua thudc theo Q.dinh phé duyét két T
30/12/2019 |CK12/261 | 30/12/2019 |chon nha thiu sé 169A - 01/3/2019, hop ddng sb 16- 1121 663972500 565292000
13/3/2019, bang ké hoa don kémtheo (tra tién lan 6)
Tra tién mua thudc theo Q.dinh phé duyét Kkét qua lya
30/12/2019 |CK12/273 30/12/2019 [chon nha thau s 169A - 01/3/2019, hop dong s6 16- 1121 225800000 339492000
13/3/2019, bang ké hoa don kém theo (tra tién lan 7)
Tra tién mua thudc theo Q.dinh phé duyét két qua Iya chon | | | T
30/12/2019 |CK12/288 30/12/2019 [nha thau sd 169A - 01/3/2019, hop déng 6 07-06/3/2019, 1121 18000000 321492000
hoa don s6 0011218-26/11/2019 (tra tién lan 9)
Tra tién mua thudc theo Q.dinh phé duyét két qua lya chon
30/12/2019 |CK12/301 30/12/2019 |nha thau sé 31-12/4/2019, hop dong s6 13-08/5/2019, hoa  |1121 51492000 270000000
don s6 0009536-11/11/2019 (tré tién fan ) | | | ]
31/12/2019 [NK 179/12 31/12/2019 |Nhap thude 15201 121721250 391721250
Cong phit sinh trong ky 1148974500 391721250
Cong lity ké tir du nim 3953714750 4080102400
MISA Minpsa.NET 2019 1
Bon vi: Bénh vién da khoa Ha Béng
Ma QHNS: 1094676
- S6 niy c6 2 trang, danh sb tir trang 1 dén trang 2
- Ngay m6 s
Ngay ...... thang ...... nam ........
NGUOI LAP SO KE TOAN TRUONG THU TRUONG PON VI
(K, ho tén) (K¥. ho tén) (K, ho tén, déng ddu)

Chu Thi Tuy

Nguyén Thi Thu Théo

Dao Thién Tién
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Phu luc 2. 8: B&o cao tai chinh

Tén co quan cap Mau B05/BCTC

tren:... Ban hanh theo Théng tr sé 107/2017/TT-BTC ngay
Don vi bao 10/10/2017 ciia B Tai chinh)
CadOi..iviinnnn,

BAO CAO TAI CHINH
Nam: .................
Danh cho don vi 1dp béo céo tai chinh theo mdu don gian

I- TINH HINH TAI CHINH Tai ngay...... thang ..... nam .......
Don vi tinh:...
STT Chi tigu Ma Thl_Jyét S6 Puéi Sévdéu
SO | minh | nam | ndm
A B C D 1 2
TAI SAN
| [Tién 01
Il |Cac khoan phai thu 03
111 |Hang ton kho 05
IV [Taisan cd dinh 10
1 [Tai san c6 dinh hitu hinh 11
- Nguyén gia 12
- Hao mon lily ké 13
2 |Tai san ¢ dinh vd hinh 15
- Nguyén gia 16
- Hao mon lity ké 17
V [Tai san khac 20
TONG CONG TAI SAN (30= 01+03+05+10+20) 30
NGUON VON

I |No phai tra 40
Il [Tai san thuin 45
1 [Thing du/ tham hut liiy ké 46
2 |Cac quy 47
3 [Tai san thuan khac 48
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TONG CONG NGUON VON (50=40+45) 50
1. KET QUA HOAT PONG NAM
STT Chi e % i nay | o
A B C D 1 2
I |Hoat ddng tir nguon NSNN cap
1 |Doanh thu 60
2 (Chi phi 61
3 [Thing du/tham hut (62= 60-61) 62
Il |Hoat dong khac
1 [Thu nhap khéc 65
2 |Chi phi khéac 66
3 [Thang du/tham hut (67=65-66) 67
111 [Thang du/thim hut trong nam (70=62+67) 70
1 |Str dung kinh phi tiét kiém ciia BV hanh chinh 71
2 |Phan phdi cho cac quy 72
3 [Kinh phi cai c4ch tién lwong 73
III. LUU CHUYEN TIEN
STT Chi tiéu '\S/'éé Tﬂﬁfgﬁt Nﬂg‘; gﬁg&
A B D 1 2
1 |Céac khoan thu 80
- Tién Ngan sach nha nudc cap 81
- Tién thu khéac 84
2 |Cac khoan chi 85
- Tién chi lwong, tién cdng va chi khac cho nhan vién 86
- Tién chi tra cho nguoi cung cap hang hoa, dich vy 87
- Tién chi khéc 88
Luwu chuyén tién thuan tir hoat dong chinh 89
4 IS dw tién dau ky 90
5 |S6 du tién cudi ky 91
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IV. THUYET MINH
1. Thong tin khai quat

Pon Vi, QD thanh 14p $6 ............. ngay ...... [oci... [oveiiiinnn.
Tén co quan cap trén truc tiép:................ Thudc don vi CAp 1: ..vvveeeveee.
Loai hinh don vi: .........oeeen..... Quyét dinh giao tu chi tai chinh ..............

Chtre nang, nhiém vu chinh cliia don Vii ...cccoceveiievvcic e
2. Thong tin bé sung cho phan 1. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tién

Chi tiét S6 cudi nam S6 dau nim

- Tién mat

- Tién gui kho bac

Tong cong tién

2.2. Cac khodn phadi thu

Chi tiét S6 cubi nam S6 diu nim

- Tam chi

- Thué GTGT duoc khau trir

- Tam ung

- Phai thu khac

Tdng cong cac khoan phai thu

2.3. Tai sdn ¢é dinh

Khoan muc Téng cong TSCP hitu hinh TSCP v6 hinh

Nguyén gia

SO du dau nam

Tang trong ndm

Giam trong nam

Gia tri hao mon lily ké

Gia tri con lai cudi nim

2.4. No phdi trd

Chi tiét S cudi nam S6 diu nim

- Cac khoan phai nop theo luong

- Cac khoan phai ngp nha nudc
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- Phai tra nguoi lao dong

- Tam thu

- Cac khoan nhan trudc chua ghi thu

- No phai tra khac

Tdng cac khoan ng phai tra

3. Théng tin bé sung cho phan 2. Két qua hoat dong
3.1. Hoat dgng tir NSNN cdp

Chi tiét Nam nay Nam trudc

a. Doanh thu tir NSNN cép:

- Thuong xuyén

- Khong thuong xuyén

b. Chi phi hoat dong

(1) Chi phi hoat dong thuong xuyén

- Chi phi tién luong, tién cong va chi phi khac cho nhan
Vvién

- Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da str dung

- Chi phi hao mon TSCD

- Chi phi hoat dong khac

(2) Chi phi hoat dong khong thuong xuyén

- Chi phi tién lwong, tién cdng va chi phi khac cho nhan
Vién

- Chi phi vat tu, cong cu va dich vu da sir dung

- Chi phi hao mon TSCD

- Chi phi hoat dong khac

3.2. Sir dung kinh phi tiét kigm ciia don vi hanh chinh

Chi tiét Nam nay Nam trudc

- B6 sung thu nhap cho CBCC va ngudi lao dong

- Chi khen thuong

- Chi cho céc hoat dong phuc loi tap thé

Tong s6 da sir dung kinh phi tiét kiém

3.3. Phan phéi cho céc quy

Chi tiét Nam nay Nam trudc
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- Quy khen thudng

- Quy phdc loi

- Quy bd sung thu nhap

- Quy phét trién hoat dong su nghiép

- Quy du phong 6n dinh thu nhap

- Quy khac

Tong s6 phan phdi cho céc quy

4. Thong tin bo sung cho phan 3- Luu chuyén tién
Céc khoan tién don vi nam gitr nhung khong phai kinh phi cap cho hoat dong cia
Aon VI (CHETIEE): eveeeie e
5. Théng tin thuyét minh khac (néu co)
Lap, ngay... thang... nam....

NGUOI LAPBIEU  KE TOAN TRUONG THU TRUGNG DON VI
(Ky, ho tén) (K, ho tén) (Ky, ho tén, dong dau)
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Phu luc 2. 9: B4o céo quyét toan kinh phi hogt déng.

Ma chuong ................... Mau s6 B01/BCQT
B{‘Iﬂg\l/bao CR0% (Ban hanh theo Théng tir s6 107/2017/TT-
aDVQHNS: ..o BTC ngay 10/10/2017 ciia Bé Tai chinh)
BAO CAO QUYET TOAN KINH PHI HOAT PONG
Nam ....
Don vi: Pong
A TON LOAI LOAI
STT CHITIEU SO |G 56| TONG | KHOA [KHOAN| TONG [KHOAN|KHOAN
SO N... SO
A B cl| 1 2 3 4 5 6 7
A [NGAN SACH NHA NUOC
| NGUON NGAN SACH TRONG
NUOC
1 S6 dw kinh phi nim truéc chuyén 01
sang (01=02+05)
Kinh phi thuwong xuyén/tu chu
L1 1 02=03+04) 02
- Kinh phi da nhan 03
- Du toan con du & Kho bac 04
12 Kinh phi khéong thuong xuyén/khéng 05
““ tur chu (05=06+07)
- Kinh phi da nhan 06
- Du toan con du & Kho bac 07
2 Du toan duwgec giao trong nim 08
(08=09+10)
- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 09
- Kinh phi khong thuong 10
xuyén/khong tw chu
3 Téng s6 dwoc sir dung trong nim 11
(11=12+ 13)
- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 12
(12=02+09)
- Kinh phi khong thuwong 13
xuyén/khdng tu chu (13=05+10)
4 Kinh phi thuc nhin trong nim 14
(14=15+16)
- Kinh phi thurong xuyén/ty chi 15
- Kinh phi khong thuong 16
xuyén/khéng tw chu
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Kinh phi dé nghi quyét toan

% |17=18+19) 17
- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 18
- Kinh phi khong thuong 19
xuyén/khdng tu chu
6 Kinh phi giam trong nim 20
(20=21+25)
6.1 Kinh phi thuong xuyén/ty chi (21 21
T [E22423+24)
- Da nop NSNN 22
- Con phai ngp NSNN (23=03+15- 23
18- 22-31)
- Dy toén bj huy (24=04+09-15-32) | 24
6.2 Kinh phi khong thiwong xuyén/khéng 25
" twr chui (25=26+27+28)
- DA nop NSNN 26
- Con phai ngp NSNN (27=06+16- 27
19- 26-34)
- Dy toan bj huy (28=07+10-16-35) | 28
S6 du kinh phi dwgc phép chuyén
7 |sang ndm sau st dung va quyet 29
toan (29=30+33)
Kinh phi thuwong xuyén/ty chu
1 |30=31+32) 30
- Kinh phi da nhan 31
- Dy toan con du ¢ Kho bac 32
79 7.2. Kinh phi khong thuwong 33
= xuyén/khodng tu chu (33=34+35)
- Kinh phi da nhan 34
- Du toan con du & Kho bac 35
Il NGUON VON VIEN TRQ
1 S6 du kinh phi niam truéc chuyén 36
sang
2 |Du toan dwgc giao trong nam 37
3 Tong kinh phi di nhan vién trg 38
trong ndm (38=39+4(3)
- S6 da ghi thu, ghi tam &ng 39
- S6 da ghi thu, ghi chi 40
4 Kinh phi dwgc sir dung trong nim M
(41= 36+38)
5 |Kinh phi d& nghi quyét toan 42
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S6 du kinh phi dwoc phép chuyén

6 [sang nim sau sir dung va quyét 43
todn (43=41-42)

111 NGUON VAY NO NUOC NGOAI

1 S6 du kinh phi niam truéc chuyén 44
sang (44=45+46)
- Kinh phi da ghi tam ng 45
- S6 du du toan 46

2 |Du toan dwgc giao trong nim 47

3 Téng s6 dwoc sir dung trong nim 48
(48= 44+47)

4 Tong kinh phi da vay trong nim 49
(49=50+51)
- SO di ghi vay, ghi tam tng NSNN | 50
- SO di ghi vay, ghi chi NSNN 51
Kinh phi don vi da sir dung dé

5 . Py 52
nghi quyet toan

6 Kinh phi giam trong nim 53
(53=54+55+56)
- Da nop NSNN 54
- Con phai nop NSNN (55= 45+49- 55
52- 54-58)
- Du toan bj huy (56= 46+47-49-59) | 56
Kinh phi dwgc phép chuyén sang

7 |ndm sau st dung va quyeét toan 57
(57=58+59)
- Kinh phi da ghi tam ing 58
- S6 du du toan 59

8 S6 da giai ngan, rat vén chwa hach 60
todn NSNN

g INGUON PHi PUQC KHAU TRU
PE LAI

1 S6 du kinh phi chwa sir dung nim 61
trudc chuyén sang (61=62+63)
- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 62
- Kinh phi khong thuong 63
xuyén/khdng ti chu

2 Du toan dwgec giao trong nim 64
(64=65+66)
- Kinh phi thurong xuyén/ty chi 65
- Kinh phi khong thuong 66

xuyén/khéng tw chu
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S6 thu dwoc trong nim (67=68+69)| 67
- Kinh phi thwong xuyén/ty chu 68
- Kinh phi khéng thuong 69
xuyén/khong tu chu

Téng s6 kinh phi dwoc sir dung 20
trong ndm (70=71+72)

- Kinh phi thwong xuyén/tu chu 71
(71=62+68)

- Kinh phi khong thuong 72
xuyén/khdng tu chu (72=63+69)

S6 kinh phi da s dyng dé nghi 73
quyét toan (73=74+75)

- Kinh phi thirong xuyén/ty chi 74
- Kinh phi khong thuong 75
xuyén/khong tu chu

S6 du kinh phi dwgc phép chuyén
sang nim sau sir dung va quyeét 76
toan (76= 77+78)

- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 77
(77=71-74)

- Kinh phi khong thuong 78
xuyén/khong tir chu (78=72-75)
NGUON HOAT PONG KHAC
PUQC PE LAI

S6 du kinh phi chua sir dung nim 29
trwéc chuyén sang (79=80+81)

- Kinh phi thuwong xuyén/tu chu 80
- Kinh phi khong thuong 81
xuyén/khdng tu chu

Du toan dwgec giao trong nim 82
(82=83+84)

- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 83
- Kinh phi khong thuong 84
xuyén/khdng tu chu

S6 thu dwoc trong nim (85=86+87)| 85
- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 86
- Kinh phi khong thuong 87
xuyén/khdng tu chu

Téng s6 kinh phi dwoc sir dung 88
trong nim (88=89+90)

- Kinh phi thuong xuyén/ty chu 89
(89=80+86)

- Kinh phi khong thuwong 90
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xuyén/khong tu chi (90=81+87)
5 S6 kinh phi da sir dung dé nghi 91
guyét toan (91=92+93)
- Kinh phi thuwong xuyén/ty chu 92
- Kinh phi khong thuong 93
xuyén/khdng tu chu
S6 du kinh phi dwgc phép chuyén
6 |sang nim sau sir dung va quyet 94
todn (94=95+96)
- Kinh phi thuwong xuyén/tu chu 95
(95=89-92)
- Kinh phi khong thuong 9%
xuyén/khong tir chui (96=90-93)
) ) Ldp, ngay... thang... nam....
NGUOI LAP BIEU KE TOAN TRUONG THU TRUONG PON VI

(Ky, ho tén)

Ghi chu:

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén, déng ddu)

Déi vé6i don vi ¢6 hoat dong dich vu su nghiép cong:

— Truong hop duoc Nha nudc dat hang, giao nhiém vy, kinh phi thuc

hién cac chuong trinh, du &4n bang hinh thic giao du toan dé thuc hién

thi phai lap bao cao quyét toan theo mau nay.

— Truong hop don vi nhan dit hang dudi hinh thicc ky hop dong dich vu

thi khdng tong hop sb liéu béo céo quyét toan theo mau nay, ma sé lidu
duogc tong hop vao doanh thu, chi phi cua hoat dong san xuat kinh
doanh, dich vu va so liéu dugc phan anh trén cac béo cao tai chinh.




