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LOI MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Tién lwong, thu nhap ludn 1& méi quan tam hang dau caa nguoi 1ao
dong, va ciing 1& mot trong nhirng nhan té dé nguoi lao dong gan bo, cdng
hién cho doanh nghiép. DU 1a doanh nghiép thudc thanh phan kinh té n&o thi
viéc xay dung quy ché tra luong cho ngudi 1ao dong (NLD) hop ly, khoa hoc,
hiéu qua ciing 1a mot trong nhitng muc tiéu can duoc quan tdm hang dau. Quy
ché tra lwong hop ly, khoa hoc, gin tién lwong caa NLD gan véi nang suit,
chét luong, hiéu qua hoan thanh cong viéc, mac d6 déng gop caa NLD s 1a
nhan té thic day NLD tich cuc 1am viéc, nang cao niang suat lao dong, cdng
hién [au dai véi sy phét trién caa doanh nghiép.

Trong tinh hinh céc doanh nghiép dang canh tranh gay gat nhu hién nay
thi van dé tuyén dung va giit chan nhan tai dang 1a mot van dé 16n ma céc
doanh nghiép can quan tam. Bé co thé tuyén va giir chan dugc nhan tai, dé co
thé ton tai trong diéu kién canh tranh gay git ngdy nay, cac chinh sach quan
tri nhan luc cua doanh nghiép phai chuyén nghiép, du sic hap dan, trong d6
x&y dung mot chinh sach tién lwong hop |y, mot hé thdng thi lao thich hop 1a
mot trong cac chinh sach can dugc chl trong. C6 nhu vay, méi khuyén khich
duoc ngudi lao dong tich cuc 1am viéc, hing say sang tao, lao dong san xuat,
tir d6, tang nang suét lao dong, tang hiéu qua va loi nhuan cho doanh nghiép.

Quy ché tra luong 1a mot trong nhitng co s quan trong dé doanh
nghiép chi tra tién luong, tién thuong cho nguoi lao ¢ong. Do do6, néu doanh
nghiép c6 quy ché tra lwong tét khéng nhitng gitp doanh nghiép nang cao uy
tin, gop phan tao dong lwc cho nguoi 1ao dong ma con 1am tang niang suat va
hiéu qua cdng viéc, gitp doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xut kinh doanh

cao. Nguoc lai, néu quy ché tra lvong khéng pht hop s8 khéng kich thich



duoc nguoi lao dong, 1am anh huéng dén tinh hinh san xuat kinh doanh chung
cua toan doanh nghiép

Quy ché tra lvong ma Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam dang &p dung
duoc ban hanh tir nam 2017 va chua duoc sra ddi bd sung. Hién nay, quy ché
tra lwong cia Cong ty C6 phan K.1.P Viét Nam van con mot sé diém bat cap
vé6i tinh hinh phét trién cua Céng ty. Cac noi dung vé cin cir, nguyén tic xay
dung, t6 chac thuc hién caa quy ché con chua day du; viéc tra luong chua
thue s can cir vao két qua lao dong, chua phan énh duoc ding gia tri sic lao
dong. Quy ché tra lwong caa Cong ty ciing chua xay dung duoc tiéu chi vahé
s dénh gia két qua thuc hién coéng viéc déi véi bo phan truc tiép san xuit.
Céc tiéu chi danh gia ddi véi bo phan gién tiép con thiéu va mang tinh dinh
tinh cao...

Tur nhitng ly do trén cho thiy viéc hoan thién quy ché tra luong cua
Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam larat can thiét. Do do, téc gia dd chon dé tai
“Hoan thign quy ché trd lwong tai Cong ty Cé phan K.I.P Viét Nam” lam dé
tai viét luan van thac s caa minh.

2. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai

Tién luong 1a ngudn thu nhap cha yéu valadong luc lao dong chinh dé
nguoi lao dong cong hién hét kha nang caa minh. Viéc xdy dung va hoan
thién quy ché tra lvong da thu hat khéng it sy quan tAm cia cac nha quan y,
dac biét 1a cac nha nghién ctru. Cho dén nay, d& c6 nhiéu cong trinh nghién
ctru ca ly luan va thuc tidn vé van dé tién luong néi chung va viéc xay dung,
hoan thién quy ché tra luong cia doanh nghiép néi chung.

Tién luong chinh latién dé co ban dugc nha quan tri va to chac trong
nuGc quan tam, nghién ciru voi nhidu cong trinh khoa hoc, dé tai nghién ctu
vé |y luan va thuc tién &p dung theo nhiéu cip d6 va hudng tiép can khéc
nhau, cting nhitng quan diém va dic trung riéng. DA c6 nhiéu dé tai cip B9,

Nganh, valuan an Tién sy vé tién lvong nhu sau:



- PGS. TS Tran binh Hoan (1992), “Nhitng vin dé co ban déi méi
chinh sach tién luwong ¢ Viét Nam” . Bé tai dugc nghién ciru tir nam 1991 da
téng két trong ddi, todn dién nhirng van dé 1y luan co ban vé tién luong trong
thoi ky xa&y dung nén kinh té ké hoach héa tap trung va nudc dau tiép can céc
khéi niém, dic trung, ban chat, vai trd cia tién luong trong nén kinh té thi
truong, trong do dic biét chi trong dén van dé cai céch tién luong van hanh
theo nén kinh té thj truong. Piém dic biét ndi bat ma chi nhiém dé tai duara
ladé xuat xay dyng hé thong thang, bang lwong trong doanh nghiép nha nudc,
|atién dé d¢é nha nudc tién hanh ddi méi hé théng tién luong trong ca nuéc.

- TS Lé Duy Bdong (2000), “ Ludn ci khoa hoc cdi cach chinh sach tien
lwong nha nuéc” . Dé tai duoc nghién ciu da trén nhitng bai hoc kinh nghiép
duoc rat ratir cac cudc khao sét, tim hiéu, hoc tap tai mot sb nuéc trong khu
vuc va trén thé giéi. Dé tai da tong két nhitng van dé ly luan, nhitng quan
diém vé tién lwong tdi thiéu, nhitng dinh hudng cho viéc hinh thanh co ché tra
lwong trong khu vuc hanh chinh nha nuéc, khu vec doanh nghiép nha nudc va
doanh nghiép co vén dau tu nudc ngodi. Ngoai ra, dé tai con |am rd thém ban
chat caatién luong trong nén kinh té thi truong, vai tro diéu tiét cua nha nudc
va bugc dau dinh huéng dé cac doanh nghiép chu dong xdy dung hé thong
thang lwong, bang lwong pht hop véi cung cau lao dong trén thi truong va
tinh hinh thuc té caatirng doanh nghiép.

- B4 Thi Twoi (2015), “ Phiong phép tra cong lao déng theo co ché thj
trirong trong doanh nghiép ¢ Ha Ngi” , Sach chuyén khao, Sach da duaraly
luan co ban vé tién lwong va cac phuong phép tinh tra lwong cho nguoi 1ao
dong trong doanh nghiép dua trén yéu té thi trudng caa tirng phuong phép.

- Vi Hong Phong (2011), “ Nghién cizu tién lwong, thu nhdp trong cac

AN

doanh nghiép ngoai Nha nuéc trén dia ban Ha Ngi” , Luan an tién si, truong

Pai hoc Kinh té Qudc dan, Ha Noi. Téac gia da chi ra cac dic thu cua cac



nhom doanh nghiép dang nghién ciru téc dong dén tién luong, thu nhap cua
ngudi lao dong, tir ¢6 1am cin c dé duara giai phédp co tinh 1y luan cao va
thuc hién.

- Poan Thj Yén (2018), “ Nghién cizu déi méi quan Iy Nha niedc vé tiéen
lwong trong doanh nghiép” , Bé tai cap Bo, Bo Lao dong - Thuong binh & X&
hoi, Pé tai tap trung phan tich thyc trang quan |y nha nuéc vé tién luong trong
doanh nghiép, dé& xuat cc giai phdp d6i méi quan Iy nha nuéc vé tién luong
trong doanh nghiép thoi gian téi. Qua do, dé tai cd nhitng dé xuat dé céc
chinh séch phép luat vé tién luong trong doanh nghiép ngay cang hop ly hon,
nham tao diéu kién, méi truong phép ly thuan loi cho doanh nghiép.

- Trinh Duy Huyén (2011), “ Hoan thién phwong thirc tra luwong linh
hogt cho nguoi 1ao déng chuyén mén ky thugt cao trong nganh dau khi Viét
Nam”, Luan an tién <, truong Pai hoc Kinh té Québc dan, HaNai. Luan an da
duarakhé niém mai vé “Tra luong linh hoat”, phan tich néu ré dic trung cua
phuong thirc tra lwong linh hoat so véi phuong thirc truyén théng, tir d6 dé
Xuat c&c giai phdp nham hoan thién phuong thic tra lwong linh hoat.

Ngoai ra, con cé céc bai luan van nghién ciru vé thuc trang quy ché tra
lwvong va hoan thién quy ché tra lwong trong doanh nghiép: Hoang Nguyét
Hanh (2012), “ Thuc trang quy ché tra luong tai Cong ty trach nhiém hitu han
dau tw Song Hong Thang Long” ciing 1a nghién ciu vé quy ché tra luong
nhung dé tai chu yéu tap trung phan tich thyc trang, cac giai phap duara con
chung chung va mang tinh liét ké chi khéng &p dung riéng cho Cong ty; Luan
van “Hoan thién quy ché trd luong tai chi nhanh 101 Coéng ty c6 phan xay
dung s6 1 HA Ngi” caa Tran Thi Nga da dua ra duoc céc giai phép cu thé hon
&p dung véi Cong ty, tuy nhién phan giai phdp phan chia khéng ré rang,
khdng c6 trong tam, c6 nhiéu chd con &p dung lai cua quy ché ci;... Céc
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nghién ciu trén va mot sb nghién ctru vé quy ché tra luwong & céc doanh



nghiép. Cho dén hién nay chua c6 cong trinh nd nghién ciu quy ché tra
lwong cua Cong ty Co6 phan K.I.P Viét Nam.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

3.1. Muc dich caa luan van

Nghién ciru vé thuc tién vé quy ché tra luvong caa Cong ty C6 phan
K.I.P Viét Nam. Tur d6, dua ra nhitng han ché va nguyén nhan dé dé xuat cac
bién phap nham hoan thién quy ché tra luong caa Cong ty.

3.2. Nhiém vu cida luan van

- Hé thdng hoa nhitng ly luan co ban vé quy ché tra luong trong doanh
nghiép.

- Phan tich danh gia thuc trang quy ché tra lwong dang &p dung tai
Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam, nhitng uu diém, han ché vanguyén nhan.

- Pé xuat céc giai phap nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty
Cb phan K.I.P Viét Nam.

4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

4.1. Pdi twong nghién ciru:

Quy ché tra luong trong Cong ty C6 phan K.1.P Viét Nam.

4.2. Pham vi nghién cau:

- Vé khong gian: Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam.

- Vé thoi gian: Phan tich thuc trang quy ché tra lwong hién hanh trén co
s $H lidu vathdng tin thu dugc tir nam 2014 dén nam 2019.

- V& ndi dung: Luan van tap trung phan tich va danh gia thuc trang vé
tién luong, c&c chinh sach d&i ngd va phuong thire tra luong Cong ty dang &p
dung tir d6 dé xuat cac quan diém, cac giai phdp nham hoan thién quy ché tra
lrong cua cong ty.

5. Phwong phap nghién ciru

Pé nghién cau céc ndi dung, luan van sir dung céc phuong phép:

- Phuong phép théng ké — phan tich: Phan tich cac s5 liéu théng ké da



thu thap duoc tir cac phong ban lién quan trong Cong ty nham dua ra nhitng
danh gi4, nhan xét co ban trén nhirng con sb do.

- Phuong phédp so sénh tong hop: Can ci trén céac thdng tin, tai liéu,
kién thac thu thap dugc tir Cong ty, trén sach béo, mang internet, cac quy
dinh caa Nhanudc... Tur d6 tién hanh phan tich, tong hop céc tai liéu thu thap
duoc nham [am rd van dé nghién cau.

- Phuong phép diéu tra xa hoi hoc biang bang hoi: Thiét ké bang hoi,
thuc hién diéu tra, phong van dbi voi nhom can bo quan Iy céc cap, nguoi lao
dong nham thu thap nhitng y kién danh gia vé thuc trang viéc thuc hién quy
ché tra luong tai Cong ty. Téc gia d& tién hanh diéu tra 80 phiéu trong d6 sir
dung 80 ngudi : 40 phiéu cho b phan giédn tiép gdm truang - phd phong va
mot sd nhan vién c&c phong ban, 40 phiéu cong nhan truc tiép san xuat. Viéc
khao st dugc dién ra vao thang 6 nam 2019 véi muc dich x&c dinh mot sb
théng tin ca nhan nguoi lao dong, chirc danh cong viéc, d6 tudi, sb nam kinh
nghiém, thu thap céc y kién vé diéu kién lam viéc, to chirc lao dong, uu nhugc
diém cua céach tra lwong hién tai. Ngoai ra, tc gia con thu thap y kién cua
ngudi lao dong vé quan diém xdy dung quy ché tra lwong, mong mudn,
nguyén vong cia ngudi lao dong khi xay dung quy ché tra lwong méi.

- Phuong phép phong van siu: Trén co so nhitng cau hoi duaradé thu
thap nhirng y kién déanh gia vé thuc trang, nguyén nhan va nhirng giai phap
can co. Péi tugng phong van sau 1a Ban gidm ddc, truang phong to chac hanh
chinh, va bo phan 1am cdng téc tién luong.

6. Nhitng dong gép méi caa luan van

Luan van s£ c6 nhirng déng gop sau day:

-Vé mat ly luan:

Luan van di su nghién ctru co so khoa hoc vé quy ché tra luong tai
doanh nghiép, trong d6 di sau phan tich dé 1am ré khé niém vé tién luong,
ban chat cua van dé tra cong lao dong tai doanh nghiép trong nén kinh té thi



truong, quy ché tra lwong va nhitng nguyén tic khi x8y dung quy ché tra
lwong cho nguoi lao dong trong tinh hinh hién nay ...

-V & mat thyc tién:

Nghién ctu, tong két nhitng kinh nghiém tra lwong cho nguoi lao dong
tai mot sd don vi trong va ngoad nudc, quadé rat rabai hoc kinh nghiém cho
Cong ty Cb phan K.I.P Viét Nam.

Phan tich dic diém san xuat kinh doanh, diac diém to chac quan ly,
ngudn nhan lyc trong 3 nam gan day (2017-2018-2019).

Phan tich va danh gia thuc trang vé tién luong, cac chinh sach dai ngo
va phuong thac tra lwong Cong ty dang & dung tir d6 gilp nguoi doc cé céi
nhin bao quét vé thuc trang quy ché tra lwong hién nay caa Cong ty , duara
nhitng két luan vé két qua dat dugc va nhitng khé khan ton tai, nhitng diém
han ché 16n can c6 bién phap khic phuc trong céch tra lwong hién nay caa
cong ty.

Dé xuit cac quan diém, cac giai phdp nham hoadn thién dugc mot Quy
ché tra luong c6 tinh sang tao, khuyén khich nguoi lao dong c6 nang luc, tAm
huyét, yén tam cong tac, tirng budc cai thién doi sdng ngudi lao dong nhung
phai dam bao ddng nhitng quy dinh, nhitng ché dé chinh sach cia Nha nuéc
vé tién luong va phai pht hop vai tinh hinh thyc té cua Cong ty.

7. K ét cAu luan van

Ngoai phin mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, danh muc
bang biéu, so dd, vaphu luc thi két ciu caaluan van bao gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s ly luan vé quy ché tra lwong trong doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty C6 phan K.I.P
Viét Nam

Chuong 3: Mot sd giai phdp nhiam hoan thién quy ché tra luong tai
Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG TRONG
DOANH NGHIEP

1.1. Mt sb khai niém

1.1.1. Khéi nigm Vé tién lwong

Tién lwong 1a khoan thu nhap chinh d6i véi NLD, 1a mdi quan tam
hang dau caa NLD do vay né phai mang day du giatri gip ho co thé tai san
xuat sic lao dong d& mat trong qud trinh lao dong, dong thoi nd ciing phai
d4p tng duoc giatri tinh than co ban caa NLD trong cudc sdng dé co thé 1am
dong luc thic day NLD trong cong viéc vagan két ho céng hién cho t6 chic.

Péi voi doanh nghiép, tién luong 1a mot trong cac cong cu quan tri
nhan luc, théng quatién luong doanh nghiép cd thé thu hit duoc nguén nhan
lwe, duy tri, gitt chan ngudi 1ao dong, déng thoi thic day nguoi lao dong ting
nang suit lao dong, hié qua 1am viéc.

Theo t6 chuc lao dong quéc té (ILO): “ Tién luong la sy tra cong hoac
thu nhap, bat luan tén goi hay céch tinh thé nao, ma cé thé biéu hién bing
tién va dugc an dinh bang théa thuan gitta nguoi st dung lao dong va nguoi
lao dong, hodc bang phap luat, phdp qui quc gia, do nguoi st dung lao dong
phai tra cho nguoi lao dong theo moét hop dong lao dong duoc viét ra hay
bing miéng, cho mot cong viéc da thuc hién hay s& phai thuc hién hodc cho
nhirng dich vu da lam hay s€ phai [am” [17]. Véi dinh nghia nay, ILO cho
rang tién luong la s tra cong lao dong bang tién mat theo thoa thuan giira
NSDLP vaNLD hoic theo phép luat qudc gia sau khi NLP hoan thanh cong
Viéc.

Theo quan diém cua C.Mé&c: “Tién luong la gia ca cua sic lao dong,

nhung biéu hién rabén ngoad nhu l1agia ca caalao dong” [8, Tr303].



Theo gido trinh Tién luong - Tién cdng cua Truong Pai hoc Lao dong -
X& hoi khé niém tién lvong nhu sau: “Tién luong |a gid ca sic lao dong,
duogc hinh thanh trén co so théa thuan gitra nguoi lao dong va nguoi sir dung
lao dong théng qua hop déng lao dong (bang van ban hoic bang miéng), phu
hop véi quan hé cung cau vé sicc 1ao dong trén thi truong lao dong va phl hop
v6i quy dinh tién lwong caa Phédp luat lao dong” [16, Tr9]. Nhu vay, tién
lwong & ddy duoc coi lagid ca sirc lao dong va dugc phan phdi theo ning luc,
két qua, hiéu qua lao dong va duoc tra bang tién. Tir ddy co thé thay ring tién
lwong da duoc coi trong, dugc tinh todn va quan ly chat ché hon, gbp phan
thiic day nguoi lao dong phét trién.

Duéi goc do phép 1y, tién lwong duoc ghi nhan 1a mot ché dinh trong
Bo luat lao dong. Theo quy dinh tai Biéu 90 B¢ luat lao dong nuéc ta quy
dinh: “Tién luong la khoan tién ma nguoi sir dung lao dong tra cho nguoi
lao dong dé thuc hién cdng viéc theo thoa thuan. Tién lwong bao gom muc
lwong theo cong viéc hoic chic danh, phu cip lwong va cac khoan bd sung
khéc. Muc luong cua nguoi lao dong khéng duoc thap hon mic luong téi
thiéu do Chinh pha quy dinh. Tién lwong tra cho nguoi lao dong cin cir vao
nang suat lao dong va chit luong cong viéc. Nguoi s dung lao dong phai
bao dam tra luong binh dang, khéng phan biét gidi tinh dbi véi nguoi lao
dong lam cdng viéc co giatri nhu nhau” [2].

Nhu vay, dudi goc 6 phép Iy, tién lwong duoc hiéu [a s tién ma nguoi
sir dung lao déng tra cho ngudi lao dong cin cir vao nang suat, chat luong,
hiéu qua cong viéc va diéu kién lao dong, dugc xé&c dinh theo sy thoa thuan
hop phép cua hai bén, bao gdm mirc lwong, phu cip luong va cac khoan b
sung khéc va tién luong khdng dugc thip hon muc lvong ti thiéu do Nha

nude quy dinh. Quy dinh ndy da hudng tién luong theo nguyén tic thi truong
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duoc quyét dinh do thoa thuan cua ca hai bén va ciing lakhéi niém tién luong
duoc tiép can trong dé tai ndy.

1.1.2. Khai niém quy ché tra lwong

Quy ché 1a van ban néu céc diéu, khoan quy dinh thanh ché do hoat
dong chung cua té chic, co quan, doanh nghiép dé céc thanh vién trong to
chtre, co quan, doanh nghiép thi hanh, nhim bao d¢am sy théng nhat hanh
dong, tinh than ky luat, hiéu qua cdng viéc va muc tiéu can dat téi.

Quy ché caa cac doanh nghiép, t6 chuc, co quan, don vi khac nhau thi
chu thé xay dung quy ché, déi tuong trién khai thuc hién s3 khac nhau. Tuy
nhién, di quy ché dugc co quan, don vi ndo xay dung, thi van phai nham dam
bao tinh thong nhat trong hanh dong va quyén dan chia cua cac thanh vién
tham gia.

Theo giéo trinh Tién lwong - Tién cong cua Trudong Pai hoc Lao dong -
X & hoi quy ché tra luong dugc dinh nghia nhu sau: “ Quy ché trd luwong 1a vin
ban quy dinh nhizng ngi dung, nguyén tac, phiong phap hinh thanh, siz dung
va phan phdi quy tién luong trong co quan, doanh nghiép nham ddm bdo
tinh cdng bang va tao déng luc trong tra lwong” [16, Tr452].

Quy ché tra lwong con duoc goi bang tén goi khéc 1a quy ché phan
phdi tién luong - thu nhap, quy ché tra lrong cua co quan, doanh nghiép do
chinh co quan, doanh nghiép d6 tu xdy dung va dugc trinh bay theo ting
chuong, muc, céc diéu khoan va tirng diém tiét tuan theo quy dinh caa phép
luat hién hanh va chi cd hiéu lyc trong pham vi quan ly caa minh.

Theo quy dinh cua phép luat thi cac doanh nghiép, co quan, don vi déu
co tréch nhiém x8y dung va dp dung quy ché tra luong.

Trong pham vi luan vin, quy ché tra lvong dugc hiéu mot cach khéi
quét nhu sau: “ Quy ché tra lwong 1a van ban quy dinh hé thong tién lwong

cua doanh nghiép, @6 1a van ban quy dinh nguon hinh thanh, nguyén tdc tra
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lirong, cach phan phdi tién liong, thurong va cac phic lei tai chinh cho nguoi
lao déng, ding véi mét so quy dinh cia phap ludt lao déng va pht hep Véi
tinh chdt ddc thi cia lao déng, san xuat, kinh doanh ciza doanh nghiép”

1.2. N§i dung co ban vé quy ché tra lwong tai doanh nghiép

1.2.1. Nhéeng quy dinh chung

1.2.1.1. Can cit xay dung quy ché trd luong

Pbi voi méi doanh nghiép thudc céc thanh phan kinh té khac nhau khi
x&y dung quy ché tra lvong thuong dwa vao céc can cir khéc nhau, thuong co
caccancu :

- B6 luat Lao dong hién hanh.

- Céc van ban quy dinh vé tién lwong do Chinh phu va céc Bo, nganh
chirc nang ban hanh.

- Can ¢t vao dic diém td chirc san xuat, to chac vaquan ly lao dong va
dé4p ung duoc nhu cau phét trién caa tirng doanh nghiép, co quan: Céc dic
diém t chic vaquan ly 1ao dong cuadoanh nghiép, co quan ¢ anh hudng téi
viéc lya chon céac noi dung cua quy ché tra lwong nhu: hinh thac tra lwong,
phuong phédp hinh thanh va phan phéi quy tién luong. ..

- Thoa udc lao dong tap thé da dugc ky két gitta nguoi sir dung lao
dong va Ban chap hanh Cong doan: Céc quy dinh trong quy ché tra luong
phai khéng mau thuan vai céc cam két vé tién luong trong thoa wéc lao dong
tap thé cuadoanh nghiép.

1.2.1.2. Nguyén tdic tra liong

P6i véi mdi doanh nghiép khac nhau co thé dua ra cac bo nguyén tic
khac nhau tdy thudc vao muc tiéu, quan diém tra luong caa doanh nghiép.
Nguyeén tic tra luong la co so quan trong dé hinh thanh nén mot quy ché tra
lwong khoa hoc, hiéu qua vaphi hop vai diéu kién, dac diém san xuat kinh

doanh cua doanh nghiép. Bé dam bao cdng bang va tra lwong gin véi gia
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tri hao phi sac lao dong, két qua thuc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh ciia NLP thi quy ché tra lwong cua cac doanh nghiép duoc xay dung
dua trén cac nguyén tic sau:

- Pam bao phan phéi theo lao dong, tra lwong phai gan véi nang suat,
chat lugng va hiéu qua cua tirng nguoi, ting bd phan lao dong. Nhitng
nguoi thuc hién céc cong viéc doi hoi trinh @6 chuyén mon cao, ky thuat
cao... thi duoc tra lwong cao hon va nguoc lai. Khic phuc tinh trang phan
phdi binh quan, khéng gin véi két qua lao dong.

- Chéng phan phdi binh quan, hé s gidn cach gitta ngudi co tién
lwong cao nhat va thap nhit do cong ty tu lya chon, quyét dinh pht hop véi
hiéu qua san xuat kinh doanh. Nguyén tic ndy dam bao cho viéc tranh xay
ra cdo bang tién luwong véi céc cong viéc khac nhau.

- Cén bd cdbng nhan vién lam cbng viéc gi, gitt chiec vu gi thi dugc
huong lwong theo cong viéc do, chic vu do.

- Lam cbng viéc ning nhoc, doc hai, nguy hiém, cé trach nhiém cao
hon dugc tra luong cao hon khi 1am céc cong viéc trong diéu kién binh
thuong, it trach nhiém.

- Quy tién luong dugc phan phéi truc tiép cho NLP lam viéc trong
cong ty, khdng duoc s dung vao muc dich khéc. Nguyén tic nay gitp cho
cac doanh nghiép dinh huéng rd trong viéc xay dung quy tién luong, Voi
muc dich chu yéu lachi tra tién lvong cho NLP.

- Tién lwong vathu nhap hang thang caa NLD dugc ghi vao sd luong
cua doanh nghiép theo quy dinh. Piéu ndy gilp cho hoat dong tién luong
cua doanh nghiép dugc rd rang, minh bach, tao ra sy cdng bang trong viéc
chi tra phan phéi tién lrong.

- L&nh dao doanh nghiép phdi hop véi té chirc cdng doan cing cip

dé xay dung quy ché tra lwong. Quy ché tra lvong dugc pho bién cong khai
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dén trng NLD trong doanh nghiép va ding ky véi co quan Nha nuéc co
tham quyén truéc khi thyc hién.

- Péi voi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc, Gidm déc thi
doanh nghiép phai xay dung quy ché tra luong riéng.

1.2.2. Nguén hinh thanh va si¢ dung quy tién lwong

Nguén hinh thanh quy tién luwong

Céc doanh nghiép can xéac dinh nguén hinh thanh quy lwong va nén
lam rd quy tién luong duoc tinh nhu thé nao.

CO thé sir dung cong thirc tinh:

F =Fag+ Fnag * Fos + Fap

Trong do:

F : Tong quy luong dé tra luong ciaa doanh nghiép.

Fag: Quy luong theo don giatién luong dugc giao.

Frag: Quy luong tir hoat dong san XUt kinh doanh dich vu khéc ngoai
don giatién luong duoc giao.

Fos: Quy lrong bo sung theo ché o quy dinh caa Nha nuéc.

Fap: QU¥ luong du phong tir nam truée chuyén sang.
Trong do, don gia co nhiéu cach x&c dinh:

+ Pon gia tién lvong dugc tinh trén tong doanh thu: tac 1a NLD cbr
tao ra 1000 dong doanh thu thi dugc tinh bao nhiéu tién luong.

+ Pon giéa tién luong duoc tinh trén téng doanh thu trir di téng chi
phi (chua cé lwong); tirc [ANLP cir tao ra 1000 ¢dng tong doanh thu trir di
tong chi phi chua cé lvong thi dugc tinh bao nhiéu tién lwong.

+ Pon gia tién luong tinh trén lgi nhuan: tac 1a NLD ct tao ra 1000
dong lgi nhuan thi dugc tinh bao nhiéu tién lrong.

+ Pon giatién lvong tinh trén don vi san pham: tec lANLD ct tao ra

1 don vi san pham thi duoc tinh bao nhiéu tién luong.
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* Quy luong bd sung (Fps) bao gdbm cac khoan phu cap lwong, cac
ché @6 khac néu cé vatién luvong cua nhitng ngay nghi duoc huong luong
theo B¢ luat lao dong, nhu: ngady nghi 18, nghi tét, nghi phép nam, nghi viéc
riéng, nghi theo ché d6 lao dong nir....

* Quy dy phong (Fgp) dugc lanh dao cong ty trich lap to quy luwong
thuc hién ciia nam trudc dé bd sung vao quy luong caa nam sau lién ké dé
dam bao viéc chi tra lvong khéng bi gian doan.

S dung quy tién lwong

Nhiam d¢am bao quy tién luong khéng vuot chi so véi quy tién luong
duoc huong, don chi quy tién lwong vao céc thang cudi nam hoic dé du
phong quy tién lwong cho nim sau, cac Doanh nghiép c6 thé phan chia
tong quy tién luong thanh céc quy ding dé chi tra cho NLD.

1.2.3. Phwong phép tinh lwong thang, thu nhdp cua ngwoi lao
dong

1.2.3.1. Quy dinh vé céach tinh lirong hang thang cho ngwosi lao
dong.

Céc doanh nghiép lwa chon tinh lwong phtl hop véi diac diém, co ciu
t6 chizc va tinh hinh san xuat kinh doanh cia mdi doanh nghiép, tirng dbi
teong lao dong nham dam bao mang lai hiéu qua kinh té cao nhét, ¢é kich
thich nguoi lao dong ting nang suit lao dong, tang hiéu qua viéc lam,...

Truong hop ddi véi bo phan gian tiép trong cac doanh nghiép, doanh
nghiép co thé tra luong thoi gian gan véi vi tri viéc 1am; mot sb doanh
nghiép gan ca véi hiéu qua lam viéc.

Déi véi COng nhan tryuc tiép san xuat, doanh nghiép thuong tra lwong
theo san pham trén co s don gia va san luong thuc té céng nhan hoan
thanh,...

Dé hinh thic tra luong theo thoi gian dat hiéu qua cao, cac doanh
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nghiép can x8y dung dugc hé thong chic danh cdng viéc vai viéc phan tich
cong viéc, dé xa&c dinh gia tri caa tirng cdng viéc, tir d6 xay dung thang
lwong theo gia tri cong viéc.

- Hinh thire tra lwong theo san pham: Theo hinh thicc ndy, tién luong
cua ngudi lao dong 3 phu thudc truc tiép vao sd lugng va chét lugng san
pham (dich vu) hoadn thanh va don gia tién luong tra cho mot don vi san
pham (dich vu). Hinh thtc tra lwong ndy chu yéu & dung ddi véi nhirng
ngudi lao dong tryc tiép tham gia san xuat. Tra luong theo hinh thac nay
da gan thu nhap vé tién luong véi két qua san xuat kinh doanh cua mdi
ngudi do do6 co téc dung khuyén khich viéc nang cao nang suat lao dong,
khuyén khich nguoi lao dong ra sac hoc tap chuyén mon ky thuat dé nang
cao trinh do lanh nghé, ra stc phét huy sang kién, cai tién ky thuat, cai tién
phuong phép lao dong dé nang cao nang suat lao dong.

- Hinh thirc tra lvong khoén: Hinh thirc ndy cha yéu &p dung déi véi
nguoi lao dong lam viéc trong nganh ndng nghiép, xay dung co ban, hoac
trong mot sé nganh khac khi cong nhan 1am céng viéc mang tinh dot xuat,
cong viéc khong xac dinh dugc mot dinh mac lao dong 6n dinh trong thoi
gian dai.

1.2.3.2. Thuéng, cac chwong trinh khuyén khich tai chinh

- Ngoai luong, quy ché tra lwong, doanh nghiép thuong quy dinh tién
thudng, cac hinh thiec thuong, cach tinh thuéng cho nguoi lao dong trong
doanh nghiép, bao gdm: Thuong cudi nam, thuong quy, thuong dot xuat,...

- Khuyén khich tai chinh; thuéng c6 phan, c6 phiéu.

1.2.3.3. Cac phuc lgi tai chinh

Phuc lgi tai chinh 1a khodn tht lao gian tiép nham hé tro cuge song
cua nguoi lao déng, déng vién khuyén khich vdt chdt, tinh than cho nguoi

lao déng. Doanh nghiép can cd chuwong trinh phic loi khoa hoc, va phdi
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dwroc quy dinh trong quy ché tra lwong cia doanh nghiép.

Céc phc loi tu nguyén, gdm hd tro tién an trua, may dong phuc,
chuong trinh nghi mét, tién cho céac ngay &, tién hiéu hi, thaim ém, qua
ngay trung thu, tét thiéu nhi, qua ngdy sinh nhat,....

1.2.4. Té chirc theec hign va diéu khodn thi hanh

Trong phan ndy bao gdm céc diéu khoan quy dinh ré vé thanh phan,
chirc nang, nhiém vy Hoi dong lwong va tréach nhiém cua nguoi phu tréch
cac don vi bo phan trong van dé lwong. Trong phan ndy ciing can quy dinh
vé hiéu luc thi hanh cua quy ché tra lwong. Bén canh d6, dé thuan loi cho
viéc sra d6i, bd sung quy ché tra luong trong trudng hop can thiét, phan to
chirc thuc hién ciing quy dinh ré thim quyén quyét dinh stra doi, bd sung
hoic thay thé quy ché tra luong.

1.3. Yé&u ciu quy ché tra lwong

1.3.1. Tuén thé cac quy dinh phap ludt

Tim hiéu va tuan tha quy dinh caa phép luat vé céc van dé lao dong
trude khi x8y dung co ché tra lwong la viéc 1am bét budc. Doanh nghiép can
luu y dén céc van dé nhu mic lwong téi thiéu Nhanudc quy dinh hop dong va
lwong thtr viéc, lwong thoi vy, lwong trong ky thai san, ém dau, nghi viéc...
Tuan thi quy dinh vé tinh déng huang bao hiém, quy dinh vé thué thu nhap

ca nhan.

Céc chinh sach nguon nhan luc cua doanh nghiép ciing phai tuan tha
theo quy dinh caa Luat lao dong, nhu: Quy dinh thoi gian lam viéc, thoi gian

nghi ngoi, mtc lvong déng bao hiém x&hoi...

Qué trinh x8y dung, phai coy kién cuatd chirc cong doan, ddng thoi Hoi

ddng lwong caa Cong ty ciing can c6 Cha tich cdng doan |a thanh vién. Quy
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ché luong phai dugc cong khai téi moi ngudi lao dong thdng qua céc hinh
thirc nhu truyén théng truc tiép, gui tai liéu hoac hoi thao nhom dé nguoi lao
dong hiéu dugc lvong cia minh dugc chi tra nhu thé ndo, da dang quy dinh

phép luat hién hanh hay chua.

1.3.2. Tinh cgnh tranh cia tién lwong va thu nhdap

Hién nay linh vuc san xuat va kinh doanh khi cu dién dang bi canh
tranh ngdy cang manh mé&. Thi trudng c6 sy tham gia caa nhiéu doanh nghiép
trong vangoad nudc, dang tao ra &p luc canh tranh rat 16n ca vé viéc dau thau
c4c dy an cho dén canh tranh vé ngudn lyc con ngudi. Do d6, dé thu hat va
gitt chan lao dong gioi thi quy ché tra lwong phai ¢ tac dung thic day niang
suit chat luong va hiéu qua san xuat kinh doanh, tién lwong, thu nhap phai co
tinh canh tranh, dé c6 thé thu hat dugc ngudn nhan luc chit luong cao vao

lam viéc cho doanh nghiép. Cu thé:

DU dong co lam viéc cua nguoi lao dong 1a gi di nira, hau hét déu
khdng thé ndo bo quayéu té “tién luong” dugc. Vay, xem nhe tam quan trong
cua tién lwong va nhitng loi ich dé tao ra dong luc thiic ¢ay cho nhan vién 1a
mot sai 1am. Nguoi 1ao dong chu yéu lua chon cdng viéc ndy hay cong viéc
khac c6 mot phan [6n tac dong bai tién lwong, thu nhap ma ho nhan duoc tir
cdng viéc. Thuc té cho thiy, nguoi lao dong cd xu hudng so sanh tién luong,
thu nhap ciia minh véi tién lwong, thu nhap caa vi tri teong dwong trén thi
truong. Khi nguoi lao dong cam thay tién luong, thu nhap caa minh thap hon
so v&i mire tién luong, thu nhap caa cong viéc tuong duong trén thi trueong thi
ho c6 xu hudng dau tranh dé doi mic tién lwong, thu nhap ngang bang Vi
mirc lvong cua thi truong, néu khéng duoc dép ung, ho cb thé ra di dé tim

cdng viéc ¢ doanh nghiép cd mac lwong canh tranh hon.
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1.3.3. Quy ché trd lwong phdi dam bdo tinh céng bang va higu qud
trong phan phéi tién lweng, thu nhdp cho nguoéi lao déng.

Nhu ta d& biét, nguoi lao dong cd xu huéng so sanh tién luong cua
minh véi tién luong cia ngudi khéc trong doanh nghiép. Khi nguoi lao dong
thiy doanh nghiép phan phéi tién lwong, thu nhap dam bao sy cdng bang va
hiéu qua thi nguoi lao dong s& yén tam 1am viéc va nd luc hét minh dé cdng
hién, dong gop cho doanh nghiép. Nguoc lai, ho ¢6 xu huéng dau tranh dé doi
lai sy cdng bang trong phan phdi tién lwong, thu nhap caa doanh nghiép. Néu
diéu ndy khéng dugc ddp ng, ho cd xu huéng roi bo cdng ty dé tim cong ty
¢ sy phan phéi tién luong, thu nhap cdng bang hon. Do do, khi xay dung quy
ché tra lwong, doanh nghiép can phan phéi tién luong, thu nhap cho nguoi lao
dong dam bao tinh hiéu qua. Mudn vay, hé thong luong can phan énh ding
murc do phirc tap cua cong viéc, nang luc va hiéu qua lam viéc. Khi dam bao
duoc didu ndy thi s8 ¢am bao dugc sy twong quan vé tién luong giira nhirng
nguoi lao dong trong doanh nghiép theo mirc d6 phac tap, nang luc va hiéu
gua lam viéc caanguoi lao dong.

1.4. Cac nhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong

Quy ché tra luong trong doanh nghiép 1a van ban noi bo quy dinh viéc
phan phdi tién lwong cua NLD, chinh vi thé Quy ché tra lwong chiu tac dong
cia nhiéu nhan t6 xuat hién tir ca bén ngoai va bén trong doanh nghiép.

1.4.1. Cac nhan té bén ngoai doanh nghiép

1.4.1.1. Céac quy dinh mang tinh phap |y cia Nha nuéc vé lao dong,
tién luong.

Céc quy dinh caa Nha nudc vé lao dong, tién luong cé tac dong manh
mé& dén tién lwong va viéc xay dung, ban hanh Quy ché tra lwong trong doanh
nghiép. Viéc xay dung va thuc hién Quy ché tra lwong cua céc Doanh nghiép

c6 thé linh hoat cho phll hop véi tirng diéu kién khac nhau cua doanh nghiép,
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nhung QCTL cia DN xdy dung phai dua trén co so cac quy dinh caa Nha
nuge vé tién luong va tuan tha céc quy dinh d¢6. Khi chinh sach tién luong
cua Nha nudc duge sra doi, cai cach co cac quy dinh méi thi chinh sach tra
lwong cua mdi doanh nghiép ciing phai duoc chinh sira, thay doi theo dé phu
hop vai cac quy dinh ndy. Vi vay, c& doanh nghiép can theo d&i va cap nhat
cac quy dinh mang tinh phédp |y cua Nha nuéc lién quan dén van dé tién
lwong dé tr d6 ¢ dinh hudng trong viéc x8y dung, hoan thién quy ché tra
lwong sao cho phu hgp va dung vaéi quy dinh cua Phdp luat.

Nha nudc quy dinh cac nguyén tic xdy dung thang lwong, bang luong
dé doanh nghiép trén co so d6 xay dung va &p dung phl hop véi diéu kién
san xuat kinh doanh. Nha nugc quy dinh muc lwong toi thiéu dé |am can cir
cho cac doanh nghiép xac dinh muc lwong tra cho nguoi lao d¢ong. Doanh
nghiép can ctr céc nguyén tic do Chinh pha quy dinh dé x8y dung thang
lwong, bang lwong ( nhu quy dinh mac lwong bac 1, khoang céach gitta cac
bac lwong, mac luong ddi véi cdng viéc nang nhoc doc hai, nguy hiém....).
Ngoai ra, Nha nudc ciing dua ra ca&c quy dinh vé xdy dung don gia tién
lwong, xéc dinh quy tién lwong, quy dinh tién luong Iam thém gio, tra luong
cho nhitng ngay nghi 18, tét, phép...

1.4.1.2. Trinh dé khoa hoc kj thugt

Khoa hoc ky thuat phét trién thé hién & sy hién dai hda céc thiét bi san
Xuat, cdng nghé san xuat tién tién, lao dong chan tay duoc tinh giam thay thé
bing lao dong méy méc vamay tinh....., diéu 6 1am ting nang suit lao dong
va giam céc chi phi cho lap ¢ong va céc chi phi phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh, tir d6 l1am tang loi nhuan cho cac doanh nghiép. Vi vay ma khi
x&y dung, hoan thién QCTL trong tirng doanh nghiép phai tinh dén céc chic
danh cong viéc cb diéu kién téc nghiép trong méi truong khoa hoc ky thuat

cao, chirc danh tac nghiép dung it ham luong céng nghé, may moc dé xay
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dung hé théng lwong theo chirc danh, céch thirc chi tra trong QCTL cho phu
hop véi cong viéc.

1.4.1.3. Th; trwong lao dong

Pbi v6i mdi doanh nghiép, mudn ton tai va dang viing trén thi truong
déu phai tuan theo nhitng quy luat khéch quan cua thi truong. Bai vay, céc
doanh nghiép phai thuong xuyén xem xé va nhin nhan méi quan hé gitta
cung va cau lao dong trén thi treong lao dong noi ma doanh nghiép s dung
lao dong dé tir d6 doanh nghiép dwa ra muc tién luong, tién cdng phi hop;
lién tuc ra sodt lai cac murc lwong trong doanh nghiép dua trén cac mirc luong
cua dbi thi canh tranh va dva trén mac lwong chuan trén thi truong. T d6,
giup doanh nghié¢p xac dinh dugc muc lwong caa minh trén thi truong, tranh
duoc tinh trang so sdnh mac luong gitta NLD trong doanh nghiép so véi thi
truong, va cd téc dung gitt chan duoc nguoi lao dong lam viéc lau dai cho
doanh nghiép, ting kha nang thu ht luc lwgng lao dong ¢ chét luong ngoai
thi truong lao dong vao lam viéc tai doanh nghiép. Cac doanh nghiép luén
quan tam va tra lwong cao hon so véi gia cong trén thi truong lao dong doi
vé6i nhirng lao dong khan hiém, khé thu hit va tra lwong bang hoac thap hon
gia cdng trén thi truong lao dong ddi véi lao dong du thira, lao dong phd
théng dé dang thué muén. Chinh vi vay thi truong lao dong ciing la mot nhan
t6 anh huong téi tién lwong tra cho nguoi lao dong ciing nhu quy tién luong
trong doanh nghiép.

1.4.2. Cac nhan té bén trong ciza doanh nghiép

1.4.2.1. Quan diém trd luwong cia lanh dgo doanh nghiép

Lanh dao doanh nghiép 1a nguoi truc tiép quyét dinh céc chinh séch
tién lvong caa doanh nghiép. Chinh vi thé, quan diém va céch nhin nhan caa
1&nh dao doanh nghiép vé van dé tién lwong s5 ¢ anh hudng tryc tiép toi

viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong caadoanh nghiép.
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Khi 1&nh d¢ao doanh nghiép coi tién luong 1a mét khoan dau tu, chinh
| viéc lubn quan tdm dén tién luong caa ngudi lao dong nham muc dich tao
dong luc cho nguoi lao dong tich cuc cong hién, thu hit va giit chan dugc
nhan tai cho doanh nghiép. Vi vay, 1anh dao doanh nghiép dau tu cho tién
lwong chinh 1a dé thuc hién nhirng muc tiéu kinh té cua minh thi s& tao diéu
kién thuan lgi trong viéc xa@y dung la lva chon mot hinh thirc tra lwong hop
ly, mot cach thic phan phéi tién luong phtt hop véi doanh nghiép. Tir d6, tao
moi diéu kién dé tién luvong phét huy duoc téi davai tro cia no trong doanh
nghiép; viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong s thuan lgi hon.

Nguoc lai, khi 1anh dao doanh nghiép chi quan tdm t6i van dé loi
nhuan, khéng cha trong dén van dé tién luong va coi tién lwong chi 1a mot
khoan chi phi san xuat, lubn mudn cat giam khoan chi phi ndy d¢én muc téi
thiéu. Khi d6, viéc xdy dung va hoan thién quy ché tra lwong trong doanh
nghiép s2 gap khé khan hon.

1.4.2.2.Ddc diém san xudt kinh doanh ciza doanh nghiép

bac diém san xuat kinh doanh, san pham hang héa va dich vu caa
doanh nghiép c6 tac dong dén co cu to chirc caa doanh nghiép, quy mé cua
doanh nghiép. Tuong ung véi mdi hinh thirc san xuat kinh doanh, loai hinh
san pham hang hda, dich vu caa mdi doanh nghiép 1a day truyén san xuat, luc
lwong lao dong pht hop. Va chinh nganh nghé kinh doanh, loai hinh kinh
doanh, linh vyc kinh doanh anh huéng truc tiép dén viéc lua chon xay dung
quy ché tra lwong sao cho pht hop. Mét doanh nghiép sin xuat chic chan s3
xdy dung mot quy ché tra luong khéc voi mot doanh nghiép 1am viéc trong
linh vuc thuong mai.

Chinh vi 1& d6, tdy thuoc vao dic diém san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép s& quyét dinh xdy dung quy ché tra luong khoan theo san pham, hay

tra theo thoi gian, hay tra theo doanh thu...
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1.4.2.3. Hiéu qud sdn xudt kinh doanh cia doanh nghiép

Chi phi tién luong 1a mét khoan chi phi 1én ddi véi cac doanh nghiép,
Vi vay ma viéc xay dung va st dung quy tién luong ludn dugc céc doanh
nghiép can nhac va xem xét ky luong. Két qua san xuét kinh doanh caa doanh
nghiép co anh hudng truc tiép téi sy ton tai va phét trién cua doanh nghiép,
ddng thoi anh huong quyét dinh dén viéc x&c dinh quy luong cia doanh
nghiép. Vi doanh nghiép chi tra tién luong cho nguoi lao dong bang quy
lwong tuong ang véi két qua san xuét kinh doanh caa minh.

Do d6, néu doanh nghiép kinh doanh dat loi nhuan cao, quy tién luong
s8 cao, doanh nghiép s& co diéu kién dé tang lwong cho nguoi lao dong, hoan
thién cach phan phdi quy tién luong cho hop ly hon. Nguoc lai, néu doanh
nghiép hoat dong khéng hiéu qua, san xuat kinh doanh cam chirng, bi 16 s3
gdy anh huong rat I6n dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, budc céc
doanh nghiép phai tinh toi viéc thu hep san xut, cit giam lao dong, cat giam
tién lwong, tir d6 cd thé dan dén sy thay doi vé céc chinh sach, céc ché do déai
ngd nhan vién va céch thirc phan phdi tién lwong cua doanh nghiép. Do vy,
cin cir vao tinh hinh san xuat kinh doanh trong tirng thoi ky ma doanh nghiép
c6 nhirng diéu chinh quy ché tra luong cho hop Iy bao dam phl hop véi tinh
hinh thuc té.

1.4.2.4. Vai tro cia té chirc cong doan

Cong doan la to chirc dai dién cho quyén lgi cia NLD trong doanh
nghiép. Bén canh d6, t6 chirc cdng doan ciing & thanh vién trong hoi ddng
x&y dung quy ché tra lwong cua doanh nghiép. Vi vay, Cong doan c6 anh
huong rat 16n toi viéc xay dung va hoan thién quy ché tra lwong.

Cong doan cd trach nhiém ludn lang nghe nhirng quan diém, y kién
dong gop, nguyén vong cua NLD vé tinh hop 1y, s cong bang trong cach tinh
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tra lwong... tir 6 tham muu cho Ban 18nh dao, Hoi dong lwong dé co thé dam
bao sy hop ly, hiéu qua trong viéc xay dung va hoan thién quy ché tra luong.

1.4.2.5. Pgi ngii can bg lam cong tac lao déng — tién lwong trong
doanh nghi¢p

Bo phan can b lao dong - tién lwong 1a bo phan chiu trach nhiém
chinh trong viéc x&y dung quy ché tra luong trong doanh nghiép. Chinh vi
vay, nang luc cia bo phan can b xay dung quy ché ciing anh huong téi tinh
sét thuc caa quy ché tra luong. Néu doanh nghiép c6 doi ngii can bo [am vé
cdng tac lao dong - tién lwong dédp tng duoc yéu cau cong viéc dit ra, cd
trinh &6 chuy@n mdn chuyén sau vé Iinh vuc lao dong - tién luong s dam bao
x&y dung quy ché tra luong duoc khoa hoc vahop ly.

Do d6, nguoi lao dong dugc tra lvong xiang dang, tao dong luc lao
déng va gidp 6n dinh tinh hinh san xuat kinh doanh, phét huy téi da hoa loi
nhuan cho doanh nghiép. Nguoc lai, trinh d¢6 nang luc chuyén moén caa bo
phan xay dung quy ché tra lwong han ché thi quy ché s3 khong tao duoc dong
lyc va con 6 thé gy ramau thuan mat doan két trong ndi bo doanh nghiép.

1.5. Kinh nghiém mét s6 doanh nghiép

Trong phan ndy tac gia luan van dé cap téi mot sd kinh nghiém caa
doanh nghiép thudc linh vuc x8y dung c6 nganh nghé xay dung tuong dong
nhu cia Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam.

1.5.1. Cong ty Nidec Viét Nam

La cong ty cb phan do vay, ngay tir nhitng ngdy dau thanh lap cong ty
Nidec Viét Nam d& xay dung quy ché tra luong khoa hoc gan véi dac thi cua
cong ty. Vé co ban, quy ché tra lwong cua cong ty co ndi dung 5 chuong, 21
diéu: quy dinh chung, quy tién luong, phan phéi tién luong, to chirc thuc hién
vadiéu khoan thi hanh.

DPiém méi caa quy ché la trién khai va &p dung hé théng tra cong lao
dong theo Iy thuyét 3Ps (hdn hop). Trong do:
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P1: duoc xay dung can cr vao gia tri cong viéc. Cong téc xéy dung
thang bang lwrong gom 15 ngach lwong, véi 6 mac luong. Viéc dénh giagiatri
cdng viéc duoc xdy dung trén phuong phép khoa hoc, xé&c dinh cac yéu tb
dénh gia giatri cong viéc ré rang, cu thé, xay dung duoc cac cip do cua cac
yéu t6. Diéu ndy gilp cho qué trinh danh gia dugc dé dang, thuan tién va
chinh xéc.

P2: tra luong theo niang luc NLD, cin ci vao 4 yéu t6 lakha ning giai
quyét cong viéc, hiéu qua thuc hién cong viéc, thad do 1am viéc va kinh
nghiém cong tac caa NLD dé d¢anh gia nang luc cua NLD. Tiép theo d6 1a xay
dung céc cap do cuanang luc va cho diém dé tao thuan loi cho quatrinh danh
gia nang luc duoc chinh x&c, giam thiéu cé&c 161 chi quan co thé dé dang mac
phai.

P3: Tra luong theo két qua thuc hién cdng viéc caa NLD, lya chon
phuong phap danh gia gia tri cdbng viéc theo KPIs. Bay la mot trong nhirng
phuong phép tién tién hién nay duoc nhiéu doanh nghiép &p dung.

1.5.2. Cong ty Cé phdn Co dién tir Phuwong Anh

Cong ty C6 phan Co bién Tir Phuong Anh dugc thanh 1ap thang 07
nam 2005, 1& doanh nghiép chuy@n san xuat cac san pham dot dap — cit chan,
tién, phay han va céc thiét bi chuyén duing, dung cu phu tro cho cac nganh san
xuat bién tir, 6td, xe may, xe dap, noi that, may mac, san pham gia dung
& amp; tiéu dung,...

Tai Cong ty Co Phan Co dién tir Phuong Anh hién nay dang thuc hién
hai hinh thirc tra luong: tra luong theo thoi gian vatra lvong theo san pham.
Khdi phong ban cua Cong ty thi huong luong theo thoi gian, lao dong quan Iy
phuc vu va lao dong truc tiép san xuat ¢ cac xi nghiép thanh vién thi huong
lwong theo san pham. B4i véi Cén bo quan Iy va CNV phuc vu Cong ty tién

lwvong dugc chia thanh hai phan: phan tién lwong co ban va tién lwong cap
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bac coéng viéc. Lwong co ban duoc tinh dya trén hé théng thang bang luong
Nha nudgc. Tién luong cap bac cong viéc duoc tinh dwa trén mac lwong cap
bac cdng viéc caa hé sé 1 cho mot ngdy cong, hé sé cap bac cong viéc cua
NLP va ngdy cong thuc té. Nhu vay, tién lwong cip bac cong viéc dugc tinh
cin ctr vao mac do hoadn thanh ké hoach trong thang, dbi véi cac xi nghiép
thanh vién thi huong theo ty 1é % hoan thanh ké hoach caa don vi. Con doi
VGi cac phong ban, phan xuéng phuc vu thi tinh theo ty 18 % hoan thanh ké
hoach cua Cong ty. Ngoai ra, do diéu kién lam viéc, c6 nhitng cong viéc co
mdi truong 1am viéc khd khan, doc hai nén Cong ty da sir dung linh hoat ché
d6 phu cip doc hai, phu cip nong, phu cip diéu dong, phu cap caba... nham
thu hdt cén bg, cdng nhan vién 6n dinh tu tedng, yén tam cdng téc. Nhu vay,
Cong ty Co phan Co dién tar Phuong Anh d&tién hanh xay dung va trién khai
mot sb giai phédp nhu:

- X&y dung va trién khai hé théng tiéu chuan chirc danh cong viéc
nham x&c dinh rd céc kién thirc, ki nang vatrinh d6 cu thé can dat duoc dé du
diéu kién dam nhiém chac danh.

- Cin cir vao cac yéu cau cua tiéu chuan chirc danh dé tién hanh danh
gia trinh d6 kién thirc, ky niang thuc té caa ting cén bo, chuyén vién dé 1am
cin ci b tri céng viéc vaxép lwong theo bang luong chirc danh cong viéc.

- Xay dung va trién khai thuc hién hé théng danh gid mac d6 hoan
thanh nhiém vu cong viéc. Tir d6, trién khai thuc hién QCTL cin cir vao két
gua danh gid mirc d6 hoan thanh nhiém vu.

1.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho Céng ty Cé phan K.I.P Viét Nam

Qua viéc nghién ciru céch thirc tra lwong cua cac don vi, Cong ty C6
phan K.I.P Viét Nam rit ra dugc mot s6 kinh nghiém trong qué trinh xay
dung vahoan thién quy ché tra luong nhu sau:

- Hoan thién quy ché tra lwong 1a can thiét nhung can ¢ 16 trinh, ¢6 su



26

ung hd vadong thuan cao tir tit ca CBCNV trong Cong ty.

- Hoan thién hé thdng thang bang lwong, tién toi xay dung va &p dung
mot bang luong théng nhat. Trong d6, lwong co ban 1a phan luong duoc xéc
dinh théng qua bang lvong chic danh, lwong thuc hién céng viéc dugc xéc
dinh dwatrén hé sd thuc hién cdng viéc va bang luong chic danh. Xay dung
phuong phép tra lwong theo phuong phép 3Ps (hdn hop): tra lwong theo chirc
danh, vi tri cbng viéc, theo nang luc ca nhan va hiéu qua cdng viéc.

- X&y dung vatrién khai hé théng danh gia thuc hién cdng viéc dé tra
lwong duing ngudi, ding viéc. Xy dung hé théng tiéu chuan chac danh cong
viéc nham xé&c dinh céc kién thirc, ky nang va trinh d6 cu thé can dat duoc dé

dam nhiém chic danh.
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CHUONG 2
PHAN TiCH THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG
TAI CONGTY CO PHAN K.I.P VIET NAM

2.1. Tong quan vé Cong ty Cé phan K.I.P Viét Nam

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

Giira thap ky 60 cua thé ky XX, do nhu cau cdng cudc xdy dung va
phét trién nén kinh té qubc dan, ciing nhu mong muén phét trién nganh Khi cu
dién Viét Nam, 1anh dao Bo Cong nghiép Ning IGc d6 da Quyét dinh xay
dung mét nhamay khi cu dién riéng biét tir Phan xuong Do dién caa Nha méy
Ché tao Dién co HaNoi.

Ngay 11/01/1967, Bo6 Coéng nghiép Nang da ban hanh Quyét dinh sd
40/BCNNg Vé viéc thanh 1ap Nhamay San xuat B dién, trén co s tach Phan
xudng Do dién cia Nha may Ché tao Bién co HaNoi. Su ra doi cia Nha méy
San xuat Bo dién — mot nganh san xuat méi trong nén céng nghiép non tré
cua dat nuéc, ddtao nén mong cho viéc xay dung va phét trién nganh Ché tao
Khi cu dién Viét Nam sau nay.

Ngay 12/04/2004 chinh thic d6i tén thanh Cong ty CP K.1.P Viét Nam

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN K.I.P VIET NAM

Tén viét tat: K.I.P

Tru s& chinh: Xuan Khanh — Son Tay — HaNoi

bién thoai : 024.33.838.033 - 024.33.838.181

Email: info@kipvietham.vn

Website : www.kipvietham.vn
San xuat ngdy cang phét trién, nam 2007, Cong ty phat hanh 1.300.000

co phiéu, nang mac vén diéu I¢é tr 11 ty dong 1én 24 ty dong. Nam 2009,
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Cong ty phat hanh 1.000.000 ¢4 phiéu, ndng mirc vén diéu Ié tir 24 ty dong
lén 34 ty dong.

Véi nhirng thanh tich an tuong trong san xuat kinh doanh sau ¢4 phan
hoa, dong thoi déng gop vao sy phét trién kinh té dat nuéc néi chung va
nganh ché tao Khi cu dién ndi riéng, VINAKIP vinh dyu dugc trao tang Huan
chuong Lao dong hang Nhat (nam 2006) va Huan chuong Boc 1ap hang Ba
(nam 2010).

San xuit ngdy cang phét trién, thi truong dugc mé rong, nim 2008
Cong ty dau tu thém day chuyén thiét bi san xuat day va cép dién nham cung
cap cho thj truong san pham day dién chit luong cao. Bén nay, Cong ty d& co
4 chung loai san pham, gom:

Nhom san pham Khi cu dién Cong nghiép: Bén canh cac san pham
truyén thong nhu Aptomat, Cau dao hop, Cau dao dé st tir 100A tro 1én, Ta
bang dién cong nghiép va Khai dong tir, Cong ty da thuc hién thiét ké, ché tao
duoc Cau dao ha thé dén 5000A dép tng nhu cau don hang.

Trudce nhu cau sir dung dién va Khi cu dién ngdy cang ting cao va Quy
hoach phét trién nganh san xuat Khi cu dién cia Bo Cong Thuong (trong
chién lugc phét trién dai han nganh dugc xac dinh: U tién dau tu, phét trién
san XUt céc loai cdng to dién tir, khuyén khich dau tu san xuét céc loai khi cu
dién cap cao thé, céc hé thong do ¢ém, gidm sét thong minh, an toan ludi
dién; dau tu xdy dung nha méy san xuat cac loai khi cu dién cip trung va cao
thé), chién lugc phét trién cua Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam dugc xay
dung pht hop dinh huéng phét trién cua nganh, chinh sach caa Nha nudc va
xu thé chung trén thé giéi.

2.1.2. Pgc diém sin xudt, nganh nghé kinh doanh cia cong ty

Céc mit hang san xuat kinh doanh chinh caa cong ty bao gom:

aptomat, cau dao hop, cau dao dé str, chan luu, cong tic cdng nghiép.



dung nhu: 6 cdm, cong tic, 6 dién dan dung.
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Ngoa ra, cong ty con san xuat c&c san pham phuc vy nhu cau tiéu

2.1.3. So dé té chirc by may ciia Cong ty

Sau hon 53 nam hoat dong, quy mé, co ciu té chirc vadoi ngii lao dong

cia Cong ty d& dan phat trién. Hién nay, bo méy té chirc cia Cong ty gom 7

phong chtc niang, 4 xudng san xuat va cac chi nhanh khéc.

PAI HOI CO
DONG
l A 4
HOI PONG BAN KIEM
QUAN TRI < SOAT
TONG GIAM
pOC b
A l y l
GIAM - - GIAM POC GIAM POC
POC TAI S??AHB?T: SAN XUAT KINH
CHINH : DOANH
A 4 A4 A\ 4 A 4 A4 y A\ 4 A 4 l l
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG XUONG XUONG PHONG CHI
TCKT TCHC BV KT QLCL KHSX 14243 DAY KD

—T NHANH

So dd 2.1: So dd cu tric by may ciia Cong ty Cé phan K.1.P Viét Nam

o (Nguon: Phong Ta chic hanh chinh)
So @6 cau tric bo may caa Coéng ty Co phan K.I.P Viét Nam lacau tric

kiéu matran. Day laloai co ciu duatrén nhirng hé thong quyén luc vahd tro

nhiéu chiéu. Co ciu ndy tao ra mot Gidm doc 1a ngudi chiu trach nhiém phdi

hop c&c bo phan va phan chia quyén lyc véi ca cac nha quan tri theo chirc
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nang. Trong co ciu ma tran co hai tuyén quyén luc. Tuyén chac ning hoat
dong theo chiéu doc. Tuyén san pham hay dy &n hoat d¢ong theo chiéu ngang.
Co ciu ma tran ton tai batap hop cac mdi quan hé don tuyén:

Tha nhat, khi phan tich lgi ich cua co cau ndy, nguoi ta thay truéc hét,
Cco Cau ma tran gilp c&c nha quan tri c6 thé linh hoat diéu dong nhan sy gitta
cac bo phan. Bong thoi, nd gop phan thic day su hop tac giita céc bo phan
trong t6 chic.

Thu hai, co cau ndy cd téc dung phét huy vai trd quyét dinh, théng tin
va giao tiép cua cac nha quan tri phy tréch san pham. Mit khéc con co téc
dung gia ting thach thirc va thu hat sy quan tadm cua nhan vién va dem lai
nhitng kién thac chuyén sau vé céc loai du &n - san pham.

Thi ba, co cau ndy ciing c6 nhitng bat loi nhat dinh. 6 1a quy trinh
thuc hién phac tap nén 2 1am phat sinh mot cac chi phi khéng luong trudc.
2.1.4. Tinh hinh s dung lao dgng tai Cong ty Co phdn K.I.P Viét Nam



Bang 2.1. Co ciu lao dong Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam
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Giéi tinh Do tudi Trinh @ chuyén mon
Chi tiéu Téng
Nam Nie | >30tugi | 039 | 4080 T gh4udi | Thacs | Paihec | S0 | TTUNY | Thpt
tuol tuol dang cap
SH
s lwong 495 385 110 93 185 157 60 2 162 78 50 203
0 glr; (Ngudri)
T(OYA)')"' 100 7778 2222 18.79 37.37 31.72 12.12 0.40 3273 15.76 1010 | 4101
SH
Nam | eng 541 408 133 205 196 o1 49 3 209 77 37 215
2018 (nguoi)
T(&)')e 100 75.42 2458 37.89 36.23 16.82 9.06 0.55 38.63 14.23 6.84 39.75
SH
Nam | Jweng 690 562 148 319 198 133 40 4 293 81 26 286
2019 (nguoi)
T(OYA)')"' 100 81.45 21.45 46.23 28.70 19.28 5.80 0.58 4246 11.74 3.77 41.45

(Nguon: Phong Té chizc hanh chinh)
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Theo danh s&ch cén bo cdng nhan vién Cong ty C6 phan K.I.P Viét
Nam thang 9/2019, Cong ty co tong tit ca 690 ngudi, ting 154 ngudi SO Vi
nam 2018 tuong tng voi 22,32% vatang 177 ngudi so vai nam 2017 tuong
ung vai 25,65%.

Véi sb lao dong nhu trén, Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam |a mot
doanh nghiép vira. Trong khi thi truong nganh ché tao Khi cu dién dang dan
b&o hoa, sb lugng lao dong trung binh, quy md doanh nghiép vira s gay kho
khin cho doanh nghiép trong viéc tim kiém va phét trién thi trueong.

Vé co cau lao dong theo giéi tinh: Do cong ty sin xuat kinh doanh
trong linh vuc san xuat Khi cu dién vat va, nang nhoc, ddi hoi chuy@n mon ki
thuat nén vao thoi diém thang 9/2019, toan cong ty chi c6 148 lao dong nit
chiém 21,45%, s lao dong nam |a 562 ngudi, chiém 81,45% tong sb lao
dong. Su mat can ddi gigi tinh tai Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam ladiéu dé
hiéu boi tinh chat cong viéc nang nhoc, vat va. Sb 1ao dong nir tai Cong ty chi
yéu lalao dong gian tiép nhu nhan vién van phong, thu ki, ...

Nhin vao bang 2.1, ta thay, ty |é lao dong nam c6 xu huéng tang trong
giai doan 2017-2019. Nam 2017, sd lao dong nam chiém 77,78%, dén nam
2018, ty & ndy giam nhe xudng con 75,42% va dat 81,45% vao nam 2019.

Ty 1& lao dong nir tai Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam ¢6 xu huéng
giam. Nam 2017, s6 lao dong nit chiém 22,42% tong lao dong caa cong ty,
dén nam 2018, ty ¢ nay tang Ién 1a 24,58% sau d6 lai giam xubng con
21,45% vao nam 2019.

Vé co ciu lao dong theo trinh d6: Theo sb liéu nhan su thang 9/2019,
Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam c6 co ciu chat lugng ngudn nhan lyc nhu
sau:

. Thac si: 4 ngudi chiém 0.58%
. Dai hoc: 293 ngudi chiém 42.46%
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. Cao dang: 81 nguoi chiém 11,74%
. Trung cip: 26 nguoi chiém 3,77%
. THPT: 286 nguoi chiém 41,45%

Nhin vao bang, ta cé thé thy trinh d6 cua nguoi lao dong tai Congty &
mirc kh& cao. Cu thé, nim 2019, sd lao dong c6 trinh d6 thac si 1a 4 nguoi,
chiém 0.58% trong tong sd lao dong caa toan Cong ty, sd lao dong cb trinh do
dai hoc 1a 293 nguoi, chiém ty trong cao nhat (42,46%) trong tong sb lao
dong. S6 lao dong c6 trinh d6 cao diang 1a 81 nguoi, chiém 11,74%, luc luong
lao dong co trinh d6 trung cap chiém 3,77% twong tng véi 26 ngudi va luc
lwong lao dong co trinh @ THPT chiém 41,45% twong ung véi 286 nguoi.
Nhin chung, véi dic tht cdng viéc, dac diém vatinh hinh san xuét kinh doanh
cua Cong ty, co cau lao dong theo trinh 6 nhu trén duoc dit & mac khé cao
s0 Vi mat bang chung cua nganh. Pay duoc coi 1a mot trong nhitng yéu tb
then chét gitip K.I.P phét trién nhanh, manh trong hién tai vatuong lai.

V¢ co cau lao dong theo d6 tudi: nhin vao bang trén cé thé thiy doi ngi
lao dong cua cdng ty kha tré, ngudn lao dong ddi dao. Nguoi lao dong tai
Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam da phan c6 do tudi tir 20 dén dudi 30 tudi
chiém 46,23%, sau d6 1a d6 tudi 30-39 tudi véi 198 nguoi chiém 28,7% tong
sd lao @ong. Co cau nhan luc theo d6 tudi tai Cong ty chu yéu ¢ dudi 30 tudi,
daphan la nhitng sinh vién méi ra truong chua va vap thuc té, chua ¢ nhiéu
kinh nghiém, dugc Cong ty sip xép d&o tao dé dép ung yéu cau caa cong
viéc. Pay la mot chién lugc phét trién cua cong ty trong viéc sir dung nhitng
ngudi tré dé dao tao mot cach bai ban, chuong trinh dao tao gan lién véi thuc
té cong viéc, muc dich 1a vira la tiét kiém tién luong phai tra, vira gilp nguoi
tré sém thich nghi véi cong viéc, thu hit nhan luc va xéy dung mot doi ngi
lao dong tré, khoe, nhiét tinh, yéu nghé,... va dic biét 1a gan bo vai to chic.

Tuy nhién, ¢ d6 tudi 20 - 30, do cong viéc vat va nén thuong xuyén dao dong



rat I6n vala khu vuc bat 6n nhat trong co cau tudi ngudn nhan luc tai Cong ty
C6 phan K.I.P Viét Nam.

Cong ty C6 phan K.1.P Viét Nam |a mot doanh nghiép hoat dong trong
linh vic san xuat Khi cu dién, cu thé 1& san xuat: aptomat, cau dao hop, cau
dao dé s, chin luu, cdng tic cdng nghiép,... Pay 1a mét linh vuc san xuat co
tinh chat nang nhoc, vat va nén da sb lao dong nit dam nhiém céc chirc danh
cdng viéc ¢ chirc ning hd trg, phuc vu gidn tiép qua trinh san xuat kinh
doanh nhu: cac chirc danh cong viéc tai van phong cong ty, thu ky, tap vu,...

Ngudn nhan lyc caa Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam co trinh do kha
cao so véi mat bang chung caa nganh. S6 ngudi 1ao dong co trinh d6 cao ding
trg 1én chiém ty I& cao (54,78%). Ngudn nhan luc co trinh d cao (tir cao dang
tré 18n) v6i 393 nguoi.

Co cau d6 tudi ngudn nhan lyc trong Cong ty & mirc d6 on dinh véi do
tudi pho bién tir 20 - 30 tudi. CBCNV ¢6 d6 tudi 16n hon 60 tudi thi da phan
d& c6 kinh nghiém I1am viéc 1au nim nén da duoc Cong ty cit nhac va dam
nhan c&c vi tri quan trong trong to chic.

Can ctr theo sd lugng, chat lwgng, do tudi ngudn nhan luc trong Cong
ty C6 phan K.I.P Viét Nam, nhitng sy thay d6i trong nguén nhan luc tai khoi
Van phong gan nhu rét it bién dong. Ty & nguoi lao dong co do tudi tir 20-30
tudi van chiém 46,23%, qua trinh lao dong vat va, cé tinh chat khéng 6n dinh
(cong viéc nhiéu hay it phu thudc vao sd dy an tring thau cua Cong ty) nén sy
6n dinh trong su nghiép va sy bién dong trong nguon nhan luc khdi san xuét
rat 16n, dac biét o céc to Lé xe, to cdng nhan san Xut,...

Tt d6, nhitng cdng t&c quan tri nhan luc tai céng ty ludn can phai dugc
lén ké hoach, diéu chinh vaté chac trién khai, danh gia theo tirng di tuong,

tirng thoi diém trong nam.
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2.2. Phan tich thwc trang quy ché tra lweng tai Céng ty Cé phan
K.I.P Viét Nam

2.2.1. Vé hinh thic, cdu tric cia quy ché trd lweng tai Cong ty Co
phan K.I.P Vigt Nam

Quy ché tra lwong hién nay caa cdng ty duoc ban hanh kém theo quyét
dinh sb 204/QDb-KIP ngdy 25/8/2018 cua Téng gidam déc Cong ty C6 phan
K.I.P Viét Nam. Quy ché lwong cua cong ty duoc két ciu theo 4 chuong va
11 diéu (Phy luc 01).

Nhin chung, Quy ché tra luong tai Cong ty ¢ phan K.I.P Viét Nam da
co ban c6 ndi dung theo ding cau tric caa mot quy ché tra lwong trong doanh
nghiép; c&c chuong, muc danh sb rd rang, khoa hoc. Piéu d6 ciing phan nao
phan anh dugc hiéu qua cua viéc xay dung va thuc hién quy ché tra luong tai
Cong ty, sy quan tdm caa Ban 18nh dao téi quyén loi va trach nhiém cua
NLD. Tuy nhién, céch trinh chua khoa hoc, mét s néi dung trong co ciu thu
nhap caa ngudi lao dong ciing chua dugc dua vao quy ché (Cong ty khéng cd
riéng quy ché thuong,...)

2.2.2. Thuc trang ngi dung cia quy ché trd lwong tai Cong ty Cé
phan K.I.P Vigt Nam

2.2.2.1. Vé nguyeén tdic tra luong

Nguyén tic tra lwong tai Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam dugc quy
dinh tai diéu 2 chuong | caa quy ché. Nhin chung, nguyén tic tra lwong ma
Cong ty dua ra da day du cac yéu ciu caa té chuc tién lwong trong doanh
nghiép, d&p tng co ban muc tiéu tra lvong cua Cong ty, mot sO nguyén tic
trinh bay quadai, cu thé 1a7 nguyén tic sau:

- Tién luong phai duoc coi 1a gia ca sic lao dong; dugc hinh thanh
theo quy luat thi truong; dwatheo nguyén tic cung - cau vé sic lao dong, chat

lwong, cuong d6 lao dong vamuc do canh tranh vé viéc lam.
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- Quy tién lwong phai dugc st dung dliing muc dich, gan lién véi hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép va két qua lao dong cua tirng
ngudi, tirng bo phan. Téc @6 tang tién lwong binh quan phai nho hon téc do
tang nang suat lao dong.

- Tra luong, tra thuang phai theo nguyén tic phan phdi theo lao dong;
lam cbng viéc gi, gitr chac vu gi thi dugc tra luong theo cdng viéc, chirc vu
d6. Tra lwong theo vi tri, chic danh cdng viéc va mic do hoan thanh céng
viéc, bao dam tra lwong thoa dang ddi véi nguoi cd tai nang, cd trinh do
chuyén mén, ky thuat va dong gop nhiéu cho Cong ty. Tra lwong, tra thuong
phai thuc su 1a dong luc khuyén khich, dong vién nguoi lao dong khéng
ngirng phin dau tang ning suat lao dong, chat lwgng, hiéu qua cdng viéc,
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Thyc hién dinh bién lao dong hop ly vatién téi giao khoén quy luong
cho tirng don vi dé nang cao hiéu qua st dung lao dong, déng thoi dong vién,
khuyén khich nhitng ca nhan thuc hién tt, xuat sic nhiém vu duoc giao hoic
dam nhan thém cdng viéc. Thuc hién thué cac dich vu phuc vu, phu trg theo
quy dinh cua phép luat dé phét huy cac ngudn luc cia xa hoi, giam sic ép lao
dong cho Cong ty.

- Tién lwong tra cho tap thé hay ca nhan nguoi lao dong cian c vao
nang suat, chat luong, hiéu qua, dam bao an toan lao dong, an toan dbi voi
vén, tal san cua cha s& hiru va mac do dong gop cua tap thé hay ca nhan
nguoi lao dong.

- Tién lwong tra cho nguoi lao dong phu thudc vao nang suat lao dong,
mirc do thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh, lgi nhuan thuc hién va céc

khoan trich nop theo quy dinh trong nam ké hoach caa Cong ty.
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- Tra lwong, tra thuong phai dam bao dan cha, cdng khai. Khéng dung
quy tién lwong dé sir dung vao muc dich khéc. Cong ty khéng duoc s dung
quy tién luong cia nguoi lao dong dé tra cho ngudi quan ly Cong ty.

2.2.2.2. Nguon cia quy tién liong va phwong phap sik dung quy tién
lwong tai Cong ty Cé phan K.I.P Viét Nam

- Nguon hinh thanh Quy tién liong ké hoach

Theo “Quy ché quan |y lao dong, tién luong, tién thuéng cua Doanh
nghiép” thi cac Cong ty tu x8y dung Quy tién luong ké hoach dwatrén co so
sd lao dong ké hoach va mic tién lwong binh quan ké hoach. Cin cir vao dé,
theo khoan 3.2, Biéu 3 chuong Il “Xé&c dinh quy tién luong va st dung quy
tién lwong ké hoach” caa Quy ché tra lwong caa Cong ty C6 phan K.1.P Viét
Nam & dé cap dén céach thac tinh quy luong caanam ké hoach nhu sau:

QTLkh=MTLpgkn * NLDyn * 12

Trong do:

QTLn: Quy tién luong ké hoach cia Cong ty

NLDy: S6 nguoi lao dong ké hoach

MTLpgn: 1& miec tién lwong binh quén ké hoach caa nam ké hoach doi
véi tirng hoat dong san xuat kinh doanh (tinh theo thang), duoc xac dinh dua
trén co s NSLD va loi nhuan ké hoach so véi thuc hién caa nam truée lién
ké.

CO6 thé nhan thay rang céch thic xéc dinh Quy tién lwong ké hoach caa
Cong ty hoan toan phu hop vai cac quy dinh hién hanh. Viéc xay dung Quy
lwong ké hoach hang nam caa Cong ty phai hoan thanh vatrinh Ban Lanh dao
phé duyét trudc ngay 31/3.

- Sk dung quy tién liong ké hogch

Theo khoan 3.3, Biéu 3 chuong 11 “X&c dinh quy tién lwong va sir dung

quy tién luong ké hoach” cua Quy ché tra lwong caa Cong ty C6 phan K.I.P
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Viét Nam thi Cong ty s5 sir dung Quy tién luong ké hoach ma Ban Lanh dao
phé duyét hang nam nhu sau:

- 80% Quy tién luong ké hoach ding dé giao ké hoach tién lwong cho
cac don vi truc thuoc.

- 20% Quy tién lwong duing dé 1ap quy du phong tai cac don vi, quy ndy
dung dé: Piéu tiét ddi voi nhitng don vi do yéu té khéch quan khdng hoan
thanh nhiém vu ké hoach giao, din dén tién luong thap; Chi cho CBCNV
nhan dip céc ngay |8, tét; Chi lwong thang thir 13; Chi bo sung hoan thanh ké
hoach cubi nam...

Cin cir quy ché ndy, hang nam, Cong ty da phan bd quy luong ké

hoach nhu sau:
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Bang 2.2. Co cau quy lwong ké hoach ciaia Cong ty Cé phan K.I.P Viét Nam
(Pvt: triéu dong, %)

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018 So sanh

Chitiéu . . . Nam Nam
Sotien | Tytrong| Sotien | Tytrong| Sotien | Tytrong

2017/2016 2018/2017

Quy lwong dung dé giao

) 47.746 80 54.806 80 57.121 80 114,8 104,2
ke hoach cho cac don vi

Qiy lwong dw phong | 11.936 20 13.701 20 14.280 20 114,8 104,2

Toéng quy lwong 59.682 100 68.507 100 71.401 100 114,8 104,2

(Nguén: Phong Té chirc hanh chinh)




Trong 3 nam gan day, Cong ty hoat dong rat hiéu qua, doanh thu ludn
tang cao do d6 quy luong ké hoach caa Cong ty ciing khéng ngirng tang. 80%
quy lwong ké hoach déu dugc Cong ty ding dé giao don gia tién lwong cho
céc don vi truc thuoc varty 18 ndy déu cd dinh qua cac nam. Véi viéc giao ké
hoach tién luong cho céc don vi t6i dabang 80% quy tién lwong ké hoach nhu
hién nay, Cong ty khdng ngung thuc hién trai cac quy dinh caa Nha nuéc ma
con dam bao ngudn tién lwong du phong cho céc bién dong vé san xuat kinh
doanh ciaadon vi minh va van dam bao quy luong tra truc tiép cho nguoi lao
dong cao hon mat bang chung céac doanh nghiép (da sb cac doanh nghiép tra
lwong truc tiép cho nguoi 1ao dong khoang tir 76% tong quy luong tré [én).

Qua thuc té khao sét, khi duoc hoi “Anh/Chi c6 hai long vé phan b
Quy luong ké hoach cua Cong ty hay khong?”, cac y kién tong hop théng qua
hinh sau:

017.5

OHeply

046.2p

B Khéng hep ly, ty trong
Quy tién lwong dw
phong cao

OKhéng quan tam téi
viéc phan bé Quy lwong
ké hoach cda Cong ty

Hinh 2.1. Y kién cia ngudi lao dong vé phan bdé Quy lwong ké hoach caa
Cong ty

(Nguon: Theo khdo sat cia hoc vién)

Theo két qua khao sét, chi co 46,25% (twong duong 38 ngudi) trong

téng sb 80 lao dong dugc hoi cho rang viéc phan bo Quy luong ké hoach 1
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hop ly. Y kién cho rang ty Ié phan bd quy tién luong chua hop 1y 1& 52,75%
(42 lao dong trén tong sd 80 nguoi dugc hoi), trong d6 cd 35,25% (twong
duong 28 ngudi) y kién cho rang ty trong Quy luong dy phong dang dé qua
cao; 17,5% nguoi (twong duong 14 ngudi) dugc hoi tra 16i ring khdng quan
tam t6i viéc phan bo quy lwong ké hoach cua Cong ty. Két qua khao sat phan
anh tdm ly chung cia nguoi lao dong khi mudn nang quy lwong ding dé tra
truc tiép cho nguoi lao dong do day 1a phan lwong chinh cua nguoi lao dong
gan véi cong viéc va danh gia hoan thanh cong viéc.

2.2.2.3. Thuc trang vé phan phdi tién liong, thu nhdp cho nguoi lao
dong

Do dic thu cua doanh nghiép, Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam dé lva
chon &p dung 2 hinh thtc tra luong 1a hinh thirc tra lwong san pham cho bo
phan lao dong truc tiép va hinh thac tra lvong theo thoi gian cho bo phan lao
dong gian tiép trong cong ty. Mrc luong thi thiéu ma cong ty &p dung nam
2019 124.180.000 dong.

* Trd lwong thoi gian déi véi can bg nhan vién tgi cac phong/ban
Cong ty (bé phéan gian tiép).

Bo6 phan gién tiép trong Cong ty Cb phan K.1.P Viét Nam bap gom: nhan
vién phong hanh chinh nhan sg, nhan vién ké toan, thu kho, y ta, thu mua,
truéng phdng nhan sy, ké todn, truong cac bo phan..,déi véi ddi tugng trén
Cong ty phan phdi quy tién lvong theo hinh thic tra luong thoi gian gian don.

Can ctr vao cong viéc duoc giao gian véi mirc luong cap bac, chic vu
thoi gian 1am viéc thuc té caa NLD, Céng ty d& dua ra céng thic tinh luong
nhu sau (diéu 9, chuong 111 caa quy ché lwong):

min X Hi x Nt

Tle =( = + TLes+ PO)* K;

cb

Trong do:
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+ TL+g: Tién lwong thoi gian

+ TLmin: Tién luwong tdi thiéu trong doanh nghiép (4.180.000 dong)

+ H;: Hé sb theo luong theo chirc danh, dugc quy dinh trong thang bang
lwrong (Phu luc 02).

+ K;: Hé sb d¢anh gia thuc hién cong viéc

+ Ni: Ngdy cdng thuc té

+ TLgs Tién lwong ché db (tién lwong caa cac ngdy 18, phép,...)

+ PC: Phu cip ngudi lao dong duoc huong (theo quy dinh cua Cong ty)

+ Ncp: Ngdy cdng ché do tiéu chuan (26 ngay cong)

* Thoi gian lamviéc thuc té cia nguoi 1ao déng

S6 ngay lam viéc thyc té caia NLD duogc tinh bang cach cham cong.
Hién nay, Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam dang st dung hinh thic chim
cdng bang may chiam van tay. NLD s& cham cdng vao 2 thoi diém trong ngay
148 gio séng va 5 gio chiéu. Tuy nhién, mot sb truong hop két qua cham cong
khdng ding véi thuc té da dugce ghi nhan. Diéu ndy cé thé anh huang dén tién
lwong cia NLD, khdng chi tra chinh xac vai cong sicc maNLD bo ra va nang
suit lao ¢ong ma ho 1am duoc.

. Hé thang thang bang lirong tai Cong ty Cé phan K.1.P Viét Nam

Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam da thuc hién viéc x8y dung thang
lwvong, bang luong, phu cip lwong theo Nghi dinh 49/2013/NP-CP ngay
14/05/2013 caa Chinh pha quy dinh chi tiép thi hanh mot sd diéu caaBo Luat
lao ¢ong Vvé tién luong. Theo do, tién luong cua ngudi lao dong duoc xa&c dinh
mot phan dya vao hé sd luong chirc danh trong bang lwong chicc danh do
Cong ty xay dung va muac lvong chirc danh co ban.

Muc luong chirc danh co ban dugc Cong ty phén tich va so sanh véi
mirc lwong trén thi truong lao dong, mac do lam phét, chi s gia ca tiéu ding,
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két qua san xuat, kinh doanh nam trudc lién ké va quy luong ké hoach dugc
Ban Lanh dao phé duyét hang nam. Trén co sé do, truéc ngay 31/3 cua nam
ké hoach, Cong ty s3 ban hanh mirc luong chirc danh co ban, tir ¢6 1am cin ctr
chi tra lwong cho nguoi 1ao dong.

Viéc xay dung hoan thién thang luong chirc danh cong viéc theo Nghi
dinh 49/2013/ND-CP d& mang lai nhiéu loi ich cho ca nguoi lao dong va
doanh nghiép. Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam da xay dung thang bang
lwong dua trén cac nhom tiéu chi, chi tiéu danh gia gia tri cdng viéc do minh
lwa chon, cha déng hon trong viéc chi tra luong va sir dung tién lwong 1am
don bay san xuit kinh doanh. Nguoi lao dong trong Cong ty khi &p dung
thang bang luong méi thi ngoai viéc huang luong theo két qua thuc hién cong
viéc cua minh cdn dugc huong cac ché do cao hon khi nghi huu hay nghi thai
san. Tim hiéu vé y kién cua ngudi lao dong, téc gia da phét phiéu diéu tra cho
80 lao ddng vai ndi dung “Theo anh/chi bang luong chirc danh céng viéc ma
Cong ty dang &p dung c6 day du va phu hop khdng?’. Két qua thu duoc nhu
sau:
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Hinh 2.2. Y kién cia ngudi lao déng vé hé sb lwong chirc danh cdng viéc ciia
Congty

(Nguén: Theo khao sat ciia Hoc vién)

Khao st cho thiy, trong sd 80 ngudi dugc hoi, ¢d téi 78,75% nguoi cho

rang bang lwong chic danh cong viéc ma cong ty dang luu hanh 1a “Bay du
chtrc danh nhung con mot sé chie danh cdng viéc phan nhém chua hop 1y”;
25% cho rang “Pay da va phil hop”; 8,75% nguoi cho rang thang luong chua
phan &nh ddng tinh chat, mac d6 phic tap, cuong dé cdng viéc. Nhu vay, da
sd nguoi lao dong trong Cong ty danh gia rang Cong ty da xéac dinh dugc day
du d6i tuong huong luong theo quy dinh caa quy ché tra lwong nhung phan

ngach chuahop ly.

Péng thoi, khi di su vao phéan tich thang luong chirc danh tai Cong ty

Cb phan K.I.P Viét Nam téc gia nhan thay, trong thang lwong chac danh nay,
twong quan gitta sd bac cua cac ngach trong bang lwong chic danh chua phi
hop, da sb c&c nhém luong chi ¢d hai hé sd luong chirc danh, trong d6 bac 2
ap dung cho nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty, bac 1 8 dung cho nguoi



45

lao dong lam viéc tai cac Chi nhanh cua Céng ty. Viéc phéan loai gitra cac bac
trong cling mot ngach chi dya vao dia diém 1am viéc cia nguoi lao dong nhu
vay la chua hop 1y, chua cd tac dung khuyén khich NLD nang cao ning luc,
hiéu qua va chit luong cdng viéc.
Panh gia thyc hién cong viéc tai Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam

Sur khéc nhau vé tién luong caa can bo cdng nhan vién thudc cing mot
ngach tai Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam phu thudc rat nhiéu vao hé sd
danh gia thuc hién cong viéc ciaa cac nhan moi lao dong. Tuy nhién, tiéu
chuan danh gié két qua thuc hién cong viéc cua Cong ty Co phan K.I.P Viét
Nam con kha chung chung, khdng do ludng va dinh tinh duoc (tai diéu 7,
chuong Il Quy ché tra lwong):

Mirc Tiéu chi danh gia Hé sb xép loai
Muc1l | Hoan thanh nhiém vu duoc giao 0,9
Muc 2 | Hoan thanh tdt nhiém vu 1,0

M 3 Hoan thanh xuat sic nhiém vy hoac trong thang co 11
ucC .. " . N N £ ‘A !
khoi lwgng cong viéc Idn hoan thanh tot nhiém vu

(Trich: Quy ché tra liong cia Cong ty Cé phan K.I.P Viét Nam)
Hang thang, thu truéng cac don vi nhan xé& danh gid mirc d6 hoan thanh
cdng viéc cua ting can bo cdng nhan vién va nop vé phong T6 chirc hanh
chinh dé téng hop. Viéc x&c dinh hé s danh gia thuc hién coéng viéc duogc
duyét cua tirng c& nhan hodn toan chua duoc lugng hda cu thé thanh céc chi
tiéu c6 thé dong dém duoc. Thuc té, tai Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam, khi
dénh gia két qua thuc hién cdng viéc caa nguoi lao dong thi hau hét cac ca
nhan déu dugc xép mac 2 (1& mac hoan thanh tét nhiém vu) va hoan toan
khong luong hoa duoc thé ndo 1a “hoan thanh” céng viéc. Céc chi tiéu ma
Cong ty dwa ra mang tinh chung chung, khéng cu thé, dan dén viéc nguoi
quan ly thiéu khéch quan, danh gia theo cam tinh, thiéu cong bing va chinh
X&c.
Qua khao sét 80 lap dong vai ndi dung: “ Anh/chi cd danh gi& nhu thé
nao vé cac tiéu chi danh gia xép logi mitc dé hoan thanh céng viéc hang
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thang nhue hién nay” . Két qua cho thay: S6 nguoi lao dong danh gia céc tiéu
chi 1ard rang, cu thé chi chiém 3,75% (twong duong 3/80 ngudi dugc hoi); co
69 ngudi lao dong (twong duong 86,25%) dugc hdi cho ring céc tidu chi dua
ra con chua rd rang va 10% (twong dwong 8 ngudi dwgc hoi) cho rang d¢anh
gia thuc hién cong viéc 1a khong can thiét.

10 3.75

B RS rang, cu thém cac tiéu chi
danh gia dworc lwong hda cu
thé

m Céc chi tiéu trong bang chi tiéu
danh gia xép loai dai véi
CBCNV con chwa ré rang

O Khdng can thiét danh gia thyc
hién cong viéc

Hinh 2.3.Y kién cia NLP vé cac tiéu chi danh gia xép loai mic dd
hoan thanh cbng viéc cia Coéng ty.

(Nguén: Theo khdo sat ciia hoc vién)

Két qua ndy hoadn toan phll hop véi thuc té caa doanh nghiép khi viéc

dénh gid mac do hoan thanh cdng viéc do can bo 18nh dao va can bo Phong to
chtrc hanh chinh thuc hién con mang tinh hinh thac, cao bang trong danh gia
Cac chi tiéu mang tinh dinh tinh cao, khéng phéan loai dugc lao dong, chua cd
téc dung khuyén khich nguoi lao dong tich cuc lao dong, sang tao; nhitng ca
nhan xuat sic chua cdé mirc ¢anh gia hop |y va tuong xing voi nang luc, 1am
giam dong luc 1am viéc caa ho. Nhu vay, co thé thiy rang tuy viéc tinh tra
lwong cua Cong ty dd gin véi mac do phirc tap, tinh tréch nhiém caa cong

viéc lai chua gan véi thuc té thuc hién cong viéc caa nguoi lao dong. Do do,
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Cong ty can thém céc tiéu chi danh gia dé dam bao tra lvong ding, gan véi
thuce té hoan thanh cdng viéc cua ngudi lao dong.
* Trd lwong thei gian déi véi bé phgn cong nhan sin xuadt truc tiép.
Tra lwong san pham tryuc tiép: ddy 1a hinh thic tra luong p dung ddi véi
bo phan cdng nhan san xuit truc tiép san pham.
TLgi = Qj X PGgy X Hin
Trong do:
TLgi: latién lwong san pham caaNLD tha |
Q;: 1asd lugng chi tiét cong doan san pham ciaNLD thy i
DGy ladon giachi tiét san pham
Homn: 1 0é sb ma hang
Do Cong ty ¢4 phan K.I.P Viét Nam Ia mot cong ty chuyén vé san xuét
c&c mat hang khi cu dién ma méi cong nhan san xuat ra khéng phai a sin
pham cudi cling, 6 chi 1a nhitng cdng doan, tirng budc cng viéc dé san xuat
ra mot san pham hoan thién. Vi vay, mdi céng nhan s& phu tréch mot cong
doan khéc nhau. Do d6, cong ty d4 lya chon phuong phép phan phéi theo don
gia cua tirng cdng doan, tirng budc cdng viéc trong qua trinh san xuat hoan
thién mot san pham. Pon giatién lwong cho mdi céng doan dugc can ct vao
thoi gian tiéu hao dé hoan thanh cong doan d6 va don gia cip bac cua budc

cdng viéc do.
Pon gia sin phan Thoi gian ché tao Pon gia cap bac
= X
(PGy) (TGCT) (PGey)

_Lm|nXHSLCB A .
PGCB = 26 x 8(h) (dong/gio).

- Sau khi két thic tirng ma hang, bé phan nghiém thu san pham (QC
hoan thanh) s3 kiém tra vé sd luong va chat luong hang nhap kho. Bo phan
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QC hoan thanh s& béo s liéu san lugng nhap kho caa cac xudng 18n bo phan
thong ké. Sau khi kiém tra, déi chiéu sb liéu Xwang béo céo bo phan thong ké
s8 bdo xudng phong Té chirc san luong tinh lwong caa tirng ma hang va cua
tirng Xuong.
- Cong ty s8 &p dung thém hé sb ma hang (ting 20% - 30% don gid) ddi
Vv6i cac ma hang dugc danh gialakho, doi hoi rat cao vé chat lugng san pham.,
Khi do luong sy hai 1ong cia CBCNV véi mac lvong hang thang nhan
duoc thdng qua cau hoi: “ Theo 6ng (ba), cach phan phdi tién lirong cia Cong
ty c6 cdng bang khéng?” , cau tra 16i nhan duoc 14 38 nguoi trong tong sd 80
phiéu hoi (twong dwong 47,5%) danh gia 1a binh thuong, mac d6 “khoéng
khuyén khich” chiém 16,25% (twong dwong 13 phiéu tra 1oi).

[ Rt khuyén khich

m Khuyén khich

O Binh thwong
[1Khédng khuyén khich

Hinh 2.4. Mirc @ khuyén khich cia tién lwong doi véi két qua thwc hién
cOng viéc cia nguwoi lao dong

(Nguon: Theo khdo sat ciia hoc vién)

Vamuac d6 khuyén khich caatién lwong déi vai két qua thuc hién cong

viéc caa CBCNV trong Cong ty chi chiém 36.25% (tuwong duong vai 29/80

nguoi duoc hoi). Pay laty 1é danh gia kha nho, phan nao cho thay su khéng

hai 1ong vé céch thac danh gia két qua thuc hién cong viéc khong tét (d¢a phan

sd phiéu duoc hoi cho rang céc chi tiéu danh gia thuc hién cong viéc duara
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con chua rd rang déu tra 1oi 1& “khéng khuyén khich” hoic “binh thuong”).
Do d6, Coéng ty can phai khan truong khiac phuc nhitng nhugc diém con ton
tai, tao sy gidn bo 1au dai cua nguoi 1ao dong bén canh céc yéu td khac, tir d6
lam tang kha ning |am viéc va mirc d6 céng hién caa ngudi lao dong cho
cong ty.

@ Céc ché do tién thuong.

Muc dich tra thuong: Ban gidm déc Cong ty co phan K.I.P Viét Nam
rat quan tam téi doi sdng lao dong caa cdng nhan vién trong cong ty, tién
thuang ma cong ty &p dung cho nguoi lao dong nham dong vién ngudi lao
dong thyc hién tét nhiém vu caa minh, déng gop sic minh vao viéc khai thac
moi kha ning tiém tang dé hoan thanh vuot muc lao dong, khéng nging ting
nang suit lao dong.

- Nguon tién thuong : Ngudn tién thuong cua Cong ty co phan K.I.P
Viét Nam duoc trich ratir quy phac loi caacong ty.

- C&c hinh thirc tra thuong cua Cong ty ¢6 phan K.1.P Viét Nam:

* Tién thuong thang thir 13

- Bdi twong huang: Tat ca can bo cong nhan vién trong cong ty.

- Piéu kién thuang d6i vai cong nhan 1

+ Dam bao chat luvgng du &n

+ bam bao dinh mic tiéu hao vat tu

- Chi tiéu thuang d6i véi cac can bo 18nh dao:

+ Hoan thanh ké hoach, loi nhuan

+ Thyc hién tt ki luat hanh chinh va quy dinh caa cong ty.

- Phén hang thanh tich:
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+ Lao dong loai A: la nhitng nguoi hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu va

diéu kién thuong duoc giao.

+ Lao dong loai B: Nhitng nguoi hoan thanh chi tiéu va diéu kién

thuong dugc giao.

+ Lao dong loai C: Nhirtng ngudi con lai.

- Muc huong:

+ Hang A: 150% thang luong 12.
+ Hang B: 100% thang luong 12.
+ Hang C: 70% thang luong 12.

Taco6 bang 2.3:

Bang 2.3. Bang tién thwéng thang thir 13 cia phong quan |y chat lwong

(Pon vi: dongInguoi)

Hang | . Tién
Vi tri cong| Tien lwong
STT | Tén _ than . thwéng
viéc ] (dong) .
h tich (dong)
Truéng Hang
1 D6 Thi Kim Han phong A 30.000.000 | 45.000.000
QLCL
. . Chuyén vién | Hang
2 Nguyen Thi Thuy Duong 15.000.000 | 22.500.000
QLCL A
Nhan vién| Hang
3 Pham Thanh Ha 9.000.000 | 9000.000
QLCL B
< Nhan vién| Hang
4 | Do Thu Thao 9.000.000 | 9000.000
QLCL B
. Nhan vién | Hang
5 | Nguyen Thi Huong 8.500.000 | 5.950.000
QLCL C




sl

(Nguén: Phong té chizc hanh chinh tgi Cong ty ¢ phan K.I.P Viét Nam)
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- Tién luong ndy duoc tra trudc tét Nguyén Pén hang nam.
* Thudng vuot chi tiéu kinh doanh

Cin cir vao két qua san xuat kinh doanh caa cong ty, néu cong ty vuot
chi tiéu ké hoach nam, cong ty s& thuong cho can b cong nhan vién. Muc
thudng dua vao muc do hoan thanh céng viéc ciing nhu thanh tich caa nguoi
lao dong. Ban 1anh dao va phong hanh chinh nhan sy phéi hop xét duyét va
dwa ramuc thugng cu thé cho tirng ngudi.

Nhan xét: Ché o tién thuang caa cong ty phan nao kich thich dugc cong
nhan vién 1am viéc hang say tir ¢6 tang nang sut lao dong, gan bo nguoi lao
dong véi to chac tét hon.

2.2.2.4. Mét so quy dinh vé tién luwong khéc trong Quy ché trd luwong cia
Cong ty Cé phan K.1.P Viét Nam

Quy ché lwong cia Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam ngoai céch thic
thanh toan lwong trén con c6 mot sd diéu huong dan tra luong cho nguoi 1ao
dong trong mot sb hodn canh céng viéc khac nhau duoc thé hién tai Diéu 10
chuong 111, cu thé:

Nghi 1am viéc dé hoi hop, huan luyén dan quan tu vé, tham gia cdng téc
Pang, doan thé: Huong 100% muc tién lwong.

Thoi gian nghi viéc dé diéu tri tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, nghi
phép nam, nghi viéc riéng theo ché d6 Nha nudc quy dinh, nghi dudng sic:
Pugc hudng 100% tién lwong caa chiac danh dam nhan.

Nhirng ngdy nghi I8, tét theo ché do Nha nuéc quy dinh: Pugc huong
nguyén lwong (ngudi lao dong & khau truc tiép va coi nhu truc tiép SXKD
tién luong da duoc tinh vao don giatién luong khoén san pham, dinh bién lao

dong).
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Lao dong di hoc: Nguoi lao dong dugc Cong ty cir di hoc thi trong thoi
gian hoc tap dugc huong 100% tién lwong cua chirc danh dam nhan trudc khi
di hoc.

Nguoi lao dong trong thoi gian bi dinh chi cdng viéc, tam giam, tam
gitr:

+ Puoc trng 50% tién lvong cua chirc danh ¢dam nhan.

+ Sau khi x&c dinh néu nguoi lao dong c6 15i thi thuc hién theo quy
dinh cua Nha nuéce, néu nguoi lao dong khéng cé 16i thi duoc huong 100%
tién lwong trong thoi gian bi dinh chi cdng viéc, tam giam, tam giit.

Lao dong nghi huu: Dugc tro cip 3 thang luong thudc chirc danh cong
viéc hién huong trude khi nghi. Thoi diém huong tro cip sau khi cé quyét
dinh nghi huu.

Lao dong chuyén chirc danh cong viéc trong thang: Thoi gian lam viéc
& chirc danh nao thi huong luong chirc danh do.

Lao dong ther viéc: Lao déng thar viéc duoc tra tién céng (gon tién
lwong, BHXH, BHYT,...) bang 85% tién luong cua chirc danh cong viéc dam
nhan.

Truong hop ngirng viéc do sira chita, cai tao, nang cip cta hang,...:
Trong thoi gian nay nguoi lao dong duoc huong tién luong caa chic danh
cong viéc dam nhan.

2.2.2.5. T6 churc thyee hién Quy ché tra lirong tai Cong ty Co phan K.1.P
Viéet Nam

Trong Quy ché tra luong cia Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam, DBiéu
12 va 13 trong chuong IV “Td chuc thuc hién” cé néu ré trach nhiém cua
ngudi phu tréch c&c don vi b phan trong van dé tién luong caa doanh nghiép.
Tuy nhién, trong cac diéu khoan ndy, Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam chua

dua ra quy dinh vé thanh phan caa Hoi déng luong. Biéu d6 dan dén viéc



cham tré khi dua ra c&c quy dinh vé tién lwong va thu nhap trong doanh
nghiép. Ngoai ra, Cong ty ciing dwa ra nhitng hinh thirc xir 1y vi pham quy ché
vatruong hop straddi, bd sung khi can thiét.

Ngoai ra, khi di sAu vao tim hiéu, t&c gia nhan thiy rang viéc té chac
thuc hién, trién khai phd bién quy ché dén tirng bo phan, tirng nguoi lao dong
trong Cong ty con boc 16 nhiéu thiéu sot. Qua khao sét, 100% s lao dong
duoc khao sét (80 ngudi) déu biét toi Quy ché tra lwong cua Cong ty. Tuy
nhién, dap an khi duoc hoi: “Anh/Chi biét téi Quy ché tra luong cua Doanh
nghiép tir nguon thdng tin ndo?”, ngoai con sé 66,25% (turong duong 53 phiéu
hoi) biét t6i Quy ché tra lwong théng qua viéc Cong ty gai cong khai téi cac
don vi va 16,25% (13 phiéu hoi) 1a nghe ngudi quan Iy truc tiép phd bién
bang 101 thi c6 t6i 17,5% (14 phiéu) sb ngudi dugc hoi 1a nghe nguoi khéc noi

lai.

175 16.25

@ Ngweri quan ly truc tiép phd
bi&n bang loi

B Puoc doc Quy ché tra
lwong do Cong ty cung cap

O Nghe moi ngwei trong co
guan truyén miéng

66.25

Hinh 2.5. Nguén thong tin tiép can quy ché tra lwong
(Nguon: Theo khdo sat ciia hoc vién)
Diéu d6 cho thiy, khau to chirc thuc hién quy ché cua Cong ty con
chua dam bao. Nhu vay, Cong ty can quan tdm hon nira téi cong tac to chic
thue hién quy ché, dam bao 100% ngudi lao dong cua Cong ty déu biét, hiéu

rd, phét huy stc 1ao dong xing dang véi mirc tién lwong dugc nhan.
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Cong ty Cb phan K.I.P Viét Nam danh Diéu 13 ciaa Quy ché dé nbi vé
hiéu lyc thi hanh caa Quy ché tra luong, thim quyén quyét dinh sira doi, bd
sung hoic thay thé quy ché tra luong. Tuy nhién, Quy ché chua dé cap dén
nhitng hinh thirc xu 1y trong truong hop pham quy ché. Miac du phan nay
khong thuc su quan trong dbi vai mot quy ché, nhung khi nhitng quy dinh
trong phan nay khéng chit ché thi no thuc sy 1a mot 16 hong dé nguoi lao
dong va cac bo phan co trach nhiém co thé vi pham quy ché, din ¢én nhirng
hau qua khéng dang co.

Hang nam, Cong ty da trién khai thuc hién ldy y kién déng gop, sta doi
b6 sung Quy ché. Tuy nhién, cong tac ndy lai khéng dugc nguoi lao dong
trong Cong ty coi trong ma cho riang dé laviéc caa Hoi ddng luong va Phong
T6 chiec Hanh chinh. Két luan ndy duoc rat ra sau khi hoc vién khao sét 80
lao dong. Khi dugc hoi: “ Anh/Chi c6 tham gia dong gop v kién sia doi, bo
sung quy ché trd liwong hang nam hay khong?” , chi c6 13 ngudi (trén tong sb
80 phiéu - tuong dwong véi 16,25%) tra 1oi [& “ CO tham gia gop y kién dé
sira doi, bé sung Quy ché tra lirong” . Hinh 2.6 cho ta thiy, ngoai két qua 28
ngudi duoc hoi tra 101 1a“ Khéng cd y kién tham gia sira doi, bé sung Quy

Jé
AN

ché” thi co téi 39 ngudi (chiém 48,75%) tra 16i “ Khéng quan tam téi viéc sira

Jé
AN

déi, bé sung Quy ché” . Pac biét, khi duoc hoi thém vé |y do “ Khéng quan
tam téi viéc sika doi, bé sung Quy ché” thi dasb ngudi duoc héi cho rang viéc
sira d6i, bd sung Quy ché 1a do can b phong Té chac Hanh chinh va Lanh

dao Cbng doan thuc hién.
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501
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207

10+

0
C6 tham gia Khéng c6 y Khdng quan
doéng gopy kién tham  tam téi
kién gia

Hinh 2.6. Nguén thong tin tiép can quy ché tra lwong
(Nguon: Theo khdo sat ciia hoc vién)

Nhu vay, c6 mot bo phan khdng nhé can bo cdng nhan vién Céng ty
chua hiéu dugc quyén loi cua minh khi tham gia déng gép ¥ cho Quy ché
lwong. Chinh vi thé, viéc tuyén truyén, phd bién, nang cao nang luc nhan thirc
cua ngudi lao dong vé Quy ché tra lwong, gitip ho hiéu dugc quy ché, quyén
loi cia minh dugc huong vi quy ché tra lvong |a mot trong nhitng yéu té anh
huong rat lon dén cudc song nguoi lao dong. CO 1am nhu thé thi maéi gilp
nguoi lao dong gin bo vaoi Cong ty, tir d6 dé xuat nhitng kién nghi dé hoan
thién quy ché tra luong.

Nhu vay, c&c can ci dé x8y dung quy ché tra lwong ma Céng ty duara
chua phan anh day du. Bén canh d6, hién nay cac van ban phap luat lién quan
dén tién luong trong Doanh nghiép da cé su sra doi, bd sung, ddi hoi Cong
ty can phai nhanh chong ndm bit, tiép can va stra d6i, bé sung cac quy dinh
trong quy ché tra luong dé pht hop véi tinh hinh méi. Mat khéc, dé cé thé
xa&y dung duoc mot quy ché tra lwong phi hop véi dic diém, diéu kién cua

Cong ty thi con phai cin ct vao céc yéu té khac nhu dic diém t6 chac san
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xuat kinh doanh, lgi nhuan, théa udc lao dong tap thé... Chinh vi thé, Cong ty
can bb sung thém céc cin cir xay dung quy ché tra lvong day du va phi hop
hon.

Nhin chung, nguyén tic tra lwong ma Céng ty dua ra da day du cac yéu
cau cuatd chuc tién luong trong doanh nghiép. Céac nguyén tac trong Quy ché
dua ra twong d6i chi tiét, hop ly, khoa hoc, cé tinh thuyét phuc cao ddi Vi
ngudi 1ao dong, thuc hién ding y&u ciu caaviéc tra luong.

Tuy nhién, trong thang lvong chirc danh, twong quan gitta sé bac caa
c4c ngach trong bang luong chic danh chua pht hop, da sé cac nhém luong
chi c6 hai hé sb lwong chirc danh, trong d6 bac 2 &p dung cho nguoi lao dong
lam viéc tai Cong ty, bac 1 dp dung cho nguoi lao dong lam viéc tai cac Chi
nhanh ciaa Cong ty. Viéc phan loai gitra cac bac trong cung mot ngach chi dua
vao dia diém l1am viéc cua nguoi 1ao dong nhu vay 1a chua hop ly, chea co tac
dung khuyén khich NLD nang cao ning luc, hiéu qua va chat lugng cong
Viéc.

Viéc danh gia mirc d6 hoan thanh céng viéc do can bd [anh dao va can
bo Phong T6 chic hanh chinh thyc hién con mang tinh hinh thirc, cao bang
trong dénh gid. Cac chi tiéu mang tinh dinh tinh cao, khéng phén loai dugc
lao dong, chua co téc dung khuyén khich nguoi lao dong tich cuc lao dong,
sang tao; nhirng ca nhan xuat sic chua cé mirc danh gia hop 1y vatuong xing
véi nang luc, 1am giam dong luc 1am viéc caa ho. Nhu vay, co thé thiy riang
tuy viéc tinh tra luong caa Cong ty d& gan voi mac d6 phuc tap, tinh tréch
nhiém cua cong viéc lai chua gin voi thuc té thuc hién cdng viéc cia nguoi
lao dong.

Viéc gay khuyén khich cua tién luong dbi voi két qua thuc hién cong
viéc cua ngudi lao dong 1a chua hiéu qua. Do @6, Cong ty can phai khan
truong khic phuc nhitng nhuoc diém con ton tai, tao sy gan bo 1au dai cua
ngudi 1ao dong bén canh céc yéu té khéc, tir 6 1am ting kha niang 1am viéc va
mirc d6 cbng hién cua ngudi 1ao dong cho Cong ty.
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2.3. Cac nhan toé anh hwéng dén quy ché tra lwong tai Cong ty Co
phan K.I.P Viét Nam

2.3.1. CAc nhan té bén ngoai Cong ty

2.3.1.1. Céac quy dinh mang tinh phap ly cia Nha niéc lién quan dén
cong tac tién liong

Mot trong nhirng nhan té bén ngoai anh huong truc tiép dén quy ché tra
lwong cua Cong ty d6 1a hé thong cac Nghi dinh, Thdng tu caa nha nuéc vé
tién luong. Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam ciing khdng nam ngoai s chiu
anh huong do, cac chinh sach vé tién lwong chiu anh huong boi cac van ban
sau:

- Bo luat lao dong cia Qudc hoi Luat sb 10/2012/QH13 Bo luat lao
dong da duoc Quoc hoi khoa X111 théng qua ngdy 18/6/2012, bat dau cé hiéu
luc tir 1/5/2013.

- Nghi dinh sb 157/2018/ND-CP ngdy 16/11/2018 cua Chinh phu quy
dinh mac lwong téi thiéu ving ddi véi nguoi lao dong 1am viéc & doanh
nghiép, lién hiép hop tac x&, hop téc x4, to hop téc, trang trai, ho giadinh, ca
nhan va cac co quan, t6 chirc co sir dung lao dong theo hop ddng lao dong

- Nghi dinh sb 05/2015/ND-CP ngay 12/01/2015 caa Chinh phua vé quy
dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot sd noi dung caa Bo luat Lao dong.

- Nghi dinh s6 148/2018/ND-CP ngay 24/10/2018 caa Chinh phu sta
ddi, bd sung mot sd diéu caa nghi dinh sd 05/2015/ND-CP ngay 12 thang 01
nam 2015 caa chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb noi
dung caabd luat lao dong

- Théng tu sd 23/2015/TT-BLDTBXH ngdy 23/6/2015 cua b lao dong
thuong binh x& hoi vé huéng dan thuc hién mot sb diéu vé tién luong coa
nghi dinh s6 05/2015/ND-CP ngdy 12/01/2015 cua chinh pha quy dinh chi

tiét va huéng dan thi hanh mot sb ndi dung caa Bo luat Lao dong.
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- Can cit Nghi dinh sb 49/2013/ND-CP ngay 14 thang 5 nim 2013 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu caa B luat lao dong vé tién
lwong

Cong ty Co6 phan K.I.P Viét Nam 1a Cong ty co phan, vi vay trong qué
trinh xdy dung quy ché tra lwvong viéc tuan thu cac quy dinh vé xay dung quy
ché tra lvong ddi véi cac doanh nghiép hoat dong theo Luat doanh nghiép 1a
bit budc d¢é dam bao tuan tha theo céc quy dinh caa phép luat. Hé théng céac
van ban phép quy do Nha nuéc ban hanh c6 sy thay d6i, bd sung nén cé nhiéu
van ban phap quy mai dugc ban hanh nhung trong QCTL cua Cong ty chua
kip thoi cap nhat. Do d6 ¢ nhiéu quy dinh trong QCTL datré nén khdng con
phl hop véi thuc tién (dac biét 1a sy thay doi caa tién luong téi thiéu viing
hang nam). Piéu nay gay kho khan trong viéc chi tra tién luong, phu cap, lam
thém gio... cho CBNV vaNLD tai Cong ty. Vi vay, Congty phai liéntuc cap
nhat cac quy dinh mai vé chinh sach bao hiém, thoi gio 1am viéc, nghi ngoi,
tra lwong thém gio... & QCTL khéng bi tréi véi quy dinh caa phép luat.

2.3.1.2. Trinh d¢ khoa hoc ky thugt

Cung véi sy phét trién nhanh caa nén khoa hoc cong nghé trén thé gidi,
gitp cho céc doanh nghiép trang bi céc thiét bi may maéc hién dai phuc vu nhu
cau san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, gop phan tiét kiém chi phi, nang
cao nang suat, chat lugng san pham.

Tai Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam, nguoi lao dong dugc lam viéc
trong mot khdng gian nha xudong rong, dugc trang bi day du céc thiét bi bao
ho lao dong, phong chéng chdy nd, cac thiét bi may mdc hién dai, can thiét
phuc vu cho cong viéc: cac thiét bi do luong tu dong hda, trang bi may maéc
lam viéc, méy cat, may may cong nghiép... diéu ndy gép phan Iam cho ning

suit lao dong caa NLD trong cong ty thudang xuyén duoc cai thién,
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Do d6, cdng tac xdy dung vahoan thién chinh séch tién lwong cho NLD
tai Cong ty ciing phai pht hop, can phai tinh ¢én cac yéu té nay dé xéc dinh
muc tién lwong cho NLD hop ly, phi hop véi xu thé phét trién cua Cong ty va
phl hop Véi thi trudng ma van tuan thi cac quy tac trong quan ly tién luong
trong doanh nghiép.

2.3.1.3. Thi truong lao dong

Nuéc tala mot nuace dan sd tré nén cé luc luong lao dong kha doi déo,
ciing chinh vi vay ma thu lao lao dong thap, tao diéu lién thuan lgi cho céc
doanh nghiép phét trién.

Trong nhitng nam gan day trén dia ban thi xa Son Tay, thanh phd Ha
Noi ¢&mo rong rat nhiéu céc khu cong nghiép, cum cdng nghiép, can mot luc
lwong 16n lao dong phé théng valao dong co tay nghé chuyén mon. Nhu vay,
c6 thé thiy nhu ciu vé lao dong cua cac doanh nghiép trén dia ban thanh phd
Ha Noi la rat cao. Ngudn cung lao dong phd thdng tuy doi dao nhung van
khdng dép ung du nhu cau lao dong caa cac doanh nghiép. Mat khéc, doi ngii
lao ¢ong co tay nghé chuyén mon ky thuat lai han ché. Chinh vi vay, budc céc
doanh nghiép phai diéu chinh céc chinh sach vé tién luong nham thu hit luc
lwong lao dong phd thdng ciing nhu d6i ngii lao dong cb tay nghé chuyén
mdn. Nguoi lao dong 1Gc ndy s ¢6 nhiéu su lwa chon hon.

Nim bt duoc nhitng yéu td trén, cc can b tién luong cua Cong ty C6
phan K.I.P Viét Nam d& xay dung nhitng mic luong, hinh thac tra lvong hop
ly @& doanh nghiép vira cé thé sir dung duoc ngudn nhan luc tot nhit trong
qua trinh hoat dong dong thoi tiét kiém dugc chi phi tién luong trong doanh
nghiép.

2.3.2. CAc nhan té bén trong ciia Cong ty

2.3.2.1. Quan diém tra lirong ciia |anh dao Cong ty
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Muc tiéu ma Ban 1&nh dao Cong ty dit ra latao ramot moi truong lam
viéc [anh manh, x&y dung céc chinh sach vé lao dong tién lwong mot céch hop
ly nham muc dich khuyén khich NLD tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua
cdng viéc va gan bo 1au dai voi Cong ty, coi Cong ty 1a ngdi nha thir hai cua
minh.

Ban |anh d¢ao Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh phép luat lao dong
n6i chung va phap luat vé tién luong néi riéng nhu quy dinh vé tién luong toi
thiéu, cac ché do luong, thueng, phu cap,...Can ct vao nhitng hanh lang phép
ly dé lya chon va quyét dinh mutc lwong cu thé phu hop véi dac diém doanh
nghiép minh va y&u cau khuyén khich doi ngii lao dong tién luong, chu dong
x&y dung céc loai tiéu chuan, x8y dung cac don gia vé tién luong trén co so
dinh muc lao dong.

Lanh dao Cong ty tuy d& quan tdm dén cong tac tién lwong, nhung ho
van chua thuc sy danh gia dang vai tro caa tién lwong véi cong cu quan tri
cua doanh nghiép, do dé c&c cach tra lwong, thuéng van con boc 16 mot sd
han ché. Mac du khi x8y dung hinh thtc tra luong, cha doanh nghiép muén
tién luong phai cdng bang, minh bach, gan tién luvong cia ca nhan ngudi lao
dong véi mac dd hoan thanh cdng viéc. Nhung khi tién hanh lai chua duogc
thuc hién mot cach triét dé. Nhu vay khi xdy dung hé thong déanh gid mac do
hoan thanh cdng viéc thi lai khdng x&y dung cac tiéu chi danh gia mot cach cu
thé, rd rang vakhdng mang tinh dinh luong. Viéc danh gia chi dwa trén nhirng
quan diém, nhitng tiéu chi chi quan caa nguoi danh gid Do vay, hé sb danh
gid mac do hoan thanh cdng viéc chi duatrén sy cam tinh chi qua cia nguoi
dénh gia Bé viéc tra luong cho nguoi lao dong hop Iy, hiéu qua thi 18nh dao
cong ty phai co sy quan tdm hon nira dén viéc lua chon, xay dung va hoan
thién céac hinh thire tra lwong sao cho pht hop véi dic diém caacong ty.

2.3.2.2. Bdc diém sin xudt kinh doanh cizia Cong ty
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Nganh nghé san xuat kinh doanh caa Céng ty chu yéu san xuat Khi cu
dién. Chinh vi vay, muc tiéu cua Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam huéng dén
l& nang cao hinh anh vi thé cia cong ty théng qua tién do va chat luong san
pham. Bong thoi hop tac chién lugc véi cac tap doadn I6n dé phét trién hon
nira quy mo va nang cao loi nhuan cho doanh nghiép.

Bén canh do, coéng ty ludn cht trong d¢én van dé an toan vé sinh lao
dong va bao vé méi trudng x& hoi mot céch triét dé nhat trong qué trinh san
Xuat, thi céng.

Do d06, dé phét trién thanh cdng viéc kinh doanh, Ban gidam déc¢ va nhan
vién Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam ludn y thirc x4y dung mot thuong hiéu
manh, khéng ngirng thiét 1ap mdi quan hé voi chu dau tu, doi téc, khach hang
dé nang cao thuong hiéu caa minh. Vi vay, K.I.P Viét Nam y thirc duoc tim
quan trong trong viéc phét trién va giir gin thuong hiéu.

2.3.2.3. Két qua sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Két qua caa hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép cé tac
dong truc tiép dén hinh thic va céch thic tra lwong cho nguoi lao dong.
Trong ba nam gan day, Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam dadat duoc két qua

san xuat kinh doanh nhu sau:
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Bang 2.4. K ét qua hoat @dng va san xuit kinh doanh ciaa Céng ty Cé phan K.I.P Viét Nam qua cac nam.

(Pvt: dong)
Ty 18 T 16 %
TT Chitiéu Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
2017/2016 | 2018/2017
1 Giatri doanh thu 268.137.011.582 | 290.077.345.118 | 349.635.334.112 1.08 1.21
2 Loi nhuan truge thué | 11.709.512.435 12.239.345.112 |13.003.112.224 4.52 6.24
3 Loi nhuan sau thué 8.782.132.345 9.994.112.589 12.450.645.551 13.80 24.56

(Nguén: Phong Ké toan Tai chinh)
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Dua vao s liéu & bang trén ta co thé thay, loi nhuan san xuét kinh
doanh cua Cong ty khdng ngirng tang 1én qua c&c nam cu thé nam 2018 ting
hon 5.6 ty dong so voi nam 2017 va loi nhuan sau thué tang hon 2.4 ty dong
gap d6i so véi muc ting nam 2017 so véi nam 2016 hon 1.2 ty dong. Doanh
thu caa cong ty nam 2017 tang 1.08% so v&i nam 2016 va nam 2018 tiép tuc
tang voi mac tang & 1.21% so vai ham 2017. Trong nam vira qua doanh
nghiép da sir dung tiét kiém vat tu, tan dung téi da cac ngudn luc do vay tacd
thé thay rat rd loi nhuan sau thué ciia cong ty nam 2018 ting 24.56% SO V4i
nam 2017 mac du doanh thu chi tang 1.33%. Hoat ¢ong san XUt kinh doanh
dang ngay cang phét trién trén thi treong nganh ché tao Khi cy dién. T d6
g6p phan tang quy tién luong caa nguoi lao dong, gop phan gidp doi song caa
cong nhan vién on dinh, ciing nhu gép phan phét trién x& hoi.

2.3.2.4. Vai tro cua té chirc cong doan

Cong doan trong Cong ty 1a mét trong nhitng nhan té quan trong. Viéc
xay dung té chic Cong doadn ludn dugc Cong ty chi trong. Céc can bo Cong
doan déu do nguoi lao dong trong Cong ty binh bau hang nam, 1at6 chtc dai
dién quyén loi cua NLD ¢ Cong ty. Ban chip hanh cong doan gdm 5 thanh
vién va khi tién hanh nghién ciru xay dung thang bang lwong, c&c hinh thac
tra lwong hay c6 sy diéu chinh trong cong tac tra lwong, cdng doan co sd ling
nghe, 1ay y kién caa nguoi lao dong, tir d6 thay mat tap thé nguoi lao dong
phan anh véi ban 1anh dao cong ty, gilp nguoi lao dong dugc huong dy du
nhitng lgi ich hop phép cuaminh trong van dé tién luong,tht lao lao dong.

Tuy nhién, t6 chirc ndy van chua that sy phét huy tét vai trd cia minh,
chua thyc hién tot cong téc tuyén truyén, huéng din cu thé dén NLD vé céc
quy dinh trong quy ché tra lwong ciaa Cong ty. Ngoai ra, viéc lang nghe va

tiép thu nhitng y kién déng gop, nguyén vong cua NLP ciing han ché.
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Téc gia luan van thuc hién hoi 200 ngudi vé quy trinh x4y dung va ban
hanh Quy ché tra luong caa Cong ty hién nay c6 hop ly hay khong. Két qua
cho thay c6 téi 116 nguoi trong tong sb 200 ngudi duoc hoi cho rang quy
trinh x&y dung va ban hanh QCTL cua Céng ty la chua hop ly, chiém 58%.

Nhirng nguyén nhan duoc sd ngudi ndy lva chon duogc thé hién quahinh 2.7:

a0

Xay dung khéng  Nhiéu néi dung Can b6 chuyén  Xay dwng khéng mon
tham khao y kién khé hiéu khéng gidi  dya trén cac quy
NLD thich can k& dinh clia nha
nuwéc
Nguyénnhan

Hinh 2.7. Nguyén nhan quy trinh xay dung va ban hanh quy ché tra
lwong chwa phu hop

(Nguon: Két qua diéu tra do hoc vién thyc hién)

Hinh 2.7 Cho thy trong ty & 58% ngudi c6 chung quan diém cho rang

quy trinh x&y dung va ban hanh QCTL nhu hién nay |a chua phu hop thi cé
70,69% nguoi cho rang viéc xay dung QCTL khéng tham khao y kién cua
NLP trong Cong ty, 58,62% ngudi cho rang can bo chuyén mén khong giai
thich cin k&, 25% nguoi cho rang trong QCTL ¢6 nhiéu noi dung kho hiéu.
Chinh vi vay, viéc x8y dung va ban hanh QCTL c6 tham khao y kién cua
NLD s& gilp cho 1dnh dao ciing nhu can bd tién lwong nam bat duoc nhirng
uu, nhugc diém caa QCTL hién tai, tir 6 dua ra nhitng van dé can khic phuc

dam bao cho NLP thay duoc tinh cong bang, hop Iy trong céch tinh luong.
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Hién nay, Phong Té chirc hanh chinh Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam

cO 8 ngudi, trong d6 ¢ 1 Truéng phong T6 chic Hanh chinh; 1 ph6 phong

T6 chiec Hanh chinh; 3 Trugng nhdm tuong ¢ng véi 3 mang: Tuyén dung,

d20 tao, tién luong vachinh sach; 3 chuyén vién chuyén trach nhan sy.

Bang 2.5. Thong tin can b chuyén trach quan tri nhan luc Coéng ty Cé
phan K.I.P Viét Nam

~ ] Gial 2. Trinh d¢
STT Ho tén Chirc danh . Tuoi . o
tinh Thém | chuyén moén
(1) (2) 3 (5) .
4 nién (6)
Trudéng . N
. . Dai hoc chuyén
. .| phong T6 . . T
1 Pham Quynh Digp o Nt | 39 13 nganh Kinh te
chuc Hanh R
) Xay dung
chinh
o , Thac si chuyén
N o Pho phong To . ..
Nguyen Thi L¢ o . nganh Ta
2 chic Hanh N 26 4 i .
. chinh ngan
chinh .
hang
i ] Dai hoc chuyén
_ _ Truéng nhdm . ,
3 | Lai ThuDinh . Nt | 34 9 nganh Quan tri
Tuyén dung _
kinh doanh
i ] Dai hoc chuyén
. Trudong nhém . ,
4 Nguyeén Ha Trang . N 31 8 nganh Quan tri
dao tao ~
nhan luc
N o Trudong nhém Dbai hoc chuyén
Tran Thi Mai " R R ,
5 Dung Tienluwongva| N | 34 9 nganh Quan tri

chinh sach

nhan luc
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Dai hoc chuyén
Trinh Lan Huong | Chuyén vién nganh Ta
Tuyén Dung chinh Ngan
hang

U R R Dai hoc chuyén
L& Thi Thanh Tra | Chuyén vién

7 . Nt | 29 6 nganh Kinh té
dao tao £ .
doi ngoai

Chuyén vién DPai hoc chuyén

Duong Thi Thanh | __ | y . L y ,

8 . Tienlwongva | Nt | 29 7 nganh Quan tri

Tam ; ; ~

chinh sach nhan luc

(Nguén : Phong Té chize hanh chinh)

Do sb lugng nguoi lao dong ban nhan si it nén khdi luong cdng viéc
mdi nhan vién phai ¢am nhan khé nhiéu. Truong phong Pham Quynh Diép
ngod viéc td chirc, |anh dao ban nhan sy, gidm si chung van con phai dam
nhiém khé nhiéu cong viéc nhu viéc xdy dung céc hé thong tiéu chuan quan
ly, c&c van dé vé AT, VSLD, ma can bo quan Iy lai khéng dugc ddo tao siu
vé c&c mang ndy. Thém vao d6, nganh san xuat K hi cu dién ciing thé hién tinh
khdng on dinh (c&c don hang phu thuéc vao mic tring thau caa Cong ty) nén
khdi luong cong viéc trong mot sb thoi diém rat cang thang, p luc.

Tt bang 2.7, ta c6 thé thdy niang luc cua nhirng can bo chuyén trach
quan tri nhan luc tai Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam kha ddng déu. Céc céan
bo chuyén trach déu c6 trinh do Pai hoc tro 1én, d& ¢ nhiéu kinh nghiém tai
nhiéu vi tri cdng viéc khac nhau, c6 tham nién va co trinh do quan ly tt. Tuy
nhién, c6 mot sd bat cap ton tai ¢ K.I.P nhu: sb luong cén bo duoc ddo tao
dang chuyén nganh chi ¢ 3 ngudi trén tong sd 8 nguoi, chiém 37.5% va da
phan & cac nhan vién. Mot s6 nhan vién va truang nhdm cé trinh d thac st

nhung trugng phong lai van 1a dai hoc. Bac biét, chinh truong phong té chirc
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hanh chinh ciing khéng hé dugc ddo tao chuyén sau vé Quan tri nhan luc.
Mac du vay, Truong phong Pham Quynh Diép va cac truong nhdm da co thoi
gian vao K.I.P Viét Nam kha lau (ttr 4 nam tro 1én) nén da quen thudc voi
cdng viéc, dac thu cobng viéc tai Cong ty... Cac cbng viéc dugc phan cong
trong bd méy chuyén trach déu kha pht hop véi ning luc ciia ca nhan céc can
bo chuyén tréch quan tri nhan lyc. Tuy ring, doanh nghiép rat quan tam dén
céc van dé vé quan tri nhan luc nhung véi dd mong cén bo nhan sy, céc cong
téc quan tri nhan lyc chuathyuc sy ¢dam bao bai khi luong cong viéc [on.

Mac du céc chuyén vién cd kinh nghiém quan ly 1au nam, nhung do
dac thu vé gidi, ¢ nhiéu vuéng ban vé gia dinh nén viéc thuc hién, trién khai
céc hoat dong quan tri nhan luc gap kha nhiéu kho khan. Viéc thuc hién cong
viéc khdng dang chuyén man, trai nganh tréi nghé ciing anh huong khdng nho
dén hiéu qua thuc hién cac cong tac quan tri nhan luc. D6 ciing 1a nhitng bat
cap maDoanh nghiép dang phai dbi dién, can c6 céc bién phép khic phuc.

2.4. Panh gia chung.

2.4.1. Nhieng mat dat dwoc

2.4.1.1. Vé mat hinh thizc, cdu tric cia Quy ché tra luong

- Quy ché tra luong cua Cong ty duoc trinh bay rd rang, bé cuc chia
theo 4 phan, c&c ndi dung caa quy ché co ban day du.

- Két cau ty trinh bay céac phan co ban khoa hoc, c6 céac phu luc can
thiét dé thuc hién quy ché tra luong.

- Céc ndi dung cua quy ché dugc dién dat kha ngan gon, cd dong va
logic.

2.4.1.2. Vé ngi dung cia Quy ché trd lwong ciia Cong ty Co phan K.1.P
Viéet Nam

- Tinh phép ly, tinh hé théng: Cong ty da xay dung duoc quy ché tra

lwong dam bao tinh théng nhat, khoa hoc, phti hop véi cac quy dinh cia Nha
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nugc va tirng buéc sira d6i, bd sung cho ph hop véi dac diém caa doanh
nghiép va nhirng thay d6i bén ngoai.

- Tinh hiéu qua: Quy ché tra lwong caa Céng ty Co phan K.I.P ¢d tao
s thu hat va gitr chan nguoi lao dong, giai quyét kip thoi va co hiéu qua cac
muc tiéu caa chinh sach tién luvong. Cong ty d& coi tién luong |a cdng cu nén
tang dau tu cho sy phét trién cho doanh nghiép. Thuc hién ding quy dinh cua
phép luat d6i vai viéc thu nop bao hiém theo lwong thuc té; thu nop cac khoan
khau trir thué theo quy dinh.

- Viéc thuc hién xay dung vatrién khai xady dung thang bang luong méi
theo Nghi dinh 49/2019/NB-CP d¢a dam bao dung theo quy dinh cia Nha
nudce va diéu chinh theo sy phét trién cua x& hoi qua tirng thoi ky, xéa bo
duoc nhirng rang buoc cua quy dinh tra lwong theo Nghi dinh 205/2004/NB-
CP caa Chinh pha véi mtc luong theo hé sb, tang luong theo tham nién, thoi
han tang luong dai...

- Cong ty da xéc dinh dugc day du ddi twong huong lwong theo quy
dinh cua quy ché tra luong trong Cong ty, khéng ngirng cai céach, thay doi
muc tién luong chirc danh co ban, don gia tién luong dé theo kip véi nhitng
thay doi trong chinh sach tién luong cua nha nudc va sy bién dong gié ca trén
thi truong lao dong. Viéc xay dung don gia tién luong va Iap ké hoach quy
tién lwong bam st vao diéu kién thuc té, tinh hinh san xuat kinh doanh, tuén
thii c&c quy dinh Nha nudc va Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam.

- D4i véi viéc phan phdi va thuc hién chi tra tién luong cho ngudi lao
dong, Cong ty da xac dinh tra lwong hop 1y can ci vao tinh chit cong viéc.
Quy trinh tra luong va céc chinh sach dam bao tinh hop ly, thdng nhat; tra

lwong ddng thoi han.
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- Cong téc tuyén truyén cac quy dinh, quy ché tir cip trén xubng céc
phong ban, t6 chic thuc hién quy ché tra lwong d¢& dam bao tinh cong khai,
minh bach.

- Thuc hién cac ché do tién lwong va phtc lgi khéc theo quy dinh Nha
nude, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

2.4.2. Nhigng mat hgn ché va nguyén nhan:

2.4.2.1.CAc han ché:

- Thang luong Cong ty duoc xay dung, tuy nhién @6 phan biét lvong &
céc vi tri chua thuc s hop 1y (theo tim hiéu y kién 18nh dao tai Cong ty).

- Panh gid két qua hoan thanh cong viéc: Cong tac danh gia, xét duyét
mirc d6 hoadn thanh cong viéc caa cac bo phan hau hét mang tinh chu quan,
chua c6 thang dénh gia cong viéc cu thé, cac tiéu chi don gian, mang tinh
dinh tinh cao. Piéu ndy s& anh huong dén chat luong cua cong viéc va khdng
phét uy dugc kha nang sang tao cia nguoi lao dong, khéng tao dugc dong luc
lam viéc cho nguoi lao dong.

- Tién luong tinh cho céng nhan san xuét, chua phan biét dugc muc tiét
kiém nguyén vat liéu, y thirc nguoi lao dong cting nhu thanh tich vuot troi cua
mot sb cdng nhan.

- Tién thugng Cong ty chuada dang, linh hoat.

- Mot sd khoan phc lgi cho nguoi lao dong chua duoc 1am ré trong
quy ché tra luong.

- V& t6 chuc thuc hién Quy ché tra luong: Cong ty chua co quy dinh cu
thé vé thanh phan caa Hoi dong lwong Céng ty va cac phong ban. Biéu d¢6 dan
dén viéc cham tré khi dua ra cac quy dinh vé tién lwong va thu nhap trong
doanh nghiép. Ngoai ra, Cong ty ciing chua néu rd diéu khoan thi hanh, chua

chi rd hinh thac xa 1y khi vi pham noi dung quy ché. Viéc sira ddi, bd sung
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Quy ché hang nam chua thuc sy phét huy dugc hiéu qua, han ché vé sd luong
ciing nhu chat lugng ciacéc y kién déng gop.

2.4.2.2. Nguyén nhan cua han ché

- Viéc chuyén tir Nghj dinh 205/2004/ND-CP cia Chinh pha sang Nghi
dinh 49/2013/NP-CP khién doanh nghiép con IGng tang trong viéc xay dung
vatrién khai thang bang luong méi. Bong thoi, cac hoat dong chuyén tréch vé
guan tri nhan luc chua dugc quan tdm ddng muac nhu: cdng tac phan tich,
danh gia thuc hién cdng viéc, danh gia nhan vién, cong tac tao dong luc lao
dong, chua co hé thong tiéu chi danh gia mac d6 hoan thanh nhiém vu cua
ngudi lao dong va cac bo phan, dan dén viéc phan cong, bd tri lao dong chua
phl hop, chuatao co sd dé tra lwong hiéu qua gin véi cong viéc.

- Viéc lang nghe vatiép thu nhitng y kién déng gop caangudi lao dong
ciing chua duoc quan tam ding mirc. Cong té&c truyén béa cac quy dinh, quy
ché tir cap trén xubng céc don vi chua duoc rd rang, minh bach. Chinh vi thé,
viéc nang cao nang luc cua doi ngii 1am cdng téc tién luong & rat quan trong,
dac biét trong viéc ling nghe y kién ciing nhu phd cap cac quy dinh trong Quy
ché tra luong cho ngudi lao dong, gidp ho hiéu duoc quy ché, quyén loi cua
minh dugc huong, trénh dé tinh trang ban quan, thiéu hiéu biét nhu hién nay
trong Cong ty.

- Nang luc chuyén su caa doi nga can bo quan tri nhan luc (dac biét la
bo phan 1am lrong) con han ché.

- Bén canh do, trong diéu kién phét trién kinh té va canh tranh gay git
nhu hién nay, viéc dam bao quy lwong, cai céch co ché tién luong cho cén bo
cong nhan vién trong toan Cong ty gap nhiéu kho khan va chratao dugc hiéu
qua cao. Pay ciing 1a mot trong nhirng nguyén nhan chu yéu khién tién luong

cua nguoi lao dong Cong ty chua dugc nang cao mot céch rd rét qua cac nam.
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CHUONG 3
MOT SO GIAl PHAP NHAM HOAN THIEN QUY CHE TRA
LUONG TAlI CONG TY CO PHAN K.I.PVIET NAM

3.1. Phwong hwéng, muc tiéu phét trién cia Cong ty Cé phan K.I.P
Viét Nam

Phuong huéng, muc tiéu phét trién cia Coéng ty C6 phan K.I.P Viét
Nam dén nam 2025:

- Dan dat thj truong.

- Pat mirc nghin ty ¢6ng doanh thu nam 2025

- 20% trén doanh thu lgi nhuan hang nam.

- La mét trong nhirng doanh nghiép tién phong d6i mai khoa hoc cong
nghé, cong ty cam két khéng ngirng cai tién nang cao chat lwgng san pham
thoa man nhu cau khéch hang.

- Doanh nghiép luén chu trong phét trién nhitng sin pham chat lugng
cao, hiéu suit cao, tiét kiém dién than thién véi méi truong, mang lai nhiéu s
lyra chon cho nguoi tiéu ding vatrg thanh doanh nghiép san xuét, phan phéi
khi cu dién hang dau Viét Nam.

- X&y dung, nang cao nang luc can bo quan 1y vé& moi mat. Thu nhap
cia CBCNV ting binh quan 15-20% moi nam.

Dé co thé thuc hién dugc cac muc tiéu trong thoi gian tgi Cong ty dadé
racéc nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tung buéc trién khai va phét huy nhitng thanh qua dadat duoc trong
nhitng nam qua, day nhanh toc 6 phét trién Cong ty bén ving trén co so
phét huy téi da sitc manh ndi luc, cung ¢6 va phéat huy mang luéi ban hang
chuyén nghiép, d6i méi cong téc quan ly, ting nang suat lao dong va hiéu qua

san xuat kinh doanh néng cao sic canh tranh cua Cong ty.
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- Tap trung moi ngudn luc dé hoan thanh nhiém vu ma rong hé théng
chi nhénh, dai ly, ctra hang tai cac ving mién gop phan giai quyét nhu cau
viéc [am cho gan 2000 lao dong tai dia phuong va cac viing 1an can.

- Xay dyng va phét trién ngudn lec con nguoi du vé sd lwgng va chat
lwong dé dam bao hoan thanh tot ké hoach dé ra. Khéng ngirng tang cuong
cdng tac d&o tao va to chac can b, nham xay dung doi ngii can bo quan 1y,
ky thuat c6 nang luc, trinh d6 chuyén mén cao, doi ngit cdng nhan lanh nghé
o tac phong cdng nghiép.

- Khéng ngirng tng dung khoa hoc cdng nghé tién tién vao linh virc san
xuat kinh doanh cia Cong ty, nham nang cao NSLP, hiéu qua san xuat kinh
doanh, tao bugc dot phé phét trién caa Cong ty.

- Tang cuong tiép thi, mé rong nhiéu don vi phan phdi & cac dai ban co
loi nhuan cao, nham chiém linh thi truong khi cu dién trén ca nuéc.

- bam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong, tirng budc nang
cao diéu kién [am viéc vamirc song caa NLD.

Nhu vay, voi dinh huéng phét trién cia Cong ty nhu trén, tién luong
cia NLD <2 lubn dugc dam bao. Bén canh ¢6 Cong ty ciing chu trong quan
tam dén dado tao nang luc, trinh d6 chuyén mén caa NLD. Khi nang luc cua
NLP ting Ién thi nhan thac caa ho vé tién lwong caa minh ciing tang 1én, vi
vay S8 can hoan hién quy ché tra luong cho hop ly hon, dam bao tao duoc
dong luc cho NLD.

bé thuc hién duoc phuong huéng phét trién trén, Cong ty C6 phan
K.I.P Viét Nam cian hoan thién quy ché tra luong dam bao hop ly, c6 téc
dung thtc day nguoi lao dong tham gia vao qua trinh san xuat dé co két qua

Cao.
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3.2. Pinh hwéng chinh sach tién lwong trong giai doan 2020 - 2025

Véi dinh hudng phét trién cia Cong ty nhu trén, tién luong va thu nhap
cia nguoi lao dong s3 1udn dugc dam bao. Va dé thuc hién cdc muc tiéu dé,
Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam can hoan thién chinh sach tién luong d¢am
bao hop ly, c6 tac dung thic day nguoi lao dong tham gia vao qué trinh san
xuat dé cd két qua ceo:

- Lubn dua trén cac quy dinh cua Phap luat, tuan tha moi quy dinh caa
Phép luat vé tién luong va quan ly tién luong. Khi Nha nuéc 6 nhitng chinh
sach thay doi vé tién lwong thi Cong ty s3 thay d6i dinh huéng tra lwong mot
céch linh hoat dé dam bao theo diing quy dinh.

- Tra luong dya theo cac yéu tb thi truong nham thu hat 1ao dong gioi
va giir chan lao dong co kinh nghiém lanh nghé, phuc vu su phét trién chung
cia Cong ty.

- Viéc tra lwong cho nguoi lao dong phai dua trén niang suit, chat
lwong, hiéu qua lam viéc caa nguoi lao dong, khdng tra lwong binh quéan, chia
déu. Viéc danh giaxép loai mic ¢6 hoan thanh cong viéc cia nguoi lao dong
phai dwatrén kha niang thyc té, khdng danh dong, khéng thién vi.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién quan diém dau tu vé tién luong, dam bao
doi sbng cho nguoi lao dong trong CoNg ty.

3.3. Pé xuat mot sé giai phap nham hoan thién quy ché tra lwong
tai Cong ty Cé phan K.I.P Viét Nam

3.3.1. Can cir xay dung quy ché trd lwong

Trén co s nghién ciru cac quy dinh caa Phap luat hién hanh, muc tiéu
SXKD cuaa doanh nghiép, dinh huéng caa Ban Lanh dao Cong ty vé chinh
sach tién luong trong giai doan t6i, viéc hoan thién quy ché tra luong cua téc

gia can clr vao cac can cuir sau:
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- Bo luat lao dong sira doi, bd sung nam 2012 caa Qubc hdi nudc Cong
hoa X & hoi chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 18/06/2012;

- Nghi dinh 49/2013/ND-CP cuaa Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu caa Bo luat 1ap dong vé tién lwong ban hanh 14/05/2013;

- Nghi dinh s 157/2018/NP-CP caa Chinh pha ban hanh ngay
16/11/2018 “Quy dinh muc lwong téi thiéu viing ddi véi nguoi 1ao dong 1am
viéc theo hop ddng lao dong”;

- Thong tu sb 04/2019/TT-BLDTBXH “Quy dinh vé viéc hudng dan
thuc hién quan Iy lao dong, tién lwong, thl lao, tién thuong ddi véi quy bao
l&nh tin dung cho doanh nghiép nho vavua’;

- Nghi dinh 05/2015/NDb-CP ngay 12 thang 1 nam 2015 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét va hudgng dan thi hanh mot sd noi dung caa Bo luat Lao dong.

- Théng tu 23/2015/TT-BLDTBXH ngay 23 thang 6 nam 2015 cua B6
Lao dong - Thuong binh va X& hoi huéng din mot sb diéu quy dinh vé tién
lwong cua Nghi dinh 05/2015 NDP-CP ngay 12 thang 1 nam 2015 cua Chinh
phi quy dinh chi tiét vé thi hanh méot sb ni dung caaBo luat Lao dong.

- Diéu lé to chirc va hoat dong cua Cong ty Cong ty C6 phan K.I1.P Viét
Nam.

- Thoaudc lao dong tap thé caa Cong ty.

3.3.2. Hoan thign phan phéi quy tién lweng trong Cong ty Cé phdn
K.I.P Vigt Nam

Nhu d& phan tich quy ché tién lvong tai Céng ty Co phan K.I.P Viét
Nam tai Chuong 2, mot trong nhitng ton tai cua Cong ty 1a phan bac theo
cling mot ngach 1a chua hop ly, hé thong danh gia thuc hién cong viéc 1a chua
day du,... Céc thiéu sét ndy can dugc hoan thién triét ¢é. Do do, cin ca vao
céc co sd phédp ly va nguyén tic tra lwong caa quy ché, tac gia tap trung vao

hoan thién hé théng thang bang luong, chirc danh. Bi kém voi d6 luan vian
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ciing dé cap giai phap hoan thién danh gia thuc hién cong viéc va dé xuat thay
d6i két cau tién luong cia nguoi lao dong.

3.3.2.1. Hoan thién hé théng thang bang lwong

Trong quy ché tra lwong caa mot doanh nghiép, thang bang lwong nhu
|4 xwong sdng, muén cé mdt quy ché tra lwong phu hop thi viéc dau tién 1a
can chi trong x&y dung hé thong thang bang lwong @ng véi c&c chic danh
cdng viéc. Hién tai, Cong ty Co phan K.I.P Viét Nam daxay dung va ap dung
hé thdng thang bang lwong chirc danh ding trong chi tra lwong hang thang.
Tuy nhién, thang bang luong ndy sau mot thoi gian trién khai thuc hién da
boc 16 nhiéu thiéu sot.

Cong ty can ra soét, danh gia lai thang lwong, cé nhirng chinh sira, bd
sung phu hop hon. Céac buéc ra soét, chinh sira nén theo trinh tu:

Budc 1: Thdng k&, ra soét lai hé théng chirc danh

Budc 2: X8y dung ban md ta cong viéc vatiéu chuan cong viéc

Budc 3: Lwachon céc tidu chuan dinh lugng giatri cong viéc

Budc 4: Xac dinh lai giatri cbng viéc

Buéc 5: Piéu chinh thang bang luong.

Budc 6: Chuyén xép luong, ban hanh thang bang luong théng nhat.

3.3.2.2. Hoan thién hé théng danh gia thuec hién cong viéc cho bé phan
gian tiép tai Cong ty.

Hién tai, Cong ty chua x&y dung hé théng chi tiéu danh gia thuc hién
cdng viéc, viéc danh gia hoan toan dua trén cam tinh. Cac phong ban, don vi
binh xét, danh gia nhan vién caa Bo phan minh trinh |én Ban Giam doc phé
duyét.

Két qua d¢anh gia thuc hién cdng viéc cua CBCNV duoc dung 1am can
ctr x&c dinh tién luong hang thang. Péanh gia ndy dan dén tién luong tra cho

ngudi lao dong thudng mang tinh binh quan, cdo bing trong cac phong ban,
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don vi truc thudc va khéng thuc si gin véi két qua lao dong. Bé xay dung hé
thdng danh gia thyc hién cong viéc, Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam can
thuc hién theo cac buéc sau:

Budc 1: Xéc dinh muc tiéu caa hé théng danh gié thuc hién cong viéc;

Buoc 2: Chon lya phuong phap danh gia phu hop;

Buwdc 3: Lua chon nguoi danh gia, chu ky danh gig;

Budc 4: T6 chirc dénh gia

Hién nay c6 nhiéu phuong phép danh giathuc hién cong viéc duoc céc
doanh nghiép lua chon. Tuy nhién, véi diac diém ngudn nhan luc vangudn tai
chinh han hep nhu hién nay, Céng ty Co phan K.I.P Viét Nam c6 thé lya chon
phuong phép thang do d¢anh gia @6 hoa dé danh gia thuc hién cong viéc caa
ngudi lao dong. O phuong phdp ndy, ngudi quan |y truc tiép s8 cho y kién
dénh gia vé két qua thuc hién cong viéc caa nguoi lao dong dua trén y kién
chu quan caa minh theo mét thang do tir thap téi cao, tng véi mirc dénh gia
s8 [amot sb diém cu thé. Pdi véi cée tiéu chi ¢ tim quan trong khac nhau,
dbi véi két qua thuc hién cong viéc thi ta thuong quy dinh nhitng trong sb
khéc nhau cho céc tiéu chi ndy, trong s cang Ion thi tiéu chi d6 cang ¢ vai
trd quan trong ddi véi két qua thuc hién cdng viéc.

Phuong phédp ndy phl hop vai diéu kién thuc tai cua Cong ty Co phan
K.I.P Viét Nam do day |a mot phuong phép don gian, dé& hiéu ddi véi ca
ngudi quan 1y vanguoi lao dong, phtl hop co ciu lao dong cua Cong ty. Mot
mau phiéu déanh gia co thé duoc thiét ké voi céc tiéu thac mang tinh chat
chung, pht hop véi nhiéu loai cdng viéc, nhiéu nhdm lao dong. Do do, Vi
d6i ngu 1am nhan sy mong nhu & Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam thi co thé

thuc hién duoc.
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Cudi théang, trudng céc phong nghiép vu s& thuc hién dénh gia quatrinh
lam viéc caa CBCNV trong phong dé kip thoi co nhitng nhan xét, diéu chinh
cdng viéc hop ly cho cac ca nhan vatra lwong duatrén nhirng danh gia do.

Viéc xay dung ban danh gia thuc hién céng viéc £ dya trén co sé ban
phan tich cong viéc va hién trang caa to chirc: Hién trang vé ngudn tai chinh,
ngudn nhan luc gisi han cho viéc thuc hién cong tac ndy, sy quan tAm cua
Lanh dao va nguoi lao dong téi viéc xay dung hé théng danh gia thuc hién
cdng viéc. Xac dinh dugc hién trang mot céch ding din s8 xay dung duoc
mot hé thdng déanh gia phu hop va duoc moi nguoi ung ho. Can xéc dinh
nhiém vu dénh gid, cac nhiém vu @6 co thé 1a x8y dung ban md ta cong viéc,
ban yéu cau cdng viéc véi ngudi thuc hién cdng viéc, ban tiéu chuan thuc
hién cdng viéc mot cach hop ly, 1dm mébc chuan dé ddi chiéu cong viéc, x&c
dinh chu ky danh gid, xay dung céch thic danh gid, pho bién céch thirc danh
gi4 lay y kién caa nguoi quan |y va nguoi lao dong, tién hanh danh gia va
viéc sir dung két qua danh gi4, ...

Duéi day, 1a mot mau vé phiéu dénh gia thuc hién cong viéc theo
phuong phép thang do d¢anh gia dd hoa dé Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam
co thé &p dung:
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PHIEU PANH GIA THUC HIEN CONG VIEC

Hovatén: . ..o Checdanh:..................... ..
Phong/ban:..........coov i iii i, Kydanhgia.............coooe ..
_ B S Quan ly truc tiép
Noi dung . Hé | DPiem tw danh gia i -,
i . Ly giai < danh gia
danh gia SO . .
2(3|4|5|Tong|1|/23|4|5]| Tong
Hiéu rd quyén han,
Am hiéu nhié¢m vy, chac 20
congviéc | nang trong pham vi |
cong viéc duoc giao
Kha niang chiu &
Stc khoe va R g. ’ ap
luwc cong viéc khi ¢
kha nang| , . . N
chit & luc cac yéu cau cao ve 20
' | khéi  lwong, chat|
trong cong o
. luong, tien do cong
viéc .
Viéc
.. Khéi luong cong
Khoi luong| .. . .
. N viéc duoc giao va| 8.0
cong viéc
gvis hoan thanh trong ky
Thuc hién cdng
Chat lugng | viéc theo ding quy 20
cong viéc trinh va hiéu qua - |
an toan
Tuan tha céc quy
trinh san xuit tai | 0.5
noi lam viéc
Tinh ky luat | Chap hanh quy dinh
vé an toan PCCC, 10
PCCN, ATVSTP|
tai noi lam viéc
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Chap hanh ddng noi
quy cua Cong ty vé 05
thoi gian lam viéc, |

nghi ngoi

Sr dung BHLD
trong thoi gian lam | 0.5
Viéc

Chap hanh sy phan
cong caa nguoi phu | 1.0
tréch truc tiép

Tinh  tich | Nhiét tinh, sin sang
cuc va tinh|nhan nhiém vu dot 15
than  trach | xuit khéng ngai |

nhiém kho khan vat va

San sang hop tac ho
tro duy tri quan hé | 1.0
t6t voi ddng nghiép

Hop tac voi
ddéng nghiép

Tong 20.0

Piéu quan trong nhat trong phuong phép ndy 1a Céng ty can phai lya
chon céac tiéu thirc va do luong duoc cac tiéu thie d6. Cac muc tiéu duoc lya
chon phai tuan thu theo nguyén tic SMART (cu thé, do ludng duoc, ¢b tinh
kha thi, co tinh thuc tién, ¢ thoi han cu thé). Dua theo cac tiéu chi va diém
cho ting tidu chi nhu trén dé tinh diém cho tirng nguoi lao dong. Sau do,
Cong ty can quy dinh khoang cach diém dé xac dinh hé sb thuc hién cong
viéc cua ngudi lao dong, phan ndy theo téc gia ciing can thay ddi dé dam bao
khuyén khich nguoi lao dong ¢ gang hon.
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Bang 3.1. Bang xép mirc lwong theo mirc @9 hoan thanh cong viéc

Mirc K hoang diém Hé sb xép loai
Mtc 3 Tir 85 — 100 diém 1.2
Mtc 2 Tir 60 — 84 diém 1.0
Mic 1 Duéi 60 diém 0.8

(Nguén: Hoc vién dé xudt)

Bén canh cac vu diém, phuong phép thang do danh gia bang d6 hoa
ndy ciing ton tai nhiéu han ché nhu bo qua tinh dic thu cua ting loai cong
viéc va dé mac céc 16i khi danh gia nhu 181 dinh kién do tap quén van hoa, 13i
do anh huang caa sy kién gan nhat, 18i thién vi,... Do d6, khi trinh d6 quan Iy
tién bo va co du céc ngudn luc, Cong ty nén sir dung cac cdng cu khéc dé
dénh gia muc do thuc hién cong viéc nhu: KPI hoic thé diém can bing. Tuy
nhién, dé xay dung va thuc hién theo 2 phuong phép nay khdng hé don gian,
Cong ty nén thué don vi tu van co nang luc dé xay dung va d&o tao nhan vién
trong doanh nghiép trién khai, van hanh.

3.3.2.3. Hoan thién cach tra liong cho céng nhan tryc tiép

Hoan thién phuong an tra lwong cho cdng nhan truc tiép

Ddi véi cong nhan truc tiép, bd sung Ki (hé sd hoan thanh cdng viéc),
dé phan biét cac cdng nhan co tiét kiem nguyén vat, liéu hoic c6 céc thanh
tich vuot troi khac.

Cong thurc tinh:

TLgi =Qj X PGy X Hyn X Ki
Trong d6, Ki lahé s thé hién mirc d6 tiét kiém nguyén vat liéu, bao

quan may mac, thiét bi. Cong ty nén hop dwara céc chi tiéu phl hop. Ki ciing
co thé 1ay theo 3 muc: 1,2; 1,0; 0,8.

Pbi v4i bo phan gian tiép, trén co sv hé thdng thang bang lwong gan
véi chac danh cdng viéc va hé théng danh gia thuc hién cdng viéc hoan chinh
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(¢4 dé cap trong giai phap muc 3.3.2.1 va 3.3.2.2), t&c gia dé xuat viéc phan
phdi tién lwong trong Cong ty C6 phan K.I.P Viét Nam nén thuc hién theo
phuong phép 3Ps (hon hop).

3.3.2.3. B6 sung cac ché dg thueng, phic loi cho nguoi lao déng vao
quy ché trd lwong.

Nhu d¢& phéan tich & thuc trang, hién hé théng tién luong va phic loi caa
ngudi lao dong chua duoc duwa vao quy ché tra lwong. Cong ty can hang nam
ra sodt, danh gid lai c&c hinh thac thuong va céc ché do phic loi cho nguoi
lao dong vabd sung kip thoi vao quy ché tra lwong caa Cong ty.

V¢ tién thuong, Cong ty nén co céac hinh thirc thuong linh hoat, ngoai
thuong thang luong thi 13. Tién thuong phai dam bao khuyén khich duoc
ngudi lao dong nd luc cao dé dat thanh tich. Qua d6, gép phan vao thyc hién
muc tiéu cua Cong ty.

Cong ty can quan tam dén cac phac lgi cho nguoi 1ao dong nham hd tro,
dong vién, khuyén khich nguoi lao ¢ong trong Cong ty, cac ché do phuc loi
khé& da dang, tly thusc vao tinh hinh tai chinh ting nam dé cé nhitng diéu
chinh kip thoi va phu hop.

3.3.3. Hoan thign cdng tac té chic va trién khai theec hign quy ché trd
lerong

Cong tac to chirc thuc hién ciing 1a khau rat quan trong, dam bao quy
ché tra lwong phét huy tac dung cua no, tao dong lec cho ngudi lao dong
trong cong viéc.

Quy ché tra luong cua Cong ty da dé cap dén trach nhiém cua nguoi
phu tréch cac don vi bo phan trong té chac thuc hién quy ché tra luong tai
don vi minh nhung chua dé cap dén thanh phan ciaa Hoi dong luong. Cong ty
c6 thé thém vao quy ché tra lwong phan quy dinh vé thanh phan va bd sung

thém mot sb tréch nhiém caa Hoi dong lwong nhu sau:
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Thanh phan caa Hoi dong luong: Ban Gidm déc, Chu tich cong doan,
truong céc phong nghiép vu, chuyén vién tién luong.

Trach nhiém caa Hoi dong luong:

- Tham muu cho Gidm déc Cong ty vé muc luong céc chirc danh cdng
viéc &p dung tai doanh nghiép;

- T6 chirc xay dung dy thao hodc du thao bd sung, sira d6i quy ché tra
lwong.

- Thudng xuyén té chie ldy v kién ngudi 1ao dong trong Cong ty va
tham khao y kién caa Ban chip hanh céng doan trong Cong ty, danh gia diéu
chinh quy ché tra luong cho phll hop véi thyc tién;

- Hoan thién quy ché tra luong sau khi 1ay y kién vatrinh 1anh dao phé
duyét ban hanh.

- Pénh gia két qua cong viéc caa cac b phan 1am can ct tra luong, tra
thuong;

- T6 chirc thyc hién phan b quy luong, tra lwong cho CBCNV trong
Cong ty dang quy ché va phép luat hién hanh.

- Tham muu céc van dé khéc lién quan d¢én quy ché tra luong.

Bén canh @6, can phd bién mot cach rong réi vé quy ché tra luong, dam
bao moi ngudi lao dong trong Cong ty déu biét va hiéu rd. Thudong xuyén thu
thap y kién caa nguoi lao dong, thong qua do biét duoc nhitng vu diém va
nhitng mat con han ché khi &p dung quy ché tra luong vao tinh hinh san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép dé Hoi dong luong tranh chi quan trong xay
dung vathyuc hién quy ché tra lvong. Pong thoi tao cho ngudi 1ao dong tam |y
thoai méi, cam thiy dugc tén trong, dan cha vi quy ché tra lwong cé sy dong
gop y kién caa minh, tir d6 tao tdm ly gan b6 véi Cong ty hon caa nguoi lao

dong.
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3.3.4. Hoan thién cac yéu té khac co dnh hwéng téi xay dwng va theec
hién quy ché tra lwong

Cong ty can quan tdm hon nita dén doi sdbng cua nguoi lao dong, dam
bao quyén lgi cho ngudi lao dong. B vaoi cdng nhan truc tiép san xuat can
dam bao van dé vé vé sinh an toan lao dong, diéu kién 1am viéc...

Cong ty can phai ¢6 sr quan |y chat ché hon nira, thuc hién cac hop
ddng da han véi nguoi lao dong, thuc hién day du, nghiém tdc cac ché do
tién luong, dong day du bao hiém y té, bao hiém x& hoi, bao hiém that nghiép,
kinh phi céng doan cho nguoi lao dong.

Thuong xuyén tién hanh gido duc y thic trach nhiém, ky luat d6i véi
ngudi lao dong. Viéc gido duc y thirc tréch nhiém cho nguoi lao dong can
thuc hién trong toan cong ty, dam bao sy thdng nhat chung. Néu rd y thic
tréch nhiém caa nguoi lao dong trong san xuat kinh doanh. Trach nhiém ciaa
tirng ca nhan d6i véi mdi hanh dong caa minh. Trach nhiém chung caa moi
ngudi trong xay dung cdng ty ngdy mot virng manh. Quy ché, ndi quy cong ty
can duoc thdng qua va dugc phd bién dén toan cong ty va phai thyc hién
nghiém chinh tat ca nhirng gi d&dwa vao trong ndi quy, quy ché.

3.3.4.1. Pao tgo nang cao trinh do cho can bg cong nhan vién

Nang suat lao dong tang I1&n mat phan 1a nho vao cdng nghé may mac,
thiét bi va trinh do tay nghé caa nguoi céng nhan. Do d6, dé nang cao hiéu
qué san xuat kinh doanh thi céng téc d¢&o tao bdi dudng kién thac cho doi ngi
cén bo cdng nhan vién phai dugc thuc hién tot. Vi vay, tuy theo yéu cau cu
thé cua san xuat kinh doanh trong tirng thoi ky, céng ty nén ¢ ké hoach cu
thé trong viéc dao tao vabdi dudng kién thirc cho can b cdng nhan vién.

Ngoai viéc bdi dudng nang cao trinh 6 cho cén bo quan ly kinh té, ki
thuat ciing can trd trong vao dao tao doi ngii can bo cdng nhan tré thay thé doi

ngii cdng nhan da dén tudi vé huu, ddp ung dugc yéu cau lao dong trong diéu
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kién phat trién, mé rong qui md san xuat. Vi cdng nhan co tay nghé kém,
cong ty nén cé ké hoach bdi dudng t chirc thi nang cao tay nghé.

3.3.4.2. Nang cao vai tro cia té chirc cong doan

T6 chirc cdng doan 1& mot thanh vién trong cdng tac xay dung va ban
hanh quy ché tra luong. Vi vay, s hoat dong caa té chirc cdng doadn cé hiéu
qua hay khéng ciing anh huong rat 16n dén sy thanh céng caa quy ché tra
lwong. Qua khao sét thuc té tai Cong ty ¢6 phan K.I.P Viét Nam vé vai trd
cuatd chic cong doan trong viéc xay dung va ban hanh quy ché tra lwong, co
nhiéu y kién phan anh t6 chac cong doan chua thuc sy phét huy duogc vai tro
cia minh. Bén canh d06, t6 chirc cong doan con co vai trd diéu chinh cac moi
guan hé lao dong gira NLD vanguoi sir dung lao dong. Vi vay, nang cao hiéu
qua cuatd chic cdng doan 1a rat can thiét. Cong doan s& 1a nhip cau néi dé
khuyén khich NLD ting nang suat lao dong. Do d6, hoat dong caa to chic
cdng doan can dugc phét huy hét sic, nhat 1a trong viéc tham gia xay dung
quy ché tra lvong, c6 nhu vay méi tao niém tin cho NLD gan b6 véi Cong ty.

3.3.4.3. Nang cao trinh dé cia déi ngii can bg 1am cong tac tien lwong
tai doanh nghiép.

Pay 1a mot trong nhirng giai phép cdt 16i trong viéc hoan thién QCTL
tai cong ty. Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén ton tai nhitng han ché
trong viéc xay dung va thuc hién QCTL |a d6i ngii 1am cdng téc tién luong
thiéu vé sb luong va yéu vé chat luong. Hién tai, vé sb luong, doi ngi 1am
cong téc tién luong cua cdng ty con it chua xang véi quy md caa cong ty,
chua dép tng dugc yéu cau cua cdng viéc. Vi vay, viéc nang cao nang luc cho
d6i ngii ndy la rat can thiét. Bé 1am duoc diéu ndy can thuc hién mot sd bién
phép sau:

- Vé phiaban 18nh ¢ao cong ty
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+ Khuyén khich, tao diéu kién dé nguoi lao dong co thoi gian, co hoi
giao luu, hoc hoi, tham gia céc khoa d&o tao, cac budi toa dam, hoi thao dé
nang cao trinh do chuyén mén; tiép thu thém nhiéu kién thac, kinh nghiém
phuc vu cho quatrinh lam viéc.

+ Dau tu trang thiét bi hién dai phuc vu cho cdng tac lién quan dén tién
lwong dugc khéch quan, chinh x&c nhu: cac phan mém hd tro tinh luong, thiét
bi phuc vu chdm céng.....

+ Pao tao thém nhan vién trong phong nhan sy vé c&c nghiép vu tién
lwong, cong téc dinh mirc lao dong dé cb thé hd trg thém cho cén bo tién
lwong trong quatrinh x8y dung, thuc hién chinh sach tién luong ciing nhu xay
dung cho cdng ty mot mic lao dong hop 1y tir d6 x&c dinh don giatién luong
khoa hoc hon.

+ Néu diéu kién kinh té caa doanh nghiép cho phép thi cd thé tuyén
thém lao dong co chuyén mén vé tién luong, quan tri nhan lec. Viéc tuyén
dung phai duoc thuc hién nghiém tac dé co thé tuyén dung dugc nhan vién co
chat lugng, dam bao dwoc yéu cau cua cdng viéc dat ra.

+ Pong thoi, ban 1anh dao cua cdng ty ciing can co sy gidam sét chat
ché viéc thuc hién cong tac tra luong cho nguoi lao dong dé tim ra nhitng ton
tai, han ché tir 46 c6 sy chi dao khic phuc, diéu chinh téi cén bd 1am cdng tac
tién luong.

- V& phia can bo 1am cdng téc tién luong

+ Véi can bd nhan vién cii thi phai thuong xuyén hoc hoi, trau doi kién
thirc ky nang chuy@n mén dé cé thé dua ra nhirng chinh sach pht hop véi s
bién d6i khdng ngirng caia nén kinh té.

+ CO s tiép x(c, trao doi vai tap thé nguoi lao dong trong cong ty dé
hiéu nguoi lao dong dang mong mudn gi, gap nhitng van dé kho khan gi, tir

d6 co s diéu chinh QCTL cho hop ly. Trén thyuc té, can b 1am cong téc tién
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lwong khéng thé nam bét hét duoc dac diém, tinh chat cuatat ca cac cdng viéc
cting nhu nguyén vong cua tirng ca nhan nguoi lao dong trong céng ty. Chinh
vi vay, qua tiép xuc, trao ddi s nhan duoc nhitng théng tin so bo cho quéa
trinh x8y dyng chinh s&ch tién lvong va nhitng phan hoi tich cuc dé QCTL
gan lién véi thuc té hon, 6 tinh hiéu qua cao hon.
3.3.4.4. Tuyén truyén phé bién nhiing néi dung trong quy ché trd lwong.

Trong phan thuc trang khi khao sat 200 nguoi vé quy ché tra luong tai
Cong ty, ¢ nhiéu y kién cua NLD phan énh trong qua trinh xdy dung chua
duoc tham khao y kién va nhiéu ndi dung trong quy ché tra luong chua duogc
cén bo chuyén mén giai thich cin k&. Chinh vi thé viéc tham khao y kién cia
NLD [a hét sc can thiét khi hoan hién quy ché tra luong. Quy ché tra lwong
s8 duoc ung ho triét dé néu nhirng noi dung cua nd duoc phd bién cdng khal,

dé nguoi lao dong duoc biét, duoc tham giavahiéu ré cac noi dung caa né.
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KET LUAN

Hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép 1a mot yéu cau cap
béch, nham 1am cho tién luong thuc su tré thanh dong luc cho NLBD, 1a cong
cu hitu hiéu caa quan ly. Dbi véi Cong ty c6 phan K.I.P Viét Nam |a mot
cong ty co phan thoi gian qua d& co nhiéu cb gang trong xay dung va ting
budc hoadn thién quy ché tra luwong cho NLD phl hop vai tinh hinh sin xuat
kinh doanh ciaa Cong ty vathuc té trén thj truong.

Qua qua trinh thu thap, nghién ctu, phan tich, danh gié thuc trang quy
ché tra luong tai Cong ty, céc chinh sach vé tién lwong tai Cong ty dugc phan
anh mot cach cy thé. Dé tai da téng hop va danh gia sr anh huong cua cac
nhan t& bén trong va cac nhan té bén ngodi dén viéc xay dung va hoan thién
quy ché tra lwong caa Cong ty. Bén canh d6, dé tai ciing ¢a phan tich va danh
gia duoc nhitng wu diém, han ché trong quy ché tra luong hién dang &p dung
tai Cong ty mot cach cu thé. Nguyén nhan dan dén nhitng han ché trong quy
ché tra luong tai Cong ty c6 phan K.I.P Viét Nam thi cé nhiéu, song dé giai
quyét nhitng van dé trén khéng hé don gian va can cé thoi gian dé co thé giai
quyét nhitng van dé do. Luan van ciing d& manh dan dwa ra mot sb céc giai
phap khic phuc han ché, gép phan hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty

trong thoi gian toi.
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PHU LUC

PHU LUC 01

QUY CHE

QUANLY CONG TAC LAOPONG VA TIEN LUONG, TIEN
THUONG CUA CONG TY CO PHAN K.I.P VIET NAM

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 240/KIP-QP ngay 25/03/2018 ciia HDQT
Cong ty Co phan K.1.P Viét Nam)

CHUONG |
QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi va déi tweng &p dung
1.1. Pham vi §p dung:

Quy ché nay quy dinh nhitng nguyén tic, ndi dung co ban cong tac
quan ly lao dong vatién luong, sir dung quy tién luong, tién thuang caa nguoi
quan ly vanguoi lao dong tai Cong ty C6 Phan K.1.P Viét Nam .

1.2.  Pdi twong ép dung:

Ddi tuong &p dung Quy ché ndy bao gdbm Nguoi quan ly Céng ty va
Ngudi lao dong 1am viéc theo ché d6 hop dong lao dong va hop déng 1am
viéc thusc Cong ty Co Phan K.1.P Viét Nam .

1.3.Tai liéu lién guan

- Bo luat lap dong nuéc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam sira doi,

b6 sung nam 2012; Luat Bao hiém x& hoi nam 2014.

- Nghi dinh 05/2015/ND-CP ngay 12/01/2015 cua Chinh pha quy dinh

chi tiét va huong dan thi hanh mot 6 diéu caa Bo luat lao dong vé tién luong.

- Piéu & Cong ty CH phan K.I.P Viét Nam duoc Pai hoi ddng cb dong
thdng qua ngay 05/12/2017.



Diéu 2. Nhirng nguyén tic chung vé qudn |y lao dgng va tién lwong

2.1. Tiénluong phai dugc coi l1agia ca sirc lao dong; duoc hinh
thanh theo quy luat thi truong; dya theo nguyén tic cung — cau vé Sic
lao dong, chat lugng, cudong do lao dong va mic o canh tranh vé viéc
lam.

2.2.  Quy tién luong phai duoc sir dung dlng muc dich, gan lién
v6i hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép va két qua 1ao
dong cua tirng nguoi, tirng bo phan. Téc do tang tién luong binh quan
phai nho hon toc d6 tang nang suat lao dong.

2.3.  Traluong, tra thuong phai theo nguyén tac phan phdi theo
lao dong; lam cbng viéc gi, gitr chirc vu gi thi duoc tra lvong theo cong
viéc, chirc vu @0. Tra luong theo vi tri, chirc danh céng viéc va muc do
hoan thanh cdng viéc, bao dam tra lwong thoa dang déi véi nguoi ¢o tai
nang, ¢ trinh do chuy@én mén, ky thuat va d¢éng gop nhiéu cho Cong ty.
Tra luong, tra thuong phai thuc su 14 dong luc khuyén khich, dong vién
ngudi lao dong khéng ngirng phan dau ting nang sut lao dong, chat
lwong, hiéu qua cdng viéc, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

2.4. Thuc hién dinh bién lao dong hop ly vatién toi giao khoan
quy luwong cho tirng don vi ¢é nang cao hiéu qua st dung lao dong,
ddng thoi dong vién, khuyén khich nhitng ca nhan thuc hién tét, xuat
sic nhiém vu dugc giao hodc dam nhan thém cong viéc. Thuc hién thué
céc dich vu phuc vu, phu tro theo quy dinh caa phép luat dé phét huy
céc nguon luc cuaxa hoi, giam sirc ép lao dong cho Cong ty.

2.5. Tién luong tra cho tap thé hay ca nhan nguoi lao dong cin
clr vao nang suit, chat lugng, hiéu qua, dam bao an toan lao dong, an
toan d6i voi von, tai san caa chu s¢ hitu va mic do dong gop cua tap

thé hay c& nhan ngudi lao dong.



2.6. Tién luong tra cho nguoi lao dong phu thugc vao nang
suit lao dong, mac @6 thuc hién ké hoach san xuat, kinh doanh, 1oi
nhuan thuc hién va céc khoan trich nop theo quy dinh trong nam ké
hoach cua Cong ty.

2.7. Tra luong, tra thuong phai dam bao dan chu, cong khai.
Khoéng ding quy tién lwong dé s dung vao muc dich khéc. Cong ty
khong duoc sir dung quy tién luong caa nguoi lao dong dé tra cho

nguoi quan ly Cong ty.



CHUONG 11
NGUON HINH THANH QUY TIEN LUONG VA SU DUNG QUY
TIEN LUONG

Diéu 3. Quy tien lwong ké hogch va siz dung quy lweng ké hogch.

3.1. Co sd x& dinh quy lwong ké hoach cua Cong ty

- Quy ché quan ly lao dong, tién lwong, tién thuang cua Cong ty ¢b
phan K.I.P Viét Nam;

- Chi tiéu nhiém vu ké hoach tirng loai hinh SXKD cua don vi.

- Lao dong dinh bién dbi véi tirng don vi vaviéc phan bb lao dong dinh
bién cuadon vi cho cac loai hinh kinh doanh caadon vi do.

- Mic tién lwong ddi véi tirng chirc danh cdng viéc.

3.2. Quy luong ké hoach duoc xac dinh theo cong thirc:

QTLkh = MTLpgn * NLDyp * 12

Trong do:

QTLn: Quy tién luong ké hoach cia Cong ty

NLDy,: S6 nguoi lao dong ké hoach

MTLpgkn: 1& miec tién lwong binh quan ké hoach caa nam ké hoach doi
véi tirng hoat dong san xuat kinh doanh (tinh theo thang), duoc xac dinh dua
trén co s NSLD va loi nhuan ké hoach so véi thuc hién caa nam truée lién
ké.

3.3. S dung quy tién lwong ké hoach.

3.3.1. Cong ty xay dung quy ché tra luong theo vi tri, chirc danh cong
viéc, bao ¢am ddng quy dinh caa phép luat, dan cha, cdng bang, cdng khal,
minh bach va cé sy tham gia cua Ban chap hanh Céng doan va ngudi lao

dong cua Cong ty.



3.3.2. Cin cir vao quy tién lwong thuc hién va quy ché tra luong, cong
ty giao ké hoach tién luong cho cac don vi nhu sau:

- Tbi da 80% Quy tién luong ké hoach ding dé giao ké hoach tién
lwong cho céac don vi truc thudc.

- Quy tién luong con lai ding dé 1ap quy du phong tai c&c don vi, quy
nay dung dé:

+ Diéu tiét ddi véi nhirng don vi do yéu té khach quan khéng hoan
thanh nhiém vu ké hoach giao, din dén tién luong thap;

+ Chi cho CBCNV nhéan dip cac ngay |8, tét;

+ Chi luong thang thir 13;

+ Chi bd sung hoan thanh ké hoach cudi nam...

3.3.3. Cong ty tra lwong cho ngudi lao dong gan véi nang suat,
chat luong, hiéu qua san xuat, kinh doanh, tra lvong thoa dang ddi véi
ngudi ¢o tai nang, co trinh do chuyén mén, ky thuat, ning suat lao dong
cao vadong goép nhiéu cho Cong ty.

3.3.4. Cong ty khdng duoc sir dung quy tién luong cua ngudi 1ao
dong dé tra cho nguoi quan ly Cong ty vakhéng duoc sir dung quy tién
lwong cua nguoi lao dong vao muc dich khac.

Piéu 4. Quy dinh thang lweng dbi véi cac chirc danh

4.1.Co s dé xéc dinh muc tién luong di véi céc chac danh cong viéc:

- Loai don vi (chi nhanh, phong ban) theo huéng dan phan loai cua
Cong ty;

- Nguén tién luong ké hoach caa cong ty giao;

- Tinh chat, do phirc tap va muc tiéu hao sic 1ao dong cua tirng cdng
viéc hoac tirng nhdm cdng Viéc;

- Nhu ciu lao dong va muc tién lwong tuong @ng véi céc chac danh

trén diaban;



- Méi twong quan tién lwong gitta cac chic danh trong cdng ty.

4.2. Bang quy dinh c&c muc lwong, phu cip luong céc chirc danh cong
viéc (phu luc dinh kem)

piéu 5. Mt sb quy dinh khi xép nhém va hé sé lwong chirc danh
cOng viéc.

5.1.Nguyén tic:

- CBCNV dam nhan chirc vu nao, lam cdng viéc gi vatrinh d6 nao thi
xép vao nhom chirc danh cdng viéc twong tng;

- Néu Iam viéc chi yéu cau trinh d6 chuyén mén thip hon hoic hiéu
qua cdng viéc thap thi xép xubng nhém chic dnah cong viéc cd muc luong
thap hon;

- Ddi véi cip phé dam nhiém chic vu cap truong thi xép nhoém cap
truéng;

- Cong nhan vién lam nhiéu cong viéc khac nhau, xép vao ngach chirc
danh céng viéc o thoi gian [am viéc thuc té nhiéu nhat.

- Bac 1 dp dung cho CNCNV |am viéc tai cac chi nhanh truc thuoc
cong ty, bac 2 ap dung cho CNCNV [am viéc tai Van phong cong ty.

5.2. Duyét mirc danh gidthuc hién cong viéc cho tirng nguoi lao dong.

M irc Tiéu chf dénh gi4 Heso.
xep loai
Muc 1 Hoan thanh nhiém vu duoc giao 0,9
Muc 2 Hoan thanh tot nhiém vu 1,0
, Hoan thanh xuat sic nhiém vu hoic trong thang co
Muc 3 .. N o NN 11
khoi lugng cong viéc |on hoan thanh tot nhiém vu




CHUONG |11,
PHUONG THUC TRA LUONG VA PHAN PHOI TIEN LUONG.

Piéu 6: Nguyén tic tra lvong cho nguoi lao dong

- Tién lvong CBCNV duoc x& dinh bang c&c muc tién cu thé di 6i
tirng chirc danh cong viéc.

- Ddi véi lao dong tai c&c don vi thi tién lwong hang thang tra cho
CBCNV trén co so quy luong thuc hién (theo san lugng thuc hién vadon gia
tién lwong), hé sb lwvong CDCV, muc lwong chirc co ban hang nam va hé sd
DGTHCV dugc duyét trong thang.

Piéu 7: Xéc dinh quy luong vatra luong hang thang d6i véi nguoi 1ao
dong

7.1. Quy luong dbi véi cac bo phan huong luong san pham: Can cir vao
don gia san pham caabd phan thuc hién dugc trong thang.

7.2. Tra lwong cho lao dong khoén viéc, lao dong theo hop déng thoi
vu: Tién cong dugc tra tly theo tirng cdng viéc cu thé theo théa thuan va mac
d6 hoan thanh khdi lugng, chat lugng cdng viéc hoac thoi gian 1am viéc trong
thang, song khdng thap hon mic lwong téi thiéu ving caa Nha nudce quy dinh
tai thoi diém do.

7.3. Tién luong phan phdi cho NLD dugc xéc dinh theo cong thuc:

7.3.1. Dbi v6i CBNV tai céc phong/ban Cong ty

TLmin X Hi X NTT

TLtg = ( + TLest PC)

c
Trong do:

+ TL+g: Tién luong thoi gian

+ TLin: Tién lwong téi thiéu trong doanh nghiép

+ H;: Hé s theo bang lwong



+ K;: Hé sd d¢anh gia thuc hién cong viéc.
+ Ny: Ngdy cdng thuc té
+ TL g Tién lwong ché do (Tién lwong tra cho cac ngdy nghi)
+ PC: Phu cip ngudi lao dong duoc huong (theo quy dinh cua cong ty)
+ Ncp: Ngay cdng ché do tiéu chuan
7.3.2. Déi vé6i bo phan cdng nhan san xuat tryc tiép.
TLgi = Qj X PGgyi X Hin

Trong do:
TLgyi: 1atién luong san pham caaNLD tha i
Q;: 1asd lugng chi tiét cong doan san pham ciaNLD thy i
DGgy: ladon gidchi tiét sin phim Hyy: 12 hé s6 ma hang
B ) o ) Pon gia cap bac/ vi
Pon gia sin phan Thai gian che tao i
= X ri
(PGg) (TGCT) (h)
N (PGe)
DPon gia cap bac cong viéc dugc x8y dung dua vao cap bac cdng viéc
vamirc luong tbi thiéu cong ty lrachon.

_ LnnXxHSLCB
DG = 26 x 8(h)

(donglgio)
7.4. Céc ché @6 thuong

- Nguon tién thuong : Ngudn tién thuong cua Cong ty cd phan K.I.P

Viét Nam duoc trich ratir quy phac loi caacong ty.
- Céc hinh thirc tra thuong caa Cong ty:
* Tién thuong thang thir 13

- Bdi twong huong: Tat ca can bo cong nhan vién trong cong ty.



- Piéu kién thuong d6i vai cong nhan 1

+ Dam bao chat lugng du &n

+ bam bao dinh mac tiéu hao vat tu

- Chi tiéu thuang d6i véi cac can bo 18nh dao:

+ Hoan thanh ké hoach, loi nhuan

+ Thyc hién tt ki luat hanh chinh va quy dinh caa cong ty.
- Phén hang thanh tich:

+ Lao dong loai A: la nhitng nguoi hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu va
diéu kién thuong duoc giao

+ Lao dong loai B: Nhitng nguoi hoan thanh chi tiéu va diéu kién
thuong dugc giao

+ Lao dong loai C: Nhitng nguoi con lai.

- Mtc huong:

+ Hang A: 150% thang luong 12

+ Hang B: 100% thang luong 12

+ Hang C: 70% thang luong 12
- Tién luong ndy duoc tra truéc tét Nguyén Pén hang nam.
* Thudng vuot chi tiéu kinh doanh
Cin ctr vao két qua san xuat kinh doanh caa cong ty, néu cong ty vuot chi tiéu
ké hoach nam, cong ty s& thuong cho can bo cdng nhan vién. Mic thudng dua
vao muc d6 hoan thanh cong viéc ciing nhu thanh tich cua nguoi lao dong.
Ban 1&nh dao va phong hanh chinh nhan sy phéi hop xét duyét va dua ra mac
thuang cu thé cho tirng nguoi.

Piéu 8: Nhitng quy dinh cu thé khéc khi tra lvong cho nguoi lao dong



8.1. Nghi 1am viéc dé hoi hop, huin luyén dan quan tu vé, tham gia
cong téc Pang, doan thé: Huong 100% mirc tién lwong.

8.2. Thoi gian nghi viéc dé diéu tri tai nan lao dong, bénh nghé nghiép,
nghi phép nam, nghi viéc riéng theo ché ¢6 Nha nuéc quy dinh, nghi dudng
sic: Buoc huong 100% tién lvong caa chic danh ¢dam nhan.

8.3. Nhitng ngay nghi I&, tét theo ché d6 Nha nudc quy dinh: Puoc
huong nguyén luong (nguoi lao dong & khau truc tiép va coi nhu truc tiép
SXKD tién luong d& duoc tinh vao don gia tién luong khodn sin pham, dinh
bién lao dong).

8.4. Lao dong di hoc: Nguoi lao dong dugc Cong ty cir di hoc thi trong
thoi gian hoc tap duoc huong 100% tién lwong caa chirc danh dam nhan truge
khi di hoc.

8.5. Nguoi lao dong trong thoi gian bi dinh chi cong viéc, tam giam,
tam gitr:

+ Pugc trng 50% tién luong cua chirc danh ¢am nhan.

+ Sau khi x&c dinh néu nguoi lao dong c6 15i thi thuc hién theo quy
dinh caa Nha nuéc, néu nguoi 1ao dong khdng cé 16i thi dugc huang 100%
tién lwong trong thoi gian bi dinh chi cdng viéc, tam giam, tam giit.

8.6. Lao dong nghi huu: Puoc tro cap 3 thang lvong thuéc chac danh
cong viéc hién huong truge khi nghi. Thoi diém huong tro cap sau khi c6
quyét dinh nghi huu.

8.7. Lao dong chuyén chic danh cong viéc trong thang: Thoi gian 1am
viéc ¢ chirc danh nao thi hudng luong chirc danh do.

8.8. Lao dong thur viéc: Lao dong thir viéc duoc tra tién cong (gon tién
lwvong, BHXH, BHYT,...) bing 85% tién lwong cua chac danh cong viéc dam

nhan.



8.9. Truong hop nging viéc do sra chita, cai tao, nang cip cta
hang,...: Trong thoi gian ndy nguoi lao dong dugc huong tién luong caa chirc
danh cdng viéc dam nhan.

Piéu 9: Thoi han tra luong cho ngudi lao dong.

- Tam ttng lwong gitta thang do, t6i ¢abang 50% tién lwong thanh toan.

- Thanh toén lwong dau thang sau.



CHUONG IV
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 10. Phé bién vatrién khai Quy ché

10.1. Quy ché ndy dugc phd bién va quén triét dén toan thé nguoi lao
dong dang lam viéc tai Cong ty.

10.2. Ban chip hanh Céng doan Cong ty va T6 cdng doan tai cac don
vi truc thudc can cir vao chirc nang, nhiém vu, quyén han cé trach nhiém to
chtre tuyén truyén, pho bién, va gidm sét viéc thuc hién Quy ché nay.

10.3. Trong qué trinh thuc hién, Phong Té chirc hanh chinh Cong ty co
tréch nhiém tong hop v kién cua nguoi lao dong trinh Tong Gidm déc Cong ty
xem xét sira d6i, bd sung kip thoi cac ndi dung cho pht hop véi quy dinh cua
phap luat hién hanh va tinh hinh thuc tién hoat dong san xuat, kinh doanh caa
cong ty.

Piéu 11. Hiéu luc thi hanh va bé sung, sira d6i Quy ché

11.1. Quy ché ndy c6 4 chuong, 11 diéu, thay thé cac quy dinh trudc
day vé tra lvong va phan phéi tién thuong dbi véi nguoi 1ao dong 1am viéc tai
Cong ty ¢6 phan K.I.P Viét Nam.

11.2. Moi sira ddi, bé sung Quy ché ndy phai duoc Téng Gidm doc

Cong ty ky duyét bang van ban méi 6 hiéu luc thuc hién./.



THANG LUONG CHUC DANH CONG VIEC
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 240/KIP-QP ngay 25/03/2018 ciia HPDQT
Cong ty Co phan K.1.P Viét Nam)

1. Bang hé so lwong thoi gian ma Cong ty Cé phan K.I.P Vigt Nam dang

ap dung cho khéi nhan vién vin phong

Chic danh Bac, h¢ sb, mirc lwong

cong viéc

<
n

TT

8.

1 2 3 4 5 6 7

1 Giam dbc A.0l|54 582 |6.24 |6.66

Ph6  gidm
2 , A.02|49 |529 |568 |6.07
doc
Keé toan
3 A.03|44 |4.77 |514 |551
truong
Truong ban
4 B A.04|38 |393 406 [4.19 |4.32 |4.45|4.58
kiém soat
Truong
5 . B.01|3.76 391 [4.06 |421 436 |451|4.66
phong

6 |Phophong |B.02(305 |32 |37 |385 4 |415|43

7 Ki su B03|29 305 32 |335 |3.50 |3.65|3.8

8 Nhan vién C01/285 |3 315 |33 345 |36 |3.75




2. Bang hé 6 lwong thei gian ma Cong ty Cé phan K.I.P Vigt Nam dang

ap dung cho khéi san xudt, du an

Bac, hé sb, mic lwong

Chwc danh |Ma

TT . r
congvigc | s 1 2| 3|4 5 |6/|7
boi  truong,

1 ) D.01{406 416 (426 (436 | 4.46 |4.56 |4.66
T6 truong
Doi pho, T6

2 ) D.02315 33 |345 |36 |3.75 |3.95(4.05
pho
GS Ky thuat

3 1 EO1|30 |31 |32 |33 |34 |35 |36
GS Ky thuat

4 5 EO2|27 |28 |29 |30 |31 |32 |33

5 CNTC,SX |FO1 |25 |26 |27 |28 |29 |30 |31

6 NV la xe F.O02 |23 |24 |25 |26 |27 |28 |29

NV vat tu,

7 F.O03 |21 22 |23 |24 |25 |26 |27
thu kho
NV bao V¢,

8 F.o4 | 1.7 1.8 |19 |20 |21 |22 |23

phyc vu




PHU LUC 02
PHIEU HOI

VE TINH HINH THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG
TAI CONG TY CPKIP VIET NAM

Nham muc dich nghién cizu thyc trang quy ché trd luong tai cong ty CP
KIP Viét Nam trén co s d6 danh gia va tim ra nhing gigi phap nham hoan
thién Quy ché tra lwong cdng ty, xin anh/ ch; wui 1dng cung cdp mét sé thdng
tin theo nhizng cau hoi dwoi day. Nhirng thong tin thu duwoc sé duroc bao mat
va chi sz dung cho muc dich nghién cizu cia dé tai.
l. Thong tin chung.

Ho vatén (co thé bo tréng):

Gigi tinh: O Nam O N

Nam sinh:
Cap bac, chac vu:
bon vi:
Vi tri cdng viéc dang lam viéc:
O Can bo quan ly [0 Chuyén vién gian tiép
[0 Chuyén vién truc tiép O Khéc
(o011 {0)
Trinh d6 chuyén mon:
[0 So cap O Pai hoc
[0 Trung cap O Trén dai hoc
[ Cao dang
Tham nién cong tac:
O Duéi 02 nam O T 05 dén 10 nam
O Tur 02 ¢én 05 nam [0 Trén 10 nam
Loai hop d¢éng lao dong:
O 12 thang O Khéng XbTH
0 36 thang O Khac (ghi rd):.............
1. NOQI DUNG HOI
1. Anh/chi c6 biét céch tinh lwong, thu nhap caa minh khdng?
O Cé O Khoéng

2. Quan diém caa anh/chi vé yéu té quyét dinh dén tién lwong caa can bo
nhan vién (Puoc chon nhiéu phirong an)



O Két qua thuc hién cong viéc viéc
[0 Két qua san xuat kinh doanh caa cong ty
[0 Tham nién cbng tac
[ Vi tri cbng viéc duogc giao
O Ly do khac:
3. Theo anh/chi cach tinh tra lwong cho can bé nhan vién hang thang cua
cdng ty nhu hién nay d¢& cong bang chua?
[0 Céng bang
O Chuathyc sy cdng bang
[0 Khéng codng bang
O Y kién khac
4. Néu cau tra 1oi 1a chua thuc sy cdng bang hoic khéng cong bang.
Anh/chi vui long tra [6i cau hoi tiép theo: “ Anh/ch;i ganh gia nhu thé
n&o Vvé cAc tiéu chi tinh trd luong cia cong ty hién nay?”
0 R6 rang, cu thé [0 Khong ré rang, cu thé
Néu khéng rd rang, cu thé xin wui 1ong cho biét Iy do 1a gi? (C6 thé
tich vao nhiéu phwong an)
O Tra lwong chuagin véi hiéu qua 1am viéc
0 Hé théng bang luong chua phan anhh ding mac d phirc tap caa
vi tri cbng viéc
[0 Hé thdng tra luong phu thudc nhiéu vao bang cip vatham nién
0 Phuong phap tinh lwong chua hiéu qua, chua phu hop
[0 Chradwaraduoc cach xéc dinh quy lwong cu thé cho tirng phong
0 Khac:
5. Theo anh/chi quy ché tién luong c6 khoa hoc, phil hop véi thuc té
khéng?
O Co O Khéng
( Néu Khéng xin vui 1ong cho biét 1y do 1a gi?)
[0 Mtc tién lwong téi thiéu tra cho Nguoi lao dong thap
O Chuaxay dung duoc thang, bac luong cu thé
[0 Khoang céch gitra céc mirc lwong khéng ddng déu



O Ly do khac:

6. Anh/chi biét ¢én quy ché tra lwong tir nguén nao ?
[0 Nguoi quan ly truc tiép phd bién bang |
O Boc duogc quy ché tra lwong do cdng ty cung cap
[0 Nghe di moi nguoi truyén miéng
O Ly do khac:
7. Theo Anh/chj viéc phan b, sir dung quy tién luong cong ty hién nay co
hop ly khédng (céu hoi p dung cho 1anh dao quan ly)
O Cé O Khéng
(Néu Khang xin wui long cho biét Iy do 1a gi?)

[0 Quy tién lwong tra tryc tiép cho Nguoi lao dong thap
[0 Quy tién luong dy phong cao
O Quy khen thudng tir lwong chua phu hop.
O Ly do khéc :
8. Anh/chi ¢anh gi& nhu thé ndo vé tréch nhiém cuaté chic cong doan co
s cong ty trong viéc tham muu xa@y dung QCTL cong ty?
O Thé hi¢n tot trach nhiém caatoé chac CDCS
[0 PA thé hién dugc trach nhiém cua t6 chizc CDCS nhung hiéu qua
chua cao do trinh d6 nang luc han che.
[0 Khong thé hién dugc tréch nhiém caatd chirc CDCS

O Ly do khac

9. Anh/chi ¢6 hai long vé mirc luong nhan dugc khéng?
[0 Rat hai long O Binh thuong
0 Hai long 0 Khéng hai long

10.Yéu té ndo tao nén sy gin bo caa anh/chi voi cong ty? (Puoc chon
nhiéu phuong an)
[0 Tién luong, thu nhap O Piéu kién vaméi truong lam viéc
[0 Co hoi phét trién nghé nghiép [ Chién lugc caa Cong ty
O Thoi gianlamviéclinhhoat O Lydokh&c: .....................



11.Theo Anh /chi phan bé quy lwong ké hoach cua cong ty cd phu hop
khong ?
O Phu hop
O Khéng phu hop
0 Khong quan tdm
O Ly do khac:
12. Theo Anh/chi hé sb lwong chirc danh cdng viéc caa cong ty da hop ly
chua?
O Pay da vahop ly
O Chuaduoc hop ly
[0 Chua phan &nh ddng tinh chat, mac do phac tap cuong do cong
VIEC
O Ly do khac:
13. Theo Anh/ chi tiéu chi danh gia xép loai mac d6 hoadn thanh cong viéc
cua cong ty nhu thé ndo ?
O R& rang
O Chuard rang
[0 Khéng can thiét danh gia
O Ly do khac:
14. Theo Anh/ chi mic d6 khuyén khich caa tién lwong ddi voi két qua
thue hién cdng viéc cua cong ty ddi voi nguoi lao dong nhu thé ndo ?
[0 Rat khuyén khich
O Khuyén khich
O Binh thuong
O Khdéng binh thuong

15. Anh/ chj c6 tham giadéng gop y kién sira doi, bd sung quy ché luong
hang nam khéng ?
O C6 tham gia
0 Khong quan tdm
[0 Khong co y kién tham gia



O Ly do khac:

16.Nhitng gop y bo sung cia anh/chi nham hoan thién Quy ché tra luong
cuacong ty (néu co)?

Xin chan thanh cam on Anh/Chi!



PHU LUC 03
Bdang lwong théi gian khéi hanh chinh vin phong Cong ty Cé phan K.1.P Viét Nam thang 03/2019

7 L wong thang K hoin
Lwong co ban - phii trir
Chirc Lwong thoi gian | Nghico lwong | Tang gior Chi gt + < dodong
Ho vatén He Tien 1& Phu cap | Thuéng } Thuclinh
vu N Bao
0 Hiém
Ngay " A N | Than | _ | Thanh
N Tien Cong Tien Gio 5 | Gio N (10.5% )
cdng h tien tien
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16
Nguyén buc Phuc TPKT 3.91 13.685.000 | 26 13.685.000 0 1.000.000 1.468.500 | 13.216.500
bao Viét Nga PPKT 3.2 11.200.000 | 26 11.200.000 0 700.000 1.190.000 | 10.710.000
Nguyén Thi Tinh KSTK 3.05 10.675.000 | 23 9.443.269 1 410577 | O 985.385 8.868.461
L& Thi Duyén KSTK 3.05 10.675.000 | 24 9.853.846 0 985.385 8.868.461
Vi Thi Lam NVKT 29 10.150.000 | 25 9.759.615 1 390.385 | O 1.015.000 | 9.135.000
Luu Thi Toan KSTK 3.05 10.675.000 | 26 10.675.000 0 1.067.500 | 9.607.500
Nguyén Thi Lan KSTC 3.2 11.200.000 | 26 11.200.000 0 1.120.000 | 10.080.000
Nguyén Thi Hng KSTC 3.2 11.200.000 | 26 11.200.000 0 1.120.000 | 10.080.000
Pham Thi Hoai NV 2.85 9.975.000 | 26 9.975.000 0 997.500 8.977.500
Ngb Quang Hung NV 2.85 9.975.000 | 26 9.975.000 0 997.500 8.977.500
Tran Van Tién bTTC 4.06 14.210.000 | 26 14.210.000 0 800.000 1.501.000 | 13.509.000
Ta Quan Van bPTC 3.3 10.605.000 | 26 10.605.000 0 500.000 1.110.500 | 9.994.500
Vi Tién Pat GSKT 2.7 9.450.000 | 25 9.450.000 0 945.000 8.505.000
Tran Dinh Trung CNLX 25 8.750.000 | 24 8.750.000 0 875.000 7.785.000
Hoang Son CNLX 25 8.750.000 | 24 8.750.000 0 875.000 7.785.000




