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PHAN MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Tién lwong lubn 1a méi quan tdm hang dau cua nguoi lao dong trong
doanh nghiép bén canh céc yéu té quan trong khac nhu nganh nghé, uy tin cua
doanh nghiép, mdi trudong 1am viéc, co hoi thang tién...Quy ché tra luong phu
hop ¢6 t&c dung nang cao ning suat va chat lugng lao dong, gilp doanh
nghiép thu hat vaduy tri duoc nhitng can bo, nhan vién gioi gin bé 1au dai va
cong hién cho sy phét trién caa doanh nghiép.Viéc xay dung va hoan thién
quy ché tra luong udn 1a mot trong nhitng quan tam hang dau caa nha quan
ly & bat ky to chirc doanh nghiép néo, nhat 1a déi vai khéi doanh nghiép hoat
dong theo mé hinh Cong ty cd phan, von gop chi phdi caa Nha nuéce. Khi
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao
dong, tién luong, thu lao, tién thuong dbi voi Cong ty ¢6 phan, von gop chi
phdi cia Nha nudc cd hiéu luc tir ngdy 01/8/2016; Théng tu sd 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo lao dong thuong binh va x& hoi hudong
dan thyc hién Nghi dinh 53/2016/NDP-CP duoc ban hanh va co hiéu luc thi
theo d6 c&c Cong ty c6 phan, vén gop chi phdi caa Nha nudc oo tréch nhiém
ra soét lai co ciu to chuc, sip xép lai lao dong, xay dung ké hoach lao dong
dé dua ra mot quy tién lwong, tién thuong hop ly va xdy dung quy ché tra
lwong phu hop, 1am co so chi tra lwong caa Cong ty. Va&i quy dinh maéi nay,
céc Cong ty s& khdng tranh khoi tng tang trong viéc xdy dung quy ché tra
lwong cho nguoi lao dong dé dan dén viéc viéc xdy dung quy ché luong mang
tinh d6i pho khéng thuc sy tao dong luc lao dong va nang cao niang suit lao
dong, thic day hoat dong san xuit kinh doanh caa don vi.

Cong ty C6 phan xay lap 1 — Petrolimex 1aCong ty c6 phan c6 von caa
nha nudc trén 51% chiu sy chi phdi rat I6n caa nghi dinh Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngdy 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién



lwong, thu lao, tién thuang dbi voi Cong ty co phan, von gop chi phdi caa
Nha nuéc cd hiéu luc tr ngay 01/8/2016. Do d6, cing dang ra soéat hoan thién
quy ché tra lwong cho pht hop véi quy dinh méi va nang cao hiéu qua trong
lwong trong doanh nghiép.

Xuat phét tir nhitng ly do néu trén, em lya chon dé tai “Hoan thién
Quy ché tra lwong tai Cong ty Co phan xay lip 1- Petrolimex” 1am luan
van thac sy. Cung véi kién thic dugc trang bi caa thay cd vatu duy nhan thirc
cua ca nhan, hoc vién mong mudn c6 nhitng déng gop thiét thuc vao viéc
hoan thién Quy ché tra luong cho Cong ty C6 phan xay 1ap 1 - Petrolimex.

2. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai

O Viét Nam hién nay, cong téc tién luong, tién thuong ludn 1a van dé
quan trong duoc quan tam tai céc té chirc doanh nghiép boi nd 1a mot yéu to
cua chi phi san xuét c6 lién quan va tac dong truc tiép toi lgi nhuan cua doanh
nghiép. Pong thoi, tién lwong ciing 1a mot yéu té vat chat quan trong trong
viéc tao dong luc, tang nang suat lao dong.

Céc cong trinh nghién ctu lién quan dén tién luong va quy ché tra
lwong c6 thé ké dén 1
2.1. Nghién ciru trong nwéc

Cho dén nay d& c6 nhiéu cong trinh nghién ciru vé tién luong néi chung
vaquy ché tra lvong noi riéng. Dudi day lamot sd cdng trinh nghién ciru tiéu
biéu:

- Luan &n cua Vi Van Khang (2002): “Hoan thién co ché tra luong cho
nguoi lao dong trong cac doanh nghiép thuéc nganh Dét may ¢ Viét Nam”.
Luan an d& hé thong Iy luan vé tién luong va co ché tra luong cho ngudi lao
dong trong pham vi doanh nghiép dét may, tir d6 dé xuat cac giai phap hoan

thién co ché tra luong cho nguoi lao dong caa cac doanh nghiép nay.



- Luan &n caa Tran Thé Hang (2008): “Hoan thién cong tac quan ly tién
lwong trong nganh dién lyc Viét Nam”. Luan an hé théng co so ly luan vé tién
lwong, cdng téc tra lwong caa nganh dién luc Viét Nam va dé xuat mot sb giai
phép cai thién cdng tac tra luwong trong nganh dién lyc.Véi bdi canh méi latai
Tap doan dién lyc Viét Nam con lai cac ndi dung sang tao, tri thirc maéi twong
dbi 1ap lai so voi céc luan én truée ddy. CO liét ké cac nghién cau, nhung
chua tong hop truong phéi 1y thuyét, kha niém dua ra chua duoc hoi dong
danh gia cao. Chua c6 mé hinh nghién ctru, c6 chay dinh lugng. Tuy nhién
khdng c6 nhiéu sy khéc biét so véi c&c nghién ciru trude vé tién luong.

- Luan &n tién sy cua Vit Hong Phong (2011) véi dé tai “ Nghién ciu
tién lvong, thu nhap trong céc doanh nghiép ngodi nha nuéc trén dia ban Ha
NoI” tac gia da chi ra céc dac thu caa nhom doanh nghiép dang nghién ciru
téc dong dén tién luong, thu nhap cia nguoi lao dong. Hon nira, tac gia da di
sAu vao nghién ciru c&c nhan t6 bén trong va bén ngoai tac dong dén tién
lwong va thu nhap caa nguoi lao dong, tir d6 1am cin ctr ¢é dua ra cac giai
phdp cb tinh ly luan vathuc tién cao.

- Luan an tién sy caa Db Thi Tuoi (2013), Hoan thién phuong phép tra
cdng lao dong trong céc doanh nghiép & Ha Noi. Luan én da hé théng nhirng
phuong phap tra cdng lao dong va trén co s6 d6 da phén tich thuc trang
phuong phap tra cdng lao dong ciaa cac doanh nghiép & Ha Noi, chi rd nhirng
wu diém va han ché cua céc phuong phép tra cdng ¢ cac doanh nghiép & Ha
Noi thoi gian qua va dé xuat cac giai phdp hoan thién phuong phép tra cong
phu hgp véi tirng loai hinh doanh nghiép ¢ Ha Noi.

Luan &n tién si caa Trinh Duy Huyén (2011), “Hoan thién phuong thac
tra lwvong linh hoat cho nguoi 1ao dong chuyén mén ky thuat cao trong nganh
Dau khi Viét Nam”. Trén co so phan tich thuc trang tra luong cho ngudi lao

dong chuyén mon ki thuat cao trong nganh Dau khi Viét Nam, Luan an dadé



xuat viéc thuc hién ddng bo céc giai phép, dac biét chl trong céc giai phép co
tinh tién quyét d6 la tap trung vao céc diéu kién thyc hién phuong thirc tra
lwong linh hoat: diéu kién vé phép ly; diéu kién vé tai chinh, dong thoi wu tién
giai phép cd tinh dot phé tinh toan tién luong linh hoat va lya chon phuong
thac tra luvong linh hoat.

Ngoai luan &n tién s, con co nhiéu cac dé tai nghién ciru cap bo, cap
nha nudc vé tién luong vaquy ché tra luong, d6 [&:

- Pé tai cap Bo (2002): “Co ché tra cong lao dong va tién luong — thu
nhap trong c&c |am truong qudc doanh sin xuat nguyén liéu gidy — thyc trang
va giai phap” do Nguyén Tin Nhiém lam chu dé tai. Pé tai phan tich nhiting
dac tha trong quan ly lao dong, té6 chic san xuat cua cac néng 1am truong
quéc doanh va dé xuit co ché tra luong cho lao dong trén co so khodn san
pham,

2.2. Mgt s6 cdng trinh nghién crru ciia cac tac gid nwdc ngoai

- Abowd (1982): “Tién luong anh hudéng toi phan phéi thu nhap”. Téac
gia phan tich tién lwong tdi thiéu, tién lwong anh huong toi phan phdi thu
nhap, so sdnh van dé ndy & mot sd nuéc khéc nhau.

- T chirc Lao dong quéc té 1LO (2003): “Protechtion of Wage” nghién
ctru ndy véi pham vi nghién ctu rong bao gém céc nuéc dang phét trién co
diéu kién twong tu nhu Viét Nam, cha yéu trén goc do chinh sach quan ly cua
nha nuéc. Véi trong tAm l1atién lwong phai bao dam muac sdng cua ngudi lao
dong theo céc cong udc caa ILO. Nghién ciu ndy duaranhiéu khéi nhiém vé
tién lwong, quan diém vé tién luong gitta cac nudc khac nhau. Tuy nhién phan
tich con chung chung.

- Cathrine Saget (2006): “Muc tién lwong téi thiéu cang & cac nudc

dang phét trién”. Téc gia phan tich tién lwong tdi thiéu cang & c&c nudc, chi ra



céc thang bang luong 1a chua phi hop. Phan tich cha yéu trén quy dinh vé
tién lvong giira c&c qubc gia

Nhu vay van dé tién lwong c6 nhiéu cong trinh nghién ctru, theo két qua
cuia cac cong trinh nghién ciu déu cho rang, tién luong 1a ngudn thu nhap cha
yéu va la dong luc chinh dé khuyén khich thic day nguoi lao dong cong hién
nang cao nang suit lao dong va la mot céng cu quan trong caa cong tac quan
tri nhan lyc. Tuy nhién, c&c cdng trinh nghién cau ndy c6 mot sd cdng trinh
nghién ciu & goc do vi md; mot sd cdng trinh nghién ciru theo ving; mot sb
cong trinh nghién cru mang tinh dic thd cua nganh va mot sb cong trinh
nghién ciru maoi mang tinh cap thiét tai thoi diém nghién ciu. Trong thuc té
mdi loai hinh t6 chirc, mé hinh doanh nghiép c6 nhirng dic thi khac nhau, vi
vay can c6 nhitng nghién ciru vé tién luong phl hop véi tirng mé hinh Coéng
ty, trong d6 c6 md hinh Céng ty cd phan. Cho dén nay chua cd cdng trinh
nghién ciru ndo vé quy ché tra luong tai Cong ty C6 phan xay lip 1 —
Petrolimex. Boi vay viéc nghién ctu dé tai “Hoan thién Quy ché tra luong tai
Cong ty co phan xay lap 1 — Petrolimex” nham phan tich thyc trang Quy ché
tra lwong Céng ty dang ap dung tir d6 dua ra cac giai phdp hoan thién Quy
ché tra lwong don vi dam bao ca vé 1y luan vathuc tién, tudn tha quy dinh cua
Nha nudc va thuc s khuyén khich dugc ngudi 1ao dong 1adé tai cap thiét.
3. Muc dich, nhiém vu nghién ciu
3.1. Muc dich nghién ciru

Nghién ctu vé thuc trang Quy ché tra luong Cong ty Co phan xay lap 1
— Petrolimex, chi rd nhitng két qua dat duoc, han ché va nguyén nhan, tir ¢6
dé xuat céc giai phdp hoan thién quy ché tién luong Cong ty Cb phan xay lap
1 — Petrolimex.

3.2. Nhi¢gm vu nghién cizu



- Hé thdng hoa va lam rd nhitng |y luan co ban vé tién luong va quy
ché tra luong, d6i véi md hinh Cong ty ¢ phan.

- Thu thap va phan tich céc dit liéu tir ¢6 danh gia thuc trang quy ché
tra lwong Cong ty C6 phan xay lap 1 — Petrolimex.

- Pé xuat giai phdp hoan thién quy ché tra luong Cong ty Co phan xay
lip 1 — Petrolimex .
4. Poi twong, pham vi nghién ciru.
4.1. Péi twong nghién cru

- Quy ché tra lvong Cong ty C6 phan xay lap 1 — Petrolimex
4.2. Phgm vi nghién crru

- Vé khong gian: Cong ty C6 phan xay lap 1 — Petrolimex

- Vé thoi gian: Dé tai tap trung phan tich thyuc trang quy ché tra luong
Cong ty ¢ phan xay 1ap 1 — Petrolimex tr nam 2014 d¢én nam 2018 va dé
xuat giai phap ¢én nam 2020.
5. Phwong phap nghién ciu.

Luan van sir dung cac phuong phap nghién ciru sau

- Phwong phép diéu tra xa hgi hoc: Thiét ké phiéu diéu tra, thuc hién
diéu trax& hdi hoc dbi véi can bo nhan vién khdi van phong Cong ty co phan
xay lip 1 — Petrolimex nham thu thap duoc nhitng y kién déanh gia vé thuc
trang quy ché tra luong va hé thong thang bang lwong cuadon vi nghién ciu.

S6 phiéu phét ra 1a 110 phiéu. Trong d6, nhém can bo quan ly: 20
phiéu, Nhan vién: 90 phiéu. S6 phiéu thu vé hop 18 12100 phiéu (14 phiéu can
bo quan y va 86 phiéu nhan vién).

- Phuwrong phép thu thdp sé liéu, tai liéu thiz cdp: Bén canh viéc diéu tra,
phong van dé thu thap théng tin thi quéa trinh nghién ctu, hoc vién con si

dung phuong phép thu thap sb liéu, tai liéu khac nhu cha truong duong 16



cua Ban l1anh dao Cong ty, két qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan
2016 — 2018 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

- Phwrong phép so sanh: So sanh tién luong cua nguoi lao dong, ning
suit lao dong, hiéu qua san xuat kinh doanh qua cac nam dé thiy dwoc xu
hudng phét trién cia Cong ty va mirc tang tién luong, thu nhap cua nguoi 1ao
dong.

- Phuong phap phan tich thong ké& Phan tich cac sb liéu théng ké da
thu thap duoc tir cac phong, ban lién quan trong Cong ty nhim dua ra nhirng
déanh gi4 nhan xé sit thuc vé thuc trang Quy ché tra lwong caa don vi
nghién ctru da thuc sx phu hop vaéi quy dinh cia Nha nude, phu hop véi thuc
té san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, thoa man dugc yéu cau caa nguoi
lao dong CoNng ty.

- Phwrong phép phan tich, téng hop: Can cir c&c thdng tin, s liéu, tai
lidu thu thap duogc tir c&c quy dinh caa Nha nudc vé chinh sach tién luong ddi
véi moé hinh Céng ty cd phan, céc théng tin thu thap duoc vé thuc trang quy
ché tra luong don vi nghién ctru dang &p dung, tir ¢6 phan tich, tong hop 1am
rd van dé nghién ctu.

6. POng gop méi ciaa luan van

- Vé ly lugn: Luan van di su nghién ciru co s 1y luan vé quy ché tra
lwong tai doanh nghiép, trong d6 di sau phan tich ¢é 1am rd kha niém vé tién
lwong, quy ché tra lwong, vai trd caa quy ché tra lwong va cac nhan t anh
huong dén viéc x8y dung quy ché tra lwong cho nguoi lao dong, cac nguyén
tac khi x8y dung quy ché tra lwong cho ngudi 1ao dong trong doanh nghiép.

- Vé mgt thyec tien: Nghién ciru, tong két nhirng kinh nghiém tra luong
cho nguoi 1ao dong tai mot s don vi, quado rat ra bai hoc kinh nghiém cho
Cong ty Co phan xay lap 1 — Petrolimex (PCC-1).



Phéan tich dac diém san xuat kinh doanh, dic diém ngudn nhan luc, tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong 3 nim gan day (2016 —
2018).

Phéan tich va d¢anh gia thuc trang, mat manh, han ché, vu, nhugc diém
va nguyén nhan trong quy ché tra lwong tai Céng ty Co phan xay lap 1 -
Petrolimex.

Pé xuat nhitng giai phdp pht hop nham hoan thién quy ché tra luong
tai Cong ty C6 phan x&y lap 1 - Petrolimex co tinh sang tao, khuyén khich
ngudi lao dong co nang luc, tam huyét yén tam cong téc, tirng budc cai thién
doi sdng nguoi lao dong nhung phai dam bao ddng quy dinh, nhitng ché do
chinh séch cia Nha nudc vé tién lwong va phai phi hop véi tinh hinh thyc té
cua Cong ty.

7. K ét cAu cia luan vin

Ngoai phan mé dau, két luan, biéu bang so do, danh muc tai liéu tham
khao, két luan va phu luc thi két ciu chinh caaluan vin gom 03 chuong:

Chuong 1: Co s Iy luan vé quy ché tra lwong trong doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang quy ché tra luong tai Céng ty Co phan xay lap 1
— Petrolimex

Chuong 3: Giai phap hoan thién Quy ché tra lwong tai Cong ty Co phan
x&y lap 1 — Petrolimex



CHUONG 1. COSO LY LUAN VE QUY CHE TRA LUONG
TRONG DOANH NGHIEP
1.1. Mt sb khai niém
1.1.1. Khéi nigm tién lwong

Tuy theo céch tiép can, toc do phét trién caa nén kinh té matién luong
duoc hiéu theo nhiéu cach va cd nhiéu quan diém khéc nhau.

Trén thé gi6i: theo t6 chuc lao dong québc té (ILO) tai cdng udc sb 95,
cdng udc vé bao vé tién lwong, 1949: “Tién luong & sy tra céng hoic thu
nhap, bt luan tén goi hay céach tinh thé nao, ma co thé biéu hién bang tién va
duoc an dinh bang thoa thuan giira ngudi s dung lao dong vangudi lao dong
hoac bang phap luat, phdp quy quéc gia, do ngudi sir dung lao dong phai tra
cho nguoi lao dong theo mot hop dong lao dong duoc viét rahay bang miéng,
cho mot cong viéc da thuc hién hay £ phai thuc hién hoac cho nhitng dich vu
dalam hay s3 phai 1am” [15, .1] Céng udc 95 vé bao vé tién luong, 1949,
Véi dinh nghia ndy, ILO cho rang TL la sy tra cdng lao dong bang tién mat
theo thoa thuan giita NSDLP va NLD hoic theo phép luat quéc gia sau khi
NLD hoan thanh cbéng viéc.

Tai Viét Nam: ciing c6 nhiéu khé niém khéc nhau vé tién luong. Trong
thoi ky ké hoach hoa tap trung, TL dwoc hiéu |a mot bo phan thu nhap qudc
dan duing dé bu dip hao phi lao dong tat yéu do Nha nuéc phan phdi cho cong
nhan vién chirc bang hinh thirc tién té, phi hop véi quy luat phan phéi theo
lao dong. Theo quan diém cai céch tién lvong nam 1993, TL la gidca sic lao
dong, duoc hinh thanh qua su thoa thuan gita NSDLD vaNLD phu hop véi
quan hé cung cau vé sic lap dong trén thi truong quyét dinh va dugc tra cho
NSLD, chat lwong va hiéu qua cong viéc. Hién nay, Bo luat Lao dong nuéc ta
quy dinh: “Tién luvong 1a khoan tién ma nguoi sir dung lao dong tra cho ngudi

lao dong dé thuc hién cdng viéc theo thoa thuan. Tién lwong bao gom muc
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lwong theo cong viéc hoic chic danh, phu cip lwong va cac khoan bd sung
khac. Mirc lwong cua nguoi lao dong khdng duoc thip hon muac luong toi
thiéu do Chinh pha quy dinh. Tién luong tra cho NLD cin c véo NSLD va
chat lugng cong viéc. Ngudi st dung lao dong phai bao dam tra luong binh
dang, khéng phan biét gigi tinh dbi véi ngudi lao dong 1am cdng viéc co gia
tri nhu nhau” [18, D.90]. Nhu vay dudi goc @6 phap ly, TL dugc ghi nhan la
maot ché dinh trong Bo luat Lao dong, huéng TL theo nguyén tic thi truong
duoc quyét dinh do s thoa thuan caaca hai bén.

Giéo trinh Tién luong - Tién cong caa Trudong Pai hoc Lao dong — Xa
hoi do TS Lé Thanh Ha, Nguyén Tiép dong chu bién, naim 2011 dua ra khéi
niém tién luong trong nhu sau: “Tién luong la gia ca sic lao dong, dugc hinh
thanh trén co s& thoa thuan gitta nguoi lao dong va nguoi s dung lao dong,
chiu t&c dong cua quy luat cung cau vé sic lao dong trén thi truong lao dong
va phu hop vai quy dinh hién hanh caaphap luat”.[ 6,Tr9]

Trong pham vi luan vin, tac gia st dung khé niém tién lwong theo gido
trinh Tién lwong - Tién cong caa Truong Pai hoc Lao dong — X& hdi do TS
Lé Thanh H3, Nguyén Tiép ddng chu bién, nim 2011 dé nghién cau tién
lwong vaquy ché tra luong trong luan van.

Lién quan dén tién lwong ¢ Viét nam con c6 mét s6 khai niém nhae:

- Tién lwong co ban: LA TL dugc chinh thirc ghi trong cac hop dong
lao dong, cac quyét dinh vé luong hay qua cac thoa thuan chinh thac. Tién
lwong co ban phan anh gia tri caa sitc lao dong va tam quan trong cia cong
viéc maNLD dam nhan.

Trong khu vec Nhanuéc Tién luong co ban dugce xac dinh nhu sau:

Tién lwong co ban = Tién lwong co so * Hé sb lwong

- Tién lwong toi thiéu (tién lirong co s6 hodc tién lwong toi thiéu ving):

LATL tra cho lao dong gian don nhét trong diéu kién binh thuong caa xa hoi.
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Tién lvong téi thiéu duoc phép luat bao vé nham dam bao nhu cau tiéu dung &
mirc toi thiéu can thiét caa NLD twong tng véi giatu liéu sinh hoat chu yéu &
viing c6 muc gid trung binh. Tién luong téi thiéu 1a co so 1a nén tang dé xéc
dinh muc lwong tra cho céc loai lao dong khac. N6 con 1a cong cu dé nha
nudc quan 1y va kiém tra viéc trao d¢6i mua ban sic lao dong, diéu tiét thu
nhap gitra c&c thanh phan kinh té.

- Tién luwong danh nghia: 1a s tién ma NSDLP tra cho NLD, phi hop
Vé6i so lwong va chdt lurong lao déng ma he da dong gop [6, Tr.26].

- Tién luwong thiec té: 1a s6 luong tu liéu sinh hoat va dich vu ma NLD
trao d6i dugc bang TL danh nghia cia minh sau khi d& déng céc khoan thué
va cac khoan phai nop khéc theo quy dinh [6, Tr.27].

Mdi quan hé gitta TL danh nghiava TL thuc té duoc thé hién qua cong
1oy
IG

thac: ILTT= (trong d6 ILTT lachi sb TL thyc té; ILDN lachi s6 TL

danh nghia; IG lachi sb giaca) [6, Tr.27].

- Phy cdp lwong: Phu cip luong lakhoan tién bu dap céc yéu td vé diéu
kién lao dong, tinh chat phac tap cdng viéc, diéu kién sinh hoat, mic do thu
hit lao dong chua duoc tinh dén hoic tinh chwa day da trong mic luwong theo
cdng viéc hodc chirc danh cua thang luong, bang luong [24, Biém b Khoan 1
biéu 3.

1.1.2. Khai ni¢gm quy ché trd lwong

O bat ky t6 chic, DN ndo c6 mot loat cac quy ché riéng quy dinh
nguyén tic van hanh hoat dong d6i véi céc thanh vién nhim bao dam sy
théng nhat hanh dong huéng téi muc tiéu can dat duoc.

Quy ché tra luong la nam trong bo quy ché caa mdi t6 chuc, doanh
nghiép bao ¢am sy thdng nhat trong phan phdi TL vathu nhap nham dat dugc

hiéu qua cong viéc.
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Theo giéo trinh Tién lwong - Tién cong cua Trudong Pai hoc Lao dong -
X & hoi do TS Nguyén Tiép cha bién c6 dua ra khd niém vé QCTL nhu sau:
“Quy ché tra luong, tra thuong la van ban quy dinh nhitng noi dung, nguyén
tac, phuong phép hinh thanh, sir dung va phan phdi quy tién luong trong co
quan, doanh nghiép nham dam bao tinh céng bang va tao dong luc trong tra
lwong, tra thuéng” [6, Tr.469].

Quy ché tra luong con duoc goi bang tén goi khéc 1a quy ché phan phdi
tién luwong - thu nhap do chinh co quan, doanh nghiép tu to chirc xay dung
cho don vi minh theo tirng chuwong, muc, cac diéu khoan, diém, tiét tuan theo
quy dinh cua phap luat hién hanh vachi cé hiéu luc trong pham vi quan ly.

Mot QCTL duoc coi lahiéu qua khi dam bao duoc cac tiéu chi sau:

- Tuén tha quy dinh caa Nha nuéc vé cong téc tién lwong, thé hién day
du cac ndi dung co ban cua QCTL.

- Quy ché tra luong phai xé&c dinh théng nhat, khoa hoc, hop Iy phuong
phép xéc dinh tién luong, cé&ch thirc chi tra lwong gan véi dic thi cua don vi,
tinh chat cdng viéc theo vi tri chic danh cong viéc, gan véi két qua kinh
doanh ciadon vi va hiéu qua cdng viéc caa NLD.

- Céc muc luong va phuong phép phan phdi tién lwong trong quy ché
tra lwong phai thoa dang, muc tién lwong, thu nhap phai da I6n @é thu hit,
duy tri dugc lao dong c6 chat lwgng cao, khuyén khich ho cong hién sic luc
cho muc tiéu chung caa té chirc. D& tng yéu cau doi maéi céch thuc tra
lwong, dam bao thu hat va s dung duoc ngudén nhan luc ¢o trinh d6, ning
luc.

- Phuong phép phan phéi tién luong, thuong phai cong bang, hiéu qua
tao dong luc, khuyén khich NLB trong doanh nghiép nang cao nang suat, chat
lwong va hiéu qua cong viéc dé dong gop vao két qua kinh doanh caa doanh

nghiép.
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- Tra luong c6 sy canh tranh trén thi truong va tré thanh céng cu hiru
hiéu trong cong tac quan tri ngudn nhan luc, dap ung dugc muc tiéu cua
doanh nghiép.

1.2. Nhitng ndi dung ce ban quy ché tra lwong trong doanh nghiép
1.2.1. Can cir xay dung quy ché trd lwong
1.2.1.1. Céc quy dinh cua Nha nuéc

Theo quy dinh caa phép luat thi DN thudc céc thanh phan kinh té phai
can cir trén quy dinh Nha nuéc dé xdy dung QCTL &p dung trong DN. Ddi
vé6i cac DN Nha nudc ngodi viéc can cir c&c quy dinh 1a hé théng céc vin ban
phép ly trong cong tac quan |y thu nhap caa Nha nuéc gom: Bo luat Lao
dong, Nghi dinh, c&c van ban huéng dan, Thong tu cia cac B co quan ngang
Bo nhu Bo LBTBXH, B6 Tai chinh, B6 chu quan (Gido duc dao tao, Cong
thuong, Qudc phong)... quy dinh chung cho cac loai hinh hinh DN hoat dong
theo Luat doanh nghiép. Cac DN con phai can cir trén cac quy dinh dac thu ap
dung riéng d6i véi DNNN gom:

- Céc Nghi dinh, Thong tu &p dung d6i véi loai hinh DN Nha nudc |a
Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuée nam gitr 100% vén diéu |é.

- Céc Nghi dinh, Théng tu & dung d6i véi loai hinh DN Nha nudc 1a
Cong ty cd cb phan, vén gop chi phéi caa Nha nuéc.

Tuy thudc vao md hinh hoat dong, céch thirc t6 chirc quan 1y, kinh
doanh cia méi DN ma & dung cac vin ban quy dinh vé TL ciing nhu lva
chon hinh thac tra lwong, phuong phép tra lwvong khac nhau.
1.2.1.2. Céc quy dinh cua doanh nghiép

Thoa udc lao dong tap thé da ky két gita NSDLD vadai dién Ban chap
hanh Céng doan, cac quy dinh trong QCTL khdng mau thuin voi céc cam két

vé TL trong théa uéc lao dong tap thé caaDN.
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Diéu 1& hoat dong; Ké hoach san xuat kinh doanh; Quan diém phéan
phdi thu nhap caa lanh dao DN.

Ngoai ra, DN phai lién tuc cap nhat cac quy dinh méi vé chinh sach bao
hiém, thoi gid 1am viéc, nghi ngoi, tra luong lam thém gio... dé QCTL khéng
tréi quy dinh caa phap luat, ddng thoi tham khao mirc lwong thi trudng chi tra
cho NLD, céc phuong phép, cong cu tién tién ma DN khéc dang &p dung.
1.2.2. Nguyén tic tra luwong

Nguyén tic tra lwong la co sé quan trong dé hinh thanh nén mot QCTL
khoa hoc, hiéu qua pht hop véi dac diém SXKD, Iinh vuc hoat dong caa DN.
Tién luwong cua NLD do hai bén thoa thuan trong hop dong lao dong va duogc
tra theo nang suat, chat lwong va hiéu qua cong viéc. Muc luong cua NLD
khdng dugc thip muac luong tdi thiéu ving do Nha nuéce quy dinh.

Theo d6, c&c nguyén tic co ban cho viéc tra lwong trong DN duoc quy
dinh nhu sau:

Nguyén tdc 1: Tra lwong ngang nhau cho nhitng lao déng nhu nhau:
Pay 14 nguyén tic dam bao sy cdng bang, trénh sy bat binh dang trong cong
téc tra lwong, voi nhitng cdng viéc khéac nhau thi can thiét phai 6 sy danh gia
dtng muac va phan biét céng bang, chinh xéc trong tinh todn tra lwong tranh
duoc s phan phéi binh quan, hé sb gidn cach gitta nguoi c6 mic TL cao nhat
va thap nhit do DN lya chon phi hop véi diéu kién, hiéu qua SXKD va
khdng tréi véi quy dinh caa phép luat. Nguyén tic ndy phai dugc thé hién
trong thang luong, bang luwong va cac hinh thirc tra luvong trong DN.

Nguyén tic 2: Pam bdo téc dg ting tién liong binh quéan phdi nhé hon
téc dé tang nang sudt lao déng: Boi vi trong doanh nghiép tién luong 1a yéu
t6 chi phi san xuat kinh doanh; nguyén tic ndy d¢am bao cho DN st dung tién

lwong 1am don bay, thé hién hiéu qua sir dung chi phi cua doanh nghiép.
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Nguyén tic 3: Phan phai tién lirong gdan véi két qud thiec hién cdng viéc
va két qua hogt déng SXKD: Tién luong gin voi két qua thuc hién cong viéc
cua NLD vakét qua hoat dong SXKD ciaDN. Doanh nghiép mubn ton tai va
phét trién thi phai té chirc SXKD ¢6 hiéu qua, gia taing doanh thu, giam chi
phi trén don vi san pham nham mang lai lgi nhuan cao. Mat khéc, tién luong
cua NLP trong DN la thanh phan caa chi phi, tryc tiép anh huang téi tong chi
phi valoi nhuan caa DN. Do d6, DN phai can nhac khi bé chi phi TL thué lao
dong, nén qué trinh phan phéi TL ludn gan bé chit ché vai két qua hoat dong
SXKD caa DN. Nguyén tic ndy tranh tinh trang x&y dung céac hinh thac
lwong phan phéi binh quan, vi nhu thé s3 tao ra sy y lai vasic y caaNLD.

Nguyén tic 4: Pam bdo méi quan hé hop 1y vé tién liong giira nhiing
nguoi lao déng 1am nhiing cdng viéc khac nhau trong cac diéu kién lao déng
khac nhau: Nguyén tic ndy 1am cin ct ¢ DN x8y dung to chirc thuc hién
cdng tac TL cdng bang. Nhim dam bao cho NLD yén tam |am viéc trong diéu
kién lam viéc khd khan, moi truong doc hai ...

1.2.3. Nguén hinh thanh va si# dung quy tién lweng
1.2.3.1. Nguon hinh thanh quy tién lwong

Can cir két qua thuc hién nhiém vu SXKD, doanh nghiép x&c dinh
ngudn quy tién lueong twong ung dé tra lwong cho NLD

Théng thudng ngudn hinh thanh quy tién lrong doanh nghiép dugc xéac
dinh theo cdng thirc sau:
F =Fdg + Fndg + Fbs+ Fdp
Trong do:

F : Tong ngudn dé tra lvong caa DN,

Fdg: Quy TL theo don giatién lwong

Fndg: Quy TL tur hoat dong SXKD dich vu khac ngoai don gia nhu tur

hoat dong cho thué dat, thué nha...
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Fbs: Quy TL bd sung theo ché d6 quy dinh caa Nhanuégc.

Fdp: Quy TL dy phong tir nam trudc chuyén sang.

Cu thé:

- Quy lwong bd sung (Fbs) bao gom céc khoan phu cap lwong, cac ché
d6 khéc néu c6 va TL caa nhitng ngdy nghi duoc hudng lwong theo Bo luat
Lao dong, nhu: ngdy nghi 1, nghi tét, nghi phép nam, nghi viéc riéng, nghi
theo ché d¢ lao dong nir....

- Quy du phong (Fdp) dugc Cong ty trich lap tor quy lwong thuc hién
cia nam trugc dé bd sung vao quy lwong cua nam sau lién ké nham d¢am bao
viéc chi tra lwvong khdng bi gian doan.

Tuy thudc vao ké hoach, két qua hoat d¢ong SXKD cua tirng DN ¢6 thé
lya chon 1 trong 4 phuong phép x8y dung don gia TL dé xéc dinh quy luong
cho phu hop:

+ Pon gid TL duogc tinh trén tong doanh thu: Tac A NLD ci tao ra
1000 d6ng doanh thu thi duoc tinh bao nhiéu TL.

+ Pon gia TL dugc tinh trén tng doanh thu trir di tong chi phi (chua cd
lwong); tirc 1a NLD cir tao ra 1000 déng tong doanh thu trir di tong chi phi
chua co luong thi dugc tinh bao nhiéu tién lvong.

+ Pon gia TL tinh trén lgi nhuan: Tac [aNLD ci tao ra 1000 dong loi
nhuan thi duoc tinh bao nhiéu TL.

+ Don gia TL tinh trén don vi san pham: Tac lANLD c tao ra 1 don vi
san pham thi dugc tinh bao nhiéu TL.
1.2.3.2. S dung quy tién lwong

Pé dam bao quy TL khéng vuot chi so véi quy TL ké hoach, cac DN
c6 thé phan chia tong quy TL thanh cac quy thanh phan ding dé chi tra cho
NLBD. Théng thuong quy TL duoc phan b nhu sau:

+ Quy TL tra truc tiép cho NLD theo luong khodn, lwong san pham,
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lwong thoi gian.

+ Quy khen thudng tir quy lwong dbi véi NLD ¢6 niang suat, cht luong
cao, ¢6 thanh tich tot trong cong tac.

+ Quy khuyén khich NLD ¢o trinh 6 chuyén mon ky thuat cao, tay nghé
gioi.

+ Quy tién lwong du phong cho nam sau.

1.2.4. Phan phéi quy tién lwong

Phan phéi quy TL dé& cap dén céc quy dinh cu thé vé hinh thac tra
lwong, ngdy cdng tiéu chuan, quy dinh vé thang bang luong, cac khoan phu
cap, phtc logi ...cho tirng bo phan, tirng lao dong trong DN.
1.2.4.1. Hé thang thang lwrong, bang luong va cac khodn phyu cdp

- Thang luvong: 1& mot bang gom mét s bac luong (hoac mac luong)
theo muc d6 phuc tap ki thuat caa mot nghé, nhém nghé hoic cong viéc. Céac
bac trong thang luong dugc thiét ké gan vai tiéu chuan cap bac ky thuat, dugc
sip xép tir bac co do phirc tap ky thuat thip dén bac cao.

- Bang luong: 1& bang gdm mot sb hé sd (hoac muc lwong) dugc thiét
ké cho chac danh hoic nhém chac danh nghé, cong viéc. CO thé thiét ké bang
lwong mot ngach hodc nhiéu ngach, méi ngach thé hién mot trinh o, vi tri
|&m viéc khéac nhau. Trong mot ngach cd mot bac hoic nhiéu bac luong.

- Céc khoan phu cip bao gdbm: phu cip chirc vu 18nh dao, phu cip doc
hai nguy hiém, phu cip dién thoai, phu cap kiém nhiém, phu cip xing xe, phu
cap dién thoai...va céc loai phu cip do DN quy dinh phi hop véi diéu kién
SXKD vaquy dinh caaphap luat.

Trong QCTL doanh nghiép, hé théng thang, bang lvong va phu cip
lwong lam co so dé: (i) Thoa thuan TL trong giao két hop dong lao dong; (ii)
Xay dung don gia TL, thuc hién ché @6 nang bac luong theo théa thuan trong

hop dong lao dong va thoa uéc lao dong tap thé; (iii) Bong va huong céc ché
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d6 bao hiém xa hoi, bao hiémy té, bao hiém that nghiép vatra luong cac ngay
&, tét, nghi phép, nghi viéc riéng theo quy dinh cia phép luat.
1.2.4.2. Quy dinh vé cac hinh thizc tra lwong

Can cir vao dic diém mé hinh hoat dong, co ciu té chirc, tinh hinh san
xuat kinh doanh NSDLP Iwa chon hinh thic tra lwong thich hop déi véi ting
loai d6i tugng lao dong. Thuc té trong cac DN ton tai 3 hinh thirc tra lwong
phd bién sau:

- Hinh thuc tra luwong theo thoi gian: Theo hinh thac tra lwong nay, TL
cia NLD duoc tinh dua trén mac lwong phi hop véi cip bac da duoc xé&c
dinh cho cdng viéc va thoi gian 1am viéc thuc té. Hinh thtc tra lwong theo
thoi gian chii yéu &p dung dbi véi nhitng nguoi 1am céc vi tri cdng viéc kho
xaéc dinh dugc dinh mirc mot céch chat ché va chinh xéac (can bo quan ly,
chuyén mén, ky thuat, phuc vu, sira chira). Theo cach tra lwong nay thi mirc
lwong thang thuong 1a con s6 ¢ dinh, chi giam xudng khi NLP nghi khéng
huong luong, vai hinh thic tra lwong ndy NLD khéng hé bian khoin vé muac
thu nhap caa minh trong mdi thang néu ho van di 1am da ngay céng. Do d6 dé
hinh thtc tra luwong theo thoi gian dat hiéu qua cao, DN can xay dung dugc hé
théng chirc danh cdng viéc vai viéc phan tich cong viéc mot cach can than va
khoa hoc dé xé&c dinh gia tri cua tirng céng viéc, mac do phic tap cua cong
viéc va nhitng yéu cau doi hoi caa cdng viéc dbi véi nguoi lao dong.

- Hinh thirc tra luong theo san pham: Theo hinh thic ndy, TL caa NLD
s& phu thudc truc tiép vao sd lugng va chit luong san pham, dich vu hoan
thanh va don gia TL tra cho mot don vi san pham, dich vu. Tra luong theo san
pham thé hién day du hon nguyén tic tra luong theo sb lugng va chat lwong
lao dong, gan thu nhap vé TL véi két qua SXKD caamdi nguoi do d6 co téc
dung khuyén khich viéc nang cao NSLD; khuyén khich NLD tich cuc hoc tap,

rén luyén dé nang cao trinh do chuyén mén, tay nghé, phét huy sang kién, cai
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tién k¥ thuat, cai tién phuong phép lao dong dé nang cao NSLB. Hinh thic tra
lwong ndy chu yéu &p dung d6i véi nhitng NLD tryuc tiép tham gia san xuit.

- Hinh thirc tra lwong khoén: Hinh thic ndy cha yéu &p dung d6i véi
NLP lam viéc trong nganh ndng nghiép, xay dung co ban, hoic trong mot sd
nganh khéc khi céng nhan [am cdng viéc mang tinh dot xuat, céng viéc khéng
xéc dinh dugc mot dinh muc lao dong 6n dinh trong thoi gian dai.

1.2.5. Té chirc thuee hign quy ché trd lwong

QCTL la hanh lang phép 1y chung d¢é DN c6 co s chi tra lwong cho
NLPD. Sau khi QCTL duoc ban hanh, phin t6 chirc thuc hién théng thuong
duoc giao cho Phong T6 chac lao dong (hodc céc phong co chic ning tuong
duong tly thudc vao tén goi cia mdi DN) huéng dan to chic thyc hién gom:
phd bién, quan triét dén toan thé CBNV, tiép nhan phan hoi tir NLD, béo céo
dé xuat 1anh dao DN siradéi, bd sung néu can.

Trong phan t6 chirc thuc hién caa QCTL ciing bao gom céc diéu khoan
quy dinh rd vé thanh phan, chirc nang, nhiém vu cuaa tirng bo phan, hiéu luc
thi hanh cua QCTL. Bén canh d6 dé thuan loi cho viéc sira doi, bo sung
QCTL, phan t6 chirc thuc hién ciing quy dinh ré tham quyén quyét dinh sira
ddi, bd sung hoic thay thé QCTL.

1.3. Tiéu chi danh gia quy ché tra lwong

Dbé danh gia quy ché tra luong thi ¢ nhiéu tiéu chi khéc nhau. Trong
khudn khé luan vin ndy, tac gia dé xuit nam tiéu chi chinh sau nham van
dung vao danh gia quy ché tra luong tai Cong ty C6 phan xay lap 1 -
Petrolimex:

1.3.1. Tuén thé cac quy dinh phap ludt

Tim hiéu va tuan tha quy dinh caa phép luat vé céc van dé lao dong

trude khi x8y dung co ché tra lwong la viéc 1am bat budc. Doanh nghiép can

luu y dén céc van dé nhu mic lwong téi thiéu Nhanudc quy dinh hop dong va
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lwong thtr viéc, lwong thoi vy, lwong trong ky thai san, ém dau, nghi viéc...
Tuan thi quy dinh vé tinh déng huong bao hiém, quy dinh vé thué thu nhap
ca nhan.

Céc chinh sach nguon nhan luc cua doanh nghiép ciing phai tuan tha
theo quy dinh caa Luat lao dong, nhu: Quy dinh thoi gian lam viéc, thoi gian
nghi ngoi, mtc lwong déng bao hiém x&hoi...

Qué trinh x4y dung, phai cd y kién caaté chirc Cong doan, dong thoi
Hoi dong luong cua Codng ty ciing can c6 cha tich Céng doan [a thanh vién.
Quy ché luong phai dugc cdng khai téi moi nguoi lao dong théng qua céc
hinh thirc nhu truyén théng truc tiép, gui tai liéu hoic hoi thao nhom dé nguoi
lao dong hiéu duoc luong cia minh duoc chi tra nhu thé ndo, da ddng quy
dinh phap luat hién hanh hay chua.

1.3.2. Tinh cgnh tranh cia tién lweng va thu nhdp

Hién nay linh vuc x8y 1ap néi chung vaxay 1ap trong linh vuc xang dau
dang bi canh tranh ngay cang manh mé. Thij trudng c6 sy tham gia cia nhiéu
doanh nghiép trong va ngoad nudc, dang tao ra dp luc canh tranh rat [6n ca vé
viéc dau thau céc du an cho dén canh tranh vé ngudn luc con ngudi. Do do,
dé thu hat va gitr chan lao d¢ong gioi thi quy ché tra luong phai ¢6 tac dung
thiic ddy nang suat chat luong va hiéu qua san xuét kinh doanh, tién luong,
thu nhap phai cé tinh canh tranh, dé c6 thé thu hit dugc ngudn nhan luc chét
lwong cao vao 1am viéc cho doanh nghiép. Cu thé:

DU dong co lam viéc cua nguoi lao dong 1a gi di nira, hau hét déu
khdng thé ndo bo quayéu té “tién luong” dugc. Vay, xem nhe tam quan trong
cua tién lwong va nhitng loi ich dé tao ra dong luc thiic ¢ay cho nhan vién 1a
mot sai 1am. Nguoi 1ao dong chu yéu lua chon cong viéc ndy hay cong viéc
khac c6 mot phan [6n tac dong bai tién lwong, thu nhap ma ho nhan duoc tir

cdng viéc. Thuc té cho thiy, nguoi lap dong cd xu hudng so sanh tién luong,
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thu nhap ciia minh véi tién lwong, thu nhap caa vi tri teong dwong trén thi
truong. Khi nguoi lao dong cam thay tién luong, thu nhap caa minh thap hon
so v&i mirc tién luong, thu nhap caa cong viéc tuong duong trén thi trueong thi
ho c6 xu huéng dau tranh dé doi mic tién lwong, thu nhap ngang bang Vi
mirc lvong caa thi truong, néu khéng duoc dép ung, ho cb thé ra di dé tim
cdng viéc ¢ doanh nghiép cd mac lwong canh tranh hon.

Vay mot quy ché luong dugc dénh gia la tét néu tién luong nguoi 1ao
déng nhan dugc dung vai cong sirc caa ho dong gop va cd tinh canh tranh voi
mirc lwong trén thi truong. Béi voi mot doanh nghiép trong linh vuc xay 1ap
n6i chung vaxay lap trong linh vuc xang dau néi riéng thi tién luong dugc chi
tra trén san luong hoic doanh thu cua doanh nghiép. Vay quy ché luong phai
gan tién lwong véi hiéu qua san xuat kinh doanh cia doanh nghiép (doanh
thu, san lwong) va hiéu qua 1am viéc caa ngudi lao dong. Bong thai, quy ché
lwong cing phai cd tac dung thu hat ung vién tu thi truong lao dong va git
chan nguoi tai cho doanh nghiép.

1.3.3. Quy ché trd lwong phdi dam bdo tinh céng bang va higu qud trong
phan phdi tién lwong, thu nhdp cho nguoi lao déng.

Nhu ta d& biét, nguoi lao dong cd xu huéng so sanh tién luong cua
minh véi tién luong cia ngudi khéc trong doanh nghiép. Khi nguoi lao dong
thiy doanh nghiép phan phéi tién luong, thu nhap dam bao sy cdng bang va
hiéu qua thi nguoi lao dong s& yén tam 1am viéc va nd luc hét minh dé cdng
hién, dong gop cho doanh nghiép. Nguoc lai, ho ¢6 xu huéng dau tranh dé doi
lai sy cOng bang trong phan phdi tién lwong, thu nhap cia doanh nghiép. Néu
diéu ndy khdng duoc ddp tng, ho c6 xu hudng roi bo Cong ty dé tim Cong ty
¢ sy phan phéi tién luong, thu nhap cdng bang hon. Do do, khi xay dung quy
ché tra lwong, doanh nghiép can phan phéi tién luong, thu nhap cho nguoi lao

dong dam bao tinh hiéu qua. Mudn vay, hé thong luong can phan énh ding
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murc do phirc tap cua cong viéc, nang luc va hiéu qua lam viéc. Khi déam bao
duoc didu ndy thi s8 dam bao duoc sy twong quan vé tién luong giira nhirng
nguoi lao dong trong doanh nghiép theo mirc d6 phac tap, nang luc va hiéu
gua lam viéc caanguoi lao dong.

1.3.4. Thanh phan cdu tgo ciia cong theec tinh lwong hop |y

Khi x&y dung quy ché tra lwong, doanh nghiép can dwa vao quan diém
cua cha doanh nghiép va ddi tugng dugc chi tra lwong dé x8y dung céc thanh
phan cau tao nén cdng thirc lrong sao cho phl hop. Mt cdng thic lwong ddi
véi cac doanh nghiép san xuit, xay lap thuong khdng &p dung lwong hé sb
theo thoi gian ma da sb 1a theo két qua hoat dong san xuét kinh doanh. Dua
trén sy tham khao coéng thirc chi tra lwong cia cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc x8y lap, tdc gia nhan thay thanh phan cia cong thic luong
thuong gom: luong cang, lwong mém (lwong hiéu qua) va thusng.

Ty trong phan bd giita lvong cang, luong mém va thuong phai xay
dung sao cho pht hop, dé vira ¢am bao cho ngudi lao dong c6 mot khoan 6n
dinh dé yén tam cong téc, vira c6 tac dung kich thich duoc nguoi lao déng nd
lwe trong cOng viéc dé dat hiéu qua 1am viéc cao nhat. Qua dé, ngudi sir dung
lao dong dung chinh cong cu tién luvong 1am don bay tao dong luc cho nguoi
lao dong va dinh hudng nguoi lao dong hudng lam viéc hiéu qua hon mang
lai doanh thu, lgi nhuan cao hon cho doanh nghiép.

Trong mdi thoi ky phét trién cua tirng doanh nghiép ma 1anh dao doanh
nghiép lra chon nhitng céch thirc phan phdi tién lwong khéc nhau. Nhu thoi
Ky can tap trung 6n dinh san xuat, véi don hang sin cé nhiéu thi s8 lya chon
ty trong tién luong chiém ty 1& cao hon, con trong thoi ky phai diy manh hoat
dong kinh doanh, tim kiém khéach hang thi can ting ty trong luong mém
(lwong hiéu qua) d@é tang chat lwong, hiéu qua, uy tin caa doanh nghiép, tién

lwong phai gan nhiéu véi hiéu qua san xuat kinh doanh nghiép hay thoi ky
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doanh nghiép trién khai hoat dong kinh doanh mai can ngudi lao dong huéng
tGi hoat dong nay thi cd thé bo sung thém mat thanh phan trong cong thic chi
tra lwong khuyén khich cho viéc tham gia cac hoat dong méi d@é thu hat,
khuyén khich nguoi lao dong tham gia cac hoat dong nay.

Céc chuc danh cdng viéc khéc nhau thi ciing c6 két cdu céc thanh phan
chi tra luong khac nhau, khéng nén sir dung chung mét cong thirc lvong cho
tat ca céc bo phan trong doanh nghiép.

1.3.5. Quy ché lwong ré rang, dé hiéu

Pé ngudi lao dong hiéu va tinh duoc lvong caa minh thi cong thirc tinh
lwong can don gian, dé hiéu. Ngudi lao dong c6 tu tinh dugc lvong caa minh
thi méi c6 dong luc dé thic day ca nhan nd lec hoan thanh chi tiéu doanh thu.
Ca nhan ho mai cam nhan duoc viéc doanh thu cao, ban hang c6 don gia cao
thi luong méi cao.

Bén canh d6, cdng tac truyén thong quy ché tra lwong ciing gitr phan
quan trong trong viéc dam bao dé ngudi lao dong cé thé hiéu duoc lwong caa
minh. C6 hiéu dugc lvong cua minh duoc bao nhiéu, tinh nhu thé ndo thi
ngudi lao dong méi co dong luc dé 1am viéc vatim cac dé tang nang suat lao
dong, tir do tang luong cho chinh ban than minh.

C6 nhiéu hinh thic dé truyén théng quy ché luong nhu truyén théng
truc tiép, truyén thdng online, truyén thdng tir nguoi diung dau ma ¢ day téc
gia mubn dé cap téi bo may can bo Cong doan, bo phan dai dién cho nguoi
lao dong chinh 1a d6i twong truyén théng quy ché luong tét nhat cho nguoi
lao ¢ong nam va hiéu quy ché lrong.

1.4. Cac nhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong

Quy ché tra lwong trong DN la vin ban noi b quy dinh viéc phan phdi

tién lvong cia NLD, chinh vi thé QCTL chiu tac dong cua nhiéu nhan td tir ca

bén ngoai va bén trong DN.
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1.4.1. Cac nhan té bén ngoai
1.4.1.1. Céc quy dinh mang tinh phap ly cia Nha nwéc vé lao dong, tién
lirong

Céc quy dinh vé tién lvong caa Nha nuéc ban hanh nam trong hé théng
céc cdng cu gitp Nha nuéc diéu tiét quan ly chinh sach tién luong quéc gia
ciing nhu quan Iy thu nhap caa NLD trong céc t6 chirc co quan, doanh nghiép,
dam bao sy ¢an biang thu nhap gitta cac viing mién, can bing cudc song giira
con ngudi véi con ngudi. Quy dinh caa Nha nudc vé lao dong, tién luong co
téc dong truc tiép dén muc tién lvong va QCTL trong DN. Viéc xay dung va
thuc hién QCTL caa céc DN ¢d thé linh hoat cho pht hop véi diéu kién
SXKD nhung QCTL cua DN xay dung phai dua trén co sé cac quy dinh cua
Nha nudc vé tién lwong va tuan tha cac quy dinh d6. Khi chinh sach TL cua
Nha nudc dugc stra ddi, cai cach thi chinh sach TL cua DN ciing phai duoc
sira d6i theo dé phu hop véi céc quy dinh ndy. Vi vay, DN can theo di va cap
nhat cac quy dinh mang tinh phép Iy caa Nha nuéc lién quan dén van dé tién
lwong dé tir 6 c6 dinh hudéng trong viéc x8y dung, hoadn thién QCTL phl hop
va ding quy dinh caa Phép luat. Chinh sé&ch tién luong hién hanh caa Nha
nugc gom: tién luong co so; tién luong tdi thiéu vang; quy dinh vé thang
lwong, bang luong; quy dinh vé quan ly tién luong.
1.4.1.2. Thj truong lao déng va doi thii canh tranh

Pbi véi mdi DN, mudn ton tai va dang virng trén thi truong déu phai
tuan theo nhitng quy luat khach quan cuaa thi truong. Boi vay, cac DN phai
thudng xuyén xem xét va nhin nhan mdi quan hé giita cung va cau caa thi
truong lao dong d6i véi ddi tugng lao dong DN can st dung, tir d6 DN duara
mirc tién luwong, tién céng phl hop va mang tinh canh tranh déi véi cac DN
cling nganh nghé. Bat ky DN nao c6 mixc lwong canh tranh 8 giir chan dugc

NLD co trinh d6, nang luc lam viéc lau dai va thu hat luc lwong lao dong co
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chat lugng ngoai thi truong lao dong dén 1am viéc tai DN gop phan nang cao
nang suat, chat lugng san pham. Théng thuong cac DN ludn quan tam vatra
lwong cao hon so véi gia cdng trén thi truong lao dong doi véi nhing lao
dong khan hiém, kho thu hit va tra luong bang hozc thap hon gia céng trén
thi truong lao dong ddi vai lao dong du thira, lao dong phé théng dé& dang
thué muon.
1.4.1.3. Trinh dg khoa hoc ky thugt, phét trién kinh té

Khoa hoc ki thuat phét trién gitip giam chi phi lao dong va chi phi phuc
vu hoat dong SXKD, tir d6 lam ting nang suat lao dong va lgi nhuan cua
doanh nghiép. Khoa hoc ki thuat phét trién ciing déng nghia véi sy ting
truong cua nén kinh té. Do vay QCTL doanh nghiép phai tinh dén céc chuc
danh cong viéc cb diéu kién téc nghiép trong méi truong khoa hoc ky thuat
cao, chirc danh tac nghiép dung it ham lugng céng nghé, may moc dé xay
dung hé théng lwong theo chirc danh, céch thirc chi tra trong QCTL cho phu
hop véi cong viéc.
1.4.2. Cac nhan té bén trong
1.4.2.1. Quan diém trd luwong cia lanh dao

Lanh dao DN & nguoi truc tiép quyét dinh céc chinh séch tién luong
cua doanh nghiép. Chinh vi thé quan diém va céach nhin nhin cua l&nh dao
DN Vé tién lwong s& ¢6 anh hudng truc tiép téi viéc xay dung va hoan thién
QCTL cua don vi. Khi 1&nh dao coi tién lwong 1a mét khoan dau tu, xac dinh
dau tu cho tién lwong chinh [adé thuc hién nhitng muc tiéu kinh té caa DN s3
tao diéu kién thuan loi trong viéc ban hanh chinh sach tién lwong va phan
phdi tién luvong khoa hoc, viéc x8y dung va hoan thién QCTL s& thuan loi
hon. Nguoc lai, khi 18nh ¢dao DN chi quan tam tim moi bién phép dé ti da
héa loi nhuan khdng chu trong va coi tién luong chi 1a mét khoan chi phi san

xuat, lubn mudn cit giam chi phi tién luong dén muac téi thiéu dé tang loi
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nhuan, khéng quan tam dén loi ich caaNLD... khi d¢6 viéc xay dung va hoan
thién QCTL trong DN £ gap kho khan.
1.4.2.2. Bac diém san xuat kinh doanh

bac diém san xuat kinh doanh, san pham hang héa va dich vu caa DN
o tac dong dén co ciu to chirc, quy md caa DN. Tuong ang véi mdi hinh
thirc san xuat kinh doanh, loai hinh san pham hang hoa, dich vu cua méi DN
|4 day truyén san xuat, luc lugng lao dong phi hop. Va chinh nganh nghé
kinh doanh, loai hinh kinh doanh, linh vuc kinh doanh anh huéng truc tiép
dén viéc lya chon x&y dung QCTL sao cho phu hop. Mot DN truc tiép san
xuat s8 x8y dung QCTL khéc véi mot DN don thuan kinh doanh thuong mai,
hoac vaéi doanh nghiép SXKD céc mat hang theo xu huéng caa thi truong
duoc thi truong d6n nhan tét s3 ¢6 QCTL khéc véi doanh nghiép SXKD mit
hang khéng nhan duoc tin hiéu tot tir thi trudng. Chinh vi 1& @6, tdy thudc vao
dac diém SXKD maDN s8 quyét dinh x&y dung QCTL khoan theo san pham,
hay tra theo thoi gian, va phuong phap tinh trén doanh thu hay loi nhuan.
1.4.2.3. Hiéu qud sin xudt kinh doanh

Két qua SXKD ¢d anh huong truc tiép toi sy ton tai va phét trién ciing
nhu viéc x&c dinh quy TL doanh nghiép. Théng thuong quy TL tra cho NLD
ti 16 thuan véi doanh thu va lgi nhuan, do d6 néu DN kinh doanh dat két qua
cao quy TL 8 cao, DN s2 o diéu kién phan phdi TL cho NLP tt. Nguoc lai,
néu DN hoat dong khéng hiéu qua, SXKD cam chirng, bi thua 16 s& gay anh
huang rat [on dén tinh hinh tai chinh, budc cac DN phai tinh téi viéc thu hep
san xuat, cit giam lao dong, cat giam TL, tir d6 c6 thé dan dén su thay doi vé
céc chinh sach, cac ché do d¢&i ngd nhan vién va céch thirc phan phdi TL caa
doanh nghiép. Do vay, cin ci vao tinh hinh SXKD trong ting thoi ky mdi
DN ¢6 s diéu chinh QCTL phl hop véi tinh hinh thyc té.
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1.4.2.4. Chinh sach nhén s ciza doanh nghiép

Chinh séch nhan s cua DN laviéc cu thé hda nhirng cha treong trong
viéc sir dung va phét trién doi ngii nhan luc caa DN. Di véi mbi thoi ky phét
trién, DN s& ¢d chinh sach nhan sy phil hop, theo d6 s3 1a nhitng chinh séch
tién lwong, thuong thay d6i theo. Vi vay, chinh sach nhan sy caa DN ciing téc
dong d¢én QCTL cua doanh nghiép.
1.4.2.5. Vai tro cia té chirc Cong doan

Cong doan la to chirc dai dién bao vé quyén va lgi ich chinh dang cua
NLP trong DN. Cong doan tham gia la thanh vién trong hoi dong xay dung
QCTL, tryc tiép thuong luong voi NSDLD vé tién luong caa NLD trong thoa
udc lao dong tap thé. Do d6, néu can bo Cong doan 1a nhitng ngudi c6 “tam”
chinh & c6 trach nhiém, chiu lang nghe, nim bat duoc tam tu nguyén vong, y
kién dong gop ciaa NLP vé tinh hop |y, sy cdng bang trong céch tinh tra
lwong... va co “tim” chinh la niang luc trinh do, nim rd dugc cac quy dinh
cua phap luat, danh gia duoc tinh hinh SXKD cia DN s& tham muu cho Ban
13nh dao x&y dung QCTL minh bach, cong bang va nguoc lai.
1.4.2.6. Pi ngii can bg 1am cong tac Lao dong - Tién luong

Doi ngii can bo 1am cdng tac chinh sach tién lwong chiu trach nhiém
chinh trong viéc du thao x&y dung QCTL trong DN. Chinh vi vay, nang luc
cua can bd anh hudng téi tinh sét thuc, hiéu qua caa QCTL. Néu DN ¢d doi
ngii can bo 1am cbng tac chinh séch TL dép ung duoc y&u cau nhiém vy, cd
trinh d6 chuyén mén chuyén sdu st dam bao xdy dung QCTL khoa hoc va
hop ly. Tu @6 NLD duoc tra lvong xirng dang, tao dong luc lao déong va giup
6n dinh tinh hinh SXKD, phét huy t6i da héa lgi nhuan cho DN. Nguoc lai,
trinh do niang luc chuyén mdn caa can b han ché thi QCTL s& khong sat

thue, khdng tao dugc dong luc cho NLD 1am viéc gin bé cong hién cho DN.
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1.5. Kinh nghiém xay dwng va hoan thién quy ché tra lwong cia mét sb
doanh nghiép va bai hoc kinh nghiém cho Céng ty Cé phan xay lap 1 -
Petrolimex
1.5.1. Cong ty TNHH mgt thanh vién Ha Thanh

Ccong ty TNHH MTV Ha Thanh 1a Céng ty c6 100% vén dau tu Nha
nudc, do Bd Qubc Phong quan ly. Cong ty dugc hoat dong kinh doanh céc
nganh nghé va mit hang sau: X8y dung, san xuit co khi, phu tung, kinh
doanh gbm su, vat liéu x8y dung, thiét bi van phong. Dich vu nha hang khéch
san, san xuat kinh doanh d6 gd, hang my nghé, hang tiéu diing, xang dau, chat
dbt, Van tai, bubn ban lvong thuc thuc pham.

Quy md ngudn nhan lyc cua Cong ty 1& 301 nguoi va lién tuc ting qua
c&c nam, trong do tang 1én vé sb lugng ca ¢ lao dong truc tiép va lao dong
gian tiép. Ty 1¢& lao dong truc tiép lubn chiém ty 18 16n trén 80% trong tong sb
lao ¢ong caa Cong ty. Vi vay, quy ché tra lwong can phai luu y dén viéc phan
phdi quy lwong cho bo phan lao dong truc tiép sao cho hop Iy va cb hiéu qua.
Hon nita, voi quy md lao dong tuong d6i I6n, Cong ty can co ddi ngi lao
dong — tién lwong gidu kinh nghiém va chuy@n mon cao d¢é dam bao viéc xay
dung va hoan thién quy ché tra luong hop ly. Dé giir chan dugc ngudi 1ao
dong Cong ty TNHH Mot thanh vién Ha Thanh da khéng ngirng hoan thién
hé théng céc quy ché lién quan dén chinh sach NLD trong d6 c6 QCTL. Tuy
nhién véi md hinh 1a doanh nghiép Nha nuée, trong thuc té cdng téc quan Iy
cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Ha Thanh van chiu nhiéu anh huéng cua
Nha nuéc va Bé Québc phong. Nam 2016, Céng ty TNHH Mot thanh vién Ha
Thanh x&y dung QCTL mdai theo quy dinh cua Nghi dinh 51/2016/NDB-CP
ngdy 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh quan |y lao dong, tién lwong vatién
thuang ddi voi nguoi 1ao dong lam viéc trong Cong ty TNHH mot thanh vién

do Nha nuéc nam giir 100% vén diéu 18 trén co sv c&c quy dinh caa Nghi
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dinh 49/2013/NP-CP ngay 14/5/2013 vé co ban d& khic phuc dugc nhitng
nhuoc diém co ban caa hé théng thang luong, bang luong ban hanh kém theo
Nghi dinh sb 205/2004/NP-CP ngay 14 thang 12 nam 2004 caa Chinh phu.
Tuy nhién ciing nhu su tri tré chung cia mot s DN Nha nuéc, QCTL ciaa
Cong ty TNHH Mot thanh vién Ha Thanh van chua thé hién duoc sy minh
bach, khuyén khich trong co ché tra lvong cho NLD, mirc TL caa NLD van
chiu anh huéng nhiéu cua bang cip, kinh nghiém. Chua c6 hé s6 luong
khuyén khich, thu hat dbi véi sd can bo ky s ¢6 trinh ¢o chuyén mén ky
thuat cao, viéc thu hit giir chan mot sd can bo van [é thudc vao cap bac, quan
ham quan nhan khi da sb ho chap nhan mic lwong chua xtirng dang véi sic
lao dong do ho c6 nguyén vong phuc vu trong quan doi dé gitr duoc quan
ham. Boi vay viéc xay dung hé thong PGTHCV nham khuyén khich thu hit
va tao dong luc cho NLD va thu hat gitr chan nhan tai 1a can thiét doi voi
Cong ty TNHH Mot thanh vién Ha Thanh.

Quy ché luong caa ndi dung trén quy lwong caa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Ha Thanh thuc hién theo nhitng quy dinh ciia nha nudc dbi véi loai
hinh Céng ty c6 vén nha nugc. Cu thé, vé quy tién luong, Cong ty TNHH
Mot thanh vién Ha Thanh hién duoc tinh nhu sau:

Fu= (BDGgX Qsp)+FaptFin

Fu quy tién luong thuc hién cua Cong ty

DGy, Pon gia sin pham

Qg s lwgng san pham hoan thanh

Fap: Quy du phong chuyén tir nam truéc sang

Fen: Nguon tién lwong tir cac hoat dong khéc

Trong d6, don gia san pham, sb lwgng san pham bao gom ca san pham
dich vu cia Cong ty va duoc xéc dinh theo ké hoach san xuit kinh doanh caa

Cong ty dadugc xay dung.
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Quy lwong duoc xay dung vadiéu chinh theo céc can ci:

- Hé s lwong cap bac chac vu binh quan

- Phu cip an ninh qudc phong (30%) duoc tinh vao don gid va hoach
toén vao chi phi san xuat kinh doanh

- Mtrc luong t6i thiéu nha nuéc quy dinh

- Hiéu qua san xuat kinh doanh

Vé phan phéi tién luong, Cong ty TNHH Mot thanh vién Ha Thanh
thuc hién tra luong theo san pham &p dung cho khéi lao dong truc tiép san
xuat; hinh thirc tra luong thoi gian &p dung cho khdi lao dong gién tiép; hinh
thae tra lvong khoan ap dung cho céc cong viéc khdng thudc 2 hinh thirc trén.

+ Tra luong ddi voi khdi lao dong truc tiép: Cong ty dp dung hinh thac
tra lwong san pham tryuc tiép cho c& nhan hoac tra luong khoén. Theo d6 tién
lwong caa nguoi lao dong duoc tra theo két qua lao dong

Cong thac tinh lvong

Vi=Gix Q;
Trong d6: V;: latién luong san pham caa nguoi lao dong thi i
Gi: ladon giatién luong caal don vi san pham
Q:: lakhéi lwong san pham do nguoi lao dong lam ra.
+ Tra luong cho khéi lao dong gién tiép
Quy luong dé tra cho khbi lao dong nay duoc trich tir nguén hop 16.

Quy lrong ndy duoc ky hiéu vay V;

R L V
Cong thtc tinh lvong: V= 2V X Ngix H
g g i SHXNq tiX M

Trong do:
Vi lamuac lvong nguoi thir i dugc hudng
YV, la téng quy luong chic danh cua n nguoi lao dong trong bang

lwong
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SHn lahé sd chirc danh cong viéc cia nguoi lao dong i bao gom hé sb
duoc xép hang, hé sb do duoc nang luong va hé sd phu do dugc nang luong
(H») vahé sb doanh nghiép (Hgn) (Néu co)

Ny 1& ngay 1am viéc thyc té trong thang

Ni 1angdy 1am viéc thyuc té caanguoi thir i trong thang

Nhu vay, Cong ty TNHH mot thanh vién Ha Thanh da xé&y dung quy
ché tra lwong theo vi tri, chic danh cdng viéc, bao ¢dam dung quy dinh cua
phap luat, dan chu, cong bing, cong khai, minh bach, gan véi ning suit, chat
lwong, hiéu qua san xuat, kinh doanh, tra lwong thoa dang (khéng han ché
muc toi da) dbi vai nguoi cb tai nang, co trinh 6 chuyén mon, k§ thuat, nang
suit lao dong cao va déng gop nhiéu cho Cong ty. Khi xay dung quy ché tra
lwong phai c6 sy tham gia ciaa Ban Chip hanh Cong doan Cong ty va ngudi
lao dong.

1.5.2. Cong ty cé phdn tin hec vién théng Petrolimex

Cong ty ¢6 phan tin hoc vién théng Petrolimex (PIACOM) Ia don vi
thanh vién cia Tap doan Xang dau Viét Nam (PETROLIMEX), radoi trén co
s ¢6 phan hoa Trung tdm Tin hoc va Tu dong hod PETROLIMEX, ¢0 lich s
hoat dong tir nam 1996.

Ngay 08/05/2003, tai cong vin sb 589/CT-DMDN Tha tuéng Chinh
phi cho phép Tong Cong ty Xing dau Viét Nam gop 51% von Diéu 18 dé
thanh 1ap Coéng ty co phan tin hoc vién théng Petrolimex véi vai trd c6 dong
chi phéi.

Dai hoi cd déng thanh 1ap Cong ty ngay 19/08/2003, chinh thuc ra doi
Cong ty co phan tin hoc vién théng Petrolimex ngay nay.

Trong qué trinh phét trién, PIACOM d& gop phan to |on vao s nghiép
hién dai hda nganh Xang dau Viét Nam maPETROLIMEX di tién phong.
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Trong codng tac lao dong — tién lwong, Cong ty d¢& danh gid dang vai tro
cua TL, vi tri, tam quan trong cua QCTL va tuan tha quy dinh caa Nha nuéc
trong cong tac TL. Piéu ndy thé hién trong viéc tuan thu quy dinh caa Nha
nude vé &p dung chinh séch TL do NSDLP ty quyét dinh tir thang 1/2015 va
quan diém cua 1anh ¢ao DN trong viéc tra lwong gan lién véi nang suat, chat
lwong cong viéc.

- Phan phdi tién luong cia Cong ty duoc chia thanh hai phan la tién
lwong cb dinh vatién lwong hiéu qua da dam bao dugc tinh thuong xuyén, 6n
dinh cua hé thdng tién lwong, dam bao cho ngudi lao dong yén tam lam viéc
(theo tién lwong ¢ dinh), dong thoi tién luong gan véi hiéu qua 1am viéc
nham kich thich nguoi lao dong tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua 1am viéc
dé duoc huong lwong hiéu qua cao hon.

Trong d6, tién lwong ¢ dinh dugc x&c dinh nhu sau:

_ Ledev
Med

TLca XNy XK x|

Trong dé:
- TLg: Tién luong ¢ dinh hang thang tra theo tirng vj tri
- L cgov: Luong chirc danh cdng viéc ting vi tri

Nea: SO ngay 1am viéc theo ché do trong thang

- Ny SO ngay lam viéc thuc té (bao gdbm ngdy nghi ché do huong
nguyén luong)

- K: Hé sb hoan thanh cdng viéc caaNLD

- 1: Ty 18 lwong ¢ dinh/ hiéu qua

Tién lvong ¢ dinh dugc xac dinh nhu sau:

_ Ledew

"~ Net

TLug

X Nt X Kpg X | X S6 thang x HShg

Trong doé:
- TLug: Tién lwong higu qua
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- Lcgov: Luong chirc danh cdng viéc ting vi tri

- Nea: S6 ngdy lam viéc theo ché do6 trong thang

- Ny SO ngay lam viéc thuc té (bao gdbm ngdy nghi ché do huong
nguyén luong)

- Kpg: Hé sb hoan thanh cong viéc binh quan

- 1: Ty 1& lwong ¢c6 dinh/ hiéu qua

- HShg: Hé s6 higu qua, xéc dinh cin cir vao ty I¢ hoan thanh ké hoach
theo nguyén tac mdi 1% vuot ké hoach thi tién luong ting 0,8%

Poi véi lao dong truc tiép:

TL = Tong quy diém tich liily x Pon gia tién lwong trén diém

Trong d6:

- Tong quy diém tich liy: latong sb diém NLD co6 dugc khi tham gia
cac du an

Téng qui lvong hiéu qua khai trec tiép

- Pon giatién lwong trén diém =

Téngsd diém liy ké

- Quy ché luong co ban da dép ung dugc yéu cau dam bao on dinh doi
sdng cho nguoi lao dong. P6i véi mirc TL t6i thiéu Cong ty dang &p dung 1a &
mirc cao hon mat bang chung. Mic tién luong téi da duoc &p dung cho céc vi
tri chuyén gia vai nhirng yéu cau vé trinh ¢6 chuyén mén dic biét du stc thu
hat va gitr chén nhirng vi tri quan trong nay.

- Cong ty da tuan thu dang quy dinh caa phép luat dbi véi viéc thu nop
bao hiém theo luong thyuc té; thu nop cac khoan khau trir thué theo quy dinh
va duoc quy dinh ré trong quy ché tra lrong theo céc khoan phai tinh déng va
huang bao hiém.

- Cong ty da chu dong xay dung hé théng thang bang lwong theo nghi
dinh 49/2013/ND-CP cua chinh phu, thay thé hé thong bang luong theo Nghi
dinh 204/2005/ND-CP caa Chinh pha (da hét hiéu luc). Viéc &p dung co ché



tra lwong do NSDLD tu quyét dinh ¢d x6a bo dugc nhitng rang budc caa quy
dinh tra lvong theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP cuaa Chinh phi mac lwong
theo hé s, tang luong theo thAm nién, thoi han ting lvong dai...Mc luong
cua NLD khi dugc thoa thuan lai theo bang quy ché mai déu tang khoang
30%, gop phan cai thién thu nhap hién tai va nang cao chit lugng cudc sing
cua NLP khi 6m dau, huu tri do ho c6 dong gop cao vao quy bao hiém xa hoi.

- Viéc tang giam luwong caa NLD duogc thuc hién thuong xuyén phu
thudc vao két qua SXKD, Cong ty c6 thé quyét dinh xét tang lwong dinh ky
hoic diéu chinh khi NLD dam nhan thém cong viéc, hoic thé hién duoc ning
lwc cong téc ddi vai nhiém vu dugc giao thdng qua bang béo céo két qua thuc
hién cdng viéc thang duoc cap quan ly truc tiép danh gia trinh Gidm dbc xem
xét thoa thuan luong....tao dong luc dé NLD cb y thac tréch nhiém hon véi
cdng viéc vanang suat lao dong ca nhan.

- Vi co ché tra lwong méi tao co hoi coi mé cho NLD dugc thoa thuan
lai lwong vai NSDLD gin viéc tra luong theo co ché thi truong.

- Viéc xé&c dinh ngudn hinh thanh quy TL bam sat vao diéu kién thuc té
tinh hinh SXKD cta Cong ty va tuan tha cac quy dinh caia Nha nudc.
1.5.3. Bai hoc kinh nghiém cho Céng ty cé phan xay ldp 1 — Petrolimex
trong viéc xay dung va hoan thién quy ché trd lwong

Qua kinh nghiém x8y dung quy ché tra luong caa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Ha Thanh va Cong ty cd phan tin hoc vién théng Petrolimex
(PIACOM), téc gia rat ra bai hoc kinh nghiém cho viéc xay dung va hoan
thién quy ché tra luong cho Cong ty c6 phan xay lap 1 — Petrolimex nhu sau:

- Truéc hét, Cong ty can danh gidding vai tro cua tra lwong theo gia tri
cdng viéc, x8y dung hé théng thang luong, bang lwong gin véi vi tri cong
viéc la yéu td kich thich nguoi 1ao dong nd luc 1am viéc tir d6 gop phan thu

hat va gitr chan lao dong gioi.
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- The hai, thuc hién tra luong gén véi vi tri cdng viéc, hiéu qua san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép va hiéu qua lam viéc cua nguoi lao dong.
Ngoai ra, thyc hién phan phéi tién lwong phl hop voi tirng nhém ddi tuong
lao dong latryc tiép va gian tiép.

- Thir ba, hé théng thang, bang luong can duoc xay dung khoa hoc,
dang thuc té. Tién téi hinh thic tra lwong tién tién hién nay latra luong theo
chirc danh, vi tri cdng viéc; theo niang luc ca nhan va hiéu qua cong viéc.

- Thir tu, viéc xé&c dinh nguon hinh thanh quy TL bam sét vao diéu kién
thue té tinh hinh SXK D cua Cong ty vatuan thu céc quy dinh cia Nha nudc.

- Thiz nam, can tudn thi quy dinh phép luat vé tién luong, thuong
xuyén cap nhat nhitng quy dinh méi vé tién luong téi thiéu, quy dinh vé thang
bang luong, xac dinh quy tién luong dé xdy dung quy ché tra luong dlng quy
dinh phap luat lao dong hién hanh.

- The# sAu, viéc hoan thién QCTL 14 can thiét nhung can cé s ung ho,
ddng thuan tr tit ca cdc CBCNV va dic biét sy ¢dng thuan cua 1anh dao

cong ty.
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CHUONG 2
THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG TAl
CONG TY CO PHAN XAY LAP1—-PETROLIMEX

2.1. Khai quat vé Cong ty Cong ty c6 phan xay lip 1 — Petrolimex anh
hwéng dén quy ché tra lwong
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty cé phdan xay ldp 1 —
Petrolimex

Giéi thiéu chung vé Cong ty cé phan xay lap 1

Tén Congty : Cong ty co phan xay lap | - petrolimex

Tén giao dich qudc té : Petrolimex construction joint stock company |

Tén viét tat : PCC-1

Dia chi : S6 550 Nguyén Van Cu-Phuong Gia Thuy-Quan Long Bién —
TP.HaNoi

Co cau von:

- Vén diéu I¢ : 10.000.000.000 Viét Nam dong

- Téng Cong ty xang dau Viét Nam [a ¢ ddng chi phdi

- Cong ty C6 phan Bao hiém PJCO la c6 déng phdp nhan chiém 10%
von diéu lé

- Cong ty Cb phan Xay dung Sai Gon 1a co d¢éng phép nhan chiém 10%
von diéu lé

- Céc ¢b ddng canhan chiém 50% vén diéu 18.

Cong ty CP xay lap 1 - Petrolimex (PCC-1 Group) tién than 1a Cong ty
xay lap | — Cuc kién thiét co ban - Bo Vat tu dugc thanh 1ap ngay 17/03/19609.
Cong ty dugc thanh Iap tir chinh céc luc luong xay lap nhu: Boi cdng trinh 3,
cong trinh 102...Cong ty ra doi trong thoi ky cudc khang chién bao vé T6
quéc budc vao giai doan quyét liét nhat. Khi ¢d6, Nha nuéc da quyét dinh xay
dung hé thong duong dng va bé chira xang dau mién Bic co6 quy mé vatam
quan trong bac nhit nuéc ta vao thoi diém do6: Cong trinh thay loi B12.
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Nhiém vu caa Cong ty khi d6 1a truc tiép thi cong, xay dung va lap dat cac
cong trinh chuyé@n dung phuc vu nhiém vu tiép nhan, du tri, trung chuyén
thiét bi, k§ thuat nganh vat tu, trong tam 1a céng trinh tiép nhan, van chuyén,
kho chtra xang dau phuc vu cho cudc khéng chién va phét trién kinh té caa dat
nudc. Ra doi trong nhirng nam théang khéi lira, di con nhiéu khé khan, nhung
Cong ty d& thyc hién tét nhiém vy xdy dung céc cong trinh vé van chuyén,
tiép nhan xang dau....trong thoi ky chién tranh. Pac biét, Cong ty d& hoan
thanh trong trach xay dung duong dng van chuyén va kho bé chira xang dau
B12 dé tiép nhan, van chuyén an todn xiang dau - vat tu chién luoc cua dat
nuge. Tir day, mot hé thong tuyén dng va kho trung chuyén da hinh thanh,
dua xing dau 1én phia Bic, phia Nam phuc vu s nghiép giai phong dan toc
va phét trién kinh té cua dat nudc. Sau chién tranh, Cong ty tiép tuc dam
nhiém va hoan thanh viéc khéi phuc co so vat chat bi bom dan tan pha va xay
dung, phét trién cac cong trinh méi cho dat nuéc. Ngdy 30/11/2001, Thu
tuéng Chinh pha c6 Quyét dinh sb 1519/QDP - TTg chuyén d6i Cong ty xay
lip 1 thanh Cong ty ¢6 phan, Pai hoi c6 déng thanh 1ap ngdy 26/12/2001 va
Cong ty chinh thic di vao hoat dong tir ngay 01/04/2002.Tirng budc, Cong ty
Cb phan xay lap 1 — Petrolimex d& chirng minh nang lyc manh trong viéc xay
lap c&c cdng trinh vé xang dau, hda dau, gas, xdy dung dan dung & cdng
nghiép... Trong quatrinh 50 nam hoat dong va phét trién, Cong ty d¢& tham gia
x&y dung hang ngan cong trinh 1én nho trén pham vi toan qudc va nudc Ngoai
tai Lao va Campuchia gdm cang chuyén dung xuat nhap xiang dau, hé théng
duong dng xang dau qubc gia, bon bé chia xang dau véi dung tich hang van
m3, san pham hoa dau (ngoai troi, trong hang ham), tram xuat nhap 6 t6-
wagon, tram ban 1¢, kho gas, kho nhgya duong cia PETROLIMEX,
VINAPCO, PETEC, B6 qudc phong, PROSIMEX, céac khu cong nghiép ché
bién san pham, loc hoa dau...; San xuat co khi va thiét bi xang dau, dong xi-
téc..., xay dung khu cdng nghiép, cong trinh kién tric cia Nha nuéc va céc
thanh phan kinh té dua vao s dung dat chit lugng cao. Nhitng san pham cuaa
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Cong ty co phan xay lap | - Petrolimex duoc cac don vi PETROLIMEX,
PETROLVIETNAM, PETEC, CANTEX, SHELL, VINAPCO... va moi
thanh phan kinh té st dung nhiéu nam, dugc dénh gia cao vé chit luong, my
thuat, gia thanh, tién o xay dung... tuong duong véi sin pham cua cac nuée
tién tién trong khu vuc.

2.1.2. Linh veec san xudt kinh doanh

- Nghanh nghé linh vyc chinh caa Cong ty C6 phan Xay lap 1 —
Petrolimex lathi cdng vaxay lap, cu thé:

+ Cong ty C6 phan xay 1ap 1 - Petrolimex 1a doanh nghiép hang dau
Viét Nam trong Iinh vuc x8y ldp bon bé chtra xang dau, gas, hda dau, hoa
chat, Jet A-1. Véi kinh nghiém 50 nam x&y dung va phét trién - Cong ty da thi
cdng hang triéu m3 kho chtra véi nhiéu du an xay lap bdn bé trong va ngoai
nuaéce.

+ X &y |4p tuyén 6ng van chuyén xang dau, gas, Jet A-1, hdadau, hoacht...

+ Ngoai linh vyc thi cong chuyén nghanh, véi viéc dau tu may mac,
thiét bi thi cong hién dai: robot ép coc, may ép coc thay luc, may dao, may
xGc, méy ui, may lu, 6 t tai, cau thép, thiét bi nang ha... PCC-1 Group da
dam nhan va thi céng nhiéu cong trinh xay dung dan dung va céng nghiép:
Cira hang xang dau, trudng hoc, bénh vién, nha , van phong, tru so 1am viéc,
cé&c nhathép tién ché, nha xuang cdng nghiép...

- San xuét va ché tao nhu san xuat vathi céng két ciu, sin xuat vat liéu
x&y dung; san xuit, ché tao san pham co khi; san xuat, ché tao bon bé &p luc;

- Ngoai ra, Cong ty Co6 phan xay lap 1 — Petrolimex con thuc hién dau
tu va kinh doanh bat dong san: Pau tu, quan ly va khai thac cac du an bat
dong san.

2.1.3. Co cdu té chirc bg may ciia Cong ty

Bo méy td chirc Cong ty ¢6 phan xay 1ap 1- Petrolimex dugc thé hién

trong so d6 2.1 sau day:
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Pai hi dong cb dong

y
Hoi dong quan tri Ban kiém soat

A 4

Téng giam doc

| l | |

Ph6 tong giam Phé téng giam déc | Phé tong gidm doc | | Pho téng giam déc

i ] Phu trach kinh doanh . Lo
boc phu trach TCKT Phu trach thi cong | | Phu trach k¥ thuat

| I
| l | ! l !

Phong k§ Phong diu thau Phong ké hoach Phong kinh té Phong tai chinh | | Phong té chirc | | Ban dau tu
thuat

Quyét toan Tong hgp Vat tw K é toan Hanh chinh Noi by

So d6 2.1: So dd bd may té chirc ciia Cong ty cd phan xay lap 1 — Petrolimex
(Nguén: Phong té chizc hanh chinh)
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Theo md hinh t6 chic ndy, bd méy t6 chirc caa Cong ty C6 phan xay
lip 1 - Petrolimex bao gom:

Ban diéu hanh

+ Hoi ddong Quan tri: 1& co quan quan Iy Cong ty, co toan quyén nhan
danh Coéng ty dé quyét dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu khéng thuoc
tham quyén cua Pai hoi dong cb dong.

+ Chu tich HPQT Cong ty: La nguoi ding dau Cong ty, thay mat
HDBQT thyuc hién cac chirc nang nhiém vu caa Cha tich HDQT theo diéu lé
doanh nghiép.

+ Tong gidm déc Cong ty: 1a nguoi dai dién theo phép luat cua Cong
ty, co tham quyén diéu hanh hoat dong hang ngay cua Céng ty theo muc tiéu,
ké hoach phu hop véi diéu 1 hoat dong va cac nghi quyét, quyét dinh caa
HDQT. Téng gidam ddc chiu trach nhiém trusc HPQT va phép luat vé viéc
thue hién nhiém vu va quyén han caaminh.

+ Pho tong gidm déc: thuc hién cdng viéc theo sy phan cdng caa Gidam
dbc trong mot hodc mot sb 1inh vyc cdng tac duoc giao. Trong pham vi cong
viéc dugc giao, Pho Gidm dbc cha dong giai quyét, ddi véi nhitng cdng viéc
ngoai pham vi iy quyén hoic mang tinh chat phirc tap thi can phai xin y kién
cua Gidm déc truge khi quyét dinh. Cu thé, phé téng gidm doc phu trach tai
chinh ké toan s& cha dong chi dao bo phan tai chinh ké toan, giai quyét cac
cdng viéc vé tai chinh ké toan; pho tong giam dbc phu tréch phu trach kinh
doanh s& chi dao cac hoat dong kinh doanh, xay dung chién luoc kinh doanh,
chi dao phong kinh doanh trién khai cac hoat ¢ong kinh doanh; pho tong gidm
dbc phu trach thi cong s3 chi dao cac hoat dong thi cong; pho téng gidm dbc
phu trach ky thuat chi dao phong ky thuat dam bao an toan k¥ thuat.

+ K¢é toan truong: La ngudi diéu hanh hé théng tai chinh ké toan cia
Cong ty thuc hién ddng theo quy dinh. Chiu trdch nhiém trudc Ban [anh dao
Cong ty, co quan cha quan va Nha nuéc.
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K héi phong/ban gian tiép:

+ Phong K§ thuat

+ Phong Tai chinh K¢é toén:

+ Phong t6 chirc hanh chinh

+ Phong dau thau quyét toan

+ Phong ké hoach tong hop

+ Phong kinh té vat tu

+ Ban dau tu
2.1.3. Pégc diém lao dgng ciia Cong ty Cé phan xay ldp 1 - Petrolimex

Dbé dép tng nhu cau phét trién bén vitng caa Cong ty, ngudn nhan luc
cia Cong ty ciing dang ngdy cang phét trién vé ca sd lugng va chit luong.
Hién nay, Cong ty c6 361 can b céng nhan vién da duoc ky két Hop ddng
lao dong theo Bo luat Lao dong, gom:

+ 118 cén bd nhan vién khdi van phong Cong ty dugc dao tao trong va
ngod nuéc véi day du cac chuyén nganh nhu: Cau, Buong, xay dung, Kinh té
van tai, Kién trac, Kinh doanh, Tai chinh ké toan, Quan tri nhan luc, sLuat,
Ngoai ngt,...

+ 243 cdng nhan va ky thuat vién lanh nghé 1am cong tac khao sét,
khoan tham do dia chat, xay dung,....

Ty trong lao ¢ong nam chiém 75,07% trong tong s6 lao dong (tuong
trng vai 271 ngudi). PO 1a do dic thu san xuat kinh doanh cua Cong ty 1a
nganh xay lap cac cdng trinh trong nganh xang dau, vat liéu xay dung, dau tu
vakhai thac cac du an bat dong san doi hoi ngudi lao dong phai ¢é sirc khoe,
dam nhan céc cong viéc lién quan dén ky thuat, mat khac dac thi cong viéc
thuong xuyén phai di céng tac hay thuc hién quatrinh lao dong tai cac du an
thoi gian kéo dai dén 3 nam. Vi vay co cau lao dong trong d6 lao dong nam

chiém ti I& 16n nhu vay 1a hoan toan phl hop.
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Co cau lao dong caa Cong ty theo tudi vatham nién cong tac duoc thé
hién qua bang sau:
Bing 2.1: Co ciu lao dong Cong ty theo dd tudi va tham nién cdng tac tinh dén
thang 31/12/2018

Tham nién cbng tac tai Cong ty

Tilé < 2nam 2—-5 nam >5 nam
. % so
Do So L Tilé Tilé Tilé
i tuéi lwong Vol % : % : % :
R X 0 SO X 0 SO X 0 SO
tong So N So . So .
R Vo Vo Vo
cong | lwgng |  » lwgng | lwgng | -
tong tong tong
cong cong cong

1 <35 246 | 68,14 | 46 |12,74| 183 |50,69| 17 4,71

2 | 35-45| 79 | 2188 3 0,83 48 |13,30| 28 7,76

3| >45 36 9,98 2 0,55 15 | 416 | 19 5,26

Tong = 361 | 100 14,12 68,15 37,73

(Nguon: Phong Té chizc hanh chinh)

Lao dong c6 tham nién nghé <2 nam chiém ti 1& nho nhat 1&14.12 % va
lao dong co thadm nién nghé tir 2- 5 nam chiém ti Ié cao nhat (68,15%). Qua
d6 c6 thé nhan thiy luc lugng lao dong caa Cong ty ludn hudng téi sy gan bo
l&u dai véi Cong ty.

Luc lwgng lao dong ngdy mot tré hda, da sb dugc qua dao tao trong céc
truong dai hoc, cao dang va cong nhan ky thuat, co sirc khoe, nhiét tinh, nang
dong song Cong ty van thiéu nguoi co tham nién, tay nghé 1au nam trong linh
vuc tu van thiét ké, thi cong xay dung.

bac diém co cdu ngudn nhan lyc theo trinh 6 dao tao cua Cong ty CH

phan xay lap 1 - Petrolimex duoc thé hién ¢ Bang 2.2 dudi day:
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Bing 2.2: Co cAu nguon nhan lyc theo trinh d¢ dao tao

2016 2017 2018
_ S6 S6 S6
Chi tiéu Tilé Tilé Tile
lwong lwong lwong
| (%) | (%) | ()
(ngueot) (ngueot) (ngueot)

Trén DPai hoc 97 28.5 113 32.2 133 36.9
Pai hoc 161 47.6 143 40.7 122 33.9
Cao ding 61 18 66 18.9 67 18.6

Trung cap nghé 20 5.9 29 8.2 38 10.6
Chua qua dao tao 0 0 0 0 0 0
Tong sb 339 100 351 100 361 100

(Nguon: Phong té chizc hanh chinh)

Qua bang 2.2 trén, ta thiy ngudn lao dong tai Céng ty C6 phan xay lap

1 - petrolimex duoc do tao rat co ban. Ty 18 d2o tao cao hoc taing déu mdi
nam - nam 2016: 28,5%; nam 2017 tang 3,7% so v6i nam 2016, nam 2018

ting 4,7% s0 voi nam 2017. S6 qua ddo tao tir trung cap tro 1én ngdy cang

ting va ¢ Cong ty C6 phan xay 1dp 1 — Petrolimex khoéng co lao dong khong

qua d2o tao. S lao dong trung cap nghé phan I6n 1a cdng nhan xay dung, cac

nhan vién la xe, ...

Vi ty 18 co cau dao tao ngudn nhan luc hién tai, Céng ty C6 phan xay

lip 1 — Petrolimex s3 thuan loi trong viéc phét trién theo dinh hudng kinh

doanh trong thoi gian toi.




2.2. Phan tich thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty Cé phan xay lip 1
— Petrolimex

2.2.1. Vé bé cuc, ngi dung quy ché tra lwong va cin cie xay dung quy ché
trd lwong.

Quy ché tra lwong Cong ty ¢ phan xay 1ap 1 - Petrolimex (Phu luc 02)
gom 6 chuong, 20 diéu; 21 trang ban hanh theo quyét dinh 528 /XL 1-QDb-
HDBQT ngay 20 thang 01 nam 2016 cua Chu tich HPQT Cbéng ty la can ctir
phan phéi TL cho NLP lam viéc tai Cong ty. Noi dung QCTL d& thé hién
duoc day du cac cac ndi dung vé: Nhitng quy dinh chung; Quy tién luong va
sir dung quy TL; Nang bac lwvong; Quy tién thuong va phan phéi tién thuong;
Céc quy dinh khéc; T chuc thuc hién va diéu khoan thi hanh, trong ¢6 xéac
dinh r& mirc TL t6i thiéu Cong ty lya chon khéng thap hon mac TL téi thiéu
ving do Nha nudc quy dinh vao ting thoi diém. Nguyén tic tra luong, tra
thuong dugc xé&c dinh rd rang: - Nguyén tic tra luong, thuong phai duogc
théng nhit cua Ban chip hanh Céng doan Cong ty trong viéc xay dung, sira
ddi bd sung vagiam sét thuc hién.

- Cong ty van dung Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 ciua
Chinh phu quy dinh vé hé théng bang lwong, thang lwong va phu cap luong
cua cac Cong ty Nha nudc dé xép lwong co ban cho ngudi lao dong.

- Bép tng ngudn nhan luc cho yé&u cau phét trién cua Cong ty

- Tién luong phai 1a dong lyc kich thich nguoi lao dong nang cao nang
suit lao dong, chit luong va hiéu qua cong viéc.

- Nang cao tién lwong, thu nhap vacai thién doi sdng cho CBCNV.

- Khuyén khich nguoi lao dong gan b6 1au dai voi Cong ty.

- Trong moi truong hop chua quy dinh trong Quy ché ndy s thuc hién
quy dinh caa Nha nuée vé chinh séch tién luong, tién cong.

Nhu vay, quy ché tra lvong da dam bao duogc hinh thic, b cuc caa mot

quy ché tra luong, c6 day du cac ndi dung co ban caamét quy ché tra luong,
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cé4c noi dung cua quy ché tra luong duoc trinh bay rd rang, cu thé, minh bach
dé nguoi lao dong dugc biét. Ngoai nhirng quy dinh vé xé&c dinh quy tién
lwong va phan phéi tién luong, tién thuong cho nguoi lao dong hang thang,
QCTL Céngty cung quy dinh r nhitng truong hop tra lwong khac (lam thém,
ngirng viéc, 18, tét, phép, viéc riéng theo ding quy dinh caa phép luat. Tréch
nhiém to chtc thuc hién caa cac don vi, phong chuy@n mén. Hiéu luc thi hanh
cia QCTL Cong ty tir 01/01/2016 nham tudn thi dang quy dinh cia Nha
nudc trong viéc ap dung thang bang lvong do NSDLD tu x&y dung.

Tuy nhién, trong quy ché tra lwong ndy khdng c6 muc cin cir xay dung
quy ché tra lwong. D&y 1a han ché rat 16n caa quy ché tra lwong khi thiéu muc
can ctr X8y dyng quy ché tra lwong, day 1& muc can phai c6 ¢é dam bao céc
quy dinh trong quy ché tra lwong co cin cir, dang quy dinh phép luat lao
dong, bao hiém va cac van ban do Cong ty ban hanh. Bén canh do6, viéc &p
dung hé théng bang luong do nha nudéc ban hanh theo Nghi dinh
205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 caa Chinh phu quy dinh vé hé théng bang
lwong, thang lwong va phu cip luong cua cac Cong ty Nha nuéc dé xép luong
co ban cho nguoi lao dong nhu hién nay 1a khdng phu hop véi quy dinh mai
theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14 thang 05 nam 2013. Theo Nghi dinh
49/2013/ND-CP ngdy 14 thang 05 nam 2013, cac doanh nghiép (ké ca nha
nuGc va ngodi nha nuéc) déu phai xay dung hé thong thang bang luong méi
phl hop véi dic diém doanh nghiép vadam bao céc nguyén tac:

(1) Can cir vao to chirc san xuét, t6 chuc lao dong, doanh nghiép xay
dung va quyét dinh thang luong, bang lwong d6i véi lao d¢ong quan ly, lao
dong chuyén mon ky thuat, nghiép vu va céng nhan truc tiép san xuat, kinh
doanh, phuc vu.

(2) Boi sd cua thang luong 1a hé s chénh Iéch gitta mirc luong caa
cdng viéc hoic chic danh ¢ yéu cau trinh 6 ki thuat cao nhat so véi mac

lwong cua cdng viéc hodc chirc danh ¢d yéu cau trinh d6 ky thuat thip nhat, sd
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bac caa thang luong, bang lwong phu thuéc vao do phic tap quan ly, cip bac
cdng viéc hoic chac danh doi hoi. Khoang céch chénh léch gitra hai bac
lwong lién ké phai bao ¢am khuyén khich nguoi lao dong nang cao trinh do
chuyén mén, ky thuat, nghiép vu, tich Iy kinh nghiém, phét trién tai nang
nhung it nhat bang 5%.

(3) Muc luong thap nhét (khai diém) cua cong viéc hoic chic danh
trong thang luwong, bang lwvong do Céng ty x&c dinh trén co s mac do phuc
tap cua cdng viéc hoac chuc danh tuong tng véi trinh d6, ky nang, tréch
nhiém, kinh nghiém dé thuc hién cong viéc hoic chirc danh, trong dé:

a) Muc luong thap nhat caa cdng viéc hoic chirc danh gian don nhat
trong diéu kién lao dong binh thuong khéng duoc thap hon muc luong toi
thiéu viing do Chinh pha quy dinh;

b) Mic lwong thap nhat cua cong viéc hoic chic danh doi hoi lao dong
qua dao tao, hoc nghé (ké ca lao dong do doanh nghiép tu day nghé) phai cao
hon it nhat 7% so véi mixc luong téi thiéu vaing do Chinh pha quy dinh;

¢) Muc luong caa cdng viéc hoic chirc danh co diéu kién lao ¢ong ning
nhoc, doc hai, nguy hiém phai cao hon it nhit 5%; cng viéc hoic chirc danh
co diéu kién lao dong dic biét ning nhoc, doc hai, nguy hiém phai cao hon it
nhat 7% so véi mac luong cua cong viéc hoiac chirc danh ¢ do phuc tap
trong duong, 1am viéc trong diéu kién lao dong binh thuong.

(4) Khi x&y dung va &p dung thang luong, bang luong phai bao dam
binh dang, khéng phan biét déi xir vé giéi tinh, dan toc, mau da, thanh phan
x& hoi, tinh trang hdn nhan, tin ngudng, ton gido, nhiém HIV, khuyét tat hoic
vi 1y do thanh 1ap, gia nhap va hoat dong Cong doan dbi voi nguoi lao dong,
ddng thoi phai x8y dung tiéu chuan dé xép luong, diéu kién nang bac luong.

(5) Thang luong, bang luong phai dugc dinh ky ra soét dé sira di, bo

sung cho pht hop vai diéu kién thyc té vé doi méi cong nghé, to chirc san
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xuat, t6 chuc lap dong, mat bang tién lwong trén thi truong lao dong va bao
dam céc quy dinh cua phdp luat lao dong.

(6) Khi xdy dung hoic sira d6i, bd sung thang luong, bang lwong,
doanh nghiép phai tham khao y kién caa té chac dai dién tap thé nguoi 1ao
dong tai doanh nghiép va cdng bé cong khai tai noi 1am viéc caa nguoi lao
dong truge khi thue hién, dong thoi giri co quan quan ly nha nuéc vé 1ap dong
cap huyén noi dit co so san xuat caa doanh nghiép. Bdi voi Cong ty tréch
nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nuéc lam cha s hitu khi x&y dung
hoic siradéi, bd sung thang luong, bang lwong phai béo céo chu so hitu cho y
kién truéc khi thuc hién; déi voi Cong ty me - Tap doan kinh té nha nuéc,
Cong ty me cua Tong Cong ty hang dac biét dong thoi giri B6 Lao dong -
Thuong binh va Xahoi dé theo ddi, gidm sét.

2.2.2. Phéan tich thec trang theec hién cac nguyén tdc trd lwong

- “Tra lwong ngang nhau cho lao déng nhw nhau”: Bay 1a nguyén tic
co ban trong tra lwong va cac doanh nghiép khi xay dung quy ché tra luong
can dam bao nguyén tic ndy dé dam bao tra luong cdng bang theo mac do
phirc tap lao dong. Tién luong tra cho NLD gan véi NSLD, chit luong, chirc
danh, nhiém vy, tréch nhiém, cong viéc cua tirng ca nhan. Hién nay, Céng ty
van &p dung bang lwong theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14 thang 12
nam 2004 dé tra luong cho NLD, chua x&y dung duoc thang, bang luvong cu
thé cho tirng vi tri, chirc danh cong viéc 1am co s theathuan, tra lwvong tuong
Xtng véi sirc lao dong din dén tra luong chua dung véi quy dinh méi (Nghi
dinh 49/2013/ND-CP) vaviéc thoa thuan luong phu thudc nhiéu vao y chi cha
guan cua lanh dao, vi vay mirc luong tra cho NLB con mang tinh binh quéan,
chua phan anh dugc hét hiéu qua sic 1ao dong.

Do vay, Cong ty C6 phan xay lap 1 — Petrolimex can xay dyng, hoan
thién thang, bang luong cu thé cho tirng nhém chirc danh cong viéc, danh gia

day du nhiém vu, chirc nang caa cac chirc danh trong hé théng, tir d6 st dua
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ra dugc mac luong théa thuan céng bang, hiéu qua hon. Viéc thuc hién
nguyén tic ndy ciing can dam bao sy hai hoa va gan vaoi nguyén tic “dam bao
mdi quan hé hop ly vé TL giita nhitng NLP trong céc diéu kién khéc nhau”,
bsi mac lwong duoc tra ngang nhau cho nhitng lao dong nhu nhau nhung
ciing can xét ¢én yéu té diéu kién 1am viéc caa NLD khéc nhau dé ¢am bao
mdi quan hé hop ly vé TL gitta nhitng nguoi lao dong lam cdng viéc nhu
nhau nhung thuc hién cdng viéc cac diéu kién thuan loi, khé khin hay yéu cau
trinh d¢ k§ nang khéc nhau.

- V& thyc hién nguyén tic “Pam bao méi quan hé hop |y Vé tién lirong
giira nhizng nguoi 1ao déng trong cac diéu kién khac nhau” : Trong TULDTT
Cong ty néu rd “nguoi lao dong cung trinh @6 chuyén mén nhung lam viéc
trong nhitng diéu kién khac nhau vé méi truong, dia ban 1am viéc dugc Cong
ty tra mirc luong khéac nhau ma khéng bi coi 1& phan biét d6i xa trong quan hé
lao dong”[4; Tr 18] do d6 ddi véi ki s xdy dung, cdng nhan |am viéc ngan
han tai c&c cong trinh xa dat lién dugc tra mac lwong dd ngd cao hon gap dén
2 1an NLD cung trinh &6 chuyén mén 1am viéc trong diéu kién lao d¢ong binh
thuong, 1am viéc tai cong trinh ¢ Lao mic lwong va phu cap d&di ngo cao gap
2,5 lan l1am viéc trong diéu kién binh thuong tai Viét Nam. Tuy nhién trong
quy tién lwong Cong ty chua phan bd dugc quy tién luong khuyén khich thu
hat NLD ¢6 trinh d¢6 chuy@én mén cao, tay nghé gioi ciing nhu quy dinh rd
mirc phu cidp NLD duogc vu dai khi 1am viéc trong diéu kién khac nén van tao
tam ly chuathoaman trong mot sd bo phan ngudi 1ao dong.

Dé 1am rd nhan dinh trén 1a co s khic phuc nhirng han ché trong thuc
hién nguyén tac ndy tai Cong ty C6 phan xay lap 1 - Petrolimex, tac gia da
thue hién phong van sau déi véi 6ng Ninh Van Tuan, phé tong giam déc phu
tréch t6 chirc hanh chinh. Ong Tudn cho rang yéu té TL 1a yéu té quan trong
nhdt tzo nén sy gan bo ciia NLD véi Cong ty, do @6 can cb quy tién lwong
khuyén khich @si véi nhom NLP ¢6 trinh dé chuyén mon cao, tay nghé gidi,
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nhom NLP lam viéc trong diéu kién lao dong ddac thu (kho khan, déc hai, xa
dat lién, lam viéc ¢ céc cdng trinh ¢ niéc ngodi ), lao déng mang tinh canh
tranh dé he yén tam, gan bé 1au dai véi Cong ty la rdt can thiét.

Qua day co thé thiy Cong ty can tiép tuc co giai phap thuc hién tot
nguyén tic “ Bam bdo méi quan hé hop ly vé tién liong giga nhiing nguoi lao
déng trong cac diéu kién khéac nhau” giip DN x&y dung to chirc thuc hién
chinh s&ch TL cong bing hop 1y, tao dong luc ¢é NLD yén tam lam viéc.

- “Pam bdo téc dé tang nang sudt lao déng nhanh hon toc dé tang tien
lwong binh quan” : day 1& mot trong nhitng nguyén tic co ban trong to chac
TL, bao dam cho DN phét trién 6n dinh bén virng.

Bang 2.3a: Méi quan hé giira téc @ taing NSLP va tién lwong binh quan

Nam
Chitiéu Pon vi tinh
2016 2017 2018
Doanh thu Triéu dong 236858 | 296755 | 386672
Loi nhuan Triéu dong 1.789 | 1.972 | 2.212
Lao dong Nguoi 339 351 361
. R Triéu
NSLD binh quantheo DT . _ 699 845 1071
dong/nguoi/nam
Toc d6 taing NSLD binh
R % 121 126
guan
. R Triéu
TL binh quan N o 7.5 8.1 8.8
dong/nguoi/thang
Tbc @6 tang TL binh quan % 108 109

(Nguon: Béo cdo tai chinh Cong ty cAc nam tir 2016 - 2018)

Trong nhirng nam qua, Céng ty Co6 phan xay 1ap 1- Petrolimex ludn tim

moi bién phdp nang cao chat luong, hiéu qua 1am viéc caa NLD, gop phan




50

nang cao NSLD, hiéu qua san xuat kinh doanh, dam bao thu nhap 6n dinh
NLD. Qua bang sb liéu 2.3 trén cho thy tdc do taing NSLD va TL binh quan
& Cong ty co xu huéng tang qua cac nam. Viéc thuc hién nguyén tic “ Téc dé
tang tang nang sudt lao déng nhanh hon téc dé tang tién lwong binh quan”
vé co ban dugc dam bao. Cu thé, nam 2017, tbc d6 tang TL binh quéan ting
108%, téc do tang NSLD 1a 121%. Nam 2018, téc do ting tién lwong binh
quan ting hon so véi nam 2017, dat 109%, toc do ting nang suat lao dong dat
126%. Nhu vay, toc d6 tang nang suat lao dong vatéc do tang tién lwong binh
quan déu tang 1én qua cac nam va dam bao tc do tang nang suat lao dong
nhanh hon téc d6 ting tién lwong binh quan. Bén canh d6, khi thuc hién ché
d6 tién lwong do NSDLD quyét dinh mac TL cia NLD da phan ndo dugc
diéu chinh lai hop |y hon trén co so thoa thuan truc tiép voi nguoi lao dong.
Do vay Ban 1anh dao Cong ty can co sr kiém soét, diéu chinh lai céc chi phi
khéac caa DN dé duy tri mbi quan hé hop ly gitra toc do ting NSLD vatéc do
tang TL binh quan dam bao hai hoalgi ich caia DN vaNLD.

- Nguyeén tic: “Phan phdi tién luwong gan véi két quda thuc hién cdng viéc
ciia NLD va hidu qua sin xudt kinh doanh”

Pay 1amot trong nguyén tic co ban cua to chirc TL; qua khao sét thuc
té 100 phiéu duoc hoi quan diém cua NLD vé yéu té quyét dinh d¢én TL ca
nhan, ¢ 62% sb nguoi dugc hoi cho rang két qua SXKD ciing nhu vi tri cdng
viéc duoc giao la yéu td quan trong quyét dinh ¢én TL c& nhan; tiép dén la
yéu t6 két qua thuc hién cdng viéc 52% va chi ¢6 37% sb ngudi dugc hoi cho
rang tham nién cong tac |a yéu té quyét dinh ¢én TL caa NLP. Piéu nay cho
thdy NLD d& co nhan thic rat dlng dan va pht hop véi nguyén tac phan phdi
tién TL gan véi két qua thuc hién cong viéc caa NLD va két qua hoat dong

san xuat kinh doanh.
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kinh deanh cua
cong ty, 62

m \j iri cong viéc
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B Thim nién céng
tac, 37

Biéu d6 2.1: Yéu té quyét dinh dén tién lwong cia nguoi lao dong
(Nguon: Két qud diéu tra bang héi ciia tac gid)

Nhu vay, khi 4p dung quy ché tra lwong méi nam 2016, mac di mic tién
lwong tra cho NLD con phu thugc nhiéu vao y chi chi quan caa Lanh dao nhung
vé co ban NLD thuc hién cdng viéc phac tap doi hoi tréch nhiém, trinh do
chuy&n mén cao, niang luc quan 1y gioi, déng gop nhiéu vao két qua SXKD cua
Cong ty thi duoc tra lwong cao vanguoc lai.

2.2.3. Phan tich nguén hinh thanh va si# dung quy tién lwong
2.2.3.1. Nguon hinh thanh quy tién lwong

Ngudn hinh thanh tong quy TL caa Cong ty (F nguon TL)

FnguonTL = Fdg + Fndg + Fdp + Fbs

- Quy TL ké hoach theo don gia (Fdg) duoc xéc dinh can cir véo ké

hoach SXKD cua cac hoat dong SXKD, dich vu cia Cong ty, do HDQT phé

duyét vao dau nam ké hoach.
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- Quy TL tir hoat dong kinh doanh khéc nam ngoad don gia dugc giao,
nhu tir hoat dong cho thué nha, thué dat... (Fndg).

- Quy TL dy phong tir nam trude chuyén sang (Fdp).

- Quy TL bd sung theo ché d6 quy dinh cia Nhanudéc (Fbs)

Nhu vay viéc xac dinh ngudn hinh thanh quy TL d6i véi Cong ty laphl
hop. Qily TL theo don gid dugc x&c dinh dya trén céc chi tiéu SXKD, ké
hoach sir dung lao dong. Mot trong nhirng tiéu chi kinh doanh Ban 1&nh dao
Cong ty dat rala phai bao toan vén Nha nuéc tai doanh nghiép, do d¢6 doanh
thu cia Cong ty lubn & mic 6n dinh va ting truang. Két hop hai hoa gitta loi
ich cia Nha nudc, DN vaNLD, Cong ty lua chon phuong phép xéc dinh don
gia TL dwavao giatri san luong va mic chi phi tién luong cua tirng loai hinh
san xuat kinh doanh. Trong cac thoi ky, Cong ty lubn tim moi bién phép dé
dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao quy tién luong cua nguoi lao
dong.
2.2.3.2. Sir dung quy tién luong

Trén co sd téng quy lwong, Cong ty Co6 phan xay lap 1 — Petrolimex
phan bd quy tién lwong nhu sau:

a Quy tién luong tra truc tiép cho nguoi lao dong bang 85%. Quy tién
lwong nay duoc sir dung nhu sau:

- Tra lwong cho b phan quan 1y vabo phan gién tiép theo chirc danh cong

- Tra lwong cho bo phan truc tiép theo nang suit, mac ¢6 déng gop cua
tung nguoi lao dong.

b. Quy khen thuang tir quy lwong bang 5%: Quy khen thuong dung dé
khen thuang, dong vién khuyén khich nhitng tap thé, cac nhan trong Cong ty
c6 nhiéu thanh tich nhu: hoadn thanh cdng viéc trudce hodc ding thoi han, dat

chat luong tét, tiét kiém chi phi, sang tao trong cong viéc, hoan thanh xuat sic
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nhém vy, Tong Giam déc Cong ty s8 quyét dinh viéc sir dung Quy khen
thuong.

c. Quy dy phong: bang 10%

Qua quy dinh phan bd ngudn qity TL cua Céng ty cho thiy, vé co ban
Cong ty d& chia tong quy TL thanh cac quy thanh phan, dam bao quy dinh
phép luat va phan bd pht hop véi muc dich sir dung quy tién lwong caa Cong
ty. Trong d6, quy luong tra truc tiép cho NLD (85%) cao hon so véi quy dinh
cia Nha nudc. Bén canh d6 ciing da c6 quy khen thuong tir quy lwong nham
tac dung kich thich, tao dong luc cho NLB nang cao hiéu qua lam viéc, tich
cuc déng gop sang kién cho hoat dong SXKD va dé d¢am bao 6n dinh thu
nhap caa nguoi lao dong, Cong ty ciing da trich quy du phong la 10%. V 6i
Cong ty hoat dong trong linh vyc xay lap theo céc don dit hang trong nganh
xing dau va khai thac cac hoat dong xay 1ap ngod nganh xing dau, thuc hién
dau tu vakhai théc bat dong san thi viéc trich quy du phong 10% nhu vay la
hop ly vaduang quy dinh phép luat.
* Phan tich marc tiét kiém (et chi) twong déi, tuyét déi quy tién lwong

Tinh hinh st dung quy tién lwong cua cdng ty ¢6 phan xay lap 1 —
Petrolimex duoc thé hién ¢ bang sau:

Bang 2.3b: Tinh hinh sir dung quy lwong caa Cong ty

N@i dung D\zn N&m 2016 N&m 2017 N&m 2018
?F“y)'“’“”g KR bang| 186.134.543.431 | 201.487.498.122 | 190.349.880.000
KH
?F“y)'“’o’”g ™ Pong | 180.434.776.178 | 189.467.437.114 | 182.543.791.454
TH

AFtp=FkH - Fru Pong | 5.699.767.253 | 12.020.061.008 | 7.806.088.546

(Fxn - Fr)/ Fry % 3,15% 6,34% 4,27 %

(Nguan: Téng hop quy lieong ké hogch ciia Cong ty cé phan xay lap 1
Petrolimex cac nam 2016.2017.2018)



Nhu vy, c&c nam 2016, 2017, 2018, cong ty déu st dung tiét kiem quy
lwong. Ké hoach luong 1ap ratuong dbi sat véi tinh hinh thuc té. Quy luong
thuc hién thuong xuyén dat hon 90% so véi ké hoach dé ra. Phan quy luong
con lai chua sir dung hét cia mdi nam s8 duoc chuyén sang 1am quy luong du
phong cho nam tiép sau lién ké, ty 1é quy lwong du phong so véi quy luong
thuc hién khéng vuot qua 17%.

Quy lrong du phong dugc sir dung chi tra lwong cho nguoi lao dong
trong mot sé hoan canh dic biét, chang han nhu quy lwong ké hoach cua nam
sau lién ké trong truong hop tinh hinh san xuat kinh doanh gap bat loi. Tuy
nhién, trong thuc té, quy luong du phong ndy thuong dugc ding dé bu dap
nhitng khoan phét sinh chi lwong ngoai ké hoach. Chang han, bo nhiém, diéu
dong phét sinh thém, céc tiéu chi ting vuot qua so véi ké hoach dau nam.
Trong truong hop khdng phai b dap céc khoan chi vuot ké hoach, quy luong
du phong ndy st duoc phan bo hét cho nguoi lao dong trong nam tai chinh.
2.2.4. Phan tich phwong phap phan phéi tién lweng quy dinh trong quy ché
trd lwong

Tién lrong hang thang caa nguoi lao dong duoc tra 1am 2 1an:

* Tra luong 1an 1 (QTL lan 1): Tra theo muc lwong tuong tng tirng chirc
danh cong viéc tr 50%-70%. (Muc chi nay & dung cho bé may van phong
Cong ty va nhitng ngudi huong luong gidn tiép caa bd méy gian tiép thuoc céc
donvi) (TL g).

* Tra lwong lan 2 (QTL 1an 2): Laquy tién lwong thuc hién con lai sau
khi datrir QTL 1an 1, QTL cua ngudi lao dong hop dong thir viéc va QTL du
phong, duoc tinh theo hé sb lwong chac danh cdng viéc vai ngdy cdng ché do

lam viéc thuc té trong thang cua tirng ngudi lao dong dam nhan déng gop.
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- Pdi véi bo méy gian tiép quy tién luong lan 2 dugc thuc hién trén co
s quyét toan QTL theo GTSL dat duoc cua thang, quy, 6 thang va nam sau
khi datrr QTL lan 1 vaQTL thir viéc caabd may gian tiép.

Céch xéac dinh tién lwong lan 2

Tién lwong tra 1an 2 cho ngudi lao dong dugc xac dinh nhu sau:

Q-Q1l-Q2
TLy = X (Kaz X Nj)
&% -1 (Kax Nj)

Trong do:

- K, lahé sb luong chirc danh cong viéc caa nguoi tha i (hé sb lwong
lan 2).

- N; 1asb ngdy cong |am viéc thuc té theo ché do trong thang caa nguoi
thir i.

- Q laquy tién luong khoan caadon vi.

- Q11aQTL tra lan 1 caadon vi.

- Q21aQTL dy phong + QTL thué ngoa + quy tién luong thi viéc.

- Béi véi nguoi gitr tir 2 chirc vu trg 18n thi dugc huong chac vu ¢
mirc lwong chirc danh cao nhat.

- Trong mot sb truong hop cu thé, can cir vao nhiém vu dugc giao va
hiéu qua cdng viéc caa nguoi d6, Gidm déc Cong ty st quyét dinh mirc lwong
cao hon hoac thap hon muc luong theo chirc danh cdng viéc.

- Pinh ky 3 thang hoic 6 thang 1 Ian, Truéng cac bo phan dé nghi Ban
Gidm dbc quyét dinh mirc lwong theo chic danh cdng viéc cho cac bo phan.

* Téng tien lwong ciia nguwoi lao déng dwoc hwéng xac dinh theo
cong therc sau:

TL; =TL 45+ TLy;

- P6i v6i CNTT: QTL lan 2 dugc thyc hién trén co so QTL duoc giao

khoan sau khi d& trir QTL lan 1. QTL lan 1 valan 2 cuta CNTT trong HPKG
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phai duoc thanh toén dut diém trén co s& dinh mac ndi bo, chuyén nganh caa
Cong ty twong tng vai sb luong, chit lwgng vatién do cdng viéc da thuc hién.

- QTL lan 1, 1an 2 cua CNTT va lao dong gian tiép déu nam trong
HDKG:

- Truong hop don vi giao khodn cho t3, doi, nhung thuc té can phai
thué lao dong ngoai x& hoi méi hoan thanh duoc khéi luong cdng viéc dugc
giao thi don vj phai chi dao cling véi to, doi tach phan khéi luong thué ngoai
trong HDK G, x&c dinh khdi luong va QTL caa cdng nhan don vi lam dé tra
lwong cho ngudi 1ao dong theo hé sb da quy dinh.

- Trudng hop t6 hodc doi kéo dai thoi gian hoan thanh HPKG dan dén
QTL Ian 2 trong HPKG khdng con, tham chi khéng du tra QTL lan 1 thi:

- Néu do 13i cua td, ddi gay ra thi viéc tra luong cho to, doi chi giai
quyét trén co so HPKG.

- Néu do yéu té khéch quan téc dong thi don vi can ci vao diéu kién
thuc té dé giai quyét.

Nhu vay, qua cdng thic phan phdi tién lwong caa Cong ty cho thiy
phan phdi tién luong caa Cong ty cd phan xay 13p 1 — Petrolimex ¢6 wu diém
|a téng tién luong cua ngudi lao dong duoc chia thanh 2 phan luong ciing
(TL1i), tinh theo hé sb luong trong bang lwong co ban va tién luong 2 (TL2)
tinh theo hé s chirc danh do Cong ty xa&y dung theo hé sd chirc danh Ko (Hé
sd lwong 1an 2 do Céng ty xay dung) va ngdy |am viéc thuc té. Viéc chia
lwong thanh 2 phan nhu vay vira dam bao cho nguoi lao dong nhan duoc mot
khoan 6n dinh theo tién luong 1 va vira dam bao cho ngudi 1ao dong duoc
hudng lwong theo chirc danh cdng viéc, phu thuoc vao mac do phuc tap caa
tirng vi tri céng viéc va ngay lam viéc thyc té. Bén canh d6, tién luong 2 cia
nguoi lao dong phu thuoc vao quy lwong duoc giao khoan cho tirng phong

theo hiéu qua caa phong gop phan thic day can bd nhan vién trong cac phong,
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ban doan két, tich cuc nd luc thuc hién cdng viéc dé dam bao phong minh
thuc hién tét cac chic nang, nhiém vy, dat hiéu qua cao dé dugc giao quy
lwong cao. Tuy nhién, phuong phdp phan phdi tién lwong trén c6 han ché &

- Tién lwong 1 (TL1i) tinh theo mic lwong duogc xép trong bang lwong
co ban. Trong khi bang lvong ndy hién nay doanh nghiép van ép dung bang
lwvong theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 la khéng phu hop,
bai hién nay Nha nuéc dd ban hanh Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay
14/05/2013 quy dinh cac doanh nghiép (ca nha nudc va ngod nha nudc) déu
phai x&y dung hé théng thang bang luong phtl hop véi dic diém san xuat kinh
doanh ciia doanh nghiép vadam bao cac nguyén tac quy dinh trong Nghi dinh
49/2013/ND-CP va da béi bo Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004.
Viéc hién nay Cong ty van &p dung hé thong thang bang luong theo Nghi dinh
205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 latréi quy dinh phdp luat. Do d6, Cong ty
co phan x&y lap 1 - Petrolimex can xay dung lai hé thong thang, bang luong
theo quy dinh cia Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 va huéng dan
cia Théng tu 17/2015/TT-BLDTBXH ngdy 22/04/2015 d¢é ¢am bao ding quy
dinh phép luat va thuc hién tra luong gan véi mirc d6 phuac tap ting vi tri
cong viéc.

- Phan tién luvong 2 chua thuc sy hiéu qua khi chi tinh dén hé sb chirc
danh (K2i) vangay cong lam viéc thuc té ma chuatinh ¢én hiéu qua lam viéc
cia mdi nguoi. Bén canh @6, Cong ty thuc hién giao quy lwong cho ting
phong nhung chua dua ra cach xéc dinh quy luong cu thé cho tirng phong nén
chua dam bao tinh minh bach, cu thé trong giao quy luong cho céc don vi
phong ban trong Céng ty.

Dé 1am rd viéc phan phdi tién lwong caa Cong ty da phu hop va hiéu
qua chua, téc gia da tién hanh diéu tra bang phiéu bang hoi va thu dugc 100

phiéu hop lé. Két qua cho thiy c6 téi 76 nguoi dugc hoi cho ring céch tinh tra
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lwong cho CBNV hang théng caa Céng ty hién nay chua thuc si cdng bing
va 14 ngudi cho rang khdng cng bang va chi c6 10 ngudi cho ring phuong
phép tra luong nhu vay 1a cong bang va hiéu qua. Nhu vay 1a c6 d¢én 90 nguoi
duoc hoi cho rang phan phdi tién lwong cia Cong ty cd phan xay lap 1 -
Petrolimex hién nay |a chua thuc sr céng bing va khdng cong bing. Bi sau
vao nguyén nhan tai sao lai cd nhan dinh trén, téc gia da c cau hoi tiép theo
dbi véi 90 nguoi cho rang viéc tra lwong ciaa Cong ty nhu vay chua cong bang
va hiéu qua thi thu duoc két qua nhu sau: C6 89,47% ngudi cho ring nguyén
nhan 1a Tra luong chua gan voi hiéu qua 1am viéc; co 94,74% nguoi cho ring
nguyén nhan 1a Hé thong bang lwong chua phan anhh ¢ing mac d6 phuac tap
cua vi tri céng viéc; CO 97,37% ngudi duoc hoi cho ring nguyén nhan 1a hé
théng tra lwong phu thudc nhiéu vao bang cip va tham nién; C6 92,11%
ngudi dugc hoi cho ring nguyén nhan 1a Phuong phép tinh luong chua hiéu

qua, chua pht hop va co 86,84% sb ngudi duoc hoi cho rang nguyén nhan |a

xem Biéu do 2.2 dudi day:
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Chua dua ra duoc cach xéac dinh quy luong cu thé cho tirng phong. Cu thé
92.11%
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Biéu d6 2.2. Nguyén nhan ciia viéc phan phaéi tién lweng khong cdng bang, hiéu qua

0

(Nguon: Két qua diéu tra cua tac gid)
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TC1: Tra lwong chwagan véi hiéu qua 1am viéc

TC2: Hé thdng bang luong chua phan anh ding mic do phic tap caa vi
tri cdng viéc

TC3: Hé thdng tra lvong phu thudc nhiéu vao bang cap vatham nién

TC4: Phuong phap tinh luong chua hiéu qua, chua phu hop

TC5: Chuaduaraduogc céch xéac dinh quy lwong cu thé cho tirng phong
2.2.5. Phan tich té chirc therc hién quy ché trd lwong

Pé trién khai thyc hién chi tra TL cho NLD, Cong ty d& quy dinh *
QCTL Coéng ty ban hanh la co s hanh lang phép ly chung trong toan Céng ty
trong viéc xép lwong vatra lwong cho NLD”. Quy ché tra luong sau khi duoc
ky ban hanh thi Gidm déc Cong ty, truong cac phong ban, don vi truc thudc
Cong ty ¢ trach nhiém t chire thuc hién quy ché nay. Trong do6, Phong T
chic — Hanh chinh phéi hop véi ban chiap hanh Céng doan co s& va truong
céc don vi c6 trach nhiém tuyén truyén, phd bién quy ché tra luong dén nguoi
lao dong, giai d&p thac mic vé quy ché luong ciing nhu céch tinh luong, céc
tiéu chuan dé xép luong, céc tiéu chi danh gid hiéu qua l1am viéc d@é tra luong
va chiu trach nhiém trong viéc thu thap y kién caa nguoi lao ¢ong trong toan
Cong ty vé quy ché tra lwong dé kip thoi sira d6i, bd sung cho phl hop véi
tirng giai doan phét trién. Tuy nhién, thuc té cong tac tuyén truyén vé chinh
sach tra lwong, QCTL, Céng ty van chua dugc thuc hién rong réi, sb dong
NLPD chuabiét c&ch tinh lwong, thu nhap caa minh.

- Viéc tham khao thu thap y kién cua NLD dé biét duoc uu, nhuoc
diém caa QCTL hién tai va nhirng van dé can khac phuc con mang tinh hinh
thire, chua thuc sy hiéu qua. Can thiét phai quy chuan héa viéc tham khao y
kién NLD qua d6 co6 thé nim ré mong mudn nguyén vong va quan diém caa
ho vé tinh hop |y, sur cdng bing trong céch tinh lwong. Piéu ndy, gitp Cong ty

tranh dugc nhitng sai 1am mang tinh cha quan, & dit. Mat khéc, 1am cho
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NLD cam thdy dugc ton trong va dugc tham gia y kién vao qué trinh xay
dung quy ché tra lwong dé bao vé quyén loi cua ca nhan vatap thé..

Theo théng ké qua khao sét bang phiéu bang hoi, co d¢én 62% sb nguoi
duoc hoi chua biét cach tinh lwong, thu nhap caa ban than, trong dé chu yéu
roi vao nhom NLD la cdng nhén (14/15 nguoi), nhan vién thira hanh phuc vu
(4/5 nguoi) va nhan vién chuyén mén nghiép vu (44/66 nguoi). Cu thé, xem
Bang 2.4 dudi day:

Bing 2.4: So sanh twong quan giira vi tri cdng viéc va biét cach tinh luong,

thu nhap
Biét cAch tinh lwong, thu nhap .
Vi tri cdng viéc Tong
Céo Khoéng
Can bo quanly 14 0 14
Nhan vién CMNV 22 44 66
Nhan vién THPV 1 4 5
Cong nhan 1 14 15
Tong 38 62 100

(Nguon: Két qua diéu tra bang bang héi cia tac gia)

2.3. C4c nhan té anh hwéng @én quy ché tra lwong tai Cong ty c6 phan
xay lap 1 — Petrolimex

Céc nhan té anh huong chung dén QCTL tai phan co sd ly luan tac gia
da trinh bay ciing 1a nhitng nhan té co ban anh huong dén QCTL Céng ty ¢d
phan xdy lapl- Petrolimex. Tuy nhién d6i véi Cong ty co phan xay lapl-
Petrolimex 1& Céng ty ¢ c6 phan, von gop chi phdi caa Tap doan xing dau
Viét Nam 51% va do Tap doan quan ly do d6 QCTL don vi chiu anh hudng
bai rat nhiéu nhan té nhu quy dinh vé TL caa Nha nuéc, vin ban huéng dan

cua Tap doan xing dau Viét Nam, mé hinh t6 chac hoat dong, két qua hoat
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dong SXKD; phan phéi loi nhuan caa don vi, ngudn trich 1ap c&c quy ... duoc
Pai hoi ddng cd d¢dng nhit tri théng qua, cu thé tc gia luan van dé cap dén
mot sb cac nhan t6 anh huong chinh dén QCTL tai Cong ty ¢ phan xay 1apl-

Petrolimex nhu sau:

Nhan té bén ngoai: | Nhan té bén trong:

- Céc quy dinh phap ly - Hinh thic s6 hiru
cua Nha nuéc; doanh nghiép;

- Hé théng van ban - Quan diém tra luong;
phép quy; - Pic diém vakét qua
- Thi truong lao dong, hoat dong SXKD;

déi tha canh tranh... - M@ hinh t6 chic hoat

dong, chinh s&ch nhén
s, vai tro cia cdng
doan, canbo LDTL.

)

QCTL caaCongty

So d6 2.2: Céc nhan to anh hwong dén QCTL cia Cong ty

2.3.1. Nhan té bén ngoai doanh nghiép

CAc quy dinh phap |y ciia Nha nizéc lién quan dén cong tac tién liong:

Nha nuéc quy dinh mac TL co s, TL téi thiéu vang 1am cin cir cho
céc DN xé&c dinh mac luong thip nhat tra cho NLBD; quy dinh c&c nguyén tic
x&y dung thang lwong, bang luong dé trén co so ¢6 DN x&y dung va ép dung
phl hop vai diéu kién SXKD nhu muac lwong bac 1 caa thang luong, khoang
céch gitra cac bac luong, muc lwong déi véi céng viéc nang nhoc doc hai...

Nha nudc ciing dua ra cac quy dinh vé x&y dung don gia TL, quy dinh TL
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lam thém gio, tra lwong cho nhitng ngay nghi 1, tét, phép...hay nhitng quy
dinh phép Iy vé co ché thuong luong, thoa thuan vé tién luong...1am can cir
cho cac DN néi chung va Cong ty c6 phan xay lap1- Petrolimex noi riéng chi
tra TL, bao hiém, phu cip cho NLD. Hién nay, Chinh pha quy dinh muc
lwong téi thiéu theo 4 ving d6i vi DN (Theo Nghi dinh 141/2017/ND-CP
tién luong tdi thiéu chia thanh 4 viing nhu sau: viing 1: 3.980.000 dong, viing
11: 3.530.000 d¢éng, vung I11: 3.090.000 dong, vung IV: 2.760.000 dong,
duoc thuc hién tir ngay 01/01/2018, muc luong téi thiéu vang quy dinh tai.
Nam 2019 thyc hién tién luong téi thiéu ving theo Nghi dinh 157/2018/ND-
CP) cy thé la ving I: 4.180.000 dong, viung I1: 3.710.000 dong, vung I11:
3.250.000 ddng, ving 1V: 2.290.000 dong &p dung théng nhét trong céc loai
hinh DN ké tir ngay 01/01/2019).

Ngoai ra, cac B6 nganh chirc nang can cir cac quy dinh phédp ly caaNha
nudc ban hanh hé théng céc van ban hudng dan vé TL, 4p dung d6i véi tirng
loai hinh DN, laco so dé cac DN trién khai xay dung QCTL phu hop.

Tai thoi diém thang 1/2016 khi Cong ty co phan xay lipl- Petrolimex
x&y dung, ban hanh QCTL, Nha nudc chi hudng dan riéng vé xay dung thang
lwong bang lwong, phu cap luong déi véi NLD trong Cong ty tréch nhiém hiru
han mot thanh vién do Nha nudc lam cha so hiru dugc quy dinh trong Thong
tw 17/2015/TT-BLDTBXH ngdy 22/4/2015 huéng din Nghi dinh
49/2013/ND-CP. Bdi véi Cong ty Nha nudc thudc loai hinh DN ¢6 ¢6 phan,
vén gop chi phdi caa Nha nudc nhu Cong ty ¢ phan xay 1apl- Petrolimex thi
viéc xay dung thang, bang luong chi c6 quy dinh khéng cu thé tai muc 8, diéu
18 Nghi dinh 49/2013/ND-CP nhu sau; “Céng ty c6 ¢b phan, vén gop cua
Nha nuéc dang van dung xép luong theo thang luong, bang lwong do Chinh
phu ban hanh kém theo Nghi dinh s 205/2004/ND-CP ngay 14 thang 12 nam

2004 thi nguoi dai dién von Nha nuéc tham gia quyét dinh hodc dé xuat voi
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HDQT, Hoi dong thanh vién xay dung thang luong, bang lvong, phu cip
lwong va chuyén xép luong ddi véi NLD theo phuong phép quy dinh tai
Théng tu ndy hoic theo c&c phuong phép khéc bao dam nguyén tic co ban: (i)
Chénh Iéch giita hai bac lwong lién ké thiap nhat bang 5%. Khoang céch gitta
céc bac luong phai bao dam khuyén khich dé nguoi lao dong nang cao trinh
d6 chuyén mén, ky thuat. (i) Muc lwong thip nhat trong thang luong, bang
lwong quy dinh ddi véi lao dong 1dam nghé, cong viéc doi hoi qua hoc nghé
phai cao hon it nhat 7% so véi mic thi thiéu viing do Nha nudc quy dinh. (iii)
Mic lwong cua nghé, cdng viéc doc hai, nguy hiém hoic dic biét doc hai
nguy hiém phai cao hon it nhit 5% so véi mirc lvong caa nghé, cdng viéc co
diéu kién lao d¢ong binh thuong”. Bén nim 2018, nha nuéc ban hanh Nghi
quyét sb 27-NQ/TW ngdy 21 thang 05 nam 2018 quy dinh “ Céc doanh nghiép
(ké ca doanh nghiép 100% vén nha nuéc) dugc ty quyét dinh chinh sach tién
lwong (trong d6 co thang, bang lwong, dinh mac lao dong) vatra luong khéng
thap hon mirc luong tdi thiéu do Nha nudc cong bd vatrén co so thoa uéc lao
dong tap thé phu hop véi té chirc san xuét, té chirc lao dong, kha nang caa
doanh nghiép va cong khai tai noi lam viéc”.

Nhu vdy QCTL cua Cong ty c6 phan xay lapl- Petrolimex ban hanh
trong khi hé théng cac van ban phdp quy do Nha nuéc ddi véi loai hinh DN
c6 ¢6 phan, vén gop chi phdi cia Nha nude chua hoan thién va hién nay Nha
nudc ban hanh nhiéu van ban méi, van ban bé sung nhung trong QCTL caa
Cong ty cb phan xay lapl- Petrolimex chua kip thoi cap nhat nhu: Nghi dinh
sd 53/2016/NP-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thul lao, tién thuong dbi voi Cong ty c6 ¢d phan, vén gop chi phéi caa
Nha nuéc va Théng tu sd 28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/9/2016 cua B
LDTBXH hudng dan thuc hién Nghi dinh ndy. Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP
ngdy 14/11/2016 quy dinh mirc lwong téi thiéu vang dbi véi NLD 1am viéc



theo hop ddng lao dong. Nghi quyét sb 27-NQ/TW ngay 21 thang 05 nam
2018 Vvé cai cach chinh sach tién lwong ddi véi can bo, cdng chuc, vién chirc
vanguoi lao dong trong doanh nghiép.

Su phirc tap trong co ché tinh tra lwong hiéu qua khién cho nhiéu NLD

chuathyc sy hai 1ong véi mac thu nhap dugc nhan.

(

Biéu d6 2.3: Mic dd hai 16ng vé lwong
(Nguon: Két qud diéu tra bang héi ciatac gid)
Qua khao sét, c6 dén 53% sd ngudi duoc hoi khdng hai long véi mirc
TL duoc nhan hién tai, chi c6 8% la cam thiy hai 1ong vé mirc lwong hién tai
cia minh. Quado nhan thay NLD con nhiéu tran tré vé thu nhap caa ban than
vadéu cd mong mudn mirc luong duoc cai thién hon, hop Iy hon.
Thi truong lao déng va doi thii canh tranh
DPéanh gi4 duoc quy luat cung cau cua thi truong lao dong 1a mot nhan
t5 quan trong gép phan hoan thién chinh sich nhan s va chinh sach tién
lwong doanh nghiép. Do dic thu Cong ty ¢ phan x8y 1apl- Petrolimex san

xuat kinh doanh chinh trong linh vuc xay lap céc cdng trinh trong nganh xang
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dau nhu kho béi, cdy xing, san xuat vat liéu xdy dung, dau tu va quan ly bat
dong san cho thué nén doanh thu cha yéu tir thuc hién cac du an xay Iap cho
cac doanh nghiép kinh doanh xing dau trén trong va ngod nudc (Lao,
Camphuchia), do ¢6 nhu cau sir dung nhan luc nganh xay dung déng vai trd
then chét trong viéc trién khai c&c cong trinh xay dung caa Cong ty. Thuc té &
nude ta hién nay, thi truong bat dong san phét trién, nhiéu céng trinh xay
dung duoc xdy dung trong nhitng nam qua, dac biét la cac du an cua Vin
Group, vinaconex, Vian Phl Invest, Betexco,..nén nhu cau vé ky su xay dung
va cong nhan xay dung la rat [6n. Nhiéu tap doan 16n lubn tim céch thu hat ky
sr xady dung va cdng nhan xdy dung cua cac Cong ty nho hon. Do do, cac
doanh nghiép nhu Céng ty ¢ phan x8y lapl- Petrolimex dang dung trudc &p
dung phai thu hit va duy trinh nguon nhan lyc néi chung va doi ngii Ky su
x8y dung, cdng nhan xay dung. Pé co dugc doi ngil ky su xay dung, cdng
nhan xdy dung chat lwgng cao, bén canh viéc lién tuc tuyén dung thay thé,
ting cudng cong tac dao tao nang cao chat lugng ngudn nhan lec, Cong ty cd
phan x&y lapl- Petrolimex can dua ra co ché luong, thuang hop ly ddi véi
ngudn nhan luc thuoc déi trong ndy dé thu hat, git chan dugc nhan tai va cd
muc lwong canh tranh so véi thi truong va ddi thi canh tranh ciing nganh
nghé kinh doanh.

Mit khéc, khi thi cdng céc cong trinh tai bén xuat, kho xang dau, cta
hang xing dau trong va ngoai nuéc...Cong ty ciing can st dung luc luong 1on
1a lao dong tré, ¢ sirc khoe, chip nhan di cong tac xa, do do luc luong lao
dong thusc nhém nay ludn khan hiém va dugc tra mac luong ceo, ché d6 déai
ngd tot. Chinh vi vay budc Cong ty phai xdy dung duoc hé thong chinh séch
nguén nhan lyc mang tinh canh tranh théng qua cac chinh sach vé lvong,

thuang da dang, diéu kién 1am viéc, co hoi phét trién nghé nghiép.... nham
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tuyén dung va thu hit dugc luc luong lao dong Cong ty can, dap tng yéu cau
SXKD vaphét trién cia Cong ty.

Bing 2.5: Yéu td tao nén sir gan bo ciia NLB véi Cong ty

o S6 nguoi tra loi
Yeéu to ;

SO nguoi Tilé
Tién lwong, thu nhap 90 90%
Co hoi phét trién nghé nghiép 76 76%
Thoi gian lam viéc linh hoat 58 58%
Diéu kién vamdi truong 1am viéc 62 62%
Chién lugc con nguoi cia Cong ty 82 82%
Khac 1 1,0%

(Nguon: Két qua diéu tra bang héi cia tac gid)

Truéc sic ép cua thi truong lao dong dbi voi ngudon nhan luc khan
hiém, chat lwgng cao. Dé gitr chan NLD va lam r6 yéu té ndo tao nén sy gin
b6 cua NLB véi Cong ty tir d6 dua ra giai phap hoan thién QCTL hiéu qua,
téc gia datién hanh cudc khao sat 100 ngudi duoc hoi thi dai da sd nguoi 1ao
dong cho rang tién luong, thu nhap 1a yéu té quan trong, quyét dinh dén sy
gan bo cua ngudi lao dong (90% nguoi chon); tiép dén 1A chién luoc con
nguoi cua Cong ty, co hoi phét trién nghé nghiép, diéu kién va mdi truong
lam viéc,.... Biéu ndy cho thiy, ¢é Cong ty khéng bi anh huang nhiéu boi yéu
t6 thi truong ddi véi ngudn nhan luc khan hiém, nguon nhan luc ¢ chét
lwong cao thi chinh sach TL cbng bang, tién tién cung voi chién lugc con
ngudi cia Cong ty vaco hdi phét trién nghé nghiép rong ma ludn 1a méi quan
tam caa NLD. Khi DN d¢am bao tét cac yéu té nay thi ngudn nhan lvc caa DN
s8 ludn 6n dinh. Do do, trude &p luc tir sy canh tranh ngudn nhan luc ciing
nhu ché do dai ngo cua déi thu canh tranh d6i hoi Cong ty phai xay dung

duoc QCTL hiéu qua, cdng bing, phan anh dtng mac do phirc tap caatirng vi
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tri céng viéc va hiéu qua 1am viéc caatirng nguoi. Bén canh do6, can phai dam
bao mirc luong canh tranh so véi mirc lwong trén thi truong xay lap trén dia
ban HaNoi dé dam bao thu hit va giit chan lao dong.
2.3.2. Nhan té bén trong doanh nghiép

Quan diémtrd lwong cua lanh dao

Muc tiéu ma ban 1anh ¢ao Cong ty ¢ phan xay 1apl- Petrolimex dat ra
latao ra mot moi truong |am viéc chuy@n nghiép dé céc thanh vién phét huy
tdi nang va thu huong thanh qua. Céc chinh sach vé lao dong dugc xay dung
va hoan thién téi wu, trong d6 viéc xay dung va hoan thién QCTL |am co s&
chi tra luong cho NLBD dlng nguoi ding viéc, gop phan nang cao ky luat lao
déng, nang cao hi¢u qua lam viéc cua ca nhan lam cho NLD quan tam va
trung thanh hon véi Cong ty, coi Cong ty la ngbi nha thir 2 caia minh [ubn la
wu tién hang dau. Chinh tir quan diém d6, Coéng ty ludn quan tam dén viéc xay
dung chinh sach TL hiéu qua, hinh thtc tra luong hop 1y, céc ché d6 d&i ngod
phl hop véi dac diém, tinh hinh SXKD.

Tai Hoi nghi nguoi lao dong 2018, Ong Pham Minh Tam- Gidm ddc
Cong ty phét biéu “ Tién lwong khong phdi 1& nhan té quyét dinh viéc gii
chan nhan vién nhung luong, thuong, chinh la sy cdng nhgn gia tri cua nhan
vién, la khau guan trong trong viéc xac dinh dong luc thuec hién céng viéc.
Gilp nhing nguoi 1am viéc ¢ Cong ty bdo dam cusc song cia ho 14 trach
nhiém ciza chiz DN. Néu chi lwong cao khéng bdo dam duwoc quy kinh doanh
| khuyét diém ciia ban than viéc kinh doanh. Khéng bdo dam diwroc doi song
cua nguoi lam cdng cho minh la khéng du tw cach kinh doanh”. Tur tu duy
tich cuc @6, Gidm dbc ludn coi viéc tra lwong cho NLD 1a mot khoan dau tu
chinh dang, 6ng chi dao cac Phong chirc ning sin sang diéu chinh QCTL phu
hop tai bat ky thoi diém néo trong nam hoat dong SXKD dé dam bao luwong

tra cho NLD gan véi ning suat, chat luong cong viéc. Hon nita theo nghi
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quyét caabai hoi ddng Co ddng Cong ty chi dao doanh thu valgi nhuin phai
duy tri mic tang truong trén 5% nén quy TL Cong ty ludn 6n dinh, 1a co so
x&y dung QCTL tién tién.

bdc diém va két qua xudt kinh doanh

Cong ty c6 phan xay 1apl- Petrolimex hoat dong chinh trong linh vuc:
(1) Xay lap nhu x8y lap bdn bé chira xang dau, gas, hda dau, hda chat; Xay
lap tuyén 6ng van chuyén xang dau, gas. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién (2)
san xuat va ché tao nhu san xuit va thi cong két ciu, san xuat vat liéu xay
dung; (3) san xuat, ché tao san pham co khi; san xuét, ché tao bdn bé &p luc;
dau tu va kinh doanh bat dong san.

Cong ty c6 3 Iinh vuc kinh doanh doc 1ap khéac nhau nén sir dung ngudn
nhan lyc da nganh nghé, co nhirng linh vuc phai sir dung dén cac chuyén gia
cao cap lam viéc dudi hinh thirc cong tac vién. Vi vay khi tién hanh xay dung
QCTL cho NLbB Cong ty phai nghién ctru thi truong lao dong ¢ Iinh vuc rong,
dac biét quan tdm t4i viéc lua chon cac hinh thac tra lwong linh hoat phu hop
Véi dic diém cong viéc cia NLD tir d6 xay dung chinh sach phan phdi quy
TL cho phu hop.

Quy ché TL Cong ty c6 phan xay lap1- Petrolimex khéng chi phu thudc
vao sy thay dbi theo céc quy dinh caa Nha nugc ma con phai thay doi phu
thuoc vao két qua SXKD cua doanh nghiép. Két qua hoat dong SXKD cua
DN ¢6 téc dong tryc tiép dén ngudn hinh thanh quy TL ciing nhu céch thirc
tra lwong cho NLB. Vi thé manh 1amét trong nhitng DN kinh doanh dac thu
trong linh vuc x&y lap céc cong trinh trong nganh xang dau nhu xay lap nhu
xay 1ap bdn bé chiraxing dau, gas, hda dau, hoa chat; Xay lip tuyén 6ng van
chuyén xang dau, gas. Tuy nhién, trong nhirng nam gan day dé dam bao hiéu
qua san xuat kinhdoanh, Cong ty ¢& mé rong ra thi trudng ngod nganh nén

khong trénh khoi sy canh tranh cua thi truong, la cac DN kinh doanh cung
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nganh nghé. Véi chién lugc san xuat kinh doanh pht hop véi tirng giai doan
phét trién nén trong nhitng nam qua Céng ty van gir virng thi truong, gilp
Cong ty 6n dinh vé nguén vén va doanh thu ciing 1a co s dé Cong ty xay
dung mot chinh sach TL 46n dinh an toan va co su phét trién. Cu thé, theo
bang 2.3 ¢ trén thi trong giai doan tr nam 2016 — 2018, Cong ty lubn cd
doanh thu cao va 6n dinh tir 236.858 triéu ¢éng nam 2016 |én 386.672 tri¢u
ddng. Loi nhuan ting truong 6n dinh (ndm 2016, loi nhuan dat 1.789 triéu
d6ng; nam 2018 dat 2.212 triéu dong). Viéc san xuat kinh doanh 6n dinh, dam
bao tang truong qua céc nam layéu té anh huong thuan loi dén viéc xac dinh
quy tién lwong va mic luong tra cho nguoi lao dong. Ciing theo sb liéu bang
2.3 cho thay, tién lwong binh quan cua nguoi lao dong ciing duoc ting qua
c&c nam (nam 2016, tién lwong binh quén 1a 7,5 triéu dong/ngudi/thang; nam
2017 tang lén 8,1 triéu dong/ngudi/thang va nam 2018 ting Ién 8,8 triéu
ddéng/nguoi/thédng. Nhu vay co thé danh gid TL cua NLD Coéng ty c6 phan
xay 1apl- Petrolimex luén ti 1& thuan véi doanh thu, loi nhuan nhung voi két
qua doanh thu theo théng ké trong vong 3 nam gan day thi chinh sach TL
Cong ty méi ¢am bao & mirc 6n dinh an todn va bat dau co sy phét trién, can
tiép tuc dugc hoan thién ¢é dam bao ca muc lwong cé tinh canh tranh trén thi
truong, viradam bao phan phéi tién luong céng bang, hiéu qua.

Chinh sach nhan s

Do dic thi nganh nghé SXKD nén Cong ty thudng xuyén phai sir dung
mot luc lugng 16n ngudn nhan luc ky thuat co chat luong cao nhu Ky su xay
dung, kién tric, ki su ty dong hda. Vi co cau lao dong duoc thé hién & Bdang
2.2 cho thdy Céng ty c¢6 ngudn lao dong twong dbi on dinh, trong d6 s6 lwong
cén bo nhan vién co trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém 70,8%. Qua thuc
té tim hiéu céc chinh séch nhan sy cho thiy Cong ty da co sy quan tam xay

dung céc chinh séach lao dong nham hoan thién cong tac quan ly nhu: &p dung
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hé théng chét lugng theo 1SO 9001-2015, trién khai hé théng quy ché quan Iy
noi bo déi véi tat ca cac mat cong tac caa don vi, dic biét 14 ddi véi cdng téc
t6 chuc, ddo tao can bo nhan vién. Hé théng quy ché, quy dinh vé cong téc to
chtrc can bo duge Cong ty x8y dung bao gdm: Noi quy lao dong; Quy ché tra
lwong; Quy trinh tuyén dung, ddo tao... & co s cho viéc thuc hién tét cong
téc quan ly nguon nhan lyc va dam bao quyén loi cho NLP. Trong qua trinh
thue hién céc quy ché, quy dinh, Coéng ty ludn quan tam dén viéc hoan thién
va diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thuc té dong thoi tuan thu ding quy
dinh phap luat.

Tuy nhién, viéc hoach dinh chinh sach ngudn nhan luc cia Cong ty
chua tét. Nguon nhan luc trinh déc chuy@én mén ky thuat di cao nhung lai
thiéu ngudn lao dong truc tiép trién khai 1dp dit, bao tri, ddu néi thi céng. Cho
nén khi trién khai dy an, cc hang muc ndy phai thué ngoai khién chi phi tiang,
loi nhuan giam di. Vi su phét trién tc do cia nganh xay 1ap doi hoi ngudn
nhan lyc nganh xay |ap phai ddi dau véi sy canh tranh gay gat vé ngudn nhan
luc gitta cac DN, dac biét la canh tranh véi cac doanh nghiép 16n, cac tap
doan 16n vé linh vuc x8y dung. Viéc duy tri doi ngii lao dong, dac biét 1athu
hit va gitr chan lao dong co trinh do tay nghé cao ciing gap rat nhiéu kho
khin. Do d6 bén canh viéc hoan thién QCTL khoa hoc, Cong ty can chd trong
x&y dung van héa doanh nghiép tién tién, co ché tra luong thu hit, gitt chan
d6i ngii lao dong cé trinh do, nang luc dé dam bao chat lwong ngudn nhan luc
d&p tng yéu cau SXKD cua don vi. Hoadn thién hé thong chinh sach tuyén
dung, d&o tao, bdi dudng... dé tir d6 co co s& xay dung hé thing BPGTHCV,
thang bang lwong phil hop véi tirng vi tri ¢dng viéc, dam bao sy cdng bang va

phét huy ti da ning luc ciacanhan NLD.
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Vai trd cia té chirc Cong doan.

T6 chirc Cong doan co s Cong ty co phan xay 1apl- Petrolimex hoat
dong duéi sy 18nh dao caa cap uy chi huy don vi va theo huéng dan cua
nganh doc Céng doan Xang dau Viét Nam. Cac can by Cong doan déu do
ngudi lao dong bau chon 1a nhitng can bo ¢é uy tin trong Cong ty. Trong qua
trinh xay dung va ban hanh QCTL Céng ty d¢& tham khao y kién cua té chirc
Cong doan, nhung thuc té CDCS chua thuc sy phét huy hét vai trd dai dién
cia NLD, ciing nhu sy hiéu biét su rong vé cong tac TL dé tir ¢6 co nhitng
ddéng gop tich cuc vao du thao QCTL Coéng ty. Hon nira Cdng doan hoat dong
dudi du Lanh dao caa cip uy Bang la chi huy don vi do d6 du can bo Cong
doan 1a nhirng nguoi ¢6 “tam”, ¢6 “tam” thi it nhiéu bj anh huéng bsi y chi
cualanh dao chi huy.

Két qua khao sét tir 100 CBNV cua Cong ty cho thiy c6 dén 65% sb
ngudi dugc hoi cho rang té chirc Cong doadn da tich cuc thé hién tréch nhiém
tham muu xay dung QCTL Céng ty, bao vé quyén loi cua NLD nhung trinh
d6 nang luc con han ché nén chua thuc sy 1a co quan dai dién néi 1én day du
tiéng noi cia NLD; 24% s nguoi duoc hoi cho riang to chirc Cong doan chi
tén tai mot cach hinh thirc, khdng thé hién dugc hét tréch nhiém; chi co6 10%
s ngudi dugce hoi cho riang té chic CDCS da lam tét tréch nhiém tham muu
x&y dung QCTL, bao vé quyén loi caa NLD. Tuy nhién, c6 gia thiét dat ra ti
1& s nguoi dénh giatdt vai tro cua téo chic CDCS nay rat ¢b thé cha yéu roi
vao sb NLP ¢4 thoa man voi muc luong duoc hudng. Cu thé, xem bang 2.6

dudi day:
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Bing 2.6: Twong quan giira mirc d§ hai ong vé TL véi danh gia trach nhiém

tham muu xay dung QCTL ciaté chic CPCS

Trach nhiém tham mwu x&y dwng QCTL cia cong

doan

Pathé hién duoc

Mic dd hai | Thé hién | tréch nhiém cua | Khéng thé
long vé tt tréch td6 chirc CDCS | hién dugc L§ do Tong
lwong nhiém cua | nhunghiéuqua |trach vnhiém Khéc
to chic | chuacao do trinh | cuato chirc
CbCS d6 nang luc han CbCS
ché
Hai long 8 0 0 0 8
Binh thuong 2 36 1 0 39
Khéng hai
ong 0 29 23 1 53
Tong 10 65 24 1 100

(Nguon: Két qua diéu tra bang bang héi cia tac gia)

Két qua diéu tra cho thiy t6 chitc CBCS Cong ty van chua that sy phét

huy tét vai trd cua minh, chua thuc sy 1a noi dai dién néi 1én tiéng ndi caa

NLD. Boi néu t6 chixc CDCS hoat dong hiéu qua can té chac tuyén truyén du

thao QCTL dén tirng NLD va tap hop v kién nguyén vong NLD, tir d6 tham

muu cho [anh dao Céng ty x&y dung vaban hanh QCTL hiéu qua bai viéc xay

dung va ban hanh QCTL cé tham khao y kién caa NLD s gitp cho 1anh dao

ciing nhu can bo TL nam bt duoc nhitng uu, nhuoc diém caa QCTL hién tai,

tr d6 dwa ra nhirng van dé can khic phuc ¢am bao cho NLD thdy duoc tinh

cdng bang, hop ly trong céch tinh luong.

Déi ngii can bg 1am odng tac nhan sy — tién luong
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S6 luong va chat lwgng can bo nhan sy TL ¢6 anh huong 16n dén viéc
xay dung va hoan thién QCTL cuaa Cong ty boi day labo phan cd chirc nang
x&y dung va tu van cho Ban 18nh d¢ao Cong ty vé QCTL, c4c ché do thuang,
phu cap luong. Tai Cong ty , cdng tac xay dung vatrién khai chinh sach TL
do Phong T6 chiac — Hanh chinh thuc hién. Quan sd Phong tai thoi diém
thang 12 nam 2018 nhu sau:

Biang 2.7: Sb lwgng va chit lwong ddi ngia cdng tac nhan s lao dong tién lwong.

. Chuyén | TN
. Trinh do . R
STT| Hovatén Chirc danh o nganh | cong
Chuyén mon . ]
daotao | téac
Ky su
1 | LéQuécLoc | Truongphong | Cir nhan baoho | 20
lao dong
Luu Thi Viét P.Truong
2 . Ctr nhan Luat 11
Huong phong
| Chuyén vién Hanh
3 | Vi Thanh Thai Ctr nhéan ) 3
nhan su chinh
Nguyén Vin | Chuyén vién Kinh té
4 R Cir nhéan 1
Vu tien luong lao dong
bang Thanh'Y | Chuyén vién R
5 ., Cu nhan Luat 2
Bang bao hiem

(Nguon: Phong Té chizc Hanh chinh)

Nhu vay, sb liéu bang 2.7 cho thay tat ca can bd, nhan vién phong T
chtrc hanh chinh déu c6 trinh @6 dai hoc. Tuy nhién, khdng cé ai duoc ddo tao
nganh quan tri nhan luc, khdng dugc dao tao chuyé@n sAu vé nhan s, lao dong
—tién lvong. Pay lakho khan, anh huong 16n dén viéc xdy dung vatrién khai

cdng téc tién lwong trong Cong ty. Trong do, c6 hai nguodi phu trach cong viéc
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vé tién lrong 14 déng chi Luu Thi Viét Huong- pho phong phu trach cong tac
tién lwong va Nguyén Vian Vy- chuyén vién tién luong. Vi s6 lugng céan bo
nhan sy, lao dong tién lwong it va phai quan ly trung binh 361 lao dong toan
Cong ty trong nam. Ngoai ra, can b tién lwong cia Cong ty con phai kiém
nhiém thém nhiéu viéc khac vé nhan sy, tuyén dung nén khéi lwong cong viéc
lén, viéc hoc tap, cap nhat kién thic va cac phuong phdp méi vé xay dung hé
thdng chinh séch tién luong giap nhiéu khé khan. Bén canh d6, can bo 1anh
dao cua Cong ty khdng cé chuyén mén siu vé cong tac quan tri nhan sy, do
d6 nhan vién nhan sr - tién lwong khéng nhian duoc sy hd tro nhidu tir cip
1&nh dao quan ly. Céan bo nhan su tién lwong tudi doi con tré, chua cé nhiéu
kinh nghiém thuc tién nén cong tac tham muu chuy@n sau con nhiéu han ché.
Viéc xay dung va hoan thién chinh sach lwong cia Cong ty gap nhiéu kho
khan. Thyc té cho thay, hién nay chinh sach lwong cia Cong ty con nhiéu van
dé bat cap nhu phan phdi chua thuc sy cdng bang va hiéu qua, chua xay dung
duoc bang luong phtl hop véi dac diém caa doanh nghiép va phu hop véi quy
dinh phép luat, chua x8y dung dugc hé théng tiéu chi danh gia hiéu qua lam
viéc va ing dung vao tra luong nhung bd phan nhan sy n6i chung va can bo,
nhan vién phy tréch tién luong van chua cd dé xuat diéu chinh, sira d6i quy
ché tra luong. Pé tim hiéu vé viéc xdy dung va hoan thién quy ché tra lwong
cua Cong ty, tac gia da tién hanh phong van su Chi Luu Thi Viét Huong, pho
phong phu tréch cong tac tién luong thi thu duoc két qua “Hién nay, quy ché
tra luong ciia Cong ty con nhiéu bat cap, ban than 1anh dao Cong ty va phong
t6 chirc hanh chinh ciing nhan thdy duoc nhitng bat cap ndy nhung do khdi
lwgng cong viéc nhiéu, cling véi viéc han ché vé kién thirc chuyén sau vé tién
lwong, chuyén vién tién luong it kinh nghiém lai khéng dugc ddo tao chuyén
sAu Vvé tién luong nén viéc xdy dung lai hé théng bang lwong, quy ché tra

lwong, hé thong danh gia hiéu qua 1am viéc. Hién nay, chuyén vién tién luong
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mai chi thuc hién viéc tong hop chim cdng, tinh lvong theo céng thirc trong
quy ché luong hién tai. Con viéc tham muu cho 1&nh dao Cong ty vé viéc
hoan thién quy ché tra lwong vadi vao x8y dung cu thé thang bang luong, quy
ché tra luong va hé thong dénh gié thuc hién cdng viéc thi bo phan nhan su
néi chung va hai can bo, nhan vién phu trach mang tién luong chua Iam
duoc”. Nhu vay, sd luong cén bo lao dong tién lwong it, lai phai kiém nhiém
nhiéu va khdng duoc d&o tao ding chuyén nganh anh huong rat 16n dén viéc
xdy dung va hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty c¢6 phan xay lapl-
Petrolimex.

2.4. Nhitng danh gia chung rat ra tir thuc trang quy ché tra lwong tai
Céng ty cb phan xay lap 1 — Petrolimex

2.4.1. Két qud dat dwoc

- Cong ty da danh gia dang vai trd cua TL, vi tri, tim quan trong cua
QCTL trong viéc thu hit va giit chan lao dong nén Cong ty ludn co quan diém
trong viéc tra lwong gin lién véi nang suat, chat luong cong viéc. Doanh thu
tang, loi nhuan tang thi tién luong tang.

- Viéc xa&y dung va 4p dung quy ché tra luong tai Cong ty da co tac
dung khuyén khich nang cao nang suat va chat lugng lao dong tai Cong ty,
g6p phan cai thién thu nhap caa NLD. Trong nhitng nam qua, thu nhap binh
quan caa NLD c6 xu hudng tang 1&n qua cac nam. Sau 17 nam cd phan hoa,
Cong ty cb vdn diéu Ié tang hon 10 1an, doanh thu ting hon 30 lan, loi nhuan
tang 20 an, thu nhap binh quan caa nguoi lao dong tang 6 1an, ¢b tic tra cho
cd d6ng 15 nam lién tuc 15%.

- Quy ché luong co ban da dép ung dugc yéu cau dam bao on dinh doi
sdng cho ngudi 1ao dong. Béi voi mic TL téi thiéu Cong ty dang &p dung l1a g

mirc cao hon mat bang chung. Mic tién luong téi da duoc &p dung cho céc vi
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tri chuyén gia vai nhirng yéu cau vé trinh ¢6 chuy@n mén dic biét du stc thu
hat va gitr chén nhirng vi tri quan trong nay.

- Cong ty da tuan thu ddng quy dinh caa phép luat d6i véi viéc thu nop
bao hiém theo quy dinh; thu nop cac khoan khau trir thué theo quy dinh va
duoc quy dinh rd trong quy ché tra lwong theo cac khoan phai tinh déng va
huang bao hiém.

- Viéc tang giam luong caa NLD duogc thuc hién thuong xuyén phu
thudc vao két qua SXKD, Cong ty co thé quyét dinh xét tang lwong dinh ky
hoic diéu chinh khi NLD dam nhan thém cong viéc, hoac thé hién duogc ning
lwe cong téc ddi vai nhiém vu dugc giao thdng qua bang béo céo két qua thuc
hién cdng viéc thang duoc cap quan ly truc tiép danh gia trinh Gidm dbc xem
xét thoa thuan luong....tao dong luc dé NLD cd y thac tréch nhiém hon véi
cdng viéc vanang suat lao dong ca nhan.

- Vi co ché tra lwong méi tao co hoi coi mé cho NLD dugc thoa thuan
lai lwong vai NSDLD gin viéc tra luong theo co ché thi truong.

-Viéc xéc dinh ngudn hinh thanh quy TL bam sét vao diéu kién thuc té
tinh hinh SXKD cta Cong ty va tuan tha cac quy dinh caia Nha nudc.

- Phan phdi tién luong caa Cong ty duoc chia thanh hai phan la tién
lwong cb dinh vatién lwong hiéu qua da dam bao dugc tinh thuong xuyén, 6n
dinh cua hé thdng tién luong, dam bao cho ngudi lao dong yén tam lam viéc
(theo tién lwong ¢ dinh), dong thoi tién luong gan vai hiéu qua 1am viéc
nham kich thich nguoi lao dong tich cuc 1am viéc, nang cao hiéu qua 1am viéc
dé duoc huong lwong hiéu qua cao hon.

2.4.2. Han ché va nguyén nhan
2.4.2.1. Han ché
- Nhiéu quy dinh caa Nha nudc vé tién luong da co su thay doi nhung

Cong ty chuaxay dung lai quy ché tra lwong va cap nhat nhitng quy dinh mai.
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- Céng ty chua chu dong x8y dung lai hé thong thang bang lwong theo
nghi dinh 49/2013/ND-CP cua chinh phu, thay thé hé théng bang luong theo
Nghi dinh 204/2005/NB-CP cua Chinh phu . Viéc & dung bang lvong theo
Nghi dinh 205/2005/NB-CP cua Chinh phu latréi quy dinh phdp luat (vi hién
nay da hét hiéu luc) va khong hiéu qua vi mic luong theo hé sb trong bang
lwong ndy phu thudc qua nhiéu vao bang cap va tham nién ma khdng phan
ddng mirc do phirc tap cobng viéc caatung vi tri cong viéc...

- Nhiéu noi dung trong quy ché tra lwong con chuadam bao day da nhu
cin ctr x&y dung quy ché tra luong. Can ci X8y dung quy ché tra luong & nji
dung rat quan trong ma mot quy ché tra lwong can c6 dé cho thay viéc xay
dung quy ché luvong c6 can cir khoa hoc, tuan thi quy dinh phép luat va
khong tréi v&i nhitng quy dinh truéc ddy caa Cong ty mavan con hiéu luc.

- Thiéu céc cdng cu can thiét ¢é& ¢am bao tra luong cong bang, hiéu
qua. Hé théng dinh muc lao dong dugc x&y dung chu yéu dua trén kinh
nghiém caa cén bo nhan su - tién lwong ma chua c6 phuong phép xac dinh
muc khoa hoc.

- Co ché tra luong cua Cong ty con cirng nhic, chua hudng theo thoa
thuan tién lwong dan dén kho khuyén khich can bo, nhan vién c6 nang luc
cao. Viéc tra luwong cia Cong ty van theo Nghi dinh 205/2005/ND-CP cua
Chinh phi Biéu ndy gy khé khin cho viéc xép luong, nang bac luong vatinh
tra lwong cho nguoi lao dong, dic biét 1a nhirng trudng hop tuyén méi nhung
c6 trinh d6, kinh nghiém khéc nhau vao cling mot vi tri s8 rat khé xép luong
cho phu hop.

- Phan tién luong 2 c6 tinh theo hé s6 chirc danh (K2i). Tuy nhién,
Bang lwong chirc danh cdng viéc con qué so s, khdng bao quét hét céc vi tri
cOng viéc tai CoNng ty. Viéc xét hé sd lwong chirc danh cong viéc (K2i) dé tinh

tién lwong 2 cho NLD hang théng chi yéu dwa vao y chi cha quan cua Tong
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gidm dbc, chua cod quy dinh danh gié cu thé vaday du vé mic d6 phuc tap cua
cdng viéc, tinh tréch nhiém, nhiém vy, chirc nang caa cac chirc danh trong hé
thong.

- Phuong phép tra lwong hién nay caa Cong ty chua thuc si cong bing
va hiéu qua. Cu thé, Cong ty d& c6 phan luong hiéu qua (gin tién luong Vi
hiéu qua l1am viéc). Tuy nhién, phan tién lwong 2 chua thuc sy hiéu qua khi
chi tinh ¢én hé sd chirc danh (K2i) va ngay cdng lam viéc thuc té ma chua
tinh d¢én hiéu qua l1am viéc cia mdi ngudi. Viéc chua dua hé sb danh gia hiéu
qua lam viéc vao tinh lwong nén tién lwong chua phan anh dling mac ¢6 dong
gop, cong hién cua tirng nguoi, chua danh gia ddng hiéu qua 1am viéc caa
tirng nguoi dé tra lvong chinh xéac, chua gan tién luong, tién thuang voi hidu
gua lam viéc.

- Quy TL dugc phan bo chua thyc sy phl hop voi dac diém san xuat
kinh doanh va tinh hinh thuc té caa Cong ty. Do do, can c6 sira ddi, bd sung
cho phu hgp trong thoi gian téi.

- Chua ¢ tiéu chi va nguyén tac khoan quy lwong cho tirng bo phan,
phong ban. Cong ty hién nay thuc hién giao quy luong cho tirng phong nhung
chua dua ra cach xéc dinh quy luong cu thé cho tirng phong nén chua dam
bao tinh minh bach, cu thé trong giao quy lwong cho céc don vi phong ban
trong Cong ty. Do d6, trong thoi gian toi can dua ratiéu chi phan quy luong
cho céc b phan phong ban rd rang cu thé dé cac don vi, phong ban hiéu ré va
nd luc thuc hién tét chirc nang, nhiém vu dé giatang quy luong caadon vi.

- Cong téc tuyén truyén vé chinh sach tra luong, QCTL Cong ty van
chua dugc thuc hién rong réi, sd déng NLD chua biét cach tinh luong, thu

nhap caaminh.
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- Viéc thu thap y kién cia NLP dé biét duoc uu, nhugc diém caa
QCTL hién tai va nhitng van dé can khac phuc con mang tinh hinh thic, chua
thuc s hiéu qua.
2.4.2.2. Nguyén nhan cia nhizng han ché

Nhu vay, Quy ché tra lwong cua Cong ty ¢ phan xy 1apl- Petrolimex
van con nhiéu bat cap va co nhiéu noi dung khdng con phl hop véi thuc tign
hién nay khi Nha nugc da co nhiéu quy dinh méi vé tién lvong. Nhitng han
ché ndy xuat phét tir nhiéu nguyén nhan khéc nhau, nhung tap trung vao mot
s nguyén nhan chinh sau:

- Hé théng chinh sach luong caa nha nuéc ¢ nhiéu thay d6i nhung
huéng dan chua cu thé vard rang dan dén viéc cap nhat cac van ban méi va
van dung nhitng quy dinh méi vao quy ché tra luong caa Cong ty con nhiéu
han ché.

- T6 chac Coéng doan co so nhiét tinh nhung con yéu kém vé nang
chuyén mén nén chua thé hién duoc vai tro trong viéc tham giay kién vao
viéc xay dung quy ché luong vaté chirc thuc hién ciing nhu tuyén truyén, pho
bién quy ché tra luong caa Cong ty dén nguoi 1ao dong.

- Chua co sy kiém tra va dénh gia QCTL thuong xuyén dé kip thoi sra
d6i nhirng diém bat hop ly vabd sung nhirng diéu khoan khdng con phi hop.

- Cén b, nhan vién 1am cdng tc nhan su - tién lwong con thiéu vé sb
lwgng, con thiéu kinh nghiém va chua dugc ddo tao bai ban chuyén sau trong
linh vuc nhan s néi chung valao dong — tién luong ndi riéng nén viéc tu van,
tham muu cho 1&nh dao Céng ty trong x8y dung hé théng chinh sach luong
néi chung va quy ché tra lwong noi riéng con han ché.

- Van ton tai mot bo phan sd NLD thudc dién chinh sach: dbi ngoai, doi
du tudi giai quyét ché d¢o do d6 c6 sy bi ti, y lai cia mdt nhém nhan vién khéc

cho rang khéng can lam viéc hiéu qua van dugc tra luong.
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CHUONG 3
GlAl PHAP HOAN THIEN QUY CHE TRA LUONG TAI
CONG TY CO PHAN XAY LAP 1-PETROLIMEX

3.1. Phwong hwéng, muc tiéu phét trién cia Cong ty cé phan xay lap 1 —
Petrolimex

Ong Pham Minh Tam, Chu tich HPQT kiém Tong giam doc Cong ty
cho biét: Muc tiéu chién lugc dit ra cho Cong ty nhitng nam tiép theo 1& (1)
Tiép tuc dau tu hé thdng co s vat chat ky thuat hién dai; dau tu bam sét vao
nganh kinh doanh cét 16i ciaa doanh nghiép; (2) Phét trién nguon nhan luc cd
chat lwong cao dé khai thac c6 hiéu qua nhat viéc dau tu méi; (3) Tang cuong
hé thdng quan tri doanh nghiép theo huéng khoa hoc, hiéu qua, minh bach,
phl hop véi xu huéng quan tri doanh nghiép hién dai cua khu vuc vathé gidi

Tiép tuc cung cd, x8y dung va giir virng thuong hiéu PCC-1. Chuan bi
céc diéu kién can va du dé nang cao kha nang canh tranh sin sang thich ang
vé6i nhitng thay d6i cuaa thj truong, thay doi caa méi truong kinh doanh trong
béi canh hoi nhap qudc té. Cong ty co phan xay lapl- Petrolimex qua 50 nim
x&y dung vaphét trién, cé nhiéu budc thang tram, vuot qua nhiéu théch thuc,
ké thira truyén théng va kinh nghiém, két hop tu duy dam nghi dam Iam, dam
chiu tréch nhiém dé chuyén doi va kién tri sang tao, véi doi ngit cén bo ky
thuat co trinh @6 va nhiét huyét, cing luc lwong cdng nhan ky thuat co tay
nghé cao ludn sin sang hodn thanh nhiém vu. Pay s3 1a dong luc, ngudn dong
vién, ngudn cam hang vo tan dé cac thé hé 1anh dao, nguoi lao dong Cong ty
hém nay ké thira, phan dau tiép tuc dua Cong ty phét trién ngady mot I6n
manh, nang dong hon, hiéu qua hon va bén virng hon.

Pé dat duwoc cac muc tiéu trén, Cong ty ¢ phan Xay lap 1 — Petrolimex

tap trung vao:
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Cung ¢6, bd sung ngudn nhan lyc gidn tiép vatruc tiép cho Cong ty va
cac Cong ty thanh vién.

Hoan thién quy ché hoat dong caa md hinh Cong ty me, Cong ty con dé
phét huy tinh chi dong sng tao caa ting Cong ty thanh vién trén co so phat
trién manh mé bén virng. Ap dung md hinh quan ly tién tién vao doanh
nghiép.

Pay manh cong téc trong diém va tién do nhanh cho xay dung thém
Tram tron caa Cong ty Bé tdng va nha méy coc du tng lrc d¢é nang cao doanh
thu san lugng cia bén tong tir 325 ty 1én 450 ty trong nam 2019.

Tiép tuc phéat huy nang luc x&y lap cua Cong ty cd phan xdy lapl-
Petrolimex trong linh vyc xay 1ap chuyén nganh xang dau, héa dau, xay dung
dan dung, cong nghiép.

Cau trdc lai PCC-1 Ha Noi dé chuyén huong chii yéu khai théac kinh
doanh thuwong mai céc san pham vacéc viéc vé xay lap caa PCC-1.

B6 sung ngudn nhan lec ¢d kinh nghiém va sin xuat, marketing cho céc
Cong ty nham thuc hién thing loi ké hoach san xuat kinh doanh trong nim
2019 va c&c nam tiép theo. Muc tiéu sb luong lao dong dén nam 2020 tang Ién
700 lao dong (tap trung cho nha may Bé tong du tng luc). Thu nhap nguoi
lao dong phan dau dat 10 triéu dong/ngudi/thang.

Chu dong, linh hoat trong viéc linh doanh, lién két dé thic day nhanh
céc thu tuc dau tu dé cac du an di vao trién khai sdm dé céac du an dem lai
hiéu qua cao cho PCC-1.

3.2. Phwong hwéng hoan thién quy ché tra lwong cia Cong ty cé phan
xay lap 1 — Petrolimex

Dé thuc hién chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh trong nam ké hoach

ciing nhu ndng cao doi sdng vat chat tinh than cho can bo cong nhan vién
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trong Cong ty, Ban lanh dao d& dwa ra nhirng dinh huéng dé hoan thién quy
ché tra luong trong thoi gian téi nhu sau:

- Lubn dua trén cac quy dinh cua Phap luat, tuan thi moi quy dinh caa
phép luat vé tién luong va quan ly tién luong, dong bao hiém x& Khi Nha
nudce co nhitng chinh sach thay doi vé tién lwong, thi Cong ty s8 thay doi dé
dam bao lam theo dung quy dinh.

- Xay dung va hoan thién hé thdng thang, bang lwong Iam co s thoa
thuan, nang bac luong cua NLD. Hé théng bang luvong DN hiéu qua dugc
phét trién trén co so xéc dinh dang, du gia tri cdng viéc trong DN va c6 so
sanh mc lwong trén thi truong; vira dam bao cong bang véi bén ngoai, bén
trong; vira phll hop véi kha nang tai chinh va quan diém, chién lugc phét trién
cuadon vi.

- Xé&y dung QCTL gan lién vai dac diém, két qua SXKD cia DN. Xay
dung c&c phuong an tra lwong pht hop véi tirng nhém d6i tuong lao dong
trong Cong ty.

- Viéc tra lwong cho NLD phai dua trén nang suat, chat luong, hiéu qua
lam viéc caa NLD, khong tra lwong binh quan, chia déu. Viéc danh gia, xép
loai muc d6 hoadn thanh cdng viéc dua trén kha nang thuc té, khéng danh
ddng, thién vi.

- Pé thu hat duoc lao dong gioi, ¢d trinh do tay nghé cao, d&p tng tinh
hinh phét trién caa Cong ty ciing nhu tinh hinh phét trién cua nén kinh té noi
chung, viéc tra lwong cho NLD can dyatrén cac yéu té thi trueong.

- Tiép thuc duy tri va thuc hién quan diém dau tu vé tién luong, dam
bao doi sbng cho NLB trong Cong ty.

- Xay dung va hoan thién hé théng danh gia hiéu qua 1am viéc 1am co

so tra lwong theo hiéu qua lam viéc.
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3.3. Mot sb giai phap hoan thién quy ché tra lwong tai Céng ty co6 phan
xay lap 1 — Petrolimex

Trong phan phéan tich thuc trang QCTL trinh bay tai chuong 2 nhirng
ton tai trong QCTL caa PCC-1 xuat phét chu yéu tir viéc chua xay dung dugc
hé théng thang, bang luong khoa hoc, phtl hop véi dic diém san xuat kinh
doanh va phu hop vaéi quy dinh phap luat nén viéc thoa thuan lwong cho NLD
van con phu thuéc nhiéu vao y chi cha quan cua 1anh dao dan dén khoang
cach khdng dong déu gitra cac muac luong. Chua co hé théng tiéu chi danh gia
thuc hién va ng dung vao tra luvong nén viéc tra luong chua phan anh ddng
hiéu qua 1am viéc caa mdi ngudi, nhitng bat cap [6n ndy can duoc hoan thién
triét dé. Bén canh d6 |a céc bat cap vé can ctr xdy dung QCTL, sir dung quy
TL ciing & mot van dé can quan tAm hoan thién. Do vay, téc gia luan vin dé
xuat c&c giai phdp sau dé hoan thién céc ndi dung con han ché cua quy ché
lwong cua Cong ty co phan Xay lap 1 — Petrolimex.
3.3.1. Hoan thién can cie xay deng quy ché trd lwong

Pé c6 thé xay dung duoc mdt quy ché tra lwong phl hop voi cac quy
dinh caa Phép luat va phu hop véi dac diém tinh hinh san xuat kinh doanh caa
Cong ty, thi viéc xé&c dinh ré cin ci dé xay dung la rat can thiét va Cong ty
can phai xay dung quy ché tra lwong dyua trén c&c cin ct sau:

- Bo luat lao d¢ong da duoc sira ddi va bé sung nam 2012 cua nudc
Cong hoaxa hoi chu nghiaViét Nam.

- Luat sb 58/2014/QH13 Luat Bao hiém x&hoi nam 2014 ¢6 hiéu luc tir
01/01/2016.

- Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 quy dinh chi tiét mot sb
diéu cua Bo Luat Lao dong vé tién luong.

- Nghi dinh 05/2015/NDP-CP ngdy 12/01/2015 quy dinh chi tiét va

hudng dan mot sd noi dung caa Bo Luat Lao dong.



- Nghi dinh 115/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 quy dinh chi tiét mot
sb diéu cua Luat bao hiém vé BHXH bit budc.

- Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 quy dinh vé lao dong,
tién lwong, tht lao, tién thuang ddi voi Cong ty ¢6 phan, vén gop chi phéi caa
nha nuéc.

- Nghi dinh 157/2018/ND-CP ngdy 16/11/2018, Quy dinh tién luong
tbi thiéu viing ddi véi ngudi lao dong 1am viéc theo hop dong, co hiéu luc tir
ngay 1/01/2019.

- Théng tu 17/2015/TT — BLBDTBXH ngay 22/04/2015 ciua B) Lao
dong Thuong Binh va X & hoi huéng dan xdy dung thang lwong, bang luong,
phu cip lwong va chuyén xép luong d6i véi ngudi lao dong trong Cong ty
trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nugc lam chi so hiru theo Nghi
dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 ciia Chinh pha quy dinh chi tiét mot
sd diéu cua Bo luat Lao dong vé tién luong.

- Théng tu 59/2015/TT-BLDTBXH ngdy 29/12/2015 quy dinh chi tiét
va huéng dan thi hanh mot sb diéu caa Luat Bao hiém x&hoi .

- Thong tu 47/2015/TT-BLDTBXH ngdy 16/11/2015 Huéng dan thyc
hién mot sb diéu vé hop dong lao dong, ky luat 1ao dong, tréach nhiém vat chat
cia Nghi dinh s 05/2015/NP-CP ngdy 12 thang 01 nam 2015 cia Chinh pha
quy dinh chi tiét va hugng dan thi hanh mot sd noi dung cua Bo luat lao dong.

- Théng tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 hudng dan thuc
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thil 120, tién thudng dbi véi Cong ty co
co phan, von gép chi phdi caa Nha nudc.

- Can ctr vao nhiém vu san xuat kinh doanh, két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

- Cin cir vao diéu I¢ té chac va hoat dong cia Cong ty co phan Xay lap

1 - Petrolimex.
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- Cin ctr vao thoa udc lao dong tap thé cia Cong ty ¢ phan Xay l1ap 1 -
Petrolimex nam 2018.
3.3.2. Hoan thién khoan quy tién lweng cho céc bé phdn, phong ban

Nhu phan thuc trang d& phan tich, Cong ty thuc hién khoan quy luong
nhung chua duoc ra duoc can cir hay tiéu chi d¢é xéc dinh quy tién lwong giao
khoan cho tirng phong ban. Do d6, tac gia dé xuat phuong phép xéc dinh quy
tién luong giao khodn cho tirng phong ban gin véi hiéu qua hoat dong cua
tirng phong ban theo nguyén tic phong ban hoat dong hiéu qua, thuc hién
dung chirc ndang, nhiém vy, hoat thanh vugt mac ké hoach dugc giao thi dugc
giao quy luong cao hon vanguoc lai. Cong thac xac dinh cu thé nhu sau:

Fri phong = Fn X T 1€ quy ddi két qua SXKD caa Cong ty X Ko phong

Theo céch xéc dinh quy tién luong nay thi Quy tién luong thuc hién
cua cac phong s& phu thudc vao hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty va
hé sd higu qua cia phong (Ko prang)- Khi CONg ty cd két qua hoat dong sin
xuat kinh doanh cao thi quy luong cia phong ban ciing S8 tang theo. Bén canh
d6, néu phong hoat dong hiéu qua thi s& c6 hé sd hiéu qua caa phong tiang Ién,
tir d6 tang quy lwong cho phong. Céch xéc dinh quy tién lwong nhu vay s3
kich thich céch phong doan két, nd luc thuc hién moi chi tiéu ké hoach giao
cho dé cd két qua danh gia hiéu qua cia phong cao, tir d6 tang quy luong cia
phong va tang tién lwong, thu nhap cho cén b, nhan vién trong phong.
3.3.3. Xay dung hé théng bang lweng cho Cong ty

Nhu d& phan tich & thuc trang, Cong ty hién nay van dang ép dung hé
thdng bang luong theo nghi dinh 205/2004/ND-CP dé tinh tién lwong co ban
(TL1i), diéu ndy tré quy dinh phap luat vi nghi dinh ndy d& hét hiéu luc va
thay vao d6 la nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 quy dinh cac
doanh nghiép phai xay dung hé théng bang lwong phil hop véi dic diém san

xuat kinh doanh va ddng véi cac nguyén tic quy dinh tai nghi dinh ndy. Do



86

d06, viéc tiép tuc &p dung bang lvong theo nghi dinh 205/2004/ND-CP |4 tréi
quy dinh phdp luat va khéng hiéu qua. Diéu ndy gay khé khan cho viéc xép
lwong, nang bac lvong vatinh tra lwvong cho nguoi lao dong, dac biét 1a nhirng
truong hop tuyén méi nhung cé trinh d6, kinh nghiém khéc nhau vao cling
mot vi tri s3 rat kho xép luong cho pht hop. Do d6, téc gia dé xuat xay dung
lai hé théng bang luong (gém ca bang lwong co ban va bang hé sd chirc danh
dé tinh lwong hiéu qua) ¢am bao c&c nguyén tic caa Nghi dinh 49/2013/ND-
CP ngay 14/05/2013 va phll hop véi dic diém san xuat kinh doanh caa Cong
ty. Cu thé, viéc xdy dung lai hé thng bang lwvong dugc tién hanh nhu sau:

Bwéc 1: Thong ké lai hé théng chirc danh cong viéc tai Cong ty: Trén
co s& chac nang, nhiém vu cua tirng phong ban, xé&c dinh dugc hé thong céc
chirc danh hién c6 tai Céng ty.

1. Cap quan ly chuyén trach

_ Cha tich HPQT

- Gidm déc

- Ph6 Gidm déc vatuong duong thanh vién HDQT

- Ké toén truong

2. Cap quan ly truc tiép

- Truong phong vatuong duong

- Trudng ban vatuong duong

- Pho phong vatuong duong

- Pho ban va tuong duong

- Giam dbc céc Chi nhénh

- Ph6 gidm ddc céc Chi nhanh

3. Nhan vién chuyén mon nghiép vu

- Ké toan tién mat, ngan hang, thu no canhan

- Ké toén tong hop



87

- Ké toan tai san ¢b dinh, cdng cu, dung cu

- Ké toén cdng no (cong no phai thu)

- Ké toan thué

- Ké toédn giathanh + béo céo tai chinh

- Ké toan vat tu

- Chuyén vién phu tréch tién lwong

- Chuyén vién phu trach bao hiém

- Chuyén vién phu trach ho so nhan sy

- Chuyén vién thyc hién cong tac thi cdng

- K§ su tric dac

- Chuyén vién dich tai liéu, hd so thiét ké

- Chuyén vién vat tu

- Chuyén vién nhap xuat

- Chuyén vién kinh doanh

- K§ su kinh té - xay dung

- Kién tric su

- Chuyén vién h6 so

4. Nhan vién thira hanh phuc vu

- Thu quy + Van thu

- Nhan vién bao vé

- Nhan vién cap dudng

- Lai xe con van phong

Bwéc 2: Phan tich dic diém cong viéc va dic diém SXKD, tir d6 xéc
dinh nhdm yéu té anh huong dén tirng chic danh cong viéc gom: 1). Y éu cau
trinh d6 chuyén mén; 2). Trach nhiém codng viéc; 3).Muac d6 anh hudng caa

cdng viéc; 4). Muc do phdi hop; 5).Diéu kién [am viéc.
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- Bwédc 3: X&c dinh céc yéu té nho trong méi nhém yéu té anh huong
dén mic lvong (Bang 3.1) vati trong diém cho cac nhém yéu td, nhém yéu td
ndo quan trong thi dé ti trong diém cao.

1). Trinh @6 chuyén mén: 30%

2). Tinh chat cong viéc: 27%

3). Muc @6 tdc dong cua cdng viéc: 25%

4). Muc d6 phdi hop, mdi truong lam viéc: 18%

- Bwéc 4: Tu ti trong diém caa cac nhom yéu t, phan bd tiép ti trong
diém cho cac yéu t nho trong nhém yéu td va xé&c dinh diém cho tirng yéu td
d6 theo nguyén tic tir thip dén cao theo tinh chit quan trong caa tirng yéu td
nho. Lwa chon thang diém 100, c6 bang cho diém sau:

Bang 3.1: Hé théng tiéu chi danh gia gia tri cong viéc dé xay dung bang lwong

. . Tytrong| .
TT Yéu to danh gia biem
(%)
1 | Trinh dd chuyén moén 30,00
1.1 | Trinh d9 daotao 10,00 100
1.1.1 | T6t nghiép THPT tro xubng 5,00 5
To6t nghigp THPT + Boi dudng nghiép vu nghé (so
1.1.2 | | Juep 9 nohigp vu nghe ( 10,00 10
cap)
1.1.3 | Trung cap nghiép vu hoic ky thuat 20,00 20
Trung cap nghiép vu hoic ky thuat + bdi dudn
1.1.4 .g b ngnieh ¥t - ' o 30,00 30
nghiép vu
1.1.5 | Cao dang 40,00 40
1.1.6 | Cao dang + boi dudng nghiép vu 50,00 50
1.1.7 | bai hoc 80,00 80
1.1.8 | Pai hoc + boi dudng vé nghiép vu/ky thuat/quan ly 100,00 | 100
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L L Tytrong| .

TT Yéu to danh gia biem

(%)
1.2 | Kinh nghiém 20,00 200
1.2.1 | Khong can kinh nghiém (Iam dugc ngay) 5,00 10
1.2.2 | Quen thuoc céc cong viéc (dudi 6 thang) 10,00 20
Can kinh nghiém giai quyét van dé chuy&n mén tron

1.2.3 J . Jat d y, . Y ? 20,00 40
Iinh vyc phu tréch (tir 6 thang dén 1 nam)
Can kinh nghiém giai quyét van dé chuyén mén trong

1.2.4 | linh vyc phu tréch va kinh nghiém giai quyét mot sb| 40,00 80
cong viéc thuoc bo phan (tur trén 1 nam dén 3 nam)
Can kinh nghiém sau, rong vé chuyén mén/linh vuc

1.2.5 . 60,00 120
hoat dong (tir 3 dén 5 nam)
Can kinh nghiém giai quyét cac van dé chuyén mon va
guan ly caa bo phan, don vi truc thuoc (tir trén 5 nam | 80,00 160
dén 7 nam)
Can kinh nghiém chuyén siu vé chuyén mén va quan

126  , R 100,00 200
ly cap COng ty (ttr 7 nam tré 1én)

2 | Tinh chat cong viéc 27,00

2.1 | Mwc df sang tao 12,00

2.1.1 | Khéng doi hoi phan tich, sang tao, cai tién 5,00 6
Can phan tich, cai tién mot phan dya trén nhing

2.1.2 o . 30,00 36
phuong phdp vaky thuat co san
Can phan tich trén cé o tong hop O liéu tir nhiéu bo

2.1.3 | phan, sang tao nén phuong phap, ky thuat maéi trong| 60,00 72
pham vi cong viéc
Can phan tich trén co so tong hop sd lidu toan Cong

2.1.4 | ty, sang tao nén phuong phap, ky thuat mai anh huong | 100,00 120

ngoai pham vi cong viéc
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L L Tytrong| .

TT Yéu to danh gia biem

(%)

2.2 | Tinh dgc lap trong cdng viéc 10,00 100
2.2.1 | Kiém soét thudng xuyén va cod huéng dan 5,00 5
2.2.2 | Kiém soét thuang xuyén vakhdng can huéng dan 15,00 15
2.2.3 | Kiém soét theo tirng két qua cong doan 30,00 30
2.2.4 | Kiém trasau khi hoan thanh 50,00 50
2.2.5 | Do Ban Tong Giam doc kiém soét 70,00 70
2.2.6 | Do cap trén Cong ty kiém soét 100,00 | 100

2.3 | Quy mé quan ly 5,00 50
2.3.1 | Khéng quan ly 10,00 5

uan ly mét td, nhom, bé phan hoic phu tréch quan Iy
2.3.2 Q Y . ? P P q / 20,00 10
Mot mang cong vi¢c
2.3.3 | Quan ly mot don vi truc thugc Cong ty 30,00 15
uan ly nhiéu don vi truc thuoc Cong ty nhung khon
2.3.4 Q _ ’y o ' I J J 60,00 30
phai tat ca
2.3.5 | Quan ly toan Cong ty 100,00 50
3 | Mikc do tac dong cia cbng viéc 25,00

3.1 |Téacdong den két qua SXKD 11,00

3.1.1 | Tac dong it, khdng rd rang 10,00 11
Tac dong dén sic canh tranh, hiéu qua caa linh vuc

312 30,00 33
hoat dong
Tac dong dén sic canh tranh, hiéu qua caa nhiéu linh

3.13 50,00 55
vuc hoat dong
Tac dong dén sicc canh tranh, hiéu qua hoat dong cua

314 @ , 70,00 49
toan COng ty trong ngan han
Tac dong dén sicc canh tranh, hiéu qua hoat dong cua

3.15 100,00 110

toan Cong ty trong dai han
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r Tytrong|
TT Y éu to danh gia biem
(%)
3.2 | Tac dong dén tai san Congty 7,00 70
3.2.1 | Chi tac dong dén tai sin trong pham vi cong viéc 10,00 7
Tac dong dén tai san trong pham vi cua don vi truc
3.2.2 30,00 14
thugc Cong ty
Tac dong dén tai san caa don vi thuoc Cong ty va cac
3.2.3 . ] 40,00 21
don vi thugc quyen quan ly
3.2.4 | Tac @ong dén tai san trong pham vi caa nhiéu don vi 60,00 42
3.2.5 | T4c dong dén tai san trong pham vi toan Cong ty 100,00 70
3.3 | Anh hwéng dén cong viéc ngudi khac 7,00 70
3.3.1 | Khéng hoac it anh huong 10,00 7
3.3.2 | Anh huéng trong pham vi Bon vi 20,00 14
Tac dong dén mot vai don vi, bé phan khac & mac han
3.3.3 , 30,00 21
che
3.3.4 | T4c dong rd rang, truc tiép dén mot vai Don vi khac 60,00 42
3.3.5 | Tac dong pham vi toan Cong ty 100,00 70
4 | Mic d9 phéi hgp, méi trwong lam viéc 18,00 180
4.1 | Tam quan trong 9,00 90
4.1.1 | Ung xt co ban, trao doi théng tin 10,00 9
Phong van, thu thap sb liéu 1am co s& cho céc quyét
4.1.2 | 30,00 | 27
dinh trong cong viéc
Pam phan, quyét dinh nhitng van dé quan trong anh
413 Phen, Afyer &t o q o 60,00 | 54
huong dén mot so cac Pon vi
Pam phan, quyét dinh nhitng vin dé quan trong anh
41.4 g aw J a J 100,00 90

huong dén doanh thu, phét trién toan Cong ty
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L . Tytrong| .

TT Yéu to danh gia biem

(%)

4.2 | Tinh thwong xuyén 3,00 30
4.2.1 | Thinh thoang 20,00 6
4.2.2 | Binh ky 40,00 12
4.2.3. | binh ky + dot suat 60,00 18

Thuong xuyén (hang ngdy hoic nhiéu ngdy tron
424 | 9 xuyen (hang ngay hoz o ? 100,00 30
thang)

4.3 | Pham vi phoi hep 3,00
4.3.1 | Chi trong t6 nhém 10,00 3
4.3.2 | Trong pham vi Bon vi 30,00

Nhiéu don vj trong Cong ty hoic co quan bén ngoai
4.3.3 ' 0 9 e q J 60,00 18
nhung mirc do han hep
4.3.4 | Phdi hop véi cac co quan bén ngoai véi mac do cao 100,00 30
4.4 | M6i trwong lam viéc 3,00
Binh thuong (Lam viéc & van phong khéng cé yéu to
4.4.1 _ 9 ( ' Prong 9y 30,00 9
doc, hai
Thinh thoang phai xuéng cong truang (cé tiép xuc véi
442 | , g_p Jcong 9( P 40,00 12
yeu to doc, hai)
Thuong xuyén lam viéc ¢ noi co tiéng on, bui, ndng
4.4.3 | (hoic nhiéu ngdy trong thang phai xudng cong truong | 60,00 18
lam viéc co tiéng on, bui, nong)
Thuong xuyén lam viéc tiép xdc truc tiép véi yéu td
4.4.4 9 Xy P 100,00 30

doc, hai, nguy hiém
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Buwéc 5: Banh gia diém cho tirng yéu té va tong diém céc vi tri chuc
danh cong viéc

Dua trén bang md ta cong viéc va ban tiéu chuan ddi véi nguoi thuc
hién cong viéc d¢é danh gia diém cho tirng vi tri cdng viéc theo hé thong tiéu
chi duoc xéy dung o trén.

Buwéc 6: Trén co so bang diém gia tri caa tirng chac danh cong viéc da
danh gia duoc ¢ bugc 5, tién hanh phan nhém céc chirc danh cong viéc tuong
duong vao mot nhdm va xéac dinh s bac tirng ngach va xéac dinh mac luong
cu thé cho tirng ngach va bac tuong wng, dam bao nguyén tic vi tri ¢ sb diém
cao thi muc lwong cao va nguoc lai. Tac gia da dua vao ban mo ta cong viéc
vatrén co s phong van truéng cac don vi ¢é danh gia diém gia tri cong viéc
cho céc vi tri chirc danh cua Cong ty. Sau quatrinh tinh toan va thiét 1ap bang
lwong co ban dé tinh tién luong 1 vabang hé sb chirc danh dé tinh luong hiéu
qua (TL2), Cu thé, xem bang 3.2 va 3.3 duéi day:
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Bing 3.2: Bang lwong chirc danh Cong ty ¢ phan xay lip 1 — Petrolimex

STT | Chirc danh Kbl Kb2 Kb3 KB4 Kb5 Kb6 Kb7 Kb8
I Quan ly Cong ty
1 | Téng gidm ddc 23.167.000 | 24.557.000
2 | Pho tong gidm doc 17.704.000 | 18.766.000 | 19.892.000
3 | Kétoan truong 21.160.000 | 22.429.000 | 23.775.000
| Cac phong ban Céng
ty
Truong phong kinh
1 | doanh, Truong ban dau | 14.350.000 | 15.211.000 | 16.123.000 | 17.091.000
tu
2 | Truong phong ky thuat | 13.860.000 | 14.691. 000 | 15.573. 000 | 16.507. 000
Truong phong to chirc
3 . . 12.635.000 | 13.393. 000 | 14.196. 000 | 15.048. 000
hanh chinh
Phé phong phu tréch
4 | kinh doanh (nghiém | 10.115.000 | 10.721.900 | 11.365. 000 | 12.047. 000 | 12.769. 000
thu, quyét toan)
STT | Chirc danh Kbl Kb2 Kb3 KB4 Kb5 Kb6 Kb7 Kb8
5 |Phé phong phu tréch| 9.195.000 | 9.746.000 | 10.331.000 | 10.951. 000 | 11.608. 000




tién lwong, BH; Pho
phong phu trach boc
tach vat tu thi cdng;
phé phong quan ly
MMTB
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Phé phong phu tréch tai
chinh, ndi chinh; Pho
phong phu tréch hach
todn va lap béo céo,

6 | oo va % 8850000 | 9.381.000 | 9.943.000 | 10.540.000 | 11.172. 000
phé phong phu tréch
nhan sy, ph6 phong
kinh doanh (d4u gi4,
chao bén)
7 | Pho phong phu traeh | o - 10000 | 8.742.000 | 9.267.000 | 9.823.000 | 10.412. 000
vat tu thiéet bi
CV phu tréch tién
8 | luong; CV thychién thi | 6262000 | 6.637.000 | 7.035.000 | 7.458.000 | 7.905.000 | 8.379.000 | 8.882.000 | 9.415.000
cong
STT | Chirc danh Kbl KDb2 Kb3 KB4 Kbb KDb6 Kb7 Kb8
g | KT tong hop: KT gia) o o) 000 | 6.083.000 | 6.:395.000 | 6.779.000 | 7.186.000 | 7.617.000 | 8.074.000 | 8.558.000

thanh + BCTC; Ky su




kinh t& - xay dung;
Kién trac s
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10

K§ s tric dia; CV vat
tu; CV xuat nhap khau;
CV kinh doanh

5.200.000

5.512.000

5.842. 000

6.193. 000

6.564. 000

6.958. 000

7.376. 000

7.818. 000

11

KT tien mat, ngan
hang, thu ng c& nhan;
CV HSNS

5.000.000

5.300.000

5.618.000

5.955. 000

6.312. 000

6.691. 000

7.092. 000

7.518. 000

12

KT ta san cbng cu
dung cy; KT cong no;
CV phu tréch bao hiém;
KT cong no; KT thué,
KT vat tu

4.800.000

5.088.000

5.393. 000

5.716. 000

6.059. 000

6.423. 000

6.808. 000

7.217. 000

13

CV dich tai lieu HS
thiét ké; CV ho so

4.600.000

4.876.000

5.168.560

5.478.674

5.807.394

6.155.838

6.525.188

6.916. 000

14

Thua quy + Van thu

4.400.000

4.664.000

4.943.840

5.240.470

5.554.899

5.888.193

6.241.484

6.615. 000

15

L& xe con van phong

4.300.000

4.558.000

4.831.480

5.121.369

5.428.651

5.754.370

6.099.632

6.465. 000

Bing 3.3: Bang hé sb chirc danh

STT

Chwrc danh

Hé sb chirc danh (Hcd)

Quan ly Cong ty
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1 | Téng gidm déc 11,15
2 |PTGb +KTT 7,54
[ Céc phong ban Céng ty
3 | Trudng phong kinh doanh, Truéng ban dau tu 6,92
4 | Truong phong ky thuat 6,68
5 | Truong phong to chirc hanh chinh 6,24
6 | Pho phong phu tréch kinh doanh (nghiém thu, quyét toén) 512
. Pho phong phu tréch tién luong, BH; Phd phong phu trach boc tach vat tu thi cdng; pho phong 479
quanly MMTB
g Pho phong phu trach tai chinh, noi chinh; Pho ph(‘)r,19 phu tréch hach todn va lap béo céo, phd 466
phong phu tréch nhén sy, phd phong kinh doanh (dau gia, chao ban)
9 | Pho phong phu tréch vat tu thiét bi 4,45
STT Chitc danh Hé sb chirc danh (Hcd)
10 | CV phu trach tién lwong; CV thuc hién thi cong 3,45
11 | KT tong hop; KT giathanh + BCTC; K sur kinh té - xdy dung; Kién trdc su 3,03
12 | Ky sur tric dia; CV vat tu; CV nhap xuat; CV kinh doanh 2,63
13 | KT tién mat, ngan hang, thu no canhan; CV phu trach HSNS 2,44
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KT tai san cdng cu dung cu; KT cdng no; CV phu tréch bao hiém; KT cong no; KT thué, KT

14 2,24
vat tu

15 | CV dich tai liéu HS thiét ké; CV ho so 1,78

16 | Thu quy + van thu 1,73

17 | L& xecon van phong 1,62
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3.3.4. Hoan thi¢n phuweng phap tra luwong

Dé co6 thé khuyén khich NLD thuoc khdi khéi can bd nhan vién Vin
phong (khéi lao dong gian tiép) nang cao chat lugng, hiéu qua cdng viéc, tao
dong luc lao dong dé NLD gan bo 1au dai véi Cong ty, Cong ty can phai xay
dung lai phuong phép tra lwong pht hop. Cu thé, phuong phép tra lwong méi
van duy tri tinh tong lwong caa nguoi lao dong theo 2 phan latién luong 1 va
tién lwong hiéu qua. Tuy nhién, tién lwong hiéu qua duoc xay dung hiéu qua
hon bang cach duathém hé s Hpg (hé SO danh gid higu qua 1am viéc) vao dé
tién lwong hiéu qua khéng chi gan véi chirc danh dugc xép ma con phai gan
véi hiéu qua 1am viéc. Cu thé, phuong phép tra luong méi dugc thé hién ¢
cong thuc tinh lwong sau:

TLi =TLy + TLy;

Trong do:

- TL;latién lvong cua ngudi i nhan duoc

- TLy;: latién lwong co ban (Tién luong tra 1an 1).

- TLy: Latién lwong 2 hay tién luong hiéu qua

TL4; duoc tinh nhu sau:
_ KbixML min ., N

TLli i
N Cb

Trong do:

+ Kbi 1a hé¢ s6 luong duoc xép theo bang lwong chic danh méi xay
dung (Quy dinh trong Bang 3.2 - Bang luong co ban)

+ MLmin lamic lwong téi thiéu ving

+ Ni la ngay cdng |am viéc thuc té cua nguoi 1ao dong i (Theo két qua
bang cham cong hang thang)

+ Nep: Ngdy cdng ché ¢ do Cong ty quy dinh

+ Quy lwong lan 1 hay quy lwong cing la Fe = Y TLy;
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- Tién thuong theo hiéu qua l1am viéc duoc tinh tir quy khen thuong

duoc duyét va duoc tinh theo hé sd lvong chac danh véi ngdy cdng 1am viéc

thue té trong thang vahé sé hiéu qua 1am viéc caa tirng nguoi lao dong.

TLE:'

Trong do:

Z N:' Xth:' IHC'D:'

X N!'XJLlrhq!' XHC'D!'

- TLy:latién hiéu qua ciangudi lao dong i;

- Frg laquy luong higu qua ciia phong (Fuo = F — Fc — Fre)

- F la quy luong dugc giao khodn, co tinh dén hiéu qua SXKD caa

Cong ty va hiéu qua lam viéc caa phong (nhu giai phdp 2 duara)

- HegislaHé s chirc danh cong viéc cua ngudi lao dong i theo bang hé sb

chtc danh méi x&y dung (Quy dinh tai Bang 3.2 - Bang hé s chtrc danh);

- N;:1a sd ngay 1am viéc thuc té trong thang caa ngudi lao dong i (theo

bang chim cong hang thang).

- Hpgi: 1&HE s5 higu qua l1am viéc ciia nguoi lao dong i (hé 6 higu qua

thuc hi¢n cdng viéc dugc danh gid hang thang. Bang hé sb hiéu qua Hpg dugc

quy ddi tir diém danh gia hiéu qua 1am viéc theo bang sau:

Bing 3.4: Khung diém xép loai thanh tich cong tac ciia CBNV

Mrc thanh _ B . Hé sb
Ky hiéu | Khung diém theo tong diem danh gia . ]
tich thanh tich
1 AY Trén 90 diém 1.2
3 A Tu trén 75 diém — 90 diém 1.1
4 B Tu trén 60 diém — 75 diém 1.0
5 C Tu 50 diém — 60 diém 0.9
6 D Dudi 50 diém 0.8
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3.3.5. Hoan thign hé théng danh gia hiéu qud lam viéc

Nhu phan thyc trang d& phan tich, Céng ty ¢ phan xady lip 1 -
Petrolimex d xay dung dugc hé théng lwong gdm hai phan 1a phan luong ¢b
dinh va phan luong hiéu qua. Theo cach tinh luvong ndy thi phan luong hiéu
qua phu thudc rat 1én vao hé sb danh gid hiéu qua 1am viéc cia mdi ngudi.
Tuy nhién, Cong ty ¢4 phan xay lap 1 - Petrolimex chua xay dung duoc hé
théng tiéu chi danh gia hiéu qua 1am viéc dugc lugng hda cu thé do d6 viéc
danh gia hiéu qua 1am viéc con cam tinh, phu thudc rat nhiéu vao y kién chu
quan cua ngudi quan ly, dan dén két qua danh gia hiéu qua 1am viéc chua
thue sy chinh xéc, dan dén viéc tra luong thiéu chinh xéc. Do d6, Cong ty cd
phan xay 14p 1 - Petrolimex can xay dung lai hé thong tiéu chi danh gia hiéu
qua lam viéc cu thé, ré rang va lugng hda duoc, o nhu vay méi ¢am bao tra
lwong hiéu qua chinh x&c, tir d6 gan chat luong véi hiéu qua 1am viéc vakich
thich can bé nhan vién Cong ty nd luc trong thuc hién cdng viéc. Cu thé, véi
dic diém san xuét kinh doanh caa Céng ty, viéc danh gia hiéu qua |am viéc
can tap trung vao céc tiéu chi sau:

- Thuec hién nhiém vu duwoc giao: Chi tiéu ndy dung dé d¢anh gia kha
mirc do hoan thanh cdng viéc vé mat sd luong, chat luong va tién 6 cong
Viéc.

- Chdp hanh ngi quy cuia don vi: chi tiéu nay dung dé danh gia viéc
thuc hién thoi gian 1am viéc va danh giay thirc chip hanh ky luat caa NLD
nham han ché tinh trang vi pham thoi gian 1am viéc, giam thoi gian |ang phi,
tan dung duoc thoi gian lam viéc hiéu qua.

- Phéi hop thiec hién nhiém vy: Py 1a chi tiéu dung dé déanh gia tinh
than tuong tro, gitp d& dong nghiép, tinh than doan két, xay dung tap thé cia
NLD. Qua d6 nang cao tinh thin doan két, gan bé caa mdi ca nhan trong tap

thé, tao nén né van héalanh manh trong Cong ty.
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Sau khi x&c dinh duoc céc tiéu chi ¢anh gid, vai tong diém 100 Cong ty

tién hanh phéan tich va chiadiém cho céc tiéu chi theo bang 3.5 duéi day:

Bing 3.5: Phiéu danh gia thanh tich cong tac ciia can by nhan vién

Hovatén CBNV: ..........ccevvnne. banhgiathang: ..................l......
Chacdanh:...................c. .. ThudécdonVii.....ocoeiiiiiii i,
B Ngwol | Nguor biém
N . . biém lao Quan | |
TT NOI DUNG PANH GIA . i danh
) toida | dong ly gid
(30%) | (70%)
1 | Thwc hién nhiém vu dwec giao (70%) 70
1.1 | Hoan thanh vé s lweng, tién dé 30
Hoan thanh 100% ddu viéc (nhiém Vi) duwoc
111 . . 30
giao, dung tien do
Hoan thanh 90%-< 100% ddu viéc (nhiém vu)
duwoc giao, con bi chgm tién dé nhung da né
1.1.2. | luc dé hoan thanh, chwa lam dnh hogc anh | 30
hurong khong dang ké dén két qua thurc hién
cbng viéc cua don vi
Hoan thanh 80%-<90% dau viéc (nhiém vu)
113 duoc giao, bi chdm tién dé, phdi kéo dai’ thd:i 20
gian thic hién nhiém lam anh hwong deén ket
guda thuc hien cong viéc cua don vi
Hoan thanh 70%-< 80% dau viéc (nhiém vu)
dwoc giao, chdm tién dé,phdai kéo dai thoi
1.1.4. | gian thec hién nhiém vy sang thang tiép theo, | 10
lam dnh hwong dén két qua thuc hién cong
viéc cua don Vi
Hoan thanh diwdi 70% ddu viéc (nhiém vu)
duoc giao lam dnh huéng lén dén két qua | O

thyeC hién cdng viéc cua don vi
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Nouoi | Nguoi |,
) ) ) Piém lao | Quan D|’em
TT NOI DUNG PANH GIA . i danh
) toida | dong ly gid
(30%) | (70%)
1.2. | Hoan thanh vé chdt lweng cong viéc 20
100% dau viéc hoan thanh dam bdo chat
1.2.1. e 20
lirong theo yéu cau
Thyec hién cac ngi dung cbng tac con sai ot
nhé nhung chwa dén micc 1am anh hweng
1.2.2. | hogc dnh hwong khdng dang ké dén két qua | 10
thuc hien cong viéc cua don vi, cua nguoi
khac hogc lei ich chung cia don vi
C6 sai sbt trong qua trinh theec hién nhiem vu
123 lam dnh hwong dén két qua thuc hién cong 0
viéc cua don vi, nguoi khac hogc lei ich
chung cua don vi mgt cach ré rang
1.3. | Tién dg gidi quyét cong viéc 20
100% ddu viéc hoan thanh dam bdo ding
tien dé, mot s6 dau viéc hoan thanh vuot tien | 20
do
100% dau viéc hoan thanh dung tién dé 15
Mgt s6 dau viéc bi chdm tién d@é do nguyén
nhan khéach quan, chua c6 s né luc khaic| 10
phuc dé hoan thanh dung han
C6 tir 1-2 dau viéc bi chdmtién dé do 16i chu
quan, lam dnh huéng dén cong viéc cia| 5
nguoi khac va cua tdp thé
C6 tir 3 dau viéc bi chdm tién dé do 16i chu
quan, lam dnh hwdng dén cong viéc cia 0

nguoi khac va cua tdp thé
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Nouoi | Nguoi |,
) ) ) Piém lao | Quan D|’em
TT NOI DUNG PANH GIA . i danh
) toida | dong ly gid
(30%) | (70%)
2 | Phoi hep thwc hién nhiém vu (10%) 10
51 Phéi hop ‘té't, hiéu qud cao va cd tinh than 10
gilp do dong nghiép
0o Phoi f‘lo’p Fé’t, thinh thodng con chwa dap ng c
yéu cau ve ngi dung va tien do
’3 Phé’i hop cdng tac chuwa tét danh hweng dén 0
ket qua thyc hién cbng viéc cua nguoi khac
3 | Chap hanh ngi quy cia don vi (10%) 10
3.1 | Thyc hién tét, khéng vi pham 10
Con mét s6 vi pham nhé vé chdp hanh ché g
3.2 | lamviéc va nghi ngoi (di mugn, vé somduwdi | 5
31an)
Chdp hanh chwa tot ngi quy cia don vi (di
23 mu;?n, vé som nhiéu lan (trén 3 Id‘n? da bi 0
nhac nho; nghi khédng phép; khéng chap hanh
Iénh cap trén;...)
TONG PIEM 100

XEP LOAI THANH TiCH

NGUOI LAO PONG

CAN BO PANH GIA
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3.3.6. Hoan thién cac yéu té khac anh hwéng dén vigc xay dung va thuc
hién quy ché tra lwong
3.3.6.1. Tuyén truyen, phé bién nhitng ngi dung trong quy ché trd liong

Khi QCTL d&co sy straddi, bd sung méi nhu céc giai phdp néu trén thi
viéc tuyén truyén QCTL toi NLD la can thiét va bat bugc theo dding quy dinh
cua phép luat tai diéu 7, Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 “khi xay
dung hoic stra doi, bo sung thang luong, bang luong...doanh nghiép phai
cdng bb cong khai tai noi 1am viéc cua nguoi lao dong truse khi thuc hién”.
QCTL 2 dugc ung ho triét ¢é néu nhitng nodi dung dugc phd bién cong khai,
dé NLD dong duogc biét, dugce tham gia va hiéu ré cach tinh tra luong.
3.3.6.2. Nang cao vai tro cia té chirc Cong doan

Cong doan co sv 1atdé chic quan chiing dai dién, bao vé quyén va loi
ich hop phédp caaNLD, hoat dong duéi sy 18nh dao caa cip uy chi huy don vi.
T6 chirc Cong doan 1& mot thanh vién trong cong tac xay dung va ban hanh
QCTL. Do d6 viéc nang cao vai tro cia to CDCS la giai phdp can quan tam,
vai trd cuaté chac CDCS chi dugc nang cao khi nhitng can bo CDCS vira co
“Tam” va phai c6 “Tam” do vay can bo CDCS can |a nhitng cén bo ¢ ning
lyc chuyén mén tét, ddm nghi dam lam, 1& ciu ndi truyén tai duoc nhitng
mong mudn, nguyén vong caa NLD dén NSDLP va nguoc lai. Khi vai tro
cua té chac CDCS dugc phét huy S5 tao duoc niém tin cho NLD gén bo 1au
dai véi Cong ty.
3.3.6.3. Nang cao chdt lirong dgi ngii cén bé 1am cdng tac tién lirong

Viéc xay dung, hoan thién QCTL phu thudc [én vao nang luc doi ngi
cén bo lam cong tac nhan sy, tién luong. Trong thoi ky hai nhap, cung véi s
suy yéu ciia phong trdo cong nhan trén toan thé gisi, nganh quan tri nhan sy
noi 1én nhu mot nganh “hot” ngoai cong tac quan tri nhan s, nhan vién nhan

sy gan nhu kiém ludn nhan vién chinh sach, tién lwong, thuong vavai tro giai
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quyét moi rac réi trong quan hé l1ao dong. Bé co thé nang cao kién thirc quan
tri nhan si, doi hoi doi ngii can bd nhan sy caa Cong ty PCC-1 can dugc bd
sung luc lwgng va hoan thién vé ky nang, chuyén mén nghiép vu dé ngay
cang chuyén nghiép hon. Do d6, trong thoi gian téi, Cong ty can tao diéu kién
t6 chirc céc |op dao tao, bdi dudng nang cao ky niang cua doi ngit can bo nhan
s, tham gia c&c khoa d&o tao chuyén sau vé nghiép vu tién lwong nhu xay
dung thang bang lwong, quy ché tra lwong dé co thé tng dung, trién khai céc
phuong phép, cdng cu mai phuc vu c&c nghiép vu vé tién luong, trién khai
xdy dung thang bang luong, quy ché tra lwong va tham muu cho 1&nh dao
Cong ty diéu chinh quy ché tra lvong khi ¢ nhitng thay d6i vé luat lién quan
t6i tién lwong vabao hiém.
3.4. Mét sb kién nghi nham hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty co
phan Xay lap 1 - Petrolimex

Véi dic thi [aDN ¢b phan vén Nha nuéc chiém 51% do Tong Cong ty
xang dau Viét Nam |a c6 déng chi phdi, chiu s quan |y truc tiép cua Tap
doan Xiang dau Viét Nam nén chinh sach tién luong ciaa Cong ty PCC-1 chiu
anh huong caa quy dinh vé tién luong d6i vai DN ¢ phan cd ¢6 phan, vén
g6p chi phdi cia Nha nuéc va nhitng van ban huéng dan theo nganh doc cua
B Cong Thuong. Do vay dé co thé phét huy hét hiéu qua cua cac giai phap
hoan thién QCTL néu trén, tac gia kién nghi mot sd noi dung sau:
3.4.1. Péi Véi Bé Lao déng - Thwong binh va Xa hgi

- C0 16 trinh diéu chinh tang lvong tdi thiéu viing dé cac DN ¢6 su chu
dong va ké hoach xay dyng chinh sach TL pht hop véi quy dinh caa Nha
nuaéc.

- Huéng dan cu thé cac noi dung vé TL theo quy dinh, ban hanh kip
thoi cac Thong tu huéng dan ¢é DN, NLD cap nhat, bd sung vao QCTL, bao
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dam tinh déng b, kip thoi, théng nhét 1a hét sirc can thiét. Tranh cho DN
khoi nhitng Iing ting mdi 1an Nha nuéc thay doi chinh sach tién luong.
3.4.2. Péi véi Tap doan xang dau Viét nam

Pbi vai cac chinh sach TL méi, Cong ty co phan xay lapl- Petrolimex
thuong chiu anh huéng 16n béi cac van ban huéng dan cia Tap doan xing
dau. Tuy nhién cé&c van ban huéng dan vé TL caa Tap doan phu thuéc vao
Thong tu huéng dan caa Bo Lao dong - Thuong Binh va x& hoi do d6 céc vian
ban hudng dan thuong khdng duoc kip thoi. Vi vay Tap doan can chu dong
trong viéc dy thao cac Thong tu van ban hudng dan, khi cac van ban huéng
dan chua dugc ban hanh thi cho phép cac DN ¢6 von caa Tap doan quan ly &p

dung theo Thong tu huéng dan cua Bo Lao dong Thuong binh vaxa hoi.
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KET LUAN

Hoan thién quy ché tra luong trong doanh nghiép 1a mot yéu ciu cap
béch, nham 1am cho tién luong thuc sy tro thanh dong luc cia nguoi lao
dong, 1a céng cu hiru hiéu caa cong téc quan 1y. Bi véi Cong ty cd phan Xay
lip 1 - Petrolimex 1a mot doanh nghiép co phan, vén gop chi phdi cia Nha
nudc, mac di quy ché tra lwong Cong ty chiu anh hudng boi khé nhiéu yéu tb
tir c&c van ban phép ly dén céac yéu té cua thi truong nhung duoc sy quan tAm
cua 1anh dao Coéng ty nén Quy ché tra lwong Cong ty dugc quan tam, diéu
chinh @é ngay cang phu hop. Quy tién lwong caa Cong ty ludn ty & thuan vai
doanh thu hang nam, dam bao vé co ban mirc song cia ngudi lao dong khéng
thap hon muc quy dinh caa Nha nudc va co sy tang trudng qua céc nam.

Qua qua trinh thu thap, nghién ctru, phan tich, danh giathuc trang quy
ché tra lwong tai Cong ty, cac chinh sach vé tién luong tai Cong ty dugc
phan dnh mot c&ch cu thé. Luan van da téng hop va danh gid duoc sy anh
huong ciia cac nhan té bén trong va cac nhan té bén ngoal dén viéc xay dung
va hoan thién quy ché tra lwong caa Cong ty. Bén canh d6, dé tai ciing da
phan tich va d¢anh gia dugc nhitng wu diém, han ché trong quy ché tra luong
hién dang &p dung tai Cong ty mét cach cu thé. Nguyén nhan din dén nhitng
han ché trong quy ché tra luong cua Cong ty, song dé giai quyét nhirng van
dé trén can c0 16 trinh thoi gian cu thé. Trén co so phan tich, danh gia thuc
trang, tac gia luan van ciing d& dé xuat mot sd cac giai phép hoan thién nhu
b6 sung can cir xay dung quy ché tra lwong, xdy dung bang lvong va bang
hé sd chirc danh phil hop véi dic diém Cong ty va ding quy dinh phép luat,
dé xuat phuong phép tra lwong mai phi hop hon, hiéu qua hon va xay dung
hé théng tiéu chi ¢anh gid lvgng hoa cu thé bang diém dé tng dung vao tra
lwong. Tuy nhién, dé céc giai phép co thé phét huy hét tac dung, rat can su

ddng thuan tir c&c cap 1anh dao dén nhirtng ngudi lao dong trong CoNg ty.
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Tuy d& rat nd luyc va cd ging tim hiéu, dé xuét cac giai phap phu hop
nhung do kién thic con han ché vay nén chac chan Luan van s8 con nhiéu
khiém khuyét, tac gia rat mong nhan dugc sy dong gop y kién cua céc Thay,
Cb dé dé tai nghién ciru dugc hoan thién hon dé cé thé dp dung mot cach hiéu

qua tai Cong ty c6 phan X &y lap 1- Petrolimex.
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PHULUC

Phu luc 01:
PHIEU HOI VE TINH HINH THUC HIEN QUY CHE TRA LUONG
TAI CONG TY CP TINHOQC VIEN THONG PETROLIMEX (PCC-1)

Nham muc dich nghién cizu thuc trang quy ché trd liong tai Cong ty
PCC-1 trén co s¢ d6 danh gia va tim ra nhiing gidi phép nham hoan thién
Quy ché trd luwong Cong ty, xin anh/ ch; vui 1dng cung cdp mét sé thong tin
theo nhirng cau hoi duwdi day. Nhimng thong tin thu diroc ¢ duwoc bao mat va
chi sz dung cho muc dich nghién cizu cua dé tai.

I. Thong tin chung.

Ho vatén (co thé bo tréng):

Giéi tinh: 101 Nam 201 Nt
Nam sinh:

Cap bac, chac vu:
bon vi:
Vi tri cdng viéc dang lam viéc:

1 O Can bo quan ly 3 O Chuyén vién gian tiép

2 O Chuyén vién truc tiép 4 H K héc (ghi
(0)
Trinh d6 chuyén mon:
1 O So cap 4 [ Pai hoc
2 [ Trung cip 5 [ Trén dai hoc
3 0 Caodang

Tham nién cong tac:

1 [1 Dudi 02 nam

2 [ Tir 02 d&én 05 nam
Loai hop d¢ong lao dong:
1 [ 12 thang

2 [1 36 thang

3 [ Tu 05 dén 10 nam
4 [1Trén 10 nam

3 [ Khéng XbTH



1. NOI DUNG HOI
1. Anh/chi c6 biét céch tinh lwong, thu nhap caa minh khéng?
100 C6 2 [1 Khoéng
2. Quan diém cuaa anh/chi vé yéu té quyét dinh dén tién lwong cua
CBNV (Puoc chon nhiéu phwong én)
1 O Két qua thuc hién cdng viéc viéc
2 O Két qua san xuat kinh doanh caa Cong ty
3 [ Tha&m nién cbng tac
4 [ Vitri cdng viéc duoc giao
500 LYdOKN&C: ..ooveeee e e
3. Theo anh/chi céch tinh tra luong cho CBNV hang thang cua Cong
ty nhu hién nay d& cdng bang chua?
101 Cbng bang
20 Chuathuc sy cong bing
30 Khéng cong bang
ATTY KIENKNAC. .. e e e
4. Néu cau tra 101 1a chua thuc sy cdng bang hoic khéng cdng bang.
Anh/chi vui long tra 1oi cau hoi tiép theo: Anh/chi danh gia nhu thé ndo vé
cac tiéu chi tinh tra lvong cua Coéng ty hién nay?
100 R& rang, cu thé 2 O Khéng rd rang, cu thé
Néu khdngrd rang, cu thé xin vui 1ong cho biét 1y do 1a gi? (C6 thé tich
vao nhiéu phuwong an)
100 Tra lwong chua gin véi hiéu qua lam viéc

20 Hé thdng bang luong chua phan anh dling mac do phirc tap cua
vi tri cbng viéc

30 Hé thdng tra luong phu thudc nhiéu vao bang cap vatham nién

4[] Phuong phap tinh lwong chua hiéu qua, chua phu hop

501 Chuaduaraduoc céch xéc dinh quy luong cu thé cho tirng phong

5. Theo anh/chi QCTL c6 khoahoc, phl hop véi thuc té khong?
100 Co 21 Khbéng



Néu Khéng xin vui long cho biét Iy do 1a gi?
100 Muc tién lwong téi thiéu tra cho Nguoi lao dong thap
20 Chuaxay dung duoc thang, bac luong cu thé
30 Khoang céch giira cac muac lwong khdng dong déu
ALT LY AOKRNAC: ...ve i e
6. Theo Anh/chi viéc phan bd, st dung quy tién lwong Cong ty hién
nay c6 hop ly khéng (cau hoi &p dung cho 1anh dao quan ly)
100 Co 101 Khbéng
Néu Khéng xin vui 1ong cho biét Iy do 1a gi?
100 Quy tién luong tra truc tiép cho Nguoi lao dong thap
200 Quy tién luong dy phong cao
3] Quy khen thuong tir lwong chua phu hop.
ATT LY AOKNAC. . ov oo
7. Anh/chi danh gia nhu thé ndo vé trach nhiém cua té chizc Cong
doan co s6 Cong ty trong viéc tham muu x&y dung QCTL Cbng ty?
100 Thé hign tét trach nhiém ciaté chic CDCS
20 D& thé hién duoc trach nhiém caa to6 chac CDCS nhung hiéu
qua chua cao do trinh do nang luc han ché.
3 0 Khong thé hién duoc tréch nhiém cuaté chac CDCS
4 01 Ly do khéc
8.  Anh/chi c6 hai long vé mirc luong nhan duoc khdng?
100 Rat hai long 30 Binhthuong
21 Hai long 41 Khéng hai long



9. Yéu td ndo tao nén sy gin bo cua anh/chi véi Cong ty? (Puoc
chon nhiéu phuong én)
100 Tién luong, thu nhap 40 Piéu kién va mdi truong lam
Viéc
200  Co hoi phét trién nghé 500 Chién lugc con nguoi coa
nghiép cong ty
3] Thoi gianlam viéc linh hoat 601 Ly do khéc: ...............
10. Nhitng gép ¥ bd sung cua anh/chi nham hoan thién Quy ché tra
lrong €A CONG 1Y (NEU CO)?...vrvivererieeceieree st tesses e sssseesesesses et enseanenees

Xin chan thanh cam on anh/chi!



Phu luc 02:
QUY CHE LUONG BAN HANH NAM 2016 CUA PCC-1

TAPDOAN XANG DAU VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONGTY CP XAY LAP1- Poclap - Tw do - Hanh phic
PETROLIMEX

1 [FR

PETROIINEN

QUY CHE PHAN PHOI
Tién luong va tién thuong caa Cong ty ¢ phan xay lap 1 - Petrolimex
(Ban hanh kém theo QP sb: 528 /XL 1-QDP-HPQT ngay 20 thang 01 nam
2016 ciia Hoi ddong quan tri Cong ty cé phan xay lap 1 - Petrolimex)
P
CHUONG |
NHUNG QUY PINH CHUNG
PIEU 1: MUC PiCH
- Viéc tra luong, thuong cho ting céc nhan, bo phan nhim khuyén
khich nguoi 1ao dong lam viéc, hoan thanh tét cong viéc theo chirc danh va
dong gép quan trong vao viéc hoadn thanh ké hoach san suat kinh doanh cua
cong ty.
- Tao dong luc thiic day nguoi lao dong nang cao kién thuc tich Iy kinh
nghiém.
- Ladon bay kinh té ddi véi sy phét trién cia Cong ty.
- Thuc hién ding quy dinh cua phép luat lao dong vé luong thuong va

céc ché do cho ngudi lao dong.



PIEU 2: NHUNG NGUYEN TAC TRA LUONG

2.1. Nguyén tiac chung

- Nguyén tic tra luong, thuong phai dugc théng nhat caa Ban chip
hanh Céng doan Cong ty trong viéc xdy dung, sra dbi bé sung va giam sit
thuc hién.

- Cbng ty van dung Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 caa
Chinh phu quy dinh vé hé théng bang lwong, thang lwong va phu cap luong
cua cac Cong ty Nha nudc dé xép lwong co ban cho ngudi lao dong.

- Bép tng ngudn nhan lyc cho yé&u cau phét trién cua Cong ty

- Tién lwong phai 1a dong luc kich thich nguoi 1ao d¢6ng nang cao ning
suit lao dong, chit luong va hiéu qua cong viéc.

- Nang cao tién lwong, thu nhap vacai thién doi sbng cho CBCNV.

- Khuyén khich nguoi lao dong gan b6 1au dai vaoi Cong ty.

- Trong moi truong hop chua quy dinh trong Quy ché ndy s thuc hién
quy dinh caa Nha nuée vé chinh séch tién luong, tién cong.

2.2. Nguyén tic phan phai

- Viéc phan phdi tién luong gan voi nang suat chat luong, hiéu qua san
xuat kinh doanh cua Cong ty va ngudi lao dong theo ding quy dinh cua Nha
nuaéc.

- Viéc tra lvong cho nguoi lao dong theo vi tri, chirc danh cdng viéc,
bao dam dung quy dinh cua phédp luat, dan chu, cdng bing, cong khai, minh
bach, gan véi nang suat, chat luong, hiéu qua san xuat, kinh doanh, tra lwong
thoa dang ddi véi nguoi ¢b tai nang, cé trinh &6 chuyén mon, ky thuat, nang
suit lao dong cao vadong gop nhiéu cho Cong ty.

- Khi két qua san xuat kinh doanh tang Ién thi tién luong caa nguoi lao
dong tang theo hiéu qua thuc té phl hop véi Quy tién luong thuc hién duoc

Gidm dbc Cong ty phé duyét.



PIEU 3: POI TUQNG VA PHAM VI AP DUNG

3.1. Quy ché nay dugc &p dung dé tra tién luong, tién thuong cho tap
thé va ca nhan ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty co phan xay lap 1 -
Petrolimex, bao gom: Chu tich HPQT chuyén trach Cong ty, nguoi lao dong
duoc bd nhiém giir céc chac vu 18nh dao quan 1y diéu hanh, nguoi lao dong
theo HDLD khong x&c dinh thoi han, ¢é thoi han tir 01 nam dén 03 nam.

3.2. Lao dong thudc cac b phan co hop dong khodn gon, khoan tién
lwong, ngodi nhirng quy dinh trong Quy ché ndy con c6 quy dinh riéng.

3.3. Quy ché nay khéng 4p dung dé phan phdi tién luong, tién thuong doi
véi thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém sod Cong ty kiém nhiém
valao dong hop dong thoi vy, hop déng theo mot cdng viéc nhat dinh, hop dong
lao @ong thir viéc.

PIEU 4:: CAC THUAT NGU TRONG QUY CHE

4.1. Bo phan quan ly: 1a b phan lao dong lam cong tac quan ly, diéu
hanh trong Cong ty bao gdbm: Gidam déc, cac Pho Gidam dbc, Ké toan truong,
cac Truong/Pho phong nghiép vu, Gidm déc cac Chi nhanh, Phd Gidm dbc
Céac Chi nhanh, Truong/phd phong nghiép vu cac Chi nhanh.

4.2. B phan gian tiép: 1a nhitng nhan vién |am cong tac chuyén mon
nghiép vu tai cac phong ban Cdng ty, Chi nhanh.

4.3. Luong thoi gian: 1a luong tra theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP
ngdy 14/12/2004 caa Chinh pha quy dinh vé hé théng bang luong, thang
lwong va phu cap luong cia cac Cong ty Nha nudc.

4.4. Luong chic danh cong viéc: 1a luong tra cho khdi quan 1y va lao
dong gian tiép theo nguyén tic lam codng viéc gi thi huong luong theo hé sb
lwong chirc danh cua cdng viéc do, chirc vu @6, ngdy cdng va két qua thuc

hién cbng viéc do.



45. Lwong ning suat 1a luong tra cho khéi lao dong truc tiép theo
nguyén tic khoan vé sb lugng, chat lwgng va tién @ 1am viéc. Nguoi lao
dong 1am nhiéu thi duoc huong nhiéu, [am it huong it.

PIEU 5: HINH THUC TRA LUONG

- Hinh thie tra lwong thoi gian: ding d@é tra lwong cho nguoi lao dong
thuoc khéi gian tiép bao gdbm; bo may quan ly, chuyén mén nghiép vu, thira
hanh phuc vu.

- Hinh thire tra lwong khodn: diing d@é tra lwong cho bo phan nguoi lao
dong truc tiép san xuat, hop dong vu viéc.

CHUONG 11
QUY TIEN LUONG VA SU SUNG QUY TIEN LUONG

PIEU 6: QUY TIEN LUONG (QTL)

6.1. QTL cuaatoan Céng ty dwgc hinh thanh trén co so-

- Mic chi phi tién lwong do Hoi ddng quan tri Cong ty giao.

- Ngudn tién luong thuc té thu duoc tir két qua san xuat kinh doanh.

- Nguodn tién luong tir cac hoat dong san xuat kinh doanh khéc ngoai
linh vure hoat d¢ong chinh ciia Coéng ty (néu co).

- Quy tién lwong du phong tir nam trudc chuyén sang.

QTL ké hoach va QTL thuc hién déu dugc x&c dinh cin cir vao giatri
san lugng vamic chi phi tién luong cuatirng loai hinh san xuét kinh doanh.

6.2. QTL cAc don vi truc thudc dwec xac dinh trén co s hep dong
giao khoan ciaa Cong ty giao.

6.3. Phan bd Tong Quy tién lwong ciia Cong ty:

a. Quy tién luong tra truc tiép cho nguoi lao dong bang 85%. Quy tién
lwong nay duoc sir dung nhu sau:

- Tra lwong cho b phan quan 1y vabo phan gién tiép theo chirc danh cong



- Tra lwong cho bo phan truc tiép theo nang suit, mac ¢o déng gop cua
tung nguoi lao dong.

b. Quy khen thuang tir quy lwong bang 5%: Quy khen thuong dung dé
khen thuang, dong vién khuyén khich nhitng tap thé, cac nhan trong Cong ty
c6 nhiéu thanh tich nhu: hodn thanh cdng viéc trudc hodc ding thoi han, dat
chat luong tét, tiét kiém chi phi, sang tao trong cong viéc, hoan thanh xuat sic
nhém vy, Tong Giam déc Cong ty s8 quyét dinh viéc sir dung Quy khen
thuong.

c. Quy dy phong: bang 10%

PIEU 7: GIAO QUY TIEN LUONG

7.1. Cin c ké hoach gia tri san lwong va hep dong giao khoan
Cong ty giao quy tién lwong cho cac don vi truc thudc thuc hién:

a. QTL cua Cdng ty hang nam dugc phan chia:

- Trich quy du phong 5% - 10% tir tong QTL dé diéu tiét khi can thiét
cho cé&c don vi c6 mirc tién luong thap hon muac tién luong tdi thiéu do Nha
nuac quy dinh ¢ tirng thoi ky (do yéu té khach quan tac d¢ong dén ké hoach
san xuat duoc giao ma don vi d& ding céc bién phép tich cuc nhung van
khdng khic phuc dugc) va cée d6i tugng lao dong khéc can thiét chi tir ngudn
quy tién luong cia Cong ty nhu: di hoc nghiép vu, hoc tap, thi nang bac, thi
tay nghé, hoi hop, nhitng cong viéc phirc tap, cong viéc co do kho khin dic
biét, nhitng cdng trinh do diu thau giatri thip, do thién tai, su ¢b...

. Trich 20% tir quy du phong tién lwong dé chi khen thuong tir QTL
cho nguoi lao dong vatap thé nguoi lao dong.

Cudi ky sau khi quyét toan Quy tién lwong du phong néu con thi s3
duoc phan phdi cho nguoi lao dong.

b. Giao QTL cho cac don vi:



Sau khi khau trir QTL du phong caa Cong ty, QTL con lai dugc tinh tra
nhu sau:

. Giao khoan cho bo méy gian tiép Cong ty tir (9% - 15%) QTL cua
Cong nhan tryc tiép (Trir phan cung tng vat tu tir 0.2%-0.5% Gié tri hop
dong).

- Giao QTL cho cac don vi trén co s6 HPGK cua Cong ty. Trong do:
QTL cuabd may gian tiép nam trong chi phi chung duoc tinh nhu sau:

* Poi véi Chi nhanh truc thusc Cong ty:

**Pdi véi Chi nhanh khdng c6 Nha may san xuat:

- Tién luong cuabd méy gian tiép van phong duoc tinh tra bang (16% dén
25%) QTL ciaCNTT.

- Tién luong caa bo méy giédn tiép ddi véi cac thau phu duoc tinh tra
bang (3% dén 6%) (Giatri dé tinh luong gian tiép lagiatri trugc thué).

**Pdi véi Chi nhanh c6 Nha may san xuat:

- Tién luong caabd méy giadn tiép van phong dugc tinh tra bang (10% dén
229%) QTL caaCNTT.

* P6i véi Boi cdng trinh truc thuoc Cong ty: tién lwong caa bo méy
gian tiép duoc tinh tra bang (5% dén 10%) QTL cua CNTT.

* Poi véi Poi cdng trinh mang yéu té nudc ngodi: tién luong caa bo
méy gién tiép duoc tinh tra bang (10% dén 15%) QTL cua CNTT, sao cho tién
luong binh quan ciadoi truong bang 1,5 lan dén 2.5 1an tién lwong binh quén caa
CNTT tham giakhdi luong khoan.

* Khi tinh toan quy tién lwong caa bo may gian tiép. Chi nhanh, Poi
phai can d6i lai ngudn thu tir khoan muc chi phi chung. Néu vuot qua Chi
nhanh, Doi phai can dbi lai. Khdng dugc chi vuot qua mic cac khoan muc da

duoc giao khoan.



* P voi cac bo phan chua giao khodn dugc thi viéc chi tra tién luong
cho nguoi lao dong duoc tra theo quy dinh hién hanh cia Nha nuéc.

7.2. Giao QTL tai cac don vi:

Trén co sv hop dong giao khoan va QTL Cong ty giao cho don vi, don
vi tién hanh chi tra QTL tai don vi nhu sau:

a. Poi véi Chi nhanh, Péi cong trinh truc thugc Cong ty:

. Trich quy Dy phong 5% tir QTL khoan diing dé:

- Tra lwong khoén gon cho ngudi lao dong theo hop dong lao dong thi
viéc (ddi véi lao dong gian tiép valao dong truc tiép).

- Diéu tiét khi can thiét cho c&c bo phan trong don vi do cac yéu tb
khéch quan tac dong dén ké hoach san xuit dugc giao mabo phan d¢6 da dung
céc bién phép tich cuc nhung van khdng khic phuc duoc, dan dén khéng hoan
thanh ké hoach, dat thu nhap thiap hon mic luong téi thiéu do Nha nuéc quy
dinh.

- Chi cho céc d6i tuong lao dong khéc can thiét phai chi tr nguén quy
lwong cua don vi nhu: Nghi phép hang nam, nghi 18 tét, tra lwong cho thoi
gian hoi hop, tra lwong cho nhitng ngdy di duong cua nguoi lao dong dén céc
cong trinh...

- Khuyén khich nguoi lao dong c6 thanh tich vuot troi, dot xuat trong
SXKD, c6 tac dong lon tai hiéu qua SXKD chung ciua Cong ty.

- 95% QTL khoén chi tra cho nguoi lao dong.

- Cubi ky don vi tién hanh quyét toan QTL dy phong, néu con s8 dugc
phan phdi cho toan thé nguoi 1ao dong.

b. Péi véi cac Pgi triec thugc Chi nhanh:

- Néu cong trinh dugc khoan gon cac khoan muc chi phi, trong do chi
phi nhan cong bl trong du todn, quyét todn khoan tir 90% trg 1én thi Poi co
trach nhiém chi tra tién lwong cho nguoi lao dong tham gia khéi luong khoén



thuoc Doi (ké ca tién lwong cia nhitng ngdy nghi 18, tét, tién luong nhitng
ngady di duong (1 lugt) d6i véi nguoi lao dong thudc Doi duoc didu dong dén
cong tac tai cac don vi hoac Boi khac trong Cong ty).

- Néu odng trinh khodn gon chi phi nhan cong bl trong dy toén, quyét
toan dudi 90% hoac khoan gon cac khoan muc chi phi (trong dé chi phi nhan
cdng bl trong du todn, quyét todn khodn dudi 90%) thi Cong ty 3 chi tra tién
lwong cia nhitng ngdy nghi 18, tét thyc té cho ngudi lao dong Cong ty tham gia
khdi lwgng khoén caa Doi. Tién luong cua nhitng ngdy di duong (1 luot) caa
nguoi lap dong thudc céc don vi trong Cong ty dugc didu dong dén cong téc tai
Doi thi Boi cdng trinh chi tra.

PIEU 8: POI VOI CUA HANG XANG DAU:

8.1. Lao dong dinh bién: Cua hang truong (01 nguoi), Cira hang pho
kiém ban hang (01 nguoi), ké todn (01 nguoi), Nhan vién béan hang (03
nguoi), bao vé (01 nguoi), vé snh (01 nguoi).

8.2. Tién lwong san pham: Can ci san luong ban xing dau Cong ty
giao khoan mirc tién lwong tinh trén co s san lugng xang dau thuc té ban ra
tai CHXD s 1.

8.2.1. San lugng xang dau ban thyc té duoc hudng cac muc sau:

San lugng xang dau ban ] ] Ghi cha
STT . i Cac murc duoc huong(d/lit)
thuc te (m3/thang)
1 | Dén140m3 300
2 | Trén140 dén 170 50d/san lugng lit tang thém
3 | Trén 170 dén 200 30d/san luong lit tang thém
4 Trén 200 20d/san lugng lit tang thém
(P& bao gom: céc khoan phu cap, in ca, dién thoai, doc hai.....)
8.2.2. San pham: dau, ma, nhon vacée dich vu khéc.....: thi duoc huong mic
nhu sau:

Tién lvong duoc huong = L& gop * 20%
Trong d6: L& gop = Doanh thu - Giavén



8.2.3 Muc khoan trén da bao gém chi phi thué Céng ty TNHH Bé
téng& xay 1ap Petrolimex quan |y cra hang 10% c&c muc trén.

8.2.4. Cin cir két qua kinh doanh va chiét khiu caa nha cung cap ting
thang, Tong Gidm déc co Quyét dinh diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh
thuc té.

PIEU 9: NGUYEN TAC TRA LUONG

Tién luong tra cho nguoi lao dong trén co so ché do chinh sach caa
Nha nuéc, nhitng quy dinh cia nganh va két qua lao dong cia nguoi 1ao dong.

9.1. Tién lwong hang thang ciia ngwoi lao dong dwoc tra lam 2 1an:

1.1. Tra luong l1an 1 (QTL lan 1): Tra theo mic luong twong ¢ng tirng
chirc danh cong viéc tir 50%-70%. (Mrc chi nay 8p dung cho bé méy van phong
Cong ty va nhitng nguoi huang luong gidn tiép cua bd may gian tiép thuoc cac
donvi) (TL 1).

1.2. Tra lwong 1an 2 (QTL Ian 2): Laquy tién lwong thuc hién con lai sau
khi d& trir QTL lan 1, QTL cua ngudi lao dong hop ddng thir viéc va QTL du
phong, duoc tinh theo hé s lrong chirc danh cdng viéc véi ngdy cong ché do lam
viéc thuc té trong théng caatirng ngudi 1ao dong dam nhan déng gop.

- Pbi véi bo méy gién tiép quy tién luong l1an 2 duoc thuc hién trén co
s quyét toan QTL theo GTSL dat duoc cua thang, quy, 6 thang va nam sau
khi datrir QTL lan 1 vaQTL thir viéc ciabd may gian tiép.

Trd lwong lan 2:

- Tién lwong tra [an 2 cho ngudi lao dong dugc xéc dinh nhu sau:

Q-Q1-Q2
TLay = X (K2 X N;)
a"i-1 (Kax Nj)

Trong do:
- Ky 1ahé sb luong chirc danh cong viéc caa nguoi tha i (hé sb lwong
lan 2).



- N; 1asb ngay cong |am viéc thuc té theo ché do trong thang caa nguoi
thir i.

- Q laquy tién luong khoan ciadon vi.

- Q11aQTL tra lan 1 caadon vi.

- Q21aQTL dy phong + QTL thué ngoa + quy tién luong thi viéc.

- Bbi véi nguoi gitr tir 2 chirc vu trg 18n thi dugc huong chac vu ¢
mirc lwong chirc danh cao nhat.

- Trong mot sb truong hop cu thé, can cir vao nhiém vu dugc giao va
hiéu qua cdng viéc caa nguoi d6, Gidm dbc Cong ty st quyét dinh mirc lwong
cao hon hoac thadp hon mutc luvong theo chirc danh cdng viéc.

- Pinh ky 3 thang hoic 6 thang 1 Ian, Truéng cac bo phan dé nghi Ban
gidm dbc quyét dinh mirc lwong theo chic danh cdng viéc cho céc bo phan.

- Tién lwong cua ngudi lao dong dugc hudng theo cong thic sau:

TL; =TL g5 + TLy;

- P6i v6i CNTT: QTL lan 2 dugc thuc hién trén co s QTL dugc giao
khodn sau khi d& trir QTL Ian 1. QTL lan 1 valan 2 caa CNTT trong HDGK
phai duoc thanh toén dut diém trén co so dinh mac ndi bo, chuyén nganh caa
Cong ty twong tng vai sb luong, chit lwgng vatién do cdng viéc da thuc hién.

- QTL lan 1, 1an 2 cua CNTT va lao dong gian tiép déu nam trong
HDGK:

. Truong hop don vi giao khodn cho td, doi, nhung thuc té can phai
thué lao dong ngoai x& hoi méi hoan thanh duoc khéi luong cdng viéc dugc
giao thi don vj phai chi dao cling véi to, doi tach phan khéi luong thué ngoai
trong HDGK, xé&c dinh khdi luong va QTL caa cdng nhan don vi lam dé tra
lwong cho ngudi 1ao dong theo hé sb da quy dinh.

- Trudng hop t6 hodc doi kéo dai thoi gian hoan thanh HDGK dan dén
QTL Ian 2 trong HBGK khdng con, tham chi khéng du tra QTL lan 1 thi:



- Néu do 13i cua td, ddi gay ra thi viéc tra luong cho to, doi chi giai
quyét trén co so HDGK.

- Néu do yéu té khéch quan téc dong thi don vi can ci vao diéu kién
thuc té dé giai quyét.

9.2. Trwong hop dic biét Gidm ddc Cong ty sé ky hep dong lao
dong véi ngwoi lao dong theo mirc lwong thoa thuan.

9.3. Tién lwong thang @6i véi cong nhan truc tiép co thé ap dung
theo phwong thirc sau:

9.3.1. QTL trong HPGK ciia CNTT dwoc tra thanh 2 phan:

+ Tra lwong phan 1: Tra lwong cip bac theo quy dinh hién hanh caa
Phép luat cho nhitng ngay |am cdng nhat, ngady chuyén quan, 18 tét...

+ Tra lwong phan 2: QTL khoén sau khi d& trir QTL tra phan 1. QTL tra
phan 2 dugc thuc hién trén co so sd cong thuc té tham gialam khoan véi hé sb
thanh tich A, B, C, D thé hién mirc déng gop cia mdi ngudi lao dong. Cong

khoan duoc tinh tra theo cac mac :

Phan loai A B C D
Muc 1 12 11 1.0 0.90
Muc 2 1.3 1.15 1.05 0.85

- Muc 1: &p dung dbi véi tho moc, né, lao dong phd théng.

- Mirc 2: 8p dung ddi voi céc tho khéc.

9.3.2. Thoi gian vatién lwong caa lao déng hop dong thir viéc:

a Thoi gian thir viéc caa tirng d6i twong cin cir vao tinh chat va mac
d6 phutc tap cua cdng viéc nhung chi dugc thir viéc 01 1an dbi véi mot cong
viéc va bao dam céc diéu kién sau day:

- Khéng qua 60 ngay ddi véi cong viéc co chirc danh nghé can trinh do

chuyén mén, ky thuat tir cao dang tro [én;




- Khéng qua 30 ngay ddi véi cong viéc co chirc danh nghé can trinh do
chuyén mén k¥ thuat trung cap nghé, trung cap chuyén nghiép, cong nhan k¥
thuat, nhan vién nghiép vu.

- Khdng qua 6 ngay lam viéc ddi voi cong viéc khéc

b. Tién lwong thir viéc dugc thé hién trong ban ky két hop dong lao
dong, can cit mc d6 hodn thanh cdng viéc Lanh dao don vi dé xuat véi Gidm
dbc Cong ty tra muc lwong cho pht hop.

9.3.3. Do dic thu cdng viéc cia Céng nhan lai xe, the siva chira, the
van hanh may nén tién lwong ap dung tra nhw sau:

a. Paoi véi cdong nhan 14i xe tdi, xe cau, xe cdu ti hanh:

Hang thang tra luvong khodn, tién luong khoéan 1 céng dugc tinh bang
tién luong cap bac chia cho 22 ngay (ké ca ngay nghi, 1&, di khdm dinh ky bao
dudng xe).

Thoi gian xe khdng hoat dong lai xe cd trach nhiém lam cbng tac bao
dudng, sira chira nho, 1am cdng tac chuan bi, dé dép tng y&u cau san xuat
kinh doanh cua don vi hodc lam cac céng viéc khac theo chi dao cua Giam
dbc Codng ty, Chi nhanh va phu trach céc don vi.

Thoi gian xe hoat dong la xe co trach nhiém bao quan hang hog, tham
gia bc d& hang (néu can) vaduoc huong thém nhitng khoan sau:

* Tién luu dong : Tién luu dong duoc tinh theo ngdy trén co s sd km
xe van hanh, vgi cac mirc hudng nhu sau:

- Xe van hanh dugi 100 km dugc huong 5% tién lvong téi thiéu 1 thang
theo quy dinh cia Nha nuéc.

- Xevan hanh tir 200 km dén dudi 100 km duoc huong 10% tién luong
t6i thiéu 1 thang theo quy dinh cia Nha nudc.

- Xe van hanh tir 300 km dén dudi 200 km duoc huong 11% tién luong

t6i thiéu 1 thang theo quy dinh cia Nha nudc.



- Xe van hanh tir 300 km dén dudi 400 km duoc huong 12% tién luong
t6i thiéu 1 thang theo quy dinh cia Nha nudc.

- Xe van hanh tir 400 km tro 1én duoc huong 13% tién lwong téi thiéu 1
théng theo quy dinh cia Nha nuéc.

* Tién an dwong: 1 ngdy bang 1%-5% muc luong téi thiéu vang 1
théng theo quy dinh cia Nha nuéc.

* Tién ngu qua dém: 1 dém bang 5%-10% muc luong téi thiéu 1 thang
theo quy dinh cia Nha nuéc.

b. Péi véi cong nhan 1a thy sira chira, the vdn hanh may:

Hang thang tra luvong khodn, tién luong khoan 1 céng dugc tinh bang
tién luong co ban chiacho 22 ngady (ké ca ngdy nght, I18) va dugc huong phu cip
tién an dudng, tién ngi qua dém nhu cdng nhan 1a xe tai, xe cau, xe cau tu
hanh.

c. Tién an dudng vangia qua dém chi duoc thanh toan cho nhirng ngay,
dém thyc té di vanghi trén duong hoic dén cac don vi, cac diém thi cong cua
Cong ty ma chua du céc diéu kién an, ¢. Nhitng ngay ¢ tai Cong trinh khéng
duogc thanh toan. Khi [am thanh toan |&i xe phai c6 xac nhan cua bén giao, bén
nhan hang cuaa tirng chuyén, diadiém di, ¢én caating ngay cu thé.

Ddi véi cong nhan & xe tai, xe cau, xe cau tu hanh, tho stra chita va van
hanh may khi tham gia sin xuat ¢ don vi ndo thi don vi 6 phai chi tra cac khoan
trén, hoic tra theo lwong khodn cua don vi (ké ca BHXH, YT, TN - don vi 6
phai ndp 22% tién luong cip bac cia nguoi lao dong) con nhitng ngdy khong
tham gia sin xuat & céc don vi thi c&c khoan thanh toén trén Cong ty s chi tra
toan bo.

Ddi véi cdng nhan 14 xe tai, xe cau, xe cau tu hanh, tho sira chita va van

hanh may thudc céc don vi quan Iy thi cac don vi cin ¢t tinh hinh thyc té caa



don vi minh dé chi tra cho pht hop (nhung khdng duoc thap hon mic quy dinh
cua Cong ty).

DIEU 10: PHUONG THUC TRA LUONG

1. Ngudi lao dong duoc nhan luong thang trude cham nhat vao ngdy 30
cuathang sau.

2. Tién luvong dugc thanh todn bing hinh thic tién mat hodc chuyén
khoan vao tai khoan caua nguoi lao dong ma tai Ngan hang dinh ky 1 thang 1
lan,

3. Tién luong duoc tra cho nguoi lao dong sau khi khiu trir cac khoan
bdi thuog vat chat, cac khoan tam @ng, tién phat, thué thu nhap ca nhan va
BHXH theo quy dinh.

CHUONG III
NANG BAC LUONG

PIEU 11: POl TUQNG

1. Pdi tugng &p dung: 1a nguai lao dong 1am viéc theo loai hop ddng lao
dong khong xéc dinh thoi han va hop dong lao dong cd thoi han xéc dinh tir 01
nam tro [én.

2. Péi twong khong &p dung: 1a nguoi 1ao dong 1am viéc theo loai hop
ddng lao dong vu viéc, ngudi lao dong l1am viéc theo hop ddng lao dong &
muc 1 trén nhung nghi ty tdc dai han tir 03 thang tro 1én, ngirng nop BHXH
vanguoi lao dong dang trong thoi gian chap hanh hinh phat do toa &n céc cap
tuyén phat.

PIEU 12. PIEU KIEN

1. Lao dong truc tiép gom: L& xe (L& xe con, |4 xe tai, 1& xe nang...), 1&
cau, 14 may, tho han, tho né, tho moc, tho go gé, tho dién, tho tién, tho co khi, thy
moc, tho nguoi, tho sira chita, Cong nhan ban 1é xang dau, lao dong phd thdng.

a. Piéu kién chung



- Lubn hoan thanh cdng viéc duoc giao, dat dinh mirc lao dong va dam
bao chat lrong ciasan pham theo yéu cau ky thuat.

- Khdng vi pham ndi quy lao déng, an toan lao dong, phong chéng chéy nb
w... CO y thic thuc hanh tiét kiém, khéng vi pham cac té nan x& hoi (cd bac,
nghién httt....).

- Ludn chap hanh tét ménh 1énh diéu dong san xuét kinh doanh, phan
cdng nhiém vu cua Lanh dao, co y thirc vuon 1én trong san xuat, sinh hoat.

- Nhitng lao dong bi ky luat tir hinh thic khién tréch tra 1€n thi thoi
gian tinh gitt bac ci s¢ phai kéo dai thém 06 thang.

b. Piéu kién cu thé

- Poi véi cong nhan lai xe, 1ai cau:

+ Tho bac 1; 2 ¢6 thoi gian giit bac cii it nhat 14 36 thang.

+ Néu duy thi bac 3, bac 4 phai cd thoi gian gitr bac ci it nhat [a 60
thang.

- Doi véi ¢ong nhan the: han, né, moc, go g4, dién, tién, co khi, moc,
nguol, stra chira.

+ Tho bac 3; 4 ¢6 thoi gian giit bac cii it nhat 14 24 thang.

+ Tho bac 5 ¢6 thoi gian giir bac cii it nhat tr 36 thang | 48 thang.

+ Néu du thi bac 6; 7 thi phai c6 thoi gian gitt bac cii it nhat 1a 60
thang , 72 thang va tét nghiép PTTH hoic bé tuc trung hoc.

- Poi véi cong nhan 1ai may:

+ Tho bac 1; 2; 3 ¢6 thoi gian giir bac cii it nht 1a 36 thang.

+ Tho bac 4; 5 ¢6 thoi gian giir bac cii it nhat 1448 thang.

+ Tho bac 6; 7 o thoi gian giir bac cii it nhat 1460 thang | 72 thang.

- Péi véi lao déng phé théng ( Khéng phai thi ): nhung phai duoc xét
duyét hét sic ki cang vaphai ¢ thoi gian gitr bac cii it nhat 1&

+ 36 thang ddi vai the bac 3; 4.



+ 48 thang , 60 thang déi vai tho bac 5.
+ 60 thang . 84 thang dbi véi tho bac 6: 7.

* Truong hop dic biét : Cong nhan c6 tay nghé gioi, nhung do trinh d6

van hoakhong du diéu kién (I6p 7/10 hodc [op 9/12). Hoi dong xét duyét s& cin
ctr vao nhu cau st dung thue té cuadon vi dé dé nghi Hoi ddng Cong ty xem xét
cho du thi bac 6; 7.

2. Lao dgng gian tiép gom: Hgi dong quan tri, Ban giam déc, chuyén
vién, kj s, kj thudt, can si, bdo vé tuan tra canh gac, cap dwéng.

a. Piéu kién chung:

- Thoi gian gitr bac cii it nhat 36 thang ddi vai lao dong thuoc ngach
lanh dao, chuyén vién, ky su.

- Thoi gian gitr bac cii it nhat 24 thang ddi vai lao dong thuoc ngach
cén su , ky thuat vién, nhan vién, cip dudng.

- Thoi gian giir bac cii it nhat d6i véi bao vé tuan tra canh géc:

+ 36 thang ddi voi bac 1; 2; 3.

+ 48 thang . 60 thang d6i véi bac 4.

+ 72 thang . 84 thang déi vai bacs.

b. Piéu kién cu thé:

* Péi véi can bg 1anh dgo: Ngoai cAc tiéu chudn quy dinh trong Diéu
|¢ Cong ty con phdi dat cAc tiéu chudn sau:

- Ludn hoan thanh nhiém vu theo chirc tréch dugc giao, don vi hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nhiém vu dugc giao hang nam, khéng cé vu viéc sai pham
Xay ra.

- Nghiém chinh chap hanh ché d6 chinh sach ciaa Pang va Nha nuéc,

chu treong chi thi, nghi quyét quy ché cua Nganh va caa Cong ty.



- Ndm va hiéu dugc tinh hinh san xuat kinh doanh caa Cong ty, c6 kha
nang |anh dao diéu hanh cdng viéc dat hiéu qua, cd tinh than cha dong sang
tao, y thirc ky luat, pham chat dao durc tht.

- CA tinh than doan két va hop tac gitp d& nhau trong don vi va cac don vi
ban.

- C6 kha nang xay dung ké hoach chuong trinh cong tac, tong hop tinh
hinh, soan thao van ban theo chirc nang nghiép vu chuyén nganh minh phu
tréch.

* Poi Véi chuyén vién:

- X&y dung ké hoach trién khai thuc hién cong viéc duoc gigo.

- Hudng dén, theo ddi, dén ddc, kiém tra va dé xuat cac bién phép diéu
chinh dé thy hién tét ké hoach.

- Soan thao cé&c van ban vé quy ché quan ly, quy trinh chuyén mén
nghiép vu (ndi quy, quy ché, béo céo....) dé thuc hién cong viéc duoc giao.

- Phan tich, danh gi4, béo céo két qua thuc hién cong viéc duoc giao.

- T6 chirc thu thap thong tin, thdng ké luu trix tu liéu, s liéu.

- Nam va hiéu duoc chinh sach chung caa Nha nudc, cia nganh, tinh
hinh san xuat chung caa Céng ty va chuyén mén nghiép vu thudc linh vuc
dugc giao.

- C6 trinh @6 dai hoc @ung chuyén nganh. Truong hop cé trinh @6 dai
hoc khéc thi phai qua bdi dudng trinh d6 chuy@én mén nghiép vu tir 06 thang
tro lén.

* Poi Véi ki s

- Xay dyng, chi dao thuc hién phuong an cong tac ki thuat: thiét ké, thi
cdng, cong nghé, gia cdng ché bién, van hanh, 1ap dat....

- Thyc hién nhiém vu quan |y ky thuat theo dang thiét ké, quy tranh,
quy pham k¥ thuat, dinh mac ky thuat, tiéu chuan ki thut.....



- Tryc tiép hoac tham gia nghién ciru cac dé tai khoa hoc k¥ thuat, dé
xuat c&c giai phdp ky thuat, cai tién ky thuat. Pao tao, boi dudng trinh do
chuy@n mén, tay nghé cho ky thuat vién va cong nhan.

- Nam chic nghiép vu quan Iy ky thuat vato chic trién khai thue hién ki thuat tai
Congty.

- T6t nghiép dai hoc chuyén nganh ky thuat. Sir dung thanh thao may vi
tinh.

* Poi véi ki thugt vién:

- Thyc hién cac nhiém vu ky thuat thuong xuyén lap lai. Sir dung thanh
thao cac trang thiét bi, méy moc, dung cu.... é thuc hién cong viéc duogc giao.

- Hudng dan, theo dii, kiém tra bao dam céc hoat dong sin xuat kinh doanh
duoc thuc hién theo ddng quy trinh k§ thuat. op dung sdng kién, cai tién ky thuat vao
cdng viéc.

- C6 kién thirc ly thuyét trung cap vé chuyén nganh k¥ thuat va cé trinh
d6 thuc hanh trong viéc giai quyét nhiém vu k¥ thuat duoc giao.

- CO6 trinh do tét nghiép trung cip ky thuat vé mot chuyén nganh ky
thuat.

* Péi véi can s, nhan vién:

- C6 kha ning xay dung ké hoach dé trién khai thuc hién cong viéc dugc
giao.

- Theo ddi, tdng hop va béo céo két qua cong viéc duoc giao. Quan ly,
luu trit ho so, tai liéu theo quy dinh.

- C6 trinh @6 hiéu biét vé nguyén tic, ché do, thé I¢, thu tuc theo quy
dinh chung cia Nha nudc, caa doanh nghiép vachuyén mén nghiép vu.

- C6 trinh @6 trung cap nghiép vu.

* Poi Véi bao vé, cap dwong:



- Nam va hiéu rd céc van ban quy dinh ciia don vi, dia phuong, Nha nudc va
phdp luat.

- Hodn thénh 6t nhiém vu duoc giao, chép henh nghiém chinh s phén odng didudong oiia
donvi.

- Khéng dé say ra mat an toan trong ca truc caaminh, t, bo phan.

- Bam bao vé sinh, an toan thuc pham.

PIEU 13: THOI GIAN

Tai thoi diém tir ngdy 01 , 10/04 hang nam, c&c don vi ra soéd sb nguoi
lao dong cuadon vi minh du diéu kién xét du thi ndng bac, nang lwong tién hanh
hop xé duyét valap danh sach tong hop béo céo vé phong TCHC (cham nhit &
ngdy 12/04). Cong ty khéng chiu tréch nhiém di véi cac don vi nop cham.

T ngdy 12 . 15/04 hang nam, cin ct SO liéu béo céo cua cac don vi
phong TCHC lap t& trinh kém theo danh sach béo céo Gidm dbc Cong ty xem
xét va thanh 1ap Hoi déng xét duyét nang bac, nang lwong. Bong thoi, trién
khai thyc hién sau khi Hoi ddng xét duyét Cong ty hop.

CHUONG IV
NHOUNG QUY PINH KHAC

PIEU 14: QUYEN LQI CUA NGUOI LAO PONG

14.1. Nguoi leo dong duoc hudng nguyén luong co ban nhirng ngay nghi sau:

14.1.1. Nghi phép:

a) 12 ngdy lam viéc ddi véi nguoi 1am cong viéc trong diéu kién binh
thuong

b) 14 ngay |am viéc ddi véi ngudi 1am cdng viéc ning nhoc, doc hai, nguy
hiém

c) 16 ngdy lam viéc dbi véi nguoi 1am cdng viéc dic biét ning nhoc, doc

hai, nguy hiém.



Khi nghi hang nam, néu nguoi lao dong di bang cac phuong tién dudng
bo, dudng sit, duong thily ma sb ngay di duong ca di va veé trén 02 ngay thi tir
ngdy thir 03 tro di dugc tinh thém thoi gian di duwong ngoadi ngdy nghi hang
nam va chi duoc tinh cho 01 1an nghi trong nam.

Ctr 05 nam lam viéc lién tuc tai Cong ty cho mot nguoi sir dung lao
dong thi sb ngdy nghi hing nam cua nguoi lao dong duogc ting thém tuong
ung 01 ngay.

Tién tau xe vatién luong nhitng ngay di dudng do hai bén thoa thuan.

Ngudi lao dong do thdi viéc, bi mat viéc 1am hoic vi céc Iy do khac ma
chua nghi hing nam hoic chua nghi hét sb ngdy nghi hang nam thi duogc
thanh toan bang tién nhirng ngdy chua nghi.

Nguoi lao dong 6 dudi 12 thang lam viéc thi thoi gian nghi hing nam
duoc tinh theo ty Ié twong wng voi s thoi gian 1am viéc. Truong hop khéng
nghi thi dugc thanh todn bang tién.

14.1.2. Nghi 18, tét;

a) Tét Duong lich 01 ngay (ngdy 01 thang 01 dwong lich);

b) Tét Am lich 05 ngay;

¢) Ngdy Chién thang 01 ngay (ngdy 30 thang 4 duong lich);

d) Ngay Qudc té lap d¢ong 01 ngady (ngdy 01 thang 5 dwong lich);

d) Ngay Quéc khéanh 01 ngay (ngay 02 thang 9 duong lich);

e) Ngay Gid T6 Hung Vwong 01 ngay (ngdy 10 théng 3 am lich).

Néu nhitng ngdy nghi theo quy dinh trén tring vao ngdy nghi hang
tuan, thi nguoi lao dong duoc nghi bt vao ngay ké tiép.

14.1.3. Nghi viéc riéng:

a) Két hon: nghi 03 ngay;

b) Con két hén: nghi 01 ngay;



c) B6 @&, me d¢, b vo, me vo hoac b chdong, me chong chét; vo chét
hoic chong chét; con chét: nghi 03 ngay.

Nguoi lao dong dugc nghi khéng huong lwong 01 ngay va phai thdng
béo véi nguoi sir dung lao dong khi 6ng noi, ba noi, 6ng ngoai, ba ngoai, anh,
chi, em ruét chét; bd hoic me két hon; anh, chi, em rudt két hon.

Ngoad quy dinh trén nguoi lao dong cd thé thoa thuan véi nguoi sir
dung lao dong dé nghi khdng huong lwong.

14.1.4. Nguoi lao dong diéu tri tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

14.2. Nguwdi lao dong nghi 6m dau, thai sin theo ché d6 cua Nha
nudc dugce huong trg cip BHXH do quy BHXH chi tra.

14.3. Trwong hop ngudi lao déng 1am thém gio do ting thém khéi
lwong cong viéc hay yéu ciu trong cong tac, thi thoi gian 1am thém gio duoc
bé tri nghi b, néu khdng bé tri nghi bu duoc thi nguoi lao dong duoc thanh
toén tién lwong theo don giatién lwong hoic tra theo ché d6 quy dinh cia Nha
nugce (Piéu 97 Bo luat Lao dong) khdng coi day 1a ngay cong lam viéc thyc té
theo ché do.

a) Vo ngdy thuong, it nhat bang 150%;

b) Va0 ngdy nghi hing tuan, it nhat bang 200%:

) Vo ngay nghi |18, ngdy nghi c6 huong lwong, it nhat bang 300% chua
ké tién luong ngdy 18, ngdy nghi ¢ huong lwong ddi voi nguoi lao dong hueng
luong ngay.

Nguoi lao dong 1am viéc vao ban dém, thi duoc tra thém it nhat bang
30% tién lwong tinh theo don gia tién luong hoic tién luong theo cdng viéc
cua ngay lam viéc binh thuong.

Nguoi lao @¢ong lam thém gio vao ban dém thi ngoai viéc tra luvong theo

quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu ndy, nguoi lao dong con duoc tra thém



20% tién luong tinh theo don giatién luong hoac tién luong theo cong viéc 1am
vao ban ngay.

14.4. Trwong hop nguwoi lao dgng cd kha nang ngoai ngir:

a Kinh phi 2o tao: Cong ty hd tro kinh phi d&o tao d6i véi nguoi lao

d6ng mudn nang cao kha nang ngoai ngir tai cac Trung tAm dao tao.

b. Tién luong:

Phan loai A B C
Muc 1: 500 000 1 000 000 1 500 000
Mrc 2: 700 000 2 000 000 3000 000

Mic 1: Ap dung ddi véi truong hop ngudi lao dong co kha ning doc,
dich, viét

Muc 2: Ap dung di vai truong hop ngudi lao dong o6 kha ning doc, ndi,
viét, phién dich

Cong ty té6 chac kiém tra, danh gia trinh d6 ngoai ngix (Anh, Trung
Quéc, Phép...) cua ngudi lao dong (Lam can cir xép loai trinh d6 ngoai ngir
tuong ung).

Cudi thang Lanh dao c&c phong ban, don vi cé trach nhiém hop, phan
tich danh gia két qua, ning suit 1am viéc, mac do ngoai ngir sir dung vao
cdng viéc, sb ngdy cong dat dugc trong thang dé binh xé muc tién lwong caa
tirng nguoi, 1ap thanh bién ban béo céo Cong ty xem xét, thbng nhat, phé
duyét.

14.5. Tién an giira ca:

a Giam dbc Cong ty sau khi théng nhat y kién véi Ban chap hanh Cong
doadn co s& quyét dinh mirc an cho mot bira in gitta ca nhung ti da tién chi cho
bira an gitra ca tinh theo ngay lam viéc trong thang cho mét nguoi khong qua
680.000 dong/thang.

b. Nguyén tic.




- An theo ngay thuc té 1am viéc, ké ca ngay |am thém.

- Ngay khong lam viéc, ké ca ngdy nghi 6m dau, thai san, nghi phép,
nghi khéng huang luong thi khéng an giira ca va khéng dugc thanh toén tién.

- Nhitng ngay lam viéc khéng du sb gio 1am viéc tiéu chuan (dudi 50%
sd gio tiéu chuan) thi khéng an giira ca;

c. T6 chirc thuc hién:

- Can ¢t vao muc an giira ca quy dinh, Cong ty cd trach nhiém phai to
chtre in gitta ca cho nguoi lao dong, khoéng dugc phét tién. Truong hop dac
biét khdng thé té chuc an giira ca duoc thi sau khi d¢& théng nhat y kién véi
Ban Chap hanh Cong doan co sd, Cong ty cap tién cho nguoi lao dong tu 1o
an ca.

- Chi phi an gitra ca dugc hach toan vao gia thanh hoac chi phi kinh
doanh.

14.6. Tién cong tac phi:

a. CBCNV thuong xuyén di cobng tac thi dugc huong muc: 200
000d/thang.

b. CNCNV khdng thuong xuyén di céng tac thi dugc hudng mic cong
téc phi theo bang cdng tac phi caa Cong ty. Cu thé 1&

STT Quang duong (Km) Mic phu cap (d6ng/lan)
1 < 10 km 20 000
2 Ta 10 km dén 20 km 30 000
3 Tir 20km dén 30 km 40 000
4 Tir 30 km tro én 50 000




14.7. Phu cip tién théngtin lién lac (Tién dién thoai):

Phu cap dién
STT Chirc danh _ ]
thoai (d/thang)

1 Giam dbc Cong ty Thanh toan thuc té

2 Pho giam doc Cong ty 1 500 000

3 Ké toan truong Cong ty 1 000 000

4 Giam doc Chi nhanh 1 000 000

Truong phong Cong ty, Pho giam
5 9P , J IY J 800 000
doc Chi nhanh
Phé truong phong Cong ty,
6 9 prong _ I 500 000
Truong phong Chi nhanh

7 Pho truong phong Chi nhanh 300 000

6 K¥ su, Chuyén vién 200 000

7 Nhan vién, |4 xe 150 000

PIEU 15: CAC TRUONG HQP KHAC
15.1. Ngwoi lao dgng trong thoi gian tap su:

Huaong 85% tién luong bac 1 cua chirc danh cdng viéc tuong ang.

Thoi gian tap sy tinh tir khi ¢6 quyét dinh tiép nhan (thoi diém ky

HDLD).

- Cong viéc doi hoi trinh @6 tir dai hoc tra 18n thoi gian tap s toi dala 12

thang.

- Cong viéc doi hoi trinh d6 1a cao dang, trung cap, thoi gian tap sr toi dala 06

théng.

- Nhan vién, CNKT thoi gian tap sy toi dala 1 thang.

Trong thoi gian tap s, néu ngudi lao dong hoan thanh tét cong viéc

duoc giao, 06 kha niang [am viéc doc Iap thi Tha truong don vi ¢é& nghi Gidm

dbc Cong ty cho huong 100% tién lwong trude thoi han.




Truong hop dic biét Gidm dbc Cong ty s5 ky véi nguoi lao dong theo thoa
thuan.

15.2. Poi véi ngudi lao ddng dwegc Cong ty tao diéu kién cho di hec:

a Nguoi lao dong duge Cong ty cir di hoc cac I6p ngin han, tai chirc dé
phuc vu cho cong tac chuyén moén nghiép vu thi trong thoi gian di hoc dugc
huang 100% tién lwong cap bac theo quy dinh.

Néu trong thoi gian di hoc nguoi lao dong van dam bao hoan thanh
khdi lwong cong viéc duoc giao trong HPGK thi ngodi 100% tién lwong cap
bac hién huang con duoc huong 100% tién luong chirc danh cdng viéc.

Sau khi hoc xong dugc bd tri sip xép cong viéc phi hop véi trinh do,
nang luc caa ban than vatheo nhu cau s dung caa Cong ty. Nguoi lao dong
phai cam két phuc vu 1au dai cho Cong ty (it nhat 1a5 nam), néu tu y xin thoi
viéc, hodc xin chuyén cong tac don vi khéc thi phai bdi hoan 100% chi phi
dao tao cho Cong ty.

b. Ngudi lao dong co don xin di hoc (dugc Cong ty dong ¥) dé néng ceo trinh
d6 chuyén mdn nghiép vu thi trong thoi gian di hoc duoc huang 100% tién lwong co
ban.

* Nguoi lao dong dugc Cong ty ddng y cho di hoc phai ¢6 bién ban hop
cua Hoi dong luong xét cho di hoc dugc huong lwong.

c. Nguoi lao dong tu nguyén xin di hoc khéng do nhu cau cua don vi,
néu duoc don vi tao diéu kién vé thoi gian cho di hoc thi trong thoi gian di
hoc khdng dugc hudng lwong va cé trach nhiém nop toan bo tién bao hiém xa
hoi... theo quy dinh caa Nha nuéc.

15.3. Trwong hep chuyén chirc danh cong viéc do nhu ciu SXKD:

- Néu chtrc danh ¢ong viéc méi 6 hé sb luong thap hon hé sd luong
chtcc danh cdng viéc cii thi nguoi lao dong duoc huong hé sb lwong chic

danh céng viéc cii trong thoi gian ti dala 1 thang. Sau 1 thang xép chuyén hé



sd lwong chic danh cdng viéc méi nhung khong thip hon 70% tién luong
chuirc danh cong viéc cil.

- Néu chuc danh cdng viéc méi c6 hé sd lwong cao hon hé sb lwong
chtcc danh cdng viéc cii thi nguoi lao dong duoc huong hé sb lwong chic
danh cdng viéc mai ké tir khi diéu dong.

15.4. Trong thoi gian tam dinh chi cdng viéc, tam gitr, tam giam nguoi leo
dong duoc tam ung tién luong trudc khi bi dinh chi cdng viéc, tam git, tam giam
(Thoi han tam dinh chi cdng viéc khdng duoc qua 15 ngay, truong hop dac biét
khdng dugc qua 3 thang).

Hét thoi han tam dinh chi cng viéc, tam giit, tam giam nguoi lao dong
phai tiép tuc tro lai 1am viéc.

Néu co 16i mabi xir ly ky luat lao dong, nguoi lao dong ciing khéng
phai tra lai s tién d& tam ang.

Néu nguoi lao dong khdng co 15i thi nguoi sir dung lao dong phai tra
du tién lwong va phu cap luong trong thoi gian tam dinh chi cong viéc, tam
gitr, tam giam.

15.5. Tién lwong nghi cho viéc: Trong thoi gian nghi cho viéc khéng
do 15i cia nguoi lao dong (thién tai, 1a lut, chu dau tu nhap hang....) duoc
huang 70% tién luong co ban.

15.6. Bao lwu hé sb lwong co ban:

Trudng hop nguoi lao dong duoc CoNg ty tiép nhan vao 1am viéc maqua
trinh cong tac trudc d6 da tham gia dong BHXH thi ¢6 thé duoc bao luu hé sH
lwong co ban khoi diém bing voi mic luong cudi cling da tham gia déng
BHXH néu dugc thoa thuan ngay khi tiép nhan méi véi Giam déc Cong ty.

Mtc lvong s€ dugc thoa thuan hai bén.



Péi véi nguoi lao dong cé chac danh & noi 1am viéc truée nhung duoc
tiép nhan mai véi chirc danh thap hon thi chi xem xé bao luu sd nam déng
BHXH lam can cir xac dinh mic dong BHXH mai.

Truong hop khong bao luu hé sb lwong dong bao hiém cii ciing phai
duoc cu thé hdangay tai HDLD ban dau khi tiép nhan.

15.7. Tién lwong tra cho ngudi lao déng nghi ché dé trwéc khi nghi
hwu:

Trong thoi gian nghi chd giai quyét ché do huu tri, duoc hugng 100%
tién luong cap bac va cac khoan phu cap hién huong trudce khi nghi nhung toi
dakhbéng qua 3 thang.

15.8. Tién phu cap thi lao cua cac thanh vién HPQT va céc thanh vién
cia Ban kiém soét do Pai hoi co ddng quyét dinh.

15.9. Phu cip cho can bd kiém nhiém cdng tac Bang do Bang bo quy
dinh va nguon chi duoc |y tir quy Pang.

15.10. Phu cip can bo kiém nhiém cdng tac Cong doan do Cong doan
quy dinh vangudn chi dugc ldy tir ngudn quy Cong doan.

15.11. Phu cip can b kiém nhiém cong t&c Doan thanh nién do Boan
thanh nién quy dinh. Ngudn chi duoc Iy tir quy Poan.

CHUONG V
QUY KHEN THUONG VA PHAN PHOI TIEN THUONG

PIEU 16: Quy khen thuong trich lap tor loi nhuan hoac quy khen
thuang trich 1ap tir quy tién luong dugc thyc hién nhu sau:

1. Nguyén tic phan phdi tién thwéng

1.1 Tién thwéng duoc phan phdi kip thoi, ding dbi tuong, ding ché
d6, chinh sach vatuwong xirng véi thanh tich, hiéu qua céng viéc déng gép cua
mdi ngudi nham khuyén khich tap thé, ca nhan nguoi lao dong phét huy tinh

chu dong, sang tao trong quatrinh lao dong.



1.2. Quy khen thwéng trich 1ap tir lgi nhuan dwec chia lam 2 phan:

a. Quy khen thuweng tra phan 1:

La quy thuong duogc trich 20% tir quy khen thuong trich lap tur loi
nhuan dung dé khen thuong dot xuat cho nhirng tap thé, ca nhan trong Cong
ty ¢6 nhitng sang kién cai tién ki thuat mang lai hiéu qua cao trong SXKD,
thudng cho cac danh hiéu thi dua, thuong cho nhirng ca nhéan, don vi ngoai
Cong ty hoan thanh tét nhitng diéu kién caa HPKT va c6 méi quan hé tot
trong cdng viéc vai Cong ty tao thém dong luc khuyén khich nguoi 1ao dong.

b. Quy khen thuweéng trd phan 2:

La quy thuong con lai cua quy khen thuong trich 1ap tur loi nhuan sau
khi trir quy khen thuong phan 1 (quy khen thuang phan 2 bang 80% quy khen
thuang trich Iap tir loi nhuan) dong dé thuang cudi nam hoic thuong thuong
ky cho nguoi lao dong. Quy khen thuang phan chia cho nguoi lao dong theo
hé s lwong chirc danh cdng viéc, hé sd thanh tich A, B, C va thoi gian 1am
viéc thuc té caa tirng ngudi.

1.3. Quy khen thwéng trich 1ap tir quy tién lwong:

- Quy khen thuréng trich Idp tir quy tién liwong diroc sir dung:

+ 20% dé khen thuong cho nhitng tap thé, ca nhan co thanh tich dac biét
XUAt SAC.

+ 80% dé khen thuong cho nguoi lao dong theo hé sb thanh tich A, B,
C, D vakhuyén khich.

Phan phdi tién thuong tir quy tién lwong cho nguoi lao dong trén co so
hé sd lwong chirc danh cdng viéc, hé s thanh tich A, B, C, D va ngay cong

thuc té 1am viéc theo ché ¢6 caa mdi nguoi lao dong.



2. Phan phéi quy tién thwéng cho nguai lao déng

Quy tién thuang phan phdi cho nguoi lao dong trén co so hé sb luong
chtrc danh cong viéc; hé sb thuang thanh tich va ngay cdng thuc té 1am viéc
theo ché do.

TTi=Q * (Ki X N; x H)/S"K; x N; X H;

Trong do:

- TT; latién thuong cua nguoi thi i.

- Kjlahé s chac danh cdng viéc cua nguoi thi i.

- N; 1asd ngay cong |am viéc thuc té theo ché do cua nguoi thi .

- Qi latong quy khen thuong caa don vi.

- H; 1ahé sb thuong thanh tich caa nguoi thix i,

3. Ché @9 thwong:

3.1. Thuéng cudi nam:

- Hang nam néu Cong ty co loi nhuan Cong ty s trich tir loi nhuan dé
thuong cho nguoi lao dong mic thuong thy thuoc vao loi nhuan méi nam.

- Mte thudng cu thé tirng nguoi 1ao dong tly thudc vao se dong gop cong
src, chat luong, hiéu qua, mic do hoadn thanh caa nguoi lao dong nham khuyén
khich nguoi lao dong hoadn thanh tét cong viéc duoc giao theo chic nang, nhiém
vu.

3.2. Thudng céac ngdy 18 trong nam: 30/04& 01/05, ngdy Québc khanh
02/09, Tét Duong lich, Tét Am lich.

3.3 Thuong tham nién:

- Phong TCHC 1ap to trinh vé s tién tham nién trinh Gidam déc Cong ty phé
duyét.

- Thuong tham nién dugc tra vao cudi nam (Am lich).



4. Thuc hién khen thwéng:

3.1. Sau mdi quy, 6 thang, 9 thang, nam cin ctr vao thanh tich cia ca
nhan, don vi, c&c don vi 1ap béo céo dé nghi Hoi dong thi dua khen thudng
Cong ty xét khen thudng.

3.2. Céc truong hop khong dugc xét danh hiéu thi dua va phan phéi tién
thuong:

- Nhitng ngudi vi pham Ky luat bi xi 1y tir hinh thire khién trach bang van
ban tré 1én khong duoc xép hang thanh tich dé chia thuong trong 6 thang c6 hanh
vi vi pham.

- CBCNV (ca nam va nix) sinh con thir 3 khéng dugc thuong trong nam
gnhcon.

CHUONG VI
TO CHUC THUC HIEN VA HIEU LUC THI HANH

PIEU 17: HQI PONG XEP LUONG

Can cir dé nghi cua céc bo phan, phong ban, cac don vi truc thugc. Hoi
ddng xép luong tién hanh danh giavaxép bac lvong cho nguoi lao dong.

1. Thanh phan Héi dong xép luong:

- Vin phong Céng ty, bao gom:

1. Giam dbc (hoic Phé GP duoc Gidm dbc uy quyén) - Chu tich hoi
dong.

2. Chu tich Céng doan (hoac dai dién BCHCD) - Pho cha tich hoi
dong.

3. Trudng cac phong nghiép vu.

4. Bi thu doan thanh nién.

5. Chuyén vién Lao dong tién luong.

6. Céc thanh vién khéc do Gidm déc Cong ty moi.



- Chi nhénh, Doi 06 bo méy gidn tiép, cac doi cong trinh tryc thuoe Cong ty,
bao gom:

1. Lanh dao don vi: Chua tich hdi déng.

2. Phuy trach Céng doan.

3. Trudng céc phong, Quan déc, Poi truong, to trudng san Xuat.

4. Céac thanh vién khac do lanh ¢ao don vi mai.

2. Nhiém vy ciia Héi dong xép lwong:

a Hudng din céac don vi truc thudc trién khai thuc hién quy ché tién
lwong.

b. Thuc hién chuyén xép, xac dinh bac luwong cho céc dbi tuong quy
dinh thugc tham quyén quan ly.

c. C6 nhiém vu kiém tra, gidm sét viéc thuc hién quy ché tién luong tai
cac don vi truc thuoc...

d. Panh gid vadé nghi tha truong don vi xép vao bac luong chac danh
cong viéc cho nguoi lao dong.

e. Giai quyét cac thic mic va kién nghi vé xép bac luong chirc danh
cdng viéc cho nguoi lao dong caa don vi vakién nghi véi cap trén nhitng bat
hop ly trong viéc thuc hién xép lwong chirc danh cong viéc cho nguoi lao
dong.

PIEU 18: TO CHUC THUC HIEN

Céc don vi cin cir vao dic thu caa don vi minh dé &p dung trién khai
thue hién xép hé sd lwong chirc danh cdng viéc cho tirng nguoi lao dong va
téng hop bé&o céo Cong ty. Trong qua trinh thuc hién co gi vuéng mic, chua
hop Iy hoac ché @6 chinh sach cia Nha nudc, diéu kién SXKD thay doi, dé
nghi c&c don vi tong hop b&o céo bang vin ban phan &nh vé Cong ty ¢é Giam

dbc Cong ty xem xét, bd sung trinh Hoi dong quan tri quyét dinh.



PIEU 19: HIEU LUC THI HANH

Quy ché ndy duoc phd bién va quén triét ¢én toan thé ngudi lao dong
dang |am viéc tai Cong ty dé thuc hién, cac quy ché trudc day tréi véi quy ché
nay déu bi bai bo.

Trong qué trinh thuc hién Quy ché ndy, Khi cac ché @6 chinh sach
chung caa Nha nuéc va diéu kién san suat kinh doanh cua Cong ty thay doi
thi quy ché ndy duoc bo sung, diéu chinh cho phi hop nhung khéng tré quy
dinh cua Phap luat.

Moi bb sung, sira doi Quy ché phai dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé
duyét, quyét dinh bang van ban méi ¢6 hiéu luc thi hanh./.

TM. HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH



PHU LUC 03

KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA BANG BANG HOI

STT N@i dung héi S0 NGUOT | 14 12 o4
dwoc héi
11/ | NQI DUNG HOI

1 C6 biét cach tinh lwong, thu nhap khéng
Co 38 38.0
Khong 62 62.0

2 Y éu t6 quyét dinh dén tién lwong cia CBNV
Két qua thuc hién cdng viéc viéc 52 52
Két qua san xuat kinh doanh caa Cong ty 62 62
Tham nién cong tac 37 37
Vi tri cdng viéc duoc giao 62 62
Ly do khac 0 0

3 Céch tinh lwong @& cong bing chua
Cong bang 27 27.0
Chua thyc sy cdng bang 68 68.0
K hdng cong bang 5 5.0
Y kién khac 0 0.0

4 Panh gia cactiéu chi tinh tra lwong caa Cong
ty
RO rang, cu thé 0 0.0
Khong ré rang, cu thé 73 100.0

Ly do khéng ré rang cu thé
Chua cd tiéu chi tinh tra luong 39 534
ba cd tiéu chi tra lwong théng qqadénh giathuc 13 178
hién cong viéc nhung chua cu thé '
Coi trong tiéu chi bang cap va phu thuéc vao
A e \ Y1 32 43.8

nhan dinh chu quan caalénh d¢ao
Ly do khac

5 QCTL c6 khoa hec, phtl hep véi thuec té
khong
Co 38 38.0
Khong 62 62.0

Ly do chgn khéng

m:rc): tién lwong t6i thiéu tra cho Nguoi lao dong 10 16.1
Chua xay dung dugc thang, bac lwong cu thé 54 87.1




STT Noi dung héi S6 nguoi | Tilé %
K‘AhOang cach gitra cac murc lwong khdong dong 28 451
déu
Ly do khac 0 0

5 Viéc phan bo, sir dung Quy tién lwong Cong
ty hién nay cé hop ly khbng
Co 3 21.4
Khong 11 78.6
Ly do chgn khéng
t(ﬁ:g tién luong tra truc tiép cho Nguoi lao dong 5 54t
Quy tién luong du phong cao 2 18.2
Quy khen thuong tir lvong chua phu hop. 3 27.3
Ly do khac 0 0
Tréach nhiém caa té chirc cong doan co' s
7 Cong ty trong viéc tham mwu xay dwng
QCTL
Thé hién tét tréach nhiém cuaté chic CBCS 10 10.0
Pa thé hién dugc tréch nhiém cua t6 chuac
CDBCS nhung hiéu qua chua cao do trinh do 65 65.0
nang luc han ché.
Khong thé hién dugc trach nhiém coa to chac
CPCS 24 24.0
Ly do khac 1 1.0
8 Mikc @9 hai Idng vé lwong
Rat hai long 0 0
Hai long 8 8
Binh thuong 39 39
Khdng hai 1ong 53 53
9 Y éu t6 ndo tao nén sir gian bo cia anh/chi véi
Cong ty
Tién luong, thu nhap 90 90
Co hoi phét trién nghé nghiép 76 76
Thoi gian lam viéc linh hoat 58 58
Diéu kién vamdi trudng lam viéc 62 62
Chién lugc con nguoi cua Cong ty 82 82
Ly do khac 1 1,0




