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Pé hoan thanh Luan Van thac sy nay, tac gia xin duoc bay to 1ong biét on chan
thanh téi PGS.TS Lé Thanh Ha - Nguoi thay da ludn tan tinh hudng dan, chi bao va
tao moi diéu kién thuan loi dé téc gia hoan thanh luan van mot céch tét nhat.

Téc gia xin chan thanh cam on Ban gidam hiéu nha truong, céc thay cd gido Khoa
Sau dai hoc, Khoa Quan ly ngudn nhan lyc, cling tap thé s pham trudng Pai hoc Lao
dong - X&ahoi; Phong T6 chuc - nhan sy, Phong Quan ly Khoa hoc va Hop téc quéc té,
cling toan thé cac giang vién truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang HaNoi da tan tinh
gilp d& trong quatrinh nghién cau.

Trong qua trinh thyc hién, do thoi gian, ly luan va kinh nghiém c6 nhirng han ché
nhat dinh, luan van khong trénh khoi nhitng sai sot. Téc gia rat mong nhan dugc y
kién d6ng gop cia cac nha khoa hoc, cac quy thay cd va cac ban dé luan van hoan
thién hon.

Xin chén thanh cam on!
Ha Ngi, ngay 28 thang 10 nam 2019

TAc gia luan van

Nguyén Thi Lang
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nghién ctru caa ban than téi dudi sy huéng dan caa PGS.TS Lé Thanh Ha Ngoai tai
liu tham khao phuc vu cho luan van, nhirng sb liéu ciing nhu ndi dung duoc trinh
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Ha Ngi, ngay 28 thang 10 nam 2019
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LOI MO DAU
1. Ly do lwa chon deé tai

Trudc [an song vo cling manh mé caa hoi nhap kinh té qubc té, bat cu
mot qudc gia ndo trén thé giéi mudn ton tai va phét trién viing chic déu phai
day manh va coi trong cong tac gido duc - ¢2o tao. Vi sir ménh nang cao dan
tri, phét trién nhan luc, boi dudng nhan tai, gép phan quan trong phét trién dat
nudc, X8y dung nén van héa va con ngudi, cong tac gido duc va dao tao quan
trong hon bao gio hét. Nhan thirc dugc diéu do, trong nhirng nim qua Pang va
Nha nudc ta ¢ co nhitng chinh sach wu tién cho viéc phét trién va nang cao
chat luong nganh gido duc ma nén méng 1a nang cao chét lwong doi ngii cén
bo, giang vién trong toan nganh boi I& trong hé thdng gido duc doi ngii gido
vién la luc luong nong cdt trong thue hién muc tiéu gido duc - dao tao, laluc
lwong gitp cho nguoi hoc xdy dung thé gisi quan, nhan sinh quan, trang bi
cho nguoi hoc khéng chi [atri thic va phuong phdp tu duy khoa hoc ma con
trang bi cho nguoi hoc kha nang 1am viéc doc Iap, séng tao. Nhan dinh vé
vai trd ciia doi ngii nha gido Pang ta ciing khang dinh: “gido vién 1a nhan to
quyét dinh chat liong gido duc dao tao VA duoc x& hgi ton vinh”. Cuy thé, tai
hoi nghi Trung wong 8 khoa X1 vé doi mai can ban, toan dién gido duc, Tong
bi thu Nguyén Phi Trong xéc dinh: “Giéo duc va dao tao 1a quic sach hang
dau, 1a sy nghiép cia Pang, Nha nuge va cia toan dan. Pau tu cho gido duc la
dau tu phét trién, duoc uu tién di trudc trong cac chuong trinh, ké hoach phét
trién kinh té - xa hoi” va “Phét trién doi ngii nha gido va cén b quan ly, dép
{rng y&u cau ddi méi gido duc vadao tao”.

Nam trong cau tric chung caa hé thbng gido duc d2o tao quéc dan. Gido
duc dao tao Pai hoc dugc xem la khau truc tiép dao tao ngudn nhan luc, dic
biét 1a ngudn nhan luc chat lwong cao tham gia vao quatrinh cong nghiép hda,
hién dai hoa dat nuée. Theo thong ké cua Bo Gido duc va Bao tao, tinh dén
hét nam hoc 2016 -2017, ca nudc hién cd 235 truong dai hoc, hoc vién (bao

gom 170 trudng cong 1ap, 60 truong tu thuc vadan 1ap, 5 trudng c6 100% vén



nudc ngoai), 37 vién nghién ciru khoa hoc dugc giao nhiém vu dao tao trinh
do tién si, 33 truong cao dang s pham va 2 trudng trung cip su pham véi quy
md dao tao cho khoang 1.767.879 sinh vién. bang trudc sy canh tranh khdc
liét va yéu cau d6i mai bugc cac truong cao ding, dai hoc trén diaban ca nude
phai c6 nhitng giai phép phu hop, sét vai tinh hinh mai.

Truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang Ha No6i dugc thanh [ap nam
2010, d¢ay 1a mot trong nhitng ngdi truong nam trong hé théng cac truong Dai
hoc ngoai cdng lap do B6 Gido duc va bao tao quan ly. Tu khi thanh lap cho
t6i nay, Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi ngay cang khang dinh
duoc vi thé caa minh trong hé théng gido duc qudc dan duoc minh ching cu
thé bang chat lugng tuyén sinh lién tuc ting qua cac nam, dac biét trong nam
2018, truong da tuyén sinh vurot 30% so véi ké hoach, sb lwong sinh vién ting
trén 40% o véi ky tuyén sinh nam 2017. Bé lam duoc diéu do, Truong Pai
hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi ¢4 co nhitng chién lugc dlng d¢an nham dat
muc tiéu dao tao ngudn nhan luc trong tuong lai, ddp tng yéu cau hoi nhap.
Bén canh d6 nha truong dac biét cha trong dén viéc phét trién doi ngii giang
vién dé dam bao ca vé sd lugng, chat luong, co ciu. Viéc phét trién doi ngi
giang vién tai truong tir khi thanh Iap téi nay da dat dugc két qua nhét dinh.
Tuy nhién, truéc quy mé ngdy cang ting nhanh ciing véi s canh tranh gay git
vé chat lugng d2o tao, trudc yéu cau mai vé chat luong giang vién lai 1a mot
treong thudc khdi céc truong ngodi cong 1ap, Truong Pai hoc Ta chinh —
Ngan hang Ha Noi phai d6i mat véi nhitng thach thirc khéng hé nho, qué trinh
phét trién doi ngii giang vién caa truong van chua thyc sy dat hiéu qua cao.
Viéc phét trién doi ngii giang vién con ¢d nhiéu bat cap nhu: sb luong giang
vién co hiru chwa dép ing cho giang day, sd lugng giang vién thinh giang cao,
khé khin trong hé théng co so vat chit, trang thiét bi giang day, chat luong
do6i ngii giang vién trong nghién ctru khoa hoc con han ché.

Xuit phét tir thyc té 6, toi d&lya chon dé tai: “Phat trién dgi ngii gidng

vién ciia Truwong Pai hec Tai chinh — ngan hang Ha Ngi” 1am dé tai luan



van thac s cia minh véi mong muén nghién ciu, phan tich va déanh gia thuc
trang, tir d6 dwa ra mot sd dinh huéng va giai phép nham phét trién doi ngi
giang vién tai Truong Pai hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Nbi, gop phan nang
cao nang luc canh tranh vé chat lwong gido duc caa truong véi hé thong céc
truong trong hé gido duc qudc dan ndi chung va hé thng céc truong dai hoc
ngod cong 1ap nbi riéng.

2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén deé tai

2.1. Téng quan vé tinh hinh nghién cieu trong nuéc

O Viét Nam d& c6 kha nhiéu cong trinh nghién ciru khéac nhau vé van dé
phét trién doi ngii giang vién va nang ceo chit luong doi ngii giang vién, co
thé chia cac nhom dé tai nay thanh 3 nhém chinh:

The nhdt, nhom dé tai vé phét trién doi ngii giang vién théng qua viéc
nang cao trinh @6 nang luc, d6i méi phuong phép giang day va dao tao giang
vién d&p ung yéu cau hoi nhap da co mot sb dé tai tiéu biéu nhu dé tai: “Nang
cao chat luong do tao giang vién dép ung yéu cau doi méi gido duc va cach
mang cong nghiép 4.0” cua Téc gia Tha Van Thanh va Nguyén Ngoc Hién,
téc gia chi ra diéu tat yéu trong viéc d2o tao gido vién dép ung yéu cau hoi
nhap ciing nhu chi ramot s6 khuynh huéng dao tao gido vién trén thé gioi tir
d6 danh gia thyc trang doi ngii giang vién tai Viét Nam va duaramot sd giai
ph&p maéi nhiam nang cao chit luong dao tao giang vién dép tng yéu cau hoi
nhap va céch mang cong nghiép 4.0. Cung vai do, tac gia Trinh Van Toan véi
dé tai: “Ban vé d6i méi phuong phdp giang day tai cac truong dao tao, bdi
dudng cén bo” daduara cach nhin nhan chung vé d6i mai phuong phép giang
day ciing nhu d& cap dén nhirng thuan loi va khd khan trong viéc ddi méi
phuong phap giang day tai truong Can bd thanh tra, tr d6 dua ra nhirng giai
phép dong bd nham d6i méi phuong phédp giang day tai truong. BE tai: “Poi
méi phuong phép day hoc nhiam nang cao chat lwong d&o tao ngudn luc x& hoi
d&p tng yéu cau phét trién” caa téc gia Nguyén Nam Ha ciing d4 chi ra nhiing

nhugc diém cua phwong phép giang day truyén théng tir d6 dwa ra nhiing giai



phép nham d6i mai phuong phép giang day, nang cao chit lwong nguon nhan
lwe x& hoi d&p tng nhu cau phét trién.

Ther hai, nhdm dé tai vé phét trién doi ngi giang vién thdng qua rén
luyén k§ nang giang day va nghién ciru khoa hoc, nang cao chit lugng cong
trinh nghién ciru khoa hoc c6 thé ké dén mot sé dé tai nhu: “Bébn giai phép
thiic day nghién cau khoahoc” cua Téc gia Pang Hung Thang da chi ra4 giai
phép co ban d¢ thuc day nghién ciru khoa hoc trong giang vién tré, d6 |a céc
giai phép vé ting cuong sy nhan thirc caa giang vién; tac dong va nudi dudng
céc yéu t6 tao nén thanh cong trong NCKH; gin két gitta NCKH va dao tao
Tién si; tim kiém, khai thac nhitng dé tai nghién ciru mang tinh chat da nganh.
Bén canh d6 |a dé tai: “Thuc trang va bién phép nang cao hoat dong nghién
ctru khoa hoc cua giang vién dai hoc Hué” caatéc gia Phan Thi TU Ngadadua
ra thuc trang nghién ciru khoa hoc caa giang vién dai hoc Hué; chi ra nhiing
thuan loi va khé khan trong cdng tac nghién ctu khoa hoc ciing nhu dé cap
dén mot sd nhitng yéu té chii yéu anh huong dén hoat dong nghién ciru khoa
hoc caa ddi ngii giang vién truong BPH Hué, tir d6 dua ra mot sb giai phép
nham nang cao hiéu qua nghién ciru khoa hoc ciia doi ngii giang vién truong
PH Hué.

Ther ba, nhém dé tai vé phét trién doi ngii giang vién théng quaviéc nang
cao pham chét, dao dirc nha gido cd thé ké dén nhu Téc gia Nguyén Vian Ty
VvGi dé tai: “Nang cao dao dirc nghé nghiép caa nha gido trong tinh hinh hién
nay” da khang dinh vai tro caa dao dtic nghé nghiép voi mot nguoi gido vién
d6 layéu tb cot 18i, quan trong hang dau ddi voi nha gido, tac gia ciing chi ra
mot sb nhirng ton tai han ché vé suy thodi pham chit dao dirc trong doi ngi
nha gido, tir d6, tac gia duara nhitng giai phdp chii yéu nham nang cao pham
chat dao duc cia nha gido trong tinh hinh hién nay. Tuy nhién, bai béo con
thiéu nhitng s liéu thuc té va chua xé&c dinh duoc nguyén nhan dan dén tinh
trang suy thod vé dao dirc nha gido hay dé tai Luan van thac si: “Nang cao

dao duc nghé nghiép caa doi ngii giang vién céc truong dai hoc, cao ding



nganh xay dung tai Ha Noi trong bdi canh kinh té thi truong ¢ Viét Nam hién
nay” cia téc gia Pao Thi Nga da cung cip nhiing ly luan co ban vé dao dic
nghé nghiép caa giang vién céc truong Pai hoc, cao dang ¢ Viét Nam hién
nay; phan tich danh gia thuc trang vé dao dirc nghé nghiép cia c&c giang vién
tir 46 dwara nhiing giai phap nang cao dao dirc nghé nghiép cho doi ngii giang
vién céc truong dai hoc, cao dang nganh x8y dung tai Ha Noi trong béi canh
kinh té thi truong ¢ Viét Nam hién nay.

Thi? tze, nhodm nghién ciru chung vé nang cao chit lugng va phét trién doi
ngii giang vién, trong d6 tiéu biéu 1a mot b nghién ciru sau: Luan &n tién sy
caaNCS Nguyén Van B¢ véi dé tai: “Phét trién doi ngii giang vién céc truong
dai hoc ¢ viing ddng bing sdng Ciru Long d&p tng yéu cau d6i méi gido duc
dai hoc”. Trong bai viét, tac gia d& phan anh thyc trang vé chat lwong doi ngi
giang vién cua céc truong Pai hoc khu vyc Bong bing sdng Ciru Long tir d6
dé xuit céc giai phép phét trién doi ngii giang vién ciia cac truong Pai hoc khu
vuc Ddng bang sdng Ciu Long. Pham vi nghién ciu caa dé tai 1a truong Dai
hoc khu vuc Bong bang sdng Ciru Long. Hay téc gia Duong Thi Thanh Xuan
Vi dé tai: “Nang cao nang luc caaddi ngii giang vién dai hoc dép tng yéu ciu
d&o tao ngudn nhan lyc chit lwong cao” ¢4 nhan manh quan diém cua Pang tai
Hoi nghi Trung wong 8 khda X1 vé dbi méi can ban vatoan dién gido duc, d&o
tao, d&p ung yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa dat nugc, trong d6 nhin
manh y&u cau “thyuc hién chuan héa doi ngi nha gido theo tirng cip hoc va
trinh d6 dao tao”, téc gia da phan tich thuc trang d6i nga giang vién dai hoc
hién nay va dé xuit mot sb giai phép nang cao chét lugng toan dién giang vién
dép ang muc tiéu cu thé cua gido duc dai hoc dugc xéc dinh trong Luat Gido
duc dai hoc (2013) 1a “Pao tao trinh d6 dai hoc dé sinh vién co kién thuc
chuyén mén toan dién, ndm virng nguyén ly, quy luat tu nhién - x&hoi, ¢ ky
nang thuc hanh co ban, ¢ kha nang lam viéc doc 1ap, sang tao va giai quyét
nhirng van dé thuoc nganh duoc dao tao”. Hay tac gia Nguyén Thi Thu Hang

VGi dé tai: “Nang cao chat lugng doi ngii giang vién trong cac truong dai hoc



khéi nganh kinh té va quan tri kinh doanh khu vic phia Bic” ciing ¢ duara
khé day du va chi tiét co so ly luan vé giang vién nhu khé niém giang vién,
vai trd cua giang vién trong cac truong dai hoc, cac nhan té anh huong dén
chat luong giang vién, nhiém vy va yéu cau nang cao chit luong doi ngii giang
vién. Tuy nhién, khi di sau phan tich vé thyc trang, tc gia chi méi duara
dugc mot sb nhan té anh huong dén chat lwong doi ngi giang vién ma chua
phan tich, dénh gia tdc dong cua cac nhan té nay dbi voi doi ngi giang vién
thuc té tai dia ban nghién ciu. Do d6, phan dé xuét giai phdp nang cao chat
lwong dodi ngii giang vién con chung chung, chua sét thuc té.

2.2. Tong quan tinh hinh nghién cizu ngoai nuréc

Trén thé gidi ciing co rat nhiéu nhitng cdng trinh nghién ciru khéac nhau
vé dé tai phét trién doi ngii giang vién, tiéu biéu:

- V& vin dé cai céch gido duc, tiéu biéu 1a Cubn sich “Reform of
Teacher Education in the Asia - Pacific in the New Millennium” cua The
Hong Kong Institute of Education, dugc phé hanh boi Kluwer Academic
Publishers nam 2004. Cudn séch chi cac xu hudng va dic diém chinh cia céc
cai céch gido duc dang dién ratrong khu vuc Chau &- Tha Binh Duong, ciing
nhu dua ra nhitng théach thirc va nhitng van dé 16n trong viéc hoach dinh chinh
s&ch vathyc hién cai cach gido duc ¢ khu vuc ndy.

- Téc gia Barica MarentiE Poaearnik (Truong dai hoc Ljubljana, 2009)
véi bai bdo khoa hoc: “Improving the quality of teaching and learning in
higher education through supporting professional development of teaching
staff” da chi ranhitng phét trién gan day caa céc truong dai hoc & c&c qudc gia
chau Au, dam bao chat lugng giang day, phét trién chuyén mén cho doi ngi
giang vién ciing nhu d6i mai chuong trinh hoc tap dua trén dir liéu tir nghién
ctu duoc khoi xuéng bai NETTLE, mang lugi chuyén dé caa céc nha gido
duc dai hoc.

- Téc gia George Wilson Kasule, tai Kyambogo University, nam 2014

véi ba bdo khoa hoc “Developing Innovation Competence Profile For



Teaching Staff In Higher Education In Uganda’. Téc gia d& chi rarang Giéo
duc dai hoc trén toan ciu dang chiu &p luc ngdy cang ting dp ang yéu cau doi
méi trong thé ky 21 va hon thé nira. Téc gia ciing chi ra céc linh vyc nang luc
co ban ma doi ngii giang vién yéu ciu phai thanh thao trong cdng cudc doi
méi ciing nhu ¢ thé chuan bi cho sinh vién kha nang thic day doi méi tai noi
lam viéc. Nghién ciru chi ra nam linh vuc niang lec d6i méi doi véi doi ngi
giang vién d6 la giang vién khong chi & mot nha doi méi; nha phét trién xa
hoi tri thirc; nha mang va cong tac vién ma con 1a nha thiét ké va phét trién
giao duc dai hoc.

Mic du d& cd nhiéu cdng trinh nghién ctu, nhidu dé tai, luan &n, luan van
nghién ciru vé van dé phét trién doi ngii giang vién vanang cao chit luong doi
ngii giang vién. Tuy nhién, dén thoi diém nay, tai Truong Pai hoc Tai chinh -
Ngan hang Ha Noi chua c6 cong trinh ndo nghién ciu vé vén dé nay. Nhu
vay, dé tai “Phat trién déi ngi giang vién tai Truwong Pai hoc Tai chinh -

Arn

Ngéan hang Ha Ngi” ladoc lap va khdng trung Iap vai céc cong trinh nghién
chru trudec.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciu

3.1. Muc dich nghién ciru

Muc dich nghién ciru caa luan van dé la trén co s nghién cuiru, phan

tich va dénh gia thuc trang doi ngii giang vién hién dang giang day tai truong
dai hoc Tai chinh — Ngan hang HaNéi tir d6 dé xuét nhitng phuong huéng va
giai phdp phi hop, hiéu qua nham mé rong quy mé va nang cao chat luong
d&o tao, d4p tng y&u cau ddi méi, hoi nhap caa dat nudc.

3.2. Nhigm vu nghién ciru

Thir nhat, hé thdng hoa nhirng van dé Iy luan co ban vé phét trién doi ngi
giang vién dai hoc.

Thi hai, thuc hién diéu tra khao sét, nghién ciu, phan tich va déanh gia
thuc trang doi nga giang vién tai Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha

Noi dé thiy duoc nhitng vu diém, han ché, tim ra nguyén nhan cia han ché



trong cong tac phét trién doi ngii giang vién cua truong Pai hoc Tai chinh —
Ngan hang HaNoi.

Thir ba, dé& xuat nhitng giai ph&p phl hop, hiéu qua nham phét trién doi
nga giang vién cho Truong Dai hoc Tai chinh — Ngéan hang Ha Noi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tugng nghién ciu:

Déi twong nghién ciru cualuan van 1a phét trién doi ngi giang vién trong
truong dai hoc.

- Pham vi nghién ctu:

+ V& khéng gian: Luan van tap trung nghién ciu c&c van dé vé phét trién
doi nga giang vién tai Truong Pai hoc Tai chinh - ngan hang Ha Noi.

+ V& thoi gian: Nguon s liéu lién quan dén luan van dugc thu thap trong
khoang thoi gian tir nim 2016 dén nam 2018; giai phdp dén nam 2025.

+ V& noi dung: Luan van tap trung nghién ciu ly luan va thyc tién vé
phét trién doi ngii giang vién trong céc truong dai hoc néi chung, nghién ctru
thuc trang phét trién doi ngii giang vién tai Truong Pai hoc Tai chinh - Ngan
hang Ha Noi, trén co so d6 dé xuit mot sb giai phdp nham phét trién doi ngi
giang vién tai Truong.

5. Phwong phap nghién ciru:

* Nguon thdng tin

- Dt liéu thir cap: Dit liéu thir cap duoc 14y tir s lidu thong ké caa mot
sd phong ban chirc nang ¢ lién quan; c&c van ban lién quan dén cong tac phat
trién doi ngil giang vién; béo céo tong két nam hoc tir nam 2016 dén nam
2018; dé &n tuyén sinh cac nam 2016, 2017, 2018 tam nhin, s mang, quy ché
dao tao va ban danh gia cong viéc, nhan xét, khen thuong caa tieng giang vién
trong nhatruong.

- Dit lidu so cip: Khao sét bang phiéu diéu tra

* Lugn van sé sk dung mét so phurong phép nghién ciiu sau:

- Phuong phép théng ké— phan tich:



Sir dung phuong phép nay, téc gia tién hanh thu thap céc s liéu thir cap
tir c&c phong ban chirc nang trong nha truong. Tir c&c O lidu trén, tac gia da
thuc hién tong hop, phan tich, so sénh vaxu ly bang phuong phép thich hop
dé rit ra céc nhan dinh, két luan phuc vu viéc nghién ciru caa dé tai.

- Phuong phép diéu tra xa hoi hoc:

Pé thuc hién phuong phép nay, téc gia thuc hién diéu trathdng quabang
hoi vaphong van siu:

+ Véi diéu tra qua bang hoi: Béi tuong thuc hién diéu tra 1a doi ngi
giang vién dang giang day tai Truong Dai hoc Tai chinh — Ngén hang Ha Noi.
Téc gia dathyc hién diéu tratrén tong sd 100 giang vién (trong d6 c6 60 giang
vién co hiru va 40 giang vién thinh giang) cuatruong bang viéc phan bé mau
phiéu diéu tranhu sau:

- Khoa Tai chinh — Ngan hang: 20 phiéu

- Khoa Quan tri kinh doanh: 14 phiéu

- Khoa Ké todn — Kiém toan: 20 phiéu

- Khoa Céng nghé théng tin: 10 phiéu

- Khoa Luat Kinh té: 6 phiéu

- Khoa Ngén ngir anh: 6 phiéu

- Khoa Co ban: 24 phiéu

Thoi diém thyc hién diéu tra: thang 4/2019

Két qua diéu tra khao sét duoc xir Iy qua phan mém Excel

+ Vi phuong phép phong van sau:

Téc gia thuc hién phong van dai dién Ban 1anh dao Nha truong, Lanh
dao mot s phong va Lanh dao mot sb Khoa/bd mén chuyén mén bang viéc
chuan bj truéc cac cau hoi phong van va sir dung may ghi am dé luu trir cuc
phong van.

6. Nhirng déng gop méi cia Luan vian

- Ve ly luan:

Luan van bd sung céc tiéu chi danh gia chat luong doi ngii giang vién.
Bén canh d6, bé sung va hoan thién cac nhan t6 anh huong dén hoat dong phét
trién doi ngii giang vién trong céc truong dai hoc.

- Vé thuc tién:
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+ Van dung duoc co so Iy luan dé phan tich dugc thyc trang doi ngi
giang vién truong Pai hoc Ta chinh — Ngén hang Ha Néi, hoan thién va lam
ré hon céc nhan t6 anh huong dén hoat dong phét trién doi ngii giang vién tir
d6 phét hién ra nhitng han ché va nguyén nhan trong hoat dong phét trién
giang vién cuatruong.

+ Tur kinh nghiém rdt ra tir mot sb truong dai hoc nhu: dai hoc Thing
Long, dai hoc Kinh doanh va cong nghé Ha Noi, luan vian dua ra mot s
phuong hudng va giai phép phét trién doi ngii giang vién phl hop vai diéu
kién vahoan canh riéng caatruong Bai hoc Tai chinh — Ngén hang HaNoi.

7. Két cau ciaaluan vian

Ngoai cac phan nhu: muc luc, danh muc céc ky hiéu, chir viét tat, danh
muc céc bang, danh muc céc so d6 biéu do, 16i mé dau, két luan, tai liéu tham
khao... luan vian gdm 3 chuong:

Chuong 1: Co s |y luan vé phét trién doi ngii giang vién trong céc
truong Dai hoc.

Chuong 2: Thyc trang phét trién doi ngii giang vién tai Truong Pai hoc
Tai chinh - Ngan hang Ha Noi.

Chuong 3: Giai phép phét trién doi ngii giang vién tai Truong Dai hoc
Tai chinh - Ngan hang Ha Noi.
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CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN TRONG
TRUONG PAI HOC

1.1. Cac khéi niém cé lién quan

1.1.1. Gidang vién dai hec:

Theo diéu 70 bo Luat Gido duc (2015) quy dinh: “Nha gido |angudi |am
nhiém vu giang day, gido duc trong nha truong va co so gido duc khac. Nha
gido giang day & co sd gido duc mam non, gido duc phd théng, gido duc nghé
nghiép trinh d6 so cp, trung cip va co so gido duc khéc goi lagido vién. Nha
gido giang day trong c&c co s gido duc dai hoc, truong cao dang goi lagiang
vién”. Theo quyét dinh 1981/QD-TTg co ciu hé thong gido duc qudc dan gom
co 8 cap, tir gido duc Mam non dén do tao Tién si trong d6 Co sd gido duc
dai hoc bao gdm: Trudng cao dang d2o tao trinh d6 cao dang; Pai hoc, truong
Pai hoc, hoc vién (goi chung |a truong dai hoc) ddo tao trinh d6 cao dang,
trinh do dai hoc; d&o tao trinh d6 thac s§, trinh d¢ tién sy khi duoc Bo truong
B6 Gido duc vabao tao cho phép; Vién nghién ciru khoa hoc dao tao trinh do
tién sy, phdi hop véi truong dai hoc d&o tao trinh d6 thac sy khi duoc Bo
trusng Bo Gido duc va Pao tao cho phép. Bi véi co so gido duc nghé bao
gom: Trudng trung cip chuyén nghiép; Truong cao ding nghé, trung cip
nghé, trung tam day nghé, |6p day nghé (goi chung la co so day nghé).

Nhu vay, giang vién la nhitng nha gido giang day trong cac truong cao
dang, cao diang nghé; dai hoc, truong dai hoc va hoc vién. Trong céc truong
dai hoc, giang vién con la nha khoa hoc, lam nhiém vu nghién ciru khoa hoc,
nam virng c&c phuong phédp khoa hoc vé giang day va gido duc, biét s dung
thanh thao céc phuong tién k¥ thuat trong giang day, thuong xuyén ren luyén
dé nang cao nghiép vu giang day cia minh, tham gia tich cuc vao nghién ciu

khoa hoc va doi sdng x& hoi. Nhu vay, phé trién doi ngii giang vién céc
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truong dai hoc khdng chi 1a phét trién nang luc giang day ma con lanang luc
nghién ciru khoa hoc.

Qua phan tich & trén, chling ta thiy rang, khéng phai bét cir nha gido ndo
ciing la giang vién, nhung d& 1a giang vién thi trude hét ho phai 1a mot nha
gido vaphai dép tng day du tiéu chuan caa mot nguoi nha gido. Pidu 54 Luat
Gido duc dai hoc nam 2012 quy dinh tiéu chuan vé ngudi giang vién nhu sau:
“Giang vién trong co s& gido duc dai hoc la nguoi ¢6 nhan than rd rang; cd
pham chét, dao dirc tdt; cd sic khoe theo yéu cau nghé nghiép; dat trinh d6 vé
chuyén mén, nghiép vu quy dinh tai diém e khoan 1 Piéu 77 cia Luat Gido
duc; chic danh cua giang vién bao gom trg giang, giang vién, giang vién
chinh, ph6 gido s, gido su; trinh d6 chuan caa chiac danh giang vién giang
day trinh d¢ dai hoc lathac si tro 1én”.

Luat giao duc dai hoc 2012 dinh nghia: “Pai hoc la co s gido duc dai
hoc bao gdm to hop céc truong cao ding, truong dai hoc, vién nghién ciru
khoa hoc thanh vién thugc céc linh virc chuyén mdn khéc nhau, t6 chirc theo
hai cip, dé do tao céc trinh d6 cua gido duc dai hoc”.

Tu phén tich ¢ trén, hoc vién dua ra Giang vién dai hoc nhu sau khéi
niém: “Giang vién dai hoc la nha gido lam nhiém vu giang day, quan ly giéo
duc trong c&c trudng cao ding, cao dang nghé; dai hoc, truong dai hoc va hoc
vién dugc bo nhiém vao cac ngach giang vién, giang vién chinh, giang vién
cao cap, pho gido su vagido su”.

1.1.2. Dji ngii giang vién

Khé niém “d6i nga giang vién” duogc hinh thanh trén co so cia khéi
niém “doi ngit” vakhé niém “giang vién”. Nhu phan trén chiing ta da nghién
cau vé khéi niém “Giang vién”, tiép theo ching ta s tim hiéu vé khé niém
“d6i ngi”.

Theo Pai tir dién Tiéng Viét: “doi ngi 1a khdi ddng ngudi cuing chirc

nang nghé nghiép duoc tap hop vatd chirc thanh mot luc luong” [23].
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Theo Hoang Phé (2001): “d6i ngii 1& tap hop gom mot sb ddng nguoi
cuing chirc nang hoiac nghé nghiép, thanh mot luc lwong nhu doi ngi nhitng
nguoi viét van, doi ngii nha gido” [15].

Nhu vy, nhic dén doi ngii 1a1a ching ta nhic d¢én mot t6 hop céc thanh
vién matrong do, céc thanh vién cd méi quan hé qua lai, khang khit véi nhau,
ho bi rang budc vai nhau boi cac quy ché va quy wdc nhat dinh va cling hoat
dong vi mot myc tiéu chung. Khi mot phan tir trong hé théng thay doi, ca hé
thong ciing s3 thay di theo. Sy rang budc va phu thudc véi nhau vé mit loi
ich khién cho céc thanh vién trong doi ngii gan bo mat thiét voi nhau. Doi ngi
t6t khi tit ca cac thanh vién trong doi ngii d6 phai tét va nguoc lai, d6 ciing
chinh laco so dé xay dung va phét trién doi ngil.

Tur d6, hoc vién duara kha niém doi nga nhu sau: “Boi ngi la mot tap
hop bao gom nhiéu nguoi, cing hoat dong trong mot hinh thd co cdu nhat
dinh va hoat dong vi mot muc tiéu chung”.

Tu viéc phén tich kha niém “giang vién” va kha niém “d6i nga” nhu
trén ciing nhu can o vao Tir dién Gido duc hoc dinh nghia: “Poi ngi GV |a
tap hop nhitng nguoi dam nhan cdng tac gido duc vaday hoc cd du tiéu chuan
dao durc, chuyén moén va nghiép vu quy dinh” [24, tr96], hoc vién dua ra khai
niém doi ngd giang vién nhu sau: “Boi ngi giang vién latap hop céc nha gido
lam nhiém vu giang day, quan |y gido duc trong cac trudng cao dang, cao dang
nghé; dai hoc, truong dai hoc vahoc vién dugc bd nhiém vao c&c ngach giang
vién, giang vién chinh, giang vién cao cap, pho gido sur va gido s co du tiéu
chuan dao ditrc, chuy@n mén, nghiép vu theo quy dinh va ciing thuc hién muc
tiéu chung ma céc co so gido duc dai hoc dadé ra’.

1.1.3. Phét trién déi ngii giang vién dai hoc

Doi ngii giang vién 1angudn luc quan trong nht cia mdi co so gido duc,
d6 lamat trong nhitng yéu té quyét dinh dén chit lwong d2o tao cia hé thong
gido duc dai hoc ndi riéng ciing nhu chi tiéu tuyén sinh, thuong hiéu vavi tri

cuatruong dai hoc trong hé théng gido duc dai hoc. Thuc té chi raring, co so
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d20 tao ndo lam tét cong téc phét trién doi ngii giang vién, co so d6 s3 nhanh
chéng xay dung dugc thuong hig¢u va khang dinh dugc vi tri caa minh. Truéc
lan song hoi nhap manh m& caa nén kinh té ciing nhu sy tdc dong caa cach
mang cdng ngh¢ 4.0, d6i nga giang vién phai lubn la doi nga tién phong di
dau, don truée xu hudng va yéu ciu dao tao nhan lyc cia x& hoi trong tuong
lai. Ciing chinh vi & d6, viéc phét trién doi ngii giang vién phai duoc wu tién
hang dau.

Theo tir dién Tiéng Viét, khd niém “phét trién” duoc dinh nghia nhu
sau: “Phét trién 1a quéa trinh van dong theo khuynh huéng tién Ién, tir thip
dén cao, tir don gian dén phurc tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon
cua mot sy vat”. Tir d6, ching ta c6 thé hiéu rang: “Phét trién doi ngii
giang vién dai hoc chinh 1a viéc dam bdo, duy tri dii vé so lirong, Co' Cau can
doi vé trinh dg, nganh nghé, dé tusi, gidi tinh cua déi ngii giang vién trong
CAC Co SO dA0 tao dé ddi ngii giang vién cb du trinh dé, nang lwc, pham chat
theo quy dinh va dap #ng dioc muc tiéu gido duc cia nha truong” . Néu
treong dai hoc ¢6 doi ngii giang vién hing hau (tic s lugng giang vién 16n)
nhung chit luong khdng cao hoic nguoc lai thi t6 chirc d6 ciing khdng phét
huy duoc hét sicc manh vé ngudn nhan luc caa minh. Bé phét trién nhanh va
bén virng, sb lugng va chat lugng doi ngii phai ¢d mbi quan hé chit chg, song
hanh véi nhau. Chiing ta khdng thé ndo qua tap trung vao sb luong ma khdng
cht tAm vao viéc nang cao chét lwong va nguoc lai. Do d6, cb thiy ring, su
phdi két hop chat ché gitta sb lwong, chit luong va sy hai hda vé co cau cua
doi ngii giang vién 1adon bay quan trong gitp céc truong dai hoc khang dinh
duogc vi thé caaminh trong hién tai vatuong lai.

Phét trién doi ngii giang vién la van dé co tam chién lugc, 1a nhitng muc
tiéu, chuong trinh c6 tinh chat dai han, yéu ciu céc trudng trong hé thong gido
duc dai hoc can quan tam, chu trong. Bé cong tac phét trién doi ngii giang vién
dat hiéu qua cao, cac co i 30 tao phai tap trung vao dép (g c&c yéu ciu sau

day:
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- Co s 20 tao can x&c dinh doi ngii giang vién |a ngudn luc quan trong
nhat. Viéc phét trién doi ngii giang vién nham dam bao duy tri du vé sb luong,
co Ciu can d6i vé trinh do, nganh nghé, do tudi, gisi tinh..., ¢d du trinh do,
nang luc, pham chét theo quy dinh va dép trng dugc muc tiéu gido duc cuianha
truong.

- Tao mdi truong thuan loi, khuyén khich doi ngii giang vién phét trién,
nang cao nang lyc chuy@n mén, vi thé, vai trd ciangudi giang vién trong céc
co s& dao tao boi ho 14 khdng nhitng 1a ngudi giang day ma con la lyc luong
nong cdt trong cac hoat dong nghién ctu khoa hoc va ung dung cdng trinh
nghién cau khoa hoc vao thyc tién.

- Pé cdng téc phét trién doi ngii giang vién dat hiéu qua can thuc hién
dong bo céc hoat dong nhu quy hoach, tuyén chon, sir dung, d2o tao, bdi
dudng néng cao trinh d6, danh gidvada ngd giang vién theo nang lyc.

- Két hop ha hoa, tao ra sy gan két chat ché gitta muc tiéu caia mdi ca
nhan nguoi giang vién véi muc tiéu caa nha truong, quan tdm va dap ung
nhitng quyén lgi thiét thuc, dwa ra nhitng dinh huéng, dan dat, tao dong luc
cho doi nga giang vién hang say lam viéc dap tng muc tiéu theo tirng giai
doan cu thé.

- Can ¢6 nhiing hoat dong dau tu cac ngudn luc cho cdng tac phét trién
doi ngii giang vién nham dam bao sy 6n dinh, phét trién bén viing cia doi ngi
giang vién dai hoc.

1.2. Céc ndi dung phat trién ddi ngii giang vién

Tir viéc phan tich khéi niém phét trién doi ngii giang vién, tir do ta thay,
hoat d6ng phét trién doi ngi giang vién gdbm co bandi dung chinh:

Thir nhat, dam bao vé sb luong giang vién;

Thir hai, nang cao vé chit luong co du trinh d6, nang luc, pham chit theo
quy dinh vadép ung dugc muc tiéu gido duc;

Thu ba, dam bao sy hai hodavé mit co cau.

1.2.1. Pam bdo vé s lweng gidng vién
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Mot trong nhitng ndi dung cua phét trién doi ngii giang vién do chinh 1a
viéc dam bao vé s luong giang vién. S5 lugng giang vién biéu thi vé dinh
lwong caa doi ngii ndy, thé hién sd lugng sinh vién trén mot giang vién, né
phan dnh quy md dao tao, cac nganh nghé d&o tao cua trudong dé ddp wng nhu
cau dao tao trong hién tai va twong lai. Thyuc té chi ra riang, nhiing trudong co
quy md dao tao 16n va céc nganh do tao cha chét thuong co s lugng doi ngi
giang vién cao hon vangugc lai.

Phét trién vé sd lwong doi ngii giang vién ciing phu thudc vao nhiéu yéu
t6, trong do phai ké dén chinh 1a cin cir véo myc tiéu do tao, chinh sach dao
tao va nhu cau d&o tao cia xa hoi dé co chién luoc va giai phédp phét trién doi
ngii giang vién mot cach hop ly tuong xang véi quy mé, trinh do va co ciu
nganh nghé dao tao. Bén canh d6, chinh sach d& ngo d6i véi doi ngi giang
vién ciing chinh Ia yéu té quan trong dam bao di s lugng giang vién cé thé
d&p tng yéu cau. S giang vién can thiét dugc xé&c dinh bang tong sd gio trong
1 nam/sb gid dinh mirc ciamdi giang vién. Viéc phét trién du sb lugng giang
vién can thiét ¢é dam bao sd gio giang day caa giang vién khéng vuot quéa sb
gio theo quy dinh.

Sb lwong do6i ngii giang vién va quy mé cia cac co so dai hoc ¢6 moi
quan hé tac dong 1an nhau. Quy mé co s& d&o tao 16n, mudn phét trién nhanh
d4p ting yéu cau dao tao can dam bao vé du sb luong giang vién va nguoc lai,
viéc dam bao vé sd lwong doi ngii giang vién tao diéu kién thuan loi dé céc co
sd gido duc duy tri va phét trién quy mé trong tuong lai. Do do, phét trién doi
ngii giang vién chinh & 1am thé nd dam bao du sb lwong doi ngii, dép ung
nhu cAu do tao.

1.2.2. Nang cao vé chat lweng giang vién

Bén canh viéc dam bao du vé sb lwong giang vién, dé phét trién mot cach
bén viing, céc co s d&o tao phai tap trung vao viéc nang cao chit lwong doi
ngii. Phét trién doi ngii giang vién vé chit luong 1a quéa trinh nang cao pham

chat, trinh d6 va niang luc caa doi ngii giang vién. Cha tich H6 Chi Minh da
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tirng n6i: “Nhiém vu gido duc rdt quan trong va vé vang, vi néu khdng cé thay
giao thi khdng co giao duc... Khéng co gido duc, khdng co can bg thi ciing
khong noi gi d@én kinh té, van héa”. Bac biét, Nguoi ciing nhan manh: “Nguoi
thay gido tot - thay gido xitng dang la thay gido - 1a ngueoi vé vang nhat. DU 1a
tén tusi khong dang trén béo, khdng duwoc thieeng huan chuirong, song nhitng
nguoi thay gido tot 1a nhizng anh hing vd danh”. Tir d6, ching ta thay rang,
dé xang dang lamot nghé cao quy, ban than mdi giang vién phai latim guong
sang vé dao duc, 16i sng, khdng ngimng rén luyén nang cao nang luc, trinh do,
xirng déng 1a nguoi di dau, nim bét sy phét trién. Chit luong doi ngii giang vién
layéu té quan trong vatruc tiép anh husng dén chét lwong dao tao. Nhu vay, dé
nang cao chét luong doi ngi, cin tap trung vao bayéu to:

* Pham chat:

Pham chat caadoi ngii giang vién duoc biéu hién ¢ pham chat chinh tri,
dao dirc nghé nghiép, 16i sdng, tac phong va tréch nhiém trong viéc bao vé
truyén thong dao dirc nha gido duoc quy dinh cu thé trong Quyét dinh b
16/2008/Qb-BGDDT doi hoi nha gido néi chung va doi nga giang vién noi
riéng phai co ban linh viing vang truéc nhitng bién dong caa xa hoi, ¢ pham
chat dao duc trong sang, 16i sdng va céch tng xir chudn muc, dugc dong
nghiép, ngudi hoc va cong dong tin cy, 1atim guong sang cho hoc sinh, sinh
vién hoc tap va noi theo trén co so do thuc hién hoat dong d6 méi gidgo duc
mot cach toan dién, dinh hudng xay dung nhan cach cho hoc sinh — sinh vién
c6 hiéu qua. Pham chét caa doi ngii giang vién duoc cu thé héa trong ba tiéu
chi co ban sau:

Thir nhét, tiéu chi v& Pham chét chinh tri: giang vién phai guong mau
thuc hién vatich cuc tuyén truyén, van dong dong nghiép va ngudi hoc chap
hanh chu truong, duong 16i cia Pang, chinh sach, phép luat caa nhanudc.

Thi hai, tiéu chi vé Pham chét dao duc: giang vién phai yéu nghé, tam
huyét, trach nhiém véi nghé nghiép, gitt gin pham chét, danh dy, uy tin cia

nha giéo.
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Thir ba, tiéu chi vé Lbi sbng: phai ¢6 16i sbng lanh manh, van minh, tac
phong lam viéc khoa hoc, nghiém tlc, chuan myc trong quan hé voi dong
nghiép va nguoi hoc.

*Trinh do:

Trinh d6 cua doi ngii giang vién 1a yéu té phan anh sy hiéu biét, kha
nang tri tu¢ caa doi nga giang vién dugc xac dinh hoac dugc danh gia theo
tiéu chuan nhat dinh ndo do, 1a diéu kién can thiét dé dam bao mdi nguoi
giang vién oo thé thuc hién hoat dong giang day va nghién ciu khoa hoc cia
minh. Trinh d6 caadéi ngi giang vién trude hét dugc thé hién o trinh do dugc
d20 tao vé chuyén mén, nghiép vu.

Bén canh d6, giang vién |a doi ngii di dau, nam bat xu huéng van dong
va thay d6i cua san xuit va cdng nghé, do d6, trinh d6 cia doi ngii giang vién
con duoc thé hién ¢ kha nang tiép can va cap nhat caa doi ngii ndy vai nhiing
thanh tyu KHCN méi caa thé gidi, nhitng tri thuc khoa hoc hién dai, nhiing
d6i méi trong GD&PT dé van dung tryc tiép vao hoat dong giang day va
nghién ciu khoa hoc ciia minh. Trong xu thé phét trién caa khoa hoc cong
nghé ciing véi s hoi nhap, toan cau hda, ngoai ngir vatin hoc ciing la nhiing
cdng cu quan trong gilp ngudi giang vién tiép can vaéi tri thirc khoa hoc tién
tién, tang cuong hop tac qubc té tao diéu kién nang cao trinh do, niang luc
giang day va nghién ciru khoa hoc. Hién nay, c&c co so d2o tao da lay tiéu
chuan tiéng anh vatin hoc dé 1am diéu kién can khi tuyén dung giang vién,
nhung trén thyc té, trinh d6 tiéng anh va tin hoc cia doi ngii giang vién van
con nhidu bat cap vahan ché.

*Nang luc

Hiéu theo céch théng thuong, nang luc 1a sy két hop gitta tu duy, k§
nang vatha do co sin hoic ¢ dang tiém nang co thé hoc hoi dugc cia mot ca
nhan hoic mot to chirc dé thuc hién thanh cdng mot nhiém vu (Deseco,2002).
Theo béo céo nghién ciru vé chuan nang luc cua giang vién theo dinh hudng

nghé nghiép, nang luc cia doi ngii giang vién gdm cd: nang luc chuyén mén,
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nang luc giang day, nang luc nghién ciru khoa hoc, nang luc phét trién va
huéng dan sir dung céc chuong trinh ¢2o tao va nang luc quan hé véi thé gioi
va phét trién nghé nghiép.

Giang vién viradong vai trd [amot nguoi thay, vira la mot nha khoa hoc
va vira la mot nha cung ang céc dich vu. Do vay, yéu cau déi véi ngudi giang
vién khéng chi 1a ngudi cd kién thirc chuy@n mén sau rong, ma con la nguoi
gan két, goi mo kién thic t6i sinh vién nham dép ung yéu cau hoc tap, nang
cao trinh d6 hoc van caa ddi teong; bén canh dé, giang vién phai 1a nguoi am
hiéu vé chuong trinh do tao, co kha niang dép tng sy ting quy md dao tao; co
kha nang truyén thu tri thirc méi cho sinh vién.

Hoat dong nghién ciru khoa hoc 1a mot trong nhitng nhiém vu chinh caa
nguoi giang vién. Theo thdng tu sb 47/2014/TT-BGDDT ngay 31 thang 12
nam 2014 quy dinh ché d6 lam viéc ddi voi giang vién néu rd: “Giang vién
phai danh it nhat 1/3 tong quy thoi gian 1am viéc trong nam hoc dé 1am nhiém
vu nghién cau khoa hoc”. Ning luc nghién ciru khoa hoc cia giang vién thé
hién kha nang phét hién cac van dé nghién ciu, trién khai nghién ciru, tng
dung, phd bién két qua nghién ciru vao céc linh vuc khac nhau cua doi sdng
kinh té — xa hoi... Tir lau, NCKH da tré thanh nhiém vu trong tam cta nguoi
giang vién bén canh nhiém vy giang day boi 1€ NCKH dong vai tro va céac tac
dong vo ciing to 16n ddi véi cong téc giang day. NCKH gidp giang vién co
diéu kién nam sau va viing hon kién thirc chuyén mén ma minh giang day;
gop phan phét trién tu duy, nang luc sang tao, kha nang ty tim toi, ty hoan
thién ban than. Bén canh do, giita giang day va NCKH c6 méi quan hé chat
ché va téc dong qua lai 1dn nhau, néu NCKH tét s3 tao diéu kién, tién dé cho
viéc thyc hién cong téc giang day trén 16p va nguoc lai, giang day chinh la
hoat dong phan &nh két qua NCKH ciia giang vién, nd duoc xem la thugc do
nang luc chuyén moén caamdi giang vién.

Nhu vay, dé phét trién nhanh va bén viing, cac co so d&o tao phai co sy

phdi két hop chit ché gitta viéc phét trién vé sb luong véi phét trién vé chat
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lwong doi ngii giang vién, néu phét trién qué nhanh va mat sb luong ma quén
di chat luong, co so d6 s& dan danh mat di uy tin caa minh va nguoc lai, néu
qué tap trung vao chit luong ma khong phét trién sd luong mot cach dong bo
s3 dan dén kém kha nang canh tranh trén thi truong.

1.2.3. Hop ly Vé co cdu déi ngd gidng vién

Bén canh viéc phét trién ddng bo vé sb luong va chat lwong giang vién,
céc co sd ddo tao can xay dung co cau doi ngii giang vién phl hop véi muc
tiéu, yéu cau dao tao. Theo tir dién Tiéng Viét, co ciu duoc hiéu 1a cach thuc
t6 chuc, sip xép cé&c thanh phan nham thyc hién chirc nang caamoét hé théng.
Hop Iy vé co ciu doi ngi giang vién 1a viéc dam bao hai hoa, ddng bo va can
d6i caadoi ngii giang vién trong c&c co & ddo tao, tao nén mot thé thong nhat
hoan chinh. Co ciu ddi ngii giang vién duoc thé hién ¢ do tudi, gisi tinh, trinh
d6, nganh nghé...Cu thé:

*Po tudi, tham nién: viéc phan tich phét trién doi ngii gido vién theo do
tudi nham x&c dinh co cau doi ngii theo tirng nhém tudi. P6 chinh & co so dé
phan tich thyc trang va huéng phét trién caanha treong. Sy hai hdavé do tudi
dam bao sy can ddi giira cac thé hé trong nha truong, trénh sy hut hang vé doi
ngii giang vién tré ké can, can co thoi gian nhat dinh dé thyuc hién chuyén giao
gitta céc thé hé giang vién. Mot t6 chirc dam bao duoc sy hai hda vé mat do
tuoi S8 phét huy duoc kinh nghiém tir nhitng nguoi giang vién cao tusi bén
canh dé cang tan dung duoc sy nhiét tinh, nang dong, sang tao cia doi nga
giang vién tré trong tién trinh hoi nhap.

*Gigi tinh: hai hoa vé gidi tinh 1a viéc dam bao ty Ié thich hop gitra
giang vién nam va giang vién nir trong ting khoa, bo mén va chuyén nganh
duoc ddo tao cua cac so do tao. Sy hai hoa vé mit gidi tinh gilp cac co so
d&o tao sir dung va b tri hop ly ngudn nhan lyc, cha dong trong viéc déi phd
Vv6i sy bat dinh vé ngudn nhan luc trong twong lai. Théng thuong, déi voi
giang vién nit, diéu kién dé tham gia cac khda hoc tap nang cao trinh d6 hay

quéa trinh cdng tac thuong bi gidn doan hon S0 vai giang vién nam do viéc gia
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dinh, sinh san hay 6m dau...Néu dé nhitng yéu té nay téc dong qua lon vao qua
trinh giang day, nghién cru caa cé&c giang vién s3 tac dong tiéu cuc dén chit
lwong va hiéu qua |am viéc caa doi ngii. Do d6, khi phét trien doi ngii giang
vién, can quan tam dén yéu té hai hoa vé mit gisi tinh, ciing nhur xy dung
dugc giai phap pht hgp véi tinh trang gidi tinh tai cac co so dao tao.

*Chuyén mén: phét trién hai hda vé chuy@n mén |a viéc dam bao ty 1é
giang vién hgp ly gitragiang vién caa céc don vi dao tao trong nha truong phu
hop véi quy mé vanhiém vu dao tao caatirng chuyén nganh dao tao. Xac dinh
co ciu theo chuy@n mén gilp co so d&o tao cd co ciu chuyén mén hop ly, dam
bao chat lugng trong hoat dong giang day va nghién ciru, xé&c dinh chinh xéc
y&u cau nhan lyc, biét duoc thuc trang cua té chic dang thira, hay thiéu ning
lyc chuy@n mén nao dé ¢ bién phép diéu chinh kip thoi.

Trong xu thé d6i méi can ban vatoan dién Gido duc, dic biét lasy radoi
cuaban sradoi, bd sung Luat Gido duc 2019, da gilp cac truong dai hoc, cao
dang ngoa cong lap duoc quyén ty chi nhiéu hon trong chién lugc phét trién
doi ngii giang vién, tu chii vé nhan sy, tai chinh, mé nganh va chit luong dau
ra tuy nhién ciing dat ra nhtng thach thirc vo cung to [6n. Viéc tham gia vao
phét trien DPNGV trong céc truong dai hoc, cao dang ngodi cong lap s& ¢o
nhiéu chi thé quan ly, véi vai trd vatrach nhiém khéc nhau, doi hoi phai cd s
phéi hop chit ché gitra cac bén tham gia.

1.3. Céc tiéu chi danh gia viéc phat trién @oi ngii giang vién trong
cac truong dai hoc

Theo tir dién Tiéng Viét, tiéu chi 1a nhirng tinh chat, diu hiéu dé dva véo
ma phan biét mot vat, mot khé niém, dé phé phan nham muc dich danh gia
Tir d6 ching ta cé thé hiéu rang, tiéu chi danh gia viéc phét trién doi ngii giang
vién lanhiing yéu cau, nguyén tic ma céc co so d2o tao phai ddp ung dé hoan
thanh muyc tiéu dat ra, gdm co:

- Tiéu chi dénh gia vé sb luong giang vién

- Tiéu chi ¢anh gia vé chat luong giang vién
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- Tiéu chi dénh gia vé co cdu doi ngii giang vién

1.3.1. Tiéu chi danh gia vé phét trién s lwrgng gigng vién

Tiéu chi danh gia vé sb lwong giang vién s 1a can cir phép ly cho céc co
s d2o tao trong cong téc phét trién vé sb luong giang vién, qua dé phan anh
thuc té ciing nhu dwa ra nhiing giai phdp diéu chinh phu hop gidp cac co so
d2o tao c6 dam bao du 5 lwong giang vién dé thyc hién chuong trinh d&o tao
phu hop véi yéu cau, nhu cau d&o tao, quy mé caatd chirc ca trong hién tai va
twong lai. C&c cin ctr dé danh giasb luong chuan giang vién gom co:

Diéu 5 Théng tu 06/2018/TT-BGDBT ngady quy dinh vé xéc dinh chi
tiéu tuyén sinh trinh d6 trung cap, cao dang cac nganh do tao gido vién; trinh
do6 dai hoc, thac i, tién si do Bo truong Bo Gido duc va bao tao ban hanh, sb
lwong giang vién quy do6i theo khdi nganh bao gém giang vién co hitu quy doi
va giang vién thinh giang quy doi caa khdi nganh d6. Sb luong giang vién co
hitu quy d6i theo khdi nganh gdm giang vién co hitu chuyén nganh quy ddi va
giang vién co hitu mén chung quy doi caa khdi nganh dé. Trong do, sd lwong
giang vién co hiru mdn chung quy doi caa khdi nganh duoc xé&c dinh nhu sau:

S6 lwong giang vién co hiru

, _ _ Tong s6 giang nganh quy doi caa khoi
SO luong giang vién . _
R vién co hiru nganh i
co hitru mén chung R . , i
. , = monchungquy X Tong sO giang vién co
quy doi caakhoi | . | ,
o doi ciaco s hiru nganh quy doi cuatat ca
nganh | y o 3
giao duc khoi nganh ciaco so gido
duc

Thong tu s 06/2018/TT-BGDDT ngay 28 thang 02 nam 2018 cia Bo
Gi&o duc va Pao tao quy dinh vé viéc xé&c dinh chi tiéu tuyén sinh trinh do
trung cip, cao diang cac nganh d2o tao gido vién; trinh d6 dai hoc, thac i, tién
si. Theo diéu 4 cia Thong tu ndy, gido vién, giang vién cia co s dao tao dugc
quy doi vé cling mét trinh d6 dé tinh céc tiéu chi xéac dinh chi tiéu tuyén sinh

hang nim nhu sau: Bdi vai céc dai hoc, trudong dai hoc, hoc vién thi 1dy sb
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giang vién co trinh thac sy 1am co so x&c dinh chi tiéu tuyén sinh d2o tao trinh
do dai hoc, cap dang chinh quy trong nam. Giang vién cd trinh d6 khéc, duoc
quy do6i vé giang vién ¢ trinh do thac sy theo hé sd sau: giang vién co trinh 46
dai hoc c6 hé sd quy d6i 120,3; giang vién cd trinh do thac sy co hé sd quy doi
1&1,0; giang vién ¢ trinh do tién sy c6 hé s 1a 2.0; giang vién c6 hoc ham
pho gido sur c6 hé sb 1a43.0; giang vién ¢ hoc ham gido s 06 hé sb 5.0. Trén
co sd hé sd quy ddi, Thong tu duarahai tiéu chi ¢é xéc dinh chi tiéu d2o tao,
trong d6 tiéu chi 1 dwoc x&c dinh nhu sau: S6 hoc sinh, sinh vién chinh quy/01
gido vién, giang vién quy di cuaco sd do tao. Bdi véi cac dai hoc, hoc vién,
vién nghién ciru khoa hoc dugc phép ddo tao trinh do tién sy. S6 sinh vién dai
hoc chinh quy trén mot giang vién quy d6i theo khdi nganh dugc xé&c dinh
khéng vuot quéa cac dinh mirc nhu sau: Khéi nganh |, sb sinh vién d2o tao
chinh quy trinh d6 dai hoc 12 20/01 giang vién quy d6i; Khéi nganh 11, s sinh
vién d2o tao chinh quy trinh d6 dai hoc la 10/01 giang vién quy d6i; Khdi
nganh 111, sb sinh vién d&o tao chinh quy trinh do dai hoc 14 25/01 giang vién
quy ddi; Khdi nganh 1V, sd sinh vién d&o tao chinh quy trinh do dai hoc la
20/01 giang vién quy ddi; Khdi nganh V, sb sinh vién dao tao chinh quy trinh
d6 dai hoc 12 20/01 giang vién quy ddi; Khéi nganh VI, s5 sinh vién d&o tao
chinh quy trinh d dai hoc 1a 15/01 giang vién quy d6i; Khdi nganh VII, sb
sinh vién dao tao chinh quy trinh d6 dai hoc 1225/01 giang vién quy doi.

Théng tu sb 24/2015/TT-BGDPT quy dinh chuan qudc gia ddi véi co
S& gido duc dai hoc cd néu ro:

- Giang vién co hitu dam nhan giang day it nhat 80% khdi luong kién
thirc ciamdi chuong trinh do tao;

- Giang vién co hiru vanghién ciru vién co hitu c6 trinh d6 tién si chiém
it nhat 40% tong sb giang vién, nghién ciru vién co hiru d6i véi co so gido duc
dai hoc dinh hudng nghién ciu, 25% dbi véi co so gido duc dai hoc dinh
huéng ang dung va 10% dbi voi co i gido duc dinh huéng thuc hanh. Riéng

d6i véi nganh, chuyén nganh dao tao theo dinh huéng nghién ctu cua c&c co
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sd gido duc dai hoc theo dinh huéng nghién cau, ty 1¢ ndy khéng thap hon
50%;

- Bi véi co s gido duc dai hoc dinh hudng nghién ci, ty 18 giang vién,
nghién ciru vién cé chirc danh gido su, phd gido su trong tong s giang vién,
nghién ciru vién co hitu ¢ trinh d6 tién st chiém it nhit 30%.

Théng tu 47/2014/TT-BGDDT quy dinh vé ché d6 lam viéc dbi voi
giang vién, trong d6 néu rd dinh mirc gio chuan cho giang vién trong mot nam
hoc 1& 270 gio chuan; trong d6, gio chuan truc tiép trén 16p chiém toi thiéu
50% dinh mic quy dinh. Viéc quy doi ra gio chuan ciing duoc quy dinh rd tai
Khoan 2, diéu 5 caa thdng tu ndy, theo d6 mot tiét giang ly thuyét trén 16p cho
40 sinh vién dugc tinh bang 1,0 gio chuan. Tuy theo quy mé Ip hoc, diéu
kién 1am viéc cu thé dbi véi tirng 16p ¢ tirng chuyén nganh khéc nhau, mot tiét
giang ly thuyét trén 16p c6 thé nhan hé sb khi tinh gio chuan nhung khéng qua
1,5; mot tiét giang chuyén dé, giang ly thuyét cho céc 16p dao tao trinh d6 thac
S, tién si vamot tiét giang bang tiéng nudc ngodi déi véi mdn hoc khdng phai
|& mdn ngoai ngit duoc tinh bang 1,5 dén 2,0 gid chuan; mot tiét husng dan
bai tap, thuc hanh, thi nghiém, thao luan trén |op duoc tinh téi da 1,0 gio
chuan; huéng dan thuc tap: 1 ngdy lam viéc duoc tinh téi da 2,5 gio chuan;
hudng dan 1am d6 én, khda luan tét nghiép dai hoc duoc tinh téi da 25 gio
chuin cho mét db &n, khéa luan; hudng dan 1am luan van thac si duoc tinh téi
da 70 gio chuan cho mét luan van; huéng dan 1am luan an tién s duoc tinh téi
da 200 gio chuan cho mét luan &n. Viéc quy doi thoi gian thyc hién nhiém vy
coi thi, chim thi két thic hoc phan; cham db an, khéa luan tét nghiép; phan
bién va chim luan van thac i, luan &n tién s ragio chuan do Tha truéng co so
gido duc dai hoc quy dinh. Giang vién duoc bd nhiém chic vu 1anh dao hoic
kiém nhiém céc cong tac quan ly, cong tac dang, doan thé trong co s gido duc
dai hoc ¢6 nghia vu giang day duoc tinh theo ty 1é % caadinh muac gio chuan
(xem phy luc 1).
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Trén day lanhing tiéu chuan co ban matrong cong téc phét trién doi ngii
giang vién céc co o do tao can phai tudn thu dé dam bao qua trinh van hanh
din ratét nhat, dam bao chit luong, dung theo quy dinh caa phép luat.

1.3.2. Tiéu chi danh gia vé phét trién chat lweng gidng vién

Mot sb cian cir ¢ thé sir dung lam tiéu chuan déanh gia viéc phét trién
chat luong giang vién nhu sau:

Trong Diéu & Truong dai hoc ban hanh kém theo Quyét dinh sb
58/2010/Qb-TTg ngay 22/9/2010 cia Thu tuéng Chinh phu, ngoai quy dinh
vé pham chat, sirc khoe valy lich, giang vién dai hoc phai ¢ bang tt nghiép
dai hoc tré 1én va cd chung chi bdi dudng nghiép vu su pham, ¢6 bang thac st
tro 1én ddi voi giang vién giang day cac mdn ly thuyét caa chuong trinh d&o
tao dai hoc; co bang tién s d6i véi giang vién giang day va huéng dan chuyén
dé, luan van, luan én trong c&c chuong trinh d2o tao thac i, tién si; o trinh do
ngoai ngir, tin hoc d&p ung yéu cau cong viéc. Néu nhu trude ddy quy dinh
trinh d6 chuan caa chirc danh giang vién giang day trinh do dai hoc la thac si
trg 1én, thi Luat méi quy dinh thac si 1a trinh d6 tdi thiéu ddi véi moi giang
vién giang day trinh d6 dai hoc, trir chirc danh trg giang. Bong thoi, trinh do
caa chirc danh giang vién giang day trinh d6 thac s va tién si latién si. Céc
treong dai hoc cAn wu tién tuyén dung nguoi ¢o trinh d tién si 1am giang vién
va phét trién, vu dai doi ngi gido su dau nganh dé phét trién c&c nganh dao
tao.

Theo Théng tu lién tich s 36/2014/TTLT-BGDDPT-BNV ngay
28/11/2014 cia Bo Gido duc vaDao tao va Bo Noi vu quy dinh ma sb vatiéu
chuin chirc danh nghé nghiép vién chirc giang day trong c&c co so gido duc
dai hoc cong lap, chirc danh nghé nghiép caagiang vién gom:

- Tiéu chuan ddi véi giang vién;

- Tiéu chuan ddi véi giang vién chinh ;

- Tiéu chuan ddi véi giang vién cao cip;
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Tat ca céc tiéu chuan vé chit lwong doi ngii giang vién yéu cau trong qua
trinh x&y dung chién lugc phét trién, cac co s d2o tao can phai hét sirc quan
tam va chl trong, liy d6 1am can ct xay dung chién lugc phét trién chat luong
doi ngii giang vién cho phil hop, xé&c dinh rd tiéu chuan ma méi nguoi giang
vién can phai dat duoclagi, tir d6 dam bao ty 1& giang vién dat chuan theo quy
dinh cia B6 gido duc va dao tao, néng cao kha nang canh tranh, cha déng
trong ké hoach xa&y dung 16 trinh cdng danh ciing nhu con dudng phét trién
trong tuong lai matd chirc mudn huéng dén.

Hay theo céch tiép can khéc, danh gia vé phét trién chat luong doi ngii
giang vién con cd thé dyatrén mot sd tiéu chi sau:

- Tiéu chi vé thé lyc: Sirc khoe cia doi ngii giang vién dong vai tro rat
quan trong trong chit lwong giang day, sirc khoe tét, tao diéu kién dé doi ngi
giang vién dam bao odng tac giang day, tri tué minh man, chét luong cong
trinh nghién ctru dat hiéu qua cao hon va hoan thanh tét nhiém vu duogc giao.
Vé thé lyc doi ngii giang vién co thé thyuc hién danh gid duatrén két qua kham
sirc khoe dinh ky hang nam.

- Tiéu chi vé tri lyc (kién thirc, ky niang giang day va nghién ciu khoa
hoc): dénh giadua trén cac tiéu chuan vé trinh d6 nghiép vu sur pham, trinh do
tiéng anh, tin hoc theo tiéu chuan di vai tirng ddi tuong giang vién; nang luc
nghién ctru khoa hoc (sd lwong dé tai vatinh ung dung caa dé tai vao céc linh
vuc caadoi sdng, kinh té - xahoi); nang luc giang day...

- Tiéu chi vé& pham chit va dao dirc nha gido danh gia dua trén s giang
vién 1am dung nghé, sb giang vién yéu nghé va tam huyét voi nghé, sb giang
vién vi pham tiéu chuan dao duc nha giso.

1.3.3. Tiéu chi danh gia vé phét trién co ciu dgi ngii giang vién

Tiéu chi danh gi& phét trién vé co cau doi ngi giang vién s3 & cin ci
khoa hoc gitp c&c co s& 420 tao tao ra su két hop hai hdavé mat do tudi, tham

nién, gidi tinh, nang luc, chinh tri...tir d6 gitp qué trinh van hanh t6 chac dién
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ramot cach tot nhat, phét huy dugc wu diém, khic phuc dugc nhuoc diém tir
mbi thé hé giang vién. Mot b tiéu chi ma co so d2o tao can phai ¢am bao:

- Ty lé can dbi gitra giang vién nam vagiang vién nir trong tirng khoa, bo
mon va chuyén nganh;

- Ty lé giang vién c6 tham nién cao, nhiéu nam kinh nghiép Vvéi giang
vién tré, phét huy wu diém, khic phuc nhugc diém tir méi thé hé giang vién,
tao diéu kién trong viéc kém cap, chi dan;

- Ty 1€ giang vién hop ly gitra cac don vi trong nha truong phu hop véi
quy md vanhiém vu dao tao ciating chuyén nganh dao tao;

- Ty 1& giang vién co hitu so véi ty |é giang vién thinh giang: dat it nhat

14 70% trong tong sb giang vién, giang vién ddi voi truong BH, CP.

1.4. Céc hoat dong phat trién déi ngii giang vién & cac trwong dai
hoc

1.4.1. Thu hat, tuyén chen gi@ng vién

Giang vién langudn tai nguyén, ngudn nhan lyc quan trong nhit cia cac
co so d& tao. Chét luong cua cac co s d&o tao khdng chi phu thusc vao
chuong trinh d&o tao ma con phu thudc rat 16n vao chat lugng giang vién. Do
d6, cong tac tuyén mo, tuyén chon trong céc co so d2o tao duogc coi la khau
then chdt anh huong truc tiép dén hiéu qua cua cdng tac phét trién doi ngi
giang vién. Bé dat hiéu qua cao, cac co s d& tao can cb co ché tuyén dung
khoa hoc ciing nhur x&c dinh nguon tuyén dung hop 1y.

Thi nhat, trong khau thu hit giang vién

Ngay nay, tinh trang “chay méu chat xam” dién rangdy cang khbc liét da
dat ra nhitng &p luc vd cling 16n cho c&c co s& do tao tir khau thu hat dén
sang loc, lyachon tng vién. Lam thé ndo dé thu hat dugc ddng dao nguoi tai,

nhitng giang vién gioi, dép tng duoc yéu ciu vé pham chit, dao dirc nghé
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nghiép, co trinh do, nang luc cao labai todn khong hé don gian. Khau thu hit
giang vién dugc xem la budc 1am dau tién, anh huong 16n dén viéc tuyén chon
giang vién sau ndy bai néu |am tét, kha nang lwa chon dugc giang vién phl
hop s& cao hon, giai quyét dugc bai todn vé thiéu hut giang va nguoc lai, s
gay khé khan trong viéc ra quyét dinh.

Tuyén dung tir ngudén n&o ciing 1a cau hoi khién khéng it céc co so d&o
tao phai dan do, suy nghi. O nuéc ta, viéc tuyén dung chu yéu dén tir hai
ngudn chinh: thir nhét 1a tir nhitng sinh vién xuét sic, gioi trong cac trudng dai
hoc; thir hai 1a nhitng can b khoa hoc ¢ hoc vi trong céc co s nghién ciru
trong ca nudc.

Thong thuong, céc truong dai hoc hién nay thuong lva chon ngudn giang
vién tir nhitng sinh vién uvu td dugc 2o tao chinh quy, c6 két qua hoc tap va
rén luyén gioi, xuat sic, d4p ung duoc nhitng yéu cau, to chat cuangudi giang
vién d6 |a cé pham chét dao duc tdt, khdng ngirng ¢6 géng, ¢6 niang lec tu hoc,
tu nghién ctu, ¢ ky nang truyén dat va t&c phong chuan myc. Khéc véi
nhitng qudc gia khéc trén thé gidi, nét dic trung chung cia nén dai hoc nuéc
talakhéng co treong dao tao giang vién riéng cho céc truong dai hoc (troe mot
sd truong Pai hoc S pham). Vi vay, mdi khi ¢6 nhu cau b sung giang vién,
céc trudng déu thuc hién viéc ty tuyén tir nhirng sinh vién tét nghiép loai gioi,
XUt sic & cac nganh, chuyén nganh. Phuong thirc tuyén chon nay da gop phan
quan trong vao sy 6n dinh cua ddi ngil giang vién ¢ céc trudng dai hoc; tao
diéu kién cho gido duc dai hoc hodn thanh tét duoc nhiém vu ddo tao nhan luc,
boi dudng va phét trién nhan tai. Tuy nhién, véi ngudn tuyén dung nay, cac co
s& da0 tao can sap xép thoi gian tap sy, bd tri giang vién ¢ kinh nghiém chiu
tréch nhiém kém cap, chi dan cho dén khi cac em d&p tng du diéu kién dimng
[6p.

Déi voi ngudn tuyén dung tir nhitng can bo khoa hoc cb hoc vi dang truc

tiép thuc hién cdng t&c nghién ciu, trién khai va tng dung cong nghé trong
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céc vién nghién ciiu, c&c co s khoa hoc trong ca nuéc, tuy nhién trén thuc té,
viéc tuyén chon giang vién dai hoc tir nguon nay lakhéng dang ké.

Pé nang cao hiéu qua thu hat giang vién gioi, hién nay, nhiéu truong dai
hoc d4 sir dung nhitng bién phédp nhu cac khuyén khich tai chinh, tra mic thu
nhap cao, b chinh sach hd tro vatao diéu kién dé giang vién duoc bdi dudng,
hoc tap néng cao trinh do, tang luong khi di hoc néng ceo, tao mbi truong lam
viéc t6t va kip thoi tén vinh nhitng giang vién co thanh tich tét, hd tro tai
chinh déi véi giang vién c6 cdng trinh nghién ciru khoa hoc; thuc hién chinh
sach khen thuéng cho nhung bai béo nay dang qudc té...

Thi hai, phai ¢ co ché tuyén dung khoa hoc, hiéu qua

Pé c6 co ché tuyén dung khoa hoc, c&c co co d2o tao phai xuat phét tir
nhu ciu d&p tao caatd chuc (quy md, nganh nghé do tao, b luong céc dé tai
nghién ciru) trong hién tai va tuong lai, vady b&o cung cau nhan lyc. To chuc
céc buoi thi tuyén, sat hach dé tuyén dung dung nguoi, dang vi tri cdng viéc
dép ung diy du cac yéu cau vé pham chit, sirc khoe, trinh d6, nang luc bén
canh do phai dam bao tinh cdng khai, minh bach, khach quan, dang néi dung,
yéu cau, diéu kién, tiéu chuan caathi sinh dy thi trong quétrinh tuyén dung.

Sau khi tuyén dung, can bé tri sip xép cdng viéc pht hop véi nang luc,
trinh d6 caiamdi giang vién ciing nhu tao diéu kién téi dadé ho phét huy dugc
kha nang ciia minh, tao dong luc dé ho chii dong trong hoc tap, nang cao trinh
d6 vanang luc nghién ciru khoa hoc.

1.4.2. Pa0 tgo va béi dwéng gidng vién

P20 tao vaboi dudng giang vién 1a hoat dong cé tinh dinh huéng, dién ra
thuong xuyén nham bd sung, hoan thién kién thirc, ki nang, tha do nghé
nghiép caa doi ngii giang vién theo tiéu chuan quy dinh, dép ung duoc muc
dich trugc mat valau dai caaté chirc. Bao tao vabdi dudng 1a nhu cau tat yéu
d6i véi tit ca nguoi lao dong, dic biét véi doi ngii giang vién, nhu cau nay
quan trong hon bao gid hét, bai 18, doi ngii giang vién duoc xem 1a doi ngil

tién phong, di dau, nim bit xu hudng phét trién caa khoa hoc, cdng nghé dé
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truyén lai cho céc thé hé hoc sinh, do vay, viéc cap nhat kién thirc, khong
ngimg nang cao nang luc, trinh d6 1a hoat dong can thiét yéu cau mdi nguoi
giang vién vamdi co si d&o tao can nhan thirc dugc trong qué trinh phét trién.

Mudn cdng téc phét trién doi ngii giang vién dat hiéu qua cao, c&c co so
gido duc phai x8y dung dugc chinh sach d&o tao va bdi dudng mot cach hop
ly, d2o tao dlng, du nhitng k§ nang can thiét, bdi dudng ngoai ngit, tin hoc,
kién thirc vé kinh té - chinh trj - x& hoi huéng t6i hai muc tiéu chinh d6 1a
nang cao nang luc giang day cho d6i ngii giang vién, thic day hoat dong
nghién cau khoa hoc va chat lwong san pham khoa hoc.

1.4.3. Cong tac sr dung gidng vién

Giang vién duoc xem 1& nguén nhan lec caa mot to chie. Sir dung nhan
lwc thue chat 1a hoat dong dung nguoi, sir dung con ngudi nham dat duoc céc
muc tiéu dat ra caatd chac, doi hoi phai phét huy ki niang, kién thirc caa con
nguoi dé tao ranang suit lao dong cao hon, ciing nhu tao diéu kién dé nguoi
lao dong boc 16 dugc kha nang, tiém nang va 6¢ sang tao caa minh phuc cu
cho muyc tiéu phét trién caato chirc. CoNng téc s dung ddi ngii giang vién co
mbi quan hé mat thiét voi cdng tac phét trién doi ngii giang vién, bai 18, cong
téc sir dung doi ngii giang vién cd tét thi cdng tac phét trién doi ngii giang vién
mai dat dugc hiéu qua.

Pé cdng tac sir dung doi ngii giang vién dat hiéu qua cao, cac co so dao
tao phai 1am tot tir khau tiép nhan giang vién, b tri cdng viéc phi hop voi kha
nang, nang lec caa ho, b tri noi 1am viéc thich hop nhat va phu hop nhat véi
y8u cau cbng Vviéc, tao diéu kién thuan lgi dé mdi giang vién hoan thanh tbt
nhiém vu giang day ciaminh, d6i xir binh dang, tao méi truong 1am viéc lanh
manh, tao dong luc lao dong khién ho phan ddu vuon |1én trong cong viéc.
Quan tdm dén nhu cau thdng thuong nhu: nha ¢, tién nghi cho sinh hoat va
lam viéc, diéu kién nghi ngoi va cham sdc sirc khoe cia mdi giang vién; cé
chinh sé&ch tién luong, thuang mot cach hop 1y, ting cuong ché do da ngo

trong viéc thuc hién cac dé tai nghién cau khoa hoc, cac hop ddng chuyén giao
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cdng nghé, ché do nhuan but trong viét séch, bién soan gido trinh, gido khoa
vatai liéu tham khao. Bén canh d6, tao nhiéu co hoi cho doi ngii giang vién
duoc giao luu qudc té, tiép xic véi cdng nghé, phuong tién giang day va
nghién ciru hién dai, tiép can vai thuc tidn xa hoi. Quy dinh rd vé ché do thir
viéc, cac hoat dong thuyén chuyén, luan chuyén, dé bat hay ky luat d6i véi cac
giang vién, tao dong luc ciing nhu ran de dbi véi cac canhan vi pham dao dirc
nha giéo.

1.5. Cac nhan té anh hwéng dén phét trién ddi ngii giang vién

1.5.1. Cac nhan té bén ngoai

1.5.1.1. Toan cau héa va hgi nhdp quéc té

Truéc sy 1an séng vo cling manh mé cia todn cau hda va hoi nhap caa
nén kinh té quéc té cling véi s tc dong to 16n cua cudc cach mang 4.0 datao
co héi cho bBNGV tiép can thdng tin vatri thirc nhan loai; hoc tap, nghién cau,
trao doi hoc thuat véi nhiéu quéc gia, thay doi tu duy trong viéc tao ngudn,
quy hoach PNGV ciia nha quan ly. Tuy nhién, hoi nhap kinh té ciing tao ra
nhitng tac dong da chiéu, nhitng quan diém sai tréi, phan dong tré voi tuong
caa chii nghia Méc Lé nin, tu twong HO Chi Minh, duong 16i chinh séch cua
Pang, lam mat di cac giatri tot dep cua dan toc va hién twong chay méau chat
x&m. Bén canh do, yéu ciu vé trinh d6 ngoai ngi, tin hoc d6i vai giang vién
ciing hgay mot cao hon.

Truéc sy tc dong manh mé d6, cdng téc phét trién giang vién ciing phai
c6 nhitng su thay ddi phi hop nhu ting cuong sic chién dau, chong lai tu
twong phan dong cho mdi can bo giang vién. Sy hoi nhap ciing s tao diéu
kien dé giang vién la nguoi Viét Nam & nudc ngoai tham gia giang day tai
Viét Nam; tang sd luong luu hoc sinh nuéc ngodi tai Viét Nam:; tao co ché va
diéu kién thuan loi dé cac nhadau tu, cac co s GDDH 6 uy tin trén thé gigi
mé co s6 GDPH qudc té tai Viét Nam hoic lién két ddo tao voi céc co so
GDDH Viét Nam, néu cac co so GDPH khong cé nhirng chinh séch phét trién

DNGV mét cach pht hop 8 tao ra nhitng khoang céch vé chit luong dao tao
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ngay cang 1én, DPNGV ciing kho ¢ thé tao ra duoc niang luc canh tranh so Véi
céc nudc trén thé gisi. Piéu d6 cho thay, dé co thé ton tai, trong cong tac phét
trign DPNGV cila cac co s gido duc phai thuc sy thay doi dé thich nghi nhu:
xay dung khung ning luc cho giang vién d&p ang yéu cau mai, ndng cao chat
lwong thu ht, tuyén chon, quy hoach can bo; ting cudng cong téc ddo tao, boi
dudng, nang cao nang luc, trinh d6 cia DPNGV 1én chuan qudc té, ting cuong
hop téc quéc té, tao mdi truong thuan loi dé doi ngii giang vién co thé hoc tap,
giao trao d6i kinh nghiém, nang cao y thirc phét trién nghé nghiép, phét trién
ban than cua chinh doi ngii giang vién dac biét chd trong dén ddo tao vanang
cao trinh do tiéng anh va tin hoc cho d6i ngii giang vién, nang cao hiéu qua
trong viéc trap d6i hoc thuan vanghién ciu tai liu.

1.5.1.2. Chui trirong phét trién gido duc va dao tao cia quoc gia

Chu truong, chinh sach cia Dang, phép luat caa Nha nuéc vé phét trién
gido duc s& 1a nhan té quan trong cd tac dong to 16n dén cong téc phét trién
giang vién cia mot qudc gia. Tai hoi nghi Trung wong 8 khod X1 vé d6i méi
cin ban, toan dién gido duc, Tong bi thu Nguyén Pha Trong xéc dinh: “Giéo
duc vadap tao 1a qudc sach hang dau, 1a sy nghiép caa bang, Nhanuéc vacia
toan dan. Pau tu cho gido duc ladau tu phét trién, dugc wu tién di trude trong
céc chuong trinh, ké hoach phét trién kinh té - x& hoi” va “Phét trién doi ngi
nha gido va cén bo quan ly, dp tng yéu cau doi méi gido duc va ddo tao”;
“thuc hién chinh sach uu tién, vu dai ddi véi GD - DT, ddc biét 1a chinh sach
dau tu va chinh sach tién luong, lvong GV phai duoc xép cao nhit trong hé
thong thang bac lwong hanh chinh sy nghiép va cé thém ché dé phu cip tuy
theo tinh chat caa cdng viéc, theo viing do Chinh phu quy dinh”.

Chinh vi [& do, trong nhitng nam qua, chinh s&ch thu hat, dai ngd cua
Nha nugc, caa nganh, cua dia phuong danh cho d6i ngii giang vién tam huyét,
c6 trinh d6 cao khdng ngirng duoc ting 1én, d6 ciing S5 1a co hoi tt cho céc co
sd gido duc trong viéc thu hit nhan luc cho muc tiéu phét trién doi ngii giang

vién.
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Véi dinh hudng phét trién nén gido duc theo hudng hién dai, trong thoi
gian qua, nhiéu truong cao dang, dai hoc d& chuyén tir phuong phédp dao tao
nién ché sang phuong phédp do tao tin chi, 1ay ngudi hoc lam trung tam, thoi
gian hoc trén I6p giam di mot nura; 50% thoi gian con lai danh cho cac hoat
ddng tu nghién ciru cua sinh vién (thao luan nhom, thi nghi¢m, thuc hanh...);
céac phuong phép, hinh thirc t6 chic day hoc, dénh gida méi duoc s dung mét
céch phd bién... doi hoi doi ngii giang vién ndi riéng phai ¢o nhiéu nang luc
dé thich tng, thoi gian giang day trén 16p it hon ddng nghia vai kién thirc phai
hét sirc cd dong, chon loc, xc tich hon, bén canh d6 con phai huéng dan cho
sinh vién tu hoc, ty nghién ciu tai nha; danh gia két qua hoc tap cua sinh
vién...

1.5.1.3. CAc quy dinh vé tiéu chuan gidng vién dai hoc

Theo luat gido duc sira d6i nam 2018, quy dinh néu nhu trudc day trinh
d6 chuan cia chac danh giang vién giang day trinh d6 dai hoc la thac i tro
lén, thi Luat méi quy dinh thac i 1a trinh d6 t6i thiéu ddi voi moi giang vién
giang day trinh do dai hoc, trir chirc danh tro giang. Pong thoi, trinh d6 caa
chic danh giang vién giang day trinh d6 thac si vatién st latién si.

Trinh d6 chuan dugc dao tao caa nha gido vatiéu chuan cua giang vién
dugc quy dinh tai diém e, khoan 1, Piéu 77 Luat Gido duc nhu sau:

- CO bang t6t nghiép dai hoc tro 1én va cd nhitng chang chi boi dudng
nghiép vu sir pham d6i véi nha gido giang day cao dang, dai hoc;

- CO bang thac sf tro 1én dbi voi nha gido giang day chuyén dé, hudng
dan luan van thac si;

- C6 bang tién s d6i véi nha gido giang day chuyén d¢, huéng dan luan
antiénsi

biéu 24 Quyét dinh s 58/2010/QD-TTg vé viéc ban hanh Diéu I¢
truong dai hoc co quy dinh vé tiéu chuan ciagiang vién nhu sau:

- C6 pham chat, dao duc, tu tuong tot;
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- C6 bang t6t nghiép dai hoc tré 1én va cd ching chi bbi dudng nghiép vu
su pham. CO6 bang thac s trg 1én d6i véi giang vién giang day cac mon ly
thuyét cua chuong trinh d2o tao dai hoc; ¢6 bang tién si dbi véi giang vién
giang day va huéng dan chuyén d¢, luan van, luan én trong céc chuong trinh
d3o tao thac s, tién Si;

- C6 trinh d6 ngoai ngir, tin hoc d&p tng yéu cau cdng Viéc;

- bu stc khoe theo yéu cau nghé nghiép;

- Ly lich ban thén rd rang.

Tir d6, chiing ta thiy rang, nhitng quy dinh vé tiéu chuan giang vién dai
hoc gdm ¢6 céc tiéu chuan vé pham chat, nang luc, trinh do s 1& co s& chung
dé cac co so dao tao lay d6 1am can cir trong cong tac phét trién doi ngii giang
vién. Céc co s& d2o tao co thé sir dung khung tiéu chuan chung dé lam co so
quy dinh vé tiéu chuan giang vién tai truong caa minh hoic cé thé xay dung
tiéu chuan riéng nhung van phai dam bao céac quy dinh ma co quan cip trén
ban hanh vi du céc quy dinh cu thé vé tham nién, ning luc cdng tac, chat

lwong caa cac cdng trinh nghién ciru khoa hoc, trinh do tiéng anh, tin hoc...

1.5.2. C&c nhéan té bén trong

1.5.2.1. Quan diém va quyét tam phét trién dgi ngii giang vién cia 1anh
da0 cac co o dao tao

Cong tac phét trién doi ng giang vién chiu anh huong rét [6n tir quan
diém va quyét tAm cua lanh dao céc co so dao tao bai ho 1a ngudi ra quyét
dinh va c6 tim anh huong quan trong dén moi hoat dong cua to chirc. Phét
trién doi ngii giang vién 1a phét trién nguon nhan lyc dic thu caa céc co so ddo
tao. Tuy nhién, viéc phét trién d6 dién ra nhu thé ndo phu thuoc dang ké vao

sy quan tam caa céc chu thé quan ly manguoi 1anh dao truc tiép 1a Chu tich
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Hoi ddng quan tri, Hiéu truong co vai tro déc biét quan trong dbi véi nhiém vy
phét trién doi ngi giang vién. Néu lanh dao nhan thic duoc tam quan trong
cuaddi ngii giang vién ciing nhu ¢d sy quan tam ding mic va sin sang dau tu
vé thoi gian, kinh phi, nhan lec cho cac chinh séch nhu tuyén dung, d& ngo,
d20 tao, bdi dudng, quy hoach...thi cdng téc phét trién doi ngii giang vién cua
co s dao tao d6 dat hiéu qua cao va nguoc lai, cong tdc nay sE bj tri tré,
khéng mang lai hiéu qua cao ddi vai to chirc.

O Viét Nam hién nay, céc truong dai hoc Viét Nam dang ton tai dudi 4
md hinh chu yéu:

Thi nhat, mé hinh truong BH nhu mét to chire hanh chinh (1adon vi Su
nghiép Nha nudc cung cap dich vy cdng).

Thi hai, mé hinh Cong ddng hoc gia véi tinh ty cha cao vé chuy&n mén,
quyén luc gan véi s uyén tham vé kién thirc cia cong dong hoc gia. Mé hinh
nay rét it hé thong cip bac.

Thir ba, M6 hinh BH thudc doanh nghiép, theo d6 Hoi dong truong la
dai dién chu so hitu, Hiéu treong [a Tong gidm dbc diéu hanh.

Thir tu, md hinh tong quét, theo d6 “tw chu gan véi trach nhiém giai
trinh”, nham can bang nguyén tic kiém soét cia Nha nuge va sy tham gia cua
gi6i hoc thuat. Quyén ty chii cang cao thi trach nhiém giai trinh cang ln.

Ung véi mdi mé hinh, cdng téc phét trién giang vién tai mdi co sv gido
duc khéc nhau 1a khédc nhau pht hop vai diéu kién thyc té, quy mé, nhu cau
d2o tao va dinh huéng phét trién to chirc d6. Do vy, céc tiéu chuan vé b
lwong, chat lwong va co ciu giang vién tat yéu trong mdi co s& d2o tao s3 khéc
nhau. L&nh dao cac co s d&o ciing can nhan thic rd didu ndy dé xay dung
chién luoc phét trién doi ngii giang vién cho phl hop, x8y dung bé méay quan
ly hop ly, c6 sy phén cdng trach nhi¢m rd rang, hoat déng cd hi¢u qua, cb vai
trd quan trong dbi véi viéc phét trién nha trudng trong d6 ¢ cong téc phét
trién doi ngii giang vién.

1.5.2.2. Kha nang tai chinh va hogt dgng tuyén sinh
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Kha nang tai chinh caamoét té chirc dugc xem 1a yéu td quan trong quyét
dinh hiéu qua c&c chuong trinh hanh dong cia mot to chirc va phét trién doi
ngii giang vién ciing khdng ngoai 1¢. Tai chinh s& 1a don bay quan trong gitp
céc co so d&o tao thyc hién duoc muc tiéu chién luoc da dat ra trong do co
phét trién doi ngii giang vién. Néu mot t6 chirc co nang luc tai chinh tot, 3 tao
diéu kién thuan loi trong viéc cham lo dén doi sdng vat chat vatinh than cho
mdi ngudi giang vién, dam bao cac chinh sach vé luong, thuong, ché do dai
ngo, dao tao, bdi dudng, thu hit dugc nhiéu giang vién gioi vé 1am viéc cho to
chirc, gilp doi ngi giang vién co dong luc trong qué trinh cdng hién sic lao
dong caaminh cho to chirc.

Déi véi co so ddo tao ngodi cong 1ap, tuyén sinh dugc xem 1& hoat dong
tao rangudn thu chinh cho t chirc, nudi sdng bo may t6 chirc cua céc co so
d2o tao. Tuy nhién trudc yéu cau phét trién cua xa hoi va dat nudc trong thoi
ky d6i mgi va hoi nhap, sy canh tranh trong cong tac tuyén sinh ngay cang
quyét ligt, ciing nhu & luc trong viéc tu cha vé tai chinh, cac co so d2o tao
can sir dung théng minh nguon tai chinh caaminh. Bén canh do, tao raloi thé
canh tranh véi c&c co s& dao tao khéc bang viéc dam bao sd luong va chat
lwong giang vién dap ing duoc nhu cau dao tao.

1.5.2.3. Mdi trirong sie pham, uy tin va vi thé cia cac co' s6 dao tao

M®6i trudng su pham, uy tin va vi thé caa céc co so d2o tao ciing co téc
dong khdng nho dén hiéu qua phét trién doi ngii giang vién trong tét chic. Bau
khong khi dan chu, coi mé trong nha truong co tac dong tich cuc dén tam tu,
tinh cam, ly tri va hanh vi cia céc thanh vién nha treong. Bau khong khi 1am
viéc tich cuc S8 1a dong luc thiic day moi hoat dong trong nha truong nhat 1a
phét trién doi ngii giang vién.

Thuc té chi ra rang, c6 s d& tao ndo cang co uy tin, thuong hiéu thi
cang thu hdt duoc nhiéu giang vién gioi va cong tac quan |y phét trién doi ngi
giang vién gap thuan loi, giang vién ciing tréch nhiém va gan bd hon véi nha

truong. Uy tin, thuong hiéu nha truong manh s€ gidp truong thuan loi trong
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cong téc tuyén sinh gop phan ting thém viéc lam, thu nhap va céc chinh séch
dai ngo doi véi doi ngi giang vién, tao dong luc khién giang vién tu giac gin
b6 voi nha truong, tao didu kién thuan loi cho cong tac quan ly phét trién doi
ngti giang vién.

1.5.2.4. Chinh sach dai ngg déi véi giang vién

Pai ngd 1a mot hinh thic ghi nhan, tra céng cho su tién by va nhiing
déng gbp caagiang vién trong quatrinh lam viéc. Chinh séch déi ngé phai can
ct dua trén khdi lugng va chit lwong cdng viéc hoan thanh, khong c2o bang.
GV sau khi dugc dao tao, bdi dudng nang cao Vé trinh do, nang luc, dép ung
y8u cau cao hon trong cdng tac giang day va nghién ciru khoa hoc, can duoc
nang mirc luong, thuong, phu cap...dé ghi nhan sy tién bo cua ho. Nguoc lai,
d6i véi nhitng GV khéng di niang lec hoan thanh nhiém vy can phai ha bac
lwong, thuyén chuyén sang vi tri khéc, cham dut hop dong.

Chinh sach dai ngo tot tao diéu kién dé cong tac phét trién doi ngii giang
vién dat hiéu qua cao hon, gilp tao radong luc |am viéc trong mdi giang vién,
kich thich nang luc tu hoc, tu nghién ciru dé hoan thién, nang cao trinh do,
nang luc caa minh trong qua trinh thuce hién cdng viéc, tao ra sy gan bo 1au dai
gitta doi ngii giang vién vai cac co si ddo tao, gop phan quan trong trong viéc
thu hat, tuyén dung dugc nhirng giang vién gioi, ¢ kinh nghiém vé 1am viéc,
cong tac tai truong.

1.5.2.5. Co s¢ vdt chdt va trang thiét bi giang day

Co sd vat chit va trang thiét bi giang day ciing d6ng vai trd khong nho
dén hiéu qua cia cdng téc phét trién giang vién. Thuc té chi raring, co so dao
tao N0 ¢ co S Vit chét vatrang thiét bi giang day dat chuan, phuc vy tt cho
qué trinh giang day, nghién ctru caa sinh vién va giang vién thi cong tac phat
trién doi ngii giang vién tai co so d6 tot hon va nguoc lai, boi 18, du nguoi
giang vién c6 mudn gin b, trung thanh véi t6 chirc bao nhiéu, nhung ¢ d6 ho
khéng co du diéu kién dé hoc tap, nghién ciru, dé phét huy niang luc, so truong
caaminh céng hién cho to chirc thi ho ciing s& phai tim cho minh mot noi lam
viéc tét hon. Co sd vat chit, thiét bi day hoc hién dai 1a diéu kién dé nguoi
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giang vién thyc hién d6i maéi phuong phép giang day, gop phan nang cao chat
lwong dao tao, chat lugng doi ngii giang vién.

1.6. Kinh nghiém phét trién di ngii giang vién tai mat sb trwong dai
hoc khéac

1.6.1. Kinh nghiém te&r Trrong Pai hoc Thang Long

Pai hoc Thiang Long & truong ngodi cdng lap d&o tao bac dai hoc dau
tién tai Viét Nam. Hién nay, truong Pai hoc Thiang Long duoc coi la mot
trong nhitng ngdi truong cd chat lwong dao tao hang dau trong hé thong céc
truong dai hoc ngodi cong lap. Bé dat dugc nhitng thanh cdng d6 phai ké dén
chién lugc phét trién doi ngii giang vién cia ban 1anh dao nha truong va sy nd
luc, ¢b gang hét minh ciaddi ngii giang vién cua truong:

- Trong hogt d@éng thu hit va tuyén dung giang vién:

Cong téc thu hat va tuyén dung giang vién duoc trudong Pai hoc Thing
Long hét sirc quan tam va chi trong véi chién lugc thu hit c&c giang vién co
uy tin, trinh d6 cao, c&c chuyén gia dau nganh vé l1am viéc va cong hién tai
truong. Chinh vi 1& do, tinh dén nam 2018, truong daquy tu 240 giang vién co
hitu, trong d6 c6 13 gido su, 17 pho gido su, 23 tién si, 124 thac si. Bén canh
doi ngii giang vién co hiru, truong cdn ky hop dong thinh giang véi 177 giang
vién thinh giang la cac nha khoa hoc cd uy tin [6n. Boi ngit cén bo, giang vién
c6 nang luc, nhiét tinh, tam huyét véi su nghiép gido duc. Hoi dong Khoa hoc
cua trudng bao gdm céc nha nghién cau dau nganh caa nhiéu linh vyc: Khoa
hoc tu nhién, khoa hoc x& hoi va nhan vin, khoa hoc sirc khoe, khoa hoc vé
cdng nghé théng tin va méy tinh, kinh té - quan ly. Bé dat dugc nhirng thanh
cdng do, phai ké dén nhing chinh sach wu di, thu hat giang vién gioi vé lam
viéc cho to chirc véi muc lwong cao va méi truong lam viéc chuyén nghiép,
hoc tap theo theo mé hinh quan ly cia c&c nudc tién tién trén thé gigi. Vi
muc tiéu khdng vi lgi nhuan, truong da nhan duoc s gilp do caa Truong Dai
hoc Quan ly Paris - Cong hda Phép vé hoc bdng ciing nhu vé hoc thuat, s

gilp d& vé ta chinh cia mot s to chire phi chinh pha. Véi chuong trinh d2o
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tao phong phu, duoc xay dung mot cach khoa hoc, linh hoat va mém déo, cap
nhat thuong xuyén theo xu thé gido duc tién tién trén thé gisi va bam sét nhu
cau caa thi truong lao dong, day dugc xem lamdi truong hoc tap valam viéc
ly teong dbi véi nhiéu giang vién.

Co s vat chat caatruong dugc xem lamét loi thé trong khau thu hit va
tuyén dung giang vién, truong dugc dau tu thiét ké, xdy dung hién dai trén
dién tich khudn vién hon 2,3 ha trén duong Nghiém Xuén Y ém - phuong Dai
Kim - quan Hoang Mai — Ha Noi. Truong duoc du luan xa hoi danh gia la
truong dai hoc dep nhat tai thanh phd Ha Noi.

Bén canh do, truong da x&y dung chinh sach quy hoach d6i ngi giang
vién caa nha truong dé duy tri 6n dinh doi ngii giang vién, dam bao ty 1é gio
giang caagiang vién & mic trung binh theo dinh mirc dé ra.

- Trong hoat déng d3o tao, boi diéng giang vién

Cong téc dao tao, bdi dudng giang vién ciing 1a mot thanh cong dang ghi
nhan cua truong Pai hoc Thang Long. Viéc dua giang vién di dao tao ¢ nudc
ngodi cling véi chuong trinh hop tac qudc té va sy gilp d& caa Truong Pai
hoc Quan ly Paris - Cong hoa Phdp vé hoc bong ciing nhu vé hoc thuat da gitp
dai hoc Thing Long c6 chién lugc nhay bén, di tit don dau & dung hinh thuc
d2o tao tin chi ngay tir nam 1998, tre thanh mot trong nhitng trudng dau tién
cua Viét Nam & dung hinh thirc ddo tao theo hé théng tin chi, tich cuc &p
dung nhiéu phuong phép giang day tién tién, l1ay nguoi hoc lam trung tam va
gan lién véi thuc té nham nang cao hiéu qua do tao. Bén canh do, trudng tao
moi diéu kién thuan loi dé giang vién duoc hoc tap, ndng cao trinh do, t6 chic
céc budi hoi thao khoa hoc, phét trién hop téc gido duc, nghién ciu khoa hoc
Véi cac truong dai hoc, hoc vién, trung tam, vién nghién ciru l6n trén thé gioi.

1.6.2. Kinh nghiém tir Trwong Pai hoc Kinh doanh va cong nghé¢ Ha
Ngi

Truong Pai hoc Kinh doanh va Céng nghé Ha Noi dugc thanh lap thang
6/1996, do Gi&o su Tran Phuong - Cha tich Hoi Khoa hoc Kinh té Viét Nam,
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nguyén Uy vién Trung wong PCSVN (Khoa IV va V), nguyén Phd Chu tich
Hoi dong Bo truong - 1am Hiéu truong. Hién nay, doi ngii quan |y va giang
day co hitu cia trudong gdm 1.116 giang vién co hitu. Trong do6 c6: 79 Gido su,
Ph6 Gido su; 105 Tién si va 675 Thac si, ddp tng du y&u cau vé quy mé, nhu
cau d2o tao, chét luong cia truong vanhu ciu caa xa hoi. Nha trudng ciing ¢o
nhitng chinh séch thu hat va giir chan giang vién gioi vé 1am viéc va nghién
cau tai truong, c&c chinh séch vé tuyén dung, do tao, bdi dudng, quy hoach
dugc truong chi trong trong cdng tac phét trién doi ngii giang vién dap ung
quy md dao tao khoang 25 — 30 nghin sinh vién hang nam. Bé 1am dugc diéu
d6 phai n6i dén cong sirc ciia cac nha quan ly da xay dung cha troong, chién
lwoc dlng dian va doi ngii giang vién hing hau, giau kinh nghiém, 1udn tan
tam, tam huyét véi nghé. Tir d6 ching to, cdng tac phét trién doi ngii giang
vién duoc thuc hién khahiéu qua.

Trong khéu thu hat, tuyén dung giang vién, véi nhiing loi thé nhat dinh
vé co sd vat chét, trang thiét bi giang day, céc phong hoc Iy thuyét chuan qubc
té, duoc trang bi day du cac thiét bi hd tro hoc tap nhu may tinh, projector,
phong thuc hanh thi nghiém véi cdng nghé cao, tién tién gitp sinh vién duoc
hoc tap trong méi truong tot nhat. Thu vién hién dai, c&c may tinh dugc két
ndi Internet, trén 8.000 dau sach, tap chi cé&c loai va hé théng hoc liéu dién tir
két ndi dir liéu véi nhidu truedng dai hoc, hoc vién trong nude va quéc té, méi
truong dao tao chuyén nghiép lai 1a truong dai hoc cdng lap cd uy tin véi
truyén thong lich sir trén 20 nam khién dai hoc Kinh doanh va Céng nghé Ha
Noi tro thanh s lva chon caa rat nhiéu giang vién gioi. Bén canh do, truong
Pai hoc kinh doanh va cong nghé Ha Noi ludn tao ra co ché théng thoang
trong khau thu hat va tuyén dung giang vién, ché d6 d& ngo cao, giang vién
duoc tao moi diéu kién dé giang day va nghién ciru khoa hoc ciing nhu dugc
d20 tao boi dudng dé nang cao trinh d6 chuy@n mén, nghiép vu. Bong thoi,
truong Pai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Nbi ludn chu trong vao viéc boi

chinh nhirng hoc sinh vu ta caa nha truong, ciing nhu d6i nga giang vién tré
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lam nén méng cho doi ngii giang vién Nha truong. Bén canh dé, truong ciing
thudng xuyén phdi hop véi doanh nghiép, cac chuyén gia nuéc ngoai to chuc
céc budi hoi thao khoa hoc cho sinh vién va giang vién, d6i méi chuong trinh
va ng dung phuong phép giang day hién dai, phti hop véi yéu cau thyc té da
tao ramai truong hoc tap tich cuc, tao diéu kién tot dé giang vién hoan thién
vanang cao trinh d6 thdng qua quéa trinh nghién cau.

1.6.3. Bai hgc kinh nghigm cho truwong dai hoc Tai chinh — Ngan hang
Ha Ngi

Truéc kinh nghiém sau sic tir mot sb truong dai hoc trén dia ban thanh
phé HaNoi nhu truong dai hoc Thang Long va truong dai hoc Kinh doanh va
Cong nghé Ha Noi, trong cdng tac phét trién doi ngii giang vién truong dai
hoc Tai chinh — Ngan hang HaNbi can hoc hoi mot sb kinh nghiém sau:

Nham dam bao ca vé sb lugng, nang cao vé chit luong doi ngii giang
vién, truong can ¢ nhixng chinh sach dau tu hon nira cho cdng tac thu hit doi
ngil giang vién gioi nhu: cac chinh sach hd trg vé tai chinh, cham lo dén doi
song vat chat, tinh than cia giang vién, ting cudng ma rong, hop tac qubc té
va to chirc céc buoi hoi thao, co chinh séch tang lwong, hd trg hoc phi cho
giang vién hoc tap nang cao trinh d6 caagiang vién, co chinh s&ch vu déi gitr
chan sinh vién uu ta ¢ lai va cong hién cho nha truong.

Tich cyc doi méi chuong trinh d&o tao va ang dung phuong phép giang
day hién dai, phi hop véi y&u cau thyuc té, tao raméi truong hoc tap tich cuc,
tao diéu kién tt dé giang vién hoan thién va nang cao trinh d6 thdng qua qua
trinh nghién ciru; c6 chinh séch khuyén khich giang vién nghién ciru khoa hoc,
ton vinh nhitng giang vién cd nhitng dong gdp tich cuc cho cdng tac dao tao
caaNhatruong.

Pau tu va ngay cang hoan thién co s vat chat, trang thiét bi giang day
hién dai, tao mdi truong lam viéc thoai mai, than thién, thuan loi cho giang

vién khi thuc hién nhiém vu giang day va nghién cau.



42

Xé&y dung chinh s&ch quy hoach @i nga giang vién phu hop, dam bao
duy tri s6 luong on dinh d6i ngii giang vién, dam bao ty |é gio giang cia giang
vién & mirc trung binh theo dinh muac dé ra, dam bao sb lugng giang vién tiéu
chuan trén trong mot 16p hoc, ty 1é giang vién/sinh vién theo duing chi tiéu cia
B6 gido duc vadao tao.

CHUONG 2:
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN

TAl TRUONG PAI HOC TAI CHINH —NGAN HANG HA NOI

2.1. Téng quan vé Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Nai

2.1.1. Lich s hinh thanh va phét trién

Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi; hoat dong theo quy ché
truong dai hoc tu thuc, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 2336/2010/QP-TTg
ngay 21 thang 12 nam 2010 caa Thu tudng Chinh phi. St ménh cia mot trung

tm d2o tao ngudn nhan luc ti chinh — ngan hang c6 chat luong cao theo
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huéng Chuyén nganh — Pa cip — Lién théng — Hoi nhap va trung tam nghién
ctru khoa hoc vé kinh té — tai chinh caa dit nuéc. Véi Quyét dinh sb 2011/QD-
BGDDT ngay 10/05/2011 cua B Giao duc va bao tao, Truong Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Néi chinh thic di vao hoat dong gido duc dai hoc.

*Chién lwoc phét trién

Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang HaNoi phan diu dén nam 2020
tr thanh 1 truong Pai hoc tién tién hang dau ¢ Viét Nam véi nhitng muc tiéu
co ban:

- Chit lwong dau ra cia céc khéa d2o tao tai trueong ngang bang véi chat
lwong dau ra cua cac trudong dai hoc kinh té hang dau ¢ Viét Nam; tiép tuc
nang cao chat lugng dau ra caa céc khda dao tao ké tiép theo husng hoi nhap
qudc té. Sinh vién tét nghiép co kién thirc chuyén mén viing vang, tay nghé
thanh thao, sir dung t6t tin hoc vatiéng Anh trong nghé nghiép;

- Thanh qua nghién ciu khoa hoc phong ph, da dang c6 thé tng dung
trong thyuc tién quan Iy kinh té — tai chinh; bién soan day du hé thong gido
trinh nghiép vu dac trung caa Truong;

- Ta chinh nhatrueong virng manh, minh bach, cong khai, co6 tich luy dua
trén nén tang hoat dong da dang vé do tao, nghién ctu khoa hoc, dich vu véi
b6 méy quan ly gon nhe, hiéu suat cap.

* S mgng, tam nhin va cac gia tri cot 16

- Srmgng

Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi d&o tao nguon nhan luc
c6 chat luong cao trong céc linh vyc Tai chinh, Ngan hang, Ké toan, Kiém
toan, Quan tri kinh doanh va Kinh doanh thuong mai; nghién ctru, chuyén giao
nhirng thanh tuu khoa hoc vé quan tri va kinh doanh, gop phan phét trién kinh
té — x& hoi cua dat nudc; tham gia hoach dinh chién lugc, chinh sach cho céc
doanh nghiép vato chirc xa hoi.

- Tamnhin



Pén nam 2050, Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi s3 khiang
dinh lamét truong dai hoc chuyén nganh, da cip, lién thong va hoi nhap.

* Cac giatri cot 16i

— Trong giatri tri thirc vathuong tén dao dirc nghé nghiép

Xay dung mdi truong gido duc, khoa hoc — cong nghé sang tao, biét phét
huy gié tri tri thirc dé dao tao nhirng con nguoi vira c6 nang luc chuyén mén
cao, virala cdng dan cé trach nhiém xahoi.

— Khuyén khich sang tao vanubi dudng sy say mé

Truong Pai hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Noi |a mot mbi truong
khuyén khich, sang tao va d6i mai; 1anoi nubi dudng niém say mé cua céc thé
hé giang vién, can by cdng nhéan vién, sinh vién vatuong lai cho cac hoc vién
sau dai hoc. D6 1a nén tang d6i mai va tao ra nhitng dot pha dé phéat trién
thuong hiéu cia Nha truong.

— Ton trong su khac biét va coi trong hop tac

Su cong hudng caa sirc manh hop téc véi su khéc biét gitp Truong Dai
hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Noi gan két moi thanh vién theo muc tiéu
chung, tao nén hop lyc manh mé& nhit. Nha truong dé cao vatén trong tinh ty
chu trong hoc thuat.

— Coi trong chit lugng lauy tin valadanh dy

Chit luong trong d2o tao vira la con duong, virala myc tiéu phan dau dé
Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi dat dén tdm khu vuc va quéc
té. Chit luong dugc thé hién trong moi mat hoat dong cua Nhatruong.

* Muc tiéu chung

— Pén nam 2030, Truong Pai hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Noi tro
thanh mot truong dai hoc dinh huéng nghién ciru, gin voi nhu cau x& hoi, dat
tiéu chuan kiém dinh cua B6 Gido duc vabao tao, trong d6 ¢6 mot sb chuyén
nganh dat chuan chat lwong ciamang ludi c&c trudong dai hoc ASEAN (AUN-

QA).
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—Pén nam 2040, Truong s dat ddng cap mot trong 200 dai hoc tién tién
ciakhu vyc Déng Nam A.

* Muc tiéu cu thé

— V& d&o tao: Tir nam 2016, Nha trudong phan diu c6 cap d6 dao tao thac
s va dén nam 2020 cb cip do dao tao tién si. Nam 2030, Truong ¢6 5 nganh
dat kiém dinh AUN-QA. Nam 2030 Truong dat quy mé 10.500, nam 2040 dat
guy mo trén 17.500 sinh vién, hoc vién sau dai hoc.

— V& khoa hoc — cdng nghé: Xay dung Trudng Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha Noi trg thanh mot trong nhitng trung tAm nghién ciu — tu van caa
Viét Nam vé chién lugc va chinh séch kinh té quéc gia

— V& hop téc qubc té: Bén nam 2030, tit ca cac Khoa chuy@n mén thuc
hién lién két d2o tao va nghién ciru qudc té truc tiép. Pén nam 2040, Truong
thue hién lién két ddo tao & tat ca cac cip do vai céc truong dai hoc 16N trong
khdi G20, vathyc hién lién két ddo tao sang c&c nudce trong khu vuc.

— Vé nhan lyc: Pén nam 2030, quy md ngudn nhan lyc 14 400 CBGV,
trong d6 c6 trén 70% la giang vién véi 75% thac si, 25% tién sy. Bén nam
2040, quy md ngudn nhan lyc 1a 700 CBGV, trong d6 co trén 80% la giang
vién véi 70% thac sy, 30% tién sy.

— V& co so vat chat: Phét trién co so vat chit theo dinh hudng hién dai,
dong bo, quy md 16n trén mat khdng gian dialy khoang 11 ha.

— V& giatri van hoéa: Xay dung céc gia tri van héa Pai hoc Tai chinh —
Ngan hang HaNai véi su két hop truyén thong va cac giatri hién dai.

2.1.2. Co ciu té chiic

Co CAu to chirc bo méy cua truong Pai hoc Tai chinh — ngan hang Ha

Noi dugc thé hién qua so do sau:

Hoi dong quan tri

!

T6 chirc Pang,

Céc Hoi dong Hiéu truéng fom e
oan thé
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<> <>

| , ! ! !

Céc Céc Cac Cac Céc
khoa phong trung cong ty khoa
tam
A A A

——» Quan h¢ chidao
___________ > Quan hé phdi hop
(Nguon: Phong Té churc - nhan si)
So dd 1: Co ciu té chirc b may cia Trwong

Hoi dong quan tri: gom 5 thanh vién |a cac sang lap vién vai 100% co
bang cir nhan kinh té, trong ¢ cha tich Hoi dong quan tri truong latién st

Hiéu truong: lanha gido uu td, pho gido s —tién si

Hoi dong khoa hoc va dao tao: ¢ 28 thanh vién, trong d6 co 18 thanh vién
lacan by, giao vién co hiru caa truong, 10 thanh vién la cac nha gido, cac nha
khoa hoc dang cOng téc tai cac hoc vién/truong dai hoc, vién nghién ciru tham
gia; vai trinh do: 01 gido su — tién si khoa hoc, 09 Pho gido sr — tién sy, 13
tién si khoa hoc, tién s§ va 05 thac sy.

CéacKhoa:
Khoa bai cuong
Khoa Ké todan — Kiém toén
KhoaTa Chinh —Ngén Hang
Khoa Quan tri kinh doanh
Khoa Ngbn ngir Anh
Khoa Cong nghé thong tin
Khoa Luat kinh té
Cac Hoi bong:
1. Hoi bong khoahoc

N o o b~ oD
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2. Hoi Bong tuyén dung

Céc Phong:

Phong Quan ly dao tao

Phong Ké hoach Tai chinh

Phong T6 chirc — Nhan s

Phong Hanh chinh — Quan tri

Phong quan ly khoahoc & hop téc quoc té
Phong Truyén théng, tu van tuyén sinh

N o gk DB

Van phong bang —boan
Trung tdm thong tin — Thw vién

Pugc x8y dung theo m6 hinh truc tuyén - chic nang, dam bao qua trinh
thuc hién cdng viéc dién ra mot cach thong nhat, tir trén xudng nhung van co
s phdi hop ciia céc phong, ban, b phan co lién quan. C6 thé dé dang nhan
thay md hinh ndy c6 nhiéu uu diém va phi hop véi dac thi cia co o dao tao
ngoai cong lap, mang lai hiéu qua cao trong qué trinh hoat dong. Bang viéc
chiato chirc thanh céc tuyén chirc nang, dam bao phan téch céc khoa, phong,
ban co tinh twong dong tao thanh céc khoi, trong do, khéi truc tiép thuc hién
cong tac dao tao d6 l1a cac khoa gom co: Khoa Pai cuong, Khoa Ké toan —
Kiém todn, Khoa Ta Chinh — Ngan Hang, Khoa Quan tri kinh doanh, Khoa
Ngon ngir Anh, Khoa Cong nghé théng tin vaKhoa Luat kinh té. Céc khoa, bo
mon s chiu trach nhiém chinh trong quan ly doi ngi giang vién, quan ly sinh
vién va phdi két hop véi céc phong, ban chirc nang khéc trong qua trinh thyc
hién cong viéc.

2.1.3. Hogt déng dao tao ciia truwong

*Nganh, chuyén nganh dao tqo:

Khi méi thanh lap, truong mai chi ddo tao nam nganh dai hoc chinh quy
gom cd: Ta chinh — ngén hang, Ké toén, Kiém todn, Quan tri kinh doanh va
Kinh doanh thuong mai véi teong tng véi 5 chuyén nganh va hai nganh dao
tao cao dang la Tai chinh — Ngan hang va ké toan. Ngay 20 thang 5 nam 2016
duoc sy cho phép caa Bo gido duc va dao tao, treong ban hanh quyét dinh sb
118,119,120/Qb — BPGTNH — SPH ban hanh chuong trinh dao tao trinh do
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thac sy chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Tai chinh —ngan hang va Ké toan.
Nhan thiy nhu cau nhan luc tir XA hoi ciing nhu huéng téi muc tiéu xay dung
dai hoc da nganh, dalinh vuc dé phi hop, bét kip voi xu thé phét trién chung
caa khu vuc noi riéng vathé gisi n6i chung, nim 2017 truedng mo thém nganh
cdng ngh¢ thdéng tin, nam 2018 truong ma thém 2 nganh mai: ngdn ngir anh,
luat kinh té. Trai qua gan 10 nam phét trién va truong thanh, hién tai, truong
Pai hoc Ta chinh — Ngan hang da tap hop dugc doi ngii giang vién chat
lwong, c6 nhiéu kinh nghiém trong linh virc giang day chuyén nganh Tai chinh
— Ngan hang. Tinh dén nam 2019, nha truong ¢6 10 Khoa — Vién dao tao hé
dai hoc va sau dai hoc, dam bao viéc dao tao — cung ng ngudn nhan luc chat
lwong cao mot cach déu dan, lién tuc bao gdom:

- Khoa dai cuong: dam nhan viéc giang day va nghién ciru khoa hoc céc
hoc phan thuc vé kién thac gido duc dai cuong cho cac chuyén nganh déo
tao;

- Khoa Ta chinh — ngén hang: dam nhan giang day va nghién ciru khoa
hoc céc hoc phan vé Tai chinh, Ngan hang, Bao hiém, Hai quan...

- Khoa K¢é todn — kiém toan: dma nhan giang day va nghién ciu khoa
hoc céc hoc phan vé Ké toan, Kiém toan;

- Khoa Quan tri kinh doanh: dam nhan giang day va nghién ciru khoa hoc
céc hoc phan thuoc vé& Quan tri kinh doanh, Kinh doanh thuong mai.

- Khoa cong nghé thdng tin: dam nhan giang day va nghién ciru khoa hoc
céc hoc phan thugc vé Cong nghé théng tin;

- Khoa ngdn ngir anh: dam nhan giang day va nghién ciru khoa hoc céc
hoc phan thugc vé tiéng nudc ngoai;

- Khoa Luat kinh té: ¢&am nhan giang day va nghién ciru khoa hoc céc
hoc phan thudc vé Luat kinh té;

- Khoa Sau bai hoc: Bam nhan giang day, nghién ciru khoa hoc va quan
ly t6 chuc giang day d&o tao cac nganh Tai Chinh —ngan hang, Ké toan, Quan
tri kinh doanh.

Véi quy md gan 3000 sinh vién véi phuong thirc do tao theo tin chi, gan
két gitra nhu cAu d2o tao cianha trudng véi yéu cau dao tao cua xa hoi, xay
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dung chuan dau radéi véi céc nganh dao tao, theo do, sinh vién phai dép tng
day du cac yéu cau vé kién thirc chung, kién thic chuyén nganh, yéu ciu vé
kién thirc, ki nang, thai do vavi tri viéc 1am caa sinh vién sau khi tot nghiép.

*Co' 6 Vit chat

Hién tai, truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Néi ¢b 2 co so:

- Co so 1: Tién Phong, Mé Linh, Ha Noi. Tai day, trén mat bang
109.563m?2 dat, cac hang muc cong trinh caa Truong dang duoc trién khai thi
cdng. Dy kién dén nam 2020, truong s3 di vao hoat dong tai co s chinh nay.
C6 thé noi, day lachién luoc dau tu 1au dai, bén virng véi nhitng giang duong,
trung tam théng tin thu vién, ky tic x& sinh vién hién dai. Vé co ban, ¢én nam
2025 quy md dao tao co thé ddp trng duoc trén 10.000 SV cho céc hé hoc.

- Co so 2: 136 Pham Vin Dong, Tir Liém, Ha Noi. Pay la co so dé
Truong trién khai hoat dong dao tao vanghién ctru khoa hoc trong mét sb nam
dau. Tai co so ndy, Truong da chuan bi day du phong hoc; xay dung Thu vién
truyén théng két hop dién tir, phong thuc hanh nghé nghiép, phong lam viéc
cho bd méy quan Iy d&o tao va nghién ciru khoa hoc... véi day du trang thiét
bi can thiét.

- Phong hoc tir 100 — 200 chd: 07

- Phong hoc tir 50 — 100 chd: 14

- Phong da phuong tién: 01

- Thu vién truong ¢ 2 phong véi dién tich 200 m2. Hién tai thu vién co
2.889 tén sach véi 11.488 cudn phuc vu cho viéc hoc va tham khao caa sinh
vién, giang vién.

- Khuén vién cay xanh va ghé da ngoai troi sach dep dé sinh vién thu
gidn, nghi ngoi dao bo sau nhitng gid hoc cing thang.

*Cac ché d¢ qudn ly

Truong dd ban hanh dong bo hé thdng céac quy dinh dé quan ly moi hoat
dong cua nhatruong nhu: quy ché té chic va hoat dong cia truong, quy ché th
chirc va hoat dong ciaa Hoi dong quan tri, quy dinh vé t6 chirc bo méy déo tao
va nghién ciru khoa hoc, quy dinh d&o dai hoc va cao dang hé chinh quy theo
hé théng tin chi, kiém tra, danh gia két qua hoc phan, quy dinh vé danh gia két
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qua ren luyén caa sinh vién, cac quy dinh quan ly khoa hoc ciia can b, giang
vién co hitu va caa sinh vién. Quy dinh vé ché d6 lwong va thu nhap caanhan
vién vavién chirc co hiru, quy ché vé quan ly tai chinh noi bo, céc quy dinh vé
chtrc danh, nhiém vy caa céc khoa, phong, trung tam...phu hop véi phdp luat
caa Nhanudc va cac vian ban phap quy khac cia B gido duc vadao tao.

2.2. Thuc trang vé ddi ngii giang vién cia trwang Pai hoc Tai chinh —
Ngéan hang Ha Noi

2.2.1. SO lwong déi ngii giang vién cia trwong PH Tai chinh — Ngan
hang Ha Néi

S6 lugng giang vién lamot trong nhitng ndi dung quan trong trong cong
téc phét trién doi ngii giang vién. Sb luong doi ngii giang vién biéu thi vé mat
dinh lugng caadoi ngi nay, né phan anh quy mé caadoi nga giang vién tuong
Xng véi quy moé d2o tao cia céc trudong dai hoc. S6 lwong ddi ngii giang vién
phu thudc vao nhiéu yéu té khéc nhau nhu co ciu nganh nghé d2o tao, nhu cau
d20 tao, chét luong dao tao, trinh 6 d2o tao, co ciu to chirc va chién lugc phét
trién caaDai hoc Tai chinh — Ngan hang HaNoi.

Puoc thanh [ap tir nam 2010, trai qua gan 10 nam x8y dyng va truong
thanh, truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi ngdy cang khang dinh
dugc duoc vi tri va thuong hiéu cua minh trong hé théng gido duc dai hoc
ngod cong lap. Trong nhiing nam qua, nho sy nd luc va cb gang khong
ngung, sd lugng doi ngii giang vién khdng ngirng tang 1én qua cac nam.

Biang 2.1: S6 lwong giang vién co hiru Trwong Pai hec Tai chinh —
Ngéan hang Ha Néi giai doan 2016 - 2018
(Pon vi: nguoi)

2016 2017 2018

Khoa Tai chinh — Ngén hang 19 19 20
Khoa Ké toan — Kiém toan 19 21 24
Khoa Quan tri kinh doanh 18 20 24
Khoa Cong ngh¢ thong tin 0 7 9

Khoa Ngon ngir anh 0 0 13
Khoa Luat kinh té 0 0 9

Khoa bai cuong 39 32 12




ol

Téong 93 99 111

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Can cir véo bang s liéu 2.1 ta thay, tr nam 2016 dén nim 2018, b

luong giang vién co hiru cua truong tang 22 nguoi (tang khoang 19.35% so

v6i nam 2016). Nganh c6 sd lugng giang vién co hitu ting nhiéu nhat do 1a

nganh Quan tri kinh doanh 1a 6 giang vién va nganh ké toan kiém toén sb

lwong giang vién tang 5 giang vién.
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Biéu dd 1: Bién dong giang vién co hiru trweong Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha N¢i giai doan 2016 - 2018

Nguyén nhan dan téi sy giatang khalsn vé sd luong giang vién do 13, tir
nam 2016 — 2018, nhan thiy nhu cau d&o tao va sb lugng sinh vién caa nganh
Quan tri kinh doanh va Ké todn c6 sy tang 1én dang ké, trudce tinh hinh d6, nha
treong phai tuyén dung thém giang vién méi dé dam béo chit lugng giang day
vaquan ly sinh vién cua truong. Bén canh d6, nam 2017, truong dao tao thém
nganh Cong ngh¢ thdng tin va dén nam 2018, tredng ma thém 2 nganh mai 1a
Luat kinh té va Ngdn ngit anh, s lwong giang vién co hitu caa khoa dai cuong
(giang vién giang day ca&c mon chung) b sy phan tan va chuyén doi sang vi tri

giang vién co hitu caa cac chuyén nganh, dan téi s luong giang vién caakhoa
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dai cuong c6 sy giam s(t, cu thé 12 7 ngudi vao nam 2017 va 10 nguoi nam
2018.
Bang 2.2: Sb lwong giang vién dwoc phan bd theo Khoa nam 2018

GVCH |GVTG | Téng | Tylé | SLSV Ty 1é
(Ngudi) | (Nguoi) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (SVIGV)
KhoaTC - NH 20 20 40 20.7 807 20
KhoaKT - KT 24 25 49 254 | 1145 23
Khoa QTKD 24 13 37 19.2 588 16
Khoa CNTT 9 6 15 7.7 117 8
Khoa NNA 13 0 13 6.7 53 4
Khoa Luat kinh té 9 0 9 4.8 36 4
Khoabai cuong 12 18 30 15.5 - -
Téng sb 111 82 193 100 2746 -

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Tinh dén nam 2018, téng sd luong giang vién trudng Pai hoc Tai chinh —
Ngén hang HaNgi 12193 nguoi. Trong do:

- Giang vién co hitu: 111 nguoi (chiém 57.5%)

- Giang vién thinh giang: 82 nguoi (chiém 42.5%)

Véi dic trung cia mot truong dai hoc tu thuc, sb luong giang vién thinh
giang s& lamét trong nhitng sy lwa chon téi wu gidp tiét kiém chi phi nhan sy
ma hau hét cac co s ddo tao ngoad cong |ap lya chon dé d4p tng duoc nhu
cau dao tao va quy mo dao tao ciatd chac. Tuy nhién, ty 18 giang vién thinh
giang chiém ty 1& kha cao, dan dén nhitng kho khan nhat dinh trong qué trinh
giang day.

Nhin vao bang s5 liéu 2.2, ching ta cé thé thay duoc, tinh ¢én nam 2018,
Tai chinh — Ngan hang va Ké todn — Kiém toén 1a 2 khoa ciia nha truong ¢ sb
lwong giang vién cao nhat 1289 ngudi (chiém 46.1% so véi tong sb giang vién
caa truong), tiép theo 1a khoa Quan tri kinh doanh véi sd lugng la 37 giang
vién (chiém ty 18 19.2%), khoa Pai cuong 1a 30 ngudi (chiém 15.5%), khoa
Cong nghé thong tin 1a 15 ngudi (chiém 7.8%), khoa Ngdn ngir anh 1a 13
nguoi (chiém ty 1& 6.7%) va cudi cung 1a khoa Luat kinh té c6 s luong giang
vién thap nhat 129 giang vién (chiém ty 1& 5%).
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Nhin chung, ty I& véi co ciu giang vién cia céc khoa, cac chuyén nganh
d20 tao vé co ban la kh& hop ly, pht hop véi quy md dao tao caa truong. Tai
chinh — ngén hang, Quan tri kinh doanh va K é toan — kiém toén 1a 3 khoa dau
tién duoc hinh thanh dau tién tir khi thanh lap truong, do vy, ¢ sd luong
giang vién co hiru va sd luong sinh vién [on nhat. Khoa Cong nghé théng tin
thanh 1ap nam 2017, khoa Luat kinh té va Ngén ngir anh thanh lap nam 2018
vi thé ma sd luong giang vién va sinh vién con thap. Tuy nhién, truéc xu
hudng van dong caa nén kinh té va nhu cau nhan luc cia x& hoi, du béo céc
nganh trén s3 ngay cang thu hat duoc nhiéu sy quan tam tir giang vién va sinh
vién nhiéu hon nira.

Ty 18 sinh vién trén giang vién s3 la can ci quan trong danh gia vé sb
lwong doi ngi giang vién caa truong Pai hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Noi.
Ty 1é sinh vién trén giang vién cao hay thip s3 phan anh hiéu qua va hiéu suat
d20 tao cua doi ngii giang vién. Bé dép tng du vé sd luong phai can cir vao
nhu ciu dao tao, quy mo dao tao va s lwong nguoi hoc. Theo quy dinh caa B
Gido Dyc va Bao tao quy dinh vé& chuan sinh vién/giang vién, d6i véi Khéi
nganh 111, sb sinh vién d&o tao chinh quy trinh do dai hoc 14 25/01 giang vién
quy doi; Khdi nganh V, sd sinh vién d2o tao chinh quy trinh d6 dai hoc la
20/01 giang vién quy d6i; Khdi nganh VII, sb sinh vién d&o tao chinh quy
trinh d6 dai hoc 1425/01 giang vién quy doi.

Nhu vay, cin cir vao tinh hinh thyc té tathay:

Déi v6i Khdi nganh 111 trudng BH Tai chinh — Ngan hang c6 4 nganh
Véi ty 1¢ quy doi nhu sau:

- Tai chinh - Ngan hang: 20 sv/gv quy doi.

- Ké todn - kiém toan: 23 sv/gv quy doi.

- Quan tri kinh doanh: 16 sv/gv quy doi.

- Luat Kinh té: 4 svigv.

Khéi nganh V: Ngdn ngit anh vai 4 sv/gv quy doi.

Khéi nganh VI1: Céng nghé théng tin véi 8 sv/gv quy doi.

Déi chiéu véi quy dinh cia Bo Gido duc va bao tao, sd luong giang vién
d6i voi Khéi nganh 111, V, VII d¢ép tng du yéu cau vé sd leong giang vién so
véi tiéu chuan.
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Can ctr diéu 11, 12 quyét dinh sb 46/QD-QLBPT-DHTCNH quy dinh vé
dinh mirc gio chuan giang day va viéc quy doi ragio giang dbi voi giang vién
dugc bd nhiém gitr chire danh 18nh dao, quan ly (Xem phy luc 2) két hop voi
diéu trathyc té cho thiy sb lugng giang vién co ty 1& vuot gid chiém ty 1 kha
cao vuot it nhat trén 130% so vai dinh mic, dic biét 1a doi ngii giang vién co
kinh nghiém, trinh @6 chuyén moén cao nhu trudng, phd cac b mén trong nha
treong ty 1é vuot gio co thé vugt 150% phan anh sir thiéu hut giang vién trong
nha truong tap trung cha yéu ¢ céc Khoa Tai chinh — Ngan hang va Ké toan —
kiém todn, Quan tri kinh doanh dan dén tinh trang qua tai trong d2o tao. Van
dé dat ra cho truong DPai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi d6 1a giai quyét
gittavan dé ting quy md dao tao voi nang cao chat luong dao tao va huéng téi
chuan thé gioi 1a giam thiéu téi muc cd thé sd lugng sinh vién/giang vién dé
dam bao chat lugng d2o tao tot nhit. Thong thuong, ddi véi cac truong trong
hé théng Pai hoc ngoai cdng lap, ngodi cdng tac giang day va nghién ciru khoa
hoc, di ngii giang vién phai kiém nhiém thém mot sd cong téc khéc nhu cong
téc Pang, Poan, ¢d van hoc tap. Néu sy qua tai ¢6 khdng duoc giai quyét mot
céch kip thoi s3 khéng dam bao duoc chit lwong dao tao, 1am anh huong dén
uy tin vathuong hiéu caatruong.

2.2.2. Chét lwong dgi ngii giang vién trwong Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha Néi

Nang cao chat lwong doi ngii giang vién la giai phdp quan trong trong
cong tac phét trién doi ngil giang vién cua truong Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha Noi. Chat luong doi ngii giang vién dwoc phan anh qua nhitng chi
tiéu co ban sau:

- Thé luc;

- Tri lyc (kién thirc, ky nang giang day va nghién ciru khoa hoc);

- Pham chét, dao dtrc nha gido.

2.2.2.1. Thé luc

Véi mdi ngudi, sic khoe latai nguyén vo cling quan trong bai “co sirc
khoe |a co tat ca”, ddi véi giang vién ciing vay, sirc khoe tét gitp mdi giang
vién hang say hon trong cong viéc, tap trung hon, nang dong hon, déo dai hon
va tao ra hiéu qua lao dong cao hon, dam bao tién do, chét luong cdng viéc,
thuc hién dugc muc tiéu cia té chac dé ra Nhan thac duoc diéu dé, trong
nhirng nam qua, truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi [udn ¢ nhirng
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chuong trinh, chinh sach cham soc sic khoe cho d6i nga giang vién. Hang
nam, truong ludn to chirc khdm sirc khoe dinh ky vao dau nam hoc mai cho
can bg, giang vién va sinh vién trong toan truong giup cac can b, giang vién,
sinh vién dam bao sirc khoe cho hoat dong hoc tap, nghién ciru va cdng téc tai
treong. Theo két qua ghi nhan, nhin chung, doi ngii giang vién caatruong Pai
hoc Tai chinh — Ngan hang HN déu cd sitc khoe tt, dam bao cong tac giang
day va hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
Bang 2.3: Tong hop xép loai danh gia kiém tra sirc khée dinh ky cia
PNGV co hiru trwong PH Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi nam 2018
Don vi: Nguoi

Nam Nir 2
STuong | Y06 | Shwong Tyie@s | 9
Loal A % a7 47 553 85
Loal B 11 4.0 14 56.0 25
Loai C 1 100 0 0 1
Tong 50 61 111

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Can ¢t vao bang b lidu bang sb lidu 2.3, chling ta co thé thay rang:

Pa sd giang vién co truong ¢ sic khoe tét, sb giang vién co sirc khoe
t6t, dat loai A 1285 nguoi (chiém 76.6% so vai tong sb giang vién co hiru cia
treong). S giang vién oo sic khoe loai B 1425 nguoi (chiém 22.5%) cha yéu
tap trung & cé&c giang vién co tudi doi ngodi 50 tudi. Chi cd 1 giang vién nam
c6 sirc khoeloai C, thay da trén 80 tudi, 1a giang vién gao coi caa truong.

Bén canh d6, vao céc dip ky niém céc ngay I& 16n nhu: ngay thanh lap
Poan 26/3 hay ngay thanh 1ap truong, truong thuong té chirc cac hoat dong
vian hoa, van nghé, thé duc, thé thao nhu: giai bong da kéo co, bong
chuyén...16i cubn duoc ddng dao can bo, giang vién, sinh vién tham gia Pay
la co hoi gidp can by, giang vién rén luyén, ting cuong sic khoe, néng cao
tinh than doan két, gin bé trong nha truong.

2.2.2.2. Trinh do chuyén mon

Trong xu thé toan cau hoéa va sy bing nd ciia nén kinh té tri thic, doi
méi can ban vatoan dién gido duc duoc xem |a tat yéu dé bat kip voi da phéat
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trién. Trinh d6 chuy&n mén 1a yéu t6 quan trong, phan nh kha nang, tri tué
cuaddi ngii giang vién. Bé cong tac phét trién doi ngil giang vién dat hiéu qua,
phai thie hién nhiéu giai phép dong bo trong d6 6 nang cao trinh do chuyén
mon nghiép vu. Theo quy dinh cia Luat Gido duc dai hoc, trinh do chuan cua
chirc danh giang vién giang day trinh d6 dai hoc lathac sy tré [1én. Truong hop
dic biét & mot sb nganh chuy&n mén dic thu do Bo truang Bo GD vabT quy
dinh.

Bang 2.4: Tong hep di ngii giang vién theo trinh @9 dao tao nim 2018

Don vi tinh: Nguoi

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018
Khoa Cir | Thac GS/P| Cir | Thac GS | Cit | Thac GY
A . TS ~ . | TS ~ . TS
nhén | sy GS | nhan sy PGS | nhan sy PGS
KhoaTC - NH 0 24 9 3 0 27 9 4 0 26 10 4
KhoaKT - KT 0 34 8 1 0 37 8 1 0 39 9 1
Khoa QTKD 0 20 11 1 0 2 | 11 2 0 23 12 2
Khoa CNTT 0 0 0 0 0 10 2 0 0 11 4 0
Khoa NNA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 1 0
KhoaLuat kinhté | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 2 0
KhoaPai cuong 0 53 2 0 1 41 3 0 3 24 3 0
Tong 0 131 | 30 5 1 137 | 33 7 3 142 | 4 7

(Nguon: Truong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Tir bang sH liéu trén ta thay, trinh do chuyén mén caa doi ngii giang vién

khong ngirng tang 1én qua nam, dam bao 100% giang vién giang day chuyén
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nganh déu od trinh do tir Thac s tro 18n. Nam 2018, sb lwong giang vién co
trinh d¢ thac sy la 142 nguoi, tang 11 nguoi so vai nam 2016 (tuong Gtng Véi
tang 8.3%); ty I&¢ Pho gido sur, tién si 1448 nguoi ting 13 ngudi (twong tng voi
37.1%) so v6i nam 2016; 3 giang vién co trinh d6 cir nhan chiém ty 18 1.5%
(d8y a céc giang vién giang day hoc phan Gido duc thé chat) va s3 duoc nha
trurong dao tao nang cao trinh do trong thoi gian téi (thé hién trong biéu do 2).
Biéu dd 2: Ty ¢ giang vién theo trinh d9 chuyén mén Gb 2016 - 2018

Hién tai, nganh Tai chinh — ngan hang va Quan tri kinh doanh c6 sb
lwong giang vién dat trinh d6 Ph6 gido su cao nhat véi 4 giang vién (chiém
57.2% so véi tong pho gido sir trong toan truong). Nganh Quan tri kinh doanh
c6 s lugng giang vién dat trinh 6 Tién si cao nhit véi 12 giang vién (chiém
ty 16 29.2% so véi tong tién s trong toan truong). Nhu vy, ¢ thé thay rang,
treong PH Tai chinh — ngadn hang ¢6 s luong giang vién dat trinh ¢6 pho gido
su, tién si chiém ty 1é twong ddi cap. Dwatrén cac quy dinh caa Luat Gido duc
dai hoc ciing nhu quy md dao tao, nhu ciu do tao caa truong trong hién tai va
twong lai khang dinh d6i ngii giang vién caa truong dua trinh do chuyén mén
thure hién tot cong téc giang day va nghién ctru, hodn thanh tét muc tiéu mato
chirc &é ra

Dé cb duogc thanh qua nhu vy [anhd ¢6 chién luge ding din tir ban [anh
dao nha truong trong viéc thu hat, ¢&i ngd, d2o tao vabdi dudng doi ngii giang
vién. Pa phan, giang vién cé hoc ham, hoc vi Phd gido su, Tién si duoc moi
dén tir nhiéu truong Pai hoc ¢d uy tin c6 tham nién, kinh nghiém nhiéu nam
trong nganh gido duc nhu Hoc vién ngan hang, Hoc vién ta chinh, Dai hoc
thwong mai, Kinh té quc dan vé 1am viéc vanghién ctu tai trudong. Bén canh
dé, truong ciing tich cuc, chu dong trong hop téc, lién két dao tao voi céc
truong trong va ngod nudc, hd tro vé vat chéat vatinh than, tao diéu kién dé
giang vién hoc tap néng cao trinh d§. Nam 2016, truong o 2 giang vién nhan
duoc hoc bong todn phan va duoc cir sang Phép du hoc nang cao trinh do.

Ngoai ra, truedng ciing cir mot sd giang vién tham gia chuong trinh hoi thao,
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tap huan trong va ngodi nudc. Cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu duoc da sb giang vién trong truong nhiét tinh huong
g, day manh khong khi thi dua trong nha truong.

2.2.2.3. Trinh do nghiép v s pham

“Nghiép vu su pham” |a cdng viéc chuyén mén cia nghé day hoc, né
khéng chi 1a mot hé thong ki nang ma bao gdm ca hé théng tri thirc va céc
pham chit nghé nghiép mamot giang vién can phai ¢o. Trinh &6 nghiép vu su
pham & yéu té phan anh diéu kién, nang luc caa mdi giang vién khi cong tac
trong |inh virc gido duc. Bén canh viéc dat chuan vé trinh d6 chuyén mén, dat
chuan vé trinh d6 nghé nghiép la yéu té quan trong gitp giang vién hoan thanh
t6t nhiém vu giang day caa minh. Tai diém e, Khoan 1, Diéu 77 Luat Gido duc
quy dinh trinh d6 chuan duoc d&o tao cua nha gido giang day cao dang, dai
hoc 14 "C6 bang tét nghiép dai hoc tro 1én vaco chirng chi boi dudng nghiép
vu su pham d6i véi nha gido giang day cao dang, dai hoc; ¢ bang thac s tro
|én dbi voi nhagido giang day chuyén dé, hudng dan luan van thac si; ¢ bang
tién si d6i voi nhagido giang day chuyén d¢, huéng dan luan &n tién si".

Bang 2.5: Trinh @ nghiép vu s pham ciia GV co hirvu GP 2016 — 2018

Don vi: Nguoi

2016 2017 2018
Trinh @9 sr pham | S§ Ty lé S5 Ty lé S5 Ty lé
luong (%) lwong | (%) | luong | (%)
ba co6 ching chi
_ 82 88.2 90 90.1 106 95.5
nghi¢p vu su pham
Toéng sb giangvién | 93 100 99 100 111 100

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Can cir véao bang 2.5, tathay:

Vé co ban, da sd doi ngii giang vién Truong Pai hoc Tai chinh — ngén

hang Ha Noi déu da co chirng chi nghiép vu sy pham. Nam 2016, sd giang

vién c6 chang chi nay 1a 82 ngudi (chiém 88.2% so vai tong b giang vién).
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Tir nam 2016 — 2018, voi sy phét trién vé quy mé va nhu ciu dao tao, sd
lwong doi ngii giang vién tang |én dang ké, dé nang cao chit luong giang vién,
trong hai nam 2017, 2018, truong d& phdi hop véi truong Pai hoc S pham Ha
No6i mo cac 16p dao tao, bdi dudng vé trinh ¢ chuyén mén, nghiép vu cho doi
ngi giang vién. Nam 2018, s lugng giang vién c6 chang chi s pham ting 24
nguoi (tirc tang khoang 29.3% so v4i nam 2016). Véi sy quan tdm dlng mirc
tir phia Hoi dong quan tri, ban 1&nh dao nha truong. Doi ngii giang vién trudong
PH Ta chinh — Ngan hang Ha Noi khdng ngirng duoc nang cao ca vé sb
lwong va chit lwong. CO thé thiy rang, so voéi yéu cau chuan vé trinh do
nghiép vu thi hau hét giang vién cia truong déu dat chuan, chi c6 mot sb it
giang vién lasinh vién duoc gitr lai |a chua co chirng chi nghiép vu nay.

Su nang cao vé trinh &6 nghiép vu ciia doi ngii giang vién trudng Pai hoc
Tai chinh — ngan hang Ha Noi 1a don bay quan trong trong viéc nang cao chat
lwong giang day, uy tin vathuong hiéu caatrudng trong hé thong gido duc dai
hoc, tao diéu kién cho ddi méi phuong phép giang day thich ung véi sy doi
mai c¢an ban, toan dién gido duc véi dinh hudng dao tao tin chi, phét huy tinh
tich cuc, tu giéc, cha dong, sang tao va kha nang tu nghién ciru cia nguoi hoc,
ldy ngudi hoc lam trung tam; diy manh ang dung cdng nghé théng tin trong
cong tac giang day.

2.2.2.4. Nang lyzc nghién cizu khoa hoc

Vi vai tro viralanha gido virala nha khoa hoc, bén canh nhiém vu giang
day, nghién ctu khoa hoc ciing 1& mét trong nhitng nhiém vu quan trong
khong thé thiéu boi 18 nghién ctu khoa hoc va giang day 1a hai nhiém vy co
quan hé chat chg, bién ching voi nhau. Néu giang day tot, s& tao diéu kién
thuan lgi cho cbng tac nghién ciru khoa hoc, ngugc lai, nghién ciu khoa hoc
t6t 3 gitp cho bai giang cua giang vién duoc phong phd, toan dién, siu sic
hon. Nhan thirc duoc diéu d6, ban 1anh dao Nha truong, 1anh dao céc Khoa
chuyén nganh 1udn nd luc, c6 gang diy manh va ting cuong céc hoat dong
nghién cau khoa hoc thu hit nhiéu giang vién va sinh vién tham gia. Truong
d& thanh Iap Cau lac bo Nghién ctru khoa hoc cho sinh vién, to chirc céc budi
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hoi thao nghién ciru khoa hoc, lwa chon nhitng bai viét hap dan dang trong noi
san, ky yéu cua truong. Chinh nhitng didu d6 da tao diéu kién thuan loi dé
giang vién vasinh vién dugc tham giavao quatrinh nghién cau.

Bing 2.6: Thong ké sb lwong dé tai nghién ciru khoa hoc ciia ddi ngii

giang vién giai doan 2016 - 2018

2016 2017 2018
itié 6 lugng SO luong | s SO luong | s
Chitieu @ | ssev | a | OV | SOV
ta khoa | thamgia | ta khoa i tal khoa i
hoc hoc 9 hoc 9
1. Bé tai khoahoc cip Bo 1 30 2 35 3 45
- Trong d6 da nghiém thu 1 30 2 35 2 32
2. Pé tai khoahoc cip truong 4 45 5 49 7 68
- Trong 6 d& nghiém thu 4 45 S 49 6 54
Tong sb giang vién 93 99 111

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Lamot ngdi truong méi dugc thanh 1ap nam 2010, mic di da co nhiéu ¢b
gang, song cdng tac nghién ciru khoa hoc cia truong Pai hoc Ta chinh —
Ngan hang Ha Noi ciing gap nhitng kho khan nhit dinh. Trinh d6 vanang luc
cua giang vién dugc dénh gia tuong doi tot, tuy nhién sd lwong dé tai nghién
cau khoa hoc cua truong con khé thap, sb lwong dé tai cip bo nam 2016 1a 1
dé tai, nam 2018 14 3 dé tai, tuy cd tién bd nhung khong lén. Bén canh do, sb
lwong giang vién tham gia nghién ciru khoa hoc chwa cao tap trung chu yéu o
doi ngii giang vién tré. Nam 2018, c6 45 giang vién tham giadé tai cip bo va
68 giang vién tham gia dé tai cap truong (chiém khoang 58.5% so véi téng sb
giang vién caatruong).

Mic du gap phai nhitng khé khan, han ché, tuy nhién, cong tac nghién
ciru khoa hoc chiatruong dddong vai tro tich cuc trong viéc nang cao nang luc

chuy&n mén, nghién ctru khoa hoc caa giang vién, tao diéu kién nang cao co
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sd vat chit phuc vu cho cdng téc dao tao, bén canh dé, ciing tao ra nhitng nén
tang quan trong cho cdng tac nghién ciu khoa hoc trong nhirng nam tiép theo,
nang cao chét luong, trinh do doi ngii giang vién cia truong. Nham nang cao
hoat dong nghién ciru khoa hoc cho d¢i ngii giang vién, tir nam 2017, truong
datrién khai t6i toan b giang vién vé hoat dong viét bai cho tap chi khoa hoc
Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi, kém theo nhitng ché do, phu
cap cho giang vién duoc nghiém thu cong trinh. Tuy nhién, hoat dong ndy van
chuamang lai hiéu qua tich cuc, chracd sirc 16i cudn ddi véi nhidu giang vién
ma bt ngudon tir mot sb nguyén nhan sau:

- Chura c6 chinh séch trong viéc quan ly dé tai nghién ctru khoa hoc;

- Giang vién trong céac truong PH ngodi cdng 1ap ndi chung va truong
Pai hoc Tai chinh — Ngan hang néi riéng da sd phai kiém nhiém kha nhiéu
cdng viéc, do vay, trong hoat dong chuyén moén va nghién ciru khoa hoc ciing
gap phai nhitng han ché vé thoi gian.

- Chinh sach dau tu, phuc lgi cho hoat dong nghién cau khoa hoc con
thip, chuahip dan, chua thu hit dugc dong dao giang vién tham gia (xem phu
luc 3).

- Co so vt chat, trang thiét bi phuc vu cho cong tac nghién ciru con han
ché, chuadugc cap nhat kip thoi.

- Ning luc nghién ciru khoa hoc trong giang vién tré con han ché, chua
d&p tng duoc yéu cau.

2.2.2.5. Trinh d6 ngogi ngir, tin hoc

Trudc xu hudng toan cau hda va hoi nhap kinh té qudc té, gido duc dai
hoc ciia Viét Nam d co nhitng bude chuyén bién quan trong, ngoai ngir vatin
hoc duoc quan tam hon bao gio hét vatra thanh tiéu chuan vé trinh d6 d6i voi
giang vién trong cac truong dai hoc. Ngoai ngir va tin hoc phét trién, tao co
hoi cho DPNGV dé dang tiép can véi cong nghé thong tin vatri thirc nhan loai;
thém vao d6 qua trinh hoc tap, nghién ciu, trao déi hoc thuat, hop téc qudc té
vi thé ciing thuan loi hon.

Bang 2.7: Trinh d9 ngoai ngir, tin hoc caa PNGV nam 2018
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Don vi: Nguoi

Chirng Ngoai ngir Tin hoc
chi S5 luong Ty 18 (%) S5 luong Ty ¢ (%)
Loai A 2 1.03 3 1.55
Loai B 96 49.74 91 47.15
Loai C 48 24.87 52 26.94
Khéc 50 24.36 47 26.36
Tong 193 100 193 100
(Nguon: Truwong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)
Quabang 2.7 cho thay:

Vé trinh d@g ngogi ngiz: Trinh d6 ngoai ngir cia giang vién da sb dat tir
loai B tré 1én. Sb giang vién cd chirng chi loai B 1a 96 ngudi (chiém 49.74%
S0 VGi téng sb giang vién caa truong); giang vién dat chung chi loai C co 48
ngudi (chiém 24.87%); 50 giang vién co chang chi Qubc té (Toeic, lelts,
Toefl); 2 giang vién c6 trinh d6 tiéng anh loai A (chiém 1.03%). Viéc hoc tap
va nang cao trinh d6 ngoai ngir caa giang vién hién nay c6 nhiéu thuan loi boi
sy phét trién manh mé& caa méy tinh, internet va cong nghé théng tin. Tuy
nhién, viéc sir dung tiéng anh trong giang vién con mot sd han ché do mot sb
giang vién it co diéu kién sir dung tiéng anh, dan dan, vén tir va kha nang van
dung c6 thé bi giam st hay mot sb giang vién con e ngai trong giao tiép ngoai
ngit, tudi doi kha cao dan dén kha nang sir dung gap mot sb nhitng han ché
nhét dinh.

Vé trinh d tin hoc: SO giang vién c6 chung chi dat loai B 14 91 nguoi
(chiém 47.15% o véi tong sb giang vién caa trudng), giang vién dat ching
chi tin hoc loai C ¢ 52 nguoi (dat ty 1€ 26.94 %); 47 giang vién co chang chi
khéc (MOS, IC3). Pa sb céc giang vién trong truong co kha nang sir dung may
tinh, ineternet, thiét bi cdng nghé vang dung c&c phan mém trong giang day,
nghién cau. Tuy nhién, van c6 mot sb giang vién 1on tudi gap kho khan, han
ché trong viéc sir dung méy tinh va céc thiét bi giang day.

2.2.2.6. Phdm chdt, dao dirc nha gido

Déi voi nha gido, pham chat, dao dirc nghé nghiép 1a pham chit quan
trong hang dau, 1a nén tang, dong luc thdi thic tréch nhiém, nhiét huyét dé
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mdi nhagido phan dau hoan thanh sy nghiép vé vang caa minh, xing danh véi
nghé cao quy ma x& hoi tén vinh. Trong nhitng nam gan day, sd luong giang
vién cd biéu hién vi pham dao dtc nha gido dién ra ngdy cang phé bién,
nghiém trong nhu chay truong, chay diém, nhan phong bi...dang 1a ndi lo
khién nha truong va xa hoi hét sirc quan tam valén an.

Nhan thie duoc diéu dé, trong thoi gian qua, bén canh viéc nd luc, phan
d4u nang cao trinh d6 chuyén mén, niang luc cong téc thi pham chat, dao duc
nha gido lubn duoc Hoi dong quan tri vaban 1anh dao nha truong hét sirc quan
tam va chu trong. Khau hiéu* Tiéu cuc hoc dwong |a tham hoa ciia nhan logi”
dugc lan toatoi cac can bo, giang vién caatruong nhu mét ton chi hanh dong
nhic nhd mdi can b, giang vién caa truong phai ludn ludn gitr gin pham chit,
dao dtrc nha gido, sir trong sach cua gido duc. Cung vai do, phai ¢co théai do, cir
chi hoanha, than thién, ddng myc véi sinh vién vamoi ngusi xung quanh, san
sang gilp d& va giai ddp nhiing khd khan, vuéng mic caa sinh vién. Tat ca
nhitng ca nhan vi pham s& phai chiu moi hinh thirc xir phat cia Hoi dong quan
tri vaban [&nh dao nhatruong.

Bang 2.8. Pham chat dao dic, thai d trong cong viéc caa PNGV
trwong PH Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi nam 2018

Dbonvi: %
S6 lwong ngudi cho y kién theo tiéu chi
_ Rat . )
Tiéu chi . Khong | Binh . .| Rat
khdéng | ., ° bongy | ., |
., | dongy | thuong dongy
dongy
Y thirc chap hanh duong 16i, chinh sach
_ 0 2 24 40 K%}
cuadang, nol quy cuatruong
Gitr virng pham chit, dao duc nhagido 2 2 20 48 28
Nhiét tinh, dam mé trong cong viéc 2 4 30 40 24
Pong co phan dau ré rang 2 6 22 40 30
Thudng xuyén hoc ho dong nghiép 0 2 24 40 34




Y thirc ciu tién cao 2 5 20 48 25

(Nguon: Két qua dieu tra khdo sat nam 2018)
Bang tat ca nhiing bién phép kién quyét, chdng lai tiéu cuc hoc duong
phong ngira nhirng biéu hién tiéu cuc, vi pham dao duc nha gido, tir khi thanh
lap cho dén nay, chua c6 can bo, giang vién ndo caa truong gdy anh huong
xau, bi ky luat hoic sa thai. Theo s liéu diéu tra khao sét trong bang 2.8 cho
thiy, trén 96% giang vién trong ddi tugng diéu tra khao sé déu cho rang doi
ngii giang vién truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi chap hanh tot
chu truong caa bang, phdp luat caa Nha nudc, noi quy, quy dinh caa truong;
doi ngii giang vién luén gitr vitng pham chit dao duc nha gido. Pa phan, doi
ngii giang vién caa truong déu co sy nhiét tinh, dam mé tong cdng viéc, ¢o
dong co phan dau rd rang, tinh than hoc hoi vay thirc cau tién cao. Tuy nhién,
truéc sy bién dong phirc tap vé tinh hinh kinh té - chinh trj - x& hoi, truong
Pai hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Noi phai tiép tuc dé cao hon nira tiéu
chuan dao duc nha gido, xay dung hinh anh tét dep d6i véi sinh vién trong,
ngoai truong vatoan xa hoi.

2.2.3. Co' cdu dgi ngii giang vién trwong PH Tai chinh — Ngan hang
Ha Ngi

Phét trién doi ngii giang vién khong chi dam bao du vé s lwong, nang
cao vé chat luong ma con dong b, hai hoa vé mat co ciu. Mot t chic cb co
cau hoan chinh, théng nhat s3 tao ra sy phdi hop nhip nhang, gép phan tao nén
sirc manh cia to chirc dé thoan thanh myc tiéu chung.

Trong cong téc xay dung doi ngi giang vién, viéc phéan tich thyc trang co
cau doi ngii s gép phan xay dung, hodn thién va nang cao hiéu qua hoat dong
caa doi ngii giang vién nhiam tao sy hai hoa, thdng nhat, khic phuc nhiing
nhuoc diém trong co ciu to chirc hién tai, xay dung mot co cadu méi phu hop
hon, phét huy dugc diém manh cua ca doi ngii. Co ciu doi ngii giang vién
duoc thé hién trén cac phuong dién: tudi, thAm nién, gigi tinh, trinh do, chuyén
mon, nang lyc theo nhom nganh...

2.2.3.1. Co cdu vé dg tuoi
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Vé co ban, co ciu tudi cia doi ngii giang vién truong Dai hoc Tai chinh
— Ngan hang Ha Nbi dam bao sy can ddi giira cac thé hé, phét huy dugc diém
manh trong tirng thé hé d6i ngii giang vién. Ty |¢ gitta giang vién tré vanhiing
giang vién 1on tudi, o nhiéu nam kinh nghiém ciing kha dong déu da tao nén
sir gan két vahd tro chat ché giira cac bo phan.
Bing 2.9: Co ciu giang vién theo dd tudi giai doan 2016 — 2018
(Don vi: Ngwot)

2016 2017 2018
S6 Tylé Sh Tylé Sh Tylé
luong (%) lwong (%) lwong (%)
<30 tudi 36 21.7 39 222 41 21.4
Tur 31 ¢én 40 tudi 42 25.3 44 25.0 50 25.9
Tir 41 ¢én 50 tudi 38 229 40 2.7 45 233
Tir 50 ¢én 60 tudi 29 17.4 31 17.6 34 17.6
Tur 60 tudi tro 1én 21 12.7 22 12.5 23 11.8
Téng 166 100 176 100 193 100

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Tai truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi, giang vién co tuoi

doi tir 31— 50 tudi chiém dasb vai s luong 1295 nguoi (chiém ty 1¢ 49.2% so
Vi tong sd giang vién cua trudng). Toc do tang truong vé sd luong caa doi
ngi giang vién trong do tudi ndy ciing tang nhanh chdng, nam 2016, s luong
giang vién oo do tudi tir 31 — 50 1480 ngudi, dén nam 2018, con sb ndy ting
[én 1295 nguoi (tang 18.75% so véi nam 2016). Béy dugc xem la lyc lugng
nong cdt, déng vai trd quan trong trong s nghiép phét trién caa truong. Véi
kién thuc, ky nang dat chuan theo quy dinh, vira ¢d kinh nghiém trong giang
day, vira co sirc khoe bén bi, déo dai, tudi doi con dai, kha nang cong hién cho
t6 chic 16n. Bén canh d6, ho 1a nhitng ngudi d& cd cudc sdbng kha on dinh,
mic d6 tap trung cho cdng viéc cao, xac dinh r6 dugc muc tiéu trong su
nghiép caa minh, néu thiy dugc kha nang phét trién ho s3 trung thanh valam
viéc hét minh vi to chtc. Do d6, truong phai thuc sy quan tAm dén doi ngi
nay, xay dung |6 trinh cdng danh phu hop, xay dung ché do di ngd, d&o tao,
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bdi dudng nang cao nang luc, trinh &6 cho d6i ngi ndy dé trong tuong lai, ho
s3 ladoi ngii ké can thay thé nhirng giang vién cao tudi, da hét tusi lao dong.

Véi dic trung caa truong Pai hoc ngodi cong 1ap, sH luong giang vién
ngod do tudi lao dong chiém ty ¢ kha 16n, nam 2018, sb lugng giang vién
ngodi do tudi lao dong (tir 60 tudi tro 18n) 1& 23 nguoi (chiém 11.8% tong sd
giang vién cua truong). Pay la nhitng giang vién co hoc ham, hoc vi cao, giau
kinh nghiém trong giang day va nghién ciu khoa hoc, c6 uy tin va nhiéu mdi
quan hé trong linh vuc gido duc duoc Nha truong méi Vé tiép tuc giang day va
nghién ciru khoa hoc tai truong. Ho duogc xem |a nhitng nguoi dan duong, chi
16i trong cdng téc chuyén mén va nghién ciru khoa hoc, bdi dudng, dao tao
nang cao kién thirc, ki nang cho thé hé giang vién tre.

Theo béo céo tir phong To chirc — nhan sy, nim 2018, sb giang vién tré
c6 tudi doi dudi 30 1241 ngudi (chiém 21.4% so véi tong sd giang vién cua
treong). Day 12 doi ngii giang vién tré, daphan la sinh vién 6 thanh tich hoc
tap va rén luyén xuat sic trong vangoai truong duoc giir lai giang day. Ho rat
nang dong, nhiét tinh, sng tao, cd tinh than cau tién trong hoat dong giang
day va nghién ciu, nhay bén, sang tao trong tiép thu nhiéu kién thirc mai,
cdng nghé mai, tng dung cong nghé théng tin mot cach dé dang va thuan
thuc, trinh do ngoai Nngi, tin hoc tét. Tuy nhién nhugc diém caa doi ngi nay
d6 lathiéu kién thirc thyc té, thiéu kinh nghiém trong giang day va nghién cau
khoa hoc. Do d6, cdng tac dao tao, bdi dudng cua nha truong can chd trong
nhiéu hon t6i doi ngii ndy, tao diéu kién dé ho duoc hoc tap, rén luyén nang
cao kién thirc, ky nang, pham chat dao dirc, nang lec chuy@n mon.

2.2.3.2. Co cdu Vé gidi tinh

Sy hai hoa vé gidi tinh gilip c&c co o dao tao sir dung va b tri hop ly
ngudn nhan luc, cha dong trong viéc dbi phd véi sir bat dinh vé ngudn nhan
lyc trong twong lai. Do d6, co ciu vé gidi tinh s3 ¢6 anh huong khdng nho dén
chat luong va hiéu qua |am viéc caaddi ngi. Tai truong Pai hoc Tai chinh —
Ngan hang HaNsi, co ciu gidi tinh dugc phan bd nhu sau:

Bing 2.10: Co ciu giang vién theo giéi tinh giai doan 2016 - 2018
(Pon vi: Nguoi)

Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

Nam N&r | % Nx | Nam Nt | % N& | Nam Nt | % N@
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KhoaTC - NH 15 21 | 583 17 21 55.3 17 23 57.5
KhoaKT - KT 19 24 55.8 19 27 58.7 20 29 59.2
Khoa QTKD 14 18 | 56.3 15 20 57.1 16 21 56.8
Khoa CNTT 0 0 0 7 5 41.7 9 6 40.0
Khoa NNA 0 0 0 0 0 0 2 11 | 846
KhoalLuatkinhté | 0 0 0 0 0 2 7 77.8
Khoa bai cuong 25 30 | 545 20 25 | 555 16 14 | 466

Toéng sb 73 93 | 56.0 78 98 55.7 82 111 | 575

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Tir bang 5 liéu trén, tathiy rang:

Niam 2018, sb luong giang vién nit chiém da sb véi 111 nguoi (chiém
57.5% s0 véi tong sb giang vién caatruong), ty 18 giang vién b sy ting 1én so
vai nam 2016 1418 nguoi (twong tng vai ting 1.5%). Nhirng khoa c6 ty I¢ nir
trén 50% gom co: Khoa Tai chinh — ngén hang ¢ ty Ié nit 1a57.5%; khoa Ké
todn kiém todn co ty 1& nir 1259.2%; khoa Quan tri kinh doanh cd ty I¢é nir 1a
56.8%; Khoa Ngon ngit anh ¢4 ty 1& nir 1284.6%; vakhoa Luat kinh té co ty lé
nir 1a 77.8%. Con lai 2 khoa c6 ty I& giang vién nir dudi 50% gdom co: Khoa
cdng nghé thong tin co ty 1é€ nit 1a 40.0% va khoa bai cuong co ty 1€ nix 1a
46.6%.

Nhin tong thé tac co thé thay: vé co ban, co ciu vé gigi tinh cia doi ngii
giang vién truong Pai hoc Tai chinh — Ngén hang Ha Noi 1a khd hdi hoa, duy
tri dwoc ti 1¢ khé can déi qua cac nam tir 2016 — 2018, tuy co bién dong nhung
khong dang ké. Piéu d6 da tao diéu kién dé doi ngii giang vién cua trudng co
co hoi duoc phét huy tiém ning, nang luc cia minh trong hoat dong giang day
va nghién ctu, hd tro cho ho dugc tham gia cong tac dao tao, bdi dudng cua
don vi, tao nén binh dang gi6i trong nha truong. Ty 1é ndy can duoc nha
treong tiép tuc duy tri trong twong lai dé phét huy hiéu qua tich cuyc. Tuy
nhién, trong nam 2018, d6i véi mot sb khoa, ty 18 giit giang vién nam vagiang
vién nit van co su chénh léch khalén nhu khoa ngén ngir anh, ty 1 giang vién
nir chiém ty 1 84.6% so Vi tong sd giang vién ciaa khoa Hay khoa Luat kinh
té, sb lwong giang vién nix chiém ty 1& kha cao khoang 77.8%, si chénh léch
Vvé co cau gisi tinh vé 1au dai s3 gay ra sy mat can bang vé gisi trong noi bo
cua khoa, caa truong, dé dan dén s thiéu hut bat thueong vé nguon nhan luc
khi giang vién nit nghi do viéc ban, 6m dau, thai san, gia dinh...dan dén nhiing
han ché trong cdng téc giang day, nghién cau. Bén canh dé, o véi giang vién
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nam, giang vién nir ciing s3 gap khé khan hon trong cdng tac d2o tao, boi
dudng nang cao nang luc, trinh do. Nhu vay, trong tuong lai, tredng can chd y
nhiéu hon dén tinh trang co cau gigi tinh cia hai khoa trén dé chi dong Ién
phuong én cho phu hop.
2.2.3.3. Co cau gidang vién theo khoa, chuyén nganh
Bing 2.11: Co ciu giang vién theo Khoa giai doan 2016 —2018
(Pon vi: nguoi)

2016 2017 2018
SL [Tylée(%)| SL Tyle(%) SL |Tylé (%)

Khoa TC - NH 36 21.7 38 215 40 20.7
KhoaKT - KT 43 25.9 46 26.1 49 25.3
Khoa QTKD 32 19.3 35 19.9 37 19.1
Khoa CNTT 0 0 12 6.8 15 7.8
Khoa NNA 0 0 0 0 13 6.7
K hoa Luat kinh té 0 0 0 0 9 4.7
Khoa bai cuong 55 331 45 25.7 30 15.7

Téng 166 100 176 100 193 100

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi)
Véi sy phét trién khéng ngirng vé quy mé va nhu cau d&o tao, sb lwong
doi ngii giang vién khong ngirng tang |1én qua cac nam, co cau doi ngii giang
vién ciing vi thé ma cd sy thay doi dang ké. Tir nam 2016 — 2018, Khoa Ké
toan kiém toan va khoa Ta chinh — Ngan hang van giir vi tri 1a hai khoa chii
dao vai ty 1& giang vién, sinh vién 16n nhit toan truong, nam 2018, giang vién
khoa Ké& toan chiém ty Ié cao nhat la 25.3%, sau d6 dén Tai chinh — Ngan
hang |a 20.7%, dirng thir ba la khoa Quan tri kinh doanh véi ty 1€ giang vién
dat 19.1%, con lai 3 Khoa méi thanh 1ap tir nam 2017 d6 |a cong nghé théng
tin, ngdn ngir anh va luat kinh té ¢ ty 1é giang vién chua cao, trung binh
chiém ty 1& 6.4% so véi tdng sH giang vién trong toan truong.
Co ciu doi ngii giang vién theo khoa, chuy@n nganh cho thiy sy da dang,
phong phl vé chuy@n mén, loi thé d& tao cua truong Pai hoc Ta chinh —
Ngan hang Ha Noi trong linh vuc Tai chinh — ngdn hang va Ké toan — Kiém

toan. Su phét trién nhanh chéng va manh mé caanén kinh té cung véi sy canh
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tranh gay gat voi cac co si do tao trong vangoa nudc dit ranhiing co hi va
thach thirc rat 16n cho sy phét trién trong tuong lai. Tan dung duoc co hoi,
vuot quadugc nhirng théch thirc s& gitp cho truong Pai hoc Ta chinh — Ngéan
hang Ha Noi ngay cang phét trién, dép tng duoc yéu cau vé mé rong quy mo,
nang cao chat luong, hiéu qua ddo tao va ngay cang khang dinh dugc minh
trong hé théng gido duc dai hoc.

Nham nang cao chat luong va da dang hda céc hinh thirc dao tao. Nam
2018, truong thanh 1ap dé an dao tao chét lugng cao cho hai chuyén nganh Tai
chinh — ngan hang va Ké toan, du kién dén nam 2019 s& di vao ky tuyén sinh
dau tién. Bén canh do, trong linh vuc hop téc qudc té, truong phdi hop véi Dai
hoc Birmingham City trong viéc dao tao cir nhan chuyén nganh Quan tri kinh
doanh va quan tri tai chinh. Day la co hoi tot gilip giang vién, sinh vién c6
diéu kién tiép can voi mé hinh va phuong phép dao tao tién tién, cuing véi do
tao dong luc manh mé dé doi ngil giang vién cia truong nang cao nang luc
chuyén mén, trinh 6, pham chat d4p (g yéu cau d&o tao.

2.3. Thuc trang cac hoat dong phat trién déi ngii giang vién caa
trwong Pai hoc Tai chinh — Ngéan hang Ha Noi

2.3.1. Thuc trgng hogt dgng thu hit, tuyén dung gigng vién

Xéc dinh duoc tim quan trong vé chét luong ciaa doi ngil giang vién,
trong nhiéu nam qua, Nha truong da trién khai nhiéu hoat dong thu hat, tuyén
dung giang vién, nham tao ramot thé hé giang vién vira hdng vira chuyén, dép
g y&u cau phét trién nha truong vanang cao chat lwong dao tao. Thyc té cho
thdy, doi ngii giang vién mudn hoan thanh tét nhiém vy thi phai 1a ngudi tuén
thi va dam bao nhitng chuin muc vé dao dirc, co 10ng trung thanh, tan tuy,
tha do 1am viéc cin man véi nhiém vy chuy@n mon, cd day du kién thirc, trinh
d6, ky nang va nghiép vu st pham. Do d6, nha truong da gin viéc thu hit
giang vién véi nang cao chat luong cdng tac tuyén dung giang vién vé |am
vigc tai truong.

Bang 2.12: S6 liéu tuyén dung giang vién giai doan 2016 - 2018

(Pon vi: Ngueoi)



Nam K & hoach Thuc té Ty & (%)
2015 - 2016 10 8 80.0
2016 - 2017 12 10 83.3
2017 - 2018 20 17 85.0

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Cong téac tuyén dung doi ngi giang vién dya trén chién lugc phét trién
do6i ngii giang vién caa Hoi dong Quan tri va Ban Giam hiéu ciing véi s tham
muu, dé xuét caa truong cac bdo mén, cac khoa vé nhu cau giang vién, trén co
s& d6 tién hanh xay dung dinh bién s luong doi ngi giang vién phi hop tir d6
chi dao cé&c don vi 1ap ké hoach tuyén dung tirng nam, tirng giai doan nham bd
sung nhan lyc moi cho phét trién doi ngii giang vién kip thoi dép ung cong
viéc giang day cua nha trudng trén co & can cir vao nhu cau va sb lugng
giang vién hién c6 nhu: s5 lugng ting (chuyén dén), giam (chuyén di, nghi
huu). Dong thoi, viéc 1ap ké hoach tuyén dung con dua trén quy md nganh
nghé d2o tao, s luong sinh vién tuyén vao hang nam dé co cin ctr xay dung
ké hoach tuyén dung. Can cir vao bang sb liéu 2.12 ta thay, hoat dong tuyén
dung giang vién trén thyc té dat hiéu qua kha tét, nam 2018, ké hoach tuyén
dung dat 85% so Vi ké hoach. Sb luong giang vién duoc tuyén dung trong
nam 2018 tang 27 ngudi so v6i nam 2016 dat 84.3% so véi ké hoach dadé ra.

Pé bd sung thém luc lugng giang vién, nha truong tién hanh tuyén chon
thém luc luong giang vién mai. Cac khoa, bo mén ¢o nhu ciu tuyén dung 1am
dé xuat gui Ban giam hiéu, Chu tich Hoi ddng quan tri. Sau d6 Ban Giam hiéu
S5 xem xét y&u cau cia c&c don vi trén co so ¢an ddi chi tiéu, ngudn tai chinh
chi tra lwvong va nhu ciu thyuc té dé quyét dinh. Nha truong 3 tién hanh luén
chuyén, diéu dong tir nhung bo phan du thira sang bo phan con thiéu, nhim
tang cuong luc luong lao dong truc tiép, han ché t6i da luc luong lao dong
gian tiép, nang cao hiéu qua hoat dong cia bo may nha truong. Quy trinh
tuyén dung caa Nha truong duoc tién hanh nhu sau:

Truong 5 théng béo cdng khai nhu ciu tuyén dung va chi tiéu cia céc
don vi.

Ping thdng béo tuyén dung |én website ciia nha truong, phdi hop Véi
mot sb béo dang tin tuyén dung...
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Phong T6 chirc nhan sy tiép nhan hd so ciia c&c (rng vién theo ding quy
dinh.

Nha truong thanh 1ap hoi dong so tuyén va xé hd so caa ting tng vién
dé ki hop dong lao dong.

Sau khi hoi dong tuyén dung da xét duyét, s théng béo dén céc ing vién
tring tuyén va ki hop dong thir viéc trong vong 3 — 12 théang.

Sau khi két thac thoi gian thir viéc, nguoi lao dong tién hanh giang thur
truéc Hoi dong khoa hoc khoa, Hoi ddng khoa hoc Truong. Sau d6 céc thanh
vién cia Hoi ddng s3 nhan xé, danh gid va quyét dinh ky hop dong lao dong
d6i vai chinh giang vién do.

Hang nam nha trudng can cir vao quy mé vadinh huéng phét trién nganh
nghé chuyén mdn dé xay dung chi tiéu vaxéc dinh nhu cau tuyén dung.

Déi tuong tuyén chon tir nhidu nguon: Cén bo giang vién da va dang
cong téc tir céc truang Pai hoc ¢d uy tin nhu Hoc vién Tai chinh, Kinh té quéc
dan, Hoc vién ngén hang, Bai hoc Thuong Mai...can b dang cong téc ¢ cac
nganh nghé da cd kinh nghiém thyc té, c6 trinh d6 nang lyc chuy@n mdn phu
hop véi nhiém vu d2o tao caa nha trudng; sinh vién tét nghiép tir c&c truong
Pai hoc trong va ngoadi nuéc cd thanh tich hoc tap va rén luyén tdt, cd chuyén
mon phu hop.

Tiéu chi lya chon ciing duoc nha truong dua ra trudge khi tuyén dung.
Céc tiéu chi nay duoc cong bb cdng khai trén cac thdng tin tuyén dung dé tng
vién du tuyén duoc biét nham dam bao cong bing, cong khai va dan chu.

Phuong phép lua chon: thim dinh hd so, hd so dat y&u ciu s& dugc goi
dén phong van, sau d6 giang thir truge Hoi dong khoa hoc. Néu ¢ng vién dat
day du cAc yéu cau, céc tidu chi nha truong dua ra thi (ng vién s& duoc tiép
nhan vao thir viéc, lam cbng tac trg giang, giang thir trude khi chinh thirc dugc
lam giang vién.

Nha truong wu tién tuyén dung nhirng nguoi tot nghiép dai hoc, sau dai
hoc loai gioi, XUt sic trong nuéc ciing nhu nhitng co S gido duc co uy tin ¢
nudc ngoad vé 1am viéc tai truong. Bén canh d6, Nha truong thuong xuyén
danh gia nang luc giang day caa doi ngii giang vién thdng qua céc hoi dong
khoa hoc cap khoa, cap truong.

Nhu vay, vé co ban, hoat dong thu hit va tuyén dung giang vién cia
truong Pai hoc tai chinh — Ngan hang Ha Noi da x&y dung dugc quy trinh
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tuyén dung rd rang, nguon tuyén dung hop ly, dam bao cdng bang, dan cha
trong tuyén dung giang vién. Tuy nhién, véi quy md phét trién khdng nging
nhu hién nay, chinh séch thu hat vatuyén dung caatruong can duoc dau tu va
6 co ché thdng thodng hon nira thu hit nhiéu giang vién gioi vé 1am viéc tai
truong.

2.3.2. Thuc trang hoat dgng dao tao va béi dwong gidng vién

Dé d4p ting yéu cau phét trién sy nghiép ddo tao caa Truong, trong
nhitng nam qua Nha truong da rat quan tam dén cong téc do tao, boi dudng
nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vy, ly luan chinh tri, ngoai ngt, tin
hoc... cho d6i ngii giang vién bang nhiéu hinh thirc nhu sau:

- Thyc hién nhiéu loai hinh d&o tao nhu: mé rong quan hé hop téc quic
té dé nang cao nang luc cho doi ngil giang vién, to chirc cac 16p bdi dudng
ngan han nham nang cao ky nang sir dung tin hoc tng dung, tiéng anh, nghiép
vu sr pham cho doi ngii giang vién.

- Tao diéu kién vé thoi gian va co co ché khuyén khich dbi véi giang
vién di hoc cao hoc, nghién ciru sinh trong vangoai nuéec.

Bing 2.13: Théng ké cac hoat ddng dao tao, bdi duwdng giang vién
cua nha trwong giai doan 2016 - 2018
(Don vi: Ngwot)

N CAc loai hinh dao tao, béi dudng

NCS | Caohoc | LLCT NN Tinhoc | NVSP | Khac
2016 3 7 3 22 22 15 6
2017 2 5 2 16 16 12 3
2018 4 9 5 24 24 18 7

(Nguon: Trueong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)
Tir nam 2016 dén nay, dé nang cao trinh d6 cén b, giang vién trong nha
truong, da cir 9 cén b giang vién nghién ciu sinh, 21 cén b giang vién hoc

Cao hoc, cir 45 cén bd giang vién tham gia cac khoa bdi dudng nghiép vu s
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pham, cir 62 lugt can bo giang vién tham gia cac 16p boi dudng tin hoc tng
dung, ngoai ngir tai truong Pai hoc Su pham Ha Noi 1 nhdm gilp cho céc
giang vién co thém nhitng kién thirc co ban vé& nghiép vu s pham, nang cao
ky nang soan gi&o an, gido trinh va cac ky nang 1én 16p, thao luan, lam viéc
nhém...Nham khuyén khich d6i ngii giang vién tham gia hoat dong hoc tap
nang cao trinh d¢, truong da cd nhitng chinh séch hd tro vé hoc phi, tao diéu
kién vé mat thoi gian, sip xép odng viéc dé giang vién co diéu kién thuan loi
tham gia cac khéa hoc.

Pé nang cao nang luc chuyén mon cia giang vién nha truong cir giang
vién tham gia cac dua sinh vién di 1am viéc thuc té tai cac odng ty, c&c doanh
nghiép dé tham nhap thuc té, viing vang chuyén mén dung 16p giang day
nghiép vu cho sinh vién. Nha truong chi dao ca&c Khoa to chirc sinh hoat
chuyén mén, hang tuin hoic hang thang, dé trao doi, thao luan, thong nhat
nhitng van dé con vuéng mac trong chuy@n mén, nghiép vu. Ngoai ra, con to
chirc moi céc chuyén gia nuée ngoai cap nhat thong tin, trao doi kinh nghiém
thuc té hoac di sAu vao nhirng van giang day nham gidp cho cac giang vién co
thém nhitng kién thirc, kinh nghiém va nang cao ki nang nghiép vu, xir Iy tét
céc tinh hudng trong qué trinh giang day.

Vé cdng téc nghién ciru khoa hoc, Nha truong dé co chinh sach khuyén
khich vatao diéu kién cho céc giang vién dang ky nhan hoic tham gia céc dé
téi nghién ciru khoa hoc. Trudc hét gitp cho cac giang vién |am quen véi cong
téc nghién ciru khoa hoc, c6 diéu kién dé ma rong thém kién thuc, nang cao
trinh d6 va di su vao nghién ciu céc ki nang trong cong tac trong cong téc
giang day caa minh. P&y ciing chinh 1a co hoi dé cac giang vién ty rén luyén,
hoc tap néng cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu va céc ky nang su pham
nham phuc vu tét cho cdng tac giang day.

Thuc hién sy chi dao caalanh dao Nhatruong, cdc Khoa dé lya chon va
phan cong nhitng giang vién ¢ trinh do, co kinh nghiém giang day dé hudng

dan, gilp d& céc giang vién méi. Céc giang vién méi dang ky bai giang; tap
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giang 1am quen véi viéc 1én 16p, duogc nghe hudng dan cu thé, truc tiép cac ky
nang su pham vaxir ly céc tinh hudng thuong gap trong quétrinh giang day...
nham giUp cho c&c giang vién méi tiép can véi cdng viéc va sém dugc tham
giavao cong tac giang day.

Thuec tién hoat dong da khiang dinh cdng tac dao tao va bdi dudng |a hai
qué trinh téc dong dén con ngudi nham trang bi hoac hoan thién thém kién
thirc cho con ngudi vé mot linh ve nhat dinh. Bi véi mdi to chirc, don vi hay
ca nhan khang phai tit ca cac nhu cau phét trién déu dugc dép tng bang con
dudng d2o tao, nhung d2o tao, boi dudng lai 12 yéu té tat yéu cianhu cau phét
trién ciamoi thanh vién vatoan thé té chic, don vi.

Trong nhitng nam gan day, nhin chung cong tac d2o tao, bdi dudng doi
nga giang vién, can bo vién chirc va nhén vién cua truong da dugc quan tam
va da oo nhitng chuyén bién tich cuc, gop phan thuc hién viéc chuan hoanang
cao trinh do chuy@n mén nghiép vu ciatoan thé doi ngii. Hang nam s luong
can bo, giang vién di hoc cao hoc, nghién ciru sinh ngdly mot tang lam bién doi
dang ké trinh d6 chung caa doi ngi. Nha truong d& mo duoc céc 1op boi
dudng, nang cao trinh d6 cho ddi ngii giang vién nhu 16p bdi dudng kién thac
vé quan ly gido duc, céc 16p tin hoc, ngoai ngir (Tiéng Anh), céc 16p ngan han
vé soan gido an dién tir va ang dung cac phan mém hd tro vao cong téc giang
day va quan ly chuy@n mén. Boi dudng, nang cao trinh d6 doi ngi da duoc
day manh va da dat két qua nhat dinh, ty I¢ giang vién dugc nang cao trinh do
tang theo tirng nam hoc. Tuy nhién, cdng tac ndy van con nhiing ton tai, han
ché.

Thi nhat, cong téc ddo tao, bdi dudng chua duoc cy thé hoa thanh ké
hoach ngan han, dai han trong ké hoach tong thé cia nhatruong va ciadon vi
khoa. Phan Ion 1&nh dao c&c don vi chua thidy duoc nhu cau cap thiét phai
nang cao trinh d6 cho doi ngii giang vién caa minh, viéc lya chon, b tri sip
xép giang vién di hoc tap, bdi dudng chua hop ly, chua khuyén khich dugc

nhu cau can phai do tao, bdi dudng ciagiang vién.
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Th hai, do chua co ché d6 chinh sach d&i ngo thoa dang, diéu kién
ngudn kinh phi cua Trudng chi cho cdng tac d2o tao, bdi dudng con han hep
nén chua hd tro duoc nhiéu cho céc giang vién, do vay, hoat dong dong vién
giang vién di hoc tap nang cao trinh do con gap phai nhirng khé khan nhat
dinh. Mt khéc, do tinh trang thiéu giang vién nén nhiéu giang vién phai day
vuot dinh mirc quanhiéu gio, khéng cé thoi gian di hoc.

Pé khic phuc nhitng han ché trén vatao duoc sy chuyén bién manh ma
trong doi ngii giang vién cia nha truong, c&c cip lanh dao can 1am cho mdi
giang vién trong nha tredng nhan thiee day da vé vai tro, tréch nhiém caaminh
truéc yéu cau va nhiém vu mai, chuan bi vé mit tu tuong, tao ray chi hanh
dong nhat quén trong todn thé doi ngi dé thuc hién muyc tiéu chung la xay
dung va phét trién nha truong. Van dé do tao, boi dudng va dao tao lai phai
duoc quy hoach mot cach hop 1y, khoa hoc theo hudng chuan hod, dong bo va
can dbi gitta cac don vi khoa, bo mén, nhatrudng can xéc dinh ding muc tiéu,
ké hoach ngan han, trung han va dai han trén co so dé an phét trién caa nha
truong thi viéc d2o tao, bdi dudng méi dat hiéu qua thiét thuc.

2.3.3. Thuc trang hoat dpng s dung dgi ngii giang vién

Hoat dong sir dung ddi ngii giang vién cd y nghia hét sic quan trong
d6i vai viéc nang cao chat luong giang vién vanang cao chit luong dao tao
ciing nhu céc hoat dong khéc cia nha truong. Viéc bé tri, sir dung giang vién
ddng nguoi, dang viéc, dang chuyén moén khong nhitng phét huy dugc chinh
nang luc, so truong ciia ho ma con gidp ho yén tém, nhiét tinh vai cdng viéc,
dong thoi dam bao duoc sy doan két trong noi bo co quan, don vi.

Bing 2.14: Két qua diéu tra vé higu qua sir dung PNGV nam 2018

Dbonvi: %
Rat Hoan
_ ) Khéng | Binh L .
Tiéu chi khong | . bongy | toan
. | dongy | thuong .
dongy dongy
Viéc bé tri lich giang hién nay laphihop | 14 30 26 22 8




76

S5 tiét giang hién nay qua cao 12 24 36 27 11
Puoc b tri giang day cac hoc phan phu
._QQ.Y\.DD 3 5 1 50 20

hop véi chuyén nganh déo tao
GV phai kiém nhiém nhiéu cong tac khéac 3 7 31 39 20
Co thoi gian nghién cau va lam céng

_ 10 25 30 30 5
viéc khéc

(Nguon: S5 liéu diéu tra khdo sat)

Viéc bé tri, sir dung doi ngii giang vién trong truong Dai hoc Tai chinh

— Ngan hang Ha Noi nhitng nam gan ddy da c6 nhiéu doi méi va ngdy cang

hop ly hon. Theo s liéu diéu tra khao sét trong bang 2.14 cho thiy c6 trén

70% giang vién déu cho rang ho dugc bé tri giang day cac hoc phan phu hop

véi chuyén nganh dugc dao tao, giup phat huy vai tro caa doi ngi giang vién

l&u nam, co kinh nghiém, manh dan bé tri, st dung nhitng giang vién tré, co

nang luc, ¢ v tri vuon |én, cd tinh than tréch nhiém véi cong viéc duoc giao,

c6 nhiét tinh tham gia c&c phong tréo... sém duogc sip xép dung trén buc giang
vatham gia giang day dai hoc.

Nha truong da két hop co hiéu qua viéc sir dung giang vién co hitu va
giang vién thinh giang caa Truong. Bén canh d6, Nha truong ciing lya chon
moi c&c chuyén gia cd kién thuc, kinh nghiém, doi ngii 1anh dao cac doanh
nghiép, cac nha gido co uy tin trong linh vyc tai chinh, ngan hang vé Truong
tham gia giang day.

Vi phai st dung nhiéu giang vién, can bo giang day tir bén ngoai nén
nhiéu ngudi it ¢d thoi gian di day thuc té, tham chi & chi dang tén trén hop
dong giang day nén mot sb giang vién khéc phai day vuot gio nhidu so voi
dinh muc, theo sb liéu diéu tra trong bang 2.14 cho thiy c6 gan 40% giang
vién cho ring sb tiét giang day I6n. Do d6 viéc bb tri, sip xép giang vién tap
trung vao cdng téc hoc tap, ndng cao trinh do gap nhiéu kho khan. Mat khéc
do phai day nhiéu gio nhu vay khéng chi gy mét moi, cang thang anh huong

dén strc khoé cua giang vién ma con anh huong dén viéc hoc tap, bdi dudng,
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nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, dén nghién ctu khoa hoc cua giang
vién, ciing nhu viéc tham gia cac hoat dong x& hoi khéc, dong thoi anh huong
nhiéu dén chét luong gio giang néi riéng va chit luong ddo tao néi chung.

Trong phan cong giang day, cong tac chuyén mdn con thiéu khoa hoc,
d6i khi thoi khoa biéu con chdng chéo, bat hop ly. Theo sb liéu diéu tra, c6
44% giang vién cho rang viéc bd tri lich giang con chua phl hop, géy ratinh
trang o thoi diém giang vién phai day qua nhiéu gio, co giang vién day lién
tuc may ngay lién, cd thoi diém lai phai nghi qua dai ngdy. Thyc trang trén
phan anh nhitng bat cap tir nhiéu phia, c6 ca yéu té khéch quan va chii quan
gay kho khin cho cong tac b tri, s dung giang vién, nhiéu khi l1am anh
huong dén tién do thuc hién chuong trinh giang day - gido duc caanam hoc.

Viéc phan cong, diéu dong bét mot sb giang vién kiém chirc vé céc don
vi khoa, bd mén truc tiép 1am cdng téc giang day con chea manh dan. Hon
nita do yéu cau cia nha truong, nén mat sd giang vién di hoc cao hoc trong
diéu kién truong dang thiéu giang vién nén viéc bd tri, sir dung doi khi con
gap khé khan, lang tdng, thiéu khoa hoc.

2.4. Phan tich cac nhan té anh hwong dén phat trién ddi ngi giang
vién tai trweong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi

2.4.1. Thuc trgng cac nhan té bén ngoai

2.4.1.1. Thuec trang todn cau hda va hgi nhdp quac té

Truéc sy tac dong manh mé cua toan cau héa va hoi nhap vé gido duc
dan dén nhirng sy thay ddi 16n trong phuong phép hoc tap, giang day cling véi
nhitng yéu cau méi vé nang lyuc, trinh do dac biét 1a tiéng anh va tin hoc,
huéng téi giam sd luong sinh vién/1 giang vién dat ra nhirng thach thie rat
l6n. Véi s ¢b gang nd luc trong viéc thich tng vai toan cau hda vahoi nhap
vé gido duc cuing véi chii treong doi mai toan dién gido duc caa Bo gido duc
va d&o tao, tiép thu tinh thin do, trong nhitng nam qua, truong dai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi d& x&y dung cho minh nhitng muc tiéu phét trién
nham rdt ngin khoang céch vé chit lwong d&o tao so vai nhiéu truong dai hoc
trong cling hé théng. Hudng téi dao tao chit lugng cao, nam 2018, trudng xay
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dung vai dé an thanh ap d2o tao dao tao chat lugng cao hai chuyén nganh Tai
chinh — ngan hang va Ké toan; phdi hop vai Pai hoc Birmingham City cua
Anh xay dung chuong trinh d¢2o tao cir nhan quéc té chuyén nganh Quan tri
kinh doanh quédc té va Quan tri tai chinh qubc té, du kién di véo tuyén sinh
trong nam 2019. Bén canh d6, trueong ciing d& co nhirng chinh sach dau tu cho
cdng tac dao tao, boi dudng giang vién, nang cao vé kién thic, ki nang, trinh
d6 chuyén mdn nghiép vu, kha ning tiéng anh, tin hoc trong doi ngii giang
vién trong nhatruong.

2.4.1.2. Thyc trang vé chi truwong phét trién gido duc va dao tgo cia
quac gia

Nam trong hé théng cac co s gido duc dai hoc ngod cong lap, truong
Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi tat yéu phai chiu nhiing tac dong to
l6n tir chu treong phét trién gido duc va dao tao cua qubc gia Vi xu huéng
d6i moi can ban va toan dién gido duc, theo d6, cac truong dai hoc tu thuc
duoc trao quyén tu chu (giao quyén tw chii cho cac trirong trong hoc thudt va
hoat déng chuyén mén; trong té chirc va nhan sy; trong tai chinh va tai san,
dwroc ty quyét dinh vé chinh sich mé nganh, tuyén sinh, dao tqo; chinh sach
hoc phi, hoc bong cho sinh vién va cac chinh sach khac phil hop véi quy dinh
ciia phép ludt) dugc binh dang va chiu tréch nhiém téi da vé sy phét trién cua
minh d& tao ra sy chi dong trong cdng tac phé trién doi ngii giang vién. biéu
d6 da tao ra nhitng thuan loi nhat dinh trong cdng tac phét trién doi ngi giang
vién caatruong.

Hinh thac dao tao hién nay ma truong dang thuc hién d6 la dao tao theo
tin chi, 1ay ngudi hoc 1am trung tam, thoi gian hoc trén 16p giam di mot nua;
50% thoi gian con lai danh cho cac hoat dong tu nghién ciru caa sinh vién
(thao lugn nhom, thi nghiém, thuc hanh...) doi hoi chat lwong doi ngii giang
vién phai dugc nanang 1én khong ngirng. Ho phai tich cyc nghién ctu, sang
tao, d6i maéi cac phuong phép, hinh thirc t6 chic day hoc, phuong phép danh
gia. Bén canh d6, phai khdng ngirng nang cao chit lugng bai giang, trinh d6
chuyén mén, ning luc cdng téc bai I8 thoi gian giang day trén 16p it hon dong
nghiavéi kién thirc phai hét sicc cd dong, chon loc va stic tich hon.

2.4.1.3. Thyrc trang cac quy dinh vé tiéu chudn giang vién dai hoc
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Quy dinh vé tiéu chuan giang vién dai hoc dugc xem 1a cin cir quan
trong gilp cac truong dai hoc nGi chung va truong dai hoc Tai chinh — Ngéan
hang Ha Noi noi riéng xay dung cho minh doi ngii giang vién dat tiéu chuan,
d&p tng du yéu cau vé chat luong dao tao cho céc co s gido duc dai hoc ciing
nhu ndng cao nang luc canh tranh véi cac truong dai hoc trong cling hé thdng
vatrong ca nugc. Chap hanh theo ding quy dinh caa Luat gido duc dai hoc,
cho dén thoi diém hién tai, tit ca giang vién caa truong déu dat trinh do tir
thac sy tro 1én, trir mot b giang vién tap sy, tro giang cd trinh do cir nhan
nhung dang trong qué trinh hoc tap nang cao trinh d9, trén 95% giang vién co
ching chi nghiép vu sir pham; doi ngii giang vién déu 1a nhitng nha gido co
pham chat dao duc tt, tan tAm véi nghé; cé trinh do ngoai, ngit tin hoc dé&p
rng duoc yéu cau cdng viéc; da phan doi ngii giang vién co sirc khoe tt, dam
bao yéu cau cdng viéc.

2.4.2. Thuc trgng cac nhan té bén trong

2.4.2.1. Quan diém va quyét tam phét trién dai ngii giang vién cia Lanh
dao trirong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi

Vi myc tiéu xay dung va phét trién truong Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang HaNoi tré thanh truong Pai hoc tién tién hang dau & Viét Nam, Hoi
ddng quan tri va Ban gidm hiéu nha truong da khang dinh quyét tam trong
nang cao chit lugng dau ra cua cac khda do tao tai trudng ngang bang véi
chét lwong dau ra cua céc trudong dai hoc kinh té hang dau ¢ Viét Nam; sinh
vién tét nghiép co kién thirc chuyén mén vitng vang, tay nghé thanh thao, sir
dung tét tin hoc vatiéng Anh trong nghé nghiép. Pt muc tiéu ¢én nam 2030,
Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Néi tro thanh mot truong dai hoc
dinh hudéng nghién ciru, gan voi nhu ciu x& hoi, dat tiéu chuan kiém dinh cua
Bo Gido duc va Pao tao, trong d6 cd mot sb chuyén nganh dat chuan chat
lwong ciia mang ludi céc truong dai hoc ASEAN (AUN - QA); quy md ngudn
nhéan luc dat 400 CBGV, trong do co trén 70% la giang vién véi 75% thac s,
25% tién sy, dén nam 2040, quy md ngudn nhan lyc 1a 700 CBGV, trong d6
c6 trén 80% la giang vién vai 70% thac sy, 30% tién sy.

Pé thyc hién dugc muc tiéu ndy, Hoi dong quan tri va Ban giam hiéu da
thong nhat quan diém va quyét thm cao trong viéc dau tu cac chinh sach vé thu
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ht, tuyén dung giang vién cd chat luong, &p dung nhiéu hinh thirc d&i ngo, bd
tri sr dung giang vién hop ly phi hop véi kha nang tai chinh, quy mo tuyén
sinh va co so vat chat Nhatruong. Vi thé, trong nhitng nam qua, doi ngi giang
vién truong dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi khdng ngirng nang cao vé
sd lwong va chit luong, hoan thién vé co cu, xay dung doi ngii giang vién
virahong vira chuyén, d&p (g yéu cau hoi nhap.

2.4.2.2. Kha nang tai chinh va hogt déng tuyén sinh cia triong Pai hoc
Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi

Déi véi céc truong dai hoc ngodi cong Iap ndi chung va truong dai hoc
Ta chinh — Ngén hang Ha Noi ndi riéng, kha nang tai chinh va hoat dong
tuyén sinh duoc xem layéu té quyét dinh mirc ngan séch chi cho cong tac phét
trién doi ngil giang vién caa truong. Ngudn thu chu yéu caa truong Pai hoc
Tai chinh — Ngan hang HaNoi gom co:

- Hoc phi, I¢ phi thu tir nguoi hoc theo qquy dinh caa Phdp luat va caa
Nha truong. Tinh dén nam 2018, mirc hoc phi caatruong 1&500.000/tin chi, I¢
phi tuyén sinh theo diém thi 1450.000/sinh vién, & phi xét tuyén theo hoc ba |a
300.000/sinh vién;

- Thu tir c&c hoat dong lién két hop tac ddo tao, nghién cau hoa hoc,
chuyén giao cdng nghé¢, thu tir céc hoat dong phuc vu, cung wng dich vu gan
véi khai théc tai san dugce quan ly, sir dung cho dao tao va nghién ciru khoa
hoc theo quy dinh cia Nha truong;

- Cho thué tai san dang dugc quan ly trong hoat dong dao tao va nghién
ctru khoa hoc, céc khoan thu tir hoat dong tai chinh (tién giri ngan hang caa tai
khoan cip 2 diing cho Pao tao vanghién ciru khoa hoc);

- Kinh phi nha nudc cip dé thyc hién cac nhiém vu cho Nha nugc dat

hang;
- Céc khoan thu hop phép khac.
Bang 2.15: Tinh hinh tai chinh caa trwong nam 2018
, Hoc phi So lwong L
TT Nguon thu Thanh tien
1sv/inam SV/HV

Hoc phi hé chinh quy chwong trinh dai tra nam hec 2017 — 2018
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1 |Thacsy 36.000.000 500 18.000.000.000
2 | bai hoc 17.000.000 2746 42.092.000.000
3 Lién thdng 14.000.000 300 4.200.000.000
Il | Tong thu nam 2018
1 | T ngén sach 0
2 | Tu hoc phi, I phi 64.292.000.000
3 | Tu nghién citu khoa hoc 0
va chuyén giao cdng nghé

4 | Tur nguon khéac 0

Tong 64.292.000.000

(Nguon: Trurong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

Can cir vao bang s6 liéu 2.13 cho thay:

Nhu vay, tinh hinh tai chinh caa truong dai hoc Tai chinh — Ngan Hang
Ha Noi hién nay khé 6n dinh, kha thi, da ¢am bao chi tra cho cac cong tac dao
tao nGi chung va hoat dong phét trién doi ngii giang vién noi riéng. Bén canh
d6, hoat dong tuyén sinh trong nhitng nam qua ciing dat duoc nhiing hiéu qua
tich cwc. S6 lugng sinh vién khéng nging tang 1én qua cac nam. Nam 2016, sb
lwong thi sinh trdng tuyén caa trudng 12604 nguoi, dén nam 2018, con sd nay
da tang lén 1116 nguoi tang khoang 512 nguoi so véi nam 2016 (tic tang
khoang 84.7%) (xem Phy luc 4). Nguon tai chinh tét, hoat dong tuyén sinh
hiéu qua chinh 1adon bay quan trong, tao raloi thé trong chién luoc phét trién
doi ngii giang vién caa nha truong trong viéc dau tu cac chinh sach thu hat,
tuyén chon, do tao, boi dudng, dai ngd giang vién caatruong.

Tuy nhién, ngudn thu tai chinh caa truong hién nay chua thuc sy da
dang, chii yéu van Ia ngudn thu tir hoc phi tir sinh vién dai hoc vahoc vién cao
hoc, lién théng. Do vay, trong tuong lai, truong Pai hoc Tai chinh — Ngén
hang Ha Noi can da dang hda cac nguon thu dé kha nang tai chinh caa truong

ngay cang virng manh.
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2.4.2.3. Uy tin va vj thé cia triong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha
Noi

Véi chu treong da dang hda céc hinh thirc d2o tao, khang dinh vi tri va
thuong hiéu caa minh trong hé théng céc truong dai hoc ngodi cong lap. Nam
2018, truong mo thém 2 chuyén nganh dao tao theo hinh thiic d2o tao chat
luong cao la Tai chinh — ngdn hang va Ké toan; phdi hop véi Pai hoc
Birmingham City cia Anh mé 2 chuyén nganh dao tao cr nhan qudc té 1a
Quan tri kinh doanh qudc té va Quan tri tai chinh qudc té cang cho thay rd hon
vé chién lugc, dinh huéng cia Hoi dong quan tri, ban giam hiéu nha truong
trong viéc nang cao thuong hiéu caa truong Pai hoc tai chinh — ngén hang Ha
Noi. Nhitng muc tiéu chién lugc d6 da dem lai nhiéu co hoi va khéng it nhitng
thach thirc trong cdng tac phét trién doi ngii giang vién.

Vé co hoi, duge dénh gid la mot trong nhitng truong dao tao ngodi cong
lap c6 doi ngii giang vién ¢ chat lwong, dam bao gan 100% giang vién tham
gia giang day chuyén mén co trinh d6 thac si tro [én trong d6 24.9% giang
vién ¢ trinh 6 Pho gido su, tién si; nhiédu giang vién cd kinh nghiém 1au nam
trong nganh gido duc dai hoc; mdi treong lam viéc than thién; chinh sach déi
ngd doi ngii giang vién co ban duoc dam bao; mac hoc phi on dinh; ty ¢ sinh
vién ratruong co viéc lam dat trén 85% (theo khaio sat cia Phong quan ly dao
tao truong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi). Vi thé va uy tin cua
treong ngdy cang dugc nang cao va duoc xa hoi ghi nhan. Piéu d6 da tao nén
nhitng loi thé nhit dinh trong cong tac thu hit doi ngii giang vién gioi, ¢d kinh
nghiém vé 1am viéc tai truong.

Vé théch thirc, mudn khing dinh duoc vi thé va thuong hiéu caa truong,
chat lugng giang day caa doi ngii giang vién vaty 1¢é sinh vién ra truong co
viéc lam la yéu té dong vai tro quan trong. Chinh diéu d6 da dit ra nhiing 4p
lwc trong cong téc phét trién doi ngii giang vién tir khau thu hat giang vién hoi
dén dao tao, boi dudng, cac ché do d&i ngo, cdng tac quy hoach doi ngii giang

vién.
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2.4.2.4. Thuc trgng chinh sach dai ngg tai trueong Pai hoc Tai chinh —
ngan hang Ha Ngi

Nhan thire dugc tim quan trong caa chinh séch & ngd véi hiéu qua cua
cong téc phét trién doi ngii giang vién, trong nam qua, trudng dai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi da nd luc, ¢6 ging va budc dau tao duoc nhitng
hiéu qua tich cyc. Chinh sach lwong, thuong, phuc loi vé co ban dugc dam
bao, méi trudng 1am viéc van minh, nang dong, hang nam truong déu té chirc
nhitng chuyén du lich va c&c hoat dong vian nghé, thé duc, thé thao, rén luyén
sirc khoe, ting cuong tinh doan két, gin bé giira cac giang vién trong nha
treong. Bén canh nhitng két qua tich cuc, chinh séch da ngd doi ngii giang
vién van con mot sb han ché. Theo két qua diéu tra khao sét (xem cau 7 phy
luc 6), mic thu nhap caa doi ngi giang vién binh quén tr 4 — 6 triéu
dong/thang chiém ty Ié kha cao khoang 30%, mic thu nhap tir 6 — 10 triéu
dong/thang chiém 37%, muc thu nhap cao trén 15 triéu chiém 14%, nhu vay
c6 thé thay rang mat bang luong caa truong thip hon so voi mot sd truong
ngoai cong lap, ché do hd trg ddi vai giang vién nghién ciru khoa hoc va cé
codng trinh nghién ciu khoa hoc con han ché, chua tao ra sy thu hat va kich
thich giang vién tham gia cong téc nghién ciru, co so vat chat, trang thiét bi
giang day con gap phai nhitng kho khian nhat dinh. Véi dic trung coa céc
truong dai hoc ngoai cdng lap, giang vién ngoa nhiém vy giang day phai kiém
nhiém thém mot sd cdng viéc khéc caa truong, nhung néu sip xép khéng hop
ly s3 dé anh huong dén chat luong giang day va nghién ciu tai liéu cua giang
vién.

2.4.25. Co s5 Vit chat va trang thiét bi giang day cua trieong Pai hoc
Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi

Vé co ban, co so vat chat va trang thiét bi giang day caa treong Pai hoc
Tai chinh — Ngan hang Ha Noi dép (rng duoc nhu cau hoc tap va nghién ciu
ciacan bo, giang vién, sinh vién trong nha truang, tuy nhién van gap phai mot

sd kho khan. Co so 1 caa truong tai x& Tién Phong, huyén Mé Linh, TP. Ha
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Nbi hién dang trong giai doan xay dung va giai phong mat bang. Co so 2 tai sd
136 Pham Vin Bong, quan Bic Tur Liém, Tp. Ha Noi hién dang la co sv d&o
tao duy nhat, tap trung toadn bo giang vién va sinh vién toan truong, véi luong
sinh vién déng nhu hién tai, co so vat chat vatrang thiét bi gap phai nhiéu kho
khan nhu: s lwong phong hoc con thap, sb lwong sinh vién trén 1 giang duong
cao anh huong truc tiép dén chat lwong giang day cua giang vién va kha niang
tiép thu cia sinh vién, khu gui xe xa truong gdy nén nhirng khé khan trong
quéa trinh di lai caa giang vién va sinh vién; khudn vién truong con han hep,
thiéu khdng gian cho sinh vién sinh hoat van nghé, hoat dong thé duc thé
thao...khién cong téc tuyén sinh va phét trién doi ngii giang vién caa truong
gap khé khan dic biét trong hoat dong thu hit, ddo tao, bdi dudng giang vién.
Trong thot gian t6i, vai quy mo sinh vién tang nhanh nhu hién nay, truong Dai
hoc Tai chinh — Ngan hang HaNoi can tinh dén phuong &n cai thién co s vat
chat, ¢&am bao tét hon chit luong dao tao cia Nhatruong.

2.5. Panh gia chung vé phét trién déi ngi giang vién caa truong dai
hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi

2.5.1. Nhitng két qud dat dwec

Nhin vao thyc trang vé doi ngii giang vién caatrudng Pai hoc Tai chinh
- Ngan hang Ha Noi ¢6 thé thiy rang truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang
Ha Noi 1&a mot truong tu thuc mai dugc thanh 1ap nhung dé cd nhirng thanh
twu déng ké vé chit luong d2o tao va quy mé dao tao. S luong sinh vién tang
l&n hang nam, sb luong doi ngii giang vién ciing khdng nging tang lén va
ngdy cang khang dinh chat luong.

Quatrinh t6 chuc tién hanh cdng tac phét trién doi ngii giang vién da co
nhitng thuan lgi co ban tir viéc phéi hop tréch nhiém va sy gidp d& cia céc cip
nganh co lién quan.

Hang nam nha truong déu xay dung va té chirc thuc hién céc ké hoach
tuyén dung, d& tao, bdi dudng, bd tri cdng tac va nhan xé& déanh gia nham
nang cao hiéu qua cdng tac cho doi ngii can bo giang vién nham dam bao sy
nghiép gido duc caanhatruong.
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Hoi dong Quan tri va Ban Gidm hiéu lubn quan tam dén viéc phét trién
doi ngii giang vién dam bao du vé sb luong, chat lwong vahop 1y co ciu.

L &nh dao nha truong ciing d& ¢d nhitng chinh sich do tao, bdi dudng va
uu d&i cho can b giang vién nham thu hit cén bo giang vién vé tham gia cong
tac giang day tai truong.

Mot sb ché do, chinh séch khuyén khich dong vién tuy chua nhiéu nhung
ciing d& diéu kién can thiét dé cho doi ngii giang vién tham gia cac khda dao
tao, bdi dudng va ty hoc tap dé nang cao trinh do d4p ung theo y&u cau chuan
hoa vé doi ngii. Pong thoi Nha truong da bat dau c6 mot sb chinh séch méi
nhitng budc dau nham khuyén khich giang vién nghién ciru khoa hoc gop
phan vao phét trién doi ngii giang vién sau ndy.

2.5.2. Hgn ché va nguyén nhan

2.5.2.1. Han ché

Bén canh nhitng mat manh, viéc phét trién doi ngii truong Pai hoc Tai
chinh - Ngan hang Ha Noi van con nhiéu nhitng han ché nhu sau:

Thir nhét, do truong Pai hoc Tai chinh - Ngan hang HaNoi latruong dai
hoc ngoai cdng |ap nén diéu kién tai chinh 1a mdi quan tam lon nhit dbi voi
nha truong. Su khé khan vé tai chinh da tao nén nhitng han ché nhit dinh vé
co so vat chat, trang thiét bi giang day. Nha truong dang phai tap trung tai
chinh vao x8y dung truong va trang bi co s vat chit phuong tién day hoc
phuc vu cho viéc giang day va hoc tap caa sinh vién, do vay, cdng tac phat
trién doi ngii giang vién tuy da duoc hoi dong quan tri, ban 1anh dao nha
truong quan tAm nhung van gap phai nhidu kho khan, tro ngai.

Thi hai, ché do d&i ngo ddi véi nhitng giang vién di hoc tap nang cao
trinh d6 chua dugc thoa dang, cac ché do luong chua rd rang, cac ché do
thuong ngay 12 tét con han ché, phu cip giang vuot gio tuy d cé cha truong,
tuy nhién van chuadi vao hoat dong.

Thir ba, giang vién thinh giang chiém ty |é kha cao gay nén nhiing khé
khan nhat dinh trong bd tri cdng téc d2o tao, kho khan trong kiém soét vé chat

lwong giang day. Bén canh d6, d6i ngii giang vién ¢o trinh do cao ¢ bac tién sy
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va pho gido sur cha yéu la giang vién thinh giang vadoi ngii ndy da sb ¢ tudi
doi khé cao (>60 tudi). Nhiéu giang vién dam nhan giang day quéa nhiéu, chua
dau tu hop ly thoi gian cho nghién ciru khoa hoc. Trong khi mot sd giang vién
tré thi lai giang qué it tiét.

Thir tu, nhidu giang vién chua nhan thirc duoc vai trd caa nghién ciu
khoa hoc trong viéc nang cao chit lugng chuy@n mén va giang day. Hoic da
tham gia nghién ciru khoa hoc céc cip nhung chua dé tai ndo co tinh wng dung
cao. Ngoai ra, nang luc ngoai ng, tin hoc vanghiép vu su pham cia mot bo
phan giang vién chuaduoc cao, gdy kho khan trong quéa trinh cir di ¢2o tao boi
dudng ¢ nudc Ngoa.

Thir nam, nhiéu giang vién giéi chuyén di cong tac khéc do nhiéu nguyén
nhén. Hoac sau khi di hoc tap néng cao trinh ¢ chuyén mén thi khong ¢ lai

truong malai chuyén cong tac sang don vi khéc.

2.5.2.1. Nguyén nhan

Mot 13, do dac thu la treong ngodi cdng 1ap nén ¢ rat nhiéu giang vién
chi dirng tén, s tiét giang day rat it dan dén sy thiéu hut vé doi ngi giang day
cho nén toan bo giang vién ké ca 1anh dao khoa, bo mén déu phai tap trung
phan 16n thoi gian vao viéc giang day nén it ¢ thoi gian tham gia nghién ciru
khoa hoc. Céc dé tai nghién ctru khoa hoc chua co hiéu qua (g dung phuc vu
sy phét trién kinh té xahoi, s cdng trinh trén tap chi quc té con it.

Hai 13, co ché chinh sach lién quan dén cdng téc tuyén dung d2o tao, boi
dudng nang cao trinh d vabb tri sir dung doi ngii ngii giang vién trong nhiing
nam qua chua dong bd chua thue s khuyén khich dugc doi ngii giang vién di
hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mon.

Ba |3, Nhatruong chua cd chinh sach thoa dang dé tuyén chon giir chan
nguoi tadi, cdng tac tuyén dung van chua d4p (ng duoc nhu ciu giang vién.
Ché do6 phuc lgi chua cao bang mot sb treong ngodi cong 1ap khéc, nén khong

thu hat dugc nhiéu giang vién gioi vé 1am viéc va cdng tac tai truong.
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BN 1a, mot sb giang vién chua nhan thie rd vai tro, tim quan trong cia
viéc nghién ciru khoa hoc, lugng giang vién tham gia nghién ciu khoa hoc
chura nhiéu, sd lwong codng trinh nghién ciru khoa hoc thap dic biét 1a doi ngi
giang vién tré. Bén canh d6, céc chinh séch dé hd trg giang vién tham gia
nghién ctiru khoa hoc con han ché nén chua khuyén khich duoc ddi ngii giang
vién tham gianghién ciru khoahoc.

Nam 13, mot bd phan can bo giang vién tudi d& cao nén viéc tiép nhan
ngoai ngtr, tin hoc con cham nén kho cho viéc di nghién ciru va du hoi thao tai

nudc ngoai.

CHUONG 3:
GlIAl PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN TAl TRUONG DAl
HQC TAI CHINH —NGAN HANG HA NOI
3.1. Quan diém phat trién ddi ngii giang vién cia treong Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi
Doi ngii giang vién dugc xem la mot trong nhirng nhan t6 quan trong,
quyét dinh chat lugng ddo tao ciing nhu tao ra lgi thé canh tranh coa céc

treong Pai hoc, cao diang. Doi ngii giang vién cang vé chuyén mén, viing veé
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nghiép vu S8 gitp cho c&c co s& dao tao thich tng kip thoi véi sy thay d6i caa
x& hoi. Do d6, phét trién doi ngii giang vién la yéu cau tat yéu dbi véi tat ca
céc co so gido duc dai hoc. Cong téc phét trién doi ngii giang vién muén dat
hiéu qua phai xuat phét tir muc tiéu chién luoc trong tirng thoi ky. Quan diém
phét trién doi ngii giang vién sg 1a kim chi nam cho moi quyét sach, chién luoc
vadinh hudng caa truong Pai hoc Tai chinh —Ngan hang Ha Noi.

Ban lanh dao truong Pai hoc tai chinh — ngan hang HaNoi xéc dinh muc
tiéu phan ddu dén nam 2020 tr thanh 1 truong Pai hoc tién tién hang dau o
Viét Nam véi nhitng muyc tiéu co ban sau:

— V& d20 tao: Tir ndm 2016, Nha trudng phan dau c6 cap do dao tao thac
§ va dén nam 2020 cb cip do dao tao tién si. Nam 2030, Truong ¢ 5 nganh
dat kiém dinh AUN-QA. Nam 2030 Truong dat quy md 10.500, nam 2040 dat
guy mo trén 17.500 sinh vién, hoc vién sau dai hoc.

— V& khoa hoc — cdng nghé: Xay dung Trudng Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha Noi trg thanh mot trong nhitng trung tAm nghién ciu — tu van caa
Viét Nam vé chién luoc va chinh séch kinh té quéc gia

— V& hop téc qubc té: Bén nam 2030, tit ca cac Khoa chuy@n mén thuc
hién lién két d2o tao va nghién ciru qudc té truc tiép. Pén nam 2040, Truong
thuc hién lién két ddo tao & tat ca cac cip do vai céc truong dai hoc 16N trong
khdi G20, vathyc hién lién két ddo tao sang c&c nudce trong khu vuc.

— Vé nhan lyc: Pén nam 2030, quy md ngudn nhan lyc 14 400 CBGV,
trong d6 c6 trén 70% la giang vién véi 75% thac si, 25% tién sy. Bén nam
2040, quy md ngudn nhan lyc 1a 700 CBGV, trong d6 co trén 80% la giang
Vién véi 70% thac sy, 30% tién sy.

Dé thyc hién dugc nhitng muyc tiéu dé, ké hoach cdng tac phét trién doi
nga giang vién truong Pai hoc Tai chinh — Ngéan hang HaNoi giai doan 2020
— 2025 can phai duoc quan tAm chu trong hon nita nhim phé huy nhitng uu
diém, khic phuc duoc nhitng ton tai han ché tir d6i ngii giang vién hién co.

Véi dinh huéng tiép tuc mé rong quy md, nganh nghé do tao, cac loai hinh,
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hinh thirc d2o tao, xay dung chién luoc quy hoach doi ngi giang vién dam bao
du vé sb lwong, ddp ung dugc yéu cau vé chit luong, hai hoa vé mit co cau;
tang cuong hoat dong dao tao, bdi dudng nang cao nang luc cong té&c trinh do
chuyén mén nghiép vu, xay dung doi ngii giang vién vira hdng vira chuyén
dép tng dwoc yéu cau ddi méi cin ban va toan dién gido duc; bén canh do,
tién hanh d6i méi md hinh quan ly linh hoat, hiéu qua, tao co ché théng
thoédng, tao moi diéu kién dé doi ngi giang vién phét huy hét duoc kha nang,
nang lyc caaminh.

3.2 Giai phap phét trién dgi ngii giang vién tai truong Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi

3.2.1. Xay dwng chién lwec quy hoach va phét trién déi ngii gidng vién

Pé xay dung thanh cong chién luoc phét trién doi ngii giang vién, cong
téc quy hoach déng vai trd vd cling quan trong, bai 18, khi 1am tét cong tac quy
hoach doi ngii giang vién s gitp cho ngudn nhan luc caatruong Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang HaNoi dugc phét trién mot cach 6n dinh, tao rasw gan két
gitta muc tiéu truéc mat va muc tiéu 1au dai, dam bao can ddi vé cung cau
giang vién, tao nén tang quan trong gitp dam bao du vé lwong giang vién, dép
{rng céc y&u cau vé chit luong ciing nhu hai hoa vé mit co ciu doi ngi.

Cobng téc quy hoach d6i ngii giang vién truong Pai hoc Tai chinh — Ngéan
hang Ha Noi phu thudc vao nhiéu yéu té nhu: quy mé phét trién caa cac nganh
d20 tao, nhu cau xa hoi, c&c ché do, chinh séch, co ché quan ly...Dé 1am tdt
cong téc ndy, can thuc hién ddng bo mot s giai phép sau day:

- Xac dinh rd chic nang, muc tiéu vanhiém vu dao tao caa Nha trueong,
diéu tra, khao sét, phan tich dic diém, diéu kién hoan canh va thuc hién danh
gia dung thuc trang doi ngii giang vién dua trén cac tiéu chi vé sb lugng, chat
lwong, co cau két hop véi muc tiéu, chién lugc trong ting thoi ky, quy mé
phét trién caa nha treong tién hanh dy béo vé sb lugng, nhitng yéu cau vé tiéu
chuan chat luong, du béo nhirng xu thé bién dong ngudn nhan lvc trong twong

lai trén co s& do, xay dung ké hoach d2o tao, bdi dudng, tuyén dung, thay thé
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nhan lyc cho cé&c khoa, chuyén nganh, giai quyét duoc nhu ciu dao tao cap
béch trong hién tai va phét trién bén viing trong twong lai tién téi muc tiéu dai
han 1a dén nam 2030, quy md ngudn nhan lyc 14 400 CBGV, trong d6 co trén
70% la giang vién véi 75% thac si, 25% tién sy. Bén nam 2040, quy md ngudn
nhéan lyc 1a 700 CBGV, trong d6 o trén 80% la giang vién vai 70% thac s,
30% tién sy.

- Dyatrén myc tiéu, st mang trong tirng thoi ky, du béo ty 18 tuyén sinh
hang nam, tién hanh soan thao ké hoach tong thé, tinh todn can déi gitta quy
mb d2o tao véi s lugng, chét lugng giang vién; chii dong 1én ké hoach trong
viéc thu hut, tuyén dung hay dao tao, boi dudng doi ngii giang vién dua trén
danh gia nang luc cua tirng giang vién, tao ra sy phdi két hop chat ché gitra
l&nh dao nha truong véi 18nh dao cac khoa, phong ban, bo mén va cac canhan
xay dung ké hoach chi tiét vé sd luong, tiéu chuan déi voi giang vién céc
chuyén nganh dao tao.

- Quy trinh quy hoach d6i ngii giang vién phai dam bao tinh dén chu,
cong khai, minh bach. Phan dinh ré chic nang, nhiém vu, quyén han caa mdi
giang vién trong nha truong. Bén canh d6, can day manh viéc to chirc thuc
hién, dén dbc, chan chinh viéc thuc hién cong viéc & cac khoa, céc bo mén va
giang vién. Thong qua do, tién hanh kiém tra, danh gi4, t6 chirc quan ly, nang

cao y thirc tréch nhiém, trinh d9, nang luc chuyén mén caadoi nga giang vién.

3.2.2. Hoan thién chinh sach thu hat gid@ng vién gigi

Cong tac tuyén mo, tuyén chon, thu hit giang vién gioi duoc xem layéu
t6 then chdt anh huong truc tiép dén hiéu qua cia cdng tac phét trién doi ngi
giang vién. Bé nang cao hiéu qua trong cong téc tuyén dung, thu hat doi ngii
giang vién, truong Dai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi can thuc hién mot
sd nhitng giai phép sau day:

- Thyc hién viéc ra soét, danh giavé sb lugng, chét lugng doi ngii giang

vién, tién hanh dy béo vé phét trién doi ngii giang vién theo tirng giai doan cu
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thé, dam bao kha nang ké thira, thay thé d6i voi doi tuong nghi huu trong giai
doan 2015 — 2020, dy dodn vé cung, cau nhan luc giai doan 2020 — 2025 ting
chuyén nganh dao tao, x4c dinh ngudn tuyén dung, 1én ké hoach tuyén dung vé
sd lugng, chat luong, tiéu chuan can thiét tuong tng voi tirng chuyén nganh
giang day.

- S6 luong giang vién co hiru caa truong hién nay van chiém sd luong
thip, ty 1é vuot gio cua giang vién ciing la van dé dang quan tam, gay ra
nhitng khé khan nhét dinh trong cong tac giang day. Trong thoi gian toi,
treong can day manh hon nira chinh s&ch thu hat giang vién gioi, giang vién
co hitu vé lam viéc va odng téc tai truong dé chu dong hon trong cong tac
giang day va chat lwong d2o tao, han ché dugc ti da nhirng bat cap trong viéc
moi giang vién thinh giang vathiéu hut giang vién.

- Thyc hién cong khai, dan cha, minh bach, céng bing vé quy trinh, yéu
cau va tiéu chuan tuyén dung giang vién dé tat ca céc thanh vién trong Nha
truong duoc biét. Hién nay, tai truong Pai hoc Tai chinh — ngan hang Ha Noi
doi ngii giang vién tré phai kiém nhiém nhiéu cong viéc khéc nhau, gay kho
khan trong qua trinh giang day, hoc tap va nghién ciru khoa hoc. Do do, nha
truong can ¢6 nhitng chinh sach uu tién hon nita, tao diéu kién thuan loi, bd tri
cdng viéc khoa hoc dé giang vién tré co co hoi duoc hoc tap, nghién ciru, nang
cao trinh do.

- Pay manh céc chinh sach uu d&di nham khuyén khich, tao diéu kién
thuan loi dé tuyén dung dugc giang vién [am viéc cho nhatruong.

3.2.3. Hoan thién cac chinh sach dai ngé déi ngii giang vién

Nha truong can xay dung dinh mirc lao dong caa giang vién phl hop véi
co ché thi truong: dinh muc thoi gian 1am viéc; dinh mac gio chuan; mién
giam gid chuan ddi véi giang vién co hiru tham gia quan ly vadéi voi can bo
quan ly c6 tham gia giang day vatich cuc 8 dung cac dinh mac lao dong nay
vao quatrinh danh giakét qua lam
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tham khao; viét chuong trinh mén hoc duoc Hoi ddng Khoa hoc vabao
tao viéc, ghi nhan s nd luc, ¢ ging caa mdi giang vién trong qué trinh hoc
tap vanghién cuau.

Pong thoi Nha truong can hoan thién cac quy dinh vé quy déi gio chuan
nham tao ra thanh qua lao dong cho ddi ngii giang vién nhu: Giang day trén
l6p; viét gido trinh, tap bai giang, tai liéu giang day, ra d& cham thi; nghién
cu khoa hoc, tham gia viét gido trinh, séch thong qua; bai viét dang trén tap
chi chuyén nganh: 100 gio/1 bai tir 2.000 tir tré 1én; bai viét cho ky yéu Hoi
thao; bién dich tai liéu nuéc ngodi; husng dan sinh vién viét béo céo khoa
hoc;séng kién cai tién vé chuy&n mén, nghiép vu, phuong phdp s pham.

Cai tién, hoan thién mot sb chinh sach, ché do ddi véi doi ngi giang
vién; danh mot phan ngan sach cho viéc d2o tao bdi dudng giang vién; kinh
phi cho cong tac phét trién giang vién.

Dau tu trang bi co s vat chét, phuong tién day hoc; ting cuong ché do
da ngo, phuc lgi xa hdi cho can bo giang vién nha truong.

Quan tam hon nita t6i doi sdng vat chit va tinh than, cai thién mac
lwong, tang cuong cac ché do phu cip, xay dung mdi truong van hoa, dao duc
nghé nghiép; t6 chirc phong tréo hoat dong ciia c&c to chirc quan ching; nang
cao tinh than doan két, bau khong khi 1am viéc.

Néu tim guong sang vé dao duc, tu cach tac phong nha gido; huéng tng
cudc van dong “Hoc tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh”, thim
nhuan 15i day cia B&c “Lam nghé Thay phai c6 dao dirc su pham. Lam cong
téc quan 1i su pham cang phai c6 dao dtrc nghé nghiép vaphai dugc d2o tao,
rén luyén mot cach nghiém can”.

Pam bao tot quyén loi vé vat chit cia can bo giang vién vé tién luong,
phu cap, khen thuong, tring tuyén nghién ctiu sinh, cn bo giang vién bao vé
thanh cdng luan van thac sy, luan an tién sy.

Tao bau khdng khi, van hdalam viéc phin khoi, than &, tén trong, gilp

d& nhau phan dau nang cao trinh d6 trong doi ngii can bo giang vién.
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Chur tich hoi dong quan tri va Ban gidm hiéu nha truong can phai cha
dong xay dung ké hoach, huy dong ngudon lc tai chinh dé cé thé hién thuc hda
céc ké hoach dadé ra.

Thoéng qua quy ché chi tiéu ndi bo caa nha truong, can quan tam danh
mot phan chi phi cho cdng tac d&o tao bdi dudng cén bo giang vién.

3.2.4. Té chirc cac hoat dgng dao tao, béi dwéng déi ngii gidng vién

Viéc d2o tao, bdi dudng phai d4p ung yéu cau nang cao trinh d6 chung
cho doi ngi giang vién, nang cao nang luc chuyén moén, kha nang su pham,
kha nang nghién ciu khoa hoc va tham gia cac hoat dong khac trong nha
treong. Khic phuc tinh trang doi ngii giang vién cd phét trién nhung nang lec
khoéng duoc nang |1én tuong tng.

Viéc dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chung cho doi ngi giang vién
phai duoc gin lién voi cdng tac nghién ciiu khoa hoc, coi day 1a 2 nhiém vu
gan b6 chat chg, khéng thé tach roi nhau dé cung hudng téi muc dich nang
cao chit luong hoat dong cua chuyén mén cua ddi ngii giang vién nha truong;
day manh cong téc nghién ciru khoahoc con c6y nghiala nhatruong da biét
tao ra dong luc bén trong dé nang cao chat lwong d& tao. Noi dung dé tai
nghién ctru khoa hoc can tap trung vao van dé d6i méi noi dung, phuong phép
day hoc, gido duc, dinh huéng dé tai nghién cau khoa hoc phai thiét thuc, giai
quyét dugc cac van dé thuc tién dat ra tai nhatruong vaxa hoi.

Boi dudng vé chuy@n mén: Tap trung nang cao kién thirc chuyén mén
theo yéu ciu chuan héa; cap nhat nhitng kién thic lién quan dén chuyén mén
nhu: ngoai ngi, tin hoc... Bbi véi mot sd giang vién méi phai duoc tap huan,
kém cap bai céc giang vién co kinh nghiém cua nha truong, dam bao trong
mét thoi gian phai ndng cao trinh @6 ciiaminh.

Boi dudng nghiép vu: Bodi dudng vé phuong phép day hoc tich cuc,
phuong tién day hoc hién dai; ki nang t6 chac quan ly, cdng tac gido vién chi

nhiém, giao duc dao dac cho sinh vién.
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Boi dudng ki niang nghién ciu khoa hoc: Boi dudng vé phuong phép
luan nghién ciru khoa hoc, t6 chuc tién hanh céc dé tai nghién ciru khoa hoc.

Nang cao ning luc to chirc hoi thao, thao luan céc chuyén dé. Nang cao
nang luc té chirc c&c hoat dong sinh hoat tap thé. Gan viéc nghién ciru khoa
hoc cho giang vién va sinh vién ciing lam, giang vién langudi chi dan gitp d&
sinh vién thuc hién cé&c dé tai nghién ctu khoa hoc.

Trinh dé tin hoc, ngoai ngit: M& céc 16p hoc vé tin hoc va ngoai ngi
ngay trong nha truong dé giang day cho doi ngii can bo va giang vién nha
truong. Dong thoi nha truong tao diéu kién dé giang vién duoc di hoc nhiing
chizng chi ngin han vé ngoai ngir vatin hoc trong nuéc.

Dé ¢6 thé thuc hién duoc ndi dung bdi dudng nng cao trinh do, can tién
hanh cé&c hoat dong d&o tao, bdi dudng theo ké hoach, ddng thoi vai viéc tu
boi dudng cia mdi ca nhan dé cap nhat kién thirc nang cao trinh d6 va ning
luc cho doi ngii giang vién. Va mot diéu quan trong 1a Nha truong tao moi
diéu kién dé giang vién cd thé tu hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén, do la
con dudng co ban nhat caa cdng tac d2o tao bdi dudng, 1a noi luc can dugc
phat huy manh mé trong nha truong.

Vé nhan thire, hinh thanh cho duoc trong doi ngii giang vién nha truong
mot nhu ciu can phai hoc tap dé nang cao trinh do vananglyc, ladiéu kien dé
ho gan bo 1au dai véi sy nghiép dao tao caanha truong.

Céc cap quan ly ¢an co sy quan tAm dén cdng téc boi dudng doi ngi, thé
hién qua nhitng ké hoach va chinh sach cy thé nham khuyén khich, dong vién
moi ngudi tham gia hoc tap, cac ché do dbi véi nguoi di hoc phai duoc giai
quyét kip thoi thoadang phi hop véi didu kién thyuc té caa nhatreong.

Nha trueong phai dam bao diéu kién co so vat chat phuc vu cho cong téc
d20 tao bdi dudng nhu: Hé thdng méy vi tinh ndi mang Internet, cac phong

chtrc nang, chuyén mon, phong doc, thu vién...



95

Nhatruong phai dam bao di nguon kinh phi dé hé tro doi ngii giang vién
tham gia c&c 16p d2o tao, bdi dudng, dam bao ngudon lyc tai chinh dé thuc hién
muc tiéu d&o tao dé ra

Nha truong ciing can phdi hop véi céc truong dai hoc, vién nghién ciru
c6 lién quan dé ma céc khoa dao tao, bdi dudng theo tirng chuyén dé nham tao
moi truong hoc tap da dang cho doi nga giang vién.

Viéc day manh cong t&c hoc tap, bdi dudng, nghién ciu khoa hoc la
nhirng hoat dong khong nhiing dé nang cao trinh do chuyén mén ma con trao
d6i pham chit va nang luc, nang cao chit luong cho doi ngii can bo giang
vién.

3.2.5. Xay dung tiéu chi danh gia dgi ngii giang vién

Pénh gié giang vién phai nham muc tiéu dong vién khuyén khich giang
vién gioi, co y thirc phan dau théng qua céc hinh thirc khen thuong; dong thoi
chi ra nhitng diém cin khéc phuc cia nhitng giang vién chua dép tng dugc
yéu cau dé cé&c giang vién ndy c6 dinh huéng phan dau.

Pénh gia giang vién ciing nham muc dich phét trién nhan sy, khai  thac
ti danhirng kha nang vatiém nang caa giang vién thdng quaviéc d2o tao, boi
dudng chuy&n mén nghiép vu va nang cao trinh d hoc van ciing nhu p dung
céc bién phédp phét trién nhan s caa céc don vi vacac nhom loi ich lién quan.

Nha truong can hoan thién quy dinh cu thé vé chire tréch caagiang vién.
Pong thoi, d& xuat hoan thién quy trinh danh gia giang vién theo co ché tu
cha, tu chiu tréch nhiém.Viéc danh gia giang vién tong thé bao gom dénh gia
cac mat:

Chat lugng dénh gi& thdng qua muc tiéu danh gia va phuong phép danh
gid banh gia phai phan anh ding thuc trang dé tir d6 dua ra nhitng giai phap
khéc phuc.

S5 lwong lan danh gi& Viradéanh giatong thé dinh ky danh gia hang nam

viradanh gia chi tiét thong qua tirng tiét hoc, mén hoc, béo céo khoahoc
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Vé mat thoi gian: Vira danh gia thanh qua trong qua khtr vira dénh gia
tiém nang trong twong lai.

Quy trinh danh gia Via ty danh gié vira dé céc té chic, ca nhan khac
danh gia (1anh dao cap trén, dong nghiép, sinh vién..).

Viéc d¢anh gia giang vién con ding dé dé ra cac muc tiéu cho mdi ca
nhan vadon vi phin dau phl hop véi muc tiéu caa nhatrueong va xahoi.

Dya trén quyét dinh s 64/2008/QD-BGDDT ngay 28 thang 11 nam
2008 cua By truong Bo Gido duc vabao tao quy dinh vé ché do 1am viéc caa
giang vién, nha truong quy dinh chirc trach cua giang vién theo chiic nang
nhiém vu caa minh. Bdng thoi phai chi y xé&c dinh chuc tréch cia giang vién
trong diéu kién chuyén doi tir 430 tao nién ché sang do tao theo hoc ché tin
chi. Pay la diéu kién thuan loi dé phét huy hiéu qua d2o tao lién nganh, lién
linh vyc vatang cuong tuy chi cia cac co so dao tao ciing nhu caa chinh céc
giang vién. Quy dinh nhiém vu cu thé trong chirc trach caagiang vién.

Cong viéc cu thé caatirng giang vién duoc ciu thanh tir 3 yéu té: Nhiém
vu giang day; nhiém vu nghién ciru khoa hoc va hoc tap tu bdi dudng; tham
gia céc hoat dong hanh chinh s pham vaphuc vu cong dong.

Pé déanh gia cac hoat dong va két qua |am viéc caa giang vién mot cach
khéch quan va hé thong can &p dung mé hinh danh gia gdm 6 bac bao gom: tu
danh gi&; danh gia qua cap trén truc tiép; gidm dinh caa cip trén gidn tiép va
danh gia dong nhit; danh giaboi céc vién chuc trec thube; danh gid boi dong
nghiép; danh giaboi nhdm lgi ich lién quan (sinh vién, phu huynh)

Bac 1: Tu danh gia

Bac 2: Pénh gia qua cip trén truc tiép: gidm dinh cua cip trén gién tiép
vadanh giadong nhat.

Bac 4: banh giaboi cac vién chuc truc thuoc

Bac 5: Panh giaboi dong nghiép

Bac 6: banh giabaoi nhom lgi ich lién quan
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Xay dung van héa danh gia giang vién. Viéc kiém tra danh gia doi ngii
giang vién can phai khéch quan, cong khai, dan chi, cdng bang nham tao ra
vin héa danh gia giang vién mot cach 1anh manh tt dep. C6 nhu vay méi phét
huy duoc sy sdng tao, nhiét tinh, say mé trong cong tac giang day va hoc tap.

Trong céc giai phdp phét trién doi ngii giang vién truong Pai hoc Tai
chinh — Ngan hang Ha noi nhu da trinh bay & trén, mi giai ph&p déu co vi tri
quan trong, vai trd nhat dinh tac dong vao doi ngii giang vién, nhiing yéu té d6
cau thanh mot thé hoan chinh nham phét trién doi ngii giang vién nha truong
c6 chat luong, dam bao sb luong, co ciu dén nam 2025 d4p (ng yéu cau
nhiém vy phét trién nha truong.

Do d6 khdng thé thurc hién tirng giai phép riéng 1é ma can thuc hién dong
bo va sy phdi hop vai nhau dé phét huy téc dung tong hop cua céc giai phép.
MJ&i giai phép déu can cé diéu kién khai dau, khai dau caagiai phép ndy chinh
lakét thic caa giai phédp trudc vatheo chu ky lién hoan khép kin, nd bé sung
céc khuyét diém cho nhau.

Nhu giai phép nang cao nhan thirc vé xay dung phét trién doi ngi giang
vién |a giai phdp tao ra sy thong nhét trong nha trudong can co sy nang cao
chat luong giang vién, tao randi luc dong co dé quy hoach dao tao bdi dudng
do6i ngii giang vién d4p ung chuan quy dinh, vasau cudc thim do, tuyén truyén
nhan thire, chinh ddy 1a co s ban dau cho giai phdp t6 chuc — can b, trién
khai ké hoach quy hoach phét trién doi ngii giang vién trong giai doan 5 nam
theo muc tiéu ké hoach dao tao, phét trién cua nha truong.

Tuy nhién cdng tac tuyén truyén nang cao nhan thirc trong doi ngi giang
vién ty hoc tap ciing van tiép tuc, thuong xuyén trong cac cudc hop giao ban
d20 tao, hop Khoa, bs mén. Nhung muén thuc hién tét céc giai phép phai tién
hanh song song c&c giai phdp tao diéu kién vat chat nhat dinh, dé hd trg thém
ché d6 chinh sach cho giang vién, tao sy yén tam 6n dinh tinh than cho nguoi
giang vién vui vé chip nhan tham gia tich cuc vao viéc phét trién doi ngi

giang vién mot cach tu nguyén.
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3.2.6. Sir dung dgi ngii giang vién higu qud

Dé dép ting yéu ciu nhiém vu méi caanha trudng, viéc bd tri vasir dung
hop ly d6i ngil giang vién can dat duoc c&c muyc tiéu sau day:

Nang cao hiéu qua sir dung ngudn nhan luc trong nha treong nham phét
huy day da nang luc, trinh d, nhitng diém manh hién c6 cua tirng cén b
giang vién ¢ cac Khoa, b mon.

Cén bo giang vién caa nha truong déu dugc bd tri cdng tac phu hop véi
trinh d6 chuyén mén duoc dao tao, nang luc vaso truong.

Trong bé tri phan cong lao dong phai dwa trén co so nhat quan cac quan
diém chi dao caa nha truong, tranh vi dong co c& nhan gay anh huéng xau
dén sy doan két nhét tri noi bo.

Viéc bé tri hop ly d6i ngii giang vién con nham dam bao thuc hién dung
ché d¢ chinh s&ch @i ngo d6i vai giang vién caa tirng chuy@n nganh theo céc
ché d6 quy dinh hién hanh.

Can cir vao tinh hinh nhiém vu ké hoach caanha truong trong tirng  nam
hoc, cin ctr vao quy mé sd 16p va chuyén nganh d&o tao, dyatrén co so sH
giang vién hién c6 dé lap phuong &n bb tri, phan cong cong tac sao cho phu
hop. Viéc phan cong bao gdm nhitng ndi dung sau:

Phan cong giang day cho giang vién ¢ cac khoa, bo mén can chon nhiing
ngudi da chuan vé trinh d6 va ning luc chuyén mén theo quy dinh; wu tién
chon giang vién c6 nhiéu kinh nghiém dé phan cong giang day cho cac 16p
dao tao trinh d6 dai hoc.

Phén cbng giang vién tham gia cdng tac chi dao thyc tap phai |a nhirng
giang vién cd nang luc trong giang day cac mdn hoc chuyén nganh, c6 nhiéu
kinh nghiém trong rén luyén ky nang cho sinh vién, c6 uy tin va tinh than
tréch nhiém, biét phdi hop cdng tac véi dong nghiép.

Ngoai raphai tuyén chon mot sb giang vién c6 nang luc, co kinh nghiém
trong cdng t&c t6 chirc dé phan cong nhiém vu quan 1y, chi dao céc hoat dong

chuyén mdn, cac hoat dong khéc trong nha truong. Y é&u ciu caa doi ngii giang
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vién lam cong téc quan ly la nhitng ngudi co nang luyc chuyén moén, uy tin véi
céc dong nghiép vaduoc cir di hoc céc khoabdi dudng vé nghiép vu quan ly.

Hang nam nha trudng can cd dinh hudng chung cho cong tac xay dung
ké hoach bb tri giang vién, tir d6 céc khoa, bd mén phan cong cong tac déi véi
giang vién dam bao phu hop véi nhiém vy nam hoc theo dinh huéng chung
caanhatruong.

Trong qué trinh chi dao thyc hién sy phan cdng lao dong can co sy kiém
tra don dc va kip thoi diéu chinh nham 1am cho sy phan cong dugc can dbi,
phu hop, bao dam cac muc tiéu d& dé ra, tao ra dugc sy phdi hop nhip nhang
gitra c&c bo phan giang vién va phong chirc nang, cac khoatrong nhatruong.

Ngoai ra, trong cdng tac quan 1y, b tri, sir dung ngudn nhan luc trong
nha truong ciing can quan tam dén dic diém tam |y vadiéu kién cu thé cua
tirng d6i tugng dé o sy phan cdng phi hop.

Quan diém chi dao nham dinh hudng cho viéc phan cong, bé tri sir dung
doi ngii giang vién can phai duoc quén triét thbng nhat trong tap thé can bo
|&nh dao, can bo chii chdt vamoi thanh vién nha truong.

Céc bo phan quan ly trong nha trudng can phai 6 dinh ky nhan xét, danh
gia chinh xé&c vé trinh ¢, nang lyc phiam chat cua ting cén b, giang vién
trong don vi minh phuy tréch.

Ché do chinh s&ch x& hoi can phai duoc thuc hién rd rang, hop ly va
duoc bd sung kip thoi dé &p dung phu hop cho tirng ddi tugng giang vién
trong tirng Iinh vyc cdng téc.

Cdng tac quan ly, sir dung giang vién phai lubn dugc sy 1anh dao, chi
dao théng nhat caa Hoi dong Quan tri va Ban gidm hiéu nha truong, nang cao
hiéu qua quan ly nguon nhan lyc nham thyc hién tét cac nhiém vu ma sy
nghiép dao tao cianhatruong dang dat ra.

3.2.7. Tang cwong khd nang tai chinh

Tai chinh duoc xem layéu té quan trong, tién quyét, quyét dinh phan 16n

dén hiéu qua caa Chién lugc phét trién doi ngii giang vién cua cac truong Pai
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hoc n6i chung vatruong Pai hoc Ta chinh — Ngén hang Ha Noi ndi riéng. Do
d6, dé ting cuong sic manh vé tai chinh, Truong Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha Noi can thuc hién mot sd giai phép sau:

- Ngoa ngudn thu tir hoc phi, can da dang hda ngudn thu tir c&c ngudn
khéc nhu: nguon ngan séch, tir hoat dong lién két hop téc ddo tao, nghién ciu
khoa hoc va chuyén giao cong nghgé...

- Tang cuong hiéu qua tuyén sinh: Nham nang cao hiéu qua tuyén sinh,
truong can phai co ché d6, chinh sach hd tro hop ly ddi vai cac giang vién
tham gia vao cdng t&c tuyén sinh cua truong. Bén canh do, tang cuong cac
chién lugc vé quang céo, xay dung thuong hiéu, nang cao vi thé, uy tin cua
trurong trong hé thdng céc trudang dao tao ngod cong lap. Pam bao ty 1¢ sinh
vién ratrudng co viéc 1am, chat lwong dao tao, cd chinh sach hd tro sinh vién

dé hoan thanh tt chuong trinh do tao & truong.

KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Kétluan
Doi ngii giang Vvién trong céc truong Pai hoc dong vai trd quyét dinh

trong viéc nang cao chit lugng gido duc va dao tao va day ciing chinh 1a luc
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lwong nong cbt dé tién hanh d6i mai co ban vatoan dién gido duc dai hoc ¢
nudc ta. Chuabao gio, vai tro caadoi ngi giang vién trong cac truong dai hoc
dugc thé hién ré nhu hién nay. Xéc dinh dugc tam guan trong cua doi nga
giang vién ddi véi sy phét trién caa Nha truong, truong Pai hoc Tai chinh —
Ngan hang Ha Noi da xac dinh ré nhiém vu chién luoc hang dau dé nang cao
chat luong gido duc va dao tao, thuc hién mot cach co hiéu qua viéc doi mai
giao duc va som duatruong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi tro thanh
mot trong nhitng truong dau nganh trong linh vyc tai chinh - ngédn hang, dé
lam duoc didu do, phét trién doi ngi giang vién dam bao du vé b luong, nang
cao vé chat lwong va hai hoa vé mat co cau duoc xem l1a giai phép hang dau.

Xuit phét tir yéu cau d6, luan van da dat ra van dé nghién ciu: “Phét
trién doi ngii giang vién tai truong Pai hoc Ta chinh — Ngan hang Ha Noi”.
Trén co v ly luan dé 1am rd céc van dé vé phét trién doi ngii giang vién, phan
tich thyc trang phét trién doi ngii giang vién tai truong Pai hoc Ta chinh —
Ngan hang Ha Noi bang cac phuong phép diéu tra, khao sét, thong ké, phong
van sau, luan van da 1am ré nhitng vin dé trong cong tac phét trién doi ngi
giang vién truong Pai hoc Tai chinh — Ngéan hang Ha Noi giai doan 2016 —
2018, tim ra nhirng wu diém ciing nhu ton tai, han ché va nguyén nhan cua
nhirng ton tai, han ché tir 46 1am co so dé xuat giai phdp cu thé trong phét trién
doi ngi giang vién caatruong.

So véi trude day, doi nga giang vién caa Truong dai hoc Tai chinh —
Ngan hang Ha Noi da o si tang nhanh vé sb luong, da khic phuc dugc co
ban tinh trang thiéu hut giang vién, sic ép quatai vé giang day dbi voi doi ngi
giang vién. Tuy nhién, trudc yéu cau doi méi, sy phét trién vé sb luong doi
ngii giang vién chua tuong xing véi su tang quy md dao tao. Phét trién doi
ngii giang vién khong nhirng dii vé sb luong ma con doi hoi ca vé chét luong
va dong bo vé co cau. Poi ngil giang vién truong Pai hoc Tai chinh — Ngan
hang Ha Noi vé co ban ¢ co cau chuyén mdn, tudi doi, gidi tinh, chuyén mén

theo nhém nganh lahop ly. Chét lwong doi ngii giang vién caa truong daco sy
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chuyén bién dang ké trén tat ca cac mat: trinh do chuy@n mén do tao, trinh do
nghiép vu, pham chat chinh trj, dao dirc va c&c ki nang mém. Tuy nhién, so
V6i yéu cau cia ddi mai gido duc dai hoc hién nay van con nhitng bat cap can
som giai quyét. Mot sb giai phap matéc gia da xay dung gitp hoadn thién hoat
dong phét trién doi ngii giang vién caatruong do |1a:

- Xa&y dung chién luoc quy hoach vaphét trién doi ngii giang vién

- Hoan thién chinh sach thu hat giang vién gioi

- Hoan thién céc chinh sach déi ngd doi ngi giang vién

- T6 chtrc céc hoat dong d&o tao, bdi dudng doi ngi giang vién

- X@&y dung tiéu chi danh giddoi ng giang vién

- Sir dung doi ngt giang vién hi¢u qua

- Giai phép vé tai chinh

Pé thuc hién thanh cdng chién lugc nay doi hoi Nha truong phai co
nhitng dinh huéng ding vagiai phép hiru hidu ca vé phét trién vé sb lwong, co
cau, chat luong valam tét cac khau quy hoach, tuyén dung, sir dung, do tao,
boi dudng, d& ngo... Nhiing dinh huéng va giai phdp néu trén can phai duoc
trién khai mot céch dong bo. Phét trién doi ngii giang vién du vé mat sb luong
d6ng bo vé mit co ciu vanang cao vé mat chit lugng d6 lanhan té quyét dinh
vi thé, chét lugng gido duc, ddo tao vanghién ciu khoa hoc cia Nha truong.

2. Kién nghi

Tir két qua nghién ctru caaluan van, tac gia cd mot sd kién nghi sau:

* Poi véi Nha nwéc

Tiép tuc cu thé hoa duong 16i cua Pang vé d6i méi gido duc thanh ché
6, chinh séch ddi véi viéc thu hit, sir dung, d8 ngo thich hop dé xay dung va
nang cao chit lugng doi ngii giang vién, chl trong phét trién doi ngii giang
vién c6 hoc vi, hoc ham.

Nha nuée kip thoi c6 nhitng co ché chinh séch phtl hgp nham phét huy
val tro ty chi, néng cao trach nhiém cia nha truong trong viéc huy dong moi

ngudn luc thyc hién nhiém vu dao tao.
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Nha nudc can cd nhitng chinh sach tao diéu kién cho céc trudng ngoai
cong |ap vay vén wu dai trong viéc dau tu xay dung co sd vat chit.

* Péi véi B Gido duc va Pao tao

B6 Gido duc va Do tao can xay dung chuong trinh ké hoach bdi dudng
do6i ngii giang vién theo chuyén nganh trong ca nudce tao didu kién thong nhat
kién thirc bo mdn vanang dan trinh do chuyén mon.

Bo Gio duc va P2 tao can co nhirng bién phdp x6abo sy dbi xir khdng
binh dang gitra c&c truong tu va trudng cong, tao mdi truong canh tranh binh

dang gitta c&c trudong Pai hoc trong nuée.
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PHU LUC
PHULUC L:

Quy dinh vé dinh mic gio chuan ddi véi GV chirc vu [anh dao hoic kiém

nhiém cac cong tac quan ly, cong tac dang, doan thé trong co st GDPH

STT Giang vién giir chiec vu quan ly Pinh mac
1 |Giam doc dai hoc qudc gia, dai hoc viing: 10%
2 |Phé gidm d6c dai hoc qudc gia, dai hoc viing; Cha tich Hoi dong dai 15%

hoc québc gia, dai hoc viing; Hiéu truong truang dai hoc vatuong
duong:
3 [Chu tich hoi dong truong, Pho hiéu truéng truong dai hoc vatuong 20%
duwong; Truong ban caadai hoc qudc gia, dai hoc ving:
4 |Pho truong ban caadai hoc quoc gia, dai hoc viing; Truéng phong va 25%
tuong tuong:
5 [Phé truong phong vatuong duong: 30%
6 [Truong khoa, pho truong khoa vatuong duong:
a) [Poi véi khoa oo 40 giang vién tro [én hoic o quy mé 800 ngudi hoc
tro 1én:
- Truong khoa 70%
- Phé truong khoa: 75%
b) [P4i véi khoa co dudi 40 giang vién hoic cd quy md dudi 800 ngudi
hoc :
- Truong khoa 75%
- Phé truong khoa: 80%
7 [Truong bo mon: 80%
8 [Pho truang bo mén, tro ly gido vu khoa, chii nhiém 16p va cd van hoc 85%
tap:
9 [Bi thu danguy, Chu tich cong doan cua cac co sé gido duc dai hoc ¢o 70%

bd tri can bo chuyén tréch:




10

Bi thu dang uy, Chu tich cdng doan & cac co so giao duc dai hoc 50%

khong b tri can b chuyén tréch:

11

Pho bi thu dangay, Phé cha tich cong doan, Trudng ban thanh tra 80%
nhan dan, Truong ban nix cdng, Chu tich hoi cuu chién binh caacéc

co & gido duc dai hoc 6 bd tri can by chuyén tréach:

12

Pho bi thu dangay, Phé cha tich cong doan, Trudng ban thanh tra 60%
nhan dan, Truong ban nix cdng, Chu tich hoi cuu chién binh caacéc

co & gido duc dai hoc khdng b tri can bo chuyén tréach:

13 [Bi thu chi bo, Chu tich cong doan khoa vatuong duong: 85%
14 |Pho bi thu chi bd, Pho chu tich cdng doan khoa va tuong duong: 90%
15 [Giang vién lam cong téc quoc phong, quan s khdng chuyén tréch quy 80%

dinh tai Nghi dinh sb 119/2004/NB-CP ngay 15 thang 5 nam 2004
cua Chinh phu vé cong téc Quéc phong caa Bo, co quan ngang bo, co

quan thudc Chinh phu va céc dia phuong:

16

Giang vién dang 1a quan nhan dy bi, ty vé duoc triéu tap huan luyén, dién tap hang
nam, thoi gian tham gia huan luyén, dién tap duoc tinh quy déi gid chuan twong dwong

theo quy dinh tai Piém d Khoan 2 Biéu 5 caa Thong tu nay.

17

Giang vién lam cong tac doan thanh nién, hoi snh vién, hoi lién hiép thanh nién thuc
hién theo Quyét dinh sd 13/2013/QD-TTg ngdy 06 thang 02 nam 2013 caa Thu tudng

Chinh pha quy dinh vé ché 46, chinh sach ddi véi can bo DPoan Thanh nién Cong sin

Hb Chi Minh, Hoi Sinh vién Viét Nam, Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam trong cac

Cco S gido duc va co so day nghe.

(Nguon: Théng tu 47/2014/BGDAT quy dinh vé ché dg lamviéc doi véi GV)




PHU LUC 2:

2.1. Pinh mikc gio chuan giang day va viéc quy doi ra gio chuan giang day

Pinh mikc gio chuan giang day
Chirc danh _ _ S
_ . Quy dinh chung cho cac Mon Gido duc thé chat, Gido
giang vién 3 . R .
hoc phan duc quoc phong — an ninh
GV cao cap 360 500
GV chinh 320 460
GV 280 420

(Nguon: Trueong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Ngi)

2.2. Pinh mirc gidr giang dbi véi giang vién dwoc bd nhiém chirc v 1anh

dao, quan ly
STT Giang vién giir chirc vu quan ly Pinh mac
1 |Hiéutruong 15%
2 |Chu tich HPQT, pho hiéu truéng 20%
3 [Truong khoa, khoatai chirc vakhoa sau dai hoc 25%
4 |Phé truong phong va céac chirc vu tuong duong 30%
5 [Truong khoa co quan ly bo mén, sinh vién 50%
6 [Truong khoaly luan chinh tri, khoa co ban, pho truong khoa quan ly bo 60%
mén vasinh vién, truang bd mon thé chét, quan su
7 |Phé truong khoaly luan chinh tri, khoa co ban, phé treéng khoa co quan 65%
ly b6 mén va sinh vién, truong bd mon truc thudc khoa
8 |Phé truong bo mdn, tro ly khoa, ¢b van hoc tap, gidm doc trung tAm thuoc|  80%
khoa
9 |Bi thu danguy, Phé cha tich HPQT, Chu tich cdng doan truong 50%
10 |Phé bi thu dang uy, uy vién thuong vu dang uy, phoé chu tich cdng doan, 50%

truong ban thanh tranhan dan, truang ban nit cdng, chi tich hoi cuu chién

binh, bi thu doan thanh nién truong




11 [Uy vién thuong vu Cong doan, pho bi thu doan truong 80%

12 |Uy vién thuong vu doan thanh nién (giang vién), phd giam doc trung tam 85%
truc thugc khoa, giang vién nudi con dudi 12 thang

13 [Bi thu chi by, chu tich (t6 truong) cdng doadn bo phan, bi thu lién chi doan|  90%
giang vién, bi thu chi doan giang vién

14 |Giang vién di hoc cao hoc, nghién ciru sinh h¢ khong tap trung 50%

15 |Giang vién di hocly luan chinh tri cao cip hé khéng tap trung 75%

(Nguon: Trieong Pai hoc Tai chinh —ngan hang Ha Ngi)




PHU LUC 3:

Ché a9 thanh toan phu cip cho Hgi dong nghiém thu gido trinh va bai

giang gbc, tham dinh cdng trinh NCKH - CN

STT Héi dong nghiém thu Phan biégn | Uyvién | Chitich | Thuwky
(@dng) | hai ddong | hoi dong | (dong)
(dong) | (dédng)
| | Hoi dong nghiém thu giéo trinh,
bai giang géc
1 | Hoc phan £2 tin chi 1.000.000 | 500.000 | 800.000
‘ 500.000
2 | Hocphan> 3tin chi 1.500.000 | 700.000 | 1.000.000
Il | Hdi dong nghiém thu deé tai
1 | Cap truong 750.000 600.000 | 850.000 | 400.000
2 | Cap khoa, bo mén 300.000 300.000 | 300.000 | 200.000

(Nguon: Trueong Pai hoc Tai chinh —ngan hang Ha Ngi)




Hoat dong tuyén sinh truwong Pai hoc Tai chinh — Ngan hang Ha Noi

PHU LUC 4:

giai doan 2016 — 2018

(Pon vi: nguot)

Tuyén sinh nam | Tuyén sinhnam | Tuyén sinh nam
2016 2017 2018
Nganh xét tuyén Chitieu| SO |[Chitieu| S6 |Chitieu| Sh
trdng trdng trang
tuyén tuyén tuyén
K hoi nganh 11
Tai chinh —Ngén hang 440 205 300 243 300 272
Ké todn 440 248 300 359 300 358
Kiém toan 80 27 50 37 50 41
Quan tri kinh doanh 210 97 200 178 200 230
Kinh doanh thuong mai 80 27 100 42 100 50
Luat Kinh té 0 0 0 0 50 43
K héi nganh vV
Codng nghé théng tin 300 300 300 300 300 300
K hoi nganh V11
Ngbn ngir anh 0 0 0 0 50 68
Tong 1.250 604 1.000 915 1.100 | 1.116




PHU LUC 5:
Phiéu khao sat
Kinh thira cAc Thay, co!
Pé gilp t6i khao sét thuc trang vé doi ngii giang vién caa truong Pai hoc
Tai chinh — Ngan hang Ha Noi, tir d6 dé xuit mot sb giai phép trong cdng tac
phét trién doi ngii giang vién caa truong. Kinh mong céc thay, ¢d vui long danh
thoi gian tra 16i mot sb cau hoi sau day bang cach danh dau® vao céc sb tuong
g voi & mathay, ¢ cho 1aphl hop.
A. Théng tin cAnhan
Néu c6 thé xin thay, cd cho biét:
1. Ho vatén
2. Nam sinh:
3. Gidi tinh: [] Nam [] Na

4. Hoc ham, hoc vi:

[] csPcs Tién s Thac sy
5. Chacvu:
|:| Lanh dao Giang vién

6. Hién dang cong tac tai:
[[] Tai chinh—Ngan hang
Ké toan — Kiém toén
Quan tri kinh doanh
Luat Kinh té

Cong ngh¢ thong tin

OOo0ood

Ngbn ngir anh

7. Mic thu nhap binh quéan hang thang

[] 4-6trieu [] 6-1otriecu  [] 10-15trigu ]
trén 15 triéu

8. Tham nién cbng tac

|:| <5 nam |:| 5-10 nam |:| 10 - 20 nam |:|>20an

Cu nhan



9. SH gio giang trong nam

[] pwsi 300 [[] 300400 [[] 400 - 500 [] trén 500
Rt Hoan
Khong . 3 .
khong| ., | Binh | Bong | toan
3 dongy , 3
dong ? thwong | vy dong
y ) (4) y
(1) (5)

Phan A. Danh cho cac thay, c6 1a Lanh dao/CBQL cia trwong PH Tai chinh — Ngan

hang Ha Ngi

|. Panh gia vé sb lwong, chat lwong, co cau PNGV trwong PH Tai chinh — Ngan

hang Ha Ni

1. Quy md doi ngi giang vién ¢ BH Tai
chinh — Ngan hang HN hién nay |a phu hop

2. Boi ngii giang vién cia truong co pham
chat dao duc tdt, co dong co phan dau rd

rang

3. PNGV ¢ tinh than hoc héi, tinh than cau

tién cao

4. Boi ngli giang vién ciatruong co nang luc

giang day t6t

5. Boi ngil giang vién caatruong ¢ nang lyc
NCKH tét

6. Céc dé tai NCKH co kha nang ng dung

t6t vao thuc tién

7. CO6 bai bdo Khoa hoc, céng trinh khoa hoc
dugc dang trén tap chi c6 uy tin trong va

ngoai nudc

8. Boi ngi giang vién cua truong co trinh do




chuyén mén nghiép vu tét

9. Boi ngi giang vién caa truong c6 kha

nang tiéng anh tot

10. Boi ngi giang vién cua truong dép ung

du yéu cau vé chit lugng dao tao

11. Boi ngit giang vién cia truong cd kha

nang tin hoc tot

12. Co ciu vé d6 tudi caadoi ngi giang vién

caatruong hién nay la hop ly

13. Co ciu chuyén mén theo nhom nganh

caadoi ngi giang vién treong laphu hop

|1. Cong tac phét trien PNGV tai truong PH Tai ch

inh —Ngan hang Ha NJi

1. Cong téc tuyén dung DPNGV cua truong
dam bao ding qui trinh va dam bao chit

lwong

2. Cong tac quy hoach can bd chuyén mon
d6i véi DPNGV cuatruong rét tot

3. Truong da st dung tét, cd hiéu qua doi

ngit giang vién

4. Cong téc ddo tao, bdi dudng vé trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu cho BDPNGV duoc

truong quan tém, chd trong

5. Cong t&c d2o tao, boi dudng vé ngoai ngir,
tin hoc cho PNGV dién ra thuong xuyén,

hi¢u qua

6. Luén ludn quan tam vé d2o tao, boi dudng
trinh @6 ly luan chinh tri cho BPNGV

7. Ludn ludn quan tdm vé boi dudng ning




lyc sr pham vaky nang mém cho DPNGV

I11. Panh gia chung vé PNGV truwang PH Tai chinh — Ngan hang Ha N

1. Boi ngd giang vién cua truong PH Tai
chinh — Ngén hang Ha Noi dam bao du yéu

cau vé sb luong

2. Boi ngi giang vién caa treong PH Tai
chinh — Ngan hang Ha Noi d&p ung tt yéu
cau vé chét luong ddo tao nguon nhan luc

chat lwong cao

3. Co ciu doi ngii giang vién cia truong PH
Tai chinh — Ngén hang Ha No6i hd hoa, hop
ly

4. Cong tac phét trién doi ngii giang vién cia

treong hién nay dang lam rat tét

|V. Phwong an phat trién PNGV Giai doan 2020 — 2025 cia trwong PH Tai chinh —
Ngan Hang Ha Ngi

1. Pay manh chinh sach dau tu, thu hat giang

vién gioi vé truong

2. Thuc hién tét cong tac quy hoach phéat

trién doi ngi

3. Thay d6i mdi truong lam viéc, tao dong

lwc dé phét trién giang vién

4. B6i mai co ché, cach thire quan ly vadanh

giagiang vién

5. Uu tién nhiéu hon cho cong tac d2o tao,

bdi dudng giang vién

6. Khuyén khich giang vien NCKH, phét

minh, sang kién




7. Tang cuong hop téc vai cac doanh nghiép

va hop téc qudc té

Phan B: Danh cho cac thay, cd la giang vién hién dang giang day tai trwong PH Tai

chinh —Ngan hang HN

|. Pham chat dao dirc

Chap hanh tét chu truong, chinh sach cua
dang, phdp luat caa nha nudc, noi quy, quy

dinh caatruong

Lubn giir virng pham chat, dao dirc nha giéo

I1. Niang lwc chuyén mén

1. C6 trinh d6 chuy@n mén tot

2. Co trinh @6 nghiép vu cao

3. Cd nang luc trong giang day, dao tao

4. Sang tao, nhiéu y tuong trong giang day

5. Nam bét nhanh muc tiéu, yéu cau cong

viéc, giang day

6. Puoc bb tri giang day cac hoc phan phl

hop vai chuyén nganh dugc dao tao

7. Xir ly céc tinh hudng chinh xéc, dam bao

yéu cau

8. Hoan thanh cong viéc giang day ding tién

do, chat lwong

9. Ky nang su pham tot

10. Thuong xuyén doi méi phuong phap
giang day, hoc tap

[11. Nghién ciru khoa hoc

1. Co6 nang lyc nghién ciru khoa hoc

2. CO6 kha niang két ndi cac nguon luc trong




nghién ciu

3. ba cha nhiém nhiéu dé tai khoahoc cd gia

tri cao

4. C6 ky nang viét vadién thuyét tot

5. Nha truong tao diéu kién thuan loi cho

giang vién NCKH

6. CA chinh séch hd tro t6t ddi vai giang vién
NCKH

IV. Trinh dd ngoai ngit, tin hoc va ki nang mém khac

1. Gioi V& ngoai ngir

2. Thanh thao vé tin hoc

3. Thanh thao trong sir dung céc thiét bi ky
thuat (méy fax, Photocopy)

4. K§ nang lap ké hoach t6t

5. C6 ky nang phan tich, giai quyét van dé tot

V. Théi d9 trong cong viéc

1. Nhiét tinh, dam mé trong cong viéc

2. Bong co phan dau rd rang

3. Thudng xuyén hoc hoi dong nghiép

4. Y thirc cau tién cao

V1. Cong tac phét trién doi ngii giang vién cia truong

1. Viéc bd tri lich giang hién nay 1a pht hop

2. S5 luong sinh vién/giang vién du tiéu

chuin

3. Mai truong lam viéc nang dong, thoai méa,

hi¢u qua

4. Cong téc quy hoach giang vién caatruong

dugc thuc hién dinh ky, cong khai, minh




bach, dung tiéu chuan dadé ra

5. Cong tac dao tao, bdi dudng giang vién
dugc nha truong dugc quan tdm chu trong,

dung ndi dung, hinh thirc dao tao phong phu

6. CO ché do tién luong, phu cap pht hop Véi
quy dinh chaphdp luat

7. Pugc déng bao hiém day du, theo ding

ché do

8. C6 chinh sach khuyén khich phét trién
DNGV

9. CH ché do6 phuc loi tot ddi voi giang vién

10. Co so vat chat d4p ing tét cho viéc giang
day

11. S5 tiét giang hién nay quéa cao

12. Giang vién phai kiém nhiém nhiéu cong

tac khac

13. C6 thoi gian nghién ciru va lam céc cong

viéc khéc

VIIl. Mgt sb kién nghi dé xuat

1. Cai tién co s vat chat, thiét bi giang day

2. Tiang cuong ché do di ngo cho giang vién

3. Tang cuong vé sH luong, chat lwong céc
khoa d&o tao, bdi dudng nang cao nang luc,
trinh 6 cho BPNGV

4. Thay dbi vé tiéu chuan quy hoach giang

Vién

5. C6 chinh sach uwu déi thu hat giang vién

gioi




6. Piéu chinh vé gid giang, sb tiét giang

day/nam

7. Biéu chinh vé sb lwong sinh vién/lép hoc

VIII. Y kién khac (néu co):

PHU LUC

6:

K é Qua Khao Sat
Két qua khao sé& duoc thuc hién trén 100 giang vién (trong d6 co 60

giang vién co hiru va 40 giang vién thinh giang). Sau qua trinh xu ly, tac

gia thu duoc két qua nhur sau:

A oy oas

Nam Nir
Noi dung — —
SO phieu Ty lé (%) SO phieu Ty l¢ (%)
Gigi tinh 44 44.0 56 56.0
Cau 4: Trinh d@9 chuyén mon
6l GS, PGS Tién s Thac si Cir nhan
o . , . .
g ) SO Tylé SO Tylé SO Tylé SO Tylé
un , . . .
J phiéu (%) phiéu (%) | phieu | (%) | phicu | (%)
Trinh
do
4 4.0 20 20.0 75 75.0 1 1.0
chuyén
mon

Cau 6: Co cau giang vién theo khoa

K hoa S6 phiéu Ty 18 (%)
Tai chinh —Ngan hang 20 20.0
Ké& toan — Kiém toén 20 20.0
Quan tri kinh doanh 14 14.0
CoOng ngh¢ théng tin 10 10.0




Ngon ngir anh 6 6.0
Luat Kinh té 6 6.0
Co ban 24 24.0
Cau 7: Mrc thu nhap binh quén hang thang
4-6 6-10 10-15 Trén 15
trigu/thang | triéu/thang | triéu/thang | triéu/thang
Néi dung S5 | Tyle| S5 | Ty | SO |Tyle| S6 | Tyleé
phiéu | (%) |phiéu| le¢ | phiéu| (%) | phiéu | (%)
(%)
Mtrc thu nhap
binh quén 30 300 37 [370 | 21 | 210 | 14 | 140
Céau 8: Tham nién cong tac
Dwéi 5nam | 5-10nam | 10-15nam Trén 15
nam
Néi dung S5 [Tyle| S6 | Ty | S6 |Tyle| S6 | Tyle
phiéu| (%) | phiéu| le | phiéu| (%) | phiéu| (%)
(%)
Tham nién cong
) 20 | 200 26 |260| 30 |300| 24 | 240
tac
Cau 9: So gior giang trong nam
(Pon vi: gio)
Dwéi 300 | Tw300-400 | T 400 - 500 Trén 500
Néi dung S5 | Tyle| S5 | Tyle | S6 [ Tyle| S6 | Tyl
phiéu| (%) | phiéu| (%) | phiéu | (%) | phiéu | (%)
Gio giang 0 0.0 12 24.0 28 | 56.0 10 | 20.0




hang nam




Mrc do

1) 2 ©) (4) )
SL [Tyle| sSL [Tyle| SL [Tyle| SL [Tyle] sSL [Tyle
(Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) (%) | (Nguoi) | (%)
Phan A. Danh cho cac thay, cd la L&nh dao/CBQL ciia trwang PH Tai chinh — Ngan hang Ha Nbi
|. Panh gia vé sb lweng, chat lweng, co ciu PNGV trwang PH Tai chinh — Ngan hang Ha N
1. Quy md doi ngi giang vién ¢ BH Tai chinh —
S _ o 1 10.0 2 20.9 5 50.0 1 10.0 1 10.0
Ngan hang HN hién nay |a pht hop
2. Poi ngii giang vién cua trudng co pham chat
. . 0 0.0 0 0.0 1 10.0 4 40.0 5 50.0
dao duc tot, co dong co phan dau ro rang
3. DPNGV c6 tinh than hoc hei, tinh than cau tién
0 0.0 0 0.0 5 50.0 4 40.0 1 10.0
cao
4. Boi ngd giang vién caa truong cO nang luc
) , 0 0.0 1 10.0 4 40.0 3 30.0 2 200
giang day tot
5. Boi ngi giang vién cua truong co nang luc
, 0 0.0 2 200 5 50.0 2 200 1 10.0
NCKH tot
6. Cac dé tii NCKH co kha ning ung dung tot
. . 1 10.0 1 10.0 5 50.0 2 200 1 10.0
vao thuc tién




7. CO ba bdo Khoa hoc, cdng trinh khoa hoc

dugc dang trén tap chi cd uy tin trong va ngoai 0.0 1 10.0 60.0 20.0 10.0
nuGc
8. Boi ngu giang vién caa truong co trinh d6
o _ , 0.0 1 10.0 40.0 40.0 10.0
chuyén mon nghiép vu tot
9. Boi ngi giang vién cua truong ¢ kha nang
., , 10.0 2 200 50.0 10.0 10.0
tieng anh tot
10. Boi ngu giang vién cua treong dép ung du
RN . 0.0 2 20.0 40.0 30.0 10.0
yéu cau ve chat lugng dao tao
11. Boi ng giang vién caa truong co kha nang
] , 10.0 1 10.0 50.0 200 10.0
tin hoc tot
12. Co cau vé d¢ tudi cuaddi ngi giang vién caa
_ . ] 10.0 2 20.0 50.0 10.0 10.0
truong hién nay [ahop ly
13. Co ciu chuyén mdn theo nhém nganh cia
_ _ - o 0.0 2 20.0 50.0 20.0 10.0
doi ngii giang vién truong la phu hop
I1. Cong tac phét trién PNGV tai trwong PH Tai chinh — Ngan hang Ha Nai
1. Cong téc tuyen dung PNGV cua truong dam
10.0 2 200 40.0 200 10.0

bao ding qui trinh vadam bao chat luong




2. Cong tac quy hoach cén bo chuyén mén dbi

] ., 10.0 200 50.0 10.0 10.0
v6i DPNGV cuatruong rat tot
3. Truong da sir dung tot, cd hiéu qua doi ngi
_ - 0.0 10.0 40.0 30.0 20.0
giang vien
4. Cong téc ddo tao, boi dudng vé trinh do
chuyén mon, nghiép vu cho BNGV dugc truong 10.0 20.0 50.0 20.0 10.0
quan tam, chud trong
5. Cong tac d2o tao, boi dudng vé ngoai ngi, tin
T o 10.0 20.0 40 20.0 10.0
hoc cho DNGV dien ra thuong xuyén, hi¢u qua
6. Ludn luén quan tam vé d2o tao, boi dudng
. ) o 10.0 10.0 50.0 30.0 0.0
trinh do ly luan chinh tri cho bPNGV
7. Luén ludn quan tam vé bdi dudng nang luc su
. . 0 200 50.0 200 10.0
pham va ky nang mém cho bNGV
I11. Panh gia chung vé PNGV trwong PH Tai chinh —Ngan hang Ha Nbi
1. Bdi nga giang vién caatruong BPH Tai chinh —
Ngan hang Ha Noi dam bao da yéu cau vé sb 0 10 30 50 10
luong
2. Boi ngi giang vién caatreong BH Tai chinh — 0 10 30 50 10




Ngan hang Ha Noi d4p ung tot yéu cau vé chat
lwong d&o tao ngudn nhan lyc chit luong cao
3. Co cau doi ngii giang vién cua truong DH Tai
) T ) 0 0 1 10 2 20 40 30
chinh — Ngén hang Ha Noi hai hoa, hop ly
4. Cong téc phét trién doi ngii giang vién cua
] L 0 0 2 20 3 30 30 20
truong hién nay dang lam rat tot
IV. Phwong an phét trién DPNGV Giai doan 2020 — 2025 ciia trwang PH Tai chinh — Ngan Hang Ha Nbi
1. Pay manh chinh sich dau tu, thu hat giang
T 0 0.0 0 0.0 3 30.0 50.0 20.0
vién giol vé truong
2. Thuc hién tot cdng tac quy hoach phét trién
] 0 0.0 0 0.0 3 30.0 40.0 30.0
dol ngt
3. Thay d6i mdi truong lam viéc, tao dong luc dé
T - 0 0.0 0 0.0 2 20.0 40.0 40.0
phét trién giang vién
4. B6i méi co ché, cach thiee quan ly vadanh gia
) . 0 0.0 1 10.0 3 30.0 30.0 30.0
giang vien
5. Uu tién nhiéu hon cho cong tac d&o tao, boi
_ - 0 0.0 0 0.0 2 20.0 50.0 30.0
dudng giang vién
6. Khuyén khich giang vién NCKH, phat minh, 0 0.0 0 0.0 3 30.0 40.0 30.0




sang kién

7. Tang cuong hop téc véi cac doanh nghiép va

hop téc quéc & 0 0.0 0 0.0 1 10.0 5 50.0 4 40.0
Phan B: Danh cho céc thay, cd la giang vién hién dang giang day tai trwang PH Tai chinh —Ngan hang HN
|. Pham chat dao dirc
Chap hanh tt chii truong, chinh sach cia dang,
phdp luat caa nha nudc, noi quy, quy dinh caa 0 0.0 2 20 24 24.0 40 40.0 34 34.0
truong
Luén giir vitng pham chat, dao dirc nha gido 2 20 2 20 20 20.0 48 48.0 28 28.0
I1. Nang lwc chuyén mon

1. C6 trinh d6 chuy&n mén tht 2 4.0 4 8.0 46 46.0 30 30.0 12 12.0
2. Cé trinh d6 nghiép vu cao 2 20 6 6.0 40 40.0 32 32.0 20 20.0
3. C6 nang luc trong giang day, dao tao 2 20 4 4.0 30 30.0 50 50.0 18 18.0
4. Séng tao, nhiéu y tuang trong giang day 4 4.0 10 10.0 40 40.0 34 34.0 12 12.0
5. Nim bét nhanh muc tiéu, yéu cau cdng viéc,

2 20 6 6.0 28 28.0 48 48.0 16 16.0
giang day
0. Buoc bo tri giang day cac hoc phan phl hop 3 3.0 6 6.0 21 21.0 50 50.0 20 20.0

véi chuyén nganh dugc dao tao




4. X ly céc tinh hudng chinh xéac, dam bao yéu
. 4 4.0 8 8.0 30 30.0 42 42.0 16 16.0
cau
5. Hoan thanh cong viéc giang day dung tién do,
i 6 6.0 10 10.0 32 32.0 40 40.0 12 12.0
chat luong
6. K¥ nang sx pham tot 2 20 4 4.0 30 30.0 40 40.0 12 24.0
7. Thuong xuyén doi méi phuong phép gian
9A P 9 Pp glang 2 20 6 6.0 27 27.0 40 40.0 25 25.0
day, hoc tap
[11. Nghién ciru khoa hgc
1. C6 nang lyc nghién ciru khoa hoc 3 6.0 5 10.0 50 45,0 25 25.0 17 17.0
2. CO kha niang két ndi cac ngudn luc trong
L 4 4.0 10 10.0 32 32.0 40 40.0 14 14.0
nghién ciu
3. B4 chi nhiém nhiéu dé tai khoa hoc co gia tri
6 6.0 12 12.0 44 44,0 28 28.0 16 16.0
cao
4. C6 ky nang viét vadién thuyét tot 4 8.0 14 14.0 33 38.0 30 30.0 10 10.0
5. Nha truong tao diéu kién thuan lgi cho giang
L 4 4.0 15 15.0 40 40.0 29 29.0 12 12.0
vién NCKH
6. Co chinh sach hd tro t6t dbi véi giang vién
6 6.0 10 10.0 45 45 25 25.0 14 14.0
NCKH




IV. Trinh d§ ngoai ngir, tin hoc va ky ning mém khac

1. Gioi vé ngoai ngir 4 40 14 14.0 38 38.0 28 28.0 10 10.0
2. Thanh thao vé tin hoc 6 6.0 12 12.0 35 35.0 35 35.0 12 12.0
3. Thanh thao trong sir dung céc thiét bi ky thuat
(méy fax, Photocopy) 2 20 4 4.0 30 30.0 50 50.0 14 14.0
4. K§ nang 1ap ké hoach tot 4 40 8 8.0 36 36.0 40 40.0 12 12.0
5. C6 ky nang phan tich, giai quyét van dé tot 0 0.0 4 40 32 32.0 48 48.0 14 14.0
V. Théi @ trong cdng viéc
1. Nhiét tinh, dam mé trong cong viéc 2 20 4 40 30 30.0 40 40.0 24 24.0
2. Dong co phan dau rd rang 2 2.0 6 6.0 22 220 40 40.0 30 30.0
3. Thudng xuyén hoc hoi déng nghiép 0 0.0 2 2.0 24 24.0 40 40.0 34 34.0
4. Y thirc cau tién cao 2 2.0 5 5.0 20 20.0 48 48.0 25 25.0
V1. Céng tac phat trién ddi ngii giang vién cia truwong

1. Viéc bb tri lich giang hién nay 1a pht hop 8 8.0 22 220 40 40.0 20 20.0 10 10.0
2. S luong sinh vién/giang vién du tiéu chuan 4 40 18 18.0 44 44.0 26 26.0 8 8.0
3. Mai truong lam viéc nang dong, thoai mé,

6 6.0 20 20.0 40 400 28 28.0 6 6.0
hi¢u qua
4. Cong tac quy hoach giang vién cua truong 8 8.0 14 14.0 46 46.0 22 22.0 10 10.0




duoc thyc hién dinh ky, cong khai, minh bach,
dung tiéu chuan dadeé ra
5. Cong tac dao tao, boi dudng giang vién duoc
nha treong dugc quan tdm cha trong, dung noi 4 40 12 12.0 40 40.0 36 36.0 12 12.0
dung, hinh thirc ¢&o tao phong pht
6. C6 ché do tién lwong, phu cap phu hop véi
, ) 8 8.0 16 16.0 36 36.0 30 30.0 8 8.0

quy dinh caaphdp luat
7. Pugc déng bao hiém day du, theo dling ché do 6 6.0 10 100 | 40 40.0 28 28.0 16 16.0
8. C6 chinh sach khuyén khich phét trién DPNGV 4 4.0 10 10.0 40 40.0 32 320 14 14.0
9. Co ché do phic lgi tot ddi véi giang vién 8 8.0 14 140 | 44 44.0 24 24.0 10 10.0
10. Co s6 Vit chat d&p ung tot cho viéc giang day 5 5.0 15 15.0 48 48.0 20 20.0 9 9.0
11. S5 tiét giang hién nay quéa cao 12 12.0 24 24.0 36 26.0 27 270 11 11.0
12. Giang vién phai kiém nhiém nhiéu cong téc

) 3 3.0 7 7.0 31 31.0 39 39.0 20 20.0
khac
13. Cé thoi gian nghién ciru valam cac cdng viéc

] 10 10.0 25 25.0 30 30.0 30 30.0 5 5.0
khac

VIIl. Mt sb kién nghi, dé xuat

1. Cai tién co so vat chat, thiét bi giang day 0 0.0 4 40 24 24.0 48 48.0 24 24.0




2. Tang cudng ché do d& ngo cho giang vién 0 0.0 2 20 20 20.0 50 50.0 26 26.0
3. Tang cudng vé sH luong, chit lwong cac khda

d2o tao, bdi dudng nang cao nang luc, trinh do 0 0.0 6 6.0 24 24.0 50 50.0 20 20.0
cho bNGV

4. Thay doi vé tiéu chuan quy hoach giang vién 0 0.0 8 8.0 28 28.0 48 48.0 16 16.0
5. C6 chinh s&ch wu déi thu hat giang vién gioi 0 0.0 6 6.0 30 30.0 44 44.0 20 20.0
6. Diéu chinh vé gid giang, sb tiét giang day/nam 0 0.0 4 40 26 26.0 54 54.0 16 16.0
7. Biéu chinh vé sb lwong sinh vién/I&p hoc 0 0.0 6 6.0 30 30.0 50 50.0 18 18.0

VII1. Y kién khac (néu co): Khong




