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LOI CAM POAN
Luan van nay la céng trinh nghién ciru cua ca nhan téi, dugc thuc hién
duéi sy hudéng dan khoa hoc cua Tién si Hoang Bich Hong. Céc sd liéu
nghién ciru va két luan dugc trinh bay trong luan van ndy 1a hoan toan trung
thuc.
Ti xin chiu hodn toan tréch nhiém vé 151 cam doan nay.
HOQC VIEN

Hoang Thi Thu Hién



LOI CAM ON

Dé hoan thién luan van thac st yéu cau su tap trung, cd gang tim hiéu
va nghién ctru. Ban than t6i sau thoi gian hoc tap da cb ging dé hoan thién
duoc luan van ndy. Vai tinh cam chan thanh valong biét on siu sic, cho phép
t6i giri 161 cam on chan thanh nhat toi:

Truong Pai hoc Lao dong - Xa Hoi , Khoa sau dai hoc, Khoa quan ly
ngudn nhan lyc cling c&c giang vién, c&c nha se pham da tan tinh giang day
va tao moi diéu kién gilp d& t6i trong qué trinh hoc tap, nghién ciu va hoan
thanh luan van.

Dac biét tdi xin bay té 10ng biét on sAu sic dén ngudi huéng dan khoa
hoc: Tién si Hoang Bich Hong, nguoi ¢4 tan tinh hudng dan, chi bao va gitp
d&, dong vién téi trong sudt qué trinh nghién cru va hoan thanh luan van.

Toi xin dugc chan thanh cam on dén tap thé phong To6 chac Céan bo -
So Gido duc & DPao tao tinh Phl Tho; tap thé phong Cong chuc - Vién chice -
So Noi vy tinh Phi Tho; céc thay cd gido va phu huynh tai cé&c truong toi
khao sét... d& tao diéu kién thuan loi, cung cip sb liéu, tu liéu va nhiét tinh
dong gop v kién cho tdi trong quétrinh nghién cau.

Cam on céc ban dong nghiép, ban bé, gia dinh da dong vién, khich 18
vagiup da téi trong quatrinh hoc tap va nghién ciru khoa hoc.

Mic du da ¢ gang rat nhiéu, nhung luan van khéng tréanh khoi nhirng
thiéu sot; tac gia rat mong nhan duoc sy théng cam, chi dan, gitp d& va dong
gop y kién cuacéc quy thay, co.

Xin chan thanh cam on!
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LOI MO PAU

Trong qua trinh d6i méi dat nudc, didy manh cong nghiép hda, hién
dai hoa dat nuéc va hoi nhap qudc té 1a mot chang duong phan dau 1au dai
véi nhitng nhiém vu cao ca, vo cung khd khan, phic tap, doi hoi Nha nuéc
phai ¢day manh cai cach hanh chinh; dic biét 1a viéc nang cao chat lugng doi
ngii can bo, cdng chirc, vién chic (CBCCVC). Chu tich H6 Chi Minh khing
dinh: “Cén bo 1a gdc caa moi cdng viéc, cong viéc thanh céng hay thit bai
déu do can bd. Khdng cé can bo tét thi duong 16i, nhiém vu chinh tri ding
ciing khéng tro thanh hién thuc”. Chinh vi vay, doi ngii CBCCV C ludn duoc
Pang ta quan tam dao tao, bdi dudng va co chinh sach cu thé cho mdi giai
doan, mdi thoi ky. Vai trd cia ngudn luc CBCCV C trong nén kinh té tri thac
duoc khang dinh |a nhan té quan trong hang dau trong phét trién KT-XH, nhu
nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thir IX d& xac dinh: “Hoan thién ché
d6 cdng vy, quy ché cén b, cdng chire, coi trong ca nang luc vadao dac; bao
dam tinh nghiém tdc, trung thuc trong thi tuyén can bo, cong chic. Pao
tao,bdi dudng can bo, cong chuc, trude hét 1a can bo 18nh dao, can b quan Iy
vé duong 16i, chinh séch, vé kién thic va ky nang quan |y hanh chinh nha
nugc. Sap xép lai doi ngii can bo, cdng chic theo chirc danh, tiéu chuan...”.
Do vay, nang cao chit lwong ddi ngii can bo, cdng chirc, vién chirc d&p ung
yéu cau phét trién kinh té tri thic c6 thé duoc coi 1a khau dot phéa trong chién
lwgc phét trién KT XH caa dat nude. Boi ngii cén bo, cong chuc, vién chic 1a
nhitng nguoi x&y dung va thyc thi céc cha truong, chinh sach, 1a nhan t6
quyét dinh dbi véi sy phét trién dat nudc. Trong thoi gian qua, doi ngi
CBCCVC trong c&c co quan hanh chinh caa nugc da gop phan dang ké vao
tién trinh cai cach hanh chinh theo muc tiéu xay dung nén hanh chinh hién
dai, co tinh chuyén nghiép cao ma bang vanhan dan tada dat ratrong thoi ky

moi.



Hién nay ¢ Viét Nam, gido duc - ¢ tao la qudc sach hang dau, 1anhan
t6 quyét dinh tang truong kinh té va phét trién x& hoi. Phét trién gido duc |a
trach nhiém ciatoan bang, toan dan va cua toan xa hoi, trong dé d6i ngii nha
gido va céan bo quan ly gido duc 1a luc lwgng nong cdt, gitt vai trd quyét dinh
trong viéc bao dam chét luong gido duc. Trong nhitng nam qua, Nha nudc
quan tAm xay dyng, phét trién doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc
theo huéng chuan hod, bao dam du vé sd luong, dong bo vé co ciu, nang cao
chét lugng, dic biét chi trong nang cao ban linh chinh tri, pham chit dao duc,
16i sdng, lwong tam nghé nghiép va trinh do chuyén mén, nghiép vu caa nha
gido, dap rng doi hoi ngay cang cao cua sy nghiép gido duc trong cdng cuoc
cdng nghiép hod, hién dai hoa dat nuéc. Doi ngii nha gido va can bo quan ly
gido duc [amot bo phan cua ddi ngii vién chic va co sb luong 16n, chiém téi
80% vién chic ca nudc.

Cung véi s ¢d gang chung, doi ngii vién chic Gido duc tai tinh Phu
Tho d& cd nhirng d6ng gop quan trong vao viéc thuc hién cac muc tiéu KT -
XH cua tinh, tang truong kinh té dugc duy tri & mac hop Iy, dong gop tich
cuc nham hoan thién thé ché, co ché chinh sach, nghién cau trién khai xay
dung chinh quyén dién ti, chuong trinh d&o tao cdng dan dién t, thanh Iap
céc trung tam phuc vy hanh chinh cdng cap tinh va cap huyén... Tuy nhién,
trong gia doan qua, viéc xady dung d6i ngi vién chac Giao duc tai tinh
van chua twong xang véi tiém niang va yéu cau phét trién;cong téc quy
hoach, d& tao, bdi dudng, quan ly, danh gia va sir dung vién chtc con
han ché; ngudn nhan luc chit luong cao con thiéu; con mot bo phan 1am viéc
trong co quan hanh chinh nha nudc, don vi sy nghiép Giao duc hién nay lam
viéc thiéu tich cuc, thiéu sy nang dong, sang tao va doi méi, con cd céch 1am
viéc quan liéu, hanh chinh hoa; han ché vé nang lyc va nghiép vu giang day,

ky nang quan ly hanh chinh nha nuée nén khi giai quyét céng viéc con ling



ting, thiéu thuyét phuc Iam giam hiéu qua quan tri va hanh chinh; tha do
phuc vuy thiéu tan tdm, chu d&o véi nhan dan, phyu huynh, hoc sinh; y thic ky
luat, hiéu qua cong tac caia mot bo phan vién chirc Gido duc chua dap ung
duoc yéu cau trong thuc thi cdng vu va chuyén tai nhitng chi dao, quan diém
cuatinh Phi Tho.

Vi nhitng 1y do trén, viéc nang cao chat lwgng d6i ngi vién chirc Gido
duc cuaca nudc ciing nhu tinh Phi Tho 1a van dé vira c6 tinh cap béch truge
mat viramang tinh chién luoc 1au dai. Vi vay, t6i chon van dé: “Nang cao
chdt lwong dgi ngii vién chirc Gido duc tgi tinh Ph( The” 1am dé tai luan
van Thac sy, voi mong mudn dong gop v kién vao viéc giai quyét van dé nay.
1. Tinh hinh nghién citu lién quan dén dé tai

Dé tai khoa hoc cap Bo: “Nghién cizu kinh nghiém quan 1y déi ngi vién
chizc nha nuréc trong Iinh v dich v cdng (gido duc, y té khoa hoc va cong
nghé) cia mét s6 nuéc trén thé gigi” (Pé tai) do ThS. Tran Luu Trung,
Quyén Vu truéng Vu Hop tac qudc té 1am Cha nhiém.Theo Nhém nghién
ctru, s phét trién dich vu cdng 1a mot tat yéu ca vé kinh té va chinh tri déi voéi
mot quéc gia da chuyén sang van hanh trén nén tang phép quyén va cé nén
kinh té thi truong. Su phét trién vé lwgng va chat caadich vu cdng 1a mot tiéu
chi dé danh gianén kinh té thi truong va Nha nuéc phép quyén. Mac do phét
trién dich vy cong phan anh mirc do phét trién tinh chat x& hoi cuanén kinh té
thi treong, tinh chat nhan dan caa Nha nudc phédp quyén. Trong nhitng nam
gan day, cac hoat dong su nghiép, dich vu cdng ¢ nuéc ta da co nhirng tién b
nhat dinh; tuy nhién ciing dang con nhiéu han ché, bat hop 1y trong viéc dap
rng céc nhu cau, loi ich ngdy cang da dang cia ngudi dan ké ca vé sd luong,
chét lwgng va hiéu qua. Thuc trang trén bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan khac
nhau, trong d6, mot trong nhirng nguyén nhan quan trong va gay tac dong truc

tiép la nhitng bat hop 1y vé co ché quan |y doi ngit vién chirc, ngudn nhan lyc



lam viéc trong cac linh vuc dich vu cdng. Viéc nghién ciru kinh nghiém quan
ly vién chac cua cac nudc trén thé gioi, tir do6 rut ra bai hoc dbi véi quan ly
d6i ngii vién chic ¢ nudc ta la rat can thiét. Vi vay, Dé tai duoc thuc hién
nham d6ng gop thém vao qua trinh tiép tuc nghién cau, hoadn thién Luat Vién
chtrc va hé thong thé ché vé quan ly vién chirc caa Viét Nam trong béi canh
hoi nhap qubc té, ting cudng canh tranh dé tang cudng chat luong, tiét kiem
chi phi, thic day sy tham gia caa déng dao céc ca nhan, to chic tham gia
cung trng dich vu cong.

Luan van Thac sy caa Vi Kién Quyét (2016) véi dé tai: “Nang cao chat
lwong doi ngii Can bo, Cdng chirc, vién chirc tai UBND tinh Quang Ninh” da
nghién ctru vai trd cua doi ngii vién chac Gido duc trong nén kinh té tri thirc
duoc khiang dinh 1a nhan té quan trong hang dau trong phét trién KT-XH, Do
vy, can nang cao chat lugng doi ngii can bd, cdng chirc, vién chic ddp tng
yéu cau phét trién kinh té tri thic c6 thé duoc coi 1a khau dot phéa trong chién
lugc phét trién KT XH caa dat nude. Doi ngii cén bd, cong chuc, vién chic 1a
nhitng nguoi x&y dung va thyc thi céc chia truong, chinh sach, 1a nhan t6
quyét dinh dbi véi sy phét trién dat nuge. Trong thoi gian qua, doi ngi
CBCCVC trong c&c co quan hanh chinh caa nugc da gop phan dang ké vao
tién trinh cai cach hanh chinh theo muc tiéu xay dung nén hanh chinh hién
dai, co tinh chuyén nghiép cao ma bang vanhan dan tada dat ratrong thoi ky
moi.

Luan van Thac sy caa Nguyén Thu Huong (2011) bao vé dé tai: “ Xay
dung Bo6i ngii Cong chac, vién chac trong truong Pai hoc”. Luan van Hé
théng hoa nhirng van dé ly luan chung vé xay dung ddi ngii cén b, vién chuc
trong treong dai hoc. Phan tich thuc trang d6i ngii can bo, vién chac va cén
bo hién nay & nuéc ta. Tur do rdt ra nhitng kinh nghiém va bai hoc thyc tién

cua qua trinh xa&y dung doi ngi can bo, vién chirc trong truong dai hoc. Pua



ra phuong huéng va giai phdp nhim xay dung doi ngii can bo, vién chic
trong truong dai hoc hién nay.

Luan van Thac sy cia Hoang Thi Nguyét Quyén: “Nang cao chit luong
doi nga gido vién ¢ truong THPT Hoai buc” (2017) véi muc tiéu la xay dung
d6i ngii nha gido va cén b quan lygido duc dugc chuan hod, dam bao sd
lwong, ddng bd vé co ciu, dic biét chd trong ndng cao ning luc chinh tri,
pham chat, 16i sbng, lwong tam, tay nghé cua nha gido thdng qua viéc quan 1y,
phét trién ding dinh huéng va co hiéu qua sy nghiép gido duc.

Tinh Pht Tho ngdy cang chi trong dén doi ngii vién chirc néi chung va
vién chic Gido duc néi riéng. Tuy da khé su sét trong qué trinh tir tuyén
dung dén sir dung nhung van con ton tai mot sd bat cap vé yéu cau va chat
lwong vién chirc. Boi vay, téi chon nghién ctru Dé tai: “ Nang cao chét luong
d6i ngd vién chic Gido duc tinh Phi Tho” nham nghién ciu thuc trang doi
ngii vién chirc Giao duc tinh Pha Tho hién nay, tir d6 dua ra nhan dinh chinh
x&c nhat va céc dé xuat kién nghi cu thé ¢é nang cao chat luong Poi ngii vién
chirc Giado duc tinh Phi Tho.

2. Muc dich, nhiém vu nghién ciru

Hé théng hda co v i luan vé vién chirc Gido duc va nang cao chat
lwong vién chirc Gido duc

Nghién ctru thuc trang vé chét luong doi ngii vién chirc Gido duc tinh
Phu Tho hién nay.

Dé xuit kién nghi céc giai phép thuc tidn dé hoan thién chat lugng doi
ngii vién chirc Gido duc tinh Pha Tho.

3. Poi twong va pham vi nghién ciu
Do tuwong nghién cizu ciia Pé tai: chit lwong doi ngii vién chic Gido duc
Pham vi nghién cizu:

- Pham vi khéng gian: tinh Pha Tho.



- Pham vi thoi gian: nam 2016 — 2018.

- Pham vi vé ndi dung: nghién ciru chat luong vién chac Gido duc
(gido vién) tai cac truong THPT tinh Phi Tho.

4. Phwong phap nghién ciu

Lugn véin sk dung mét so phurong phap sau:

- Phuong phép thong ké: Tong hop s liéu da ¢ sin cua Béo céo thuc
hién hang nam vé quan |y cdng chirc, vién chirc Gido duc tinh Pha Tho.

- Phuong phép phan tich tong hop: Phan tich, tong hop, sang loc nhirng
théng tin can thiét tir c&c B&o céo lién quan dén thuc trang yéu cau, chat
lwong cong chirc vién chirc tinh Phi Tho, tir ¢6 nghién ciru ki vé vién chirc
Giao duc tai cac truong THPT.

- Phuong phép so sanh: Sir dung dé dbi chiéu két qua vé yéu cau, chat
lwong vién chirc cac truong THPT trong tirng nam, tirng giai doan.

- Phuong phép diéu tra x& hoi hoc: Luan van thuc hién diéu tra x& hoi
hoc théng qua bang hoi, mau diéu tra véi nhom ddi tugng, cu thé: vién chirc
Giao duc tai céc truong THPT trong dia ban tinh Pha Tho. Noi dung bang hoi
lién quan dén cé&c van dé: yéu cau, tiéu chuan trong tuyén dung vién chac va
qué trinh giang day, tréch nhiém va ché d6 caa vién chic, mdi truong lam
viéc, anh huong caa Luat phdp. ..

Nguon théng tin:

Théng tin sb liéu tht cap:

- S5 liéu thdng ké tir béo céo cua cac phong: phong Cong chuac, vién
chirc , Vian phong — So Noi vu tinh Pha Tho; So Gido duc & Pao tao tinh Phu
Tho.

- Tong hop tir c&c gido trinh, luan van thac s, luan van tién si, Dé tai
khoa hoc, sach béo, tap chi va c&c phuong tién truyén thong internet. Thong

tin so cap:



- Luan vian st dung két qua thu thap dugc tir diéu tra bang hoi nham
thu thap céc théng tin mang tinh dinh lwgng va dinh tinh.
5. Nhirng déng gop mei caa luan van

G6p phan vao hé thdng hod Iy luan vé ddi ngil vién chic Gido duc va
nang cao chat luong ddi ngii vién chirc Gido duc THPT; hé théng hod va xay
dung céc tiéu chi dénh gia chit lugng vién chac Gido duc THPT [am rd
nhitng dic diém vadiéu kién khéch quan caa viéc xay dung doi ngii vién chic
Giéo duc THPT tinh Pha Tho trong giai doan 2016-2018.

Qua phan tich, so sanh, danh gia thuc trang, rat ra nhirng mat manh;
nhitnghan ché va nguyén nhan caa thuc trang. Tur d6, lam tién dé dé xay
dung, nang cao chat lugng ddi ngii vién chic Gido duc THPT tinh Phi Tho,
dép tng yéu cau caanén kinh té thoi ky day manh CNH, HPH dat nudc.

Lam rd va dua ra quan diém, phuong phép tuyén dung, sir dung, quy
hoach, d&o tao va nhitng giai phédp, kién nghi nang cao chat lwgng doi ngi
vién chac Gido duc THPT.

6. B cucluan vin

Chuong 1: Co s |i luan va thuc tién vé nang cao chét luong doi ngi
vién churc giao duc THPT.

Chuong 2: Thuc trang nang cao chat luong d6i ngii vién chac gido duc
THPT tinh Phd Tho.

Chuong 3: D& xuat mot sd giai phap nang cao chit lugng doi ngii vién
chic Giao duc THPT tinh Phu Tho.



CHUONG 1
CO SO LI LUAN VA THUC TIEN VE NANG CAO
CHAT LUQNG POQI NGU VIEN CHUC GIAO DUC TRUNG
HOQC PHO THONG
1.1. Khai niém, vai tro va yéu ciu déi ngii vién chirc Gido duc trung hec
phé thong.
1.1.1. Mgt s6 khéi nigm lién quan

Gio duc (tiéng Anh: education) theo nghia chung 1 hinh thirc hoc tap
theo d6 kién thuc, ky niang, vathdi quencia mot nhdm ngudi duoc trao
truyén tirthé hé ndy sang thé hé khéac théng qua giang day, dd tao,
hay nghién cau. Gido duc thuong dién ra dudi su hudng dan caa nguoi khéc,
nhung ciing c6 thé thdng qua tu hoc.!¥ B4t cu trai nghiém ndo ¢ anh huong
dang ké Ién cach ma nguoi ta suy nghi, cam nhan, hay hanh dong déu co thé
duoc xem la co tinh gido duc. Gido duc thuong dugc chiathanh céc giai doan
nhu gi&o duc tudi au tho, gido duc tiéu hoc, gido duc trung hoc, vagido duc
dai hoc. (Theo Wikipedia)

Theo Immanuel Kant (snh ngay 22 thang 4 nam 1724 tai Konigsberg;
mat ngdy 12 thang 2 nam 1804 tai Koénigsberg), dugc xem la mot trong
nhirng triét gia quan trong nhat cua nuéc Puc, hon nira 1& mot trong nhitng
triét gialon nhat caa thoi ky can dai (Neuzeit), caa nén van héatan tién va cia
nhiéu linh vyuc nhan vian khéc. "Gido duc 1a ménh 1énh déi véi sy phét trién
cia nhan loai. Chinh vi con nguoi ¢6 "xu huéng manh mé huéng dén tu do”,
nén con ngudi "can phai 1am quen ngay tir tudi au tho dé chip nhan ménh
lénh caa ly tri". Néu con ngudi (c& nhan ciing nhu gidng loa) khéng gi khéc
hon 1a san pham caa gido duc, thi can nhan rd rang "con nguoi ludn dugc

nguoi khéc day db va ban than nhitng nguoi ndy ciing tirng duoc day db trudc



d6". Vay, gido duc co thé dugc xem nhu 1a sy kién thuong nghiém, dién ra
trong mot hoan canh lich sir nhat dinh, nhung ddng thoi, can dugc xét theo bé
sAu nhan hoc trong sy lién hé mat thiét véi mot "Y niém" mang tinh quy
pham. "Y niém" lathuat ngir then chét caa triét hoc Kant, va khdng co nghia
gi khéc hon lakhé niém vé mot sy hoan hao mata khong bao gio ¢ thé trai
nghiém tron ven duoc".

Tai Viét Nam, mot dinh nghiakhéc vé gido duc dugc Gido s Ho Ngoc
Pai dua ra nhu sau: "Gido duc la mot quéa trinh ma trong do kién thuc, ky
nang va kinh nghiém cua mot ngudi hay mot nhdém nguoi ndy duoc truyén tai
mot céch tu nhién ma khong hé 4p dit sang mot nguoi hay mot nhém nguoi
khéc théng qua giang day, dao tao hay nghién ctu dé tir ¢6 tim ra, khuyén
khich, dinh huéng va hd trg mdi ca nhan phét huy téi da duoc wu diém va ss
thich cua ban than khién ho tro thanh chinh minh, qua d6 déng gop dugc toi
da nang luc cho x& hoi trong khi van théa man duoc quan diém, so thich va
thé manh caaban than" (Theo Wikipedia)

Gido duc trung hoc (tiéng Anh: secondary education) & giai doan
gido duc dién ratrong céc truong trung hoc, theo sau gido duc tiéu hoc. O hau
hét céc qubc gia, gido duc trung hoc thudc giai doan gido duc bat budc, trong
khi & mot sb quéc gia khéc thi chi c6 gido duc tiéu hoc hay gido duc co ban
méi mang tinh chat bt bugc.

O Viét Nam, gido duc trung hoc va gido duc tiéu hoc nam trong giai
doan goi 1a gido duc phd théng. Gido duc trung hoc con dugc chiaralam hai
bac: trung hoc co sd vatrung hoc phé théng: Gido duc trung hoc co so kéo
dai bon nam hoc, tir 16p sdu dén 16p chin. Biéu kién dé vao 16p sau lahoc sinh
phai hoan thanh chuong trinh tiéu hoc. Gido duc trung hoc co s nham gidp
hoc sinh cang c6 va phét trién nhitng két qua cua gido duc tiéu hoc; cé trinh

d6 hoc van phé thdng co s¢ va nhirng hiéu biét ban dau vé ki thuat va huéng
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nghiép dé tiép tuc hoc trung hoc phd théng, trung hoc chuyé@n nghiép, hoc
nghé hoic di vao cudc song lao dong. Gido duc trung hoc phd théng co thoi
gian ba nim hoc, tir 16p muoi dén |op muoi hai. Bé vao 16p mudi hoc sinh
phai t6t nghiép trung hoc co s. Gido duc trung hoc phd théng nhim gitp hoc
sinh cang c6 va phét trién nhirng két qua caa gido duc trung hoc co sd, hoan
thién hoc van phd théng va nhirng hiéu biét théng thuong vé ki thuat va
hudng nghiép dé tiép tuc hoc dai hoc, cao dang, trung hoc chuyén nghiép, hoc
nghé, hoic di vao cudc shng lao dong. (Theo Wikipedia)

Gi&o duc Trung hgc Phé théng |a mot loai hinh d¢&o tao chinh quy
& Viét Nam, danh cho la tudi tir 15 toi 18 khdng ké mot sb truong hop dac
biét. N6 gdm céc khéi hoc: 16p 10, 16p 11, 16p 12. Sau khi tét nghiép hé gido
duc nay, hoc sinh phai trai quaKy thi THPT québc gia.

Truong phd thdng duoc 1ap tai céc dia phuong trén ca nudc. Nguoi
dtrng dau mot ngdi truong duoc goi 1a "Hiéu truong”. Truong dugc sy quan
ly tryc tiép cia So Gido duc va Pao tao (tinh, thanh phé truc thuoc Trung
wong), tirc 14 Truong Trung hoc phé théng ngang vaéi Phong Gido duc quan
huyén. Quy ché hoat dong do Bo Gido duc va B2o tao ban hanh.

Can ci theo Diéu 2, Ludt vién chic nam 2010 quy dinh vé vién chirc nhee
sau:

Vién chsc 1a cong dan Viét Nam dugc tuyén dung theo vi tri viéc 1am,
|&m viéc tai don vi su nghiép cong Iap theo ché d6 hop ddng 1am viéc, huong
lwong tir quy lwong cua don vi su nghiép cong lap theo quy dinh cua phép
luat.

Vién chic duoc bd nhiém vao mot chic danh nghé nghiép, chac vu
guan ly (trir céc chac vu quy dinh la céng chirc). Vién chac la nguoi thuc hién
céc cdng viéc hodc nhiém vy cd yéu ciu vé nang luc, ki nang chuyén mon,

nghiép vu trong cac don vi s nghiép cdng lap thuoc cac l1inh vuc: giao duc,
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dao tao, y té, khoahoc, cdng nghé, vin hda, thé duc thé thao, du lich, 1ao dong
- thwong binh va x& hoi, thdng tin - truyén théng, tai nguyén méi truong, dich
Vu...

Nhu vay, Vién chic giao duc la nguoi thuc hién céc cbng viéc hoac
nhiém vu c6 yéu cau vé nang luc, ky nang chuyén mén, nghiép vu trong céc
don vi sy nghiép cdng lap thudc l1inh vuc gido duc.

* Phan logi vién chizc Gido duc Trung hoc phé théng

Theo DBiéu 2, Chuong |, Théng tu Lién tich sd: 23/2015/TTLT-BGDDT-
BNV ngdy 16/09/2015 cia B Gido duc va dao tao va Bo Noi vu vé viéc Quy
dinh ma s, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép gido vién trung hoc phd thong
cdng lap: "Chuc danh nghé nghiép gido vién trung hoc phé théng trong céc
truong trung hoc phd théng cdng 1ap thudc hé thong gido duc qubc dan bao
gom:

* Gi&o vién trung hoc pho thdng hang | - Ma sb: V.07.05.13

* Gi&o vién trung hoc phé thdng hang Il - Ma s6: V.07.05.14

* Gi&o vién trung hoc pho thdng hang 11l - M& s: V.07.05.15

- Gido vién THPT hang | mang ma s6 V.07.05.13, yéu ciu vé trinh do
bdi dudng, trinh do d&o tao phai tir cap thac si ¢dng hoic phi hop véi mén
giang day tro 1én.

Phai cd chirng chi bdi dudng nghiép vu s pham néu nhu khéng c6 bang
PH Su pham; trinh ¢6 ngoai ngir phai bac 3; trinh do tin hoc dat chuan ky niang
sir dung cdng nghé théng tin co ban; chiang chi bdi dudng gido vién THPT
hang I.

Pic biét, d6i véi thr hang ndy, gido vién cip THPT phai c6 kha ning
hudng dan, danh gid san pham nghién ctu khoa hoc ky thuat caa hoc sinh
THPT tir cip tinh tro 18n; dugc cdng nhan 1a chién st thi dua cip tinh hoac

gido vién THPT day gioi/gido vién THPT chia nhiém gioi cap tinh,...trg 1én.
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Gido vién THPT hang |, duoc &p dung hé sd lwong caa vién chic loai
A2, nhdm A2.1 (tir hé s lwong 4,40 dén hé sb luong 6,78).

- Péi véi gido vien THPT hang 11, mang ma sb V.07.05.14 vahang
111, m& sb V.07.05.15, yéu cau trinh d6 bdi dudng, trinh do dao tao phai cd
bang PH Su pham tré 1én, hoic bang dai hoc theo chuyén nganh phil hop Vi
bo mdn giang day; c6 chirng chi bdi dudng nghiép vu s pham dbi voi nhirng
giao vién khéng theo nganh s pham, trinh do ngoai ngir tir bac 2 hoac chirng
chi dan toc.

Péi véi gido vién chuyén ngoai ngit, thi trinh d6 ngoai ngit thi hai phai
dat bac 2 theo quy dinh; trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ nang s dung cong
nghé thdng tin co ban; chirng chi bdi dudng gido vién THPT hang I1.

Gido vién THPT hang 11, dugc &p dung hé sb lwong cua vién chirc loai
A2, nhdm A2.2 (tir hé s lwong 4,00 dén hé sb luong 6,38).

Gido vién THPT hang I, duoc &p dung hé sd lwong cuavién chic loai
Al (tir hé sb lwong 2,34 dén hé sb luong 4,98).

1.1.2. Sw cin thiét vé nang cao chdt lweng déi ngi vién chirc Gido duc
trung hec phé théng.

Panh gia vé thyc trang doi ngi vién chiac GDTHPT hién nay, céc
nghién ctru gan ddy déu théng nhat & mot s6 nhan dinh nhu: hau hét cac nha
gido déu dat chuan nghé nghiép, nhung cdon mot bo phan chua dat yéu cau vé
nang luc chuyén mon, nhat 1a nang luc s pham. Doi ngii gido vién vira thira,
vira thiéu cuc b, nhat |a thiéu hut ¢ cac ving ndi, viing khé khan; khdng
ddng bd vé co cau chuyén mén. Trong thuc tién gido duc ¢ nha trudng, céc
gido vién con 1am viéc dua trén kinh nghiém, chua that sy doi mai phuong
phép, doi méi danh gi& chua gin két hoat dong giang day vai thyuc tién doi
sdng; chuatd chirc tét cac hoat dong day hoc, gido duc. Bang chi y, mot bo

phan gido vién co biéu hién thiéu trach nhiém va tam huyét véi nghé...
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Nhitng nguyén nhan tao nén bat cap vé chat lugng gido vién THPT
ciing dugc xac dinh rd 1a do hoat dong dao tao va bdi dudng doi ngi chua
theo kip nhitng yéu cau doi méi gido duc caa dat nuéc va thé gigi, hoac do
nhitng bat cap vé ché do, chinh séch, chuatao dwgc dong luc phan dau vuon
lén trong hoat dong nghé nghiép. Nhitng nam gan day, khdng it hoc sinh phd
théng trung hoc co thanh tich cao khdng lya chon nghé gido, din dén tinh
trang 1a diu vao céc truong s pham ludn thip hon céc nganh khéc. Theo
chang t6i, ngodi sy khdng hap dan vé ché do lwong bong con c6 mot nguyén
nhan x& hoi khac. D6 1a yéu cau cao cua xa hoi déi voi gido vién vé chuin
muc dao dirc 16i sdng, trinh do chuy&n mén, nghiép vu, tinh chat va cuong do
lao ¢ong ma lai rat thiéu nhitng hoat dong, nhitng wu dai ton vinh nghé giéo.

Ciing nhu céc nuéc khéc, gido duc Viét Nam dang phét trién trong bbi
canh thé gigi co nhiéu thay doi, véi tdc dong manh mé caa cudc cach mang
khoa hoc cdng ngh¢, ciing nhu anh huang truc tiép caa nén kinh té tri thirc va
céc xu thé hoi nhap qudc té vatoan cau héa O Viét Nam, sy phan hoatrong xa
hoi vé khoang céach gidu nghéo gitta c&c nhdm dan cu, khoang céch phét trién
gitra c&c vuing, mién ngdy cang rd rét, gdy nguy co dan dén sy thiéu binh diang
trong tiép can gido duc, gia ting khoang céch vé chit luong gido duc gitta c&c
viing, mién va cho céc déi tugng nguoi hoc. Thuc trang d6 dit ra cho gido duc
Viét Nam nhitng yéu cau phai d6i méi ca vé |y luan ciing nhu nhitng giai
phap thuc tién phu hop dé nang cao hon nita chit lwong gido duc trong bdi
canh méi. Bé cai thién tinh hinh va nang cao chat luong d6i ngil nha giéo,
can d6i méi can ban va toan dién noi dung, chuong trinh, phuong phép dao
tao, bdi dudng ddi ngii nha gido dé ting budc dép ung cac yéu cau doi méi
chuong trinh gido duc phé théng.

V¢é phuong cham d6i méi, Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi 2011
- 2020 néu rd "d6i maéi co ché quan ly gido duc, phét trién doi ngi gido vién

va cén bo quan ly 1a khau then chét". T nhitng noi dung trong Chién lugc
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co thé khang dinh rang, Dang da xéac dinh tiép tuc d¢dy manh d6i méi gido
duc & mot tim cao mai, manh mé hon, quyét liét hon va triét ¢& hon nhim
tao ra nhitng chuyén bién méi, that sy hiéu qua va thiét thuc vé chat lugng
gido duc.

Vi vay, dU d& cé nhiéu wu tién ddi véi gido vién THPT, nhat 1a ché do
wu d8 d&o tao nhung can cb nhirng chinh sach manh mé& hon nira dé that sy
dé cao nghé day hoc va cé chinh sach tn vinh nghé day hoc va doi ngii gido
vién. Cu thé 1a tdn vinh nghé gido va gido vién bang néu guong va khen
thudng xung dang cho nhirng gido vién va cac co sd giao duc cé thanh tich.
Tang luwong va c6 nhitng chinh séch wu dé xuang dang cho nhitng nguoi lam
cdng tac gido duc, nhit 1a céc nir gido vién va nhirng ngudi cong tac & viing
kho khan. Thuc hién ché @6 chirc danh gido vién va co ché do luong liy tién
theo chirc danh, tham nién va thanh tich dé khuyén khich céc gido vién dat
chuan va dat c&c mac chuan cao trong nghé nghiép. Giam khdi lwong cong
viéc va sb gio 1am viéc, hoat dong va ganh niang hanh chinh cho lao dong
cua doi ngii gido vién, sao cho céc gido vién co thoi gian dugc tu hoc, tu boi
dudng hay dau tu cho chuyén mén. Nha truong phai 1a mét mdi truong day
hoc chuyén nghiép. Bo6i mai quan ly nha truong theo hudng céc nha truong
va Cac gido vién duoc trao quyén tu cha, chiu tréch nhiém cao hon va dugc
chu dong, linh hoat, sang tao hon trong t6 chirc thuc hién chuong trinh va
céac hoat ¢ong gido duc. Trong do, trong tdm & d6i mai chat lugng chuyén
mon va nghiép vu cua doi ngit gido vién. Bé lam tét cong tac nay, can lam rd
tréch nhiém db6i moi ¢ hai khau chi phdi truc tiép dén chét luong doi ngi
gido vién lakhau dao tao cua céc trudng su pham va khau béi dudng cua cac
co S& gido duc phd théng. Trong d6, cac trudng s pham can doi chuong
trinh d&o tao di trudc, dén dau nhitng d6i méi ¢ gido duc pho thdng. Chat

lwong dau vao cua cac truong su pham can dugc nang cao bing céc co ché
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tuyén sinh riéng, théng qua so tuyén hd so d¢é danh gia cac hoc sinh theo
chuan dau vao riéng. Nha nuéc can co chinh sach hd tro va cac vu déi vé
diéu kién hoc tap cho cac sinh vién. Trong qué trinh d&o tao, chi giit lai
nhitng sinh vién phd hop chuong trinh hoc tap hoic cd thé tién bo trong
nghé sr pham. X8y dung céc bd chuan do tao gido vién theo dinh hudng
nang luc. Hét giai doan dao tao ¢ trudng sw pham nén co thém giai doan dao
tao gido Vién tap sy v4i muc tiéu hinh thanh vitng chic ning luc thuc thi
hanh d¢ong nghé nghiép cho céc gido vién tap su: day hoc, gido duc, tu van,
danh gia, d6i mai, t6 chirc va quan ly. Khau bdi dudng luc luong gido vién
|4 cdng viéc cua cac co so quan |y gido vién. Khau ndy can dugc quan niém
14 hoat d6ng thudong xuyén, vira 1a nghia vu, trach nhiém vira 1a quyén loi
cua gido vién theo phuong cham hoc subt doi.

Bén canh d6, B6 GDDT can phét trién hé thdng kiém dinh chét lugng
dao tao va bdi dudng doi ngil gido vién theo xu thé hoi nhap qubc té. Gido
vién laluc lugng quan trong 1am nén chat luong gido duc. Bé nang cao chat
lwong gido duc nhat thiét phai nang cao chat luong doi ngii gido vién THPT,
trong d6 quan tam phét trién doi ngii gido vién huéng téi sy phét trién bén
vitng, dép tng tét nhitng yéu cau nén gido duc Viét Nam trong giai doan
2010 - 2020. Mubn vay, phai c6 nhirng d6i méi that sr trong d&o tao, bdi
dudng va quan 1y doi ngii gido vién theo dinh huéng chuan nang luc nghé
nghiép va dac biét 1a co nhirng thay doi, thuc hién day du, kip thoi cac ché
d6, chinh sach tuyén dung vada ngo gido vién...
1.2. Nhitng tiéu chi danh gia chat lweng déi ngi vién chirc Gido duc
trung hoc phé théng.
1.2.1. Phdam chdt nha giéo

Ngudi nha gido lubn can phai mau muc véi hoc sinh: 16i sbng lanh

manh, van minh, chuin myc, tac phong Iam viéc khoa hoc, nghiém tic, ang
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xtr than thién véi hoc sinh. ... Pham chit dao dac nha gido: 1ap truong, tu
tuong chinh tri vitng vang, tam huyét, trach nhiém véi nghé nghiép, giir
gin pham chét, danh dy, uy tin caa nha gido. Tuan tha cac quy dinh va rén
luyén vé dao dtc nha gido; chia s¢ kinh nghiém, hd trg dong nghiép trong
ren luyén dao dac vatao dung phong cach nha giéo.

Giir virng pham chdt chinh trj

- Chap hanh nghiém chinh chi treong, duong 16i, chinh sach ciaPang,
phép luat cia Nha nudc; thi hanh nhiém vu theo dlng quy dinh caa phap luat.
Khéng ngirng hoc tap, rén luyén nang cao trinh d6 1y luan chinh tri dé van
dung v&o hoat déng giang day, gido duc va dp tng yéu cau nhiém vu duogc
giao.

- Co y thirc to chic ky luat, chap hanh nghiém sy didu dong, phan cong
cuatd chirc; cdy thuc tap thé, phan dau vi loi ich chung.

- Guong mau thuc hién nghia vu céng dan, tich cuc tham gia cac hoat
dong chinh tri, xa hoi.

Pao dirc nghé nghiép

- Tam huyét véi nghé nghiép, cé y thirc gitt gin danh du, lwong tam nha
gido; co tinh than doan két, thuong yéu, gitp d& ddong nghiép trong cudc sdng
va trong cdng téac; co long nhan &, bao dung, d6 luong, d6i xu hod nha véi
ngudi hoc, ddong nghiép; sin sang gidp d&, bao vé quyén valoi ich hop phap
chinh dang cua ngudi hoc, dong nghiép va cong dong.

- Tan tuy voi cdng viéc; thuc hién dang diéu 18, quy ché, noi quy caa
don vi, nhatreong, caa nganh.

- Cong bang trong giang day va gido duc, danh gia diing thuc chat nang
lwc caa ngudi hoc; thuc hanh tiét kiém, chéng bénh thanh tich, chéng tham

nhiing, 1&ng phi.
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- Thyc hién phé binh va tu phé binh thuong xuyén, nghiém tuc; thuong
xuyén hoc tap nang cao trinh d6 chuy@n mén nghiép vu, ngoai ngir, tin hoc dé
hoadn thanh tét nhiém vu dugc giao, ddp tng yéu cau ngdy cang cap cua Su
nghiép gido duc.

Léi song, tac phong

- Séng ¢o ly tueng, c6 muc dich, cd y chi vugt khé vaon 1én, co tinh
than phan dau lién tuc véi dong co trong sang va tu duy sang tao; thuc hanh
can, kiém, liém, chinh, chi cdng vé tu theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh.

- C6 161 sbng hoad nhap vai cong dong, phi hop véi ban sic dan toc va
thich thg véi su tién bo caa xa hoi; biét ang ho, khuyén khich nhitng biéu
hién cua [6i sdng van minh, tién bo va phé phan nhitng biéu hién cualéi sdng
lac hau, ich ky.

- T4c phong lam viéc nhanh nhen, khan truong, khoa hoc; c6 tha do
van minh, lich sy trong quan hé x& hoi, trong giao tiép véi dong nghiép, Véi
ngudi hoc; giai quyét cong viéc khéch quan, tan tinh, chu déo.

- Trang phuc, trang sixc khi thuc hién nhiém vu phai gian di, gon gang,
lich sy, phl hop véi nghé day hoc, khéng gdy phan cam va phan tan si cha y
cuanguoi hoc.

- Poan két, gitp d& d¢éng nghiép clng hoan thanh tét nhiém vu; dau
tranh, ngan chan nhitng hanh vi vi pham phép luat va cac quy dinh nghé
nghiép. Quan hé, tng xu ddng muc, gan gii véi nhan dan, phu huynh hoc
sinh, dong nghiép va nguoi hoc; kién quyét dau tranh véi cac hanh vi tréi
phép luat.

- X&y dung gia dinh van hod, thuong yéu, quy trong Ian nhau; biét quan
tam dén nhirng nguoi xung quanh; thic hién nép sdng van hod noi cdng cong.

1.2.2. Chuyén mon, nghiép vu
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Nam virng chuyén mén vathanh thao nghiép vu; thuong xuyén cap nhat,
nang cao nang luc chuyén mdn va nghiép vu d&p tng yéu cau ddi mai gido
duc. Piéu quan trong, tién quyét chit lwgng giang day cua gido vién chinh 1a
nang luc chuy@n mon, nguoi gido vién nam virng kién thac chuy@n mén s tu
trang bi cho minh nhitng nghiép vu can thiét trong cong téc giang day, truyén
dat kién thirc ¢én hoc sinh. Bén canh d6, lubn cd y thirc tu trau doi, tham gia
céc |6p d2o tao bdi dudng dé cap nhat tot sy cai tién cua gido duc va phuong
phap giang day mai.

1.2.3. Ky nang

Ngoa viéc nam virng chuy@én mdn chinh, viéc gido vién st dung dugc
ngoai ngit hoic tiéng dan toc, ttng dung cdng nghé thdng tin, khai thac va sir
dung céc thiét bi cong nghé trong day hoc, gido duc hién nay la rat can thiét.
Ngudi gido vién cd chuyén mdn nghiép vu tét 1a nguoi c6 kha nang ¢ng dung
duogc cac ky nang co ban vao giang day.

K$ nang tao méi truong, khoéng khi hoc tap hang say cho hoc sinh, dé
dat hiéu qua hoc tap cao nhat. K§ nang xu |y tinh hudng dot xuat xay ra trong
quatrinh giang day.

Trong ly luan ciing nhu trong thuc tién gido duc, sr thong nhét téc dong
gido duc tir nha truong, gia dinh va xa hoi duoc xem lavan dé co tinh nguyén
tac dam bao cho moi hoat dong gido duc co diéu kién dat hiéu qua tét. K§ niang
két néi, tham gia té chirc va thuc hién céc hoat dong phét trién mdi quan hé
gitta nha truong, gia dinh, x& hdi trong day hoc, gido duc dao duc, 16i sbng cho
hoc sinh.

Bén canh do, la gitt khdng khi 1am viéc, méi quan hé véi dong nghiép
va nha truong, nhitng nét truyén thong, c&c giatri cling voi quan niém va théi
d6 cua thay va trd trong hoat dong day va hoc; trong cac mdi quan hé, cung

céch ung xu cia céc thanh vién, quan diém chi dao caa can bo quan 1y...Vi
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vay, can thuc hién xay dung méi trudong gido duc an toan, [anh manh dan cha,
phong, chdng bao luc hoc duong.
1.2.4. Sirc khoe

Strc khoe hay con goi la thé luc cia gido vién la yéu to d¢ang quan tam.
Nguoi gido vién muén thyc hién tot cong viéc giang day caa minh trén 16p thi
phai 1& ngudi co sac khoe tét. Khi sic khoe tot, tam Iy nguoi gido vién méi cd
thé thoai méi, doc hét tdm luc, tri lwc vao cong téc giang day dé dat hiéu qua
cao nhat.

Hang nam, cac nha trudng déu co dot khdm sirc khoe dinh ki cho dé
nam bét tinh hinh thuc té thé luc ting gido vién. Tir d6, nha truong danh gia
kha nang thuc hién cong viéc caa gido vién ciing nhu co cac phuong an cham
soc sic khoe cho gido vién.

1.2.5. Chdt lweng déi ngii vién chirc Gido duc trung hec phé théng théng
qua két qud hec tdp ciia hec sinh.

Pénh gid két qua hoc tap 1amot phan khdng thé thiéu caa qué trinh day
va hoc. Két qua hoc tap cua hoc sinh duoc hinh thanh va chiu tac dong tur
nhiéu yéu té tac dong dén qué trinh day hoc nhu: viéc day cua gido vién, viéc
hoc cua hoc sinh, van dé& quan |i gido duc, céc dich vu gido duc, anh huéong
cua gia dinh va xa hoi téi qué trinh gido duc, day hoc ... Vi vay, két qua hoc
tap 1a sy phan &nh chinh x&c nhat vé chat luong giang day cua bd phan gido
vién vamdi truong hoc tap cua nha truong.

Pénh gia két qua hoc tap caa hoc sinh 1a qué trinh thu thap va xua ly
théng tin vé trinh do, kha niang thuc hién muc tiéu hoc tap caa hoc sinh, vé tac
dong va nguyén nhan caatinh hinh d6, nham tao co s cho nhirng quyét dinh
s pham cua gido vién vanhatruong, cho ban than hoc sinh dé ho hoc tap tién

bd hon.
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1.3. Hoat ddng nang cao chat lweng vién chirc Gido duc trung hec phé
thong.
1.3.1. Tuyén dung vién chizc Gido duc trung hec phé théng cé chdt lweng.

Mudn phét hién, thu hit duoc nguoi c6 tai nang, cd thé phai vuot qua
nhitng quy dinh tuyén dung thdng thuong, mé rong céc kénh thu hat nhu: sinh
vién tét nghiép loai gioi, xuat sic, thi khoa céc truong dai hoc; sinh vién tét
nghiép céc truong dai hoc danh tiéng trén thé gigi; thi sinh dat diém cao nhat
trong céac ky thi tuyén dung; nhirng ngudi c6 tai ning dang lam viéc ¢ céc
truong ngoad khu vuc céng. Bén canh d6, can doi méi phuong thirc tuyén
chon cdng chuc giir chirc vu 18nh dao, quan ly; d6i méi quy trinh, thi tuc va
phuong phép danh gia dé xem xét, lya chon cong chuc giit chac vy 18nh dao,
quan ly. Thuc hién thi tuyén theo nguyén tic canh tranh trong bo nhiém mot
sd chtre danh 1anh dao, quan 1y.

Quy trinh tuyén dung vién chizc GDTHPT cu thé nhur sau:

- Céc don vi gido duc dang ky nhu cau tuyén dung véi co quan quan ly
cong chac, vién chire caatinh (So Noi vu)

- Co quan quan ly cdng chac, vién chirc can dbi quy md truong 16p,
nhu cau tuyén dung cua tirng don vi gido duc dé trinh UBND tinh xem xét,
quyét dinh chi tiéu tuyén dung.

- UBND tinh ra Quyét dinh vé chi tiéu tuyén dung (Piéu kién tuyén
dung caatirng cap hoc)

- Cé&c don vi dugc duyét thanh 1ap Hoi dong vaTé chuc thi tuyén. Trong do:

Buwéc 1: Thong béo tuyén dung cua co quan, don vi cd tham quyén
tuyén dung

Théng béo phai duoc dang tai it nhat 01 (mot) 1an trén mot trong céc
phuong tién théng tin dai chang (béo viét, béo noi, béo hinh) noi dit tru so

lam viéc chinh cua co quan, don vi; dang trén trang théng tin dién tir cua co
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quan, don vi co tham quyén tuyén dung (néu cd) va niém yét cong khai tai tru
s chinh [am viéc caa co quan, don vi ¢ thim quyén tuyén dung vién chic
trong thoi han nhan hd so cia ngudi dang ky du tuyén. Noi dung thdng béo
tuyén dung bao gom:

- Tiéu chuan, diéu kién dang ky du tuyén;

. S5 lugng vién chac can tuyén theo ting vi tri viéc 1am va chic danh
nghé nghiép tuong &ng;

- Noi dung hd so dang ky du tuyén, thoi han vadiadiém nop hd so du
tuyén, sb dién thoai lién h¢;

- Hinh thrc vanai dung thi tuyén; thoi gian vadiadiém thi tuyén;

Buwdc 2: Nhian hd so cua nguoi diang ky du tuyén ké tir ngdy théng béo
tuyén dung cong khai trén phuong tién théng tin dai chang.

Bwdc 3: Co quan, don vi cé tham quyén tuyén dung vién chic phai lap
danh sach nguoi du diéu kién du tuyén dé niém yét cong khai tai tru so 1am
viéc va thdng béo trén trang dién tir caadon vi (néu co).

Buwdéc 4: Chuan bi to chirc thi tuyén.

Buwéc 5: Thi tuyén;

Buwdéc 6: Thong béo két qua va nhian don phic khao (néu co);

Buwdc 7: Ky két Hop dong [am viéc.

Tuyén dung la nén tang dau tién, quy trinh khdng thé thiéu trong qua
trinh ndng cao chat lugng vién chiec GDTHPT. Vi vay can that chat quy dinh
va diéu kién cua thi sinh du tuyén dé dat duoc chit lugng cao ngay tir budc
dau tién; minh bach, cdng bang trong c&c buéc tuyén dung. Day chinh 1a buéc
sang loc dau tién dé chat loc duoc doi ngii vién chirc GDTHPT chét lugng cao.

1.3.2. CoNng tac sip xép quy hoach vién chirc Gido duc trung hec phé thong.
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Hién nay, ¢é nang cao chét luong vién chiec GDTHPT can quy hoach
lai hé théng gido vién THPT trén co s du béo nhu ciu trong twong lai mot
céach thuc té va chinh xéac.

Viéc xay dung quy hoach hé théng ddo tao vién chicc GDTHPT trudc

tién phai dya trén két qua nghién ctru du b&o nhu cau dao tao gido vién trén
pham vi ca nuge. Cong tac du bdo can dic biét quan tam t6i trién khai chuong
trinh gido duc phd théng maéi tirng giai doan: S luong, co ciu gido vién dé
dam trach chuong trinh, dac biét 1a ca&c mén hoc méi, céc chuyén dé hoc tap
tich hop. Bong thoi, xay dung quy hoach céc truong s pham theo ciu tric
chtrc nang, trong d6, tang dau tién |1a cac truong su pham qudc gia dong vai
tro dau tau, chat luong cao, hd tro cac truong trong hé théng cling phét trién.
Tang thir 2 1a céc truong se pham dia phuong, khu vuc ¢6 vai trd phét trién
ngudn nhan luc dia phuong, b su két néi chit ché véi cac truong quic giava
chiu si quy hoach chung cua hé thong. Tang thir 3, 1a cac khoa s pham trong
truong DH danganh, dam duong trong trach bdi dudng thuang xuyén cho doi
ngii GV dia phuong dudi s¢ hd tro gidm s& vé mat chuyén mén cua céc
truong.
Bén canh @6, quy hoach hop Iy hé théng d&o tao gido vién can thuc hién ddng
bo véi diéu chinh chinh séch, x8y dung cac quy chuan vé chat luong dao tao,
d6i ngii gido vién, can bo quan ly, ting cudng phan cap quan ly, nang cao tinh
tu chu, ty chiju tréch nhiém cia céc truong su pham. Tir d6 gop phan van hanh
hiéu qua hé thong céc truong su pham trén pham vi ca nudc, trénh tinh trang
thira, thiéu gido vién, dap rng yéu cau nang cao chat luong gido duc va dao
tao trong bdi canh méi.

Tai phién hop Chinh phu thuong ky thdng 5 nam 2018, Thu tudng
Chinh phu da chi d¢ao va giao cho B Nbi vu chu tri phdi hop véi B Gido duc

va bao tao xem xé&, diéu chinh chi tiéu bién ché nganh gido duc caa mot sd
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dia phuong cho pht hep voi mirc ting dan sd co hoc, bao dam phu hop Vi
Nghi quyét s 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi nghi Trung wong 6 khoa
X11 vé tiép tuc d6i méi hé thdng té chirc va quan ly, nang cao chat luong va
hiéu qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap.

Theo d6, Bo Nbi vu d& hop ban véi Bo Gido duc va Bao tao théng nhat
chi dao Uy ban nhan dan céc tinh, thanh ph trec thusc Trung wong tién hanh
ra sodt van dé bién ché, hop dong lao dong dbi voi gido vién trong cac don vi
s nghiép cdng 1ap nganh Gido duc; ra soét, tong hop vé dan sb, sd hoc sinh
trén dia ban tir nam 2015 dén nam 2018 nham lam 6 viéc ting, giam vé dan
sd vating, giam hoc sinh tai céc cap hoc, bac hoc, trong d6 tap trung l1am rd
viéc tang, giam hoc sinh co hoc tai cac cip hoc, bac hoc & céc diaban co khu
cdng nghiép, khu ché xuat, khu do thi.

Trén co s& d6 tong hop nhu cu vé gido vién can tang thém cuatinh sau
khi ¢4 thuc hién tu diéu chinh, can ddi trong téng sb ngudi 1am viéc duoc
giao cua dia phuong nhung van khdng thé dép ung duoc nhu cau dé Bo Noi
vu théng nhét voi Bo Gido duc vabao tao phuong an trinh Thia tuéng Chinh
phi xem xét, quyét dinh dé giai quyét nhitng kho khan, bat cap cua céc
phuong nham bao dam khéng dé xay ra tinh trang c6 truong, 16p, hoc sinh ma
khong cd giao vién giang day.

1.3.3. Sip xép bé tri, sit dung vién chirc Gido duc trung hec phé théng.

Trong diéu kién phét trién nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu
nghia, toan cau héa siu rong trong cudc cach mang cong nghiép 1an tha tu, thi
cac chirc nang, nhiém vy, ndi dung, céch thirc, bién phdp quan ly nha nudc
dbi vai cac Iinh vuc kinh té - xa hoi phai dugc cai cach, d6i méi theo hudng
kién tao, phép quyén, cong nghiép hda, hién dai hoa, van minh nhan loai dé
hoi nhap va phét trién, thi bo méy cong vy, nhat 1a b méy Pang, Nha nuéc

phai duoc van hanh boi hé thdng thé ché hoan thién, thdng 1& qudc té, vai doi
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ngii vién chac GDTHPT c¢6 du dirc do, tai nang trong té chirc bo may. Viéc
trong dung vién chitc GDTHPT du duc, du tai trong bd may cdng vu can co
giai phap ddng bo vaquyét list, vuot quanhiéu “rao can” tir nhirng tan du tiéu
cuc, lac hau cua xa hoi cii va nhitng tiéu cuc cia xa hoi duong thoi. Phai doi
maéi can ban tr tu duy, quan niém dén viéc 1am theo huéng cdng nghiép hoa,
hién dai hoa; han ché, day Iui, xda bo quan niém lac hau trong quan ly, sir
dung nhan sy, dé nhitng nguoi da dic, du tai duoc phuc vu va cdng hién cho
s tién bo cua cong dong dan toc trong “thé gigi phang”. Pac biét 1a céc “réo
can” vé quan niém d& an sau trong tam tri nguoi Viét, nhu “mot ngudi [am
guan ca ho duoc nho”, “tinh lang nghia x6m”, “mot giot mau dao hon ao
nudce 1&, vai nhitng tiéu cyc nhu chu nghia ca nhéan, tham lam, ich ky, hep
hoi, co hoi, vu lgi trong quan ly, st dung vién chac GDTHPT. bang, Nha
nuac hoan thién thé ché, “quy dinh khung co ché, chinh sach vu d&i dé phéat
hién, thu hdt, trong dung nhan tai cé trong tam, trong diém, nhat 1& c&c nganh,
linh viec miii nhon phuc vu cho phét trién nhanh, bén vitng", ma khéng phan
biét tbn gido, dang phéi, dan toc, gigi tinh, thanh phan xuét than, mién 1a hién
tai va “chan thanh” phung sr T6 qudc, phuc vu nhan dan. Gan viéc thuc hién
thé ché vai thuc thi phép ché, taing cuong ché tai nghiém minh c6 tinh hé
thdng, dong bd trong bd may cong vu, nhat & viéc quy két trach nhiém va ép
dung ché tai nghiém khic dbi véi nhitng nguoi truc tiép 1am cong téc té chuc,
cén bo, nhan syx; nhitng nguoi ding dau co quan, don vi trong quan ly, si
dung vién chicc GDTHPT thudc quyén. Trudc tién, can coi trong doi méi,
nang cao chét lwgng quan ly, s dung nguoi du dic du tai & cée vi tri chu
chét, trong yéu cia b méy cdng vu tir Trung wong dén co so, 1am nong cét
dé quan ly, sir dung dugc d6i ngii vién chirc GDTHPT ¢6 chét lugng tot trong

toan hé thong cong vu.
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Quan ly, s dung d¢dng nguoi, dang viéc dé dugc nguoi, duoc viéc,
duoc to chuac da trg thanh phuong cham, co tinh nguyén tic hang dau trong
cdng téc to chirc, can bo caa Cha tich H6 Chi Minh va caa Bang, Nha nuéc;
truc tiép quyét dinh dén thang loi cia s nghiép cach mang. Co quan, to chic
ndo trong bd méy cdng vu 1am tét cong tac to chirc, can bo; quan ly, st dung
dang, pht hop pham chit, ning luc cua vién chic GDTHPT véi nhu cau, tinh
chat cdng viéc, véi chire nang, nhiém vu caa té chire, thi giai phong nang luc,
phét huy tét nhat nhitng kha ning caa ca nhan vaté chic, ndng cao nang suat,
chét luong, hiéu qua cong viéc; va nguoc lai, co quan, don vi ndo quan ly, sir
dung khdng dlng ngudi ding viéc thi kim ham sy déng gdp, cong hién caa
vién chirc GDTHPT , gay lang phi, tri tré, kém hi¢u qua, tham chi khéng hoan
thanh chuc tréch, nhiém vu caa ca nhan va chic nang, nhiém vu caa té chirc,
Nhat la viéc bd tri, sir dung nhitng Cén bd quan Iy khdng pht hop ¢ céc vi tri
chu chét, quan trong caabd may thi gy hau qua nghiém trong, kho luong cho
nén cdng vu va sy nghiép cach mang. Mai vién chirc GDTHPT, ngoai nhirng
tiéu chi vé pham chat, nang lyc chung, con cé nhitng kha nang, nang luc, tinh
hoa, tii ning mang tinh chuyén biét, dic thu, tham chi nhitng nang luc “xuat
chang” vé céc thién hudng 1anh dao, quan ly, hoat dong chuy&n mon, nghiép
vy, nén nha té chac lao dong phai vi viéc ma b tri, sip xép ngudi, va nhin
ngudi dé giao viéc; vi yéu cau cdng viéc caa co quan, té chirc dé xay dung co
cau, bién ché nhan sy, lva chon, sir dung vién chixc GDTHPT. Khéng duoc vi
tiéu cyc trong cdng tac té chirc, can bd; vi nhu cau, loi ich ca nhan dé sinh ra
t6 chirc va bé tri cong viéc. Pang, Nha nudc tiép tuc cai cach, d6i méi, hoan
thién thé ché, co ché, chinh sach quan ly, st dung nhan luc theo huéng ting
cudng tinh dan chu, coi trong dan chu co s3, dan chu truc tiép, tinh minh
bach, phan bién x& hoi, nguyén tic, quy ché.

1.3.4. P30 tao, béi duwéng
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Viét Nam ngay nay da vadang tich cuc tham giavao quéa trinh toan cau
héa. Qué trinh ndy mang lai nhiéu co hdi, trién vong nhung ciing dit ra nhiéu
théch thtc trén moi linh vuc cua doi song. Béi voi gido duc, nd da lam thay
ddi sAu sic phuong thic té chuc, cach thie day hoc, ciing nhu quan 1y ca hé
théng gido duc tai cac trudong hoc, dat ra cho cac nhalanh dao vaquan ly gido
duc nhiém vu phai x&c dinh dlng van dé va tim ra giai phap dé khéng ngirng
ddi méi gido duc nham d&p ang céc yéu cau cua thoi dai. Nhu mot tat yéu
mudn d6i méi gido duc phai bat dau tir d6i ngii gido vién. Gido vién chinh 1a
nguoi di dau quyét dinh téi chat luong gido duc. Khong lam tét duoc khau
gido vién, moi chuong trinh d6i méi gido duc déu that bai. Chinh vi thé, cong
téc bdi dudng, ddo tao gido vién phd théng nham dép tng yéu ciu méi caa dat
nudc da tro nén hét sirc quan trong va cap bach. Nhan luc nganh gido duc noi
chung ¢ va tro dac biét quan trong trong viéc thuc hién cac muc tiéu phat
trién gido duc cua dat nudc. Do tao, bdi dudng dé xay dung va phét trién doi
ngii gido vién chit lugng ludn dugc xem 1a yéu té then chdt trong viéc quyét
dinh s thanh cong hay thét bai caa mot chién luoc, mot cudc ddi méi, cai céch
mot s nghiép gido duc.

Nhitng kién thac duoc trang bi khi con 1a sinh vién trong truong dai
hoc chi lanhitng kién thirc co ban so vai bién kién thirc ménh méng. Hién nay
d6i ngii gido vién chi yéu [a nhirng gido vién ra trudng nhiéu nam nén khdng
cap nhat kip thoi kién thirc méi va phuong phap méi dé dép tng yéu ciu cua
chuong trinh, sach gido khoa. Kha ning sir dung tin hoc dé soan va giang bai
bing gido an dién ta chua phd cap hét, nhat [a ¢ ving su ving xa... Vi vay,
viéc tu bdi dudng nang cao trinh d6 1amot thach thae [6n.

Cong tac bdi dudng thuong xuyén hién nay dang duoc céac dia phuong
quan tdm. C&c co sd d&o tao gido vién tap trung chu yéu vao viéc ddo tao moi

va dao tao nang cao trinh d, tuy nhién hoat dong do tao lai vabdi dudng doi
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ngii gido vién con chua duoc hiéu qua. Quy mé dao tao caa cac truong dai
hoc sr pham va cao diang s pham hién nay bao gom céc hé: dai hoc dai han
chinh quy, cir tuyén, viralam vira hoc, d2o tao lién thong; d&o tao Sau dai hoc
va céc loai boi dudng ngan han (bdi dudng chirc danh nghé nghiép, boi dudng
can b6 quan Ii giao duc, nghiép vu su pham...). N6i chung hién nay cac hoat
dong dao tao ndy déu 14 dao tao méi va dao tao nang cao trinh d6 gido vién.
1.3.5. Panh gia vién chirc Gido duc trung hoc phé thong.

1.3.5.1. Quy trinh danh gia

- Gi&o vién tu danh giatheo chuan nghé nghiép gido vién;

- Co so GDTHPT t6 chirc 1ay y kién caa dong nghiép trong té chuyén
mon ddi véi gido vién duoc danh giatheo chuan nghé nghiép giéo vién;

- Nguoi dung dau co so gido duc phd théng thuc hién dénh gia va
théng béo két qua danh gia gido vién trén co so két qua tu d¢anh gia cua gido
vién, y kién cua ¢ong nghiép va thuc tién thuc hién nhiém vu cua gido vién
théng qua minh chirng xac thuc, phu hop.
1.3.5.2. Xép logi két qua déanh gia

- Pgt chudn nghé nghiép gido vién ¢ mac tét: CO tit ca céac tiéu chi
dat tir mac kha tre 1én, ti thiéu 2/3 tidu chi dat muc tot, trong d6 co céc tiéu
chi tai Biéu 5 Quy dinh ndy dat mac tot;

- Pat chudn nghé nghiép gido vién ¢ mirc kha: Co tat ca céc tiéu chi
dat tir marc dat trg 18n, toi thiéu 2/3 tidu chi dat tir mac kha tro 1én, trong d6
céc tiéu chi tai Piéu 5 Quy dinh nay dat mac khatrg 1én;

- Pat chudn nghé nghiép gido vién ¢ mirc dat: C6 tat ca céc tiéu chi
dat to muc dat tro [én;

- Chwra dgt chudn nghé nghiép gido vién: C6 tiéu chi duoc dénh gia
chua dat (tiéu chi duoc danh gid chuadat khi khéng dép tng yéu cau mirc dat

cuatiéu chi do).
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Viéc d¢anh gia theo chuan nghé nghiép gido vién ¢am bao khéch quan,
toan dién, céng bang va dan cha; dya trén pham chat, nang lyc va qué trinh
lam viéc cua gido vién trong diéu kién cu thé cia nha truong va dia phuong;
c&c minh chirng xé&c thuc, phti hop. Ban than vién chac GDTHPT can tu ¢d y
thirc diéu chinh trong qué trinh 1am viéc dé phi hop vai cong viéc chuyén
mdn vamdi trudng cong téc, ciing nhu tu gidc trong céc 1an danh gia dé rat ra
duoc kinh nghiém dé hoan thién ban than.

Can cw Thong tw 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 caua B gido
duc dao tao vé viéc ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép giéo vién co sé
gido duc pho théng, mdi giéo vién duoc danh gia theo tirng tiéu chi va danh
gia chung. M&i tiéu chi duoc danh gia theo cac muac “dat”, “khd’, “tot” va
“khong dat”. Di voi mirc "dat”, “khd’, “tét” cuatiéu chi: gido vién can dép
{rng yéu cau caa mic d6 kém theo minh chang pht hop. Béi voi mirc “khong
dat”: gido vién khéng dép ung duoc yéu cau muc dat cuatiéu chi hoac khdng
c6 minh chiring dé chang minh.

* Phdm chdt nha gido

Tiéu chi 1: Pgo dirc nha giao

- Mirc dat: Thuc hién nghiém tdc cac quy dinh vé dao dirc nha gido;

- Muc kh& C6 tinh than ty hoc, tu rén luyén va phan dau nang cao
pham chat dao dirc nha giéo;

- Mtrc tot: La tim guong mau muc vé dao duc nha gido; chia s¢ kinh
nghiém, hd tro ddng nghiép trong rén luyén dao dtc nha giéo.

Tiéu chi 2. Phong cach nha giao

- Muc dat: Co tac phong va cach thirc lam viéc phu hop vai cdng viéc
ciia gido vién co s gido duc phd théng;

- Mirc kh&: Cé y thirc ty rén luyén tao phong cach nha gido mau muc;

anh huang tét dén hoc sinh;
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- Mirc tét: La tim guong mau muc vé phong cach nha gido; anh huéong
t6t va hd tro ddng nghiép hinh thanh phong cach nha giéo.

* Phat trién chuy@n mon, nghiép vu

Tiéu chi 1: Phét trién chuy&n mon ban than

- Mtc dat: Pat chuan trinh do dao tao va hoan thanh day du céc khoa
d20 tao, boi dudng kién thirc chuyén mén theo quy dinh; ¢ ké hoach thuong
xuyén hoc tap, boi dudng phét trién chuyén mén ban than;

- Mirc khé& Chu dong nghién ciu, cap nhat kip thoi yéu cau dbi méi vé
kién thrc chuy@n mon; van dung sang tao, pht hop c&c hinh thic, phuong
phap va lya chon ndi dung hoc tap, bdi dudng, nang cao ning luc chuyén mén
cua ban than;

- Mtc tét: Hudng dan, hd trg dong nghiép va chia sé kinh nghiém vé
phét trién chuy@n mén caa ban than nham dép tng yéu cau doi méi gido duc.

Tiéu chi 2: Xay dung ké hoach day hoc va gido duc theo huéng phat
trién pham chdt, nang luc hoc sinh

- Mirc dat: X &y dung duoc ké hoach day hoc va gido duc;

- Mirc kh&: Chi dong diéu chinh ké hoach day hoc va gido duc phl hop
vé6i diéu kién thuc té caanhatruong vadia phuong;

- Mtrc tét: Hudéng dan, hd trg ddng nghiép trong viéc x&y dung ké
hoach day hoc va gido duc.

Tiéu chi 3: S dung phirong phap day hoc va giao duc theo hirdng phét
trién pham chdt, nang luc hoc sinh

- Mc dat: Ap dung dugc cac phuong phép day hoc va gido duc phét
trién pham chat, nang luc cho hoc sinh;

- Muc kha Cha @ong cap nhat, van dung linh hoat va hiéu qua céc
phuong phép day hoc va gido duc dap (rng yéu cau doi méi, phu hop vai diéu

kién thyuc té;



30

- Muc t6t: Huéng dan, hd tro ddng nghiép vé kién thirc, ki ning va
kinh nghiém van dung nhirng phuong phap day hoc va gido duc theo huéng
phét trién pham chat, niang luc hoc sinh.

Tiéu chi 4: Kiém tra, danh gia theo huréng phét trién pham chdt, nang
lizc hoc sinh

- Mirc dat: Str dung cac phuong phép kiém tra dénh gia két qua hoc tap
va sy tién bd cua hoc sinh;

- Mtc kha Cha dong cap nhat, van dung sang tao cac hinh thuc,
phuong phép, cdng cu kiém tra danh gia theo huéng phét trién pham chat,
nang luc hoc sinh;

- Mic tét: Huéng dan, hd tro dong nghiép kinh nghiém trién khai hiéu
qua viéc kiém tradanh gia két qua hoc tap va su tién bo caa hoc sinh.

Tiéu chi 5; T van va ho tro hoc sinh

- Mtrc dat: Hiéu céc ddi twong hoc sinh va nam virng quy dinh vé cong
téc tu van va hd trg hoc sinh; thuc hién 16ng ghép hoat dong tu van, hd trg
hoc sinh trong hoat dong day hoc va giao duc;

- Mc khé& Thuc hién hiéu qua cac bién phép tu van va hd tro phu hop
véi tirng d6i twong hoc sinh trong hoat dong day hoc va gido duc;

- Mic tét: Huéng dan, hd tro dong nghiép kinh nghiém trién khai hiéu
qua hoat dong tu van vahd tro hoc sinh trong hoat dong day hoc va gido duc.

* Xay dung méi trwrong giao duc

Tiéu chi 1: Xay dung van héa nha triong

- Muc dat: Thyc hién day da noi quy, quy tic van héa ang xu caa nha
truong theo quy dinh;

- Muc khé Pé xuat bién phép thuc hién hiéu qua noi quy, quy tic van
hoa irng xir cia nha truong theo quy dinh; c6 giai phdp xu ly kip thoi, hiéu
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qua cac vi pham ndi quy, quy tic van héaang xir trong 16p hoc vanha truong
trong pham vi phu tréch (néu co);

- Mtrc tot: La tam guong mau muc, chia sé kinh nghiém trong viéc xay
dung méi truong van héalanh manh trong nha truong.

Tiéu chi 2: Thyc hién quyén dan chi trong nha triong

- Muc dat: Thuc hién day du cac quy dinh vé quyén dan cha trong nha
truong, to chac hoc sinh thuc hién quyén dan cha trong nha truong;

- Mrc kh& Dé xuat bién phép phéat huy quyén dan cha caa hoc sinh,
cua ban than, cha me hoc sinh hoic nguoi gidm ho va déng nghiép trong nha
truong; phat hién, phan é&nh, ngan chan, xa ly kip thoi céc truong hop vi pham
quy ché dan chu caahoc sinh (néu co);

- Mic tét: Hudng din, hd trg dong nghiép trong viéc thuc hién va phéat
huy quyén dan cha caa hoc sinh, caa ban than, cha me hoc sinh hoic nguoi
gidm ho vadong nghiép.

Tiéu chi 3: Thuc hién va xay ding trieong hoc an toan, phong chong
bao luc hoc duong

- Mirc dat: Thuc hién ddy du cac quy dinh cua nha truong vé trudng
hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong;

- Mtrc kh& Bé xuat bién phép xay dung truong hoc an toan, phong
chdng bao luc hoc dudng; phét hién, phan énh, ngan chan, xu 1i kip thoi
céc truong hop vi pham quy dinh vé truong hoc an toan, phong chéng bao
luc hoc dudng (néu co);

- Muc tét: La dién hinh tién tién vé thuc hién va xay dung truong hoc
an toan, phong chdng bao luc hoc duong; chia s¢ kinh nghiém xay dung va
thue hién trudng hoc an toan, phong chéng bao luc hoc duong.

* Phat trién méi quan hé gi@a nha truong, gia dinh va xa hgi

Tiéu chi 1: Tgo ding méi quan hé hep tac véi cha me hogc nguoi gidm

hé cua hoc sinh va cac bén lién quan
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- Mirc dat: Thuc hién ddy du cac quy dinh hién hanh ddi voi cha me
hoac nguoi giam ho cua hoc sinh va céc bén lién quan;

- Muc khé& Tao dung méi quan hé lanh manh, tin teéng véi cha me
hoac nguoi giam ho cua hoc sinh va céac bén lién quan;

- Mirc tot: DE xuét véi nha treong céc bién phép ting cuong su phdi
hop chat ché véi cha me hoac nguoi gidm hd caa hoc sinh va céc bén lién
quan.

Tiéu chi 2: Phoi hop giza nha triong, gia dinh, x& hgi dé thuc hién
hoat dong day hoc cho hoc sinh

- Mirc dat: Cung cap day du, kip thoi théng tin vé tinh hinh hoc tap, rén
luyén caa hoc sinh ¢ trén 16p; théng tin vé chuong trinh, ké hoach day hoc
moén hoc va hoat dong giao duc cho cha me hoac ngudi giam ho cia hoc sinh
va céc bén co lién quan; tiép nhan thdng tin tir cha me hoic nguoi gidm ho
cua hoc sinh va céc bén co lién quan vé tinh hinh hoc tap, rén luyén caa hoc
sinh;

- Mirc kh& Chu dong phdi hop véi ddng nghiép, cha me hoic nguoi
gidm ho caa hoc sinh va céc bén lién quan trong viéc thuc hién cac bién phap
huéng dan, hd trg va dong vién hoc sinh hoc tap, thuc hién chuong trinh, ké
hoach day hoc mén hoc va hoat dong giao duc;

- Muc tt: Giai quyét kip thoi cac thong tin phan héi tir cha me hoac
ngudi gidm ho caa hoc sinh va cac bén lién quan vé qué trinh hoc tap, rén luyén
va thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc mén hoc va hoat dong gido duc caa
hoc sinh.

Tiéu chi 3: Phoi hop giza nha triwong, gia dinh, x& hgi dé thuc hién
gido duc dao dic, 16i song cho hoc sinh

- Mirc dat: Tham gia to chtc, cung cap théng tin vé noi quy, quy tic

van hda irng xir cia nha truong cho cha me hoac nguoi giam hd caa hoc sinh
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va céc bén lién quan; tiép nhan théng tin tir cha me hoic ngudi gidm ho cua
hoc sinh va céc bén lién quan vé dao duc, 16i sdng cuahoc sinh;

- Mirc kh& Chu dong phdi hop véi ddng nghiép, cha me hoic nguoi
gidm ho cua hoc sinh va cac bén lién quan trong thuc hién gido duc dao duc,
16i sdng cho hoc sinh;

- Muc tét: Giai quyét kip thoi céc thdng tin phan hoéi tir cha me hoic
ngudi gidm ho caa hoc sinh va cac bén lién quan vé gido duc dao duc, 16i
sdng cho hoc sinh.

* Sip dung ngogi ngi# hodc tiéng dan tgc, ing dung cong nghé théng
tin, khai thac va si# dung thiét bi cdng nghé trong day hec, gido duc

Tiéu chi 1: S dung ngogi ngir hodc tiéng dan téc

- Mic dat: CO thé sir dung duoc céc tir ngir giao tiép don gian bang
ngoai Nngir (wu tién tiéng Anh) hoic ngoai ngir thir hai (d6i véi gido vién day
ngoai ngit) hoic tiéng dan toc ddi véi nhirng vi tri viéc 1am yéu ciu s dung
tiéng dan toc;

- Mtc khé& C6 thé trao d6i thong tin vé nhitng chu dé& don gian, quen
thuoc hang ngdy hodc chu dé don gian, quen thudc lién quan dén hoat dong
day hoc, gido duc (uvu tién tiéng Anh) hoic biét ngoai ngir thi hai (d6i voi
gido vién day ngoai ngir) hoac tiéng dan toc ddi véi nhitng vi tri viéc 1am yéu
cau st dung tiéng dan toc;

- Mirc tot: C6 thé viét va trinh bay doan van don gian vé céc chu dé
quen thudc trong hoat dong day hoc, gido duc (uvu tién tiéng Anh) hoic ngoai
ngit thir hai (ddi véi gido vién day ngoai ngir) hoic tiéng dan toc ddi véi
nhitng vi tri viéc 1am y&u cau sir dung tiéng dan toc.

Tiéu chi 2: Ung dung cdng nghé théng tin, khai thac va s dung thiét bj

cdng nghé trong day hoc, giao duc
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- Mirc dat: Sir dung duoc cac phan mém tng dung co ban, thiét bi cong
nghé trong day hoc, gido duc va quan ly hoc sinh theo quy dinh; hoan thanh
céc khda dao tao, boi dudng, khai thac va ung dung cong nghé thdng tin va
céc thiét bi cdng nghé trong day hoc, gido duc theo quy dinh;

- Mtrc kh& Ung dung cdng nghé thdng tin va hoc lidu sd trong hoat
dong day hoc, gido duc; cap nhat va sir dung hiéu qua cac phan mém; khai
théc va sir dung thiét bi cong nghé trong hoat dong day hoc, gido duc;

- Mirc tét: Hudng dan, hd trg dong nghiép nang cao nang luc tng dung
cdng nghé théng tin; khai thac va sir dung thiét bi cdng nghé trong hoat dong
day hoc, giao duc toc;
1.3.5.3. Can ci# phép ly danh gia gido vién trung hoc phé théng.

Luat Gido duc 2005; Luat Gido duc sira d6i 2009; Luat Gido dyc sira
d6i 2018 va hién nay, dugc thay thé biang Luat Gido duc 2019 -
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019.

Nghi dinh sb 69/2017/NP-CP ngdy 25 thang 5 nim 2017 caa Chinh
phu quy dinh chte nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc cua B Gido
duc vabao tao

Nghi dinh sb 75/2006/ND-CP ngdy 02 thang 8 nim 2006 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Gido duc

Nghi dinh sb 31/2011/NP-CP ngdy 11 thang 5 nim 2011 caa Chinh
phi stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sb 75/2006/ND-CP ngay 02
thang 8 nam 2006 caa Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh maot
sH diéu cua Luat Gido duc

Nghi dinh s 07/2013/NP-CP ngay 09 thang 01 nim 2013 caa Chinh
phu sira d6i diém b khoan 13 Piéu 1 cia Nghj dinh 31/2011/ND-CP ngay 11

thang 5 nam 2011 cua Chinh phu sira dbi, bé sung mot sd diéu caa Nghi dinh
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sd 75/2006/NDB-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 cua Chinh pha quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cuaLuat Gio duc

Théng tu Lién tich sb: 23/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/09/2015
cua Bg Gido duc va dao tao va Bé Néi v vé viéc Quy dinh ma sj, tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép giéo vién trung hoc phd théng cong 1ap.

Théng tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia B Gido duc dao
tao V& viéc ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co si gido duc
phd thdng.

Quyét dinh sb: 732/QDP-TTg ngay 29/4/2016 cua Thu tuéng Chinh pha
vé viéc Phé duyét Bé &n “Pao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan Iy co
sy gido duc dap tng y&u cau ddi méi cin ban, toan dién gido duc phé thong
giai doan 2016 - 2020, dinh hudng dén nam 2025”

1.4. Nhirng yéu té anh hwéng dén chat lweng vién chiec Gido duc trung
hoc phé thang.

1.4.1. Yéu té khach quan

1.4.1.1. Co ché, chinh sach cia nha nieéc

Pang va Nha nudc da tirng budc doi méi trong linh vyc gido duc — dao
tao va day nghé. Nghi quyét TW nhan manh: “dau tu cho gido duc — d2o tao
|&dau tu cho phét trién”; thuc hién chinh séch uvu tién, wu da d6i véi gido duc
— d20 tao, dac biét 1a chinh sach dau tu va chinh séch tién luong, lwong giang
vién phai duoc xép cao nhét trong hé thong thang bac luong hanh chinh sy
nghiép va co thém ché do phu cap tiy theo tinh chit caa céng viéc, theo ving
do Chinh phua quy dinh”. Nghi quyét TW2 khang dinh d2o tao lao dong k¥
thuat |a d&o tao nhan tai cho dat nuée trong thé ky 21.

Hién nay thuc hién Nghi quyét TW c6 noi dung: “Co chinh sach thu hat
can bo khoa hoc trinh @6 cao cua cac vién nghién ciru trong nuéc va cac nha
khoa hoc Viét Nam ¢ nudc ngodi tham gia dao tao lao dong ky thuat; Tang
cudng dau tu cho gido duc — ddo tao dlng véi yéu cau qudc séch hang dau” .
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Céc tu tuong va quan diém trén da tirng budc dugc thé ché hda va cu
thé hoa trong hé théng phép luat, chinh sach cia Nha nudc, dic biét trong Bo
luat lao dong, Luat gido duc, Luat day nghé...ciing nhu c&c van ban dudi luat.

Bo Luat lao dong dau tién caa Viét Nam c6 hiéu lyc tir 01/01/1995 da
danh tron chuong 111 quy dinh cac diéu khoan cu thé vé day nghé. D6 la khung
phép ly chung nhat dé khuyén khich vatao diéu kién phét trién doi ngii lao dong
ky thuat ¢ Viét Nam. Tiép do6 Luat gido duc da xéc dinh “gido duc nghé nghiép”
la mot ciu phan quan trong cua hé thong gido duc quéc dan, trong d6 da quy
dinh nhitng diéu khoan rat cu thé vé quyén loi va trach nhiém cua céc bén trong
quan hé gido duc- dd tao nghé nghiép (ngudi hoc, Nguodi ddo tao, ngudi sir
dung...).

Quyét dinh sb 70/1997/QD-TTg ngdy 17/11/1997 cua Tha tuéng Chinh
phi d& quy dinh giang vién day nghé duoc huong phu cp vu dd & mic 35%
lrong theo ngach, bac.

Tuy nhién, so véi y&u cau phét trién doi ngii giang vién day nghé dép
rng nhu cau dao tao nhan luc trong diéu kién kinh té thi truong va hoi nhap
qudc té thi chinh s&ch hién hanh dbi véi giang vién day nghé con nhitng han
ché sau:

+ Céc chinh séch hién hanh chua du manh dé tao dong luc khuyén
khich nguoi day, ngudi hoc nham [am thay d6i can ban tinh hinh.

+ Chua hoan thién dé thuc hién hiéu qua chinh sach thu hat duoc
nhirng gi&o vién gioi.

+ Chinh sach vé d&o tao, bdi dudng thuong xuyén, nghién ciu khoa
hoc chua tao dong luc dé giang vién day nghé khdng ngirng phan dau nang
cao trinh @ chuyén mén va nghiép vu.

X uat phét tir yéu cau thuc té, doi ngii gido vién co kién thirc, o trinh do
chuyén mén nghiép vu tt, nhung céc chinh sach d&i ngd cho doi ngil gido

vién chua twong xtng, vi vay chua tao dugc dong luc dé gido vién yén tam
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cdng téc va cdng hién cho sy nghiép giang day, viéc duy tri va phét trién doi
ngil gido vién du vé sb luong va chat luong giai doan hién nay 1avé ciing kho
khan.

Tom lai, thuc trang vé co ché va chinh sach hién nay da tac dong sau
sic dén viéc quan ly phéat trién doi ngii gido vién néi chung va doi ngi gido
vién THPT néi riéng, doi hoi phai cd nhiing d6i mai vé co ché, chinh sach
nham phét trién doi ngil gido vién dép (rng yéu cau dao tao nhan luc, gop phan
phét trién kinh té — x& hoi va su nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat

nuoc.
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1.4.1.2. Diéu kién kinh té - xa hgi

Trinh d6 phét trién kinh té - x& hoi 1a tim guong phan chiéu chinh xéc,
trung thuc mdi quan hé bién chirng gitra phét trién kinh té va phét trién chat
lwong gido vién. Chat luong gido vién 1a sy phan anh, tich hop ciia mbi quan
hé bién chirng gitra cac thanh té tao nén thudc tinh bén trong quy dinh chét
lwong gido vién, phan anh trinh do van minh caa mét qubc gia. Trinh ¢ phét
trién kinh té - x& hoi tao dong luc, nén tang quan trong dé nang cap moi mat
doi sbng dan cu cia mot qudc gia Kinh té tang truong va phét trién tao diéu
kién thuan lgi ¢é nang cao chét luong gido vién tir d6 nang cao chit lugng hoc
tap caa hoc sinh, khoan ngan sach Nha nudc ndi chung va ngudn kinh té du
thira trong gia dinh noi riéng khdng ngirng tang 1én, con ngudi ¢o diéu kién dé
dau tu, tai tao lai sirc lap dong théng quavai trd gido duc. Khi gido duc vadao
tao phét trién, hé qua tat yéu kéo theo |a sy gia ting ham luong tri tué¢ duoc
ma hoa nhiéu hon & doi ngii gido vién, tac 1a chat luong ddi ngii gido vién
duoc cai thién vanang cao. Vi thé, doi ngii gido vién co chat lugng tré thanh
dong luc ndi sinh thic day sy phét trién kinh té - x& hoi va nguoc lai, nén kinh
té - x& hoi phét trién doi hoi nang cap chat lwgng doi ngii gido vién va gido
duc Quéc gia
1.4.1.3. Th; trwong lao dong

Theo con sb théng ké caa B6 GD-PT, ca nudc hién c6 gido vién
THPT. Theo d6, cap THPT phé thong thi thira thiéu cuc bo. Nhin chung vé sb
lwong, so sénh gitra s thira va sb thiéu thi dé thay 1a gido vién hién nay dang
nhiéu hon dinh bién. C6 |& day ciing l1aly do, trong 4-5 nam tro lai day, Bo
GD-DT ludn nhian manh viéc cat giam chi tiéu nganh s pham.Tinh trang
thira thiéu cuc bo ndy d8 duoc giai quyét bang céch ddo tao lai cac gido vién
déi du & cap trén xuéng day mam non du téi nay, van con nhiéu y kién khéc

nhau vé giai phdp mang tinh tinh thé nay.
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DU d& giam manh, sb chi tiéu d¢&o tao hang nim duong nhu van vuot
qué nhu cau thuc té 1an con sd can theo quy hoach trén c&c van ban gidy to.
Quyét dinh sd 732 nam 2016 cua Thu tudng phé duyét Bé an “ Pao tqo, boi
duwéng nha gido va can b qudn |y co sé gido duc dap ing y&u cau doi méi
can ban, toan dién gido duc phé théng giai dogn 2016 - 2020, dinh hwdéng dén
nam 2025” néu rd, tir 2016 -2020, chi dao dao tao thay thé sb gido vién nghi
huu - wéc khoang 130.000 ngudi - va dao tao bo sung sd gido vién ting thém
- wdc khoang 60.000 nguoi. Theo quyét dinh ndy thi ¢én nam 2020, chi can
dao tao thém 190.000 gido vién.

Nhung chi riéng 2 nam hoc 2016-2017 va 2017-2018, tong sd chi tiéu
cac truong su pham déala 122.000.

Piéu dang ndi 1a cac truong s pham trung wong chi chiém khoang 1/3
téng chi tiéu (nam 2016 1423.000/ 68.000 chi tiéu). Phan lén chi tiéu con lai
nam & céc truong dia phuong.

D6 1a sd luong. Con vé chat luong, cho dén ky tuyén sinh nam nay thi
hién tuong dau vao thip cua mot s trudng s pham cang hién hién rd khién
du luan bé&o dong (céc trudng CHSP vai nam gan day tuyén thi sinh diém 10-
12; hay truong PH tuyén bang diém san).

DU d& dwoc phan tich "diém chuan khéng phai 1a tat ca" nhung véi
"dau vao tudt doc” trong bdi canh rat it cac truong dugce cong nhan kiém dinh
chat lwong (2/30 truong BH, 0 CP) thi hoan toan c6 quyén lo ling vé chat
lwgng khéng ddng déu caadoi ngii gido vién trong tuong lai.

Chinh vi tinh trang thira thiéu gido vién cuc b nay ciing véi Chinh
sach tinh gian bién ché chung caa nha nuéc, nén bién ché tuyén dung gido
vién hién nay d&giam va han ché nhiéu. D6 ciing 1a nguyén nhan caa van dé
sinh vién ra trudng khéng c6 viéc 1am trong khi thi trudng chung cé nhiéu

gido vién nhung khéng tuyén dung. Mit khéc, c&c gido vién chat luong cao,
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tét nghiép loai gioi tré [8n ho cb co hoi tim kiém cac mdi trudng 1am viéc ma
ho nghi rang s tao cho ho céac diéu kién tét hon mdi truong cong lap, d6 la
céc truong dan 1ap, truong qudc té vai méi truong hién dai kém theo muac
lwong vaché o da ngo cao.

1.4.2. Yéu té chi quan

1.4.2.1. Chinh sach riéng cua truong

Chién lugc phét trién kinh té - x& hoi (2011 - 2020) d& dé ra muc tiéu
vé gido duc va ddo tao & gido duc va ddo tao, khoa hoc va cdng nghé dép
{rng y&u cau caa sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hda dat nuéc; dén nam
2020, c6 mét sb Iinh vuc khoa hoc va cdng nghé, gido duc, y té dat trinh do
tién tién, hién dai; s sinh vién dat 450 trén mot van dan va phét trién nhanh
nguén nhan luc, nhat 1a nguon nhan lyc chat lugng cao. Poi méi cin ban,
toan dién nén gido duc Viét Nam theo huéng chuan hoa, hién dai hda, xa hoi
hoa, dan cha hda va hdi nhap quéc té, trong d6, do6i méi co ché quan ly gido
duc, phét trién doi ngii gido vién va can bo quan ly 1a khau then chét...

Dva vao chinh sach chung caa Nha nudc, ting tinh va truong hoc ¢cé
chinh sach, co ché riéng phu hop véi dia phuong, mdi truong lam viéc cia
tirng trudng, sao cho phtl hop nhat va phét huy tuyét dbi hiéu qua day va hoc.
Tao diéu kién bdi dudng, nang cao chat lugng doi ngii gido vién dép tng yéu
cau dbi méi caanén gido duc hién dai.
1.4.2.2. MGi truong lam viéc

Mai truong su pham, bau khéng khi dan cha céi mé trong nha truong
co tac dong dén cong tac phét trién doi ngii gido vién. Tac dong dén tam tu,
tinh cam, ly tri va hanh vi caa céc thanh vién nha truong. Bau khong khi 1am
viéc trong nha truong tét 5 1a dong luc thic ddy moi hoat dong trong nha

truong nhat 1a phét trién doi ngi gido vién.
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Uy tin, thuong hiéu caa nha trudng cang tét thi cang thu hit duoc gido
vién va cong tac quan ly phét trién doi ngii gido vién gap thuan loi. Gido vién
trach nhiém va gan bo véi nha truong. Uy tin, thuong hiéu nha truong manh
S8 gilp trueong thuan loi trong cong téc tuyén sinh gop phan tang thém viéc
lam, thu nhap va céc chinh sach luong, thuong, ddi ngd déi vai tap thé nha
truong dac biét 1a doi ngii gido vién tét hon, tao dong luc khién giang vién tu
gi&c gan bo véi nha truong, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac quan Iy phét
trién doi ngii gido vién.

Vi vay, méi trudng giang day ma nha trudng tao ra co vai trd quyét
dinh vi & d6 quéa trinh gido duc dugc thuc hién mot cach hé théng bai céc yéu
t6 x&c dinh: muc tiéu, chuong trinh, ndéi dung, phuong phép, hinh thic,
phuong tién gido duc. Hé théng d6 duoc van hanh, phét trién bén viing nho
dong luc duoc tao ra boi twong tac hoat dong day va hoc. N6i theo cha thé
hoat dong thi d6 la twong tac hoat dong gitta gidao vién va hoc sinh. Ban
chit twong tac d6 lavai tro quyét dinh caa hoat dong day dbi véi hoat dong
hoc va ciing 1a nhidn manh vai trd quyét dinh cua gido vién dbi vai chat
luong gido duc

Bén canh yéu té vé ddi ngil gido vién thi co so vat chat, trang thiét bi
day hoc 1a mét trong nhitng diéu kién bao dam chét luong gido duc cua nha
truong. Do do, viéc tang cuong co o vat chat, trang bi cac phuong tién giang
day va hoc tap hién dai trong truong hoc s& gop phan d&o tao nén doi ngii lao
dong co chat luong, dép (ng tot y&u cau phét trién kinh té - x& hoi trong xu
thé hoi nhap hién nay.

Trinh d6 nhan thic caa can bo quan Iy va doi ngii gido vién gop phan
lén trong viéc quan ly phét trién. Phét huy duoc thé manh cua gido vién trong

giang day va tham gia céc hoat dong caa nha truong tao diéu kién dé nang cao
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chat lwvgng va hiéu qua giang day, dong thoi ciing gép phan tich cuc cho cdng
téc quan ly phét trién doi ngii gido vién véi nhiét tinh vatu giéc.

Viéc xay dung bo may quan ly hop ly, cd su phén cong tréch nhiém rd
rang, hoat dong c6 hiéu qua co vai trd quan trong dbi vai viéc phét trién moi
trudng gido duc trong d6 co cdng tac phét trién doi ngi gido vién.

Doi ngit can bo quan ly ¢6 anh hudng rat 16n ¢én cong tac quan ly nha
truong. Céan bo quan 1y phai & nhitng nguoi ding dau trong giang day, nam
chic va hiéu sau sic muc tiéu, chuong trinh, ndi dung dao tao, biét chi dao, to
chirc giang day hoc tap co hiéu qua, latrung tam thu hat doi nga giang vién.

Trinh @6 chuyén moén cua gido vién va phuong phdp giang day ciing
chinh layéu té quyét dinh ddi vai chét luong day va hoc. Giéo vién phai luén
trau dbi ban than, déi moi phuong phdp day hoc khéng chi xoay quanh Ii
thuyét khd khan ma dua hoc sinh lang nghe bai giang mot cach cham chii hon
khi bai giang gan gii vai thyuc té.
1.4.2.3. Ché dg dai ngé

Tao dong luc lao dong gilp cho ngudi gido vién cd thé ty hoan thién
minh. Khi ¢6 d¢ong luc trong lao dong, nguoi gido vién s3 nd luc hon dé lao
dong hoc hoi, dic két duoc nhitng kinh nghiém trong cdng viéc, nang cao
kién thirc, trinh do dé tu hoan thién minh. Khi kich thich bat ct hoat dong nao
cua ngudi gido vién, cac can bo quan ly phai chi y téi cac yéu té tam ly nhu
muc dich cdng viéc, nhu cau hang thd, dong co 1am viéc caa mdi ca nhan.
Viéc tao dong luc kich thich lao ¢ong 1am viéc co tac dung gan két giira cac
cén bo gido vién véi co quan, truong hoc dé giir duoc cén b gido vién gioi.
Piéu ndy gilp ting mic d6 hai 1dng, niém tin, sy gan bd va tan tAm cua céc
gido vién trong co quan truong hoc; Giam thoi gian chi phi tuyén va dao tao
c&c gido vién mai. PO 1a nén tang dé ting quy mé dao tao nang cao chat

lwong vacai thién doi sbng nguoi gido vién
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bong luc 1am viéc cua gido vién do nhiéu yéu té chi phdi, trong d6
chinh s&ch bao dam doi sdng vat chat va tinh than co vai trd rat quan trong.
Co thé ndi, trong ngach vién chuac, gido vién duoc uu d&i hon so véi vién
chtc sy nghiép céc nganh khéc, vi ngodi lwong con cd phu cap giang day va
tham nién. Piéu ndy da phan nd giam bét khé khan cua doi ngi “trong
ngudi”. Tuy nhién, so voi mic sdng chung caa x& hoi, mot bo phan khéng
nho gido vién con gap khé khan do khéng co6 thu nhap nao khéac ngoai nhitng
khoan da néu trén. Vi vay, ngoa tién lwong, phu cip, can co quan tam dén
phuc loi cho giéo vién.

Két qua khao sét yéu té anh huong dén sy hai 1ong cua gido vién dbi
vGi cdng viéc cho thiy, “ché do tién luong va phuc loi” 1a yéu t thi 3. Vi
thé, bén canh cham lo doi song vat chat can cha y téi doi sdng tinh than cho
gido vién thong qua hoat dong tham quan, giao lvu dé 1am gidu vén song, tri

thac...



44

CHUONG 2
THUC TRANG NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU
VIEN CHUC GIAO DUC TRUNG HQC PHO THONG
TINH PHU THO
2.1. Tinh hinh vién chirc Gido duc trung hoc phé théng tinh Phu the

Khai quat vé tinh Phui The:

Pht Tho 1& mét tinh trung du mién ndi, cira ngd phia Tay Bic cua thi
d6 HaNai, cach tha 6 Ha Noi 80 km vé Phia Bac. Phia Bong giép tinh Vinh
Phuic va thanh phé Ha Noi; Tay gidp tinh Son La; Nam gidp tinh Hoa Binh;
Bac gidp tinh Y én Béi va tinh Tuyén Quang.

Hién tinh Pha Tho cd 353.294,93 ha dién tich ty nhién va 1.313.926
nhan khau; 13 huyén, thanh, thi (thanh phé Viét Tri, thi x& Pha Tho, 11
huyén: Thanh Son, Tan Son, Yén Lap, Cam Kh& Tam Noéng, Thanh Thuy,
Ha Hoa, Thanh Ba, Boan Hung, La&m Thao, Phu Ninh); 277 don vi hanh
chinh cip xa

Khai thac tiém ning thé manh, biang sy nd luc vuot bac cua bang bo,
Chinh quyén va nhan dan céc dan toc trong tinh, sy hd trg ¢d hiéu qua caa
Chinh phu, céc Bo, nganh Trung wong, trong nhitng nam qua tinh hinh kinh té
- x&hoi @& co chuyén bién tich cuc véi muc ting truéng GDP binh quan hang
nam dat trén 9%, co cau kinh té chuyén dich theo hudng cong nghiép hod,
hién dai ho& céc linh vuc van hod, y té, gido duc va cong tac xa hoi da cd
nhitng tién bo dang ké; diéu kién va mic song cua nhan dan trong tinh dugc
nang cao rd rét, buéc dau tao dién mao méi vé kinh té - x& hoi, dua Pht Tho
cling ca nudc trong qué trinh phét trién va hdi nhap kinh té khu vuc, quéc té.
Véi phuong tram khai thac cé hiéu qua céc tiém niang va loi thé so sanh cia
tinh, trong thoi gian qua tinh Phi Tho d& ban hanh nhiéu chinh sach wu di

hap dan, ma rong ciramoi goi cac nha dau tu trong va ngoad nudc cling dau tu
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phét trién cac nganh cong nghiép cb loi thé vé nguyén liéu tai chd, cd kha
nang thu hdi vén nhanh va dat hiéu qua cao, tap trung vao 4 nhém nganh co
loi thé so sanh & Cong nghiép ché bién nong, 1am sin, thyc pham; khai
khodng, hoa chit, phan bén; san xuat vat liéu xay dung va cdng nghiép san
Xuat hang may mic, hang tiéu dung. Ngoai ra Phii Tho ciing d¢& gianh 1000ha
d4t @é wu tiéu cho phét trién cac khu cdng nghiép tap trung ¢ phia Bic, phia
Nam va phia Tay thanh phd Viét Tri; dinh hinh mot s cum cdng nghiép & céc
huyén Tam Nong, Thanh Thuy, La&m Thao, Phu Ninh, Thanh Ba, Ha Hoa,
Poan Hlng, gan lién véi viéc thuc hién cdng nghiép hoa cdng nghiép ndng
thon.

DPé ddy nhanh téc d6 phét trién kinh té - x& hoi, nhan dan va chinh
quyén tinh Phi Tho d& va dang tao diéu kién tét nhat nham thu hit vén dau tu
cua cac nha dau tu nuéc ngodi, tinh ngod vao dau tu, nhanh chong dua Pha
Tho tro thanh mot trung tam kinh té cua vang Tay Bic, gop phan x8y dung
tinh Pht Tho - Pat T6 Hung Vuong giau dep phdn vinh va thinh vuong.

*Tinh hinh chung vé Gido duc - Pao tgo tinh Phi The

Nhan thirc duoc tim quan trong cua sy nghiép Gido duc - Do tao, Tinh
uy tinh Pht Tho cling cé&c cap Lanh dao d&thdng qua c&c hoi nghi chuyén dé,
cac dot sinh hoat theo cum chuyén mén va hoi nghi, hoi thao tai cac don vi
truong hoc, Nganh gido duc da chi dao dé cac dia phuong, don vi thuc hién
tét cong tac tuyén truyén, quan triét cha truong, chinh sach cia Pang, phap
luat caa Nha nudc, dic biét, dé thuc hién Nghi quyét caa Quéc hoi vé 16 trinh
&p dung chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thdng méi va Ké hoach
cuaBo GD&DT.

Céc co sd gido duc trén dia ban tinh d& quén triét trién khai, thuc hién
nghiém tic cac Nghi quyét, quyét dinh, ké hoach nhu: Nghi quyét sd 44-
NQ/TW ngay 09/6/2014 cua Chinh pha ban hanh Chuong trinh hanh dong
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cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét sd 29-NQ/TW; Quyét dinh s 2653/Qb-
BGDDT ngdy 25/7/2014 ban hanh Ké hoach hanh dong cua nganh Gido duc
trién khai Chuong trinh hanh dong caa Chinh pha thuc hién Nghi quyét sb
29-NQ/TW; Quyét dinh sb 404/QD-TT ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Bé an doi moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc
phd théng va Bé an “bao tao, bdi dudng nha gido va cén bo quan ly co so
gido duc dép ung yéu cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc pho théng giai
doan 2016-2020, dinh huéng dén 2025”

Quén triét, nhan thic day du va trién khai thuc hién Nghi quyét 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cua BCH Trung wong vé mot s6 van dé vé tiép tuc
ddi mai, sip xép t6 chirc bo méy caa hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua; Nghi quyét sd 19-NQ/TW ngdy 25/10/2017 cua BCH
Trung wong vé tiép tuc d6i méi hé thong té chac va quan ly, nang cao chét
lwong va hiéu qua hoat dong caa cac don vi sy nghiép cong lap; Ké hoach
hanh dong sb 45-KH/TU ngdy 14/12/2017 cua Tinh uy Phi Tho thyc hién
Nghi quyét sb 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 caa BCH Trung wong (khoa XI1)
vé tiép tuc d6i méi hé thdng té chic va quan 1y, nang cao chit lugng va hiéu
qua hoat dong cua cac don vi sy nghiép cong lap. S GD&PT ban hanh day
du hé thdng van ban trién khai dé cac don vi thuc hién, dién hinh nhu Ké
hoach sb 55/KH-SGD&PT ngdy 11/7/2017 vé trién khai khau dot pha "cén
bo, cong chirc, vién chic va ngudi lao dong nganh Gido duc Pat Té néu cao
tinh than trach nhiém, guong mau, sang tao, dap tng yéu cau ddi maéi gido
duc vadao tao”.

Trén dia ban tinh Pha Tho ¢ 13 huyén, thanh, thi ( thanh phé Viét Tri,
thi x& Pha Tho, cac huyén: Cam Khé, Boan Huing, Ha Hoa, Lam Thao, Phl
Ninh, Tam N6ng, Tén Son, Thanh Ba, Thanh Son, Thanh Thay, Yén Lap).

Tong sd cac truong THPT cong 1ap thudc sy quan Iy cua So Gido duc - Pao
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tao tinh Pht Tho 1a 34 truong (khdng tinh cac truong day nghé, gido duc
thuong xuyén, dan toc noi trd). Trong doé, truong THPT Chuyén Hung Vuong
c6 chat lwong gido vién va hoc sinh ding dau toan tinh. Pay 1a ngbi truong
duoc dau tu rat tot vé co o vat chat, doi ngi gido vién co trinh do chuyén
mdn cao, & noi hoc sinh gidi cac huyén, thanh, thi ludn phan dau rén luyén dé
duoc hoc tap trong méi truong nay. Nam 2017, truong lot top 100 truong
THPT t6t nhat ca nuéc va dirng tha 28/100. Ngoai ra, mot sb truong khéc
ciing ¢6 hiéu qua cao trong cong tac day va hoc nhu: THPT Long Chéu Sa,
THPT Viét Tri...

Tinh @én thoi diém nam hoc 2017-2018, d6i ngii nha gido, can bo quan
ly duogc dam bao 6n dinh ca vé sb lugng, chit lwgng va co ciu; gido vién co
trinh d6 dat chuan vatrén chuan vé trinh ¢6 d&o tao ngay cang cao.

Bang 2.1: Tong sb vién chivc GDTHPT tinh Pha The tir nam 2015-2018.

Nam hoc 2016 2017 2018

Tong sb (nguo) 2.010 2.032 2.057

(Nguon: Béo céo 153/BC-SGD&AT cia So Gido duc va Pao tao Phi Tho)

Doi ngii vién chic GDTHPT co ban c6 pham chat chinh tri vitng vang,
dao duc trong sang, yéu nghé, tam huyét véi sy nghiép gido duc, cd y thac dé
khic phuc khé khin, nhat |a nha gido cong tac tai cac ving mién ndi, ving
co diéu kién kinh té x& hoi dic biét kho khin; da s can bo gido vién co
thd do dang dan trong thuc thi nhiém vu duoc giao. Doi ngii vién chic
GDTHPT &4 nang cao nhan thic vatich cuc trién khai thuc hién tirng buéc
c6 hiéu qua nhitng ndi dung vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao theo tinh thin Nghi quyét 29-NQ/TW va vin ban chi dao, ké hoach cua
Nganh, cua dai phuong.
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2.1.1. Quy m0 dg tudi

Tinh dén thoi diém hién nay, mot bd phan 16n ddi ngit gido vién trong
nhom d¢ tudi cao da vé huu nghi ché @6 theo ding quy dinh phép luat va cha
treong tinh gian bién ché caa Nha nuéc. Doi ngit gido vién chu yéu la gido
vién tré, tuy chua co nhiéu kinh nghiém trong giang day nhu b phan gido
vién cO tham nién cong tac nhung nhém gido vién tré lai mang trong minh
tinh than cdng hién cao d9, dang trong d6 tudi hing say lao dong va sang
tao, tich cuc nang cao trinh ¢6 chuy@n mdn va céac ki nang can thiét trong
nén gido duc dang tirng ngdy d6i méi, cha trong tham gia cac hoat dong
cong dong.

Bang 2.2: Co cAu d6 tudi ddi ngii vién chirc Gido duc THPT
tinh Pha The.

Dwéi 30 tudi | 31-40 tubi 41-50 tudi | Trén 50 tudi

Nam | Tong| So |[Tylé| So6 |[Tyle| S6 |[Tylée| So |Tylé
lwogng | (%) | lwong | (%) |lwong | (%) |lweng| (%)

2016 | 2010 | 135 6.7 | 1206 | 60 547 | 272 | 122 6.1

2017 | 2032 | 139 6.8 | 1213 | 59.7 | 606 | 29.8 74 3.7

2018 | 2057 | 154 75 | 1222 | 594 | 618 30 63 3.1

( Nguon: So Ngi vu tinh Phii Tho)

Nhin v&o bang co ciu do tudi ta thdy dugc, do tudi dudi 30 1& nhém

gido vién mai ra truong vé tinh va dia phuong cdng tac, s luong ting nhe
theo nam 2016 dén 2018 tang tir 135 gido vién |én 154 gido vién. SH lugng
ndy chiém ty 1& nho trén tong 100% gido vién, nhém gido vién ndy niang dong,
tham gia hoat dong doan tich cuc hon céc nhém khéc, dua nhiéu diéu méi mé
vé truong 16p. o tudi 31-40 1a nhom tudi gido vién bat dau quen va thanh
thao trong cong t&c giang day, nam 2016 do tudi ndy cd 1206 gido vién (60%)
dén nam 2018 121222 gi&o vién (59.4%); nhin tong thé ty [& nhdm tudi ndy cd
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giam nhung khéng dang ké va van chiém ty 1é cao nhat trong 4 nhom tudi.
Nhom 41-50 tudi nam 2016 14547 gido vién dén nam 2018 ting 618 gido vién
(taing 71 gido vién), ty 1&é chung cua nhom tudi ndy xép tha 2; day 1a nhdém
tudi gi&o vién giang day da cd nhiéu kinh nghiém va déng gop cho sy nghiép
gido duc, gido vién & nhom tudi nay co ty Ié 1am quan Iy bo mdn cao hon do
tudi khéc. Cudi cuing, do tudi trén 50 cb s lugng gido vién giam dan trong ba
nam (2016,2017,2018), nam 2018 ty |é gido vién giam con sip xi 1/2 ty 18
gido vién nam 2018, mot phan gido vién nghi huong ché d6 huu tri ding do
tudi, mot phan khdng nhé nghi theo sy van dong ciaa Nha nudc can cir Nghi
dinh 108/2014/ND-CP ngdy 20/11/2014 cua Chinh phu vé chinh sich tinh
gian bién ché.

Poi ngii gido vién véi 1ong yéu nghé va tinh chuyén mén caa nghé
nghiép déu cd qua trinh cdng téc 1au dai, cong hién cho nén gido duc tinh Phi
Tho. Tuy nhién van c6 mot bo phan nho gido vién nghi viéc vi ly do ca nhan
hodc chuyén cong tac sang co quan khéc caabd méy hanh chinh tinh Phi Tho.
2.1.2. Quy md gigi tinh

Phéan tich co ciu d6i ngii vién chic Gido duc THPT tinh Pht Tho theo
dac diém giéi tinh, cho thiy kha rd thuc trang mat can bang vé gidi tinh. Doi
ngii gido vién THPT tinh Phi Tho, sb luong gido vién nix nhiéu hon sb luong
gido vién nam mot cach dang ké.

Bang 2.3: Co cau giéi tinh di ngii vién chitc GDTHPT tinh Pha The.

Niam 2016 2017 2018
Tong 2010 2032 2057

Nam 580 639 698

N 1430 1339 1359

Ty 1& (Nit/Nam) 2.47 1.93 1.95

( Nguon: S¢ Ngi v tinh Phi Tho )
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Co cau giéi tinh cua doi ngii gido vién tinh Phi Tho qua cac nam van
gitt sd lwgng nit cao hon nam. Nam 2016, sd lwgng nit cao gap 2.47 lan sb
lwgng nam. Nam 2017, s6 luong nit gap 1.93 1an sb luong nam. Nam 2018, sb
lwong nir gap 1.95 lan sd lugng nam. Su chénh léch gigi tinh qué 16N qua céc
nam chua ¢ sy cai thién nhiéu. Cho thay giéi tinh 1A mét nhan té anh huong
dén dinh hudng nghé nghiép cia x& hoi hién nay. Trong quan niém caa xa
hoi, nghé gido thudng gan lién vai hinh anh cd gido. Tuy nhién, khdng chi cd
gido méi lam tét nghé gido ma cb rat nhiéu nguoi thay tan tuy véi cong viéc,
c6 phuong phép giang day khién hoc sinh gan giii, ham hoc hoi. Trong khi do,
nit gido vién con c6 nhiéu sy chi phdi anh hudng dén qué trinh cdng tac nhu
gia dinh... con nam thi c6 kha ning tap trung cao hon, c6 sic khoe, co nhiéu
yéu té dé phét trién vacong hién. Vi vay, can can bang co ciu gidi tinh trong
nén gido duc ndi chung va gido duc tinh Pht Tho ndi riéng.

2.1.3. Co cdu vién chirc Gido duc trung hec phé thdng theo thanh phan dan
toc

Lién quan dén co ciu can b phan theo thanh phan dan toc, két qua cho
thiy gido vién la dan toc chiém mot phan nho trén tong sb vién chuac
GDTHPT tinh Pht Tho. Hién nay, khi cong tac gido duc d6i méi, cac ving
mién déu dugc phd cap gido duc tét hon thi céc thanh phan dan toc ngdy cang

duoc cai thién vé nhan thirc chuy@én mén vatiép can véi sy phét trién.
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Biéu @b 2.1: Co cau vién chirc Gido duc THPT theo thanh phan dan toc

( Nguon: So Ngi vy tinh Phi Tho)
Qua biéu d6 thé hién s5 lwgng thanh phan dan toc cho thdy, dan toc
Kinh chiém da sd va gap sap xi 10 1an tong s céc dan toc khéc. Pung thir 2
sau dan toc Kinh 1a dan toc Muong va gitr mac o 6n dinh. Bén canh d6, con
mot bd phan nhd cac dan toc khac nhu: Cao Lan, Dao, Hoa, Nung, Tay,
Thanh.
2.1.4. Trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu
Vi chinh sach thu hit can bo ¢6 ning luc tét cua tinh, trong nhitng
nam qua sb luong gido vién cd trinh do dai hoc vé tinh cong téc co nhirng
chuyén bién tét gop phan khic phuc tinh trang thiéu gido vién tai tinh, dic

biét 14 gido vién tai cac truong THPT. Ngay tir dau vao da tuyén dung duoc
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ngudi ¢o trinh d6 chuyén mén, vi vay doi ngi gido vién ngdy cang co chat

lwong tét. Bam bao céc tiéu chuan gido vién trong nén gido duc d6i moi.
Bang 2.4: So lwgng vién chitc GDTHPT tinh Pha The tir 2016-2018 theo

trinh @ chuyén mén

2016 2017 2018
Nam S6lwong | Tylé | Solwong | Tylé | S6lwong | Ty lé
(nguwoi) | (%) | (nguwoi) | (%) | (nguoi) | (%)
Téng 2010 100 2032 100 2057 100
Pai hoc 1809 90 1798 88.4 1759 85.5
Thac sy 199 9.9 232 11.4 295 14.3
Tien sy 02 0.1 02 0.2 03 0.2

( Nguon: So Ngi vu tinh Phii Tho)
DPé d4p ung yéu cau giang day trong giai doan doi méi hién nay, cac
yéu cau déi véi gido viéen THPT ngdy cang khit khe. Cip THPT |a cip cao
nhét trong gido duc phd thong, vi vay ciing doi hoi chuyén mén tét hon céc
cap hoc khéc. Tir nam 2016 dén nam 2018, ty Ié gido vién trinh do Pai hoc
ludn chiém ty I& cao nhat (1an lugt cac nam 1a 90; 88.4; 85.5). Khdng ngirng
tu rén luyén, bo sung kién thixc chuy@én mon, ty 1é gido vién co trinh &6 Thac
sy ngay cang tang nam 2016 dén 2018 ting 96 gido vién. Trinh do tién si dén
nam 2018 1a 03 gido vién. Vi két qua ndy khéng chi phuc vu tét cong tac
giang day trong giai doan mgi ma con giup tinh Pha Tho thyuc hién cong tac
xa hoi hda giao duc.
2.1.5. Trinh d¢ |y lugn chinh tr§
Cong téc xdy dung Pang trong truong hoc tiép tuc duoc phét trién:
Nganh gido duc tinh s3 phdi hop chit ché véi céc cap uy dia phuong thuc hién
tét hon nita Chi thi sb 34- CT/TW cua B Chinh tri vé ting cuong cong tac

chinh tri tu teéng; cang cb to6 chirc dang, doan thé quan chidng va cdng tac
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phét trién d¢ang vién trong céc truong hoc, phdi hop véi céc dia phuong ting
cudng cdng tac kiém tra gido duc chinh tri tu teéng, d6i msi phuong thac
hoat dong cua cac chi bo truong hoc. Chu trong viéc rén duac, luyén tai coa
ngudi dang vién; phét huy vai trd nong cot caa dang vién trong céc truong
hoc nham thyc hién tét nhiém vy nang cao chit lwong gido duc, khong ngirng
cung ¢6, X8y dung cac té chirc dang trong truong hoc ngdy cang trong sach
vitng manh, phét huy vai trd hat nhan 18nh dao caa tirng dang vién dé hoan
thanh tét nhiém vu chinh tri duoc giao.
Bang 2.5: Trinh d9 chinh tri cia vién chiecc GDTHPT tinh Pha The
giai doan 2016-2018

Nam 2016 2017 2018
bang vién 1292 1373 1415
So cap 709 720 732
Trung cap 254 291 306
Cao cap 29 31 32

( Nguon: So Ngi vu tinh Phii Tho)

S6 lwgng dang vién tinh trong khéi THPT tinh Pha Tho nam 2016 1a
1292 dang vién, tinh dén nam 2018 |a 1415 dang vién (ting 123 dang vién).
S6 luwong gido vién dugc bdi dudng so cap chinh tri, trung cap chinh tri, cao
cap chinh tri ting dan theo mic 6n dinh.

Doi ngii vién chitc GDTHPT tinh Phi Tho khéng chi bdi dudng, chd
trong dén trinh @6 Chuy&n mén, ma cdn quan tam dén trinh ¢6 Chinh tri.
Tang cuong cdng téc giao duc chinh tri tu tuong trong luc lwong gido vién ¢
céc truong hoc va dia phuong, thuc hién tét viéc tao ngudn phét trién dang
vién. Trong d6, chi trong cdng tac gido duc chinh tri tu tuéng, to chac cac I6p
bdi dudng cam tinh dang danh cho gido vién cé dao duc tét, chuyén mén gioi.

Péi véi nhitng truong chua cd hoic it dang vién chua thé thanh 1ap chi b,
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nganh gido duc cac huyén, thanh, thi ciing co ké hoach phan céng dang vién
6 kinh nghiém phu trach; dong thoi tao ra nhidu phong trdo thi dua dé giéo
vién rén luyén, phét huy ning luc ban than, tir d6, xay dung ngudn dé phéat
trién dang vien...
2.1.6. Trinh dé ngoai ngiz, tin hoc

Ngoai ngit vatin hoc ¢ vai trd vo cling quan trong trong nén gido duc
hién dai. Khi dat nuéc ngdy cang phét trién va hoi nhap, nén gido duc doi
moéi, cdng nghé 4.0 dugc & dung trong tat ca cac nganh nghé thi gido duc
khdng phai ngoai I&. P&p ung duoc doi méi gido duc, ngudi gido vién can
trang bi cho ban than vé trinh d6 ngoai ngir, tin hoc nhu mot cong cu co ban
trong cong viéc. Hién nay, ngay tir khi tuyén dung, cac truosng THPT déu yéu
cau trinh do tin hoc va ngoai ngit, d¢é ¢am bao chat lwong gido vién ngay tir
chuan dau véo.

Bang 2.6: Thong kétrinh d$ ngoai ngir, tin hoc ciia vién chirc

GDTHPT tinh Pha Theo.

2016 2017 2018
. SL Ty lé SL Ty lé SL Ty lé
(ngwai) | (%) | (ngwoi) | (%) | (ngwoi) | (%)
2010 100 2032 100 2057 100
Ngoai 869 43.2 887 43.7 989 48.1
ngwr
A 204 - 210 - 255 -
B, B1, B2 406 - 411 - 442 -
C 53 - 57 - 69 -
bai hoc 201 - 209 - 213 -
Thac sy 05 - 8 - 10 -
Tin hoc 961 47.8 973 479 088 48.0
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A 452 - 456 - 462 -
B 351 - 356 - 360 -
C 17 - 18 - 18 -
Pai hoc 137 - 139 - 143 -
Thac sy 04 - 04 - 05 -

( Nguon: So Ngi vu tinh Phii Tho)

Ty 18 vién chic GDTHPT ¢0 trinh d6 ngoai ngit 1an luot trong ba nam
| 43.2%; 43.7%; 48.1%. Trinh do tin hoc ciing ting dan trong 3 nim la
47.8%; 47.9%; 48.0%. Trong nhitng nam qua, cac truong hoc ludn quan tam
dén trinh d6 ngoai ngit, tin hoc cua gido vién. T nhu cau thuc té trong cong
tac giang day cung vaéi su quan tdm ciaa So Gido duc va bao tao tinh Pha Tho
dat6 chirc céc 16p bdi dudng tap trung cho gido vién THPT tinh Pha Tho.

2.2. Hoat d@dng nang cao chat lweng di ngii vién chirc Gido duc trung hoc
phd théng tinh Pha The.
2.2.1. Tuyén dung vién chirc Gido duc trung hec phé thong.

Trén co s dan sb tréng do tudi dén truong, thuc té quy mé truong va
sd lwgng vién chac hién cd, hing nam So GD&DT phéi hop véi So Noi vu
xay dung ké hoach vé bién ché d6i ngii nha gido va céan bo quan Iy céc co so
gido duc, tham muu UBND tinh thuc hién quy hoach, tuyén dung, bé tri sip
xép do6i ngii nha gido va can bo quan ly. Nam hoc 2015-2016, So GD&PT da
tham muu UBND tinh  tuyén dung sinh vién tét nghiép loai gioi theo chinh
sach thu hat caatinh 1204 gido vién, tuyén dung dic céch 02 gido vién.

Cong tac tuyén dung, tuyén dung dic céch dugc to chirc thuc hién
nghiém tuc, dam bao cong khai, cdng bang va ding quy dinh tai Nghi dinh s
29/2012/ND-CP ngdy 12/4/2012 caa Chinh phui vé viéc tuyén dung, sir dung
va quan ly vién chic; Thong tu 15/2012/TT-BNV ngay 25/12/2012 cua Bo
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Noi vu Huéng dan vé tuyén dung, ky két hop dong 1am viéc vadén bu chi phi
d2o tao, bdi dudng ddi voi vién chirc.

DPé dam bao vé viéc can ddi thira, thiéu gido vién theo co cdu bo mon,
dam bao chat lugng, hiéu qua va mat bang lao dong, So GD&DT thuc hién
giai phép: thuyén chuyén, biét phéi, taing cudng gido vién tir noi thira dén noi
thiéu. Trong nam hoc, diéu dong thuyén chuyén ddi véi gido vién, nhan vién
vating cudng gido vién tir cac don vi con du bién ché dén tang cuong dén
giang day tai c&c don vi thiéu gido vién, nhat |a cac don vi déng trén dia ban
xamién ndi dic biét khd khan cuatinh.

Bang 2.7: Bang sb liéu thuc tang, thwc giam vién chirc
GDTHPT tinh Phu The.

2015 2016 2017 2018
Tong 1996 2010 2032 2057
Thwc tang - 53 58 61
Thuc giam - 39 36 36

- Huu tri - 25 25 22

- Thdi viéc - 07 08 03

- Chuyén - 07 02 06

- Tinh gian - - 01 05

( Nguon: Phong CCVC - So Ngi v tinh Phil Tho)

Khi c&c Théng tu vé xép hang gido vién co hiéu luc So GD&PT da
tham muu véi S Noi vu ddi véi céc truong hop tuyén dung méi dugc xép
hang, m& va bac lwong theo cac Thong tu vé xép hang giéo vién.

Trong 5 nam qua, tinh d& thu hit nhiéu thac si, sinh vién tét nghiép loai
giol, XUt sic vé cdng tac trong nganh gido duc. Bau nam hoc 2017 - 2018, S¢
GD&DT datd chirc moi céc gido sr dau nganh bdi dudng cho gido vién céac
bo mén vin hda co ban; chi trong tap hudn nang cao ning luc cho ddi ngi
can bo quan ly, trong @6 dac biét quan tdm nang cao nang luc quan tri nha
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truong; boi dudng gido vién theo tiéu chuan chic danh nghé nghiép; khuyén
khich, tao diéu kién dé can bo, gido vién tich cuc, chi dong hoc tap nang cao
trinh @6 chuy@n mén, nang cao nang luc nghé nghiép, y thirc trach nhiém véi
nghé. Ngoai ra, nganh GD&PT con thuc hién tét viéc cham lo doi song cua
nha gido va can bo quan Iy gido duc; thuc hién day du, kip thoi céc ché do
chinh sach d6i voi nha gido,nht 1a d6i véi nha gido cong tac ¢ cac ving co
diéu kién kinh té- x& hoi dic biét kho khan, gitp ho yén tam cong téc.

2.2.2. Cong tac sip xép quy hoach vién chizc Gido duc trung hec phé théng.

S6 GD&DT tinh Pha Tho thyc hién nhiém vu chuyén mén da tham
muu UBND tinh chi dao cac huyén, thanh, thi t6 chirc ra soét thuc trang doi
ngii, quy mé truong, 16p, trén co so d6 So GD&PT dé xuat phwong an diéu
chinh bién ché, d6i ngii nham dam bao can d6i, phu hop giita cac dia phuong,
don vi.

- Béi véi cac huyén, thanh, thi:

Phong GD&DT da phéi hop véi Phong noi vu thuc hién tét cong téac
tham muu véi UBND huyén trong viéc x&y dung quy hoach, du ngudn cén b
quan |y cho cé&c don vi treong hoc, tham muu phuong én bo nhiém, b nhiém
lai, luan chuyén can bd quan ly ¢am bao sb luong theo quy dinh hién hanh
cia Nhanudc.

Thuong xuyén thuc hién tét viéc ra soét, diéu chinh b sung, xay dung
guy hoach can bo can bo quan ly giai doan 2015-2020 va 2020 - 2025 theo
vin ban huéng dan cia Tinh ay vaUBND tinh.

- Pdi véi cac don vi truc thuoc So GD&DPT:

Trén co s danh sach quy hoach dy nguén céc chirc danh da phé duyét
giai doan 2015 - 2020 va 2020 — 2015, S6 GD&DT da chi dao céc don vi thuc
hién viéc ra soét, diéu chinh b sung vathuc hién phé duyét theo quy dinh.

Ngay sau khi Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo
GD&DT vé viéc huéng dan vé danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc
sd lugng nguoi 1am viéc trong cac co so gido duc phd thdng cong lap duogc
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ban hanh, S& GD& DT tién hanh ra soét thuc trang d6i ngii, nhu cau gi&o vién,
cén b quan ly theo quy dinh tai Théng tu 16, trén co so d6 xay dung Ké
hoach sip xép, diéu chinh d6i ngd, nhat 1a can bd quan ly céc co s gido duc.

Thuc hién Nghi dinh 108/2014/ND-CP ngdy 20/11/2014 vé chinh sach
tinh gian bién ché, Thong tu lién tich s5 01/2015/TTLT-BNV-BTC ngay
14/4/2015 cua Lién Bo: Bo Noi vu-Bo Tai chinh vé huéng din mot sd diéu
cia Nghi dinh s 108/2014/NP-CP ngay 20/11/2011 cua Chinh phu vé
chinh sach tinh gian bién ché, So GD&DT va Uy ban nhan dan cac huyén
ra soét, sap xép lai can bo, cong chuc, vién chac theo vi tri viéc giai quyét
nghi huu trudc tudi ddi véi vién chac khéng dam bao sic khoe cong tac
hoic théi viéc ngay; tinh gian vién chirc chua dat chuan vé trinh d6 d¢ao tao
khéng bd tri dugc viéc 1am phl hop, vién chic c6 chuyén nganh dao tao
khong phl hgp han ché vé nang luc,...dé tuyén dung vién chirc ¢dam bao vé
trinh d6, chuy&n mén, nghiép vu dép ang nhiém vu gido gép phan nang cao
chit lugng gido duc.

2.2.3. Sdp xép bé tri, siz dung vién chirc Gido duc trung hec phé thong.

Cong tac b tri, sip xép, bd nhiém, bé nhiém lai can bo quan 1y, bd
tri sir dung d6i ngi gido vién, nhan vién dugc thuc hién dung quy dinh cua
Phép luat, S6 Gido duc — Bao tao va phong Giao duc — Dao tao cac huyén,
thanh, thi d& cha dong trong viéc b tri, sip xép gido vién, 1am tt cong tac
luan chuyén, diéu dong nham dam bao co cau, sd lugng gido vién trong cac
truong THPT.

Thyc hién nghiém tic cdng tac ¢anh gia, phan loai dbi véi vién chirc,
duy tri thuc hién nghiém viéc danh gia giao vién, Hiéu truong, Phd Hiéu
tredng theo chuan, qua dé gop phan nang cao chat lwgng doi ngi, l1am co
s cho cong tac dao tao, ddo tao lai, bdi dudng gido vién trén dia ban tinh.
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Bang 2.8: Bang phan loai can bg quan ly, gido vién, nhan vién

cac trwong THPT
Céan b quan ly
NEm hoc Téng Hiéu tru’_()'ng P. Hiéu G_iéo Nhén
) (nguor) (nguor) truwéng vién vién
(nguor)

2016 126 34 92 1713 171
2017 133 34 99 1714 185
2018 140 34 106 1718 199

( Nguén: So Gido duc & Pao tgo tinh Pht Tho)

Nim hoc 2016 sb lwgng Can bo quan 1y (cu thé 1a Phé hiéu truong) cua

céc truong chua dugc sip xép, bd tri du. Bén nam 2018, sb lugng Cén bo
quan Iy (Phé hiéu truong) tang tir 92 ngudi 1én 106 ngudi cho thiy cong téc

quan ly duoc tang cudng va chl trong tai cac truong con thiéu.
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Tai c&c huyén c6 dién tich 16n hon, mat d¢6 dan sb cao tap trung nhiéu
truong THPT dé dép (ing duoc sb luong hoc sinh do tudi THPT.
Bang 2.9: Danh muc cac trwong THPT phan chiatheo dia ban

huyén, thanh, thi

STT | Tén huyén,thanh, thi Tén trwong

THPT Chuyén Hung Vuong

. THPT Viét Tri
1 Thanh pho Viét Tri

THPT Coéng nghiép Viét Tri

THPT k3 thuat Viet Tri

2 Thi x& Pha Tho THPT Hung Vuong
THPT Cam Khé

3 Huyén Cam Khé THPT Phuong Xa
THPT Hiénba

Huyén boan Hung THPT boan Hung

4 THPT Chan Mong
THPT Qué Lam
THPT Ha Hoa

5 Huyén Ha Hoa THPT Vinh Chan
THPT Xuan Ang

6 Huyén Lam Thao THPT Long Chau Sa

THPT Phu Ninh

THPT Phong Chéau

7 Huyén Phu Ninh
THPT Tu ba
THPT Trung Giép
A THPT My Van
8 Huyén Tam NOng

THPT Hung Hoa
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STT | Tén huyén, thanh, thi Tén trwong

THPT Tam Nong

9 Huyén Tan Son THPT Minh Bai
THPT Thanh Ba

10 Huyén Thanh Ba i
THPT Yén Khé
THPT Thach Kiét
THPT Thanh Son

11 Huyén Thanh Son

THPT Van Miéu

THPT Huong Can

THPT Thanh Thuy

12 Huyén Thanh Thay
THPT Trung Nghia
THPT Luong Son
13 HuyénYénLap THPT Minh Hoa

THPT Yén Lap

DPé dam bao vé viéc can dbi thira, thiéu gido vién theo co cau bo mén,
dam bao chat lugng, hiéu qua va mat bang lao dong, So GD&DT thyuc hién
giai phép: thuyén chuyén, biét phéi, taing cudng gido vién tir noi thira dén noi
thiéu. Trong nam hoc, mot sd truong da diéu dong thuyén chuyén ddi gido
vién, nhan vién va tang cudng gido vién tir cac don vi con du bién ché dén
taing cuong dén giang day tai cac don vi thiéu gido vién, nhit 1& cac don vi
dong trén diaban xamién nui dic biét kho khin cuatinh.

2.2.4. Cong tac dao tgo, boi dwéng vién chic Gido duc trung hec phé
thong.

Xé&c dinh cong téc bdi dudng ddi ngii |a khdu quan trong trong viéc
thue hién yéu cau doi mai va nang cao chat lugng gido duc, So GD&PT tinh

Pht Tho da thuc hién tét viéc xdy dung ké hoach va té chac bdi dudng ddi
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véi nha gido, can bo quan ly cap THPT, chi dao sét sao cac phong GD&DT
nham t6 chirc bdi dudng doi ngii gido vién d&p tng yéu cau d6i moi can ban
toan dién gido duc vadao tao. Tich cuc phdi hop cac Vu chuyén mén cua Bo
GD&DT, Hoc vién quan 1y gido duc, cac chuyén giadau nganh vé gido duc to
chtrc céc 16p bdi dudng nang cao trinh d6 doi ngit nha gido va CBQLGD trién
khai ddi véi tt ca cac cip hoc néi chung va cip THPT néi riéng. Chu trong
bdi dudng pham chat va nang cao niang luc chuy@ mon, nghiép vy, d6i moi
phuong phép day hoc, ting cuong céc ki ning nghé nghiép d&p tng yéu ciu
ddi mai chuong trinh, sach gido khoa phd théng. Gan viéc boi dudng dé dat
chuan vé trinh d6 do tao véi bdi dudng kién thirc chuyén mén nghiép vy, dat
chuan nghé nghiép caa gido vién tirng cap hoc. Ké hoach d¢o tao bdi dudng
nang cao chat lugng doi ngii nha gido va CBQLGD gan véi cong tac quy
hoach can bo.

Chi dao truong BDNG& CBQLGD tinh trién khai vaté chuc thyc hién
ké hoach dao tao, bdi dudng doi ngii can bo quan Iy duong chuc, du nguon va
gido vién nham nang cao trinh @6 Iy luan chinh tri, chuy@n mén, nghiép vu.
Tinh Pha Tho d&td chirc tot cong tac bdi dudng thudng xuyén ddi véi gido
vién. Riéng bo mén Tiéng anh, So tiép tuc ddo tao, bdi dudng cho sb cén bo
ndy dat chuan nang luc ngoai ngir theo khung danh gia ning luc ngoai ngir
danh cho Viét Nam. So GD&DPT t6 chic noi dung tap huan, bodi dudng tap
trung vao céc ki nang co ban, thiét thuc, nhim nang cao nang luc, dac biét 1a
nang luc quan tri nha trudng cho doi ngii can bo quan 1y gido duc, tiép can

Cudc cach mang cdng nghiép 4.0 trong linh vuc Giao duc.
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Bang 2.10: K ét qua bdi dwéng, tap huin gido vién THPT tinh Phii The
2016-2018.

2016 2017 2018

Noi dung S6 |Hoc |S6 |Hoc [S6 |Hec

lop |vién |lép |vién |lop |vién

- Boi dudng Chuyén mdn thuong
02 | 132 | 01 65 02 | 110

Xuyén

- Boi dudng Tiéng Anh 03 | 105 | 02 80 02 86
- Bo6i dudng gido vién theo tiéu

chuan chirc danh nghé nghiép (hang| 01 | 45 | - - 01 | 45
11, 10

- B6i dudng Cén bo Quan ly (Doi
tugng: Hiéu truong; Hiéu pho;
] 00| 35 | 01| 35 | 01 | 40
Truong, Ph6 bo mbn; Can bd

nguon...)

- Boi dudng chinh tri( so cap, trun
,,g'(pg-35-5o-28
cap, cao cap)

( Nguon: So GD& DT tinh Phti Tho)

Trén day la bang téng hop két qua bdi dudng, tap huan gido vién THPT

tinh Ph( Tho. Nhin chung hang nam, UBND tinh ludn chu trong giao cho So
GD&DT tryc tiép quan ly va co cac hoat dong dao tao nang cao chit lwong
dbi vai doi ngil gido vién. Céac khda dao tao gin lién véi thuc té ddi mai nén
gido duc, trong d6 phdi hop véi nhiéu trueong 16p, t6 chac cd chic nang phép
ly phil hop. Tirng mang d&o tao chia thanh céc |op khac nhau. Khi t6 chirc d&o
tao, c&c truong THPT trén dja ban tinh xé thuc té gido vién can bo sung ky

nang, kién thirc dé cir tham gia ddo tao cho phil hop vahiéu qua.
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2.2.5. Panh gia vién chsc Gido duc trung hec phé théng tinh Phi The.

Pé thuc hién tét viéc danh gia, phan loai dbi véi vién chac gido duc
THPT néi riéng va cén bo, cdng chuc, vién chac gido duc céc cip néi chung,
S¢ Giao duc va bao tao tinh Phi Tho lubn quan tdm chit ché, thuong xuyén
vakip thoi ban hanh céc vian ban chi ¢ao phil hop theo ting giai doan nham
chan chinh nhitng han ché trong cong tac d¢anh gia, phan loai caa nam hoc,
ddng thoi hudng dan céc truong thuc hién mot cach dong bo, dong nhat (
Cong vin sb 308/SGD&DPT-TCCB ngady 07/3/2016 vé viéc thuc hién danh
gi4, phan loai cén bo, cong chirc, vién chic theo Nghi dinh s 56/2015/ND-
CP ngay 09/6/2015 cua Chinh phu;...)

Trong nhirng nam gan day, viéc danh gi4, phan loai can bo, cong chc,
vién chirc duoc thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 56/2015/NB-CP ngay
09/6/2015 cua Chinh phu d& dan khic phuc nhirng han ché ton tai cua cong
téc dénh gia, phan loai. Két qua danh gi4, phan loai d& phan anh tuong déi
day du, chinh x4c mac do hoan thanh nhiém vu, két qua thuc hién cong viéc
cua can b, cdng chirc, vién chac. Tinh trang hau hét cén bo, cong chirc, vién
chtrc dugc danh gia hoan thanh tét va hoan thanh xuit sic nhiém vy da giam.

Viéc t6 chirc dénh gid, phan loai gido vién theo Chuan nghé nghiép cap
THPT duoc thuc hién nghiém tdc theo van ban huéng dan cia Bo Gido duc
vabao tao.

Bang 2.11: Bang phan loai vién chitc GDTHPT dat theo Chuan nghé nghiép

Chwa dat chuin Pat chuin Pat trén chuan
Nam | Toéng S6 Ty lé S6 Ty lé S6 Ty lé
hoc sb lwong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)
(nguor) (nguor) (nguor)
2016 | 2010 05 0.25 | 1863 | 92.69 234 11.64
2017 | 2032 03 015 @ 1860 | 91.54 271 13.34
2018 | 2057 01 005 @ 1875 | 9115 286 13.90

( Nguon: Béo céo s6 153/BC-SGD&AT ngay 29/6/2018 cia So
Giao duc va Pao tqo tinh Pha Tho)
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Pinh ky hang nam, céc truong THPT gui théng ké sd luong vaty I¢
vién chic gido duc chua dat chuan, da dat chuan va trén chuan vé So Giéo
duc vabao tao tong hop béo céo UBND tinh va Bo Gido duc & DPao tao. SH
liu duoc cung cip thudng xuyén mang tinh chinh xéc cao. Tir d6, thiy dugc
cdng téc danh gia van ludn duoc cac truong thuc hién day du va nghiém tdc.
Ty |& gido vién chuadat chuan tir nim hoc 2015-2016 dén 2017-2018 d& giam
tir 0.25% xubng con 0.05%. Ty Ié gido vién dat chuin nam 2015-2016 dén
2017-2018 giam dan tir 92.69% xubng con 91.15% boi vi ty & dat trén chuan
tang tir 11.64% lén 13.90%. Két qua b&o céo ndy cho thdy céc trudng va ban
than gio vién tai dia phuong danhan thirc su sic dugc cong tac danh gia dat
theo Chuan nghé nghiép 1a nhirng tiéu chuan co ban va can thiét nhat ma mai
ngudi gido vién can co; thuc hién bd sung, khic phuc mot cach nghiém tic
theo van ban hudng din dé nang cao mac do6 dat chuan caa gido vién céc
trudng noéi riéng va nang cao chét luong caa gido vién THPT trén toan tinh
noi chung.

Bang 2.12: Bang két qua danh gia vién chirc gido duc THPT nam 2016-

2018
Hoan thanh nhiém | Hoan thanh tét Hoan thanh xuat
Nam vu nhiém vu sic nhiém vu
S6lwong | Tylé |[Solwong| Tylé |Solwong| Tylé
(%) (%) (%)
2016 04 0.2 1409 70.1 597 29.7
2017 0 0 1494 73.5 583 28.7
2018 07 0.3 1448 704 602 29.3

( Nguon: So GD& DT tinh Phuti Tho)
Thuc hién Nghi dinh sb 56/2015/ND-CP ngdy 09/6/2015 cua Chinh

phu vé viéc danh gia va phan loai cén bo, cdng chuc, vién chirc. Vién chac
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duoc danh gia xép loai thanh 4 mic: Hodn thanh xuat sic nhiém vu; Hoan
thanh tét nhiém vy; Hoan thanh nhiém vu va khéng hoan thanh nhiém vu.
Theo thdng ké tir c&c truong THPT trén toan tinh, S& GD téng hop duoc
trong 3 nam 2016 dén 2018 vira qua: khdng cé truong hop ndo xép loai
"K héng hoan thanh nhiém vy; ty 1& vién chirc xép loai "Hoan thanh nhiém vu
& mirc thap (ndm 2016: 04 VC- 0.2%; nam 2017: khdng cé; nam 2018: 07 VC
- 0.3%); xép loai "Hoan thanh tét nhiém vy" ca 3 nam déu chiém ty 1é cao
nhat ( 1an luot 2016-2018 |& 70.1%; 73.5%; 70.4%); con lai xép loai "Hoan
thanh xuit sic nhiém vu" ciing & mac twong d6i cao (1an lugt 2016-2018:
29.7%; 28.7%; 29.3%). Két qua danh gia xép loai hang nam |a chinh 1a két
gua tu danh gié caa vién chirc, sau d6 dugc duara danh gialai tai hoi nghi va
dua vao bién ban hoi nghi, cudi ciing 1a xét duyét cua hiéu truong, vi vay két
gua danh gia tirng budc ré rang va chinh xac can cir theo dlng quy trinh va
tiéu chi caa Nghij dinh da dé ra.

Chét lugng hoc tap cua hoc sinh 1a sy phan anh chan thyc nhat chat
lwong giang day cua doi ngil gido vién. Gido vién co kién thirc Chuyén mén,
c6 ky nang va phuong giang day pht hop méi cé thé truyén dat kién thirc dén
hoc sinh, dé hoc sinh c6 thé hiéu va &p dung vao céc ba hoc. S6 luong hoc
snh THPT ¢6 xu hudng ting dan, tr nam 2015-2016 dén 2017-2018 ting
1413 ngudi. Chi s6 phét trién sd luong hoc sinh nam hoc 2017-2018 ting
3.6% so vai nam hoc 2015-2016. S6 lwong hoc sinh tang, can bé tri st dung
gido vién céc truong THPT dé dam bao du gio day, tiét day tranh tinh trang
thiéu gido vién.

Bang 2.13: Ty Ié hoc sinh tét nghiép ky thi THPT Quéc gia hé gido duc
THPT tinh Ph Tho nam 2016 dén 2018

Nam 2016 2017 2018

Ty 18 (%) 97.92 99.4 99.3

( Nguon: Béo céo So Gido duc - Pao tgo tinh Phi Tho)
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Ty 18 hoc sinh hé gido duc THPT tinh Pha Tho b tét nghiép ky thi
THPT Quéc gia tang dan, thé hién mac 6n dinh cao vé chit lugng gido duc
cuatinh Pht Tho trong nhitng nam qua. Chét lugng miii nhon ¢ gido duc phd
théng dugc duy tri va phét trién, cong té&c dau tu chat luong gido duc, boi

dudng hoc sinh giodi duoc thuc hién kha tot.

30
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M| 22
1

2
20
18
17 17 ——2015-2016
15 —8-2016-2017
12 2017-2018
10 /

u
0 0
Giai Nhat Giai Nhi Giai Ba Giai Khuyén khich

Biéu do 2.3: Két qua thi Hoc sinh gisi Quéc gia cap THPT tinh Phi Tho
nam hoc 2016-2016; 2016-2017; 2017-2018
( Nguén: Cuc khdo thi va Kiém dinh chdt luong - B Gido duc va Dao tqo)

S6 lwgng hoc sinh THPT tinh Pht Tho theo tirng nam 2015-2016;
2016-2017;2017-2018 lan luot 14 55; 53; 68 (hoc sinh). Theo két qua thi chon
hoc sinh giéi Qudc gia nam 2018 duoc Cuc Quan Ii chat lvgng (B GD&PT)
cong bé tinh Phii Tho dung thir 3 trén ca nudc vé ty Ié hoc sinh dat giai, sau
tinh Ha Tinh 88,54%; Nghé An 88,24%, Phii Tho dat 85%, d6 |a niém vui
niém tu hdo, sy thanh céng ghi nhan mat trang lich sir tir trudc dén nay cua
cac em hoc sinh, c&c thay gido, cd gido cling toan nganh gido duc tinh Phd
Tho, lathanh tich tét nhat cua hoc sinh Phti Tho tham gia ky thi chon hoc sinh
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gioi qudc gia THPT qua céc nam. Péanh gia cao chit luong doi ngii gido vién
THPT tinh Pha Theo.
Bang 2.14: Bang danh gia chat lwong gido vién THPT théng qua phiéu
diéu tra XHH ddi véi phu huynh hoc sinh (200 phiéu - thu lai 197 phiéu

hop 1€)
S6 lwong Ty 1é (%)
Tiéu chi Rat | Tét | Binh |Khong| Rat | Rat | Tot | Binh | Khong | Rat
t6t thuong | t6t | khong | tét thuong | tét | khéng
t6t t6t

Tha d6 cua can
bo, gido vién cua
nha truong khi
tiép xuc, trao doi, | 65 | 113 | 17 02 0 |330|574| 86 1.0 0
giai d¢ép thac mac
véi hoc sinh, phu
huynh

Phim chat, dao
duc cua gido vién
dang giang day
con 6ng/ba

93 | 99 05 0 0 472|503 | 25 0 0

Nang lgc chuyén
mon cua doi ngl
gido vientryctiép | 76 | 117 | 02 02 0O |[386(594| 10 1.0 0
giang day con
ong/ ba

Céc ky nang khéc
(ky nang truyén
dat, ky nang tao
moi truong hoc
tap coi mo, ky
nang song...)
trong qua trinh
d6i moi gido duc
cua do6i nga gido
vien truc tiép
giang day con
ong/ba

58 | 72 51 16 0 294|365 | 259 8.2 0

( Nguon: Két qua diéu tra Xa hgi hoc ciia tac gid)
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Théng qua diéu tra x& hoi hoc, Bang 2.10 1a 1a két qua nhitng tiéu chi
lién quan truc tiép dén déanh gia chat luong doi ngi gido vién THPT caa phu
huynh hoc sinh. Téng sb phiéu phét ra 1a 200 phiéu - tong sd phiéu hop 18 1a
197 phiéu, cau tra 161 sau khi xu 1y duoc xép theo 5 mac do: rat tét, tét, binh
thuong, khong tét varat khdng tét. Theo do, thél ¢ cua gido vién nhatruong
khi tiép xUc, trao doi, giai d¢p thic mac véi hoc sinh, phu huynh dugc danh
gia & chu yéu & mic tot (57.4%) va rat tét ( 33.0%), mac do binh thuong
(8.65) va khong tt (1%) tuy khdng phai con sb cao nhung chirng to ring van
co sy chua hai 1dng & phia phu huynh vé tha d6 giao tiép, trao d6i cua doi
ngii gido vién. Cung véi d6 latiéu chi vé viéc danh gia pham chat, dao duc
cuiia gido vién thdng qua bang hoi, tiéu chi nay két qua cho ra khéng cé ty 18
danh gia khong tt va rat khong tét, ty 16 dugc danh gia rat tét 14 93 phiéu
(47.2%), t6t |a phiéu (50.3%). Nang luc chuyén mén cia doi ngii gido vién
hién nay duoc phu huynh danh gia & mic tét cao nhat 14117 phiéu (59.4%),
rat tot 76 phiéu (38.6%), ty 18 binh thuong va khéng tét bang nhau 1a 2 phiéu
(1%). Tuy nhién, tai tiéu chi "K§ nang", phu huynh hoc sinh danh gia do6i ngi
gido vién chua that sy hiéu qua, rat tét 58 phiéu (29.4%), tét 72 phiéu
(36.5%), binh thudong 51 phiéu (25.9%), khéng tét 16 phiéu (8.2). Trén day la
két qua diéu tra XHH cua 1 nhém ddi twong 1a phy huynh hoc sinh, vi vay két
qua thu vé phan anh thuc trang nhung chua thé 1a két qua chinh xéac tuyét doi
nhung ciing cho ching ta thidy phan ndo thuc té chat lwong gido vién dugc
danh gia khach quan qua phu huynh hoc sinh.

2.3. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén chat lwong déi ngii vién chic Gido duc
trung hoc phé théng tinh Pha Theo.

2.3.1. Yéu té khach quan

2.3.1.1. Co ché chinh sach ciia Nha nugc

Trién khai co ché chinh sach cia tinh Phil The va cia Nha nwéc.



70

Théng qua c&c hoi nghi chuyén dé, cac dot sinh hoat theo cum chuyén
mdn va hoi nghi, hoi thao tai cac don vi trudng hoc, Nganh da chi dao dé cac
dia phuong, don vi thuc hién tét cong tac tuyén truyén, quan triét cha truong,
chinh sach caa bang, phép luat caa Nha nuéc, dic biét, dé thuc hién Nghi
quyét caa Quédc hoi vé 16 trinh &p dung chuong trinh, sach gido khoa gido duc
phd théng mai va Ké hoach cia Bo GD&PT, cliing véi trién khai tuyén truyén
quén triét Nghi quyét Hoi nghi 1an thr 6 BCH Trung wong khéa XII, So
GD&DT datd chac Hoi nghi quén triét dén toan thé can b quan 1y cac co so
gido duc truc thudc, 18nh dao cac Phong GD&DT, qua d6 nim viing chu
treong, duong 16i cua Bang, Nha nudc, gép phan nang cao nhan thic, tréch
nhiém trong cong téc.

Tiép tuc chi dao thuc hién mot cach d¢éng bo Chi thi 05-CT/TW caa Bo
Chinh tri vé day manh hoc tap valam theo tu tuong dao duc, phong cach Hb
Chi Minh, S GD&DBT lamot trong 5 don vi dugc Tinh uy Pha Tho chon lam
diém trién khai thuc hién Chi thi 05; So GD&DT ban hanh day da hé thong
van ban trién khai, dién hinh nhu Ké hoach s 55/KH-SGD&DPT ngay
11/7/2017 vé trién khai khau dot pha "cén bd, cong chuc, vién chirc va nguoi
lao dong nganh Giéo duc it T6 néu cao tinh than tréch nhiém, guong mau,
sang tao, d&p ung yéu cau doi méi gido duc vadao tao”.

Céc co v gido duc trén dia ban tinh d& quén triét trién khai, thuc hién
nghiém tic cac Nghi quyét, quyét dinh, ké hoach nhu: Nghi quyét sd 44-
NQ/TW ngay 09/6/2014 cua Chinh pha ban hanh Chuong trinh hanh dong
cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét sd 29-NQ/TW; Quyét dinh s 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 ban hanh Ké hoach hanh dong cua nganh Gido duc
trién khai Chuong trinh hanh dong caa Chinh phua thuc hién Nghi quyét sd
29-NQ/TW; Quyét dinh sb 404/QD-TT ngay 27/3/2015 cua Thu tuéng Chinh

phu vé viéc phé duyét Bé an doi moi chuong trinh, sach gido khoa gido duc
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phd théng va Bé an “bao tao, bdi dudng nha gido va cén bo quan ly co so
gido duc dép ung yéu cau d6i méi cin ban, toan dién gido duc pho théng giai
doan 2016-2020, dinh huéng dén 2025”

Quén triét, nhan thiac day du va trién khai thuc hién Nghi quyét 18-
NQ/TW ngay 25/10/2017 cua BCH Trung wong vé mot s6 van dé vé tiép tuc
ddi mai, sip xép t6 chirc bo méy caa hé thong chinh tri tinh gon, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua; Nghi quyét sd 19-NQ/TW ngdy 25/10/2017 cua BCH
Trung wong vé tiép tuc d6i méi hé thong té chac va quan ly, nang cao chét
lwong va hiéu qua hoat dong caa cac don vi sy nghiép cong lap; Ké hoach
hanh dong sb 44-KH/TU ngdy 14/12/2017 caa Tinh uy Pha Tho thuc hién
Nghi quyét sb 18-NQ/TW ngdy 25/10/2017 caa BCH Trung wong Pang (khda
X11) v& mot sb van dé vé tiép tuc d6i mai, sip xép toé chic bo méy cua hé
théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua; Ké hoach hanh dong sd
45-KH/TU ngdy 14/12/2017 caa Tinh ty Pha Tho thuc hién Nghi quyét sb
19-NQ/TW ngay 25/10/2017 caa BCH Trung uong (khda X11) vé tiép tuc doi
moéi hé théng té chirc va quan ly, nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong
cua cac don vi sy nghiép cong 1ap. Quén triét ¢én toan thé CB, CC, VC trong
Nganh, ké hoach caa UBND tinh thyc hién Nghi quyét sd 08/NQ-CP, Nghi
quyét sd 10/NQ-CP vé thuc hién Nghi quyét sb 18, 19-NQ/TW.

Bén canh c&c quy dinh chung cia Nha nuéc, nhiéu B, nganh, dia
phuong da can ct vao diéu kién, dic diém riéng cua minh ciing da chu dong
ban hanh c&c quy dinh dé thu hat, vu da nguoi co trinh ¢ cao tham gia vao
doi ngii cong chac, vién chiac. Quyét dinh s6 07/2017/QD-UBND ngay
16/3/2017 ciaa UBND tinh Phl Tho vé viéc Quy dinh uu dai thu hit nguoi co
trinh d6 cao vé tinh cong tac.

Ché @6, chinh sach déi cua nha gido va can b quan |y, nhan vién va
chinh sach dbi véi nha gido nir duoc thuc hién day du theo qui dinh hién
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hanh. Cong tac bé nhiém vao hang va xép luong theo hang chirc danh nghé
nghiép gi&o vién céc cap da duoc trién khai.

Cong téc ton vinh, biéu duong ddi véi nhitng nha gido tiéu biéu, cd
doéng gop tich cuc hodc cé thanh tich dot xuat trong nganh gido duc dugc thuc
hién tot, hang nam thuc hién vian ban chi dao cua Bo GD&DPT, So GD&PT
chon cir 02 gido vién tiéu biéu cho nganh gido duc Phi Tho tham du chuong
trinh tén vinh Nha gido do Bo GD&PT t6 chirc nhan ky niém ngay 20/11.
2.3.1.2. biéu kién kinh té - x& héi tinh Pht Tho.

Pht Tho 1& mét tinh trung du mién nui, cra ngd phia Tay Bac cua thu
d6 HaNai, cach tha 6 Ha Noi 80 km vé Phia Bac. Phia Bong giép tinh Vinh
Phuic va thanh phé Ha Noi; Tay gidp tinh Son La; Nam gidp tinh Hoa Binh;
Bac gidp tinh Y én Béi va tinh Tuyén Quang.

Hién tinh Pha Tho cd 353.294,93 ha dién tich ty nhién va 1.313.926
nhan khau; 13 huyén, thanh, thi (thanh phé Viét Tri, thi x& Pha Tho, 11
huyén: Thanh Son, Tan Son, Yén Lap, Cam Kh& Tam Noéng, Thanh Thuy,
Ha Hoa, Thanh Ba, Poan Hung, Ld&m Thao, Phu Ninh); 277 don vi hanh
chinh cip xa

Khai thac tiém ning thé manh, biang sy nd luc vuot bac cua bang bo,
Chinh quyén va nhan dan céc dan toc trong tinh, sy hd trg ¢d hiéu qua caa
Chinh phu, céc Bo, nganh Trung uong, trong nhitng nam qua tinh hinh kinh té
- x&hoi @& co chuyén bién tich cuc véi muc ting truéng GDP binh quan hang
nam dat trén 9%, co cau kinh té chuyén dich theo hudng cong nghiép hod,
hién dai ho& céc linh vuc van hod, y té, gido duc va cong tac xa hoi da cd
nhitng tién bo dang ké; diéu kién va muc song cua nhan dan trong tinh dugc
nang cao rd rét, buéc dau tao dién mao méi vé kinh té - x& hoi, dua Pht Tho
cling ca nudc trong qué trinh phét trién va hdi nhap kinh té khu vuc, quéc té.

Nganh Giéo duc va bao tao tinh Pha Tho hién nay da hoan thanh co

ban c&c nhiém vy trong tam: Quy mé, mang luéi truong 1op tiép tuc cang cd
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vasip xép hop ly; cdng tac quan ly gido duc duoc chi trong theo hudng ting
cudng phan cap, tao diéu kién dé co s gido duc tu chi va chiu tréch nhiém xa
hoi; chit luong gido duc & céc nganh hoc, cap hoc 6n dinh vatién bo.

Kinh té - x4 hoi phét trién tot, doi sdng ngudi dan ndi chung va doi ngi
gido vién ndi riéng duoc cai thién, 1a diéu kién thuan loi dé doi ngii gido vién
yén tam cong téc, bot di phan ndo nhirng ganh nang vé doi sbng dé tap trung
vao sy nghiép giang day. C6 thém thoi gian dé tu nang cao tri thirc cua ban
than, gép phan nang cao chit lugng gido duc cuatinh nha
2.3.1.3. Thi trirong lao dong tinh Pha Tho

Sip xép lai doi ngii gido vién 1a cong viéc hang nam caa nganh gido
duc khi budc vao nam hoc méi. Hién nay, tinh trang thiéu gido vién & céc
truong trén dia ban tinh khdng & muac béo dong, song van dé thira, thiéu gido
vién & mdi cap hoc van xay ra, xuat phét tu nhiéu nguyén nhan. Bé giai quyét
thiu déo van dé ndy, nganh gido duc can cd bién phép giai quyét ngay tir dau
nam hoc, song ciing phai ¢ chién lugc dai ¢é dép ung yéu cau doi méi gido
duc.

Trén dia ban tinh noi thira, noi lai thiéu gido vién van xay ra ¢ céc cap
hoc. Néu tinh trang thira gido vién chii yéu xay ra ¢ cap THCS, thi tinh trang
thiéu lai phé bién hon & cdp Mam non va Tiéu hoc. Hién tuong co truong
thira, cO truong lai thiéu trong cling cip ciing xay ra nhung khéng nhiéu va
duoc diéu tiét hop ly trong tirng nam hoc théng qua viéc diéu dong, tang
cudng, biét phd vién chirc. Hién nay trén dia ban tinh khdi THPT thua trén
40 gido vién.

Toan tinh Ph( Tho hién con thiéu hon 1.000 gido vién, trong d6 chu
yéu & mdn tin hoc, ngoai ngir va hau hét gido vién hai mdn hoc ndy déu la

gido vién hop ddng, chat lwgng doi ngii con nhiéu han ché.
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Mdi lo ay khdng phai khdng cé co sd, boi hién nay tin hoc va ngoai
ngit 1a hai mén tu chon, danh cho hoc sinh tir 16p 3 tré 1én, tuy theo diéu kién
thuc té va nhu cau caa hoc sinh, viéc trién khai ¢ cac dia phuong ¢ sy khéc
biét. Tuy nhién, & chuong trinh gido duc phd thdng méi, hai mén hoc nay
nam trong ndi dung gido duc bat budc. Tinh trang thira thiéu gido vién con ton
tai, Vi vay ¢ C&c trudng van ton tai mot gido vién day 2 - 3 mon. Néu dé kéo
dai tinh trang ndy, dan toi van dé gido vién khong tap trung vao chuyén mén
giang day caaminh, chat lugng hoc tap caa hoc sinh giam stt.

2.3.2. Yéu té chi quan
2.3.2.1. Chinh sach cua nha truong.

Cong tac tu twong nhan thirc vé chinh sach ddi méi gido duc ciaa nam
hoc 1a phai 1am cho mdi thanh vién nha treong hiéu duge muc dich y nghiava
yéu cau cua cong cudc doi méi, qua d6 ma xac dinh tréch nhiém hoc tap dé
thue hién tot nhiém vu va nang cao nhiét huyét, tich cuc vuogt kho dé tién bo
ban than va phét trién don vi. B6i méi tu duy gido duc la x&c dinh va thim
nhuan triét ly gido duc mot cach cu thé vé dan toc, vé con nguoi vavé sy phét
trién sang tao, khdng mo hd theo 16i mon khoa bang niang né, thiéu thyc té;
dau tu cho gido duc ladau tu cho phét trién, khong phai dau tu phic loi; quan
ly nha truong la xa&y dung mdi truong van hda mang tinh giao duc cao khdng
phai 1a sy go bo, &p dat thiéu dan chi... P6i méi muc tiéu gido duc tir khoa
bang sang con nguoi ning luc; do6i méi ndi dung chuong trinh gido duc tir
phan hoa sang tich hop; d6i méi phuong phép day hoc tir 4p dit mot chiéu
sang tuong tac da chiéu; d6i mai thiét ché td chic nha treong tir s déng sang
cathé; a6i méi danh giatir bi dénh gia sang tu danh gia...

Nang cao chat luong doi ngii gido vién va cén bd quan ly gido duc ngay
tai Nha truong. Tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc bdi dudng chuyén

mon, nghiép vu. H trg kinh phi khi gido vién tham gia cac khda hoc.
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C6 quy dinh, quy ché vé pham chit dao dirc ngudi gido vién tai tirng
truong hoc. Quan ly tét nhan s dé tranh céc van dé tiéu cuc tir trong thi ct,
dén giao tiép (rng xa van minh tai méi trueong gido duc.

Ngoai cac hinh thic danh gia theo quy dinh cua tinh, caa Nha nudc.
Nha truong cé hinh thac dénh gia riéng pht hop véi thuc té caa treong hon,
phan énh chan thuc va gan giii nhat nhirng vu nhuoc diém caa doi ngii gido
vién trong nha truong. Tu d6, nguoi lam cbng tac quan ly s ¢d nhirng giai
phap khac phuc hiéu qua nhit déi véi tirng van dé.

Tao dong luc lam viéc cho giao vién théng qua cac hinh thic nhu: khen
thuang ddi véi gido vién co thanh tich tét trong giang day; tao diéu kién cho
gido vién co co hoi giao luu hoc hoi qua céc hoi nghi vé gido duc, céc dot
cdng t&c; co cac ché do da ngd riéng caatruong nhu: tham quan du lich...

Trach nhiém thuc hién cac chinh sach cha truong cia Nha nudc lubn
duoc chi trong, tuy nhién mdi tinh thanh phd dua vao tinh hinh thyuc té cua
dia phuong dé dwara céc chinh sach riéng cua tinh dé hop |y ca vé thuc hién
guy dinh cia nha nudc va ap dung phu hop vai dia phuong, truong 16p.
2.3.2.2. Méi trurong gidang day va hoc tap cua nha truong

Go6p phan xay dung mdi truong s pham lanh manh tai céc truong
THPT trén dia ban tinh, trudc hét tinh ludn chd trong ¢én nang cao tam nhin
nhan thirc va chuyén mén caa Can bo quan ly. Nhirng nguoi la tru cot caa
truong hoc, phai ¢ tu duy va cach 1anh dao tt dé tao ra dwoc méi truong
giang day va hoc tap tét cho cén bo gido vién va hoc sinh bao gém: van hoa
truong hoc; méi quan hé ddng nghiép; tao dong luc 1am viéc cho gido vién;
noi khdng vai tiéu cuc trong hoc tap, bao luc hoc dudng vaté nan xa hoi; xay
dung co so vat chat hién dai phuc vu giang day va hoc tap; té chirc cac hoat
dong ngoai khoa nhim gin bé gido vién va hoc sinh ciing 1a cach nang cao
chat luong va danh tiéng cua truong bén canh viéc hoc tap... Pha Tho tap
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trung chi dao duy tri, cang ¢b, nang cao chit lugng cac truong hoc dat chuan
quéc gia; huy dong ngudn luc dau tu xay dung truong hoc dat chuan québc gia,
phin d4u dat, vuot muc tidu dé ra, d4p tng yéu cau ddi méi can ban, toan dién
gido duc vadao tao... Theo S Giao duc va bao tao tinh Phu Tho, nam 2015
c6 20 trwong dat chuan dén nam 2018, tong sb trudng hoc dat chuan québc gia
bac Trung hoc phd théng c6 28 trwang.

Nhiéu dia phuong d& chi dao tich cuc va dat két qua cao trong trién
khai thuc hién x8y dung truong hoc dat chuan qudc gia nhu thanh phé Viét
Tri, c&c huyén Lam Thao, Thanh Ba, Thanh Thay, Tam Nong, Phu Ninh,
Cam Khé, Boan Hung, Ha Hoa, Y én Lap...

Bén canh chuong trinh hoc chinh khéa, céc truong hoc trén diaban tinh
d& chu trong té chic cac hoat dong ngoai khda cho hoc sinh. Céc hoat dong
ngoai khoa khéng chi gop phan tiép thém su hao hing cho hoc sinh trong hoc
tap ma con tang cuong sic khoe va phét trién nhitng ky nang can thiét; gidp
hoc sinh ¢6 sy cha déng, tu tin, virng vang hon trong hoc tap va cudc song.
Pé chuong trinh thém sinh dong, mdi truong hoc da lva chon nhitng hoat
dong phl hop voi kha nang va diéu kién thyc té. Nhiéu truong hoc daté chic
hoat dong sang tao, hap dan cd y nghia thiét thuc nhu: Vian hda, thé thao, vé
sinh mGi truong, tro choi dan gian, tham quan da ngoai...Qua dé, giup hoc
sinh b6 sung kién thac x& hoi, nang cao tinh than trach nhiém véi cong dong'”.
2.3.2.3. Tao dong luwc cho déi ngii vién chire trung hoc phé thong

Nhirng nam gan ddy, nho nhitng thanh tyu to 16n cua hon 30 nam déi
moéi dat nude do Bang ta khoi xudng va lanh dao, nganh Gido duc va bao tao
ca nuéc néi chung va tinh Phi Tho néi riéng da duoc quan tam nhiéu hon. Hé
thdng co s ha tang ddng bo, phuong tién ky thuat phuc vu nhiém vu gido
duc, d2o tao dugc dau tu c¢b chat luong. Hé théng vin ban phép luat, cac quy

dinh, quy ché, co ché, chinh sach x& hoi tir Trung wong dén dia phuong tap
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trung wu dai co ban toan dién va hoan chinh; ca&c mau thuan tir qua trinh dao
tao von lalyc can nay duoc nhan thirc vagiai quyét dding dan.

S6 Giao duc va bao tao tham muu véi UBND tinh, Tinh uy tinh Phu
Tho vé viéc dau tu cho gido duc, nhu cau vé loi ich, bao gom ca loi ich kinh
té - chinh tri, vat chat - tinh than cua doi ngil gido vién duoc ddp tng tuong
dbi tot. Viéc tao dung mdi trudng 1am viéc thuan loi, thuc sy trong sach, lanh
manh duoc quan tAm trén thyc tién... quado, datao dugc sy ddng thuan, khoi
day long tu tin, tu hao, tu trong caa doi ngii gido vién dé ho khét khao cong
hién.
Bang 2.15: Tong hop Quy lweng vién chivc GDTHPT trong 1 thang thudc

quy IV hang nam 2016 dén 2018.

DVT: 10004
Nam Lwongtheohé s6| Téng Phu cap Tong lwong
2016 8.929.145 5.438.906 14.368.051
2017 9.630.285 5.625.176 15.255.461
2018 10.398.081 5.945.829 16.343.910

( Nguon: Téng hop Quy lirong vién chirc sir nghiép Gido duc So Ngi v tinh
Ph Tho)

Tong quy lwong 1 thang trong quy 1V cia 34 trudng THPT thuoc dia
ban tinh Pht Tho tang déu theo hang nam do cac yéu té: hé sb luong cua vién
chtre tang, phu cip caa vién chac ting, mic luong co ban tang, tong sb vién
chtrc tang... Phu cap cua vién chic gido duc bao gom: PC lanh dao; PC to
truong, to pho; PC khu vuc; PC tham nién vuot khung; PC wu déi; PC thu hat;
PC lau nam (vung dac biét kho khan); PC tham nién nha gido; PC trach
nhiém; PC khéc... C6 thé n6i, gido duc 1A mét trong cac nganh dugc nha nuéc
wu tién hang dau vé chinh sach, cac loai phu cip dé hd trg cho gido vién dam

bao cudc sdng sinh hoat gia dinh, yén tam cong hién. Tinh Ph( Tho &p dung
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chinh s&ch caa nha nudce rat tét trong cong tac chi tra lwong, phu cap cho gido
vién THPT va gido vién céc cap khéc, tao niém tin va dong luc ciing nhu s
gan bo, yéu nghé cho gido vién.

2.4. Panh gia ddi ngii vién chirc Gido duc trung hec phé théng tinh Phu
Tho.

2.4.1. Két qud dat dwoc

Doi ngii vién chac Gido duc THPT tinh PhG Tho nhin chung cé 16i
sdng lanh manh va dao dirc tot, yéu nghé, yéu tro. Pa sb 1a nhitng nha gido
tam huyét, co tinh than tréch nhiém, tan tuy véi cdng viéc, sang tao trong
cdng tac quan ly, trong giang day va cé nhiéu ¢ong gop cho sy nghiép gido
duc va dao tao cho dat nugc va cho tinh. C6 mbi quan hé ddong nghiép tot,
céch trng xtr van minh theo chuan muc cianghé giéo.

T CBQL dén gido vién ludn chap hanh, thuc hién tét cac cha truong,
duong 16i cia Bang, chinh sach, phép luat cua Nha nuéc, tin tuong tuyét doi
vao sy 18nh dao cua Pang, tan tuy, sang tao, cO y thirc to chirc ky luat cao, cd
dao dirc trong sang, 16i sdng lanh manh, lubn ¢ gang phan d¢au hoan thanh tot
nhiém vu dugc giao; tich cuc tham gia hoc tap, nghién ciru, khéng ngirng
nang cao trinh do vé ly luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu va ning luc
cdng téc, ddp (tng ngdy cang tét hon y&u cau caa xa hoi; git gin tu cach dao
dtc, nhan cach va hinh mau “md pham” cua ngudi thay; nghiém tic chip
hanh quy chuan dao dirc nghé nghiép; cé v thirc thuc hién cudc van dong “hai
khéng” trong gido duc voi bdn noi dung “Néi khéng véi tiéu cuc trong thi cir,
bénh thanh tich, vi pham dao dirc nha gido va hoc sinh ngdi nham 16p”.

Doi ngii vién chic Gido duc THPT c6 ti 1é dat chuan va trén chuan gan
nhu tuyét ddi, trinh ¢6 chuy@n mén ngdy cang dugc ch trong nang cao, ty 18
gido vién day gioi ngay cang cao, khong nhitng day cac em kién thic co ban

ma con giang day cho céc em di thi hoc sinh gioi tinh, hoc sinh gioi Quéc gia
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hay céc cudc thi nhu: Puong 1én dinh olympia, cudc thi olympic Quéc té hay
tu tin véi kién thirc vaky nang hung bién & cudc thi Truong teen 2018... Céc
ky nang, phuong phap giang bai méi dugc cap nhat théng qua cac |6p dao tao
boi dudng dé phi hop voi sy doi méi tién bo caa nén gido duc hién dai. Bén
canh do, khdng ngirng ty ndng cao cac ky nang mém va trau doi ngoai ngi,
tin hoc dé tng dung cdng nghé thdng tin vao giang day va hoat dong ngoai
khoa.

Tich cuc x8y dung cong téc doan thé, tao phong trao cho hoc sinh tham
giadé thay cd va hoc sinh gan gii, hiéu nhau hon.

Gi&o vién bo mdn, gido vién chu nhiém va can bo quan ly c6 mdi lién
hé tot dé c6 phuong phép giang day hiéu qua. Quan tam sau sic dén tinh hinh
hoc tap cac mdn caa hoc sinh. Lam tt cong céc lién lac gitra nha treong va
gia dinh dé ndm bat thyc trang hoc tap, tu duy, 16i song caa cac em hoc sinh
trong qua trinh hinh thanh nhan cach vakién thuc.

Nhan thirc dugc tim quan trong cuaa tién trinh d6i méi nén gido duc,
céc gido vién déu thé hién tinh than tu giac vay thac tap trung cao khi tham
gia céc khdadao tao bdi dudng vé cong tac quan ly, vé chuyén mén nghiép vu
hay vé chinh tri ¢ trong va ngoai nudc.

Mot bo phan gido vién khdng ngai khé khan, hi sinh nhirng loi ich ca
nhan va gia dinh dé gan b6 véi céac truong & cac huyén nghéo cua tinh véi
muc dich truyén dat, giang day kién thic d¢én cac em hoc sinh ¢ mién qué
ngheo.

Mot bd phan gido vién cé kha nang tim toi, sang tao trong cdng viéc
giang day. Tim toi, sdng tao nhirng diéu méi mé trong day hoc, dua nhitng
kién thirc bai hoc vao trong thuc té, dé kién thire truyén d¢én hoc sinh mot céch
dé dang nhat. Trong viéc sang tao, gido vién thic day hoc sinh tim hiéu kién

thire, kham phé kién thtre, tir 6 truyén cam hang hoc tap dén cho cac em. Bé
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thue hién dugc mot tiét hoc sang tao, ca gido vién va hoc sinh déu phai vuot
qua duoc céc gidi han cuaban than. O ngudi gido vién, d6 1a sy sip xép thoi
gian, xay dung duoc khdi lugng chuong trinh, “16i kéo” hoc sinh cling vao
cuoc sang tao, phét huy nang luc cia cac em... Hon nita, sang tao trong day
hoc con ¢o vai trd nhu mot “sy chuan bi” dé gido vién, nha trudng budc vao
chuong trinh gido duc phé théng méi mot cach cha dong.

Doi ngii giao vién THPT c6 nang luc danh gia hoc sinh théng qua qua
trinh giang day, két qua hoc tap va sy quan tam dén hoc trd cua minh. Tir do,
c6 céc phuong phép gitp cac em khic phuc cac nhuoc diém caaban than, co
y thirc vuron 1én trong hoc tap vacudc sdng.

2.4.2. Kho khan, thach thac
2.4.2.1. Phdi thich ing véi nhiéu diém méi ciia chirong trinh gido duc phé
thong mai

S6 di gido vién trung hoc phd thdng hién nay mang tam trang lo lang,
bat an khi tiép can chuong trinh gido duc phé thdng mai vi ho phai d6i mat
v6i nhiéu kho khan, théach thic; truée hét 1a gido vién phai thich nghi véi
nhitng diém mai ndi bat caa chuong trinh, cu thé 1& Ké hoach gido duc caa
chuong trinh gido duc phd théng méi chia lam 2 giai doan: Giai doan giéo
duc co ban tir 1op 1 d&én 1op 9 (9 nam) gdm Tiéu hoc va THCS, nham trang bi
cho hoc sinh (HS) tri thtc, ki nang nén tang; hinh thanh phét trién cac pham
chat chu yéu va niang luc cbt 18i; chuan bi tam thé cho viéc thich tng voi
nhitng thay d6i nhanh chong nhiéu mit caa xa hoi twong lai; dép (tng yéu cau
phan ludng sau THCS theo c&c hudng: hoc I1én THPT hoc nghé hodc tham gia
cudc sdng lao dong va giai doan gido duc dinh hudng nghé nghiép (3 nam tir
16p 10 dén I6p 12) nham phét trién niang luc theo s& trudng, nguyén vong cia
tirng hoc sinh (HS), dam bao HS tiép can nghé nghiép, chuan bi cho giai doan

sau gido duc phd théng cé chat luong hodc tham gia cudc song lao dong.
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DPiém méi tiép theo 1a hé théng cac mén hoc gdm cac mén hoc bat budc (1a
mdn hoc ma moi HS déu phai hoc), mén hoc bat budc cd phan héa (1a mén
hoc ma ndi dung duoc thiét ké thanh cac chu dé hoic hoc phan, mén hoc tu
chon vamdn hoc ty chon bat budc (1a mén hoc maHS bat budc phai lya chon
trong sb c&c mdn hoc dinh huéng nghé nghiép & 1op 11, 12 theo quy dinh cua
chuong trinh gido duc phé théng). Biém méi nita 1amot sd mdn hoc o tén
méi va mot sd mén mai, hoat dong gido duc mai (theo hudng tich hop, lién
mdn vadinh hudng nghé nghiép cho HS). Biém méi cudi cling la két qua gido
duc duoc dénh gid bang céc hinh thac dinh tinh va dinh luong théng qua danh
gia thuong xuyén, dinh ki & co so giao duc, cac ki danh gia trén dién rong o
cap qudc gia, cap dia phuong va céc ky danh gia quic té. HS hoan thanh céc
mdn hoc, tich Iy du két qua danh gia theo quy dinh caa Bo dugc cap bing tot
nghiép THPT (khéng t6 chirc mot ki thi chung nhu hién nay).

Nhitng diém mai trén doi hoi nguoi gido vién phai duogc trang bi kién
thirc, ky nang, phuong phép, 1an kinh nghiém trong to6 chirc hoat dong day
hoc; két qua gido duc phan anh sy dau tu vanang luc caanguoi thay.
2.4.2.2. Nhitng han ché, bdt cdp vé déi ngii gido vién, co o vdt chat, kinh phi
dao tgo trong nganh giao duc

Dé thuc hién chuong trinh gido duc phd thdng méi can giai quyét cin
co van dé tinh trang d6i ngii gido vién s thira thiéu cuc b, mot sd gido vién
don mdn chic chin s& thira, trong khi gido vién mén nghé thuat s8 thiéu tram
trong, dac biét 1a gido vién day tich hgp mot sb mén chua co; co sd vat chit,
trang thiét bi, khéng gian riéng & nhiéu dia phuong s khdng dép tng dugc
yéu cau do c6 nhiéu mén hoc méi, ddi hoi rén luyén ky nang, chd trong gido
duc nhan cach cho hoc sinh; hon nitaviéc giao duc trai nghiém sang tao ciing

can kinh phi thuc hién va hon hét 1a dam bao sy an toan cho hoc sinh, tao
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niém tin cho phu huynh ciing dong hanh véi nha truong trong viéc gido duc
con em minh.
2.4.2.3. Cong tac xa hgi hoa giao duc

Trong nhitng nam qua, c&c trudng trung hoc phé théng ndi chung dudi
sr 1anh chi dao cua céc cap uy Pang va chinh quyén dia phuong, quan ly
cdng tac x& hoi hod gido duc da duoc tién hanh dudi nhiéu hinh thic va dat
duoc mot sb két qua nhat dinh. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tich d& dat
duoc, viéc thuc hién xa hoi hoa gido duc van con gap nhiéu khé khan, vuéng
mac nhu: mot sb x&, phuong, cip uy, chinh quyén dia phuong, doan thé va
cha me hoc sinh (CMHS) chua that sy quan tam dén viéc hoc tap cua con em
minh; chua nhan thic ddng din vé vi tri, tim quan trong cua gido duc; do
hoan canh gia dinh khé khan nén mét bd phan hoc sinh phai bé hoc vao doi
kiém sdng; mot sd luc lwong x& hoi quan niém cho rang noi dung chinh caa
cong téc xa hoi hoa giao duc la chi huy dong kinh phi trong nhan dan hoac la
dé cho dan lo 1a chinh, dan dén viéc dau tu cho gido ducchua ding mic. Mt
khéc, viéc quan ly cong tac x& hoi hod gido duc con thiéu bién phép phu hop,
tinh kha thi chwa cao. Biéu ndy chic chan anh huong dén tam |y cua gido vién
khi giang day, mot khi chua that sy an tam cong tac thi chat luong gido duc 3
khdng dat duoc két qua nhu mong mudn.
2.4.2.4. Thach thirc

Xu thé hgi nhdp

Bén canh nhitng khé khan, gido vién con d6i mat véi nhirng thach thuc
vé su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hda dat nuée va hoi nhap quéc té doi
hoi phai ¢d ngudn nhan luc chit lwgng cao, trong khi nguon luc qubc gia va
kha nang dau tu cho gido duc cia Nha nuéc va phan déng gia dinh con han
ché. Chat luvgng nguén nhan luc con thap, dit ra nhiém vu nang né va thach

thire 16n di véi sy phét trién GD&DPT; khoang céach gidu nghéo giita céc
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nhom dan cu, sy phét trién khong déu giira cac dia phuong van tiép tuc 1a
nguyén nhan dan dén thiéu binh dang vé co hoi tiép can gido duc va khoang
céch chat luong gido duc giira cac dbi tuong ngudi hoc va c&c vang mién.

Nhdn thizc ciia cac luc lirong X8 héi vé vai tro cia gido duc

Nhan thic vé vai trd gido duc chua thuc sy théng nhit, ddng thuan
trong cac cip quan ly va céc ting 16p nhan dan. Van con tu duy bao cip, sic i
trong nhan thirc, tac phong quan liéu trong &ng xir vai gido duc caa nhiéu cap,
nhiéu nganh, cua nha gido va can bo quan 1y gido duc; bénh thanh tich, hu
danh, chay theo bang cip trong can b vanguoi dan cham duoc khic phuc.

Hé luy cia s tién bé xa hdi

Khoang céch phét trién vé KT- XH, khoa hoc va céng nghé, GD&DT
gitta nudc ta va cac nudc tién tién trong khu vuc, trén thé gi¢i ¢6 xu huéng
giating, hoi nhap quéc té va sy phét trién caakinh té thi truong dang lam nay
sinh nhiéu nguy co tiém an nhu s thAm nhap 16i sdng khdng lanh manh, X0i
mon ban sic van hdadan toc; sy tham nhap caa cac loai dich vu gido duc kém

chét lugng, lam dung day thém, hoc thém, chay truong, chay diém...
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CHUONG 3
PE XUAT MOT SO Gl Al PHAP NANG CAO CHAT LUOQNG
POI NGU VIEN CHUC GIAO DUC TRUNG HQC
PHO THONG TINH PHU THO.

3.1. Muc tiéu va phwong hwéng nang cao chit lweng déi ngii vién chic
gido duc trung hoc phé théng tinh Pha Tho.

DPao tao, bdi dudng nang cao chat luong doi ngii vién chac gido duc
THPT tinh Pht Tho nham tao budc chuyén bién co ban trong viéc nang cao
chét lugng gido duc va dao tao.

Thuc hién muc tiéu nang cao chat luong doi ngil gido vién va can bo
quan ly gido duc dé chuan héa vé chat lwong mot cach ddng bd theo muc tiéu
va dinh huéng chung caa nganh. Dic biét quan tm xay dung doi ngii ¢t can,
d6i ngit ké can du ngudn dé nang cao chat lugng day hoc vaquan |y trong nha
truong.

Tiép tuc x&y dung va nang cao chat luong doi ngii vién chirc Gido duc
THPT dam bao chat lugng ca vé pham chét chinh tri, dao duc 16i song, trinh
d6 dao tao va niang luc cong tac, hop Iy vé co cau theo ding cac phan mén
day hoc cua cap THPT quy dinh. T4t ca doi ngii gido vién co ban linh chinh
tri virng vang, mau muc vé pham chat, dao dic, 16i sbng dép tng ngdy cang
cao trong cdng cudc xay dung cdng nghiép hda vahién dai hda dat nuéc.

Phan d4u trong tirng nam hoc, bang viéc ¢ay manh phong trdo tu hoc,
tu boi dudng, thuc hién tét cong tac bdi dudng thuong xuyén théng qua con
duong tham gia hoc tap nang chuan & cac cip do dado tao; cong téc bdi dudng
cua don vi, thdng qua cac hinh thirc sinh hoat cong déng, trao do6i rat kinh
nghiém, viét va &p dung sang kién kinh nghiém, du gio & ddng nghiép, phét
huy manh mé& phong trdo thi duad céc cap
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3.2. Mot sb giai phap nang cao chat lweng ddi ngii vién chic Gido duc
trung hoc phé théng tinh Pha The

3.2.1. Tang cuong su lanh dao cua Pdang va s qudn ly ciia Ban Giam hiéu
céc trwong khai trung hec phé thong.

* Vai tro cua Ban Giam hiéu (Hiéu triong nha truong)

Theo @6, trong quan ly va hoat dong nha truong, cac nha lanh dao
truong hoc hiéu qua phai quan ly hoat dong hoc tap va cac nguon luc dé thic
day sy thanh cdng hoc tap va phét trién caa mdi hoc sinh. Cu thé, nguoi 1anh
dao hiéu qua phai:

Thiét lap, quan ly va gidm sét cac hoat dong va hé théng hanh chinh dé
thic day sir ménh vatam nhin caa nha truong.

Quan |y chién lugc nguén nhan luc, phan cong va 1ap ké hoach cho
gido vién, nhan vién theo vai trd va tréch nhiém ma téi wu héa nang luc
chuyén mén cua ho dé giai quyét nhu cau hoc tap caamdi hoc sinh.

Tim kiém, thu nhan va quan |y tai chinh, vat chat, va cac ngudn luc
khac dé hd tro chuong trinh giang day, huéng dan, va danh gi&; quan Iy cong
ddng hoc tap caa hoc sinh, ning luc nghé nghiép cua GV, NV, sy tham gia
cua giadinh vacong dong.

Quan ly c6 tréch nhiém, dao duc va ddng thoi co trach nhiém vé céc
ngudn lyc tién té va phi tién té caa nha trudong, tham gia vao chi tiéu ngan
sach hiéu qua va thuc hién ké toan.

Bao dam cbng viéc cua giao vién, nhan vién va viéc hoc tap caa hoc
sinh khéng bi gian doan. Sir dung céng nghé dé nang cao chat lwgng va hiéu
gua cuaviéc quan ly va thyc hién cac hoat dong caa nha truong.

Xay dung vaduy tri dir liéu va hé thong théng tin lién lac dé cung cip
théng tin vé hoat dong cho céc 16p hoc va dé cai thién truong hoc. Biét, tuan
tha, va gitp d& cong dong nha trudng hiéu vé chinh sach, quyén, phép luat
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cua dia phuong, tiéu bang va lién bang va cac quy dinh dé thic day sy thanh
cong cuahoc sinh.

X ay dung va quan ly mbi quan hé véi cac co quan hd trg trudng hoc va
céc truong lién két d¢é quan ly tuyén sinh va chuong trinh ¢o tao, cung cip
théng diép ré rang vé hoc tap va giang day.

Xay dung vaquan ly c&c mbi quan hé hiéu qua véi céc van phong trung
tam va hoi ddong nhatruong.

Phét trién hé thong quan tri ¢é quan ly mot cach cong bang va binh
dang tranh xung dot gitta cac hoc sinh, gido vién va nhan vién, cac nhalanh
dao, giadinh va cong dong.

* Tang cuong lanh dao, quan ly

Quan ly c&c qué trinh quan tri va yéu t chinh tri trong va ngoad nha
truong nham dat dugc st ménh va tim nhin caa nha truong.

Céc T6 chirc can thyc hién tét vai tro [8nh dao trong cong tac nang cao
chat luong doi ngii gido vién caa nha truong tiép tuc tap trung thuc hienNghi
quyét sd 29-NQ/TW ngdy 4/11/2013 cua Ban Chap hanh Trung wong Pang;
Nghi quyét so 44/NQ-CP ngdy 9/6/2014 caa Chinh phu vé d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao; Chi thi s 16/CT-TTg ngdy 18/6/2018 cua Thu
tuéng Chinh phu vé d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho
théng; céc Nghi quyét caa Pang, Qubc hoi, Chinh phu va chi dao cia Thu
tudng Chinh phua. Can ca tinh hinh thuc tién, Bo truéng Bo Gido duc va bao
tao chi thi toan nganh Gido duc uu tién tap trung thuc hién cdc nhém nhiém
vu, giai phép chu yéu trong nim hoc 2018 — 2019 nhu sau: Nang cao chit
lwong gido duc va cac diéu kién dam bao chat lugng gido duc; thuc hién
nghiém ky cuong, né nép, dan chi trong truong hoc, xay dung mdi trudng
gido duc an toan, 1anh manh, than thién, phong chdng bao luc hoc dudong va

thue hién tét vé sinh treong hoc; tang cudng gido duc chinh tri tu tuong, dao
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duc, 16i song, ky nang sbng, ang xt van hda cho hoc sinh, sinh vién trong céc
co SO giao duc.

T chirc can chi dao thuc hién viéc quy hoach, b tri, sip xép doi ngii
vién chirc Giao duc THPT hop ly, dung nguoi, dlng viéc, dam bao ddp ang
yéu cau sy phét trién gido duc va dao tao trong thoi gian téi. Can chi dao tiép
tuc ra soét, danh gia, sang loc va tuyén dung méi dé xay dung doi ngii gido
vién du vé s lugng, dong bo vé co cau bo mén.

Ban Giam hiéu céc truong THPT can thuc hién tét cong tac quan |y nha
truong, phan cong tréch nhiém cu thé trong Ban Gidm hiéu. Ngay tir dau nam,
Ban Giam hiéu két hop véi Cong doan giao chi tiéu ding ky thi gido vién gioi
vao chi tiéu thi dua, danh gia cong chirc hang nam. Ban Gidm hiéu dya vao ké
hoach bdi dudng gido vién cua truong dé giao chi tiéu cu thé cho ting to,
dong vién cac gido vién hoc 1én sau dai hoc dé nang cao trinh ¢6 chuyén mén

Ban Gidam hiéu céc truong THPT can tiép tuc bé sung va hoan chinh
cac van ban noi bo (dwa trén cac van ban huéng dan caa Nha nuéc, Bo, So)
dé cu thé hoa thanh cac quy dinh, céc tiéu chuan cho cén bo gido vién thuc
hién nham xay dung tét ky cuong, doan két trong nha truong, xdy dung tac
phong 1am viéc nghiém tuc, cé ké hoach khoa hoc trong d6i ngii can bd quan
ly va d6i ngii gido vién caa nha trudng. Trong qué trinh trién khai céc nghi
quyét vé cong tac nang cao chat luong doi ngii gido vién THPT can co ké
hoach cu thé cho tirng giai doan cu thé, thuong xuyén dén déc céc té chuyén
mdn va ca nhan gido vién to chic thuc hién muc tiéu theo tién do va co kiém
tra, danh giadinh ky dé khen thuang, phé binh, rat kinh nghiém kip thoi.
3.2.2. Nang cao nhgn therc cia gido vién déi véi viéc nang cao chat luwong
gido duc ciia bdn than

X & hoi cang phét trién, gido duc dao tao ciing phét trién theo, doi hoi
ngdy cang cao hon pham chit nang luc cua doi ngii gido vién. Tu hoc, tu boi

dudng |a phuong thirc tét nhat gidp nguoi gido vién tién bo, trueng thanh, co
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du pham chat va nang luc chuy@n mén nghiép vu, hoan thanh nhiém vy giéo
duc dao tao duoc giao.

Trong ba viét nay duéi goc do cua ngudi gido vién THPT, dé qua
trinh tu hoc, tu bdi dudng dat chat lwong, hiéu qua ban than nguoi gido vién
can c6 nhirng bién phép sau:

Mot 13, mbi gido vién trudge hét phai nhan thic duoc vi tri,vai tro, tréch
nhiém vé tu hoc, tu bdi dudng. Chi khi nhan thic ding thi ban than mdi gido
vién méi chuyén hoa dugc nhu cau, doi hoi cua xa hoi thanh dong co muc
dich caa ca nhan, tir d6 méi cha dong, tich cuc, tu gide phan dau tu hoc, tu
boi dudng.

Hai 13, ngay tir ¢au nam hoc, ban than mdi gido vién can xay dung cho
minh ké hoach tu hoc, tu bdi dudng khoa hoc. Trong ké hoach ndy can xéc
dinh ré myc tiéu, noi dung, hinh thirc, phuong phép, thoi gian tu hoc, tu boi
dudng.

Khi x8y dung ké hoach gi&o vién phai thé hién ré nhirng nét pham chat,
nhan céch, dao duac nghé nghiép can hoan thién. Nhitng kién thac, ki nang su
pham, phuong phép day hoc, ...can bo sung. Bé xay dung mot ké hoach khoa
hoc, gido vién can duatrén ké hoach cuatruong.

Ngoai ra can tham khao thém Théng tu 26/2012/TT/BGDDT ban hanh
ngdy 10/7/2012 vé Quy ché bdi dudng thudng xuyén gido vién Mam non, Phd
théng va Giao duc thuong xuyén. Thong tu 32/2011/TT/BGDDT ban hanh
ngay 8/8/2011 vé Boi dudng thudng xuyén gido vién Tiéu hoc.

Tir d6 gido vién lya chon, théng ké cac phan cong viéc can |am, nhirng
yéu cau cu thé can dat dugc, mbc thoi gian va mirc d¢6 hoan thanh phi hop véi
diéu kién va nang luc ban than. Sau khi 1ap duoc ké hoach mdi gido vién phai
cO quyét tam, ¢ y thirc tréch nhiém, c6 tinh than cha dong, kién tri vuot qua

moi kho khin dé hoan thanh muc tiéu dit ra.
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Ba la, ngudi gido vién can sip xép thoi gian tu hoc, tu bdi dudng cho
phl hop véi dic trung cdng viéc caa minh. Thoi gian tu hoc, tu bdi dudng
cua gido vién THPT rat han ché do vay mdi gido vién can sip xép thoi gian ty
hoc qua sinh hoat chuy&n mén & t6, nhém, qua du gid tham [6p, qua tham du
céc budi chuyén d¢, tap huan, hoi thao do truong, phong Gido duc - Do tao,
céc to chirc chinh tri, x& hoi té chirc... vao hé hodc trong nam hoc. Ngoai ra
ngudi gido vién can tham giatu hoc, tu bdi dudng vao ngay nghi, gio nghi.

Bbn 13, gido vién THPT can xéc dinh duoc ndi dung tu hoc, tu boi
dudng phu hop. Tu hoc, tu bdi dudng & ddy khéng chi bdi dudng vé chuyén
mdn nghiép vu macon bdi dudng vé dao dirc, tc phong, ki nang su pham can
duoc hoc tap & moi noi, moi 1Uc trong cudc sdng ciing nhu trong cong viéc.

Hoc tap, boi dudng thdng qua cac mdi quan hé véi dong nghiép, Vi
phu huynh, véi hoc sinh, véi x& hoi. Tir ¢6 hoan thién nhan cach nguoi gido
vién. Khi bdi dudng vé chuyén mén nghiép vu gido vién THPT can biét lva
chon tai liéu, nghién ciru thu thap théng tin mot cach cd chon loc phu hop Vo
yéu cau thuc tidn. Gido vién co thé tim tai liéu bdi dudng qua sach béo, céc
phuong tién thdng tin dai ching, qua mang internet, qua sinh hoat chuyén
mdn... Gido vién can bb sung kip thoi nhirng kién thic vé tin hoc, ngoai ng,
ddi mai vé phuong phép, trang bi cho minh nhitng kién thirc vé& van hoa, xa
hoi, nhitng hiéu biét phép luat.

Nam 13, ¢é qua trinh tu hoc, tu bdi dudng cé hiéu qua ngudi gido vién
THPT phai biét lya chon céc hinh thic bdi dudng pht hop véi kha nang, so
truong caa minh. Hinh thac tu hoc, tu bdi dudng théng qua hoat ¢ong ca nhan
giang day, nghién curu tai liéu, nghién ciru céng vin, chi thi, thdng tu... Hinh
thire tu hoc, tu bdi dudng qua cac hoat dong tap thé nhu tham gia cac hoat
déng sinh hoat chuyén mon, qua cac hoat dong chinh tri, xa hoi, qua dao tao

nang cao chuan.
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Séu 13, trong qué trinh tu hoc, tu bdi dudng nguoi gido vién ty kiém tra,
danh gia két qua bdi dudng. Hoat dong ndy gidp gido vién nhin nhan lai
nhitng viéc da |am va chua lam dugc trong qué trinh ty hoc, tu boi dudng, tir
d6 kip thoi diéu chinh, bd sung ké hoach nham dat muc tiéu bdi dudng.

Tu hoc, tu bdi dudng duoc hinh thanh trong qué trinh luyén tap kién tri
6 hé thdng, trén co sd Y thire trach nhiém, tinh tu giéc cao. Qua dd gido vién
s8 say swa véi noi dung hoc tap, bién chirng chirng thanh hiéu biét va chuyén
thanh niém tin, thé gisi quan khoa hoc, ludn tao ra dugc trang tha phan khai,
hirng tha; biét tranh tha tan dung c6 hiéu qua moi khoang thoi gian c6 thé dé
tu hoc, tu nghién ciru; ludn tim cac hiéu sAu nhitng ndi dung da biét va khdm
pha nhitng diéu chua biét; hinh thanh tha do dong co phan dau ding dan, dé
hoan thién pham chét nhan céch, nang cao ning luc, phuong phép, tac phong
cdng tac vauy tin nghé nghiép, dap tng yéu cau doi méi gido duc hién nay.

Nha truong can co dinh huéng dé gido vién nhan thic dugc tim quan
trong cua cong tac nang cao chit luong day hoc cua chinh ban than mdi gido
vién nham thuc hién nhitng muc tiéu phét trién cia Nha truong.

Nha treong can chl trong quén triét tinh than cac Nghi quyét, van ban
chi dao cua Pang, ciia nha nudc va nganh Gido duc vé cong tac xay dung va
bdi dudng gido vién. Can to chirc nghién ciru va hoc tap cac Nghi quyét caa
Pang, Nghi dinh caa Chinh pha vé Iinh vuc gido duc; Nghi quyét caa Pang
bo tinh Phi Tho, Nghi quyét dai hoi Bang bo cac huyén thanh thi... dé gido
vién nam chic ca&c muc tiéu, nhiém vu cia nganh gido duc trong giai doan doi
méi, cdng nghiép hoa hién dai hoa dat nudc. Tir d6, gido vién s3 nhan thic
duoc tam quan trong caa viéc nang cao trinh do cua ban than nham dép tng
Ccéc y8u cau vé do tao ngudn nhan luc chat luong cao, phuc vu cho cong cudc

x8y dung va bao vé dat nudc trong bdi canh toan cau hoa
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Tiép tuc day manh va thuc hién cudc van dong “Hoc tap va [am theo
tam guong dao dicc H6 Chi Minh” vadic biét 1a cudc van dong “Madi thay cd
gido 1a mot tim guong sang vé tinh than ty hoc va sang tao”. Ban Gidm hiéu
va gido vién can thudng xuyén nghién cau, hoc tap Luat Gido duc; diéu 1é
truong THPT; thyc hién chuan nghé nghiép gido vién THPT.

3.2.3. Ldp quy hogch si¥ dung hiéu qua déi ngii gido vién

Tiép tuc tang cuong hiéu luc co ciu té chac doi ngit nha truong di vao
né nép hoat dong tich cuc, c6 hiéu qua.

Xay dung doi ngii vién chac GDTHPT du vé sd lugng, dong bo vé co
Ccau, vitng vé chuy@n mon. Xay dung nha treong véi muc tiéu 50% gido vién
dat trinh d6 trén chuan d¢én nam 2020.

Viéc tuyén dung bd sung nhan lyc can tuén thi cac nguyén tac:

- XUt phét tir nhu cau thuc té caa Nhatruong;

- Can ¢t vao tiéu chuan gido vién theo quy dinh;

- Dya vao két qua nghién ctu than trong va toan dién vé nang luc
chuyén mén, dao duc nghé nghiép, ning khiéu va kha niang hoat dong tap thé
cuagiao vién.

Ban Gidm hiéu phan cong, bé tri gido vién ding tham quyén va tréch
nhiém. Bo la viéc phan cong gido vién giang day va giao vién cha nhiém cac
|6p trong trudng. Phan cdng, bd tri ¢am bao ding céc yéu cau sau:

- Phu hgp vai trinh @6 va nang luc cua tirng nguoi;

- Bam bao tinh ké thiradé c6 sy 6n dinh trong mét thoi gian nhat dinh;

- Phén cbng giang day mot cach hop ly, khoa hoc, ph& huy vai tro
trach nhiém cua To truong trong cdng tac quan 1y diéu hanh hoat dong

chuyén mén. T6 chic sinh hoat chuy@n mén c6 hiéu qua, thiét thuc.
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3.2.4. Tang cuong cdng tac dao tao, boi dwong

Nang cao chit lugng ddi ngil gido vién cac cap. Poi ngil gido vién co
vai trd quyét dinh trong viéc nang cao chat luong giang day. Bé thyc hién
duoc nhiém vu cao ca ndy can khic phuc nhitng rao can, bat cap hién nay
(bién ché, tién luong...) dé gido vién yén tam cong tac, thuc sy say sua, tam
huyét véi nghé. Gido vién can dam bao chuan theo quy dinh va thuong xuyén
duoc d2o tao, bdi dudng cap nhat va nang cao trinh do chuy@n mén, nghiép
vu. Céc khoa bdi dudng tranh dan trai ma can ngan han, chuyén sau va boi
dudng theo, sat nhu cau thuc té, tao dong luc dé gido vién hoc tap, nang cao
trinh d6 chuyén mén dép ung yéu cau ddi méi.

Can cir vao cac Nghi quyét caaDang va chinh sach cia Nha nudc, Luat
gido duc, diéu 1é cua truong THPT, céc van ban phap quy caa Bo gido duc va
do tao; can c vao muc tiéu caa chinh quyén dia phuong, S Gido duc va
d20 tao va tinh hinh cu thé cua nha truong dé cir gido vién di hoc tap, boi
dudng hang nam. Can c6 sy phan loai gido vién dé xé&c dinh nhu cau vé boi
dudng cho tirng loai d6i twgng ciing nhu hinh thire dao tao.

Tap trung bdi dudng vé kién thic chuyén mén, st dung da dang céc
hinh thirc bdi dudng phl hop vai diéu kién thoi gian va trinh do caa gido vién
nhu: bdi dudng sau dai hoc; bdi dudng céc 16p tap huan do Bo, So to chic...
Bdi dudng hang ngady théng qua cac viéc tham gia vao céc hoat dong thi gido
vién day gioi, cac gio day chyén dé, cac hoat dong ngoai khod, cong tac viét
sang kién kinh nghiém va &p dung vao thuc tién; ty bdi dudng qua céc
phuong tién théng tin; bdi dudng theo chuyén dé caa tirng cum truong. ..

Khéng chi can c6 chuyén mén ma gido vién con can phai duoc trang bi
céc ki nang trién khai hoat dong day hoc va gido duc; ki nang nhan thic va
k§ nang nghién ciru khoa hoc; ki nang hoat dong xa héi; ky nang tu hoc, lap

ké hoach, so sanh, ddi chiéu, ghi chép tai liéu...
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Viéc bdi dudng tu tuong, chinh tri can dugc tién hanh thudng xuyeén,
gido vién can nim virng phuong cham, cha treong, quan diém, chinh sach vé
gido duc ciaPang dé dinh huéng ding dan vao cdng t&c, nhiém vu cu thé cua
ban than.

Néang cao nang luc quan ly 16p, gido vién day gioi nhung khdng cd ky
nang quan ly hoc sinh thi gio day ciing khdng hiéu qua cao. Vi vay, doi hoi &
ngudi gido vién cach ung xir linh hoat va hiéu tam Iy hoc sinh. Tao khoéng khi
coi mo, than thién trong tuong téc giira thay va tro, 1am tro hang thu, yéu
thich mén hoc, manh dan ndi [én suy nghi vay tudng trong bai hoc nhung lai
phai da nghiém tdc dé hoc tro khdng vuot qué pham vi kiém soét.
3.2.5.Tang cwong déi ngii gido vién co trinh dé chuyén mon tét va ting
cwong dau tuw co ¢ Vit chét vé huyén nghéo.

Chinh s&ch gido duc, d&o tao, nang cao mit bang dan tri: b tri du gido
vién cho cac huyén nghéo; hd trg xay dung nha “ban trd dan nudi”, nha o cho
gido vién ¢ cac thon, ban; xdy dung truong Dan toc noi tri cip huyén theo
hudng lién thdng véi cac cap hoc & huyén (co ca hé phd théng trung hoc noi
trd) dé d¢ép tng nhu cau ddo tao ngudn cén bo tai chd cho cac huyén nghéo;
ting cuong, mé rong chinh sach ddo tao vu dai theo hinh thirc cir tuyén va
theo dia chi cho hoc sinh ngudi dan toc thiéu sb, wu tién cac chuyén nganh
ndng nghiép, 1am nghiép, y té, ké hoach hoa gia dinh, d&o tao gido vién thon,
ban, trg gitp phép ly dé nang cao nhan thac phép luat.

Xuat phét tir nhu cau ciia nha truong & cac dia phueong nghéo, tinh Phu
Tho va S¢ gido duc va dao tao cd phuong an diéu dong, huy dong gido vién
co trinh d6 cao, gido vién tré mai ra trudngvé cong tac co thoi han tai ving
kho khan. Pay 1a mot dinh huéng rat van minh can dugc trién khai rong rai.

Pé d¢am bao ngudn kién thac truyén dat dén cac em hoc sinh luén phti hop véi
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ddi méi gido duc, nang cao chat luong hoc tap, giam thiéu sy mat can bing
trong chit luong gido duc gitra cac huyén, thanh, thi.

Nha truong tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong, chinh
quyén cip tinh dau tu co so vat chat, day manh tuyén truyén, van dong phu
huynh hoc sinh chung sirc, déng long ciing véi nha truong xdy dung moi
truong gido duc than thién, van minh; tao diéu kién tét nhat ¢é doi ngii gido
vién trong truong duoc hoc tap, nang cao trinh @6 chuyén mén.

Pé bao dam céc diéu kién co s vat chat phuc vu day va hoc, nganh
gido duc da huy dong cac ngudn luc, nhat 1a nguén vén tir chuong trinh kién
c6 hoda truong, 16p hoc va nha cdng vu cho gido vién dé cai tao va xdy mdi
phong hoc, phong bé mén, phong thiét bi, thu vién va cac phong chirc nang
theo diéu kién thyc tién cua tirng dia phuong. Bé Gido duc va Bao tao ciing
trién khai xay dung dé an kién cb hda truong, 16p hoc va nha cong vu cho
gido vién giai doan 2013 - 2015 va cac dé an phét trién truong chuyén, phéat
trién gido duc c&c huyén nghéo, hé théng céc truong phd théng dan toc noi
trd... nham ting cuong co S vat chat trudng, 16p hoc.

Tung budc chuan hda co s vat chat truong, 16p hoc cho cac co so gido
duc, trong dau tu co so vat chat, cac cip co tham quyén can tinh todn ki ludng,
dau tu ¢ang noi, ding chd, danh dau tu cho nhitng noi con khé khan, tranh dan
trai. Mat khéc, céc dia phuong ciing can can ddi ngan sach dé cap va hd trg céc
truong tu bd va x&y dung méi cac phong hoc dat chuan; bao vé tét c&c co i
vat chit, truong, 16p hoc da co. Nganh gido duc va cac cap chinh quyén can
huy dong sic manh tong hop trong viéc thuc hién xa hoi hda gido duc, dong
vién cac ngudn luc phét trién gido duc hiéu qua. Can nhan rong va biéu duong
kip thoi nhitng tim guong hién dat, déng gop tién cua xdy dung truong, 16p
hoc... nham tirng budc giam thiéu nhirng thiéu thon vé truong, 16p hoc hoic

tinh trang truong, 16p hoc muon tam, tranh tre nira |4 mét cach hiéu qua. Cé
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vay méi gop phan bao dam céc diéu kién tét nhat phuc vu day va hoc, nang cao
chét luong gido duc.

3.2.6. Thuee hign ot cong tac thanh tra, kiém tra va cdng tac thi dua trong nha
truong.

Tang cuong hoat dong cua Ban thanh tra trong cac nha truong, tang
cudng cong tac kiém tra noi bo nham gitr virng né nép, ky cuong truong
hoc, x8y dung méi trudong gido duc [anh manh. Chdng cac biéu hién sai tréi
trong thi c.

Thuc hién tét quy ché chuyén mén, danh gia xép loai hoc sinh, thuc
hién ndi quy, quy ché truang hoc. Thuc hién kiém tra toan dién dbi vi mdi to
chuyén mén; 100% gi&o vién duoc kiém tra vé hoat dong su pham va thuc
hién d6i méi chuong trinh gido duc THPT.

Thuc hién c&c phong trdo thi dualam dong luc thic day moi hoat dong
trong nha trudng, thic day y thic tu rén luyén théng qua céc dot thi dua, 1anh
dao nha trudong con cb can cir ¢é danh gia mot céch chinh xéc, cong bang,
khéach quan vé pham chat dao dtc, nang luc chuyén mén va thanh tich caa
gido vién. Theo ddi chinh xéc va dong vién, khen thudng kip thoi nhirng giao
vién co thanh tich tét. Thuc hién ddng luat thi dua khen thuéng caa Bo Gido
duc va bao tao, huéng dan vé thi dua khen thuéng cua So Gido duc va bao
tao va quy ché noi quy cua nha trudong da dé ra. Thyuc hién day du cac ché do
chinh sach déi véi giéo vién.

3.2.7. Tang cwong cac nguén luc dau tw cho gido duc va dao tgo.

Tang cuong huy dong c&c ngudn luc cua xa hoi, tao budc chuyén bién
rd rét, thuc chat trong thu hat, st dung va quan ly céc nguon luc caa cac ca
nhan, t6 chirc & trong va ngodi nudc dau tu cho phét trién gido duc va dao tao,
nang cao chat luong gido duc va dao tao nhan luc dép tng yéu cau cua Céch

mang cdng nghiép 4.0 va hoi nhap qudc té.
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Giai phap nham dat duoc cac muc tiéu |a ra soét hé théng céc vin ban,
chinh séch vé x& hoi hda dd ban hanh, hé thdng hoa céc quy dinh vé huy dong
c&c ngudn luc x& hdi cho gido duc theo tirng Iinh vic va nhém van dé cu thé,
phét hién nhitng quy dinh con chong chéo, mau thuin va con thiéu, ¢é xuat
hudng chinh sira, b6 sung, thay thé hoac bai bo cho pht hop; kip thoi cap nhat
nhitng chu truong, dinh hudng méi vé x& hdi hda va co lién quan.

Co cau lai chi ngan sach nha nudc theo huéng hiéu qua, bé tri hop Iy
cho chi dau tu nang cao chat luong gido duc va do tao; ting cuong x& hoi
hoa gido duc, nang cao hiéu qua, da dang héa ngudn luc tai chinh cho phét
trién gido duc vadao tao.

Tang cudng cac giai phép dady manh thu ht cac nguon tai tro tir cac to
chtrc, ca nhan trong va ngodi nudc dau tu vao gido duc. Clng véi do day
manh cung tng dich vu sy nghiép cdng trong linh vuc gido duc theo co ché
thi truong, trong d6 xéc dinh ré cac don vi cung cap dich vu sy nghiép cong
trong Iinh vuc gido duc khéng st dung ngan sach nha nudéc, don vi duoc
quyét dinh céc khoan thu, mirc thu bao ¢dam bl dap chi phi hop ly, 6 tich lay
dé thu hit nha dau tu thudc cac thanh phan kinh té ngoai nha nugc tham gia
cung tng dich vu...

Thuc hién cé hiéu qua xéy dung nha cong vu, nha ban trd cho gido
vién, hoc sinh dé phét trién gido duc & viing dan toc thiéu sb, mién nii, viing

c6 diéu kién kinh té - xa hoi dac biét kho khan.
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KET LUAN

Dé gbp phan nang cao chat lwgng ddi ngii vién chirc Gido duc THPT,
luan van ndy d&di sau phan tich danh gia céc van dé lién quan. Trén co so hé
thdng hoa ly luan, chat lwong vé vién chixc GDTHPT, luan van d& phan tich
dénh gia thuc trang chat luong doi ngi vién chitc GDTHPT hién nay va lam
rd nguyén nhan han ché 1am cho chat luong d6i ngii vién chirc chua cao, chua
ddng déu. Luan van da dua ra cac quan diém va nhém giai phép chu yéu
nhim nang cao chat lwong d6i ngii vién chitc GDTHPT caa tinh Phi Tho.
Bén canh nhirng giai phap thudc vé tinh ciing can cé nhirng giai phap dong bo
tur phia Nha nudc, thi méi cd tac dong tich cuc vahiéu qua cao.

Nang cao chat luong gido duc, ¢ tao va céc diéu kién dam bao chat
lwong gido duc, ting cudng x& hoi hda va céc nguon luc dau tu co s vat chat,
thiét bi day hoc cho gido duc; thyc hién nghiém ky cuong, nén nép, dan chu
trong truong hoc, x&y dung mdi truong giao duc an toan, lanh manh, than
thién, phong chéng bao luc hoc dudong va thuc hién tét vé sinh truong hoc;
tang cuong gido duc chinh tri tu twong, dao duc, 16i song, ky nang séng, tng
Xtr van hda cho hoc sinh, sinh vién trong cac co sé gido duc, dao tao.

Gido duc THPT, tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua cac ndi dung d6i mai,
day manh cong tac chuan bi cac diéu kién dé thuc hién chuong trinh, sach
gido khoa gido duc phd thdng méi; nang cao chat lwong kiém tra, danh gia két
qua hoc tap, rén luyén, dic biét 1a ky thi trung hoc phé thdng quic gia; doi
mai cdng tac quan ly trong céc truong THPT.

Vi vay, Nang cao chit lugng d6i ngii vién chic Gido duc THPT lubn 1a
van dé chién lugc duoc tinh Phil Tho quan tam hang dau.Vi doi ngii gido vién
mang Yéu té quyét dinh chét luong gido duc, trong khi d6 cap THPT la bac
cao nhét trong hé gido duc phé théng, 1a noi day hoc va dinh huéng tuong lai

cho mot thé hé tré caa tinh va dat nudc. Gido vién 1a ngudn duy nhat dao tao
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ngudn nhan luc cd kha nang hién thuc hda moi ké hoach cho tuong lai, dic
biét trong thé ky XXI dugc xem lathé ky cua cong nghé théng tin va kinh té
tri thuc. Vi thé, nang cao chit lugng gido vién dugc xem la khau dot pha,
trong tam cuaa cdng cudc doi méi cin ban va toan dién gido duc, dic biét 1a
gido duc phd thdng. Gido vién duoc coi nhu yéu td then chdt caa cai cach, doi
méi gido duc. Boi 1€, khong co thay gioi vé niang luc chuyén mén va pham
chat dao dtrc tot thi khdng thé cd nén gido duc chat lugng. Hién nay, chat
lwong cua ddi ngit gido vién THPT van dé lai nhitng 1o ngai ca vé luong va
chat trugc yéu cau doi méi gido duc. Pidu d6 doi hoi phai ¢ nhirng giai phap
dé théo g&, phét trién nang lyc nghé nghiép cua gido vién dé déap ung tét nhat
chuong trinh gido duc phd thdng méi.

Trong khudn khé mét luan van tét nghiép, hoc vién da van dung kién
thire 1y luan dugc tiép thu tir tai liéu, nha truong, di sau tim hiéu diéu tra,
khao sét thyuc tién dia phuong, budc dau dadé xuat nhirng giai phdp nham xay
dung, nang cao chit lugng d6i ngit vién chicc GDTHPT tinh Pha Tho. Tuy
nhién, day 1a mot van dé 16n va phic tap, nén viéc xay dung hé thong cac giai
phép néu trén vai nhixng lap luan, ly giai. Dam bao tinh chinh xac vahién dai
|& mot viéc khéng don gian vi vay s8 cdn nhiéu thiéu sét trong qua trinh
nghién ctru va viét luan van. Kinh mong céc thay cd trong Hoi dong déng gop
y kién @é luan vian cuahoc vién dugc hoan thién hon.

T6i xin chan thanh cam on!
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Luat Gio duc 2005; Luat Gido duc siraddi 2009; Luat Gido duc sira
d6i 2018 va hién nay, dugc thay thé biang Luiat Gido duc 2019 -
43/2019/QH14 ngdy 14/6/2019.

2. Nghi dinh s5 69/2017/ND-CP ngay 25 thang 5 nam 2017 caa Chinh
phu quy dinh chtc nang, nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc cua Bo Gido
duc vabao tao

3. Nghi dinh sb 75/2006/ND-CP ngdy 02 thang 8 nam 2006 caa Chinh
phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Gido duc

4. Nghi dinh sd 31/2011/NP-CP ngay 11 thang 5 nam 2011 cia Chinh
phi stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Nghi dinh sd 75/2006/ND-CP ngay 02
thang 8 nam 2006 caa Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh maot
sb diéu cua Luat Gido duc

5. Nghi dinh sb 07/2013/ND-CP ngay 09 thang 01 nam 2013 caa Chinh
phu sira d6i diém b khoan 13 Piéu 1 cia Nghj dinh 31/2011/ND-CP ngay 11
thang 5 nam 2011 cua Chinh phu sira dbi, bé sung mot sd diéu caa Nghi dinh
sd 75/2006/NP-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 caa Chinh pha quy dinh chi
tiét va huong dan thi hanh mot sb diéu caa Luat Gido duc

6. Théng tu Lién tich sb: 23/2015/TTLT-BGDPT-BNV ngay
16/09/2015 ciia Bé Gido duc va dao tgo va B Néi vu vé viéc Quy dinh ma
sd, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép gido vién trung hoc phd théng cong Iap.

7. Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc dao
tao V& viéc ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co si gido duc
phd thdng.

8. Quyét dinh sb: 732/QDP-TTg ngdy 29/4/2016 cia Thi tugng Chinh

phu vé viéc Phé duyét Pé an “Pao tao, bdi dudng nha gido va can bo quan |y
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co & gido duc ddp ung yéu cau doi méi can ban, todn dién gido duc phd
théng giai doan 2016 - 2020, dinh huéng dén nam 2025”

9. Ké hoach hanh dong sb 45-KH/TU ngdy 14/12/2017 caa Tinh ay
Phti Tho thuc hién Nghi quyét so 19-NQ/TW ngdy 25/10/2017 cua BCH
Trung wong (khda X11) vé tiép tuc d6i méi hé théng t6 chirc va quan ly, nang
cao chit lwgng va hiéu qua hoat dong cua cac don sy s nghiép cong 1ap.

10. K é hoach sb 55/KH-SGDDT ngay 11/7/2018 vé trién khai khau dot
pha "can b, cdng chuc, vién chic va nguoi lao dong nganh Gido duc Dat T6
néu cao tinh than trach nhiém, guong mau, sang tao, d&p tng yéu cau doi mai
giéo duc vadao tao"

11. Ké hoach 123/KH-SGDDT ngay 29/12/2017 Vvé viéc sap xép, diéu
chinh bién ché can bo quan ly, gido vién, nhan vién khdi cac don vi sy nghiép
gido duc truc thuéc S6 GD&BPT theo quy dinh tai thédng tu 16/2017/TT-
BGDDT ngay 12/7/2018

12. Béo céo thanh tich ngay 06/7/2018 cia S¢ gido duc va dao tao tinh
Pht Tho vé viéc @& nghi UBND tinh ting danh hiéu "Tap thé lao dong xuat
sic" nam hoc 2017-2018.

13. B4o cao 149/BC-SGD&DPT ngay 26/6/2018 cua S Gido duc va
DPao tao vé cong tac phét trién doi ngii nha gido, can bo quan Iy va nhan vién
Cac co s& giao duc tinh Phi Tho nam hoc 2017 -2018

14. Biéu tong hop Danh séch vién chirc sy nghiép GD tinh Pht Tho céc
nam 2016,2017,2018 cua Sé Noi vu tinh Pha Tho.

15. Biéu téng hop Quy lwong vién chirc sy nghiép GD tinh Phi Tho
cac nam 2016,2017,2018 cua Sé Noi vu tinh Pha Tho.

16. Céc béo céo, tong hop tir phdong T6 chic can bd - So gido duc va

dao tao; phong Cong chac vién chirc - So Noi vu.



PHU LUC 01
PHIEU KHAO SAT MUC PO HAI LONG CUA
PHU HUYNH HOC SINH KHOI TRUNG HOC PHO THONG

Téc gia diéu tra dé c6 co sd hoan thién bai luan vin tét nghiép. Xin Ong/ba

cho biét y kién cua minh vé chat lugng dich vu gid duc cua nha truong

THPT ma con 6éng/ba dang hoc tap theo céc noi dung dudi ddy. Chung toi

cam két rang nhitng thdng tin ca nhan ma Ong/ba cung cip dugc hoadn toan

gitt bi mat va cac cau hoi trén phiéu chi dugc sir dung cho muc dich nghién

cau.

R4t mong Ong/ba danh thoi gian dé tra 161 céc cau hoi sau day:
A. THONG TIN NGUOI TRA LOI (Hay danh ddu X vao 1 6 trong

trong ung)
1. Do tudi:

35 — 49 tudi

50 — 60 tuoi

Trén 60 tudi

[ ]

[]

[]

2. Gigi tinh: Nam |:|; N

3. Trinh d6 hoc van:

[ ]

Trung hoc phd

théng tro xudng

Trung cap

Pai hoc Sau dai hoc

4. biachi:




B. PHAN CAU HOI (Hay danh ddu X vao 1 6 trong twong 1ng)
|. TIEP CAN DICH VU GIAO DUC CONG.

Cau 1. Ong/ba tim hiéu théng tin vé trwong hec qua hinh thirc

nao?

1) Khéng co théng tin chi tiét

[ ]

4) Qua théng béo cua nha

truong trén bang niém yét

|

2) Nguoi than, ban beé gidi

thiéu

L]

5) Qua théng bao cua nha
treong trén cac phuong

tién thdng tin dai ching

|

3) Qua hoi giao vién cd quen
biét

[ ]

Cau 2: Céac quy dinh vé tha tuc nhap hoc cd phirc tap doéi véi

Ong/ba khong?

1) Rat phuc tap

[ ]

4) Dé dang

2) Phirc tap

[ ]

5) Rat dé dang

[ ]
[ ]

3) Binh thuong

[ ]

Cau 3: Ong/ba @anh gia nhw thé nao vé cac khoan @aéng gép cho nha

trwong ngoai hoc phi?

1) Giatri dong gop tuong

ddi cao

[ ]

4) Chi dong gop tu nguyén

2) Mot sb khoan déng
gop khdng hop ly

[ ]

5) Nha truong khéng thu mot
khoan dong gop nao ngoa hoc

phi

3) Chap nhan dugc




I1.CO SO VAT CHAT, TRANG THIET BI.

Cau 4: Ong/ba danh gia nhw thé nao vé cac phong hoc cia trwong?

1) Chat chdi varat bi béach 4) Pat tiéu chuan quy dinh [
2) Khong thosi mé 5) Rat thoai ma va tién
ong thoai méi ] _
nghi [ ]
3) Binh thuong I:I

Ccau 5: Ong/ba danh gia nhw thé ndo vé co sé vat chat caa nha

troeong?
1) Qua so Sai [ ] 4) Pay du I:I
2) Chuaday du ] 5) Rat day du, hién dai D
3) Binh thuong I:I

cau 6: Ong/ba danh gia nhu thé nao vé cac dich vu (in udng, vé

snh...) trong nha trwong?

1) Qué ban, khéng chap nhan

duoc

4) Sach &8 ]
[ ]

2) Chuasach s& 5) Rit sach 3

3) Binh thuong

NN




I11. POI NGU GIAO VIEN
Cau 7: Ong/ba danh gia nhw thé nao vé thai a9, tac phong giao tiép

ciia gido vién déi véi hoc sinh?

1) Pa sd khéng than thién

[ ]

4) Pa sb gido vién déu

than thién va mau muc

[ ]

2) Mot s khong than thign

[ ]

5) Tat ca gido vién déu

than thién va mau muc

[ ]

3) Binh thuong

[ ]

Cau 8: Ong/ba dénh gia nhw thé nao vé trang phuc caa can b, gido
vién, nhan vién (CBGV-NV) khi dén trwong?

trung cong viéc

1) Pa s6 chua phu hop véi dic

[ ]

4) Hau hét CBGV-NV c6
trang phuc phu hop

[ ]

cong viéc

2) Mot so chua phu hop Vi

[ ]

5) Tat ca CBGV-NV ¢6
trang phuc phu hop

[ ]

3) Chap nhan dugc

[ ]

Cau 9: Ong/ba danh gia thé nao vé thai dé ciaa can bd, gido vién cia nha

trwong khi tiép xdc, trao déi, giai dap thac mac véi hoc sinh, phu huynh?

1) Rat khéng hai 1ong

[ ]

4) Hai long

[ ]

2) Khéng hai long

[ ]

5) Rét than thién, gan gii

[ ]

3) Chap nhan dugc

[ ]




Cau 10: Ong/ba nhan xét thé nao vé pham chat, dao diéc cia gido

vién dang giang day con ciia minh?

1) Rat khéng hai 1ong

[ ]

4) Chuan muc, nghiém tuc

[ ]

2) Khéng hai long

[ ]

tdc

5) Rét chuan muc, nghiém

[ ]

3) Chap nhan dugc

[ ]

Cau 11: Ong/ba @anh gia nang lwc chuyén mén caa ddi ngii giao
vién truc tiép giang day con minh nhw thé nao?

1) Rat kém

[ ]

4) Tét

[ ]

2) Kém

[ ]

5) Rat tét

[ ]

3) Binh thuong

[ ]

Cau 12: Ong/ba danh gia cac ky niang khac (k¥ niang truyén dat, ky

niang tao mdi trwong hoc tap céi mé, ky ning sdng...) trong qua trinh doi

méi gido duc ciaa ddi ngii gido vién truc tiép giang day con minh nhw thé

nao?
1) Rat kém 4) Tét |:|
2) Kém 5) Rat tbt |:|

3) Binh thuong

UL




IV. HHOAT PONG GIAO DUC.

Céau 13: Ngoai chwong trinh khung ciia B Giao duc va Pao tao quy dinh,

ong/ba danh gia nhw thé nao vé viéc nha trwang toé chic day, rén luyén

thém cho hec sinh céac ky nang mém nhw: k¥ nang giao tiép, ky niang lam

viéc theo nhém, kha ning tu hoc, kién thirc vé giéi tinh...?

1) Khéng t6 chtc day, rén luyén thém cho hoc sinh cac ki nang mém

2) C6 t6 chirc day nhung chuong trinh giang day khéng thiét thuc,

khéng phtl hop vai tam Iy Ieatudi hoc sinh

3) C6 t6 chuc day, rén cho thém cho hoc snh mét sd ky ning mém

thiét thyc, phi hop véi tam Iy Iratudi hoc sinh

4) Hoc sinh rat hing th va phét huy dugc mot 5 ky nang mém do
nha truong day thém va phu huynh mong mudn nha truong day thém

nhiéu ki nang mém khéc nira

U u

5) Rat hai long véi viéc nha truong to chirc day, rén luyén thém cho

hoc sinh céc ky nang mém

[ ]

Cau 14: Ong/ba danh gia nhw thé nao vé chwong trinh giang day,

cac hoat dong giao duc cia nha trwong?

1) Rat khéng hai Iong |:| 4) Hai long |:|
2) Khoéng hai long I:I 5) Rét hai long |:|
3) Chap nhan dugc |:|




V.KET QUA GIAO DUC.

Cau 15: Ong/ba vui 1dng cho biét thuc té két qua hoc tap cia con

minh?

1) Chua dung thuc chat, con
nang vé thanh tich cia nha

truong

[ ]

4) Phan anh dang thuc chat,
Kip thoi quan tdm, khich 1€ hoc

sinh

|

2) Chua ding thuc chat, con
y&u ciu qué cao ddi voi hoc

sinh

[ ]

5) Rat hai long vé céch danh

gidcuanhatruong

|

3) Chap nhan dugc

[ ]

Cau 16: Xin Ong/ba cho biét mic d$ hai Idng déi véi két qua hoc

tap caa con minh tai trwong hec?

1) Rat khéng hai 1ong

[ ]

4) Hai long

2) Khéng hai long

[ ]

5) Rét hai long

[ ]
[ ]

3) Chap nhan dugc

[ ]

Cau 17: Ong/ba c6 mong muén gi é nha trwdng dé nang cao chat

lwong gido duc (cd thé chon nhiéu phurong an va cho y kién khac)

day hoc

1) Cai thién co s vat chat (khu vui choi, bé tap,..), trang thiét bi

2) Boi dudng chuyén mén, ki nang cho doi ngii gido vién

3) Thay doi phuong phép giang day

4) Y kién khéc




XIN CHAN THANH CAM ON SU'HQP TAC!
K ét qua Piéu tra Xa hi hoc
- S5 lwgng phiéu Diéu tra phét ra: 200 phiéu
- S6 lugng phiéu Piéu tra thu vé: 200 phiéu ( Phiéu hop 1é :197 phiéu; khéng
hop 1&: 03 phiéu)

- Bdi twong diéu tra: Phy huynh hoc sinh céc truong:

+ THPT chuyén Huing Vuong (40 phiéu);

+ THPT Vinh Chan (40 phiéu);

+ THPT Long Chau Sa (40 phiéu);

+ THPT Phi Ninh (40 phiéu);

+ THPT Minh Bai (40 phiéu)
- Muc tiéu: Piéu tra khao st muc do hai 1ong caa phu huynh hoc sinh khéi
THPT tinh Pht Tho qua cac van dé cu thé nhu: Dich vu gido duc cong; Co s&
vat chat caa truong; Poi ngii gido vién; Két qua gido duc.. 1am co so dé danh
gia chit luong gido duc cia cac truong va chét luong doi ngi gido vién THPT
tinh Phi Theo.

PHU LUC 02
PHIEU KHAO SAT MUC PO HAI LONG CUA

GIAO VIEN THPT TRONG PIA BAN TiNH PHU THOQ

Téc gia diéu tra dé co co s hoan thién bai luan vin tét nghiép. Xin
Ong/ba cho biét y kién cua minh vé chat luong gido duc cua nha truong
THPT ma 6ng/ba dang cong tac theo cac noi dung dudi day. Chang téi cam
két rang nhitng thdng tin c& nhan ma Ong/ba cung cip dugc hoadn toan giir bi
mat va cac cau hoi trén phiéu chi dugc sir dung cho muc dich nghién ciu.

R4t mong Ong/ba danh thoi gian dé tra 161 céc cau hoi sau day:

A. THONG TIN NGUOI TRA LOI (Hay danh ddu X vao 1 6 trong
trong ung)

1. Do tudi:



Dudi 25 tudi

Tu 25-34

tudi

35 — 49 tudi

50 — 60 tuoi

Trén 60 tudi

]

]

[]

[ ]

[ ]

2. Gigi tinh: Nam I:I; N |:|

3. Trinh d6 hoc van:

Trung hoc pho

théng tro xudng

Trung cap

Cao ding

Pai hoc

Sau dai hoc

[ ]

4. Noi cong téc:

B. PHAN CAU HOI (Hay danh ddu X vao 1 6 trong twong 1ng)
|. PIEU KIEN VA CONG TAC HO TRQ LAM VIEC

cau 1: Ong/ba cho biét mic d§ hai 1ong vé diéu kién 1am viéc (co

si vat chat, trangg thiét bi phong hec..)?

1) Rat khéng tot

4) Tét

[ ]

2) Khong tét

5) Rt

[ ]

tot

3) Binh thuong

[ ]




Céau 2: Theo 6ng/ ba ni quy giang day va hoc tap tai phong hec cé

hop ly khéng?

1) Rat khéng hop Iy

[ ]

4) Hop ly

2) Khéng hop ly

[ ]

5) Rét hop ly

[ ]
[ ]

3) Binh thuong

[ ]

Cau 3: Ong/ba danh gia nhu thé nao vé viéc phan cong gio giang day

(khoa hec, cong bang, hep 1y)?

1) Rat khéng hop Iy ] 4) Hop ly
2) Khéng hop ly ] 5) Réat khéng hop ly I:I
3) Binh thuong I:I

I1. CHINH SACH VA QUY TRINH LAM VIEC

Cau 4: Ong/ba danh gia nhw thé nao veé viéc lwu trir cac chinh sach, quy

dinh, quy trinh lam viéc caa nha trwong?

1) Rat khdng r6 rang, day du

4) RO rang, day du

[ ]

2) Khéng rd rang, day du

5) Rat rd rang, day du

[ ]

3) Binh thuong

U

Cau 5: Ong/ ba cd hai Idng vé viéc Nha truwong dam biao quyeén dan

chi, ché a9, chinh sach cho giéo vién theo ding quy dinh khéng?

1) Rat khéng hai long

[ ]

4) Hai l1ong

[ ]

2) Khéng hai long

5) Rét hai long

[ ]

3) Binh thuong

[ ]
[ ]




Cau 6: Ong/ ba c6 hai Idng vé viéc tao diéu kién tham gia va chinh

sach hé trg cho gido vién tham gia hoc nang cao chuyén mén nghiép vu

cua trwong?

1) Khong co ho tro I:I 4) Hai long I:I
2) Ho tro khéng dang ké ] 5) Rét hai long [ ]
3) Binh thuong D

Cau 7: Ong/ ba cd hai long vé chinh sach khen thwéng cho gido

vién c6 thanh tich tét trong giang day va cong tac khéng?

1) Rat khéng hai long [ ] 4) Hai long [ ]
2) Khoéng hai long D 5) Rét hai long I:I
3) Binh thuong I:I

Cau 8: Ong/ ba co6 hai long vé micc @9 quan tam dén sirc khée gido

vién ciia nha trwong khéng?

1) Rat khéng hai long 4) Hai long

[ ]

2) Khoéng hai long 5) Rét hai long

[ ]

L

3) Binh thuong

Cau 9: Ong/ ba c6 hai 10ng vé ké hoach va chinh sach dé nang cao

chat lweng cudc sbng cho toan thé dgi ngii gido vién?

1) Rat khéng hai long 4) Hai long

[ ]

2) Khoéng hai long 5) Rét hai long

[ ]

3) Binh thuong

L




Cau 10: Ong/ ba cho biét mirc d§ cong bang trong co hdi thing

tién?

1) Rat khéng hai long I:I 4) Hai long [ ]
2) Khoéng hai long ] 5) Rét hai long ]
3) Binh thuong I:l

Ong/ baco y kién khac:

XIN CHAN THANH CAM ON SU HQP TAC!
K ét qua Piéu tra Xa hai hec

- S5 lwgng phiéu Diéu traphét ra: 150 phiéu
- S5 lwgng phiéu Biéu tra thu vé: 150 phiéu ( Phiéu hop 1¢ :150 phiéu)
- Béi twong diéu tra: Gido vién céc truong:

+ THPT Viét Tri (40 phiéu);

+ THPT Hung Vwong (40 phiéu);

+ THPT Thanh Ba (35 phiéu);

+ THPT Thanh Thuy (35 phiéu);
- Muc tiéu: Diéu tra khao sit mic d6 hai 1ong cua gido vién THPT tai mot s
truong trén dia ban tinh Phi Tho. Bé nghién ciu thuc trang vé: Diéu kién
cong téc; chinh sach lam viéc... cho thiy mac do phi hop va hai 10ng véi
cdng viéc cuagido vién THPT hién nay.



