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L Ol CAM POAN

Toi xin cam doan Luan van “Ké toan CPSX va tinh gia thanh sin
pham xay lap tai céng ty TNHH Ddu tir va thiwong mai Hiéu Nghia” 1a cong
trinh nghién ciru caa tdi, véi s huéng dan caa thay gido PGS.TS Nghiém
Vin Loi. Cac so liéu néu trong lugn vén 1a trung theec va c6 nguon goc ro
rang.

Hangi, ngay thang 11 nam 2018

Tacgia

Pd Trong Hiéu



L Ol CAM ON

Qua thoi gian nghién ctru ly luan vathuc té, tac gia ¢a hoan thanh luan
van thac sy ké toan véi dé tai “ Ké toan CPSX va tinh gia thanh sin pham xay
lap tai cong ty TNHH Dau twr va thirong mai Hiéu Nghia” .

Téc gia xin giri 161 cam on chan thanh va bay to 1ong biét on toi tat ca
céc thay cb gido da giang day va gilp d& tac gia trong sudt khoda hoc va dac
biét lathay gido PGS.TS Nghiém Van Lei, datan tinh huéng dan, quan tam
gilp d&, chi bao va dadong gdp nhiéu y kién quy bau gidp tac gia hoan thién
Luan van nay.

Trong qué trinh thuc hién, mic di da nd luc hét minh trong qué trinh
hoc tap va nghién ciru nhung khé cé thé tranh khoi nhitng thiéu sot va han
ché, vi vay téc gia rat mong nhan dugc y kién dong gop caa quy thay, cd gido
dé luan van dugc hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!

Ha ngi, ngay thang 11 nam 2018

Tacgia

Pd Trong Hiéu
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CHUONG 1. TONG QUAN VE BE TAlI NGHIEN CUU

1.1. Ly do chon dé tai

Nhan thdy nhu cau phét trién céc cac cong trinh xay dung trén dia ban
huyén Tam Diép, huyén Nho Quan, huyén Gia Vién tinh Ninh Binh c6 xu thé
tang nhanh, phuc vu nhu cau phét trién kinh té. Cac cong trinh dugc xay dung
véi yéu cau chi phi téi thiéu va chat luong t6i da da tao nén mot &p luc cuc
l6n cho viéc canh tranh x&y dung gitra cac cong ty trén dia ban. Bé thanh
cong trong dau thau va hiéu qua trong xay dung céng trinh thi viéc phan b
chi phi va tinh gia thanh san xuat |a rat quan trong; cac thdng tin nay khdng
chi dirng lai & cac con s tai chinh ma con phai kip thoi, chinh xéc, hiéu qua
hd trg nha quan |y ra quyét dinh dtng dan.

Ccong ty TNHH dau tu va thuong mai Hiéu Nghia |la mot cong ty non
tré vé tudi doi trong linh vuc xay lap, cac cong trinh xdy dung khéng tap
trung trén mét dia ban, dac thu cua linh vuc xay dung nén viéc hach toan cac
chi phi hoat dong kha phirc tap. Xuat phét tir nhitng yéu cau hoan thién hé
théng théng tin ké todn hd trg cho nha quan tri ra quyét dinh nén tac gia chon
dé tai nghién ctru “ K& toan chi phi san xuat va tinh gia thanh xay lap tai
cong ty TNHH dau tw va thwong mai Hiéu Nghia”

1.2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén de tai

Pé hoan thanh luan vin nghién ctu cia minh, téc gia d& nghién cau
mot sd dé tai lién quan va céc tai liéu nhu sau:

Pé tai: “Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin pham xay ldp
tai cong ty cé phan van tai Van Xuan” (2017) cua tac gid Tran Thi Hoa,
Truwong dai hoc Lao dong — Xa hgi, Ha ngi. Luan van da khai quat nhirng co
s ly luan chung va thuc trang vé ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh

san pham x8y dung tai cdng ty c6 phan van tai Van xuan.
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Pé tai: “ Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin pham xay lap
theo y&u cau quan tri cong ty tai cong ty TNHH dau ti va xay dung Vinh
Phic” (2017) cua tac gid Tran Thi Bich Phuwong, Truong dai hoc Lao déng —
X& hgi, Ha ngi. Luan vin da dua ra mot so giai phdp nham hoan thién céch
phan bo chi phi san xuat, tinh gidtai cong ty.

Pé tai: “Ké toan chi phi sin xudt va tinh gia thanh sin pham xay ldp
tai cong ty TNHH xay dung Binh Minh” (2017) cua tac gia Pham Thi Tam,
Truwong dai hoc Lao dong — Xa héoi, Ha ngi. Luan van da danh gia duoc cac
kho khan trong viéc thuc hién cong tac ké todn chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham xay dung. Pong thoi, téc gia coa luan van ciing dua ra cac
kién nghi hoan thién ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san.

Ngoai ra, dé hoan thién cong trinh nghién ciru, téc gia ciing tham khao
céc tai liéu vian ban lién quan khéac nhu: Luat ké toan 2015, chuan muc ké
todn va c&c vin ban luat lién quan dén hudng dan ké toan chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham xay dung, cac tai liéu khac nhu sach béo, tap chi, 4n
pham trén internet, b&o céo tai chinh va cac chirng tir so sach ¢é lién quan tai
cong ty TNHH dau tu va thuwong mai Hiéu Nghia.

Qua qud trinh tim hiéu nghién ciru céc luan van trén cé thé thay céc dé
tai déu dua ra dugc cac ndi dung co ban vé mat |y luan va thuc tién hoat dong
cong téac ké toan tinh chi phi phi san xuat va tinh gia thanh, dé xuat céc giai
phép hoan thién hé thong ké toan trén.

Tuy nhién chua dé tai ndo duara dugc giai phdp hoan thién hé thong ké

toan chi phi san xuat va tinh gia thanh mot cac hiéu qua.

1.3. Muc dich nghién ciru va cau héi nghién cau

a.Muc dich nghién ciru
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- Nghién ctu nhitng van dé ly luan vé chi phi san xuat vatinh gia thanh
san pham xay |ap tai cac cong ty xay lap.

- Nghién ciru thuc tién ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay |ap tai cdng ty TNHH dau tu va thuong mai Hiéu Nghia.

-Trén co sd nhitng van dé |y luan va thuc trang nghién ciu dé xuat ra
céc kién nghi hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
x8y lap nham dép tng cac yéu cau tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san
XUat, tang cao tinh canh tranh.

b. Cau hgi nghién ciru

- Co sd ly luan vé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham
tai cac cong ty xay lap lagi?

- Thuc trang ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay
1dp tai cOng ty TNHH dau tu va thuong mai Hiéu Nghia duoc thuc hién nhu
thé nao? C6 nhitng wu khuyét diém gi? Nguyén nhan?

- Can nhitng giai phép ndo dé hoan thién ké todn chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham xay lap tai cong ty TNHH dau tu vathuong mai Hiéu
Nghia?

1.4. Péi twong va pham vi nghién ciru
a. Péi twong nghién ciru

- Ly thuyét vé ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay
|4p tai céc cong ty xay lap.

- Thuc trang ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay
l4p tai céc cong trinh cua cong ty TNHH dau tu va thuong mai Hiéu Nghia.

- C4c giai phép nham hoan thién chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham xay 1ap tai cong ty TNHH dau tu va thuong mai Hiéu Nghia

b. Pham vi nghién crru
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- V& mat ndi dung: luan van nghién ciru nhitng van dé lién quan dén ké
toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap néi chung vatai céng
ty TNHH dau tu va thueong mai Hiéu Nghia

- V& mat khong gian: duoc thuc hién tai céng ty TNHH dau tu va
thuong mai Hiéu Nghia va cong trinh xay lap ciacong ty .

- Vé mat thoi gian: luan van nghién ciu vé cac van dé trong ké toan chi
phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay 1ap tai cong ty TNHH dau tu va
thuong mai Hiéu Nghia nam 2017.
c.Phuwong phap nghién criru

Trong qué trinh nghién ctu, tac gia sir dung nhiéu phuong phép nghién

- Phuong phap nghién ciu tai ligu: Tham khao tai liéu tir luan van, giao
trinh hay c&c nghién ctru da duoc cong b, tai liéu trén internet; Tong hop tir
chirng tir, so sach béo céo ké toan lién quan dén cong tac ké toan ké toan chi
phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay 1ap tai cong ty TNHH dau tu va
thuong mai Hiéu Nghia nam 2017.

- Phuong phép diéu tra phong van: tién hanh phong van dat cau hoi,
lam phiéu diéu tra voi Ban |18nh dao, phu trach ké toan. Thuc hién phiéu quan
sét, phong van véi cong nhan, can bo trén cong truong vé nhirng van dé gia
thanh, chi phi san xuét.

Tur nhitng thong tin thu thap duoc tién hanh ghi chép tong hop dé tim ra
thuc trang va danh gia thuc trang vé van dé gia thanh, chi phi san xuét.

- Phuong phép thong ké, xir ly, phan tich théng tin: Sau khi thu thap
céc théng tin, téc gia tién hanh sip xép, phan tich, xir Iy céc dit liéu; tac gia
tién hanh lya chon céc thdng tin phtl hop dé phuc vu cho dé tai nghién cau, tir
d6 duara céac kién nghin pht hop véi thuc tién cia cong ty dang nghién cuu.

1.5. Két cau cia luan van
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Két cau luan van gom 4 chuong:

Chuong 1: Tong quan vé dé tai can nghién cau

Chuong 2: Co sd |y thuyét vé ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh
san pham trong cong ty xay lap

Chuong 3: Thuc trang té chic cong téc ké toan chi phi san xuat va tinh
gia thanh san pham xay laptai cong ty TNHH dau tu va thuong mai Hiéu
Nghia

Chuong 4: Céc giai phdp hoan thién té chirc cong tac tac ké toan chi
phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay 1ap tai cong ty TNHH dau tu va

thuong mai Hiéu Nghia
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CHUONG 2: COSO LY THUYET VE KE TOAN CHI
PHi SAN XUAT VA TiNH GIA THANH SAN PHAM TRONG
CONG TY XAY LAP

2.1. Pic diém to chwc, quan |y va hoat déng xay lap anh hwéng dén ké
toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham

a, San pham xay lap thiéu tinh én dinh, cé tinh lwu ddng cao

Céc cong trinh xay dung, HMCT c6 thé thay doi theo yéu cau caa chu
dau tu, o thé thay do6i vai diéu kién thuc té & cong truong xay dung phét
sinh. Céc phuong &n xay dung phai ludn luén bién doi phu hop vai thoi gian
va dia diém xay dung, gdy kho khan cho viéc té chac san xuat, di chuyén
phuong tién, may moc thi cobng, |am pha sinh nhiéu chi  phi.
Tinh luu dong cia san xuat doi hoi ting cudng tinh co dong linh hoat va gon
nhe cua cac phuong an xay dung, diéu hanh, lgi dung téi da céc luc luong va
tiém nang san xuat tai chd.

b, Thoi gian xay dwung cong trinh dai, chi phi san xuat lén

Thoi gian xay dyng dai 1am cho vén xay dung thuong bi & dong lau
gdy nhitng thiét hai do & dong von gdy ra. Viéc phan chia céc giai doan thi
cong & tirng codng trinh, HMCT nham tao ra kha nang s dung va diéu phdi
hop Iy nang luc cua don vi. Thanh toén tirng phan khdi lugng cong tac xay
ldp thuc hién va ban giao dua vao su.

Céc cong trinh xay |ap dé gap phai cac rai ro ngau nhién theo thai gian
va thoi tiét, chiu anh hudng cua sy bién dong gia ca. Vi vay té chirc va quan
ly san xuat tét, nham day manh tién d6 thi cdng, sém dua cong trinh vao si
dung |& bién phdp quan trong dé han ché céc tac dong ngau nhién xuat hién

theo thoi gian nhu thién tai, bién dong gia ca.
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¢, Quatrinh san xuat mang tinh xen ké va anh hwéng 1an nhau.

Qua trinh san xuat xay lap thuong co nhiéu khau, t6 doi, phan xuong
tham gia xay 1ap mot cdng trinh, HMCT. Do d6 codng téc to chirc quan ly trén
cong truong rat phac tap, thiéu 6n dinh, nhiéu khé khan khi phdi hop hoat
dong cua cac nhom lao dong 1am céc cong viéc khac nhau. Vi vay can phai
coi trong cong tac thiét ké té chac thi cong, dac biét 1a phai phdi hop chit ché
gitra cac luc lugng tham gia xay dung theo thoi gian va khong gian.

d) San xuat xay lap phan lén chiu anh hwéng nhiéu cia diéu kién
thién nhién, thoi tiét

Pic diém nay 1am cho cac cong ty xay lap kho luong hét dugc trudc
nhitng kho khin phét sinh do diéu kién thoi tiét khi hau, tir ¢6 anh huong téi
hiéu qua cta lao dong nhu qua trinh san xuét co thé bi gian doan do mua béo
hodc ¢6 nhitng rai ro bat ngd cho san xuat. Ngoai ra san xuat xay lap 1a lao
déng niang nhoc, 1am viéc trén cao, ¢6 mat an toan lao dong cao.

e) San pham xay lap thwong san xuat theo phwong phép don chiéc,
thi cong theo don dit hang, yéu cau cia chii dau tw.

Viéc dién hinh hoa cac mau san pham xay lap gap nhiéu kho khan, vi
cling mot loai cong trinh xay 1ap, nhung néu duoc xay dung ¢ cac dia diém
khéc nhau va céc thoi diém khéc nhau, ching s& ¢6 cau tao va can cong nghé
ché tao khéac nhau.

Do d6 cong ty xay lap phai coi trong cong téc ky hop dong, tim hiéu k¥
dac diém va yéu cau ky thuat, diac diém kinh té x& hoi coa dia phuong: dé co
céc bien phép k¥ thuat, quan Iy hop Iy nham d¢am bao chét luong, thoi han va
hiéu qua kinh té cao.

Nhizng ddc diém trén co anh huong [6n téi cong tac té chirc hach toan
ké toan, 1am cho phurong phép tap hop chi phi sdn xudt va tinh gia thanh sin

pham xay |ap c6 nhieng déc diém riéng.
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2.2. C4c van dé chung vé chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay

”
w

lap

Chi phi sdn xudt trong cac cong ty kinh doanh xay Igp: La biéu hién
bang tién cia toan bg cac hao phi vé vat tu, tai sin cé dinh, nhan cong, dich
vy phét sinh,... ma cdng ty da chi ra dé tién hanh cac hoat déng xay ldp trong
mét thoi Ki nhat dinh (Nguon: Gido trinh “ Ké toan tai chinn” NXB Tai chinh
2007- Chy bién: PGSTS Nghiém Vén Loi).

Chi phi san xuat co rat nhiéu loai, nhiéu khoan khac nhau ca vé noi
dung, tinh chat, vai tro, vi tri trong qué trinh san xuat xay lap. Bé thuan loi
cho cong tac quan |y va hach toan can thiét phai phan loai chi phi san xuat.

a. Phan loai theo ndi dung, tinh chat kinh té: Trong cong ty xay lap,
chi phi san xuat dugc chiathanh nam yéu té chi phi:

- Chi phi vé nguyén vat liéu gom toan bo gia tri nguyén vat liéu chinh
(cét, sit, thép, xi mang....), vat liéu phu, nhién liéu, cong cu dung cu... ding
cho san xuat xay lap trong ky.

- Chi phi nhan cong bao gom chi phi tién luong, phu cp c6 tinh chat
tién lwong va cac khoan déng gop lién quan nhu BHXH, BHYT, KPCP ...,
tién an ca phai tra cho nguoi lao dong.

- Chi phi khdu hao tai san ¢ dinh |atoan bo s tién khau hao tai san cb
dinh duing cho hoat dong san xuat xay lap.

- Chi phi dich vu mua ngoai la cac khoan chi ma cong ty thué, mua tir
bén ngoai, thué kiém todn, tu van va céac dich vu khac phuc vu cho hoat dong
san xuat xay lap.

- Chi phi khéc bang tién la cac khoan chi phi ngodi céc chi phi da quy
dinh & trén phét sinh bang tién phuc vu cho hoat dong xay lap chua duoc phan

anh nhu: Chi tiép tan, chi phi hoi nghi, chi tra |4 vay.....
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b. Phan loai chi phi san xuat theo muc dich, cong dung cia chi phi:
Chi phi san xuat duoc chia thanh bén khoan muc chi phi &p dung cho céc
cong ty ap dung phuong thic theo di vira thi cong vira két hop bang may.

- Chi phi NVL TT gom chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu (chinh va
phu)... diing truc tiép cho san xuat san pham xay lap.

- Chi phi nhan cong truc tiép bao gobm céc khoan tra cho cong nhan san
Xuat san pham: tién luong, tién cong, BHXH, BHY T, KPCP....

- Chi phi str dung may thi cong bao gom: lwong chinh, phu caa cong
nhan diéu khién, phuc vu may thi cdng, chi phi nguyén liéu, vat liéu, cong cu
dung cy, chi phi khau hao TSCPD, chi phi dich vu mua ngoa (stra chita nho,
dién, nudc, bao hiém xe, méy) vacéc chi phi khéac bang tién.

- Chi phi san xuat chung gom céc khoan chi phi theo yéu té phét sinh
tai c&c phan xudng san xuat (chi phi nhan vién phan xuong, chi phi vat liéu,
dung cu ¢ phan xuang san xuat, chi phi khau hao, chi phi dich vu mua ngoai,
chi phi khéc bang tién phét sinh tai phan xuong).

Qua cach phan logi nay gitp cong ty tinh duwoc cac logi gia thanh san
pham, phan tich diroc nguyén nhan ting giam gia thanh dé dwa ra cac gidi
phap nham hg gia thanh sin pham.

c. Cin cir vao quan hé tinh chi phi vao gia thanh san pham, chi phi
san xuat dwgc chi thanh 2 loai:

Chi phi tryc tiép |a chi phi co lién quan truc tiép dén viéc san xuat san
pham xay lap gdbm chi phi NVL TT, chi phi nhan cong truc tiép.

Chi phi gian tiép la nhitng chi phi khéng lién quan truc tiép dén viéc
ché tao san pham, ma co quan hé dén hoat dong san xuat chung cua doanh
nghiép, nhirng chi phi phai phan b theo nhitng tiéu chuan thich hop gom: chi
phi san xuat chung, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép.
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d. Phén loai chi phi theo quan hé cia chi phi véi mic d¢ hoan
thanh cong viéc:

- Bién phi 1a nhitng chi phi thay do6i vé tong s, ty 1& so véi khéi lugng
hoan thanh ctia cong viéc. Nhu chi phi nguyén vat liéu, nhan cong tryc tiép....

- Pinh phi & nhitng chi phi khong d6i vé tong s so vai khéi lugng
hoan thanh caa codng trinh nhu: khau hao tai san ¢ dinh st dung, chi phi thué
mit bang, phuong tién.....Can tinh toan va phan bé hop |i dinh phi dé |am tang
hiéu qua san xuat xay lap, tiét kiem chi phi xay lap.

- Ngoai ra con co chi phi hdn hop 1a nhitng chi phi bao gom ca yéu té
bién phi 1an dinh phi nhu chi phi dién nudc, dién thoai.

e. Phan loai chi phi theo kha ning kiém soét:

- Chi phi kiém soé duoc |a nhitng chi phi ma nha quan ly xéac dinh
duoc sy phét sinh caa chi phi, va co tham quyén quyét dinh vé sy phét sinh
ctia chi phi nhu chi phi khdu hao, chi phi tiép khéch.....

- Chi phi khéng kiém soét duoc la nhirng chi phi ma nha quan ly khdng
thé dy doén duogc su phét sinh caa chi phi nhu chi phi nguyén vat liéu, chi phi
nhan cong.....

2.3. Gia thanh san pham va phan loai gia thanh san pham

“ Gi4 thanh san phdm xay lap 1a biéu hién bang tién cia toan bg hao
phi vé lao déng song va lao dgng vit hda dé hoan thanh khoi lirong sin pham
xay ldp theo quy dinh” (Nguon: Gido trinh “Ké toan tai chinh” NXB Tai
chinh 2007- Chu bién: PGS TS Nghiém Van Loi).

Giathanh c6 hai chirc nang chi yéu 1a bl dap chi phi valap gia S6 tién
thu duoc tir viéc tiéu thu san pham s b dap phan chi phi da bo ra dé san xuat
san pham do6. Tuy nhién, sy bu dip cac yéu té chi phi dau vao méi chi 1a dép
rng yéu cau cua téi san xuat gian don. Trong khi ¢6 muc dich chinh caa co

ché thi truong 1a tél san xuat mo rong tac 1a gia tiéu thu hang hoa sau khi bl
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dap chi phi dau vao van phai bao dam c6 I&i. Do do, viéc quan 1y, hach toén
cong tac gia thanh sao cho vira hgp ly, chinh xac vira bao dam vach ra phuong
hudng ha thap gid thanh san pham cé vai tro vo cling quan trong.

CO rat nhiéu cach phan loai gia thanh san pham. Ty theo tiéu chi lua
chon ma gia thanh san pham co thé dugc phan loai thanh céc trudng hop sau:

a. Phan logi theo thei diém tinh va nguén sé ligu dé tinh gia thanh

Theo cach phan loai nay thi chi phi dugc chia thanh gia thanh du toan,
giathanh ké hoach, gia thanh dinh mirc va gia thanh thuc té.

Gia thanh di toan: 1a gia thanh trén co so thiét ké ky thuat da duoc
duyét, cac dinh mac kinh té k¥ thuat dugc quy dinh, tinh theo don gia tong

hop va phan tich dinh mirc, dugc xac dinh theo cong thirc:

Giathanh dy toan Giatri du toan _
o = ., - L& dinh mirc
san pham xay lap san pham xay lap
Trong do:

- L&l dinh mtc trong xay dung co ban dugc Nha nudc quy dinh tirng
thoi ky

- Giatri dy toén xay lap dugc xay lap dugc xéc dinh dya vao dinh mac
dénh gia cua cac co quan co tham quyén va dua trén mat bang gia ca cuathi
traong.

Gia thanh ké hogch: 1a gia thanh dugc xé&c dinh truge khi budc vao
kinh doanh trén co s¢ gia thanh thuc té ky truéc va cac dinh muac, cac du toan

chi phi cua ky ké hoach.

Gia thanh ké hoach Giathanh dy toan Mtuc ha gia Chénh léch
+

san pham xay lap san pham xay lap thanh dy toan ~  dinh mac

Gia thanh ké hoach 1a cin ct dé so sanh, phan tich tinh hinh thuc hién

ké hoach gia thanh, 1a muc tiéu phian dau ha gia thanh caa doanh nghiép.
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Gia thanh dinh mezc: Ciing nhu gid thanh ké hoach, gia thanh dinh mac
ciing dugc xéc dinh trudc khi bat dau san xuat san pham. Gia thanh dinh mirc
duoc xay dung trén co so cac dinh mirc vé chi phi hién hanh tai ting thoi
diém nhat dinh nén gia thanh dinh mirc ludn thay dbi phl hop véi su thay doi
trong qué trinh thuc hién ké hoach gia thanh.

Gia thanh thyc té: Gia thanh thuc té 1a chi tiéu dugc xac dinh sau khi
két thlic qué trinh san xuat san pham dua trén co so chi phi thyc té phét sinh
trong qué trinh san xuat san pham.

Cach phan logi nay cé tac dung trong viéc quan ly va giam sat chi phi,
xac dinh duoc cac nguyén nhan virot dinh merc chi phi trong ky hach toan. Tu
d6, diéu chinh ké hogch hogc dinh mezc chi phi cho phl hep. Gitta ba loai gia
thanh néi trén ¢ quan hé véi nhau vé lugng nhu sau:

Gia thanh dy toan >= gia thanh ké hoach>= gia thanh thuc té

Viéc so sanh ndy dua trén cing mot ddi tuong tinh gia thanh. So sanh
gia thanh thyc té véi gia thanh ké hoach dé thiy duoc mac do hoan thanh ké
hoach ha gia thanh.

b. Phan logi theo phgm vi phat sinh chi phi

Theo pham vi phét sinh chi phi, chi tiéu gia thanh dugc chia thanh gia
thanh san xuat va gia thanh tiéu thy.

Gia thanh sdn xudt: 1a chi tiéu phan anh tat ca chi phi nguyén vat liéu,
chi phi nhan céng, chi phi may thi cong, chi phi san xuat chung trong pham vi
phan xudng San Xuat.

Gia thanh tiéu thu: |a chi tiéu phan anh toan bd cac khoan chi phi phét
sinh lién quan dén viéc san xuat xay lap, ban giao, bao hanh coéng trinh,
HMCT. Giathanh tiéu thu duoc tinh theo cong thirc:
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Gia thanh toan bo o Chi phi quan o
. Giathanh san ) Chi phi ban giao,
cuasan pham xay = o +  lydoanh + .
, xuat xay lap _ bao hanh
lap, HMCT nghiép

Do nhizng han ché nhat dinh khi lya chon tiéu thizc phan bé chi phi va
chi phi quan ly codng ty nén cach phan logi nay chi con mang y nghia hoc
thugt, nghién cuul.

2.4. Nguyén tic ké toan chi phi san xuat va gia thanh san pham xay lap
theo chuan muec ké toan va théng tw so6 200/2014/TT-BTC

Theo Chuan muc s6 01. Chuan mwc chung. Nguyén tic co so ké
todn don tich quy dinh chi phi san xuat xay lap dugc ghi s6 ké toan vao thoi
diém phéat sinh, khéng can cir vao thoi diém thuc té thu, chi tién. Ké toan
ghi chép chi phi theo s tién thuc sy bo ra ¢ thoi diém tai san duoc ghi
nhan.

Theo Chuan muc s6 02 - Hang ton kho dugc tinh theo gia goc.
Truong hop ghi gia tri thuan cé thé thuc hién duoc thap hon gid tri gbc thi
phai tinh theo gia tri thuan cé thé thuc hién duoc. Va viéc xac dinh gia tri
goc cong trinh, HMCT bao gém: Chi phi mua, chi phi ché bién va céc chi
phi khéc lién quan truc tiép dén phét sinh dé c6 duoc cong trinh, HMCT &
trang thai hién tai.

Theo Chuan muec ké toan sbo 15 (hep ddng xay dwng) chi phi hop
ddng xay dung gom 3 khoan:

Chi phi lién quan dén tryc tiép tirng hop dong nhu chi phi nhan cong
tai cOng trudong, chi phi nguyén vat liéu, chi phi khau hao méay maéc thiét b,
TSCD khéc str dung dé thuc hién hop dong, chi phi thué bao nha xudng, chi
phi thiét ké, chi phi dé stra chita va bao hanh céng trinh.

Chi phi chung lién quan d¢én hoat dong cua céc hop déng xay dung va
c6 thé phan bd cho tirng hop ¢dng nhu chi phi bao hiém, chi phi thiét ké va
tro giup ky thuat...
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Céc chi phi khéc c6 thé thu hdi tir khach hang nhu chi phi giai phéng
mit bang, chi phi khac ma khéach hang phai tra lai cho nhathau...

Nhizng chi phi khéng lién quan d@én hop dong xay ding thi khéng
dwoc hach toan vao. Péi véi chi phi hop dong bao gém chi phi lién quan
dén hop dong trong qué trinh dam phan, ky két dwoc coi 1a mgt phan chi
phi néu chiing cé thé xac dinh mét cach dang tin cdy.

Theo Piéu 82 Thong tw s6 200/2014/TT-BTC quy dinh Nguyén tic
ké toan cac khoan chi phi cu thé nhu sau:

- Viéc ghi nhan chi phi ngay ca khi chua dén ky han thanh toan nhung
cO kha niang chic chan s& phét sinh nham dam bao nguyén tic than trong va
bao toan vén.

- Mdi cbng ty chi c6 thé &p dung mét trong hai phuong phép ké toan
hang ton kho: Ké khai thuong xuyén hoac kiém ké dinh ky. Cong ty khi da
lwa chon phuong phép ké toén thi phai &p dung nhat quéan trong mot nim tai
chinh. Truong hop &p dung phuong phép kiém ké dinh ky, cudi ky ké toan
phai kiém ké dé xéc dinh giatri hang ton kho cudi ky.

- Ké toan phai theo dbi chi tiét cac khoan chi phi phét sinh theo yéu td,
tién lwong, nguyén vat liéu, chi phi mua ngoai, khau hao TSCD...

- Céc khoan chi phi khéng duoc coi la chi phi tinh thué thu nhap cong
ty theo quy dinh caa Luat thué nhung cé day du hda don chirng tir va da hach
todn dung theo Ché do ké toan thi khéng duoc ghi giam chi phi ké toan.

- Céc tai khoan phan anh chi phi khdng co6 s du, cubi ky ké toan phai
két chuyén tat ca cac khoan chi phi phét sinh trong ky dé xéc dinh két qua
kinh doanh.

2.5. K& toan chi phi chi phi san xuét va tinh gia thanh san pham
2.5.1. Ké toan chi phi chi phi sdn xudt va tinh gia thanh sin phdam trén goc
dj ké toan tai chinh

Po6i twong tap hep chi phi san xuat 1 pham vi, giéi han dé chi phi
san xuat xay lap duoc tap hop. Xac dinh dbi tugng tap hop chi phi l1akhau dau
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tién trong viéc td chirc ké toan chi phi san xuat xay lap, 1a xac dinh noi phét
sinh chi phi (phan xuang, bo phan san xuat, cdng ngh¢,..) hoat dong déi tuong
chiu chi phi (san pham, don dat hang,..). TUy thudc vao dic diém, tinh hinh cu
thé cua cong ty ma di tuong tap hop chi phi san xuat trong cong ty.

Poi twong tinh gia thanh Ia cac cong trinh, HMCT ma cong ty d& san
xuat hoan thanh can phai tinh gia thanh. Bé xac dinh déi tuong tinh gia thanh
hop |y can phai cin ctr vao dic diém to chirc san xuat, quy trinh cdng nghé,
chu ky san xuat xay lap, tinh chat cu thé va trinh do, yéu cau quan ly cua
doanh nghiép.

=> Pdi tugng tap hop chi phi san xuat va déi tugng tinh gia thanh
giéng nhau & ban chat, déu Ia nhitng pham vi, giéi han nhat dinh dé tap hop
chi phi san xuat theo @6 va cuing phuc vu cho céng tac quan ly, phan tich va
kiém tra chi phi, gia thanh san pham

Phwong phap ké toan tap hep chi phi san xuat 1& phuong phép st
dung dé tap hop va phan loai chi phi theo khoan muc chi phi trong gigi han
ciia mdi d6i tuong ké toan chi phi. Trong céc cong ty xay lap chu yéu ding
cac phuong phap tap hop chi phi sau:

Phurong phap hach toan chi phi theo cong trinh, hang muc cong trinh:
Hang thang, chi phi san xuat phét sinh lién quan dén cong trinh ndo s8 duoc
tap hop cho cong trinh, HMCT.

Phurong phap hach toan chi phi theo don dat hang: Cac chi phi san
xuat phét sinh s8 duoc tap hop va phan loai theo tirng don dat hang, khi don
dat hang hoan thanh thi tong sd chi phi phét sinh ké tir khi khoi cong dén khi
hoan thanh chinh la chi phi cia don dat hang do.

Phuwong phap hach toan chi phi theo don vi thi cong: Theo phuong
phédp ndy, cac don vi thi cdng thuc hién cong tac ké toan noi bo, cac chi phi
phét sinh duoc thuc hién theo tirng don vi thi cdng. Cudi cling, toan bo chi phi
phét sinh thuc té & tirng don vi thi céng dugc so sanh véi du toan dé xac
dinh két qua hach todn ké toan noi bo. Khi viéc xay lap hoan thanh thi phai
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tinh riéng gia thanh cho tirng cong trinh hay HMCT bang phuong phép thich
hop.

2.5.1.1. Ké toan tdp hop chi phi sin xudt trong trieong hop cong ty ké toan
hang ton kho theo phirong phap ké khai thirong xuyén

a. Ké toan chi phi NVL TT

Chi phi NVL TT xay lap bao gdm gia thuc té vat liéu chinh (cét da, xi
mang, gach, sat thép...), vat liéu phu (dinh, k&m, day,...), c&c bo phan két cau
cong trinh (bé tong dic sin, vi kéo lap san...) st dung trong qué trinh san
xuat xay lap; khéng bao gom chi phi may thi céng va vat liéu sir dung cho
quan ly doi cdng trinh. Chi phi NVL TT con bao gdm ca céc chi phi cbt pha,
dan gido, cong cu, dung cu duoc st dung nhiéu lan. Trudng hop cdng ty mua
nira thanh pham dé ché tao, 1ap rép, gia cong thém thi nira thanh pham mua
ngoai ciing dugc hach toan vao chi phi NVL TT. Nguyén tic hach toan:

+ Vat liéu dung cho xay dung HMCT nao thi tinh truc tiép cho HMCT
d6 trén co s c&c chang tir goc ¢ lién quan, theo sd luong thuc té da s dung
vatheo gia thuc té xuat kho.

+ Cudi ky hach todn hoiac khi cong trinh hoan thanh phai tién hanh
kiém ké sb luong vat liéu chua sir dung hét ¢ cac cong truong, s vat liéu thuc
té sir dung, ddng thoi phai hach toan ding dan sd phé liéu thu hdi (néu co)
theo tirng cong trinh.

Véi chi phi NVL TT c6 lién quan dén nhiéu dbi tuong khéc nhau thi
phai 8p dung phuong phép phan b chi phi:

- V&i chi nguyén vat liéu chinh nra thanh pham mua ngoai cé thé chon
tiéu thirc phan bo 1a chi phi dinh mic, chi phi ké hoach, khdi luong san pham
SAN XUuat.

- Véi chi phi nguyén vat liéu phy, nhién liéu, vat liéu co thé lya chon
tiéu thirc phan bd 1a chi phi dinh mic,chi phi ké hoach, chi phi thuc té cua
nguyén vat liéu chinh, khdi lugng san pham san xuat.

Trinh tu phan bo nhu sau:
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+ X&c dinh hé s6 phan b

Téng chi phi nguyén vdt lidu cdn phin bé

Hésé = - -
han bi Tong tiéu thivc phin bé
phén ho

+ Tinh sb chi phi phan bb cho tirng d6i tugng:

Chi phi nguyén vat Tiéu thic phin Hé s
liéu phin b cho tirng - bé cho tirng dii % phin hii
d6i twong nrong

Dé tap hop va phan b chi phi NVL TT, ké todn st dung tai khoan 621-
Chi phi NVL TT. Khai quét theo so d6:
So @6 2.1: So @0 ké toan chi phi nguyén vat ligu truc tiép

TK 111,112,331 TK 621 TK 154
TK 133
Cuwdi ky K/c CPNVLTT
VAT theo ddi twong tap hop CP
duoc khautrir
Mua NVL khéng qua kho > TK 152
sir dung truc tiép SX
TK 152
Vit liéu sir dung khong hét’
nhap kho
NVL xuét ding >
sir dung cho san xuit TK 632
CPNVL phét sirh

vuot dinh mc W
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b. K& toan chi phi nhan céng truec tiép

Chi phi nhan céng truc tiép trong cong ty xay lap bao gom tién luong
chinh, cac khoan phu cip luong, luong ting ca cé tinh chat on dinh cua cong
nhan truc tiép san xuat va tién thué lao dong ngodi truc tiép xay lap dé hoan
thanh san pham xay |ap theo don gid Chi phi nhan cong truc tiép duoc tap
hop riéng theo tirng cong trinh. Truong hop khong tach riéng duoc thi phai
tién hanh phan bb cho tirng cdng trinh theo chi phi tién luong theo dinh mirc
hoic ké hoach...

Can ct dé hach todn 1a hop dong lao ¢ong, bang cham coéng, hop déng
lam khodn, bang tinh lvong, bang thanh toén tién 1am thém gio, 1am dém... bé
thuc hién ghi chép, tap hop chi phi nhan cong truc tiép, ké toan st dung TK
622 - Chi phi nhan cong truc tiép. TK 622 ciing dugc md chi tiét theo ting
cong trinh, giai doan cong viéc.... khéd quét theo so do:

So d6 2.2: So @6 ké toan chi phi nhan cong trwc tiép

TK 334 TK 622 TK1%4

Tap hop tién luong
phai tra nguoi lao dong Cui ky K/c CPNCTT
theo ddi tuwong tap hop CP

TK 335 TK 632

Céc khoan trich truéc tién luon
cua cong nhan truc tiép SX CPNCTT phét sirh
vuot dinh mirc

>
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c. K& toan chi phi sir dung may thi cong

May thi cong la céac loai xe cdng trinh, may chay duoc sir dung truc tiép
dé thi cong xay lap cac cdng trinh nhu: My tron bé téng, can cau, may i,
may xuc dat déng coc, 6 td van chuyén... Cac loai phuong tién thi cong nay
co thé tu trang bi hoic thué ngodi. Chi phi st dung méy thi céng |a toan b
céc chi phi vé vat liéu nhan cong va céc chi phi khéc cd lién quan dén sir dung
may thi cdng va duoc chiathanh 2 loai:

+ Chi phi thuong xuyén: la cac chi phi phat sinh trong qua trinh sir
dung may thi cong duoc tinh thing vao gia thanh cua ca may nhu tién luong
ctia nhan cong truc tiép diéu khién hay phuc vu xe médy thi céng, chi phi nhién
vat liéu ding cho xe mdy thi cong, khdu hao va sira chita thudng xuyén xe méy
thi cong.

+ Chi phi tamthoi: 1a nhitng chi phi phai phan b dan theo thoi gian sir
dung may thi cdng nhu chi phi théo Iap, chay tha khi di chuyén gitta céc cong
trinh khac nhau, chi phi thao d& céng trinh tam thoi.... phuc vu cho sir dung
may thi cong. Nhitng chi phi ndy co thé phan b dan hoac trich trudc theo ké
hoach cho nhiéu ky.

Dé tap hop va phan bd chi phi sir dung may thi cong phuc vu truc tiép
cho hoat dong xay lap, ké toan sir dung TK 623 “Chi phi st dung may thi
cong’. Tai khoan nay chi sir dung dé hach toén chi phi st dung méy thi cong
d6i véi trudng hop cong ty thuc hién xay 1ap cong trinh thi cdng hén hop vira
thi cong tha cong vira thi cdng bang méy. Khong hach toén tai khoan nay vao
cac khoan trich theo lvong (BHXH, BHY T, KPCDH, BHTN) cua cong nhan st
dung may thi cong.

Hach toan chi phi st dung may thi cong phai phu hop véi hinh thic
guan ly sir dung may thi cong cua cong ty théng thuong co 3 hinh thic sir

dung may thi cong. Chi phi may thi cong vuot trén mirc binh thuong khong
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duoc ghi nhan vao chi phi san xuat xdy lap ma dugc ghi nhan vao gia von
hang ban trong ky. Viéc hach toan cac nghiép vu tap hgp chi phi méay thi cong
trong céng ty xay lap dugc khai quét theo so d6 sau:

-Trudng hop cdng ty xay lap c6 phan cap hach todn cho doi may thi
cong to chirc hach todn ké toén riéng thi tat ca cac chi phi lién quan dén hoat
dong cua déi may thi cong duogc tinh vao khoan muc chi phi NVL TT, chi
phi nhan cong truc tiép, CPSX chung chi khéng phan énh vao khoan muc chi
phi sir dung may thi cong. Sau d6, cac khoan muc nay duoc két chuyén dé
tinh gia thanh cho mdt ca may thuc hién va cung cap cho dai xay lap.

So d6 2.3: So @6 ké toan chi phi sir dung may thi cong

c0 to chirc hach toan ké toan riéng

TK 111.112.152.153 TK 621 TK 154

TK 133 Cuiii ky K/c CPNVLTT
theo dii trong tp hop CIP

khém trir

]ﬁ.ﬁnN\ﬂ.v_v_Sﬁ'd_mgdmnﬂyﬂinﬁlgl

TE 334 111 TE 622
CP tién krong phai ra ol Cuiii k¥ K/c CPNCTT

TE 334,111 112152 TE 627
CP quin K phai ra Cuaiii ki K/c CPSXC
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- Truong hop cdng ty xay lap khéng té chic ké todn riéng cho cac doi
may thi céng va thuc hién phuong thic to chire hdn hop vira thi cong vira két
hop biang mdy thi cac chi phi lién quan dén hoat dong cua d6i may thi cong
duoc tinh vao khoan muyc chi phi st dung may thi cong. Sau d6, phan bo chi
phi sir dung may thi cong thuc té cho tirng céng trinh, hang muc cdng trinh.

So d6 2.4; So @6 ké toan chi phi sir dung may thi cong
khong té chirc hach toan ké toan riéng

TK 111,112,152 TK 623 TK 154
Chi phi mua ngodi tnre fiép o,
sir dng cho may th cing

TK 133
VAT dirg
khin rir
mm“_m@gmnﬁgﬂimg Cuilii ki Kfc CPSDMTC

TK 334111 theo i trang t5p hop

CP tién krang phai tra >

Truong hop cong ty xay lip thué ngodi ca may thi cong thi cong ty
khdng theo di chi phi phét sinh thuc t& ma chi theo déi tién tam tng chi phi
may thi cong va thanh toan tién tam tng khi c6 bang quyét toan tam &ng vé

khdi lugng xay lap hoan thanh da ban giao.
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So dd 2.5. So @6 ké toan chi phi sir dung may thi cong thué ngoa may

TK 111, 331, 336 TK 621, 622, 627 TK 154

T/ hgp CP thué may thi céng‘ Cusi ky k&t chuyén CP

v

arr diina mAv thi rAnn

TK 133
Thué GTGT

KT (na1 rA)

v

d. K& toan chi phi san xuat chung

Chi phi san xuit chung caa hoat dong xay lap l1a nhirng chi phi c6 lién
quan dén viéc to chic phuc vu va quan ly thi cdng cua cac doi xay |ap & cac
cong trinh. Chi phi san xuat chung la chi phi tong hop bao gdm nhiéu khoan
nhu: tién lwong nhéan vién quan ly, khoan trich BHXH, BHYT, KPCD,
BHTN, cong nhan sir dung méy thi cdng va nhan vién quan ly doi, khiu hao
TSCP ding cho hoat dong cua doi va nhitng chi phi khéac lién quan dén hoat
dong chung.

Phai to chirc hach toan chi phi san xuat chung theo tirng cong trinh
ddng thoi phai chi tiét theo cac diéu khoan qui dinh. Khi thuc hién khoén chi
phi san xuat chung cho cac d6i xay dung thi phai quan ly tét cac chi phi da
giao khodén, tir chdi khoéng thanh todn cho cac d6i nhan khoan sb chi phi ngoai
du toan.

Dé tap hop chi phi quan Iy va phuc vu thi cdng, ké todn st dung TK
627 “ Chi phi san xuat chung’”.



23

So d6 2.6: So @6 ké toan chi phi san xuat chung

TE 334338 TE. 627 TE 111,112 152
Chiphi tidn hrong >
wa cac khoan phai trich Cac khoan giam CP e
TE 152153
TK 154
Chi phi NVL
CcCCcCDC -
Cudikv K/c CPSXC
TE 214 theo doi trong tip hop Cl’
Chiphikhiu hao TSCE TK 632
: - = -
ding cho san xuat
CPSHC khing dugc tinh +3
gia thanh SP ma tmh GV

TK 111112141331

Cdc CP khic bang tién

-
TE. 133
VAT dLI‘U_‘Ui_
khau trie
EE—

d. K& toan tong hep chi phi san xuat cia toan doanh nghiép

Ké todn sir dung tai khoan 154 “ Chi phi san xuat kinh doanh do dang”
ma& chi tiét cho tirng doi tugng tap hop chi phi san xuat. Cudi ky, céc chi phi
san xuat tap hop ¢ TK 621, TK 622, TK 627 dugc két chuyén sang bén no TK
154 dé tong hop chi phi san xuat trong ky
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So d6 2.7: So @6 K& toan tong hep chi phi san xuat

TE 621 TE 154 TE 111 11215% ___
Cofi k3 Kic |
CPNVLTT Car khnan giam CP >
TE 622
Cadi k¥ Kic . TK 155
CPNCTT
TE 623
San phim x4y Bp hodn thih |
Coni ky K/ o chiy hen thy clara ban giao
CPSDMTC
TK 623
TE 627
Cuodii ky Eic o
&5 hoan thanh ban giao

e. Ké toan chi phi s@n xudt trong diéu kién khoan

Khodn gon 1& mét hinh thic quan Iy méi trong céc cong ty xay lap ¢

nugc ta NO gan voi loi ich vat chat cua nguoi lao dong véi khdi lugng, chat

lwong san pham ciing nhu tién do thi cdng cong trinh, dong thoi mé rong

quyén tu cha hach toén kinh doanh, lva chon phuong thirc té chtc lao dong,

t6 chirc thi cong, phét huy kha niang tiém tang cuato, doi...

Nhitng diéu kién dé thyc hién khoén cdng viéc (cong trinh, hang muc

cong trinh, cong viéc) trong cac doanh nghiép xay dung:
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- X&y dung dugc hé théng dinh mirc: van dung dinh mac cua nha nuéc
vao diéu kién thuc té caa cong ty va cdng trinh,

- Qui ché thuang phat noi bo

- On dinh vé mit t6 chirc, cac phong ban huéng vao phuc vu cong tac
khodn- Tuong déi 6n dinh vé mit to chirc, co kha nang tu té chirc thuc hién
thi cong

- X&c dinh rd tréch nhiém, nhiém vu, mdi quan hé gitta cac doi san xuat
va doanh nghiép

- CO nang luc thuc hién thi cong cong trinh

Trong xay dyng ndi chung va trong linh vyc thi cdng xay 1ap néi riéng
do dic diém va tinh chit cdng viéc yéu cau, nén dinh mirc duoc x&c dinh mot
céach cu thé, chi tiét cho mdi loai céng viéc, mdi loai chi phi. Binh muc trong
xay lap 1a muc tiéu dung 16n nhit cho phép dé san xuat ra mot don vi san
pham hoic dé hoan thanh mot cdng viéc ndo dé trong nhitng diéu kién to chic
vaky thuat nhat dinh cuathoi ky nhat dinh.

* Cac loai dinh mirc stir dung trong khoan cac loai hinh cong viéc

+ Pinh muc vat tu nhién liéu trong xay dung & mac tiéu ding 16n nhat
cho phép dé san xuat mot don vi san pham hoic d¢é hoan thanh mot cong viéc
ndo d6 trong diéu kién t6 chirc, ki thuat,thoi gian nhat dinh. Hién nay trong
céac doanh nghiép xay dung néi chung va & cdng ty ndi riéng déu sir dung dinh
muc vat tu, nhién liéu theo hé thong dinh mirc vat tu do Nha nuéc ban hanh.

+ Pinh mtrc lao dong la luong lao dong hao phi 16n nhat khéng duoc
phép vuot quéa dé hoan thanh mot don vi san pham hoac mét cdng viéc theo
qui dinh trong diéu kién to chuc, ki thuat, tim sinh ly, kinh té x& hoi nhat
dinh.
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+ binh mirc sir dung may Trong xay dung néi chung va trong thi cong
co gigi vaxay lap ndi riéng chi yéu sir dung thiét bi xe co gidi dé thuc hién.
Do vay viéc xé&c dinh dugc dinh mc sir dung may hét sirc quan trong.

Mét sb hinh thirc khoén cha yéu hién nay dang sir dung :

* Hinh thirc khoan cong viéc

Hinh thirc nay @p dung cho céac cong viéc chua cd don gia dinh mac cu
thé, c&c cong viéc mang tinh tha cdng, khdi lugng it va cd tinh chat nhat thoi
chang han nhu cdng viéc boc xép, don kho, don duong, sita chira dai tu xe
méy vathiét bj co giéi thi cong.

Hinh thac khoan nay chiém ty Ié rat nho trong cong téc khoan hién nay.
Muc dich chu yéu Ia giai quyét cac cdng viéc dot xuat cac &ch tac phét sinh
trong san xuat nén mang tinh cha quan, thiéu do chinh xéac hop Iy trong thuc
hién khoan.

Véi hinh thirc ndy tdy thuéc vao nhu ciu sira chita cua tirng xe sau khi
co sy kiém tra cu thé cong ty hoac doi truong s& dinh mic cho mdi loai viéc
mot s6 cdng dinh mirc nhat dinh vatrén co so d6 s8 khoén cho to, xudng sira
chira, canhan

Hién nay c6 rat nhiéu don vi chua c6 hé théng dinh mac ma cha yéu
dua vao kinh nghiém hoac céc loai dinh mirc xay dung co ban do Nha nudc
ban hanh nén khi thuc hién khodn céc cong viéc chi mang tinh tuong déi,
chua khoa hoc.

* Hinh thirc khoan theo san pham

Khoén theo san pham & hinh thic khoan cong trinh chi yéu hién nay
dang duoc thuc hién rong réi. Cong trinh s& dugc nghiém thu va thanh quyét
todn khi n6 hoan thanh, dam bao cac yéu cau ma céc bén da thoa thuan. Hién

¢6 2 hinh thirc khoan theo san pham
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* Khoén sin pham cho cé nhan truc tiép

Hinh thic khoan nay thuong duoc cac cong ty ap dung cho cac bo phan
co lién quan tryc tiép dén quatrinh 1am viéc caa may, thiét bi thi cdng nhu 14i
xe, van chuyén bang thiét bi van tai

Vi du: Cong ty khoan cho doi xe van tai van chuyén may maoc thiét bi
vat tu nhién liéu phuc vu thi cng cong trinh

Cong ty giao khoan theo céc chi tiéu

+ Khoi luong

+ Tién luong

+ Nhién liéu dinh mac phuc vu cho may

+ SH calam viéc

Cudi théng s thuc hién quyét toan: cong nhan l& xe s& duoc hudng thu
nhap theo khdi lugng thuc hién va don gia khoén da giao

* Khoan theo sin pham tdp thé

Thyc té mot san pham hoan thanh 1a két qua caa ca mot tap thé tham
gia thuc hién viéc hoan thanh tét cong viéc cuia mot ca nhan trong tap thé
nhiéu khi khdng c6 y nghia gi ma doi hoi phai cd sy phdi hop cua ca tap thé
mai hoan thanh dugc. Do vay khoan theo tirng budc cong viéc, hay cho truc
tiép tirng c& nhan s3 gay kho khin cho viéc hoan thanh cac céng doan theo
dang tién do va su ndi tiép cua cac cong doan khdng dugc dam bao vi vay
hién nay doi vai cac cong trinh, hang muc cong trinh nguoi ta khodn theo san
pham va nghiém thu danh gia khi san pham cong trinh d& hoan thanh

Trong cac cong ty dp dung phuong thirc khoan gon céng trinh, hang
muc cong trinh, ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham xay lap

dugc tién hanh nhu sau:
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* Ké toan tai don vi giao khoan truwong hep don vi nhgn khoan néi
bé khong té chirc bg may ké toan riéng
Pon vi giao khoan sir dung TK141- dugc mé chi tiét cho tirng
don vi nhan khoén dé phan anh quan hé noi b vai don vi nhan khodn, mo sd
theo d&i khdi lwgng xay lap giao khoan theo tirng cong trinh, HMCT. Khi
thanh 1y, cin cir vao quyét toan tam ung vé giatri khéi luong xay lap da hoan
thanh ban giao, ké toan phan anh s chi phi thuc té.
So d6 2.8: So @6 ké toan khoan khi cong ty khéng cé hé thong ké
toan riéng biét
152, 153, 241, 331,
152,153 141 - Tam ting 621, 623, 627, 642,...

Tam tng béing vat ligu,
dung cu Thanh todn tam ng

111

Khoan tam tmg chi
11,112 khéng hét
Tam (mg bing tién

Y

= k.
111 Khean tam trng chi.
khéng hét trir vio
Neéu s0 da tam Ung luong

khdng du phai chi thém

* Ké toan tai don vi giao khoan trueong hep don vi nhgn khoan ngi
bé co té chirc bg may ké toan riéng.

TK 136 d¢ phan anh toan bo gia tri madon vi ang vé vat tu, tién, khau
hao tai san ¢6 dinh... cho cac don vi nhan khoén noi bo. Bong thoi tai khoan
ndy ciing sir dung dé phan anh gia tri xay lap hoan thanh nhan ban giao tir cac
don vi nhan khodn ndi bd c6 phan cap quan |y riéng. Tai khoan ndy chi st
dung ¢ don vi giao khoan.

Khi nhan khéi luong xay lap giao khoan noi bd do don vi nhan khoan
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ban giao, can ci vao gia tri khdi luong xay 1dp khodn noi bo, ké toan don vi
giao khoan.
So d6 2.9: So @6 ké toan khoan khi cong ty co hé thong ké toan

riéng biét
TK111, 112, TK136 (1362) TK1541
152, 153, 214 -
Tam ting cho don vi nhin | o ga0 |
khoanngibp | Nhdnkhdilvong | Khoan 0t by
TAY 1ap gian Ko
TK1331
hodn thith |
Thué GTGT duce
TK 111, 112, 336 e £ (o 067
TK111,112,
Bé sung sii tamfmgthiéu . o 3341388
" Thuhdi 58 dtaming 16n hon gié ] g _

khoan

Ké toan tai don vi nhan khoan:

Pon vi nhan khoén ndi bo néu khéng to chierc b may ké toén riéng va
khdng dugc phan cap quan |y tai chinh thi can phai mé so theo déi khdi lwgng
x8y lap nhan khodn ca vé gia tri nhan khoan va chi phi thuc té theo tirng
khoan muc. Truong hop don vi nhan khoan co té chirc b may ké toén riéng
va duoc phan cap quan 1y tai chinh thi sir dung TK336 dé phan anh tinh hinh
nhan tam (ng va quyét toan nhan khoan ndi bo véi don vi giao khoan.
2.5.1.2.Ké toan tdp hop chi phi sin xudt trong truong hop cong ty ké toan
hang ton kho theo phurong phép kiém ké dinh ky

Khéc véi cac cong ty &p dung phuong phép ké toan hang ton kho theo
phuong phap ké khai thuong xuyén, trong cac cong ty ap dung phuong phap
kiém ké dinh ky céc nghiép vu phét sinh lién quan dén hang ton kho khéng
duoc ghi sb lién tuc. Cong ty phai kiém ké lai tat ca cac loai nguyén vat liéu,
thanh pham trong kho tai cac phan xudng san xuat cung véi b phan danh gia
san pham dé dang dé xéac dinh chi phi caa san pham hoan thanh.
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Ciing tuong tu phuong phédp ké khai thuong xuyén, chi phi san xuat
trong ky duoc tap hop trén cac tai khoan: TK 621, TK 622, TK 627

Tuy nhién, do dic diém coa ké toan hang tén kho theo phuong phép
kiem ké dinh Ky, tai khoan 154- Chi phi san xuat kinh doanh dé dang chi sir
dung dé phan anh chi phi do dang dau ky va cudi ky, viéc tap hop chi phi va
tinh gia thanh san pham hoan thanh dugc thuc hién trén tai khoan 631- Gia
thanh san xuat.

So d6 2.10: So' d6 ké toan chi phi san xuat va gia thanh
theo phwong phép kiém ké dinh ky

TE. 154 TE 6351
[ K#é&t chuyén chi phi N Eet Chuyéjl_ Ch:i phi
THE&11 THE&21 TE:11, 138, 821
|

Tr1 gi& wit Chi phi WL Fhé ligu SP héng N

ligu zuit = tryc tigp thu haitri gia S -

diing hing bat bai

thr &ng, tinh wvao
TE 622 chi phi bat thwémg

Zhi phi nhin
céng tnrc tifp

TE&32

TE &7 Gia thanh thwe t€ san
phitm hoan thanh san
Chiphi sdn zufit trong ky
xuit chung "

-

2.5.2. Ké toan chi phi chi phi sdn xudt va tinh gia thanh sin phdam trén goc
dj ké toan quan ly, quan trj

a, Phan loai chi phi san xuat trén goc do quan tri
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Chi phi NVL TT: bao gom toan bo chi phi nguyén vat liéu sir dung
tryc tiép trong tirng qua trinh san xuat. Chi phi NVL TT chiémty 18 16n trong
tong gia thanh san pham xay l1ap, dé nhan dién, dinh luong chinh xéc, kip thoi
khi phat sinh.

Trong quan ly, chi phi NVL TT thuong dugc dinh mac theo tirng cong
trinh va c6 thé nhan dién trén hd so ki thuat san xuat, dinh mac vat tu truc
tiép. Chi phi vat tu truc tiép duoc tap hop truc tiép theo tirng loai can ct vao
chtrng tir ké todn va thay doi ty & véi sd lwong san pham san xuat trong ky.
Do d6, xem xét trong moi quan hé véi san lugng san pham san xuat, chi phi
NVL TT ciing thé hién day du cac dic diém caa bién phi.

Pdi voi mot sd nguyén vat liéu gidn tiép thuong khé xéc dinh. Vi vay
ching duoc tap hop chung, dén cudi ky ké toan tién hanh phan bo cho céc san
pham theo céc tiéu thie phil hop.

Chi phi nhan cong truc tiép: bao gom tién luong va cac khoan trich
theo lwong tinh vao chi phi san xuat nhu BHXH, BHY T, KPCD...cia cong
nhan tryc tiép tai tirng cong trinh. Vé mit hach toén, chi phi nhan céng truc
tiép cling gidng nhu chi phi NVL TT, ¢6 thé can cir vao cing tir dé tap hop
tryc tiép theo tirng cong trinh. Chi phi nhan cdng truc tiép ciing ting giam ty
16 v6i SO luong san pham san xuat trong ky. Do d6, xét trong mdi quan hé véi
san luong san pham san xuat, chi phi nhan cong truc tiép ciing thé hién day da
céc dac diem caa bién phi.

Chi phi san xuit chung: bao gom tat ca céc chi phi san xuat can thiét
khac phét sinh trong pham vi phan xuong san xuit ngodi hai muc chi phi
NVL TT vachi phi nhan cong truc tiép. Chi phi san xuat chung bao gom:

Chi phi nhan vién phan xuéng
Chi phi nguyén vat liéu dung cho quan ly phan xudng

Chi phi céng cu dung cu diing trong san xuat



32

Chi phi khiu hao méy mac thiét bi, tai san ¢ dinhkhéc dung trong
hoat dong san xuat

Chi phi dich vy thué ngoad phuc vu san xuat nhu: dién, nuéc, sira
chira, bao hiém tai san tai xuwdng san xuat

Chi phi san xuat chung thudng bao gom ca bién phi va dinh phi. Ngay
nay, viéc phan bo chi phi san xuat chung cho tirng loai san pham, dich vu ¢6
anh hugng rat [on dén gia thanh san xuét caa tirng loai san pham va céc quyét
dinh lién quan dén chi phi, gia ban.

b, Cung cdp théng tin ké toan qudn tri dé ra quyét dinh va béo céo ké
toan qudn tri chi phi va gia thanh sin phdam xay ldp

Céc béo céo noi bo lién quan dén ké toan chi phi san xuat va gia thanh
san pham bao gom céc loai béo céo tinh hinh tién d6 thi cong, béo céo tinh
hinh cung tng vat tu, bao cao tinh hinh thanh toan tam trng. Tuy nhién nhirng
théng tin trén mai chi phuc vu cho viéc theo ddi tién do thi cong cua cong
trinh. Cong ty van chua lap béo céo phuc vu cho cong tac ké toan quan tri chi
phi va gia thanh. Do vay, khéng c6 sd lidu so sanh déanh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach gia thanh, tiét kiém chi phi trong cong ty.

Lanh dao cong ty thudng phai diang trudge nhiéu sy lua chon va doi hoi
phai c6 thong tin d& xem xét, can nhiac cac phuong an, tir d6 ra quyét dinh
ding dan va hiéu qua nhat. Vi vay, viéc kiém soé va phan tich thdng tin vé
céc yéu td chi phi dong vai trd quan trong dé cung cap céc thong tin can thiét
cho ban gidm doc dua ra quyét dinh.

Ké toan chua quan tam nghién ciu va phan loai chi phi phuc vu truc
tiép cho nhu cau quan tri doanh nghiép. Vi vay, théng tin ké toan chi phi va
tinh gia thanh san pham chua phét huy duoc tc dung trong viéc gitp |anh dao
cong ty lra chon cac phuong an san xuat kinh doanh ti wu.

Du toén chi phi san xut kinh doanh la co so dé thyc hién cac phuong
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phap x&c dinh gia phi san xuat san pham va danh gia hiéu qua hoat dong phuc
vu muc dich quan tri cong ty. Nhung viéc lap du toan tai Cong ty mai chi
phuc vu cho dau thau c&c cdng trinh 1& chinh do vay du toan san xuat dugc 1ap
con han ché vé mat cung cap théng tin gidp 18nh dao cong ty quan Iy vakiém
sodt chi phi san xuat kinh doanh.

¢, To chirc |@p du toén chi phi

Khi xay dung du toan chi phi dinh mac chi phi san xuat phai tuan
theo nguyén tic chung la tim hiéu, xem xét khach quan toan bo tinh hinh
thuc té thuc hién chi phi san xuat kinh doanh d6i véi mdi don vi san pham
cua ky trugc, danh gia chat luong san pham va cac van dé lién quan dén
nang suat va hiéu qua lao dong caa doanh nghiép. Sau d6 két hop voi thay
doi vé thi trudng nhu quan hé cung cau, nhu cau doi hoi caathi trudng, thay
d6i vé diéu kién kinh té ky thuat bo sung dinh muac chi phi cho phi hop véi
yéu cau va diéu kién méi.

O nudc ta, Cac cong ty chi yéu dua vao dinh muac kinh té ki thuat
cua nganh da dugc xay dung va nha nudgc phé duyét lam dinh mac chi phi
cho doanh nghiép. Mubn san xuat co hiéu qua cac nha quan tri phai nghién
ciru va xay dung dinh mirc thuc té phu hop véi diéu kién thuc té caa cong
ty trén co s& dinh mac chung caa nganh. Hon nitadinh muac kinh té ky thuat
cua nganh dugc xay dung co thé chuea bao quét duoc diéu kién, dic diém,
k§ thuat cu thé cia doanh nghiép. Do d6, dé cong ty c6 thé dy toan san xuat
kinh doanh hop Y, sét véi diéu kién cu thé thi can phai xay dung dinh mac
chi phi riéng cta doanh nghiép.

* Phuong phap xay dung dinh mac chi phi:

- Chi phi nguyén vat liéu truc tiép & luong nguyén vat liéu can thiét
cho thi cdng, bao gdm gid mua + chi phi thu mua - cac khoan giam gi4, chiét
khau.
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binh mac chi phi
NVL

DPinh mirc vé
lwong NVL

GiaNVL du
kién

- Chi phi nhan cong truc tiép 1a sd cdng thg can thiét cho thi cong

DPinh mic chi phi DPinh mirc vé « Gia mot cong tho
NCTT lugng NCTT du kién
- Chi phi may thi céng
binh mac chi phi _ binh mac bongiaca
may thi cong - ca may X may du kién

- Chi phi san xuat chung: Trong XDCB chi phi san xuit chung duoc
xéc dinh dua vao ty 18 % (5-6% cua chi phi truc tiép) tly thudc vao tirng cong
trinh. Bé 1ap dugc chi phi chung cua cdng ty phai cin ci vao cac khoan chi
thuc té trong ky truéc caa cong ty nhu: chi phi luong, chi phi cho bo phan
diéu hanh du an, diéu hanh codng ty, cac khoan chi khac chiém bao nhiéu
phan trim trong XDCB trén san lugng thuc hién dé c6 dinh mac chi phi
chung cho phu hop.

* H¢ thong dir toan chi phi san xudt

Du toén |a cong cu dé l1ap ké hoach va kiém tra dugc s dung rat
rong réi trong qua trinh hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép. Du toan la
cong cu cua nha quan ly, chinh vi thé doi hoi ho phai biét thich (rng du toan
véi tirng nhu cau riéng ré va vai hoan canh cu thé cia tirng doanh nghiép.
Vi vay du todn cé rat nhiéu loai khéc nhau. Chang han, nguoi ta co thé trién
khai thuc hién ké hoach theo loai nghiép vu, theo céc loai ngudn luc khac

nhau, theo hoat dong, theo trach nhiém, theo qua trinh...
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* Dy todn sdn xudt:

San xuat phai ddp tng cho nhu cau tiéu thyu, déng thoi phai ¢am bao
muc ton kho san pham téi thiéu can thiét dam bao cho qua trinh tiéu thy lién
tuc. Mtc ton kho san pham cudi ky tdy thuoc chii yéu vao chu ky  san xuat
san pham. Chu ky san pham cang dai thi mérc ton kho san pham cang 16n va
nguoc lai.

* Dy toAn NVL TT

Puoc 1ap can ¢t vao nhu ciu san xuat trong Ky voi luong va gia dinh
muc cua tirng loai nguyén vat liéu, cling véi tinh hinh tdn kho nguyén ligu dé
xéc dinh chi phi nguyén vat liéu trong ky can dy toan.

- X&c dinh luong nguyén vat liéu can sir dung trong Kky:

Nhu cau Nhu cau san xuat san Pinh mirc luong nguyén
NVL pham liewsan pham

- Xac dinh dy toan chi phi mua nguyén vat liéu trong ky:

Nhu cau NVL dy NVL tdn

Tong CP mua. o L A Pon
=| nguyénliéu | +| kienton |-| khodau | x .,
NVL trong ky

. ia
sir dung cuol ky Ky J

Poi véi cong ty san xuat nhiéu loai san pham thi phai dy toén chi
phi nguyén vat liéu cho tirng san pham.
* Dy todn chi phi lao déng truc tiép

Can ctr vao nhu ciu san xuat trong ky dé lap
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. binh muac thoi , .
) Nhu cau lugng _ A binh mac gia
CP dy toan i L gian lao dong . R
A san pham can e binh quéan cua 1
lao dong tryc | =| . +| trgctiecpbinh | x| A
. san xuat trong ~ i gio lao dong truc
tiep . guan cho 1 san .
Ky . tiep
pham

* Dy todn chi phi sdn xudt chung
Du toan chi phi san xuit chung theo bién phi duoc 1ap ty & véi tiéu
thiec pht hop duoc chon tly theo mbi quan hé bién dong cua chi phi, co thé

theo gi¢ cng lao dong truc tiép.

Du toan chi phi san Du kién chi phi san A
. . SO gio cong lao
xuat chung theo = | xuatchungtrongl | x A .
2 . o dong truc tiep
bien phi gio cong

Chi phi san xuat chung theo dinh phi duoc tinh déu theo thoi gian
can ctr vao ty |é caa chi phi san xuat chung theo dinh phi trong tong sd chi
phi san xuat chung qua su tong két kinh nghiém thuc té.

d, Phéan tich ch¢nh lgch chi phi

Chi phi phét sinh thuc té c6 thé cao hon hoic thap hon so véi dinh
mirc ban dau, diéu ndy tao nén sy bién dong chi phi so véi dinh mac. Bién
dong cé thé 1a bat loi khi chi phi thuc té cao hon chi phi dinh mirc hoac c6
loi khi chi phi thuc té thap hon chi phi dinh muc.

Moi su bién dong cua cac khoan muc chi phi ¢au vao duoc tac dong
boi nhiéu nhan té anh huong khéc nhau, trong d6 ¢6 hai nhan té chi phéi
phan 16n s bién dong d6 1a nhan t6 luong va nhan té gia. Cac nha quan |y

phai tap trung xay dung luong dinh mac va gia dinh mac cho méi khoan
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chi phi d¢au vao nhim 1am co so @é tinh su bién dong cua cac khoan muc chi
phi khi so sanh sb thuc té phét sinh so voi dinh mac. Phan tich sy chénh
léch giira thuc té va dinh mic nham phét hién va tim nguyén nhan 1am phéat
sinh chénh léch.

* Chi phi NVL TT:

Chénh léch gia gdom: Chénh léch gia NV L, gia nhan cong va chi phi san
xuat chung bién doi.

Chénh léch sd luong gdbm: Chénh léch sb lwong NVL, hiéu qua lao

dong va hiéu qua CPSX chung

Chénh léch vé . _ . .
: ,¢ : =3 SLthycte | x| (Giathycte - Giatiéu chuan)
gia
Chénh léch vé Giatiéu , . :
= . X (SL thyc te - SL tiéu chuan)
lwong chuan

Néu chénh 1éch duong (thuc hién [6n hon du todn) khi d6 cac nguyén
nhan cé thé xay ra la hao hut trong thi céng, sir dung nguyén vat liéu 1ang
phi, do thi cong sai pham, hoiac chua co bién phép tiét kiém chi phi 1am lai
hoic cong tac 1ap du todn chua sat voi thuc té... Néu chénh léch am
(thuc hién nho hon dy todn) diéu ndy ndi |én cong téc to chac thi cong tét,
st dung nguyén vat lidu tiét kieém, hiéu qua.

Vé gia ca: chénh léch duong hoic am diéu nay néi 1én anh huang cua
giaca thi truong cua nguyén vat liéu.

Chénh léch vé gia tri thanh tién, 6 1a su két hop gitra bién dong gia
ca va lugng tao nén. Cong tac lap bang phéan tich chénh léch s€ duoc thuc
hién thuong xuyén nham kip thoi phét hién nhitng chénh léch xau, tir d6
gilp kiém sodt ngan ngira viéc sir dung nguyén vat liéu khdng hiéu qua.
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* Chi phi nhan cong truc tiép:

Vé lugng: néu sb gio cong thuc té cao hon so véi dy todn cé thé do
mot sb nguyén nhan nhu: cdng tac thi cdng khéng hiéu qua 1am hao phi stc
lao d6ng, du toan khéng sét vai thyc té... Néu sb gio cdng thuc té thap hon
du todn (chénh léch am) c6 thé do to chirc thi cdng hiéu qua, doi ngii nhan
vién lam viéc véi ning Xuat cao...

Vé gia chénh léch ting hay giam caa thyc té so voi du toan déu do
hé s lwong theo quy dinh nha nuéc hoic cua cong ty gay ra.

Do anh hudng cua hai nhan té lugng va gia st gay ra chénh léch vé
gia tri thanh tién caa chi phi nhan céng truc tiép.Tuy nhién can lap bang
phan tich hang ngay, hang tuan, hang thang, hang quy, hang nam dé cé thé
kip thoi danh gia chénh léch vadua rahudng giai  quyét.

* Chi phi may thi cong:

Vé lugng: nguyén nhan chénh léch thuc hién cao hon so véi du toan
lado cong tac thi cdng khéng tot, thi cdng sai nén phai lam lai, cong tac
du toan khdng sét voi thuc té... Néu chénh Iéch thuc hién nhd hon so véi
du toan |a do cdng tac thi cdng dat hiéu qua, nang suit cua may thi cong
dat hiéu qua cao...

Vé gi& nguyén nhan cd thé do gia nhién liéu tang...

Chénh léch tang hodc giam gié tri thanh tién cua chi phi may thi
cong la do anh huong cua hai yéu té luong va gia két hop. Dé phét hién ra
chénh léch sém va kip thoi diéu chinh nhitng chénh Iéch bat loi, can theo
doi valap bang thuong xuyén.

* Chi phi sdn xudt chung:

Déi véi chi phi san xuat chung ciing 1ap bang phan tich twong tu nhu
nhitng chi phi trén va ciing dugc lap thudng xuyén dé xa ly chénh léch kip
thoi. Ngoai viéc tinh toan céac chénh léch vé giatri, can thiét tinh ra sb phan
tram chénh léch dé c6 thé thay duoc mac do anh hudng cua nhitng chénh
léch d6.
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KET LUAN CHUONG 2

Chuong 2 cia luan vian danh phan [on ndi dung nghién ciru ban chat
cuia ké toan chi phi san xut va gia thanh san pham noi chung, nhitng dic tho
ctia nganh san xuat xay |ap noi riéng nhu: cac khai niém, ndi dung chi phi san
xuat vatinh gia thanh san pham xay lap, ¢ong thoi nang cao nhan thixc ré hon
vé chi phi san xuat va gia thanh san pham ciing nhu t6 chuc ké todn chi phi
san xuat va tinh gia thanh san pham trong céc cong ty xay lap. Luan van ciing
phan loai kha quat cac loai chi phi va cac phuong phap tinh gia thanh san
pham, déng thoi ciing trich dan vé dac diém ké toan chi phi san xuat vatinh
giathanh san pham.

Pay |a nhitng tién dé 1y luan dau tién va co s& cho viéc nghién ctru thuc
trang ké toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san pham ciing nhu dinh
hudng cho céac giai phép hoan thién Ké toan CPSX vatinh gia thanh san pham
xay lap tai cong ty TNHH Pau tu va thuong mai Hiéu Nghia ¢ cac chuong

sau cua luan van.
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CHUONG 3: THUC TRANG KE TOAN CHI PHI SAN XUAT
VA TiNH GIA THANH SAN PHAM XAY LAP TAI CONG TY
TNHH PAU TU VA THUONG MAI HIEU NGHIA

3.1. Kha quét chung vé Céng Ty TNHH dau tw Va thwong mai Hiéu
Nghia
3.1.1.Khéi quéat qué trinh hinh thanh va phét trién

cong Ty TNHH Pau Tu Va Thuong Mai Hiéu Nghia dugc So ké
hoach & dau tu tinh Ninh Binh cap gidy phép hoat dong san xuat kinh doanh
lan dau vao thang 2/2015 dén nay cong ty da hoat dong duoc 3 nam, voi doi
ngii nhan vién ban dau chi 10 ngudi, dén nay sd lugng céng nhan vién caa
cong ty hon 50 nguoi véi doanh thu méi nam dat khoang 5 ty dong.

Ccong Ty TNHH Pau Tu Va Thuong Mai Hiéu Nghia véi doi ngii 1anh
dao tre, doi ngii can bd gom céc thac sy, céac ki su kinh nghiém cling voi céac
Ky su tré s& khdng ngirng doi mai.

Linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua cong ty 1& Xay
dung cong trinh dan dung; Xay dung cdng trinh cdng nghiép, k¥ thuat; Xay
dung cong trinh giao théng; San Iap mit bing ; Cho thué méy mac thét bi;
Dich vu van tai hang hoa duong bg; Kinh doanh vat liéu xay dung; Xay dung
cong trinh cau duong, thuy loi; Xay lap dién nuéc, kinh doanh bat ¢ong san

- Giam dbc cong ty: Bli Anh Hiing

- Bja chi tru sd chinh: Thén Phong Lai 1, X& Bong Phong, Huyén Nho
Quan, Tinh Ninh Binh

-Von diéu 1¢: 25.000.000.000 VND tién mit.
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3.1.2. Pic diém té chirc bg may qudn |y

Bé may té chirc diroc té chirc theo phu luc 01. Té chizc bg may quan ly
cua Cong ty

Gidm déc: 1a nguoi dung dau dai dién theo phép luat cua cong ty, 1a
ngudi quan |y, diéu hanh moi hoat déng cua cong ty. Gidm dbc ¢ quyén bd
nhiém, mién nhiém, céch chirc cac chirc danh quan |y trong cong ty, bao vé
quyén loi cho can b cdng nhan vién, phu trach chung vé van dé tai chinh, doi
ndi, d6i ngoai.

Pho giam déc: 1a nguoi quan 1y cac cdng viéc tai cong ty, thay thé
giam dbc diéu hanh moi cdng viéc khi gidm dbc di vang. Tuy nhién chiu tréch
nhiém trudgc gidm déc vé nhiém vu dugc giao. Nhu vay, nguoi truc tiép lanh
dao diéu hanh cdng ty 1a gidm déc, dudi gidm déc 1a phd gidm dbc, dudi nira
|a cac phong ban. M i phong ban ¢ nhiém vu cu thé.

Phong ké hoach tai chinh Tham muu cho Giam dbc vé tiép can va
khai théc thi truong, xay dung va lap du todn, ké hoach san xuat. Co chuc
nang quan |y toan bo hoat dong tai chinh, ké toan caa cong ty, tham muu cho
Giam dbc trong viéc té chuc sir dung hiéu qua cac nguon vén, quan ly tai san
cua cong ty, tranh mat mét va st dung kém hiéu qua, déng thoi tiép nhan, xu
ly va cung cap mot cach day du, kip thoi, chinh xéc céc thong tin kinh té tai
chinh, tir d6 gitp Gidam doc dua ra cac quyét dinh ddng dan, kip thoi nang cao
hi¢u qua kinh doanh toan cong ty.

Phong vat tu: C6 tréch nhiém thu mua vat tu theo ddng s luong, quy
céach, tinh toédn luong vat tu can du trir hop 1y dam bao hoat dong xay lap
duoc dién ralién tuc makhodng bi & dong qua nhiéu dé giam chi phi luu kho.

Phong hanh chinh téng hep: Chim lo doi sdng, cong tac tu tudng cia

toan thé can bo cdng nhan vién trong cong ty, tuyén dung, ddo tao, bdi dudng
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lao dong phl hop véi yéu cau cong viéc. Hudng dan cac cong nhan vién caa
cong ty chap hanh céc quy dinh cua phép luat vanoi quy caa cong ty.

Phong k¥ thuat: Tham muu cho Gidam déc trong linh vuc quan Iy k¥
thuat, chat luong an toan lao dong, may méc cong trinh va kiém tra chat
lwgng cong trinh.

Poi thi cong, ddi co giéi: Truc tiép thi cdng cac HMCTtheo diing yéu
cau ky thuat vatién do caa cong trinh. Mdi doi déu cdé mot doi truong va mot
d6i pho dugc phan cong nhiém vu cu thé theo tirng cdng trinh, HMCT.

3.1.3. Pic diém to chikc sdn xudt va quy trinh cdng nghé sin pham

Cong ty tién hanh to chie thi cdng theo hinh thirc khoan gon. Khi tring
thiau cdng trinh, Ban gidm déc Cong ty s& ban giao lai cho cac to doi tiép
quan. Céc to doi dua trén ban thiét ké vayéu cau ciabén A (bén thau) dé tién
hanh hién khai, 1ap du toén thi cong dé trinh |én Ban gidm dbc. Sau khi dugc
duyét, céc to doi thuc hién thi cong cong trinh.

Trong qua trinh thi cdng, doi truéng cac doi cd quyén thué lao dong
ngoal va mua NVL cung tng cho cong trinh nhung déu phai béo céo va chiu
sy gidm sét cua Ban gidm déc. Hang thang quy, Cong ty s& xudng kiém tra
tién @6 va chat luong thuc hién cong trinh cua cac doi dé ¢ nhitng chi dao
kip thoi vé viéc tap hop vakiém soét chi phi. Khi cong trinh hoan thanh, cac
doi truang s& ban giao vé Cong ty dé tién hanh nghiém thu va quyét toan doi
véi cha dau tu.

Mac du thuc hién thi cdng theo hinh thirc khoan gon nhung ¢ cac doi
khdng hach toén riéng ma tat ca ching tir, tai liéu cudi thang déu dugc tong
hop va chuyén vé Phong Ké toan dé xu Iy vatién cho viéc quan ly. Vai hinh
thac ndy, khdng nhitng tao diéu kién cho cac doi co quyén ty chu trong thi
cOng lam tang niang suat va hiéu qua hoat ¢ong ma Cong ty van dam bao duogc

tt chat lugng cong trinh théng qua viéc kiém tra gidm sat thuong xuyeén.



3.1.4. Té chirc bg may ké toan va vi@n dung ché dé ké toan

B6 may ké toan cua Cong ty duoc té chirc theo hinh thirc ké toan tap
trung. V&i hinh thirc ndy toan bo cong viéc ké toan duoc tap trung tai phong
ké todn cong ty. Céc doi, don vi thi cdng truc thuoc cdng ty khéng té chac bo
phan ké toan riéng ma chi bé tri cac nhan vién théng ké, ké toan |am nhiém vu
hudng dan hach todn ban dau, thu thap, phan loai, kiém tra cac chirng tir ban
dau, sau do 1ap bang ké todn chuyén chirng tir ban dau vé phong ké toén - tai
chinh, tai day viéc ghi chép ké toan dugc tién hanh.

Ké toan trwéng: 1a nguoi tong hop, phan tich théng tin kip thoi, chinh
x&c nham gitp cho 1anh dao dua ra cac quyét dinh ding din. Ké toan truong
chiu tréch nhiém truge Gidam doc vé tinh chinh xéc caa sd liéu ké todn va quy
trinh van hanh cua bo may ké toan.

Ké toan tong hep: Chiu trach nhiém tong hop sb liéu ké toan, quan Iy
TSCP tinh khdu hao chung ca toan cong ty, tong hop sd liéu 1én béo céo
chuyén cho ké toan truang trudc khi trinh Giam dbc hang thang, hang quy,
chan chinh, dén dbc cong viéc cua céc vi tri ké toan.

Ké toan gia thanh: Tap hop tat ca chi phi co lién quan dén tirng cong
trinh, hang muc cong trinh.

Tha quy: Luu trix tién mat va chi thu chi khi c6 day du chiing tir goc,
kiém ké tién mat thuong xuyén.

Ké toan nguyén vt ligu va cong ne phdi trd: Lam ké toan kho, theo
d6i tinh hinh nhap - xuat - ton, theo cdng no caa tirng khach hang (nha cung
cap), dinh ky ddi chiéu voi ngudi ban vé nguyén vat nhap.

Ké toan thué: Theo dbi cac khoan phai thu, phai tra Ngan sach nha
nuac, thué.

Ké toan tién lwong: Chiu trach nhiém thanh toan tién luong va céc
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khoan trich theo luong, thuéng cho toan bd cdng nhan vién trong cong ty.

Ké toan déi: Ké toan doi dudi sy diéu hanh cua ké toén trugng, lam
nhiém vu tap hop chirng tir vavao céc so chi tiét.

3.1.5. Pic diém van dung ché dé ké toan,chinh sach ké toan ap dung

Ké todn Cong ty p dung ché do ké toan theo Théng twr so 200/2014/TT
- BTC ngay 22/12/2014 cua B¢ truong Bg Tai chinh. Ngoai ra, Céng ty ciing
tuan thu quy dinh cua cac chuan muc ké todn va thdng tu huéng dan chuan
muc ké toan do Nha nuéc ban hanh. BCTC duogc 1ap va trinh bay theo ding
moi quy dinh cta tirng chuan muc ké toan.

Ky ké toan &p dung theo nim duong lich bat dau tir ngay 01/01 va két
thic ngay 31/12 hang nam.

Pon vi tién té ding dé ghi so ké toan: dong Viét Nam (VND). Phuong
phép tinh thué GTGT: theo phuong phép khau trr.

Nguyén tic ghi nhan giatri HTK: ghi nhan theo gia goc, truong hop gia
tri thuan cé thé thue hién thip hon gia goc thi phai ghi nhan theo gia tri thuan
co thé thyc hién; ké toan HTK theo phuong phap ké khai thudng xuyén.

Phuong phép 1ap du phong giam gia HTK: duoc lap vao cudi ky ké
todn (cudi nam), khi gia tri thuan co thé thuc hién duoc cia HTK nho hon gia
goc vaduoc ghi nhan vao giavon hang ban trong ky.

Nguyén tic ghi nhan va tinh khiu hao TSCD: TSCP duoc ghi nhin
theo gia goc, trong qué trinh st dung TSCP dugc ghi nhian theo nguyén gia,
giatri hao mon Iy ké va giatri chénh léch.

Phuong phép khiau hao TSCB: &p dung phuong phép khiau hao duong
thang dugc quy dinh tai Thong tu sd 45/2013/TT-BTC ngdy 25/4/2013 cua
Bo Tai chinh.

Hang ngay, khi nghiép vu phét sinh, ké toan vién kiém tra lap ching tir

ké todn, trinh ké toan truong kiém tra va ky chang tir ké toan roi trinh giam
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dbc phé duyét. Sau @6 ching tir cung loai dugc ké toan vién dam trach phan
d6 Ién bang téng hop chang tir cting loai. Cudi cuing phong ké toéan kiém tra,
phan loai sap xép chirng tir ké todn, dinh khoan vanhap céc chirng tir vao may
tinh dé 1én so Nhat ky chung va sd céi cac tai khoan lién quan. Pong thoi ké
todn céc phan hanh ciing nhap chirng tir vao may dé |1én cac sd chi tiét cudi
thang phong ké toan s 1ap vain béo céo tai chinh.

Hinh thuc ké todn: Nhat ky chung. Trinh ty ghi sd ké todn theo hinh
thae “Nhat ky chung”. Phy luc 02. Trinh ti ghi 6 ké toan tai cong ty.

Cong ty dang sir dung phan mém ké todn Fast Accounting. Viéc tng
dung phan mém da gitp giam thiéu thoi gian, khdi lwong cong viéc, nang cao
hiéu qua cdng viéc. Phy luc 03. Trinh tu ké todn may tai cong ty.

3.2. Thuc trang ké toan chi phi san xuat tai Cong Ty TNHH Pau Tw Va
Thwong Mai Hiéu Nghia dwéi goc d ké toan tai chinh

Péi tugng ké toadn tap hop chi phi san xuat cua Cong ty la tirng cong
trinh x8y lap vaddi tugng tinh gia thanh tai Cong ty d6 1a cong trinh xay dung
ban giao cho cha dau tu.

3.2.1. Ké toan chi phi NVL TT

Chi phi NVL TT Ia khoan muc chi phi chiém ty trong Ion, chiing loa
vat tu da dang, dé quan ly tot viéc xuat nhap vat tu, cong ty da xay dung hé
théng danh muc vat tu dua trén phan mém ké todn cua cong ty. Tai c&c cong
trinh do cong ty quan ly tap trung, NVL TT phuc vu cho thi cong do cong ty
xuat kho hoac mua chuyén thang toi cong trinh xuat dung truc tiép khéng qua
kho.

+ Poi véi vat tw qua kho: Khi tién hanh thi cong phong ké hoach ciing
pho gidm dbc cin ¢t tién do thi 1ap du todn lugng cung ang vat tu can thiét
phuc vy ¢dng truong trong tirng giai doan cu thé. Khi ¢6 nhu cau vé vat liéu,

t6 trudng xay dung 1ap Gidy yéu cau cung cap vat tu. Can cit vao a6, bo phan
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vat tu S8 viét phiéu xuat kho gém 2 lién, nguoi |inh vat tu mang 2 lién phiéu
xuat dén thi kho Iinh vat tu. (mdu phiéu xudt kho phy luc 04). Tha kho gii lai
1 lién dé vao thé kho sau d6 chuyén cho ké toén vat liéu dé hach toan. 1 lién
ngudi nhan dua vé nop cho doi truong hoac can bd ky thuat phu tréch cong
truong dé kiém tra sd luong va chat lugng vat liéu. Cubi thang, ké toan cong
trinh tap hop céc chirng tir trén vé phong ké todn cua cong ty. Tai day, ké todn
vat tu kiém tra ching tir roi 1ap chang tir hach toan chuyén cho ké toan tong
hop nhap liéu vao may.

Sau khi nhap xong chang tir, may ty dong chuyén dir liéu vao céc so
cua hinh thirc Nhat ky chung nhu sau:

+ S nhat ky chung

+ S5 chi tiét tai khoan 1541

+ S5 chi tiét tai khoan 621

+ S5 céi tai khoan 154

Thu kho theo dai s6 lugng nhap xuat ton kho ting loai vat tu & tirng
kho trén thé kho. Thé kho do phong ké toan 1ap va giao cho tha kho dé ghi
chép hang ngay.

+ Poi voi vat tw khdng qua kho: Cin cir yéu cau cung cap Vat tu, tién
hanh mua va chuyén thang téi noi thi cong khdng qua kho cua cong ty. Cac
chirng tir cO lién quan la cac hoa don GTGT, ching tir phan anh chi phi thu
mua, chi phi van chuyén va bién ban giao nhan vat tu doi véi bo phan si
dung.

Chi phi mua vat tu s8 duoc trir vao tién tam tng caa cdng trinh hodc
ghi CO phai tra nguoi ban. Sau d6 ké todn & to doi s chuyén chang tir lién
quan dén nghiép vu mua cho phong ké toan & cdng ty. Can cx vao céc chirng
tir nhu Héa don mua hang, ké toan nhap dit liéu, phan anh nghiép vu kinh té

phét sinh vao may. Sau khi nhap xong ching tir, may tu dong chuyén dix liéu
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vao céc sd cua hinh thire Nhat ky Chung nhu sau:

+ S6 Nhat ky chung

+ S5 céi tai khoan 621

+ S5 chi tiét Tai khoan 154.1

+ S5 chi tiét tai khoan 621.1

+ SO tong hop chi tiét tai khoan 154

Khi can thiét, ké toan tién hanh in cac so Ké toan ra dé |am can cu dbi
chiéu va sir dung lam tai liéu lueu di.

Chi phi NVL TT duoc hach toén chi tiét cho tirng céng trinh mot theo
giathuc té cuatirng loai vat liéu xuat ding. Chi phi NVL TT gom nguyén vat
liéu va cdng cu dung cu cau thanh nén cong trinh.

Cu thé nhwr: cong trinh khéach san Gia Nguyén

Sau khi hai bén ky xong hop déng xay dung, Cin ci phu luc 5: bdng
chi phi vat ti cdng trinh khach sgn Gia Nguyén va phu luc 6: Bao cao nhdp
xudt ton cdng trinh khéach san Gia nguyén thang 01 nam 2017 dbi thi cong doi
chiéu véi bang nhap xuét ton kho xem con thiéu vat tu ndo can bo quan 1y
theo ddi cong trinh s theo di lién hé di 1ay hda don vat tu dau vao cho du
nhu theo bang ké

Nhin vao bang trén chiing tathay can lay " Cét vang " = 549.9467 m3

Theo dit liéu trén ta thiy can 549.9467 m3 cét vang matrong ky nhap
vé 150 m3 Cét vang

Vay cac chieng tir can ding dén khi nhap kho 1&;

Phiéu nhap kho

Hoéadon GTGT

Hop ddng, thanh Iy néu co

Bién ban giao hang hoic phiéu xuat kho bén ban

Khai béo thué hda don dau vao binh thuong
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. Chung tir thanh toén: Phiéu Chi tién hodc ay nhiém chi
Céc chirng tir can khi xuat kho |1a;

Phiéu yéu cau vt tu

Phiéu xuat kho nguyén vat liéu

Nhirng lwu y:

. Theo du todn vt liéu tdi da xuat ra khéi luong 12549.9467 m3 do d6
ta chi dugc xuat toi da bang khéi luong du todn da duara, néu xuat vuot S8 bi
xuat todn phan khdi lugng vuot tuong tng vai phan giatri thanh tién vuot sau
nay khi quyét todn thué hodc kiém toan doanh nghiép vao thi s8 bi loai phan
giatri khdi lwong vuot ndy

. Theo trén phan chénh léch thiéu =549.9467-150.000= 399.9467 |a
sb m3 cét vang ma ké toan yéu cau can lay thém hoda don dau vao néu lay
thém dugc hda don = > giam dugc thué thu nhap doanh nghiép 20% va dugc
khau trir thém 10% thué GTGT dau vao

. Theo phan trén néu doanh nghiép khéng lay dugc hda don dau vao
phan con thiéu thi doanh thu - gia vén => loi nhuan cao => dong thué TNDN
nhiéu, Néu lay thém hda don GTGT dau vao doanh nghiép con duoc khau tri
10% thué GTGT dau vao néu khdng lay dugc thi khdng co g

Lam theo dang xuat thang khdng qua kho: néu trong du toan can
549.9467 m3 cét vang ma hda don ta lay vé chi la c6 duy nhat mat hang la
549.9467 m3 cat vang cac hoa don nay >= 20.000.000 hoac <=20.000.000 luc
nay ta khéng nhap kho ma xuat thang cong trinh dé tranh khoi ruom ra, tiét
kiém thém maot buéc cho ké toan

. Sau d6 khi két thic cong trinh nghiém thu: Viéc xuat kho nguyén vat
lieu sir dung cho cdng trinh khéng hét ta tién hanh nhap lai kho bang sé chénh
léch thira so véi du toan

Phiéu xuit kho nguyén vat liau=600 000-549.9467=50.053 m3
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. Viéc nhap lai kho dé giam gia thanh xay dung, néu ké toan ko nhap
lai kho => xuat du so véi du toan vay néu ké toan quén khdng nhap kho thi
khi quyét toan thanh tra thué tai doanh nghiép s& béc phan vuot ndy:
50.053 m3

Néu viéc vuot ma ké toan quén nhap lai kho thi phan khéi luong
vuot dy todn ké toan theo ddi so tay riéng hodc ghi ch dé khi quyét toan thué
TNDN nam thi loai bo vao muc B4 cuatd khai quyét toan thué TNDN nam
3.2.2. Ké toan chi phi nhan cong truc tiép

Hién nay, Cong ty dang ap dung hal hinh thic tra lvong cho nguoi lao
dong & luong theo thoi gian vatra lwong khodn (Iuong theo san pham) hoic
két hop ca hai hinh thirc. Viéc trich cac khoan theo lwong caa cong ty tuan
theo ddng ché @6 hién hanh. Luong thoi gian dugc &p dung cho bo méy quan
ly thugc khéi van phong, nhan vién quan ly doi tién hanh cong nhat. Hinh
thirc ndy ciing duoc ap dung véi ca cong nhan truc tiép xay 1ap.

Lwong khodn (luong san pham) thuong dugc &p dung cho céc bo phan
tryc tiép thi céng xady dung cong trinh theo tirng khdi luong cdng viéc hoan
thanh. Cong ty chi &p dung hinh thic tra lwong khoan khi mudn day nhanh
téc do thi cong.

Pdi véi nhan cong thué ngoai, Poi tién hanh kiém ngudn lao dong va
ky hop ddng giao khoén. Khi cong viéc dugc hoan thanh nhu trong hop dong
giao khoan, trén co so do lap “ Ban nghiém thu thanh toan” va“ Bang thanh
todn khéi lugng giao khodn”. Cac doi tap hop ching tir lién quan toi cong
viéc thi cong thuc hién phan viéc duoc giao, gui 1én phong ké toan dé lam
thanh toan .

Hang thang doi truong doi thi cdng cham cong cho cong nhan roi g
vé cho phong ké toan kém theo phiéu x&c nhan khdi lugng cong viéc hoan

thanh dé 1ap bang tinh lrong va bang thanh toan luong. Cudi quy, ké toén cin
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ctr vao s liéu trén chirng tir ghi so dé ghi vao “S6 chi tiét TK 6227, sd céi
TK622.

Theo hinh thic ndy, tién luong duoc tinh phu thudc vao thoi gian lao
dong va mirc luong quy dinh cho mot don vi thoi gian phu hop véi ngach bac
lvong ciaa nguoi lao dong dang xét. Gia cong tho xay dung nha dan dung
duoc cong ty tra theo ngay tai thoi diém 2017:

Gia cong thg xay dung chinh (xem va quan ly cong trinh): 420.000 —
450.000 VND.

Gia cong thg xay dung lanh nghé trong cdng trinh: 350.000 — 390.000
VND.

Gia cong phu xay dung lanh nghé trong cdng trinh: 250.000 — 290.000
VND.

Uu diém: phan ahh mot mic d6 nhat dinh chat luong lao dong, sb
lwong lao dong vatrinh 6 nghé nghiép caa nguoi lao dong.

Nhwoc diém: khdng phan anh chinh xéc méi quan hé tryc tiép gita
tién lwong nhan duoc va sd luong lao dong da tiéu phi, vi vay khéng khuyén
khich nguoi lao déng tang nang suét lao dong.

Do d6 loai ndy thudng chi nén ép dung & cac bo phan ma khdi luong
cong viéc khdng thé do tinh rd rang (nhat 1a cho cén bo quan 1y gian tiép); khi
doi hoi vé dam bao chat luong cua san pham lam ra dugc dé cao, (hoic d6i
VGi céc cong viéc trén giac do kinh té, néu tra lwong theo san pham s& anh
huong téi chat lugng san pham nhu cdng téc sira chira may thiét bi, kiém tra
chét lugng san pham, ché tao c&c dung cu do ludng chinh x&c cao v.v....).

Vi du: cbng trinh Khéch sgn Gia nguyéen ky hop déng thoi gian la : 10
thang tur ngay 01/01/2017

Tong chi phi nhan cong |a = 3.186.529.617 &

Vy viéc phan chi bé phi nhan coéng nher sau:
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Tién lwong mot cong = 250.000 dong/ngay

Thoi hantién do 10 thang : 300 ngay

Mot thang phan bd 1a: ( 3.186.529.617 : 10) = 316.852.961,7 d/thang

Mot ngdy caa théng chi phi can phan bb 1& 316.852.961,7 : 30 ngay
=10.561.765,39 d/ngay

Vay sb céng cua mot ngdy hay 1a sd 1ao dong can phan bd dé 1am cho
cong trinh nay la =10.561.765,39 d/ngay/250.000= 43 cbng/ ngay tuong tng
véi = 43 nguoi lao dong trong mot ngay dé thuc hién cong trinh
3.2.3. Ké toan chi phi si# dung may thi cong

Chi phi st dung mdy thi cdng & cong ty gom: Chi phi nguyén liéu chay
méy, chi phi nhan cong diéu khién may thi cong, chi phi khau hao may thi
cong, chi phi chung ¢ bo phan may thi cong va cac chi phi khac phuc vu may
thi cong.

May thi cong cua cong ty gom: may tron vira, may tron bé téng, may
xtc, may kéo, 6 to tai... .Khi tién hanh thi cong cong trinh, cong ty s& cé lénh
diéu dong may thi cong phuc vu san xuat. Sau khi hoan thanh phan cong viéc
thi cdng, may st duoc diéu dong di cong trinh khac hoic nghi bao dudng cho
phuc vy cdng trinh mai. Cong ty co thé thué ngodi may thi cong, ddi véi may
thi thué ngoai cong ty khdng tién hanh tinh khau hao may.

Dé tap hop chi phi st dung may thi cong, ké toan cong ty s dung tai
khoan 623 - Chi phi sir dung may thi cong ma chi tiét cho tirng cng trinh.Cac
loai chi phi sir dung may thi cong bao gom:

+ Chi phi cong nhan siz dung may thi cong: gém tién luong va cac
khoan phu cip tra cho cong nhan ¢ céc t6 may thi cong caa cong ty va thué
ngod theo hop dong. Cong nhan diéu khién may thi cong cua céng ty hay
thué ngoai déu dugc tra luong theo hinh thirc khoan.

Viéc hach toan chi phi sir dung may thi céng ciing tuong tu nhu hach
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todn chi phi nhan cong truc tiép, khdng hach todn vao tai khoan ndy céc
khoan trich theo lurong cua cdng nhan sir dung may thi cong.

+ Chi phi vt liéu phuc vu may thi cong: gdbm nhién liéu phuc vu may
thi cdng nhu: Dau, m&, xing...Can ctr vao nhiém vu thi cong, doi thiét bi s3
lam gidy y&u cau cung cip nguyén vat liéu phuc vu may thi cong |én doi
truéng cong trinh dé nghi cho mua vat tu. Puoc sy ddng ¥ cua doi truong
cong trinh can bo vat tu s mua nguyén vat liéu hoic thu kho xuat kho giao
cho céac t6 may thi cong. Ké toan cong trinh s3 tap hop céc chiing tir lién
quan: Gidy yéu cau cung cap vat tu, bién ban ban giao vat tu, hdéa don GTGT,
phiéu xuat kho... dinh ky gui 1én phong ké toan cong ty. Viéc nhap dit liéu
vao may tinh tuong ty nhu viéc nhap phét sinh chi phi NVL truc tiép.

+ Chi phi dung cu sdn xudt: dung cu phuc vu may thi cong gom: cép,
Kim cap... va cac CCDC lao dong lién quan téi hoat dong cia may thi cong.
Chi phi CCDC ding cho may thi cong duoc phan bo tly theo thoi gian si
dung. Viéc hach toan tuong tu nhu hach toan chi phi vat liéu phuc vu may thi
cong.

+ Chi phi khdu hao may thi cong: Céng ty chi tinh khdu hao dbi véi
cac may thi cdng cua cong ty va hién nay cong ty dang ap dung trich khau hao
theo phuong phép duong thang.

+ Chi phi dich vu mua ngoai: Gom tién mua bao hiém may, chi phi
dién nuéc, chi phi tra cho nhathau phy, chi phi thué ngoai may thi cong...

+ Chi phi bang tién khac: Gom chi phi bang tién phuc vu cho hoat dong
may thi cong nhu chi phi sira chira may thi cong, mua phu tung cho may..

Khi may thi céng bi hong cdong nhan diéu khién méy béo cho doi
truéng, sau dé tién hanh 1ap bién ban kiém tra tinh trang méy mac thiét bi va
dé nghi dem stra. Khi cong viéc hoan thanh 1ap bién ban nghiém thu dua thiét

bi vao sir dung. Ké toan cdng ty can ctr vao Bién ban kiém tra tinh trang may
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mac thiét bi, hoa don, gidy béo gia sira chira thiét bi may, vabién ban nghiém
thu dua thiét bi vao sir dung... S8 1ap chirng tir hach todn va nhap di liéu vao
may, va phan mém ké todn s tu dong luu dir liéu vao cac so Ké toan lién
quan

Khi can thiét, ké toan tién hanh in cac s6 ké toan ra dé lam cin cir doi
chiéu, quan ly valamtai liéu luu trix.

3.2.4. Ké toan chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung gom: Chi phi nhan vién quan ly, khdu hao
TSCP duing chung cho quan |y doi va céc chi phi khéc bang tién khéc phuc vu
cong trinh gitra cac bén lién quan. Bé hach todn chi phi san xuat chung, ké
todn Cong ty sir dung TK 627- Chi phi san xuat chung theo tirng cong trinh cu
thé. B6i véi chi phi san xuat chung, khoan ndo phét sinh truc tiép s& dugc tap
hop truc tiép cho tirng cong trinh. Con ddi véi nhitng khoan chi phi san xuat
chung phuc vu cho toan doi, xi nghiép thi tién hanh phan b theo tién luong
cong nhan truc tiép.

+ Chi phi nhan vién phan xwéng gdom: khoan luong chinh, luong phu
va cac khoan trich theo lwong phai tra cho nhan vién quan ly cong trinh, cac
khoan trich theo lwong ciia cdng nhan truc tiép san xuat va cong nhan sir dung
may thi cdng trong danh sach lao dong caa cong ty.

+ Chi phi dung cu sdn xudt: Céng cu dung cu diing cho hoat dong quan
ly cdng trinh thuong cé gid tri nhd nén dugc phan bé mot lan vao chi phi
chung dung cu san xuat. Khi mua nhitng cong cu ndy ké todn cong truong van
phai tap hop day du céc chiing tir: Hod don GTGT, phiéu xuat... dudi cong
truong, vé cho phong ké toan cong ty dé ké todn hach toan vao tai khoan 627.

Théng thudng CCDC cdng ty khéng quan |y trong kho ma dé cong
trinh ty mua bang tién tam tng dé phuc vu thi céng khi c6 nhu cau, do d6
cong ty quan ly chi phi CCDC théng qua cac hoa don GTGT va bang ké
CCDC do bo phan vat tu lap.
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Quy trinh nhap liéu twong ty nhu quy trinh nhap liéu phan khoan muc
chi phi NV Ltryc tiép, sau khi nhap liéu xong méy s tu dong chuyén di liéu
Va0 cac s 627.1, 154.1- lién quan dén cong trinh.

+ Chi phi khdu hao tai sin cé dinh: Hién nay, may moc thiét bi thi
cong cdng trinh gom: may moc caa cong ty va mdy moc di thué. Béi voi
TSCP thudc so hiru cua cong ty, hang thang tién hanh trich khau hao cho
tirng TSCP. Viéc trich khiu hao TSCP dugc thuc hién theo phuong phép
duong thang.

+ Chi phi dich vu mua ngoai: Khoan chi phi dich vu mua ngoai cua
cong ty gom: chi phi dién thoai, nugc, chi phi thué TSCP phuc vu viéc quan
ly cdng trinh,.... Khi phét sinh céc chi phi dich vu mua ngoai, ké toan cong
trinh s8 tap hop céc hod don ching tir lién quan nhu: hop dong thué nha, Bién
lai thanh toan tién dién nuéc, phiéu thu coa cac don vi khéc... cudi thang
chuyén vé phong ké todn dé hach toén, quy trinh nhap liéu ciing twong tu nhu
quy trinh nhap liéu khoan muc chi phi NVL tryuc tiép.

+ Chi phi khac bang tién Bao gom chi phi tiép khach, giao dich, bao
dudng may mac, in an tai liéu...Can ctr vao cac ching tir gbc ¢o lién quan dén
tién mat, tién giri ngdn hang, giay thanh todn tam tng, ké toan |én bang ké
chtrng tir va tong hop vao sd nhat ky chung. Cudi ky, ké todn tap hop chi phi
san xuat chung vao bang téng hop chi phi san xuat, Dya vao cac Chirng tir va
s sach lién quan ké toan nhap dir liéu vao may va may tinh s& tu dong luu sd
liéu vao cac sb sach lién quan .

Khi can thiét, ké toan tién hanh in céc so ké toan ra dé lam cin ctr doi
chiéu, quan ly valam tai liéu luu dit.

3.2.5. Ké toan téng hep chi phi sin xudt

Hién nay nguyén tic hach todn chi phi san xuat va gia thanh san pham
cua cong ty la tap hop theo tirng khoan muc chi phi cua tirng céng trinh va
HMCT nhu sau:
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Chi phi NVL TT.

Chi phi nhan céng truc tiép.
Chi phi st dung may thi cong.
Chi phi san xuét chung.

Sau khi cong tac tap hop chi phi theo tirng khoan muc da hoan thanh,
can ctr vao so liéu trén céc so chi tiét cua cac khoan muc chi phi phét sinh
theo tirng cong trinh ké toan tién hanh két chuyén toan bo chi phi san xuat
phét sinh trong ky sang s chi tiét TK 154 theo tirng cong trinh tuong Gng.

Can cir vao céc chirng tir can thiét, ké toan nhap dir liéu vao may tinh.
Sau d6 médy s tu dong luu dit liéu vao cac so ké toan caa Hinh thac Nhat ky
chung.

3.3. Thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh tai Cong ty

TNHH dau tu va thwong mai Hiéu nghia dwéi goc @ ké toan quan tri
3.3.1. Phan logi chi phi sin xudt va gia thanh sin pham

a. Phan loai theo chirc nang (khoan muc chi phi)

DPé phu hop véi quy trinh san xuat xay lap, cong ty da s dung céch
phan loai chi phi san xuat theo chic nang bao gom céc khoan muc:

_ ChiphiNVLTT

- Chi phi nhan cong truc tiép

- Chi phi stir dung may thi cong

- Chi phi san xuat chung

Céch phan loai chi phi theo chiac niang chi phi cung cap duoc s lidu
mot cach hop |y dé xéac dinh gid thanh san pham xay lap va tap hop chi phi,
cung cap thdng tin cho viéc 1ap béo céo theo cac mit hoat dong phu hop.

b. Phan loai theo ndi dung kinh té

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu

- Chi phi nhan cong

- Chi phi BHXH, BHYT, BHTN, KPCb

- Chi phi khdu hao TSCPb
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- Chi phi dich vu mua ngoai

Céch phan loai chi phi theo noi dung kinh té, ¢ tac dung quan trong
dbi véi viéc quan |y chi phi caa linh vuc san xuat xay lap cho phép hiéu rd co
CAu, ty trong tirng yéu tb chi phi la co s& dé phan tich danh gia tinh hinh thyc
hién du toan chi phi san xuat san pham xay |ap.

CAc cach phan logi nay vé co ban méi chi phuc v cho cong tac ké toan
téi chinh, chwa c6 phan logi theo cach i#ng xit chi phi, hé tro ra quyét dinh
lwa chon phuwrong an dau ti. Do vay, Cong ty khéng co sb liéu va co si dé
phan loai gia thanh theo goc do ké toan quan tri.

3.3.2. Phan tich chénh lgch chi phi

Kiém sodt chi phi 1a mot trong nhitng diéu quan trong caa ké todn quan
tri chi phi c6 vai tro quan trong, giup cac nha quan tri danh gia duoc hiéu qua
cia quan tri chi phi hién tai bing viéc so sanh véi chi phi thuc té phét sinh
trong ky voi chi phi dy todn hoic so sanh chi phi trong méi tuong quan véi
doanh thu, thu nhap tuong trng.

Can cur Phy luc 7: Bang téng hop chi phi cong trinh khach sgn Gia
Nguyén. Tién hanh phan tich céc chénh Iéch:

Trong qué trinh thuc hién kiém soét chi phi nguyén vat liéu tai cong ty
da phan tich nguyén nhan tang giam chi phi nguyén vat liéu gitta du toan va
thuc té theo bang phan tich chi phi vat liéu thuc té so véi du todn. Viéc so
sanh chi phi thyc té véi chi phi du todn s3 gip nha quan tri danh gia va thuc
hién chi phi trong ky. Cong ty d& c6 su so sanh giira chi phi thuc té voi cac
dinh muc chi phi, tim ra nguy@n nhan chénh Iéch va co céc bién phép cu thé

dé khac phuc cac nguyén nhan lam tang chi phi so véi dinh muc.
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Phan tich chéch léch chi phi NVL TT (1.000d)

Chénh léch
STT Noi dun . 5
o1 aung CPthucté [CPdwtoan| Thanh tien
1 Chi phi nguyén vat liéu
(cét, d&, xi mang sat 11.043.608 11.000.000 43.608
thép....)

T bang phéan tich, ta thdy chi phi NVL TT thuc té cao hon so véi du
todn mot lugng 43.608.000 dong. Piéu nay cho thiy cong ty duoc danh giala

hiéu qua quan ly nguon nguyén liéu dau vao con thap, chua dap tng yéu cau

san xuat. Tuy nhién, bang phan tich chua néu 1én dugc nguyén nhan caa su

chénh léch ndy, chi phi thuc té cao hon c6 thé 1a do gia mua thuc té nguyén

vat liéu tang so voi ké hoach, phan tiéu hao nguyén liéu cao hon dinh mirc.

Phan tich chénh léch chi phi nhan céng trwec tiép (1.000d)

Chénh léch
STTNéi dun i -
ol aung CPthycté | CPdytodn | Thanh tién
1 |Chi phi nhan cdng 3.186.529 3.300.000 113.471

Tur bang phan tich, ta thiy chi phi NCTT thuc té thiap so véi du toan 1a

113.471.000d6ng tuy nhién nguyén nhan cua su chénh léch ciing chua duoc

chi ralavi sao. Nguyén nhan ting co thé 1& do cong ty tan dung va quan 1y tét

nhan vién hay thué dugc nhan cdng gia ré, cong ty tang ca nhung tra it hon du

todn cho cong nhan, cac khoan phu cap, khen thuong, khuyén khich cong

nhan ting nang suat |am viéc. Viéc giating chi phi NCTT khdng dang ké, cd

thé khdng gay anh hudng gi dén hiéu qua cua cong ty.
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Phan tich chénh léch chi phi may thi cong (1.000d)

Chénh léch
STT Noi dung ] _ _
CPthucte | CP dwtoan Thanh tien
1| Chi phi may thi cong 437.521 420,000 17.521

Chi phi méy thi cdng thuc té cao hon so véi dy 17.521.000d6ng So Véi
chi phi du toéan, nguyén nhan khéng duoc chi ra co thé do gia hoic luong dau
may sir dung tang, diéu ¢6 khéng chirng minh dugc cong ty dang quan ly ¢
hi¢u qua viéc sir dung may thi cong tai don vi.

Phan tich chénh léch chi phi san xuat chung (1.000d)

Chénh léch
STT Noi dung CPthucté | CPdwtoan | Thanhtién
1 Chi phi san xuat chung 977.232 950.000 27.232

Chi phi san xuat chung thuc té cao hon so véi dy 27.232.000d6ng so
v6i chi phi du toan, nguyén nhan khdng duoc chi ra,diéu d¢6 khdng ching
minh duogc cdng ty dang quan ly co hiéu qua chi phi san xuat chung hay
khong.

Tém lai, viéc phan tich chénh léch chi phi & Céng Ty TNHH Pau Tu
Va Thuong Mai Hiéu Nghia chi dirng lai & mtc do kiém tra, so sanh gia thanh
san xuat thuc té vai gia thanh du toan cua tirng cong trinh, chi nham muc dich
danh gi4 hiéu qua cua hoat dong xay 1ap ma chua phuc vu cho muc dich ra

quyét dinh.
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3.3.3. Cung cdp thong tin ké toan qudn tri dé ra quyét dinh va béo céo ké
toan qudn tri chi phi va gia thanh sin phdam xay ldp

Céc béo céo noi bo lién quan dén ké toan chi phi san xuat va gia thanh
san pham bao gom céc loai béo céo tinh hinh tién d6 thi cong, béo céo tinh
hinh cung ng vat tu, bao cao tinh hinh thanh toan tam trng. Tuy nhién nhirng
théng tin trén mai chi phuc vu cho viéc theo ddi tién do thi cong cua cong
trinh. Cong ty van chua lap béo c&o phuc vu cho cong tac ké toan quan tri chi
phi va gia thanh. Do vay, khéng co sd lidu so sanh déanh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach gia thanh, tiét kiém chi phi trong cong ty.

O cdng trinh khéch san Gia Nguyén doi ngii ké toan d¢a doi méi va lam
bang so sanh du todn va chi phi thyc té nhung van chua hd trg nhiéu cho viéc
ra quyét dinh cia giam déc.

3.3.4. Té chikc |d@p dir toan chi phi

Khi xay dung du toan chi phi dinh mac chi phi san xuat phai tuan
theo nguyén tic chung la tim hiéu, xem xét khach quan toan bo tinh hinh
thuc té thuc hién chi phi san xuat kinh doanh d6i véi mdi don vi san pham
cua ky trugc, danh gia chat luong san pham va cac van dé lién quan dén
nang suat va hiéu qua lao dong caa doanh nghiép. Sau d6 két hop voi thay
doi vé thi truong nhu quan hé cung cau, nhu cau doi hoi caa thi truong,
thaydoi vé diéu kien kinh té ki thuat bo sung dinh mirc chi phi cho phi hop
véi yéu cau vadiéu kien mai.

O Céng ty chi yéu dua vao dinh mac kinh té ky thuat cua nganh da
dugc xay dung va nha nudc phé duyét lam dinh mirc chi phi cho doanh
nghiép. (Phu luc 7: Binh mizc cdp phai vdt liéu xay dwng). Trong diéu kién
hién nay doi hoi cac cong ty phai quan tdm dén chat luong va gia ca san
pham. Mudn san xuat co hiéu qua cac nha quan tri phai nghién ciru va xay
dung dinh murc thyc té phd hop véi diéu kién thuc té caa cong ty trén co so
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dinh mac chung cua nganh. Hon nita dinh mic kinh té k§ thuat cua nganh
duoc x&y dung co thé chua bao quét duoc diéu kién, dic diém, ky thuat cu
thé ciia doanh nghiép. Do do, dé cong ty co thé du todn san xuat kinh doanh
hop ly, sét véi diéu kién cu thé thi can phai xay dung dinh mac chi phi
riéng cua doanh nghiép.

Du toén |a cong cu dé l1ap ké hoach va kiém tra dugc s dung rat
rong ré trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Dy toan
chi phi san xuat chiém mot phan cong viéc khéng nho trong ké toan quan
tri chi phi, dé c6 thé sir dung chi phi san xuat mot cach cé hiéu qua, cong ty
can lap du toan chi phi san xuat kinh doanh.

Du todn |a cong cu caa nha quan ly, chinh vi thé doi hoi ho phai biét
thich ang dy todn véi tirng nhu cau riéng ré va voi hoan canh cu thé caa
tirng doanh nghiép. Vi vay dy todn co rat nhiéu loai khac nhau. Chiang han,
nguoi ta co thé trién khai thuc hién ké hoach theo loai nghiép vu, theo céc
loai nguon luc khac nhau, theo hoat dong, theo cac trung tam trach nhiém,
theo qua trinh...

Du toén xay dung duoc xdy dung tong quét twong tu nhu bang tong
hop chi phi cdng trinh xay dung dé gidm déc dé theo di so sénh (phu luc 8:
Bang tong hop chi phi cdng trinh khach szn Gia nguyen).

3.4. Nhirng han ché can khic phuc

Bén canh nhitng uu diém trong cong téc quan |y va hach todn chi phi
san xuat va gia thanh san pham, tai Céng Ty TNHH Pau Tu Va Thuong Mai
Hiéu Nghia van con mot sd mat han ché can phai khac phuc nhu:

3.4.1. Dwdi goc dé ké toan tai chinh

Vé luan chuyén chizng tir; Cong ty to6 chirc bdo may ké toén theo hinh

thae tap trung. Vi vay c6 nhiéu han ché trong viéc thu thap sb liéu, chirng tir

ddi khi con cham so véi yéu cau. biéu ndy 1a nguyén nhan gy ra su thiéu



61

chinh xac, kip thot trong qua trinh hach toan chi phi phat sinh trong ky vaanh
huong téi viéc tham muu cho 18nh dao vé van dé tai chinh ciing nhu van dé
phan tich hiéu qua kinh té vao cudi nam.

Vé chibng tir s dung: Bén canh nhitng vu diém vé ching tir ta thay
van con mot sb ton tai sau vé chirng tir str dung tai céng ty: Toan bd viéc
cham cong cho cng nhan & cac ddi va cac phong do céc t6 truang thuc hién.
Tuy diéu nay gitp cdng viéc ké toan chi phi giam bét nhung ké todn chi co
thé nam bit duoc tong sb ma khéng thé kiém tra chinh xac trong viéc tinh
lwong cua tirng céng nhan san xuat. Do d6 ¢o thé co nhitng sai s6t ma ké todn
khong thé nam bat va phét hién kip thoi. Mat khac, bén canh nhitng chang tir
cong ty s dung theo quy dinh caa Nha nuéc nhung c6 mot sd chirng tir Cong
ty van chua sir dung nhu : bang chim cong 1am thém gio... Déi vai bat ca mot
Cong ty ndo dic biét 1a trong nganh xay dung thi van dé |am thém gio 1a
thudng xuyén xay ra vi co khi cong trinh can thi cong gap. Vi vay can can s
dung thém mét loai bang chim cong |am thém gio.

Vé chi phi NVL TT: Mic di truge khi thi cong, cong ty da xéc dinh chi
phi cho cong trinh @6 trong d6 co6 chi phi NVLTT, nhung do thoi gian thi
cong kéo dai, trong khi d6 gia NV L dau vao thay doi tirng ngay, néu nd thay
d6i theo chiéu hudng ting s& 1am anh huong truc tiép dén gia thanh cong
trinh. Trong truong hop ndy, néu cong ty ky hop dong chon goi thi khi gia
NVL ting cong ty phai tu bu dap bang céach trich loi nhuan dinh mic dé bu
phan thiéu hut. Nhung loi nhuan dinh mac thuong tir 5,5- 6% tly thudc vao
loai cong trinh, nhiéu khi khdng du dé b dap truot gid nén day van lavan dé
Can giai quyét.

Mit khéc, do y thirc nguoi lao dong khéng tot nén thuong xay ra tinh
trang mat cap mot sd vat tu co gid tri cao nhu sit, thép... Biéu ndy chu yéu do

cong tac quan ly NVL chua chit ché nén dé gy that thoa. Bén canh d6 ¢
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Cong ty, cac doi thi cong cong trinh la cac don vi nho truc thudc chiu sx quan
ly ctia cong ty, khong co tu cach phép nhan.Vi vay viéc tu lo mua sim vat tu
cho hoat dong s gap rat nhiéu khé khan. Khi c6 nhu cau vé vat tu, Cong ty da
giao cho nhan vién caa doi san xuat truc tiép mua NVL theo du todn da duogc
cung cap. Tuy nhién khoan muc chi phi thu mua ciing |a dang ké néu nhu céc
cong trinh & xa nhau va khoan ndy dé bi 1am gid nham thu tu loi ca nhan, 1am
tang chi phi san xuat vatiang gia thanh san pham.

Vé chi phi nhan cong truc tiép: Cong ty khong tién hanh trich trugc
tién lwong nghi phép cia cong nhan tryc tiép san xuat san pham qua dé chi
phi nhan cong truc tiép vachi phi san xuat chung phan b vao céc cong trinh
két chuyén chi phi vao cudi nam s& phai chiu ca chi phi dang nhé phai duoc
phan bd ca cho céc cong trinh don hang da tinh gia thanh trong nam, tir 6
khdng phan &nh duoc ddng gié thanh thuc té caa nhitng don hang, cong trinh
nady, lam céc chi tiéu & gop, loi nhuan trén gia vén cua céc san pham khong
chinh x&c, anh huang dén viéc ra quyét dinh san xut cia ban 1anh dao.

Vé chi phi sin xudt chung: Cong ty thuc hién hach toan ké toén chi
phi chua phd hop: moét s CCDC luan chuyén ding cho nhiéu ky nhung
khong thuc hién phan bé ma tinh mot 1an vao chi phi. Béi véi CCDC c6 gia
tri nho ké toan co thé st dung phuong phép phan bé mét 1an con déi voi
nhitng CCDC c¢0 gié tri tuong ddi 1on, ké toan phai tién hanh phan bd nhiéu
lan. Hién nay, cong ty khéng sir dung TK 142, 242 dé tap hop chi phi phan bo
nhiéu 1an cho CCDC c6 giatri 16n. Cach 1am ndy don gian nhung s& gy bién
dong chi phi gitra cac ky, anh huéng dén chi tiéu vé chi phi gia thanh.

Bén canh do, chi phi stra chira I6n TSCD ciing khéng duoc trich truéce.
Néu chi phi stra chita lén TSCP phét sinh vao thang ndo thi s3 dugc hach toan
vao chi phi san xuat chung caa thang d6. Lamot cong ty xay dung nén TSCb

& cong ty cb giatri 16n, dugc st dung lién tuc cho san xuat, vi vay viéc hong
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hoc ¢6 thé xay ra bat ctr 10c ndo, va chi phi dé sira chira khdng ¢ dinh & céac
thang ma cé su bién dong tang giam khac nhau, gay ra sy mat 6n dinh vé chi
phi san xuat giira cac thang, khong chu dong vé nguon kinh phi cho sira chita
l6n TSCD.

Hién tai, Cong ty van chua tién hanh trich trudc chi phi bao hanh ddi
Vv6i cac cong trinh xay 1ap. Nhu vay s8 khdng cha dong néu cé van dé gi xay
raddi véi céc cong trinh 1am bién dong téi gia thanh cong trinh.

Vé cdng tac hach todn thiét hai trong hoat dong xay lap: Trong qua
trinh thi céng xay lap thi nhitng thiét hai do bi hong héc hay pha di xay lai 1a
khong thé tranh khoi, nhung hién tai Cong ty van chua hach toan riéng khoan
muc ndy ma van tinh vao gia thanh céng trinh. Piéu ndy lam ting gia thanh
cong trinh mot cach khong hop ly va khéng dang vai quy dinh.

3.4.2. Dudi goc dé ké toan quan tri

Hién nay, cong ty van chi chl trong dén ké toan tai chinh, chua di sau
vao linh vuc ké todn quan tri dé cung cap thdng tin cho cac nha quan ly. Bo
may ké toan hién tai cia Cong ty méi chi dam nhan chic nang cua ké toan tai
chinh, cdng ty khéng cé bd phan chuyén tréch thuc hién chirc ning cua ké
toan quan tri.

Ké toan chi tiét tai Cong ty mai chi dirng lai & viéc cung cap théng tin
dé lap cac Béo céo tai chinh. Hé théng thu thap théng tin caa cong ty ciing chi
dép trng duoc nhu cau cung cap théng tin cho ké toén tai chinh, chua dép tng
du nhu cau théng tin cho ké toan quan tri.

Vé céch phan loai chi phi phuc vu ké todn quan tri chi phi: Céng ty
chua phan loai chi phi theo cach tng xt chi phi. Bong thoi, cong tac phan loai
chi phi chua dép tng yéu cau ké toan quan tri chi phi. Chinh vi cong tac to
chtrc ké todn quan tri chua dugc quan tm moét cach ding mac nén nhitng tng

dung cua ké todn quan tri vao ké toan chi phi chua thuc sy ¢6 y nghia ciing



64

nhu chua cung cap mot céch day du nhirng thdng tin can thiét phuc vu cho
viéc ra céc quyét dinh quan tri caa ban [anh dao Céng ty.

Vé viéc 1ap du todn méi chi dirng lai & cap do du todn tong hop, chua
tién hanh 1ap céc du todn chi tiét ¢é cung cap thdng tin cho quan ly. Vé tng
dung mdi quan hé chi phi - khéi luong - loi nhuan trong khau xéc dinh gia
ban san pham xay lap va dau thau. Hién nay, viéc x&c dinh gia ban cua san
pham xay lap trong Cong ty qua dau thau van do phong ki thuat xac dinh trén
co s& hd so thiét ké va don gia do Nha nudc quy dinh ma chua cin ctr vao
diéu kién vakha nang san xuat hién tai caa cong ty.

Hién nay, tai Cong ty viéc xay dung, quan ly va sir dung dinh muc, du
todn chua dép (tng dugc yéu cau quan tri doanh nghiép, hé thong du toén
chua day du vadéng bo. Viéc van dung va xay dung cac dinh mirc chi phi rat
can thiét dbi véi Cong ty trong diéu kién hién nay dé dua ra nhirng can ca lam
co sd cho viéc 1ap du todn va lam tiéu chuan kiém tra, danh gia két qua hoat
dong kinh doanh. Céng ty da co6 sy so sénh giira chi phi thuc té voi du toan,
tuy nhién viéc tim ra nguy@n nhan chénh Iéch vacé céc bién phép cu thé khic
phuc nguyén nhan lam tang chi phi so véi dinh mirc dy toan con han ché.
Thyc té chua cé don vi ndo trong Cong ty xay dung dugc hé théng dinh mac
du todn chi phi tiéu chuan hoan thién nhat 1avé chi phi cho nguoi lao dong va
don giatiéu chuan.

Chi phi san xuat tai cong ty dugc x&c dinh bang phuong phép truc tiép
cho dbi tugng chiu phi latirng céng trinh bao gém chi phi NVL TT, chi phi
nhan cong truc tiép, chi phi sir dung méy thi céng va chi phi san xuat chung
duoc xé&c dinh theo thuc té phét sinh vao tirng khoan muc va phan anh trén sd
Ccél Ccéc tai khoan tuong ung: 621, 622, 623, 627 rdi tir d6 tinh ra gia thanh cua
tirng cong trinh, chtr chua xay dung dugc cac béo céo theo hé théng ké toén

quan tri nhu: phiéu theo dai chi phi cho tirng cong trinh, hang muc cong trinh,
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béo céo gia thanh cong trinh... nén két thic quéa trinh ndy chi dem lai két qua
duy nhat 1a tinh ra dugc gia thanh cua cong trinh, ma chua dua ra dugc céc
théng tin phuc vu cho muc dich caa ké todn quan tri.

Tuy da dua ra dugc mot s6 béo céo ké todn quan tri néi chung va béo
céo ké toan quan tri vé chi phi san xuat san pham noi riéng nhung nhin chung
chua duoc thiét 1ap mot cach day du dé phuc vu cho y&u cau quan Iy va con
mang tinh tong hop, liét ké mot cach don thuan, hau nhu chi mang tinh chat
béo céo két qua cho ké todn tai chinh chir chuathé hién duoc vai trd cung cap
théng tin cho ké quan quan tri.

Cong ty da tién hanh td chic phan tich bién dong cac khoan muc chi
phi duatrén co so cac dinh mac chi phi da dugc xay dung vacac chi phi thuc
té phét sinh. Tiép theo so sanh giita du toan va chi phi thuc té dé thay dugc
chi phi ndo ting, chi phi ndo giam. B4i cgi cong ty, cong tac ndy chua phan
tich duoc cu thé cac nguyén nhan gy bién dong chi phi san xuat dé co céc
giai phép ung xu hiéu qua, chua thuc sy dugc quan tdm, chua duoc dau tu
thuc hién mot cach khoa hoc.Tir d6, nhan thiy cong tac ké toan cua Cong ty
da c6 nhitng biéu hién nhat dinh vé ké toan quan tri nhung mac do chua
chuyén nghiép. Vi vay, Cong ty can phai hoan thién hon.

Hién nay tai Cong ty cac béo céo ké todn trong ndi bo chua thiét 1ap
mot cach day du dé phuc vu cho yéu cau quan ly. Nguyén nhan cha yéu la do
hién nay Nha nuéc chua cé nhitng qui dinh vé cac biéu mau ké toan quan tri,
vi vay viéc thiét ké cac mau biéu ké toan quan tri hodn toan phu thudc vao
yéu cau quan ly, kha nang nhan thic cia mdi cong ty ciing nhu phu thudc vao
sy huéng dan caa ban than nganh xay dung.

3.5. Nhitng nguyén nhan ciaa thuc trang trén
Tir c&c phan tich trén cd thé dé cap dén mot sd nguyén nhan co ban sau:

Hé thong ké toan cong ty hién nay van hanh theo ché do ké toan thong
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nhat, do Nha nuéc ban hanh, maché do ké toan hién nay mai chi cap nhat dén
ndi dung ké toan tai chinh. Bay |a nguyén nhan chinh dan téi hién trang trién
khai ché d6 ké toan cong ty n6i chung va ké todn quan tri néi riéng con nhiéu
han ché.

Trong thuc té hién nay, céng ty chi chi trong dén bo phan ké toan tai
chinh, cdng ty luén coi trong béo céo ké toan tai chinh, vi néu cham thuc hién
cac cong viéc ké todn cua bd phan ké toan tai chinh s anh huong truc tiép
dén cac hoat dong khéc dic biét & goc do vi md. Cong ty ciing gip mot vai
kho khan trong viéc trién khai ké todn quan tri do nhiéu nguyén nhan: Chua
phan dinh ré rang ranh giéi gitta hai bd phan ké toan tai chinh vakeé toan quan
tri, chua thuc sy thau hiéu nguyén tic, phuong phép cua ké todn quan tri .

Cong tac kiém sodt chi phi san xuat: Viéc kiém soét chi phi san xuat tai
Cong ty chi ding lai & viéc kiém soét chi phi NVL TT dya trén viéc so sénh
chi phi thuc té va chi phi dy toan. Con viéc kiém soét chi phi nhan cong truc
tiép va chi phi may thi cong chua duoc Cong ty dé cap dén.

Mic khéc cong ty ciing chua quan tam dén viéc xay dung 1ap béo céo
két qua san xuat kinh doanh theo céch ung xtr cia chi phi nham muc dich
danh gia két qua kiém soét chi phi phét sinh theo tirng bo phan, hang muc
cong trinh, cong trinh.

Céc nha quan tri cdng ty chua nhan thirc duoc vai trd, tim quan trong
cua ké todn quan tri chi phi. Ké todn quan tri chi phi van con la mot van dé
méi mé, chua bit budc ddi voi cac doanh nghiép. Céc nha quan tri cong ty
chua thiy duogc sy can thiét cua ké todn quan tri, sy can thiét cua céc thong
tin ké todn khi xem xét hay duara mot quyét dinh, lya chon mot phuong an
kinh doanh ndo d6. Dan dén ké toan quan tri chi phi chua cé diéu kién ung
dung vao hoat dong cung cap théng tin cho diéu hanh san xuat kinh doanh cua

doanh nghiép.
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Do trinh d6 chuy@én mén vaky nang nghé nghiép cia ngudi 1am ké todn
va ké todn quan tri chi phi con han ché. Qua khao sét cho thay trinh do cua
nhan vién ké toan khéng dong nhat, trinh do chuy&n mén vé ké toan con thap
nén khdng thiy dugc tam quan trong cua Ké todn quan tri trong viéc ra quyét
dinh kinh doanh. Sy nhan thic va hiéu biét vé ké toan quan tri cia nhan vién
ké todn van con rat méi mé nén chua cé kinh nghiém té chie thuc hién va ép
dung vao thuc té cong viéc.

Tt nhitng phan tich, danh gia trén c6 thé thiy nhitng han ché trong
cong téc ké toan quan tri chi phi san xuat tai Cong ty hién nay la do sy thiéu
ddng bo, chua dédp ung dugc co ché quan 1y kinh té, méi truong phép Iy va su
han ché trong nhan thirc caa nha quan tri chua nhan thirc hét dugc tam quan
trong, vai trd cuathéng tin ké todn trong ké toan quan tri chi phi. Do d6 viéc

nghién ctru hoadn thién ké toan
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KET LUAN CHUONG 3

Trong Chuong 3 luan van da trinh bay két qua nghién ctu thuc té tai
cong Ty TNHH Pau Tu Va Thuong Mai Hiéu Nghia, tir bo may té chic
quan ly, bd may ké todn va cong tac ké toan chi phi san xuat vatinh gia thanh
san pham xay 1ap tai céng ty trén goc do ké toan tai chinh va ké todn quan tri.
Tur d6 danh gid vu nhuoc diém cua cong tac ké todn chi phi san xuat va tinh
gia thanh san pham cta cong ty, va dé xuat nhitng giai phdp nham hudng téi
muc dich hoan thién ké todn chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham &
cong ty. Noi dung nhirng y kién dé xuat téc gia trinh bay trong Chuong 4 cua

Luan van nay.
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CHUONG 4: CAC GIAlI PHAP HOAN THIEN KE TOAN
CHI PHI SAN XUAT VA TiINH GIA THANH SAN PHAM
XAY DUNG TAI CONG TY TNHH PAU TU VA
THUONG MAI HIEU NGHIA

4.1. Yéu cau khi thuc hién hoan thién ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham xay dwng tai cong ty TNHH dau tw va thwong mai Hiéu
Nghia

Hoan thién trén co so co ché quan ly tai chinh, ché do ké todn Viét
Nam hién hanh, pht hgp véi thong tu, nghi dinh caia Nha nuéc ban hanh
nham huéng dan cho céc Cong ty hach todan mot cach théng nhat, dé dang cho
viéc kiém tra gidm sét cua Nha nuge, phi hop véi muc tiéu chién luoc xay
dung va phét trién ciia Cong ty.

Hoan thién phl hop véi yéu cau quan Iy va dic diém hoat dong kinh
doanh caa cong ty, quy mb Cong ty, kha nang trinh ¢6 cua déi ng nhan vién
ké toan. Mdi céch té chirc déu can diéu kién riéng biét d6 1a diéu kién vé san
xuat kinh doanh, trinh d¢ d6i ngii can b, vat chat, cong nghé...

Hoan thién ké todn chi phi san xuat phai két hop chat ché giira ké toén
tai chinh vaké toan quan tri, Hoan thién ké chi phi phai xem xét loi ich vachi
phi, dam bao nguyén tic tiét kiém, hiéu qua. Theo nguyén tic ndy, thong tin
cung cap phai co chat lugng cao, véi chi phi phtl hop nhit.

Phai ¢am bao cung cap théng tin mot cach nhanh chéng, kip thoi, day
du cho moi hoat dong, dic biét 1a cong tac ké toan quan tri chi phi san xuat
nham phuc vu kip thoi cung cap théng tin cho ban 18nh dao ra cac quyét dinh

chi dao vaquan ly hoat ¢ong san xuat kinh doanh.
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4.2. Mot sb y kién d@é xuat nham hoan thién ké toan chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham tai cong ty TNHH dau tw va thwong mai Hiéu
Nghia dwéi goc d ké toan tai chinh
4.2.1. Hoan thién viéc luan chuyén ching tir

Tai cong ty vi nhiéu ly do khéc nhau ma chang tir khéng duoc tap hop
vé phong ké toan kip thoi. Nguyén nhan cha yéu |a do cong trinh ¢ xa, diéu
kién di lai kho khan, chi phi di lai ton kém, d¢éng thoi ciing do chua thyc su
thiy dugc tam quan trong cua van dé ndy. Chirng tir tap hop cham dan téi
viéc hach toan chi phi khdng chinh xéc so voi thuc té. Ngoai ra, chang tir
thuong tap trung vao cudi thang méi chuyén vé mot 1an dan dén tinh trang
don & khdi lugng cong viéc vao thoi diém nady gay kho khan cho cong tac
hach toan.

a. Hoan thién viéc hach toan va quan ly chi phi nguyén liéu, vat liéu
tryec tiép

Theo dic diém cua nganh xay dung, chi phi vat liéu chiém ty trong 16n
ma Cong ty khdng mo kho vat tu riéng ma chuyén thang vat tu tir noi mua
dén chan cdng trinh. Ké toan phai hach todn nguyén vat liéu nhap xuat trén tai
khoan 152, thu tuc ndy khé phtc tap vé hinh thirc va mat thoi gian. Bé khac
phuc tinh trang ndy cong ty co thé tién hanh hach toan chi phi nguyén vat liéu
ngay khi nguyén vat liéu dugc giao téi chan cong trinh va hach toan ludn vao
tal khoan 621. Hon nira cong ty lap Bién ban giao nhan vat tu gitra nguoi mua
vanguoi ban, viéc 1am ndy vira dam bao day dua thdng tin vé vat tu vira gilp
cho ké toan doi thuan tién trong cong tac vao bang tong hop chi phi NVL TT.

Ngoai ra, hién nay & cdng ty sau mdi 1an hoan thién cong trinh, phé lidu
thu hdi con chua [am céc thu tuc nhap kho, chua phan anh day du trén sd
séch. biéu ndy dan dén chi phi NVL TT ting lén so véi thuc té tir d6 gia
thanh cua cdng trinh s3 cao hon thuc té. Vi vay cong ty can hach toan phé liéu
thu hoi dé phan anh chinh xac chi phi NVL TT.
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b.Hoan thién ké toan tap hop chi phi nhan cong truc tiép

O céc doi xay lap, luc luong cdng nhan hau hét 1a lao ¢ong hop dong
co thoi han. Nhu vay rat khé cho viéc theo déi thoi gian lao dong cua cong
nhan 1am anh huéng nhiéu dén hach todn luong va cac khoan phai tra cho
nguoi lao dong. Cong ty da sir dung tai khoan 334 “Phai tra cdng nhan vién”
dé hach toan tién lwong cho toan bo can bd cong nhan vién trong Cong ty. Vi
vay, khi hach toan tién lwong cua cong nhan truc tiép san xuat, Cong ty nén
tach vatheo dbi tién luong trén 2 tai khoan sau:

TK 3341: “Cong nhan dai han”. Ap dung ddi véi nguoi lao dong co
hop ddng lao dong véi Cong ty tir 6 thang tro 18n.

TK 3348: “ Cong nhan thoi vu”. Ap dung dbi véi ngudai lao dong co hop
ddng lao dong vai Cong ty dudi 6 thang nhung trén mot thang.

Ngoai ra trong Cong ty con cd mét sd cong nhan co hop dong thoi han
mét théng vai Cong ty. Cong ty ciing st dung TK 334 dé hach toan tién lwong
véi cbng nhan thudc dién nay. Luc lugng lao dong nay coi nhu lao dong thué
ngoai, tién cong tra cho ho 1a dé mua sic lao dong. Vavi vay, Cong ty khéng
st dung qua TK 334 manén ding TK 111 dé hach todn theo dinh khoan.

c.Hoan thi¢én hach toan chi phi sz dung may thi cong

Hién nay cong ty tién hanh phan bd chi phi cdng cu, dung cu phuc vu
cho mdy thi cong cho tirng cong trinh, HMCT theo chi phi nhan cong truc tiép
|a chua hop |y, do d6 anh huong dén tinh chinh x&c cua hach todn chi phi san
Xuat vatinh gia thanh san pham tai céng ty. Do d¢6, Cong ty nén phan bd chi
phi céng cu dung cu phuc vu cho may thi cong theo sb gid may chay do chi
phi cdng cu dung cu ding cho méy thi cong phu thudc nhiéu vao thoi gian
chay may.

d.Hoan thién ké toén tdp hop chi phi san xudt chung

Pdi voi céc khoan chi phi sira chita l6n TSCD tuy khéng phét sinh

thuong xuyén nhung thuong kha 16n, anh huong nhiéu téi két qua san xuat
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kinh doanh trong ky. Khi phat sinh chi phi nay makhdng duoc trich truéc s2
gay mat can dbi chi phi phét sinh gitta céc ky ké toan, khdng nhitng thé, cong
ty cdn mat tinhcha dong khi sira chira.

Vi vay, dé cong téc hach todn ké toan duoc khoa hoc va hop 1y hon
cong ty nén tién hanh trich truéc chi phi sira chita I6n TSCD vao chi phi san
xuat kinh doanh trong ky. Bé trich truéc chi phi sira chira I6n TSCD, cong ty
can lap ké hoach sira chira |6n TSCP. Pay s8 1a cin ci dé ké toan tién hanh
trich trugc chi phi stra chita l6n TSCD theo ting thang réi phan bd cho céc
cong trinh theo gia tri cdng trinh hoic sd gio may |am viéc cho phil hop.

4.2.2. Hoan thién té chirc h¢ théng dir toan chi phi

Du todn cong trinh 1& mot ké hoach chi tiét dugc 1ap cho mot céng xay
dung chuan bi tién hanh thi cdng, biéu hién dudi hinh thac dinh luong (sd
lwong va gia tri), chi ra viéc huy dong cac nguon luc va viéc st dung ching;
L& mdt cdng cu cia nha quan 1y, dugc st dung trong viéc 1ap ké hoach, kiém
sodt vadanh gia hoat dong. Lap du toan 1a khau rat quan trong trong qua trinh
san xuat cua Cong ty xay lap, doi hoi cac quy trinh tuong d6i phuc tap, do d6
néu khau du todn duoc I1ap chinh x&c thi s& gitp Cong ty tiét kiém duoc chi
phi. Téc dung to I6n cua viéclapdy toan thé hién trong céc van dé nhu:

Giup kiém tra va giam sét dugc cac khoan chi phi cho tirng bo phan san
XUat, cu thé sau khi thuc té san xuat co thé déi chiéu so sanh véi du todn dé
lam cin ca danh gid hiéu qua quan tri chi phi san xuat va tinh gia thanh san
pham.

Gilp dy bdo dugc nhitng van dé khé khan trong qua trinh san xuit,
quan ly chat chg, trénh that thoét chi phi trong qué trinh san xuat san pham.

Can cir vao du toan, ban 1&nh daoss c6 ké hoach huy dong nguén luc

mot cach phu hop vatranh lang phi.
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4.2.3. Mgt s6 bign phap nham giam chi phi sin xudt va hg gia thanh sin
pham
a.Tiét kiem chi phi NVL TT

Mot cong trinh xy dung can rat nhiéu nguyén nhién vat lidu vi vay
phai cé phuong an sir dung nguyén vat liéu hop ly, lva chon nguyén vat liéu
co gia thanh ha nhung van dam bao yéu cau ky thuat. Do d6, phong ké hoach
can 1am tét hon chac nang tu van trong cdng tac cung ang nguyén vat liéu,
x&c dinh gia ca mot sb loai chinh, gia tran dé khdng déi ndo mua véi gia cao
hon. Nhirng cong trinh thi céng trén dia ban xa thi tan dung nguyén vat liéu
cua dia phuong dé giam chi phi. Bé giam gia thanh vat liéu cong ty nén dit
mua khéi lugng 1én nguyén vat liéu ¢é phuc vu da hoan thién cong trinh va cd
yéu cau vé viéc van chuyén tai tirng thoi diém tién do cong trinh, giao hang
nhiéu dot. Viéc ndy s8 gilp cong ty tiét kiém chi phi théng qua giam chiét
khau, khdng phai tng tién trudc, dong thoi cha dong vé nguyén vat liéu, tiét
kiém duogc chi phi du trir, bao quan

Do cong ty sir dung hinh thirc giao khoan cho cac doi cong trinh nén
viéc kiém tra thuong xuyén rat kho, vi vay céng ty can nang cao khuyén khich
tinh than tréch nhiém cua can bd cdng nhan vién, co nhirng hinh thic khen
thugng xang dang d6i véi nhirng c& nhan, to doi bao quan vat tu tét, thiét hai
xay ra it nhu vay vira tao diéu kién cang cé doi song cua nhan vién lai trénh
xay ra that thoét.

Bén canh d6 cong ty can phai tién hanh tham do thi truong dé tim ra
ngudn hang ré ma van dam bao chat lwong mat khéc ciing can tao dung nhirng
mbi quan hé tét doi vaoi cac nha cung cap dé co duoc mdi lam an lau dai giam
bt dugc céc chi phi khéng can thiét,

b. St dung hiéu qud, phét trién nguon nhan lxc giagm chi phi nhan céng

Khi tién hanh mot céng trinh can rat nhiéu nhan cong vi vay cong ty
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can xay dung ké hoach nhan luc hop 1y truée khi khai cong cong trinh, tir d6
x&c dinh sd lao dong can thiét, biét dugc tinh hinh thira thiéu nhan lec dé chu
dong diéu tiét. BS tri ¢ing nguoi, dung viéc, tranh sy chdng chéo. Vai nhitng
cong viéc doi hoi yéu cau vé mat ky thuat, my thuat thi nhat thiét phai duoc
nhitng ngudi co tay nghé cao dam nhiém. Nguoc lai, nhitng cong viéc gian
don khéc thi lao dong pho théng ciing co thé [am dugc.

Hién nay, thi truong lao dong co rat nhiéu lao dong nhan ddi dang can
viéc do d6 cdng ty cd thé thué ho 1am theo thoi vu. Cho nén cong ty can phai
xay dung cac khung mau cho doi, nhitng doi ndy bao gdom céc cdng nhan co
tay nghé cao, nam trong bién ché, con sb lao dong gian don thi tién hanh thué
ngoal theo nhu cau riéng cua tirng cdng trinh thi cong. SH lao dong gian don
ndy chi chiu sy truc tiép chi dao cuatd truong té doi chir khéng rang budc vé
mat hanh chinh véi cong ty. Viéc 1am nay s gép phan lam giam quy luong,
qua d6 truc tiép ha gia thanh cdng trinh.Tuy nhién han ché cin ban khi st
dung lao dong thué ngodi 1a cdng nhan co trinh d6 thap, y thic ky luat kém.
Pé khic phuc han ché nay can thuc hién mot sd bién phép:

CO chinh sach dao tao boi dudng tay nghé cho doi ngii cong nhan ky
thuat nong cbt 1a nhitng lao dong 1am viéc lau nam ¢ cdng ty, cé ké hoach
diéu dong xudng phu trach doi.

O tirng ddi san xuat tryc tiép can phai phan to san xuat thanh nhirng
nhoém nhd, & mdi nhdom cir mot nguoi phu tréch. S dung hinh thac khen
thuong, ky luat bang tien dbi véi nhdm trugng dé gan tréch nhiém caa ho
trong viéc diéu hanh lao dong trong nhdm, trénh 18ng phi mat mét vat liéu va
tu y bo viéc cua cong nhan.

c. St dung hop ly chi phi may thi cong
Cong ty can tinh toan hop ly dé cho méy méc dugc hoat dong mot cach

hiéu qua nhat. Cong ty co thé té chtrc diéu dong luan phién may mac thiét bi
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tranh dé xay ra hién tuong may moc thira va ciing khong nén dé may hoat
dong qua cong suat cho phép, hang ky cong ty nén tién hanh bao dudng
thuong xuyén dé may moc khoi bi xubng cap. Bén canh d6 viéc quan ly chit
ché sb ca mdy, gid may va viéc st dung nhién liéu ciing rat can duogc ch
trong nham giam chi phi sir dung may thi céng.

DPéi véi mdy méc thué ngodi thi cong ty phai co chang tir theo dbi cu
thé nham giam bét nhitng khoan chi phi khéng can thiét. Khi tinh toan phan
bo khau hao TSCP, mdy mac thiét bi dung cho thi cong cong trinh ké todn
can phan b chi phi khiu hao may thi cong cin cir vao chi phi méay thi cong,
can theo ddi chi tiét s ca may phuc vu cdng trinh do.

Hang thang nén trich trudc chi phi sira chira [én may thi cong.

d. S dung tiét kiém chi phi sin xudt chung

Chi phi san xuat chung Ia muc chi phi khé da dang, nhiéu chiang loai,
chtrng tir phét sinh nhiéu nén ké toan cong ty can tién hanh phan tich chi phi
san xuat chung theo tong sd chi phi va theo tirng yéu té dé danh gia su thay
doi ty trong cua tirng khoan chi gitra thuc té so véi du toan.

Pé quan ly chit ché hon cac khoan chi phi phét sinh thi phai kiém tra,
dbi chiéu, so sanh két hop véi cac khoan muc lién quan: chi phi bang tién véi
khoan muc tién mat, tién giri ngdn hang, dich vu mua ngodi véi khoan muc
phai tra ngudi bén, tam tng...Dong thoi dé kiém soét tét chi phi san xuat,
cong ty can xay dung dinh mirc chi phi, co ché khoan chi noi bo hop 1y dé tao
dong luc tang cuong cong tac kiém soét, dé ra cac bién phép tiét kiem chi phi.
e. Tang cuwong cong tac quan ly va khai thac TSCD

Bat ké mot coéng ty xay dung ndo ciing doi hoi cong ty phai mua sim
nhitng TSCP ¢6 gia tri lon do d6 dé tiét kiem duogc chi phi va giam gia thanh
san pham thi doi hoi céng ty phai quan ly vakhai théc tét cac TSCD nay. Mdi

cong trinh doi hoi nhitng may moc thiét bi khac nhau nhung cong ty khdng
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thé du von dé mua sim hét ca&c may mac thiét bi vi vay cong ty co thé di thué
méy méc ¢ ngoai, con nhitng may mac thiét bi ma cong ty da dau tu mua thi
phai sir dung cho hét khdu hao va cong suat caa né. Khi cong ty chua co cong
trinh dé sir dung méy moc ndy ma cong ty khéc can ta co thé cho thué trénh
tinh trang méy moc dé khéng. Bé méy mac hoat dong hét cong suat thi doi
hoi phai c6 cong nhan chuyén van hanh may mac thiét bi va bao dudng may
mac thiét bi. Phai c6 so theo ddi TSCP cho tirng bo phan tranh tinh trang tinh
nhiéu 1an cho mot TSCP vatai san da khiau hao hét roi mavan duoc tinh khiu
hao.

f. Khac phuc kho khan vé von dai han tgo diéu kién dau tu

Déi véi mot cong ty hoat dong trong nganh xay dung doi hoi mot lugng
von rat 16n valau dai d¢é khac phuc dugc kho khin vé lugng von dai han nay
doi hoi cong ty phai lya chon phuong thirc huy dong vén cé hiéu qua nhu:

Pa dang hoa céc kénh vay vén nham tranh 1é thudc vao mot sb it ngan
hang khi ¢ thoi co kinh doanh dén.

T nguén vén tu cd: Tang cudng kinh doanh ¢ hiéu qua nham tang loi
nhuan rong

Tt nguén lién doanh: V&i nhitng dy an dau tu 16n thi céng ty cd thé
tién hanh kéu goi gop von lién doanh nham giam ganh nang vé vén.

g. Kiémsoat chat ché chi phi quan ly Cong ty.

Chi phi quan ly Cong ty c6 anh huong truc tiép dén loi nhuan. Trong
d6 chi phi bang tién chiém ty trong 16n nhat gom céc khoan chi tra 13 vay dau
tu, 18 vay von luu dong va céc chi phi khéc. Ngoai viéc tinh toan, du trii céc
khoan vay von sao cho phll hop voi 18 suat, tranh duoc mic 18 suat cao va
phu hop vai kha nang thanh toan.

Cong ty can kiém soét cac chi phi hoat dong bang cach khoan chi theo

cOng viéc can thiét cho céc bo phan can ctr vao nhu cau chi tiéu can thiét da



77

lap ké hoach va can cir vao mirc chi ky trugc dé diéu chinh cho phl hop, dé
dam bao bé may hoat dong tich cuc vatiét kiém chi phi cho Cong ty.

Can quan ly chat ché cac khoan chi bang tién phuc vu dbi ngoai, giao
dich. Pé giam |8 vay ngan hang tim moi bién phép dé 1am ting nhanh toc do
vong quay cua von, tan dung cac khoan tién nhan rdi nhu: Bao hiém x& hoi,
quy lwong cia can bo cong nhan vién, tién khau hao chua sir dung dén.

h. Hoan thién viéc xay ding md hinh ké todn qudn trj cia cong ty

Cong ty khdng nén té chic rieng mot bd phan ké toan quan tri vi qui
mod kinh doanh ciia Cong ty & mirc vira nén st dung mé hinh két hop voi ké
todn tai chinh theo tirng phan hanh dé c6 thé hd trg nhau vé nguon nhan luc,
théng tin dau vao va tiét kiém chi phi. Nghia |a ké toan vién theo ddi phan
hanh ké toan ndo s& chiu trach nhiém thuc hién ca vé ké toan tai chinh vaké
toan quan tri.

4.3. Mot sb y kién @é xuat nham hoan thién ké toan chi phi san xuat va
tinh gia thanh san pham dwéi goc @ quan tri.
4.3.1. Xay ding mé hinh ké toan quadn trj.

Véi diéu kién hién tai caa cong ty nén sir dung mé hinh ké toan quan tri
nhu sau: cdng ty nén té chicc md hinh ké toan quan tri theo mé hinh téch roi.
M hinh téach roi & mé hinh té chic hé thdng ké toan quan tri doc 1ap voi hé
théng ké toan tai chinh ca vé bo may ké toan va cong téc ké toan. Véi mo
hinh nay hé théng ké toan quan tri chi phi s& phét huy duoc toi da vai trd caa
minh.

4.3.2. Hoan thign qué trinh thu nhén, xi ly va cung cdp théng tin chi phi,
gia thanh sin pham

Viéc quan ly chi phi san xuat khéng chi don thuan la quan ly sb liéu
phan anh tong hop chi phi ma phai dua trén céc yéu té chi phi riéng biét dé

phan tich toan bo chi phi san xuat caa tirng cong trinh, HMCThay theo noi
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phéat sinh chi phi. Dudi goc d6 xem xét khac nhau, nhitng tiéu chi khac nhau
thi chi phi san xuat ciing dugc phan loai theo céc cach khéc nhau dé dép tng
yéu cau thyc té cia nha quan ly va hach toan.

Hién tai, Cong ty dang thuc hién phan loai chi phi theo ni dung kinh
ké chirc nang hoat dong muc dich cdng dung caa chi phi. Viéc phan loai nay
chua dédp ung du yéu cau cua nha quan tri. Cong ty co thé bo sung cac céch
phan loai chi phi sau:

Phan loai chi phi theo cach &ng xi caa chi phi

Theo céch phan loai ndy chi phi san xuit dugc phan thanh: Chi phi ¢b
dinh, chi phi bién d6i va chi phi hdn hop. Muc dich ctiia cach phan loai nay 1a
ké toan co thé cung cap cho ban 12nh dao Cong ty nhitng théng tin vé su bién
dong cua tirng yéu té chi phi truc tiép, chi phi gian tiép, chi phi bién doi, chi
phi cd dinh... theo tirng d6i tuong tap hop chi phi. Theo cach phan loai nay
khi mirc ¢6 hoat dong cua cong ty thay doi, ban 1&nh daocd thé biét duoc cac
khoan chi phi ndy ting hay giam vamac do bién dong labao nhiéu.

- Chi phi bién d6i: Lanhiing loai chi phi c6 quan hé ty [é thuan véi mac
d6 hoat dong (Mac @6 hoat dong cé thé 1a nang suat lao dong, s6 gio thué
méy, khdi luong cong viéc...). Tong chi phi bién d6i thay doi khi mac do
hoat dong thay doi, chi cé chi phi bién d6i don vi 1&6n dinh, khéng d6i. Chi
phi bién ddi thuong gom chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong tryc tiép,
chi phi nhién liéu cia may thi cong...

- Chi phi ¢6 dinh: La nhitng loai chi phi khdng bién d6i khi mic do
hoat déng thay ddi trong pham vi pht hop, nhung khi tinh cho mot don vi
hoat dong thi chi phi ¢b dinh don vi thay dbi. Chi phi ¢ dinh don vi thay d6i
ty 1¢ nghich voi mirc d6 hoat dong. Chi phi ¢6 dinh bao gém chi phi khdu hao
TSCP, chi phi tién lwong nhan vién quan |y duogc tra ¢d dinh theo thang, chi

phi cong cu dungcu...
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- Chi phi hdn hop : 1a loai chi phi ma ban than n6 bao gom ca céc yéu
t6 caa cd dinh vabién d6i. Xac dinh duoc yéu t cb dinh vabién doi trong chi
phi hdn hop s& gitp ich cho nha quan Iy trong viéc 1ap ké hoach, kiém soét va
chu dong diéu tiét chi phi bao gom: chi phi san xuat chung, chi phi may thi
cong.

- Chi phi san xuit chung duoc x&c dinh bing 5,5% tong chi phi truc
tiép Chi phi may thi cong can can ctr vao nhat trinh ca xe lam thuc té dé xéc
dinh phan chi phi c6 dinh lakhau hao méy mac thi cong con phan chi phi bién
d6i lachi phi nhién liéu phuc vu may va luong cong nhan van hanh may.

Viéc phan chia chi phi theo cach ung xir caa chi phi gitp cong ty kiém
soét duoc chi phi valap du toan chi phi hop 1y hon, c6 nhitng quyét dinh phi
hop véi tirng loai chi phi dé cong ty co thé tiét kiem tong chi phi bién doi,
nang cao hiéu qua caa chi phi cé dinh trong san xuat kinh doanh.

Phan loai chi phi theo tham quyén ra quyét dinh

Céch phan loai ndy gan véi quyén kiém soét chi phi voi cap quan ly
nhu doi xay 1dp, ban quan ly du &n... Theo cach phan loai ndy chi phi san
xuat dugc phan thanh:

- Chi phi kiém soé& duoc: L& nhirng chi phi ma ban 1anh dao ¢ cap
quan ly doi xay lap hay ban quan ly du an cé tham quyén quyét dinh dugc su
phét sinh valugng phét sinh cua nhirng chi phi nay nhu: chi phi NVL TT, chi
phi nhan cong truc tiép phét sinh & céc doi xay lap.

- Chi phi khéng kiém soét duoc: La nhitng chi phi méa ban 1anh dao o
d6i xay lap khdng co tham quyén quyét dinh , khdng thé du doan duoc chinh
xéc sy phét sinh valuong phét sinh cia nhitng chi phi ndy vuot quéatam kiém
sodt cua ban 1&nh daonhu: chi phi phét sinh do thay dbi thiét ké cua chu dau
tu, chi phi phét sinh do diéu kién thién nhién gay ra... nhitng chi phi nay doi

xay lap khong thé kiém soét duoc.
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Véi céch phan loai ndy khi cong ty xéac dinh duoc chi phi kiém soét
duoc va chi phi khéng kiém soét dugc né s& cd y nghia quan trong doi voi
ban 1anh dao thudc tirng cap quan ly trong cdng ty lam co s dé xéc dinh chi
phi pht hop cho ra quyét dinh.

Phan loai chi phi phuc vu cho lwa chen phweng an kinh doanh co
loi CONng ty co thé phan loai chi phi can ci vao viéc lya chon phuong an kinh
doanh c6 lgi hon. Theo cach phan loai nay chi phi dugc phan chialam 3 loai:

- Chi phi chénh léch: & nhitng chi phi khéc biét vé ching loai va mirc
chi phi giira cac phuong an san xuat kinh doanh. Chi phi chénh léch chi xuat
hién khi so sanh chi phi gin lién voi cac phuong an trong quyét dinh lva chon
phuong an téi wu. Chi phi ndy co thé 1a chi phi cd dinh, chi phi bién d6i hay
chi phi hdn hop.

- Chi phi co hoi: 1a nhitng loi ich tiém tang bi mat di khi lya chon thuc
hién phuong an va hanh dong nay thay cho phuong an hoac hanh dong khéac.

- Chi phi chim: la khoan chi phi d¢& phét sinh va lubn lubn ton tai trong
céc phuong an san xuat kinh doanh khéc nhau. Chi phi chim thuong la céc chi
phi ma cong ty chi ra trong qua trinh dau thau. Chi phi ndy da phét sinh va
ludn tén tai di cdng ty c6 trang thau hay khong.

Céch phan loai ndy s& cung cap théng tin hiru ich gitp Cong ty so sanh
duoc chi phi phét sinh giira céc phuong an tir d6 ra quyét dinh lva chon cong
trinh dé tham gia dau thau.

4.3.3. Hoan thién cong tac kiém soét chi phi sin xuat

Hoan thién cong tac kiém soat chi phi nguyén vat ligu Trong qué
trinh thuc hién kiém soét chi phi NVL TT tai cong ty da phan tich nguyén
nhan tang, giam chi phi nguyén vt liéu gitra du todn va thuc té:

Vé khéi luong tang giam do cac nguyén nhan:

+ Thay d6i thiét ké
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+ Tang do hao hut vurot mirc du todn nha nudc cho phép hoidc that thoat
trong qua trinh thi cdng can cé bién phédp quan |y tim ra khau lam tang khoi
lwong dé co bién phép diéu chinh kip thoi.

+ tiét kiem duoc ty 18 hao hut khéng Iam anh huong dén chat luong
cong trinh diéu ndy tét cho céng téc quan 1y.

Don gia tang giam do cac nguyén nhan:

+ Tang do bién dong gia néu nha thau mua vat tu ding théng béo gia
ting do bién dong theo quy dinh s8 dugc diéu chinh gid sau khi quyét toén
cong trinh. Tuy nhién ban 1&nh dao phai bé sung vén bang tién dé mua vat tu
do chénh léch thuc té so vé6i du toan.

+ Giam do thay d6i phuong thirc cung cap vt liéu bang céach tan dung
céc vat lieu c6 sin tai cong trinh nhu cét, da... hodc thay doi cu ly van chuyén
so véi dy todn chi phi vat liéu ban dau, hoic thay d6i bang san pham thay thé
co gia thap hon khéng |am thay déi chat luong cdng trinh duoc tu van gidm
sét va chi dau tu chap thuan.

Mait khéc cong ty can thiét 1ap thong tin chi tiét trén cac chang tir ban
dau kiém soét chi phi NVL TT qua tirng khau l1am co s¢ cho viéc kiém soét
CPNVLTT duogc hiéu qua.

Khé&u mua hang

Nguyén vat liéu tai cdng ty cha yéu do phong ké hoach vt tu, doi thi
cong trinh xin ké hoach ban giam déc vatién hanh lya chon nha cung cap nén
rat co thé xay ra gian 1an khi phong bit tay véi nha cung cap vé viéc lam gia
hodc lam giam chét lugng nguyén vat liéu dé thu lgi nhuan bat chinh. Chinh
vi vay cdng ty can kiém sodt gid ca, sd luong, chat luong nguyén vat liéu ma
phong mua bang viéc cdng ty nén giao cho phong ké toan kiém soét. Phong
ké toan s& co trach nhiém theo d&i va kieém soét gia ca, sd lugng, chat lwong

cling nhu danh gié, phan tich lya chon nha cung cap nguyén vat liéu trinh 18nh
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dao cong ty phé duyét trudce khi lam cac tha tuc mua nguyén vat liéu, co trach
nhiém dong kiém tra, theo d&i chéo cling cac bd phan khéc.

Khéau giao va nhan nguyén vt liéu

Trong khau ndy do nguyén vat liéu dugc mua va chuyén thing dén
cong trinh hodc nhap kho cdng ty nén cé thé phét sinh gian lan vé chang loai
vasd luong thuc nhan hoic chat luong nguyén vat liéu khdng dam bao so voi
hop dong ky két véi nha cung cap. Do d6 cdng ty can phai ¢ thu tuc kiém
soat ¢ khau nay chat ché. Cong ty nén giao cho by phan gidm sa ky thuat
(khong phai 1a nhan vién thuoc doi thi cong trinh) co tréch nhiém kiém tra,
gidm sét khi nguyén vat liéu mua vé trudc khi 1am thi tuc nhap kho nhu xéc
dinh nguén goc, kiém tra chat luong NVL dam bao ki thuat théng qua phiéu
kiém tra chat luong 16, nhdn méc céc chang chi thi nghiém xi mang, méac Xi
mang tron ... Sau khi NVL da ¢am bao chat lugng, so lwgng, chung loai bo
phan giam sat méi ky x&c nhan nhap kho cung tha kho.

Khau stz dung nguyén vt liéu

NV L sau khi nhap kho hodc xuét thing cho cong trinh, HM CTthi phiéu
xuat kho, bién ban giao nhan can chuyén thang vé phong ké toan kiém soét va
hach todn. Phong ké todn c6 trach nhiém kiém soét va ddi chiéu phan tich sb
nguyén vat liéu thuc té stir dung so véi du toén.

Hoan thién cong tac kiém soét chi phi nhan cong truc tiép

Bién dong chi phi nhan cong truc tiép 1a chénh léch giita chi phi nhan
cong thuc té thuc hién so véi chi phi nhan cdng tiéu chuan (du toén, dinh
muc). Phan tich bién dong chi phi nhan céng duoc phan tich trén hai nguyén
nhan bién dong |a gia lao dong va bién dong nang suat lao dong (NSLD).

Vé khéi luong tang giam do cac nguyén nhan:

+ Thay d6i thiét ké: Tang giam s& dan dén khdi lwong ngay cong tang

giam khong do tac d¢ong cua cong tac quan ly.
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+ Tang do vugt dinh mic nhan cong cta nha nudce cho phép hoac 1ang phi
ngay gid trong quétrinh thi cdng can kiém soét tét co c&c bién phap quan Iy timra
khau 1am tang khdi luong ngdy céng dé co bién phép diéu chinh kip thoi.

+ Tang do rit ngan tién do thi cong khdng 1am anh huong dén chat
lwong cong trinh diéu ndy tét cho cong tac quan 1y.

+ Giam khdi lugng ngay cong do thay doi bién phép thi cong, ting
cudng may méc thay nguoi lao dong khi ¢6 ca may S8 ting 1én can can doi
hi¢u qua sir dung con ngudi va may moc.

Vé don gid tang giam do cac nguyén nhan:

+ Tang do thay doi céc quy dinh vé dinh muac chi tra lvong téi thiéu cua
nha nuéc quy dinh cua phéap luat s duoc diéu chinh sau khi cdng trinh hoan
thanh nhung ban 1anh daocan bd sung vén bing tién dé chi tra luong cho
khoan kinh phi ndy chénh léch so véi du toan cho cha dau tu diéu chinh gia

Hoan thién cong tac kiém soét chi phi may Phan tich nguyén nhan
ting giam chi phi méy giita du toén va thuc té:

Vé khéi luong tang giam do cac nguyén nhan:

+ Thay d6i thiét ké: khoéng do tac dong caa cong tac quan ly.

+ Tang do sir dung vuot dinh mirc du toan cia nha nuéc cho phép hoac
|ang phi trong qua trinh thi cdng kiém soét khéng tét can co bién phép tim ra
khau [am tang khéi lugng ca may dé co bién phép diéu chinh kip thoi.

+ Tang do cha dong thay doi bién phép thi céng néu cé lgi va khéng
anh huang dén thiét ké thi day la két qua tét.

+ Giam do tiét kiem duoc ty 18 hao hut khdng 1am anh hugng dén chat
lwong cong trinh diéu ndy tét cho cong tac quan ly.

Vé don gid tang giam do cac nguyén nhan:

Tang do bién dong gia mua nhién liéu xang dau... ddng théng béo tang

do bién d¢ong cua nha nude, theo quy dinh s& duoc diéu chinh bul gid khi cong
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trinh hoan thanh, ban 1anh daocan luu y chuan bi nguon vén bang tién dé mua
nhién liéu, khi cdng trinh hoan thanh s& duoc cha dau tu diéu chinh gié.
4.3.4. Hoan thién phan tich va xi ly thong tin ké toan qudn trj chi phi sin
Xudt phuc v cho ra quyét dinh va ldp béo céo bg phdgn

Phan tich thong tin thich hop Bé cung cap thdng tin thich hop cho ban
1Znh dao Cong ty trong viéc ra quyét dinh, thdng tin tir ca so chi tiét va béo
céo ké toan quan tri chi phi can duoc trinh bay dugi dang phan tich thong tin
chénh léch nhu sau:

Bang phan tich chi phi san xuat
CONG TRINH: KHACH SAN GIA NGUYEN (1.000d)

STT Tén chi phi Séthwcté | Sb dw toan Chénh léch

1 | ChiphiNVLTT 11.043.608 11.000.000 43.608
Chi phi nhan cong truc tiép

2 _ o 3.186.529 3.300.000 -113.471
thi cong tai cong trinh

3 | Chi phi may thi cong 437.521 420.000 17.521

4 | Chi phi san xuat chung 977.232 950.000 27.232
Cong(1+2+3+4) 15.644.800 |  15.670.000 -25.110

Tt bang phan tich chi phi san xuat trén |a duong hay am dé ban 1&nh
dao biét dugc chi phi san xuat thuc té cao hon hay thap hon du toan dé tim
hiéu nguyén nhan vatim ra huéng giai quyét.

Phan tich mdi quan hé chi phi - khéi lugng - lgi nhuan 1a xem xét méi
quan hé ndi tai cua cac nhan té: Gia ban, san lugng, chi phi bién dai, chi phi
cd dinh vakét cau mat hang, dong thoi xem xét sy anh hudng cua cac nhan td

d6 d@én lgi nhuan cua Cong ty. Pay 1a cong cu hitu ich gitp ban 1anh dao
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Cong ty dua ra quyét dinh lién quan dén viéc lva chon phuong an véi logi
nhuan ti wu. Can ctr vao céc ngudn luc hién cd ma Cong ty lua chon cac yéu
t6 dau vao nhu thé ndo dé dat duoc mac loi nhuan ky vong mong mudn.

Can cr vao két qua phan tich, bo phan tu van s& dua ra nhitng canh béo
vé su thay d6i cua ldi thuan khi cac yéu té gia ca vat liéu, tién do thi cong,
phuong an thi cong cé su bién dong. Ké toan cin cir vao tién do, khéi luong,
don gia trang thau co thé 1ap duoc béo céo thu nhap cho tirng cong trinh,
HMCT.

Tathiy tai Céng ty doanh thu cua cong trinh, HMCT la khdng thay doi
nén dé dat duogc muc tiéu loi nhuan thi céng ty can co céac bién phédp giam chi
phi. Viéc phan tich méi quan hé chi phi — khéi luong — loi nhuan s gidp ban
1Znh daolwa chon phuong an thi cong toi vu. Két qua xtr Iy va phan tich théng
tin ké todn quan tri chi phi can dugc tong hop thanh cac béo céo quan tri.

* Phan tich diém hoavon:

DPiém hoa von la diém ma tai d6 doanh thu vira da bu dap hét cac chi
phihoat dong kinh doanh d& bo ra, hay néi cach khéc diém hoa von 1a diém
ma tai d6 Cong ty khéng co 13 ciing khéng bi 13, 1a diém ma tai do tong 13
trén bién phi ddng bang dinh phi cua Cong ty trong ky.

Doéi voi Cong ty dic thi xay dung trong linh vuc XDCB, céc san pham
co tinh don chiéc vi vay khi xéac dinh diém hoa vén nén xéac dinh theo phuong
thire d6i vai Cong ty san xuat kinh doanh nhiéu mat hang, théng qua xéac dinh
doanh thu hoa vén trugc sau d6 dén san lugng hod von nhu sau:

Doanh thu hda vén

Tong dinh phi= "y g3t 15 trén bién phi (LB%)

Sau diém hoa vén caa cong ty thi cong ty cd thé tién hanh nhan céc hop

ddéng xay dyng ma gia tri cua hop ddong khéng nhat thiét cao hon toan bo gia
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thanh cong trinh ma chi can 16n hon bién phi san xuat nham nang cao loi
nhuan vathi phan caa cong ty.

*Xéc dinh gid ban san pham :

Biét tan dung nhirng co hdi diéu chinh gia hop 1y c6 thé dem lai nhitng
co hoi tang loi nhuan cao. Péi véi cong ty hoat dong trong Iinh vuc xaydung
co ban thi viéc xéc dinh gia cac cong trinh 1& hét sic quan trong vi dic trung
cia san pham xay lap do 1a gia dugc xac dinh trudce thoi diém san xuat vi vay
viéc x&c dinh gid hop ly 1a co sd cho cong ty x&c dinh gia tri du thau chinh
xac dam bao co la.

Véi quy md va diéu kién san xuat kinh doanh hién tai cua coéng ty thi
cong ty da cé 14, nhu vay toan bd dinh phi quan |y kinh doanh bao gom dinh
phi ban hang va quan ly Cong ty cong ty d¢a bu dip du. Vi vay, khi nhan thém
céc cong trinh cdng ty chi can tinh dén chi phi, thu nhap caa riéng cong trinh
d6 ma khong can tinh dén viéc bu dap chi phi quan Iy kinh doanh.

Nhin chung chi phi cta cong trinh dugc phan chiathanh 2 b phan nhu

- Phan dinh phi gdbm: Chi phi tién luong céc khoan trichtheo luong coa
nhan vién van phong doi, khdu hao TSCD, cdng cu dung cu ¢ ddi, dién nudc,
chi phi I1an trai cia doi, chi phi khau hao may thi cong cua doi thi cong (vi
may thi cdng cua doi thi cong khau hao theo phuong phap duong thang)...

- Phan bién phi: Chi phi lao dong tryc tiép, chi phi NVL TT, chi phi
mua, thué may thi cong ngoa,....

Nhu vay néu doi thi cdng mathi cdng tir 2 cdng trinh tré 1én, céng trinh
& gan nhau thi khi xem xét dinh gia tir cdng trinh thir hai tro di chi can xem
xét d¢én phan bién phi cua cong trinh d6, khi gia thau chi can I6n hon bién phi
cua cong trinh va cé dugc khoan 18 mong mudn [a co thé nhan duoc hop

dong xay dung.
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Nhu vay, viéc xé&c dinh gia cong trinh chinh xac can thiét tng dung mbi
quan hé chi phi - khéi lugng - lgi nhuan véi nguyén tic ti da hoa tong 14
trén bién phi.

Cong tac dau thau: Qua viéc phan tich mdi quan hé chi phi - khdi luong
- lgi nhuan phuc vu dic luc cho cdng ty trong viéc xé&c dinh diém hoa vén,
x&c dinh gia ban san pham tir ¢6 gidp ich cho cong tac dau thiau va du thau
cua cdng ty. Cong ty co thé cian ci vao ning luc tai chinh hién tai caa minh,
kha nang dam nhan thém céac cong trinh dé xem xét dua ra gia du thau hop 1y,
gia du thau co thé thap hon gia thanh toan bo cua cdng trinh nhung 160 hon
bién phi toan bo dam bao thang thau,co 18 makhai théc téi da nang luc, tiém
luc cta cong ty.

Viéc 1ap du toan kinh doanh cé y nghia quan trong trong hé thdng quan
tri, vi d6 & mot khau trong chu trinh hoach dinh, kiém soét vara quyét dinh
ctia ban 12nh dao kinh doanh. Dy toéan phai duoc lap trén ngudn théng tin tir
nhiéu phia, sir dung mot cach dong bd: Théng tin kinh té tai chinh, quan hé
cung cau hang hoa dic biét dbi vai cac Cong ty xay lap vi gia tri cong trinh
|6n, thoi gian st dung dai nén dé dam bao chat lugng cong trinh can cin ca
vao tiéu chuan kinh té ky thuat do Nha nuéc ban hanh cing véi kha ning
phan tich du doan caa nhirng nguoi lap du toan.

Qua thuc té nghién ciru cong téc 1ap du toan tai Cong ty khi 1ap khoan
muc chi phi sir dung may thi cong lap chung vao theo ndi dung tirng phan
viéc cua cong trinh theo ca may khong lap tach riéng chi phi may thi cong, va
hoan toan khong phan theo khoan muc chi phi 1an theo céch ang xt chi phi.
Véi céch 1ap du todn nhu trén, cho thdy Céng ty con dang 1ap du todn mot
cach chung chung chi nham muc dich cho cong tac dau thau, chua cé s liéu
phuc vu cong tac ké todn quan tri.

Do vay khi 1ap du toan chi phi sir dung mdy thi cdng, trudc hét can xéc
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dinh duoc tong bién phi may thi cong dua trén du tinh tong thoi gian sir dung
truc tiépva don gia bién phi may thi cong cho tirng cong trinh. Sau d6 xéc
dinh tdng dinhphi san xuét cho tirng cdng trinh. Bay & chi phi ¢ dinh it thay
ddi, cb thé 1ay dinh phi cua nhitng céng trinh tuong tu trugc d6 dé tinh toan.
Trén co s& d6 xay dung du toan chi phi sir dung may thi cong theo thang, quy
tuy thudc cong trinh thue hién dai hay ngan.

4.4. Piéu kién co ban d@é thwc hién cac giai phap hoan thién ké toan quan
tri chi phi san xuat tai Cong ty

X &y dung bo méy ké todn phl hop vai co cau quan |y caa cdng ty. Xéc
dinh sd lwong nhan vién ké todn can thiét ¢é dam nhan khéi lugng cong viéc
ké toan cua cong ty. Tim kiém nhitng nhan vién ké toan cé trinh do pht hop
véi quy md phét trién cua cong ty dé tiét kiém chi phi. Nhanh chong tuyén
dung va dao tao lai nhan sy ké toan véi dinh hudng da dang hoé nghiép vu va
sir dung thanh thao cac cong cu xtr ly thong tin hién dai.

T chuac thuc hién, van dung hé théng chieng tir ké toén, luén chuyén xu
ly chtrng tir 1a khau quan trong, quyét dinh dén théng tin ké todn. Do vay, viéc
t6 chac luan chuyén trong cac don vi phai nham d¢am bao cung cap thdng tin
kip thoi nhanh chong, tranh chong chéo larat can thiét.

X&c 1ap hé théng quan 1y san xuat kinh doanh va dinh huéng phét trién
hé thong quan 1y san xuat kinh doanh dé 1am co sd x&c lap, dinh hudng thiét
ké, xdy dung mé hinh ké toan quan tri. Viéc cung cap thdng tin ké toan phai
da dang, phai coi trong viéc xay dung, khai thac hé théng béo céo noi bo va
phai thiy duoc ¥ nghia cua béo céo ké todn quan tri trén cac mit sau: Cung
cap s liéu dé phan tich thuong xuyén tinh hinh thuc hién céc chi tiéu kinh té
theo tirng mit cu thé; Cung cap céc théng tin can thiét dé xay dung ké hoach,
du todn ciing nhu dénh gia lva chon phuong an san xuat kinh doanh téi uvu.

X&c 1ap va cai tién ndi dung, méi quan hé trong cong tac ké toan hién
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nay (da sd noi dung cong téac ké toan cua cac Cong ty san xuat kinh doanh
hién nay chi tap trung vao cong tac ké toan tai chinh), cai tién mdi quan hé
gittabo phan ké todn véi cac bo phan quan ly, bd phan san xuat kinh doanh.

Can phai tirng buéc xay dung mot hé thdng béo céo quan tri. Mot sb
b&o céo can thiét trong quan tri 1& Béo céo tinh hinh sir dung vat tu (trong d6
phan anh sb lugng, don gid chat lugng cua tirng chung loai nhap va xuat
dung, & tirng bd phan st dung) dé thay dugc tinh hiéu qua trong viéc sir dung
vat tu tai ting bo phan, tir d6 ¢6 bién phép nham nang cao hi¢uqua sir dung
hon nira;B4o céo tinh hinh no phai thu (theo tirng doi twong phai thu, thoi han
thanh toan); Bao cao tinh hinh ng phai tra theo tirng chu no vathoi han thanh
toan.

T6 chirc va hoan thién quy trinh cdng nghé san xuat kinh doanh; tirng
budc x8y dung va hoadn thién hé thong quan ly chat lugng san xuat kinh
doanh; can phai ttng dung céng nghé théng tin trong quan 1y, cu thé 1a viéc st
dung t6i da phan mém ké toan dé cap nhat dir liéu hang ngay, gidp nhanh
chéng c6 dugc nhirng théng tin can thiét ciing nhu viéc tim kiém dit liéu duoc

nhanh vakip thoi.
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KET LUAN CHUONG 4

Trén co s& phan tich thuc trang ké toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh san pham tai Cong ty TNHH Pau tu va thuong mai Hiéu Nghia, téc gia
nhan thay bén canh nhitng van dé dat duogc trong ké todn chi phi, con ton tai
nhitng van dé Cong ty can phai quan tam. Trong chuong 4, téc gia da duara
mot sd y kién nham hoan thién cac noi dung sau: Hoan thién cong tac to chic
va hach toan chi tiét ké todn tai chinh vaké toan quan tri tai don vi, d6ng thoi
hoan thién thu thap théng tin lién quan dén quan tri chi phi trong hoat dong
san xuat xay lap.

Dé tao cho viéc thuc hién cac giai phép hoan thién ké toan chi phi tai
Cong ty, luan van ciing da duaramot so kién nghi thuc thi cho quétrinh to
chirc thuc hién ké todn chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham tai Céng ty

TNHH thuong mai vadau tu Hiéu nghia.
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KET LUAN

Ngay nay, cac Cong ty xay lap noi chung va Cong ty TNHH Pau tu va
thuong mai Hiéu Nghia ludn dat van dé quan |y tét chi phi va ha giathanh san
pham |én hang dau vi day duoc coi 1avan dé trong tm quan trong nhat, quyét
dinh t6i loi nhuan cua doanh nghiép. Chinh vi vay, viéc hach todn ké toén
ddng, da chi phi vatinh gia thanh san pham ludn dugc quan tam sét sao dé
gilp ban 18nh dao duara cac quyét dinh kinh doanh diing din.

Qua nghién ciru ké toan chi phi va tinh gia thanh tai Cong ty TNHH
Pau tu va thuong mai Hiéu Nghia, tac gia nhian thay cong tac hach toan chi
phi san xuat va tinh gia thanh san pham & Cong ty rat duoc chu trong. Bén
canh vu diém ma Cong ty dat duoc ciing co6 mot so ton tai trong cdng tac hach
toan chi phi san xuat vatinh gia thanh san pham xay lap. Vi vay, ké toan ciing
can c6 nhirng budc doi méi, dic biét 1a cong tac quan ly chi phi vatinh gia
thanh san pham dé phuc vu muc dich quan tri.

Trong bai viét cia minh tac gia da cé nhitng phan tich, dé xuat dudi doi
v6i ké todn chi phi vatinh gia thanh san pham cua Cong ty. Ngoai ra do thoi
gian tiép xuc véi thuc té tai Cong ty TNHH Dau tu va thuong mai Hiéu Nghia
chua nhiéu nén luan van khong tranh khoi nhitng thiéu soét, han ché. Em rat
mong duoc sy gop Y cua cac thay cd gido, Ban |anh ¢ao Cong ty va cac can
bo nhan vién phong ké toan Cong ty ¢é em ngdy cang hoan thién bai nghién

caiu cua minh.
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Phu luc 6: B4o c4o nhap xuat ton cong trinh khach san Gia nguyén thang
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Phu luc 8: Bang tong hep chi phi céng trinh khach san Gia Nguyén
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