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LOI CAM POAN

Toi xin cam doan: Luan van nay la cong trinh nghién ciru thuc su caa
c4 nhan, duogc thuc hién dudi sy huéng dan khoa hoc caa Tién si D6 Thi
Tuoi. Céc s liéu, nhitng két luan nghién ciu dugc trinh bay trong luan van
ndy trung thuc va chua tirng duoc cong bd dudi bat cr hinh thie ndo. Téi xin

chiu tréch nhiém vé nghién ciru caa minh.

Hoc vién

Nguyén Pwrc K hoa



LOI CAM ON

Pé hoan thanh luan van ndy, toi xin to 1ong biét on sau sic &én TS. P
Thi Twoi, d&tan tinh huéng din trong sudt quéa trinh viét luan vin thac st ndy.

T6i xin chan thanh cam on quy Thay, Cb trong khoa Quan Iy Lao dong,
Truong Pai Hoc Lao dong x& hoi da tan tinh truyén dat kién thac cho toi
trong thoi gian vira qua. Véi vén kién thizc dugc tiép thu trong qua trinh hoc
khdng chi 1a nén tang cho qua trinh nghién ctu luan vian thac st ma con la
kién thirc quy bau phuc vu cho quéa trinh cdng tac cua tdi bay gid va sau ndy.

T6i chan thanh cam on Ban Lanh dao va cac dong nghiép ¢ Vién Cong
nghé - Tong cuc Cong nghiép Québc phong da tao diéu kién thuan loi dé tdi co
thé hoan thanh chuong trinh hoc va hoan thanh luan vin ding tién do.

Cudi cung Téi kinh chiic quy Thay, C6 dbi dao sirc khoe va thanh cong
trong s nghiép cao quy. Bong kinh chiic cac Anh, Chi, Em trong Vién Cong
nghé - Tong cuc Cdng nghiép Qudc phong ludn doi dao siac khoe, dat duoc
nhiéu thanh cong tét dep trong cdng viéc

Tran trong cam on!

HaNoi, ngay thang 09 nam 2015

Hoc vién cao hoc

Nguyén Pirc K hoa
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MO DAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai.

Cudc céch mang khoa hoc va cong nghé (KH& CN) da vadang tiép tuc
phét trién mot cach nhanh chéng, n6 anh huang truc tiép, toan dién dén tat ca
céc linh vuc kinh té - x& hoi, qudc phong - an ninh cia cac nudc trén thé gioi.
Pang va Nha nuéc ta d¢a khang dinh: KH&CN 1a nén tang va dong luc thic
day manh cdng nghiép hod, hién dai hod (CNH-HDPH) phuc vu cho xay dung
vabao vé T6 qudc. Cong nghiép Qubc phong (CNQP) [a mot nganh kinh té -
ky thuat dac tho, yéu cau trinh d6 cdng nghé vato chirc quan ly ¢ mac cao.
Hoat dong KH&CN va viéc dam bao céng nghé trong sin xuat qudc phong
(SXQP) duogc gan két chat chg, tao thanh cac mat cong tac: Nghién ciu
KH&CN, thiét ké san pham, chuan bi cdng nghé san xuat, dam bao may moéc
va thiét bi ¢am bao do luong, xay dung dinh muc kinh té - ki thuat, quan |y
chat lugng san pham, cong téc tiéu chuan va quy chuan ky thuat, an toan - vé
sinh lao dong, bao vé mai trudng, sang kién - cai tién ky thuat. Sy phdi hop
cac mit cong tac néu trén déu hudng dén nhiém vu trong tm cua CNQP 1a
thiét ké ché tao VK-TBKT dép ung nhu cau trang bi cho luc luong vii trang,
hoan thanh nhiém vu san xuat quéc phong, dau tu phét trién nang luyc cong
nghé, nang cao hiéu qua quan ly CNQP. Vi vay, KH&CN lubn dong vai tro
dac biét quan trong trong s nghiép xay dung va phét trién CNQP.

Tuy nhién, sé lvong can b6 KH& CN phuc vu CNQP néi chung va
cén b nghién cau KH&CN ¢ Vién Cong nghé ndi riéng chua déng bo vé
nganh nghé. Nhiéu Iinh vuc then chét chua co diéu kién cap nhat trinh do
tién tién cua thé gisi, nén kha ning giai quyét cac van dé cua cong nghé
san pham con han ché. Mt sb can bo cha tri vé thiét ké thiéu kinh nghiém
thyc tién, nang luc tdng hop han ché, hiém ¢ can bo ¢ thé ¢am nhan vai

tro K§ su trugng va Tong cong trinh su.



Néu khdng cé giai phap cho cong tac dao tao va xay dung phét
trién doi ngd can bo KH&CN, Vién Cong nghé khong chi thiéu vé sb
lwong, chua hop Iy vé co cdu, ma con thiéu nhiéu chuyén gia dau nganh,
c6 kién thac sau rong, hiéu biét da nganh va kha nang chu tri té chac
thyc hién cac dy an, dé tai nghién ctu cé trinh d¢6 ky thuat cao. Trong
d0, doi ngii can bo ché tao vi khi, va cac linh vuc dic thu quan sy nhu
ché tao tén ltra, ra da, d6ng tau chién lai cang thiéu hon.

Dé thuc hién Nghi quyét sd 06-NQ/TW ngay 16/7/2011 caa Bo Chinh
tri vé x8y dung vaphét trién cong nghiép qubc phong dén nam 2020 va nhirng
nam tiép theo dat két qua, nham tirng budc xay dyng Quan doi nhan dan Viét
Nam cach mang, chinh qui, tinh nhug, tirng budc hién dai va trién khai thuc
hién cac ké hoach, cac chuong trinh trong diém caa BQP vé thiét ké, ché tao
VK-TBKT c6 hiéu qua, viéc “Phét trién doi ngii can bo khoa hoc va cong
nghé tai Vién Cong nghé - Tong cuc Cdng nghiép quéc phong” 1a mot yéu
cau buc thiét khdng chi trudc mat macon cé y nghia chién lugc 1au dai, nham
tao ra nhirng budc chuyén bién manh mé trong cong tac x8y dung tiém luc
KHCN d4p tng yéu cau xay dung va phét triégn CNQP ndi chung va Vién
Cong nghé néi riéng. Pic biét, khi Vien Cong nghé chuyén d6i md hinh sang
Doanh nghiép khoahoc (tu cha mét phan vé quy luong).

2. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai.

Trong thoi gian qua, c6 nhiéu cdng trinh nghién ciru vé cong tac dao
tao ngudn nhan luc ¢ nhiéu khia canh, pham vi, dia ban khac nhau nhu:

Nguyén Trong Canh, 2009, Pa0 tgo va phét trién nguon nhan lc chuyén
mon ki thugt trong |ihh viec do tim xi¢ 1y bom min vét né sau chién tranh ¢ Viét
Nam, Luan &n Tién si. Luan &n d& dua ra mot 6 khéi niém vé lao dong chuyén

moén k¥ thuat, d&o tao va phét trién nguén nhan lyc trong linh vuc ndy; danh gia



thurc trang d2o tao phét trién ngudn nhan lyc caa nganh do tim xa ly bom min vat
nd vagiai phédp d2o tao phét trién ngudn nhan luc trong thoi gian téi.

Phan Thuy Chi, 2008, P30 tgo va phét trién nguon nhan lyc cia cac
trieong dai hoc khai Kinh té Viét Nam théng qua cac chuong trinh hop tac
da0 tgo quac té, Luan an Tién sy. Luan an lam ré mot sb van dé Iy luan vé
d20 tao va phét trién nguon nhan lyc trong céc trudng Pai hoc khdi kinh té, cu
thé 1& dao tao phét trién doi ngii giang vién théng qua chuong trinh hop téc
dao tao quéc té.

Chu Xuan Khanh, 2010, Hoan thi¢n viéc xay dung doi ngii cong chic
hanh chinh nha niéc chuyén nghiép ¢ Viét Nam, Luan &n Tién <. Luan én da
ldm 16 co s ly luan vé doi ngii céng chirc hanh chinh nha nuéc va tinh
chuyén nghiép caa doi ngii ndy; tap trung phan tich danh gia thuc trang vé
x8y dung va phét trién doi ngii cong chirc hanh chinh nha nugc ¢ Viét Nam;
ddng thoi dua ra mot b giai phdp nham x8y dung d6i ngii céng chac hanh
chinh nha nudc chuyén nghiép ¢ Viét Nam, phuc vu cho céng cudc cai cach
nén hanh chinh nha nuéc, trong d6 c6 ndi dung vé d&o tao doi ngii cdng chirc.

Thuong tuéng, VS.TS Nguyén Huy Hiéu (2011), “Gido duc va dao
ta0 nguon nhan lyc trinh dé cao dap 1ng yéu cau nhiém vu xay dung va bdo
vé Té quoc Viét Nam XHCN theo tinh than nghi quyét Pai hgi Pdng toan
quéc lan thie X1, Tap chi To chic Nha nudc sb 6/2011. Trong bai viét coa
minh, t&c gia da chi ratinh cap thiét trong viéc gido duc, d&o tao ngudn nhan luc
trinh d6 cao (NNLTBC) trén co so thuc trang viéc phét trién NNL ¢ nuoc ta
trong thoi gian qua, chi ra nhitng nguy@n nhan cha yéu va da dua ra nhitng giai
phép vé gido duc, dd tao nham phét trién NNLTDC dép (rng yéu ciu cua sy
nghiép CNH, HPH dét nugc. Pay 1a ngudn tham khao cho luan van vé dao tao

ngudn nhan lyc, nhat 1adoi ngii can b sy quan tai don vi.



GS.TS Nguyén Van Khanh, TS Hoang Thu Huong (2010), “Pao tgo
nguon nhan luc chdt lirong cao ¢ Viét Nam hién nay: Thuc trang va trién vong”
Tap chi hghién ciru con ngudi s6 1/2010. C&e téc gia da dua ra quan niém, thuc
trang ngudn nhan lyc chat luong cao ¢ Viét Nam hién nay. Trén co s d6 chi ra
trién vong phét trién ngudn nhan lyc chat lugng cao va mot sd khuyén nghi dé
phét trién ngudn lec ndy phuc vu sy nghiép CNH, HPH caa dat nudc.

PGS. Mai Qudc Chénh, Ha noi 1999 “Nang cao chat lwong nguon
nhan lyc dap ing yéu cau cdng nghiép hda, hién dai hoa ddt nuwéc” (Nxb.
Chinh tri qudc gia). Bé tii ndy tap trung phan tich vai trd caa con nguoi,
ngudn luc con nguoi dé thuc hién cac muc tiéu cdng nghiép hda va hién dai
hoa dat nuéc ndi chung ma khéng di vao phan tich sau, cu thé mot nganh, mot
Iinh vuc nao.

btc L& nam 2001 "Suy nghi vé xay ding nguon luc con nguoi cho
quan dgi trong tinh hinh hién nay", Tap chi Quéc phong toan dan, sb 7. bé tai
nay dé cap dén phét trién ngudn nhan lyc trong quan doi, can bo khoa hoc k¥
thuat tré trong xay dung quéan doi hoac trong linh vyc chuyén mon ky thuat caa
nganh do tim va xa ly bom min. O nhiing géc do khéc nhau, cac cong trinh
néu trén d¢& duaraquan niém vé ngudn nhan luc va phét trién ngudn nhan lyuc;
vé vai trd caa ngudn nhan luc trong su phét trién kinh té, xa hoi; cac chinh
sach d6i vai can bo khoa hoc k¥ thuat quan sy. Tuy nhién, dé tai chua nghién
ciru chuyén sau dudi goc do chinh tri - xa hoi vé phét trién ngudn luc can bo
khoa hoc va cdng nghé trong cac vién nghién ciru khoa hoc ky thuat va céng
nghé quan su.

Nguyén Minh Thing , HANo6i 2005 “Phéat huy nguon lwc can bé khoa
hoc ky thugt quan sy tré trong xay dung Quan doi Nhan dan Viét Nam hi¢n
nay” . Luan antién s ndy daduaramot sb khé niém vé lao dong chuy&n mon ki

thuat, d3o tao va phét trién ngudn nhan luc trong linh vuc quén sy; danh gia thuc



trang 2o tao phét trién nguon nhan lec cianganh do tim xa 1y bom min vat nb va
giai ph&p d2o tao phét trién ngudn nhan lyc trong thoi gian téi.

Vién Khoa hoc X& hoi va Nhan van quan si , HANoi 2012. Bé tai cap
Bo Québc phong “ Xay ding dgi ngii tri thirc quan dgi trong tinh hinh mgi” . Dé
tai ndy dé cap dén phét trién ngudn nhan lyc trong quén dosi, can bo khoa hoc
ky thuat tré trong x&y dung quéan doi hoac trong linh vuc chuyén mén ky thuat
cia nganh do tim va xir Iy bom min. O nhiing goc d¢6 khéac nhau, céc cong
trinh néu trén da dua ra quan niém vé nguon nhan lyc va phét trién nguon
nhan luc; vé vai trd caa ngudn nhan luc trong sy phét trién kinh té, xa hoi; cac
chinh sach ddi véi can bo khoa hoc ki thuat quan sy. Tuy nhién, chua co dé
tai nao nghién ciru chuyén sau dudi goc do chinh tri - xa hoi vé phét trién
ngudn e can bd khoa hoc va cong nghé trong cac vién nghién ciru khoa hoc
ky thuat va cdng nghé quan su.

Trén co so ké thira va phét huy thanh tuu cia cac dé tai di trude, viéc
nghién ciu dé tai "Phét trién doi ngii can b khoa hoc va céng nghé tai Vién
Cong nghé - Téng cuc CNQP " nham dua ra nhitng giai phép phét huy c6 hiéu
qua doi ngii can bo khoa hoc va cong nghé tai Vién & can thiét trong giai doan
hién nay.

3. Muctiéu, nhiém vu nghién ciru.

* Muc tiéu

Trudc mat, tap trung ddo tao c&c chuyén nganh dic thi quan sy, trén céc
linh vuc nghién cau, thiét ké, ché tao.. ¢é co duoc ddi ngii can bo KH&CN cd
co cau hop ly, chat lugng cao, ¢d trinh @6 tiép thu va phét trién KH& CN tién
tién, co tu duy doc 1ap, sang tao nhu cac chuyén giadau nganh, K su trugng dé
g6p phan hoan thanh nhiém vy nghién ciru, ché tao, 1am chi mot sb VK-TBKT
nhu ché tao vii khi bo binh, tén lira, rada, dong tau chién.. theo tinh than Nghi
quyét 06-NQ/TW cua Bo Chinh tri.



Khi @ng dung, dé tai phai dat dugc cac muc tiéu cy thé sau:

- B6 sung s lwgng nhim dép tng co ban nhu cau can bo KH&CN cho
CNQP ndi chung va Vién Cong nghé ndi riéng. Tung budc nang cao chat
lwong todn dién doi ngii can bo KH&CN caa Vién Cong nghé vé chinh tri,
pham chat va chuy@n mén (ca ly thuyét va thuc hanh); 100% c6 trinh d6 dai
hoc trg 1én, dling chuyén nganh, phu hop vaéi ceong vi, Iinh vuc dang cong téc;
trong d6 phai co trén 40% co trinh d6 sau dai hoc.

- Boi ngii can bo KH&CN c6 co cau ddéng bo, hop ly ca vé nganh,
chuyén nganh, trinh d¢... theo hudng chu trong cac chuyén nganh dac thu
quan sy; tap trung trong céc linh vuc thiét ké, ché tao; trong d6 wu tién dao
tao, boi dudng céc chuyén nganh chinh sau day:

+ Cong nghé co khi ché tao vii khi, dan; Céng nghé gia cong co khi
chinh xé&c, gia cong kim loai bang &p luc, co dién ti.

+ Codng nghé dién tir tin hoc, diéu khién hoc ki thuat ty dong hoa.

+ Cong ngh¢ ché tao rada, thiét bi thdng tin lién lac, khi ti quang hoc.

+ Céng nghé hda hoc (thudc phdng - thudc nd, hda phan tich, hda vé co,
hoa hitu co, hda cao phan tu).

+ Cbng nghé vat liéu; Buc - nhiét luyén, luyén kim.

+ COng nghé ché tao tén ltra (co khi, diéu khién, dong co..)

+ COng nghé dong tau chién (vo tau, may tau, dién tau, vii khi, khi tai trén
tau)

- X8y dyng doi ngii can bo KH& CN dau nganh cia céc chuyén nganh ky
thuat mii nhon, c6 trinh @6 cha tri nghién ciu tng dung KH& CN chuyén
nganh, mot sb dat trinh d6 Tong cong trinh sir, c6 kha nang to chuc trién khai
céc dy an, dé tai nghién cau lién nganh thiét ké - cong nghé ché tao VK TBKT

guan su.



- P30 tao can bo ddng bo dé nghién ciru trién khai thuc hién cac chuong
trinh x8y dyng va phét trién CNQP: sira chita, cai tién, hién dai héa VK TBKT
quan sy; san xuit vii khi luc quan; san xuat khi tai quan sg; d¢ong tau chién;
|ap rép vaché tao tén lira.

* Nhiém vu cria dé tai

Xuat phét tir muc dich nghién ciru, dé tai tap trung giai quyét cac nhiém
Vu sau:

- Xay dyng d6i ngii cdn bo KH&CN ¢6 co ciu dong bo, hop ly ca vé
nganh, chuyén nganh, trinh d6... theo hudng cha trong céc chuyén nganh dac
thi quan su; tap trung cho céc linh vuc thiét ké, ché tao; trong d6 uu tién dao
tao, bdi dudng cac nganh miii nhon (Vi khi dan, Rada, tén lira, dong tau, khi
tai quang hoc, cdng nghé hoa, cdng nghé han..).

- B6 sung s6 lwgng nham d&p ung co ban budc dau nhu ciu can bo
KH&CN cho Vién Cong nghé. Tirng budc ndng cao chat luong todn dién doi
ngii can bo KHKT vé chinh tri, pham chat va chuyén mén (ca ly thuyét va
thuc hanh); 100% c6 trinh do dai hoc tro 1én, ding chuyén nganh, phu hop
véi cuong vi, Iinh vuec dang céng tac.

- X8y dyng doi ngii can bo KH& CN dau nganh caa céc chuyén nganh ky
thuat mai nhon, co trinh d6 doc lap chu tri nghién ctu ang dung KH& CN
chuyén nganh, mot sd dat trinh do téng cdng trinh s, ¢6 kha niang to chirc
trién khai cac du an, dé tai nghién cau lién nganh vé thiét ké - cong nghé ché
tao va khi trang bi ky thuét quan su.

4. Poi twong, pham vi nghién ciru.
+ P4i twong nghién ciru
Céc hoat dong phét trién doi ngii can bo KH& CN tai Vién Cong nghé.

+ Pham vi nghién ctu



- Pham vi vé mat khéng gian: tai Vién Céng nghé - Tong cuc CNQP.
- Pham vi vé thoi gian: Tir nam 2012 dén thang 3/2015.
5. Phwong phap nghién ciu.

Vé |y thuyét: Bé tai st dung céc phuong phap nghién ciru khoa hoc
lien nganh va chuyén nganh; phuong phdp phan tich tong hop va phuong
phép chuyén gia trong qué trinh thu thap théng tin, phan tich xtr Iy thdéng tin
vadanh gia, tong hop két qua thuc hién dé tai.

- Vé thyuc nghiém:

Phuong phép diéu traxa hoi hoc: Tac gia da tién hanh diéu tra 80 cén bo
quan ly va nhan vién (tro 1y) tai tit ca cac phong, ban, trung tam vaxuéng cua
Vién Cong nghé. Noi dung caa phiéu diéu tra duoc thiét ké dwa trén noi dung
cua dé cuong dé tai ¢a duoc thdng qua. Phiéu diéu tra thiét ké xong duoc tién
hanh diéu tra thtr sau d6 chinh sira, bé sung phiéu diéu tra, hoan thién phiéu
diéu tra va tién hanh diéu tra dong loat. Noi dung caa phiéu diéu tra gém hai
phan: phan ndi dung chinh bao gom 15 cau hoi vé cac hoat dong phét trién doi
ngii khoa hoc va céng nghé tai Vién va phan hai 1a cac thong tin ca nhan caa
ngudi tra 161 phiéu diéu tra. Tong sé phiéu phét ra 80 phiéu gdm 20 phiéu
diéu tra cac can bo quan ly (truang, pho céc phong ban trung tam va xuong),
60 phiéu diéu tra cac nhan vién, trg |y cia cac phong ban trung tam va xuéng.
Tong sb phiéu thu vé 1280 phiéu. Trong tong sb phiéu thu vé c6 3 phiéu thiéu
théng tin & mot sb cau gdm cau 7, cau 12, cau 14, cau 15.

Két qua diéu tra thu thap duoc xtr 1y trén phan mém théng ké mé ta cua SPSS.
6. POng gop méi caa luan van.

Vé mat ly luan, luan vin da hé thong hoa co so |y luan phét trién doi

ngii can bo khoa hoc va cdng nghé, da dua ra va phan tich khéi niém vé phéat

trién doi ngit can bo khoa hoc va cong nghé. Bong thoi luan van da lam r6



duoc cac noi dung phét trién ddi ngii can bo khoa hoc va cdng nghé ciing nhu
céc yéu té anh huong dén phét trién doi ngii nay.

Vé mat thyc tién, luan van d& dé xuat céc giai phdp va khuyén nghi
nham phét trién doi ngii can bo khoa hoc va cdng nghé tai Vien Cong nghé.
Pay la nhirng giai phdp nham khic phuc nhirng ton tai va han ché trong phét
trién doi ngii cén bo khoa hoc va cong nghé caa Vién hién nay.

7. K ét cAu caa luan vin.

Ngoa phan muc luc, danh muc céc tir viét tat, danh muc céc bang biéu,
mé dau vakét luan, luan van dugc trinh bay thanh 3 chuong nhu sau:

Chuong 1: Co s Iy luan vé phét trién doi ngii can bo khoahoc vacdng nghé

Chuong 2: Thuc trang phét trién doi ngi can bo khoa hoc va cong
nghé tai Vién Cdng nghé - Téng cuc Cong nghiép Québc phong

Chuong 3: Giai phép phét trién doi ngii can bo khoa hoc va cong nghé
tai Vién Cong nghé - Tong cuc Cong nghiép Qubc phong
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU CAN BO
KHOA HQOC VA CONG NGHE

1.1. Mt sb khéi niém c6 lién quan.
1.1.1. Ao tgo va phét trién.

Khai niém dao tao

Pao tao lakhéd niém dé cap dén viéc day cac ky niang thuc hanh, nghé
nghiép hay kién thtc lién quan ¢én mot linh vuc cy thé gitp ngudi hoc Iinh
hoi va nam virng nhixng tri thire, ky nang, nghé nghiép mot céch ¢ hé théng
dé chuan bi cho nguoi d6 thich nghi voi cudc sdbng va kha nang dam nhan
duoc mot cong viéc nhit dinh.

Tir dién Gido duc hoc (2001) dinh nghia: “Dao tao 1& qué trinh chuyén
giao co hé thdng, cd phuong phép nhitng kinh nghiém, nhitng tri thirc, nhitng
ky nang ki xao, nghé nghiép, chuyén mén, dong thoi bdi dudng nhitng pham
chat dao duc can thiét va chuan bi tAm thé cho nguoi hoc di vao cudc sdng lao
dong tu 1ap va gép phan xdy dung va bao vé dat nuéce. Hinh thire to chirc ddo
tao co ban 1& c&c co s gido duc chinh quy trong hé théng gido duc quéc dan,
ngoai ra con cd cac hinh thirc dao tao khdéng chinh quy ngay cang mé rong
nhu d3o tao tai chirc, ddo tao tir xa, ¢ tao cip téc,... nhim d&p tng nhu cau
dadang caaxahoi”.

Ngay nay, dao tao dugc hiéu khdng chi 1a qua trinh chuyén giao mot
chiéu ma con |a nhitng phuong tién day - hoc hién dai ma cac co quan dao tao
dang dan tién t6i hop téc song phuong voi ngudi hoc dé gitp ngudi hoc chi
dong, tich cuc, tu gidc chiém linh lay tri thic, ty trang bi hanh trang nghé
nghiép, chuyén mén. P4 1a qué trinh d&o tao duoc chuyén bién thanh quéa

trinh ty d&o tao caa ngudi hoc. Chi khi ndo dat dugc chuyén bién nhu vay thi
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hiéu qua dao tao méi cao vaméi co loi ich thiét thuc cho ban than va x& hoi.
Diéu d6 cho thdy, d2o tao phai gan véi gido duc vala hinh thic 6 té chirc, co
muc dich, c6 ké hoach, c6 ndi dung... trong cac nha truong, dic biét 1a gido
duc day nghé, gido duc chuyén nghiép, gido duc dai hoc, cao dang, sau dai
hoc... Bac biét, dd0 tao ngudén nhan lec con dién ra & cic co s san Xuat, c&c
xi nghiép, cac doanh nghiép.

Trong linh vuc d&o tao, ngudi ta phan ra rat nhiéu loai khéc nhau tay
vao noi dung, mac do va hinh thirc dao tao.

Theo ndi dung dao tao, dao tao dugc phan ra thanh dao tao méi, dao tao
lai, d30 tao tiép tuc (hay bdi dudng).

Theo trinh @6 (hay mirc d6) dao tao, dao tao duoc phan rathanh dao tao
nghé, d&o tao trung cap chuyén nghiép, ddo tao dai hoc vasau dai hoc.

Theo hinh thirc d2o tao, cé thé phan ra thanh dao tao chinh quy, ddo tao
tai chuc, dao tao tir xa...

Vi vay, dao tao doi ngii can bd khoa hoc va cdng nghé 1a qua trinh trang
bi kién thuc, ki niang, kha niang thuoc Iinh vic khoa hoc va céng nghé dé
nguoi can bo khoa hoc cdng nghé thuc hién c6 hiéu qua chirc nang, nhiém vu
caa minh.

Theo d6, cac hoat dong hoc tap nham gitp cho can bo khoa hoc va
cdng nghé cé thé thuc hién hiéu qua hon chirc nang nhiém vu caa minh. D6
chinh la qua trinh hoc tap 1am cho nguoi lao dong nam virng hon vé cong viéc
caa minh.

Khéi niém phat trién

Theo quan diém triét hoc bién chirng, phét trién 1a mot qué trinh thay
ddi vé chat cua céc sy vat, hién tuong & mét trinh ¢ cao hon, toan dién hon.

Theo David C.Korten: “Phét trién |a mét tién trinh qua dé céc thanh vién

cuaxa hoi ting duoc nhitng kha nang caa ca nhan vadinh ché caaminh dé huy
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dong va quan ly c&c ngudn nhan lyc nham tao ra nhirng thanh qua bén ving...
nham cai thién chat lugng cudc sbng phll hop véi nguyén vong cia ho” .

Theo gido sr Bui Dinh Thanh: Phét trién 1a mot qua trinh tién hoa caa
moi x& hoi, moi cong ddng dan toc trong d6 céc chu thé 1anh dao va quan ly,
bing céac chién lugc va chinh sach thich hop véi nhitng dic diém vé lich sir,
chinh tri, kinh té, vin hoa, xa hdi cua xa hoi va cong dong dan toc minh, tao
ra, huy dong va quan ly c&c nguén luc ty nhién va con ngudi nham dat dugc
nhitng thanh qua bén virng va dugc phan phdi cng bang cho céc thanh vién
trong xa hoi vi muc dich khéng ngirng nang cao chét lugng cudc sbng caa ho.

Phét trién ngudn nhan lyc theo nghia rong laténg thé céc hoat dong hoc
tap co t6 chirc duoc tién hanh trong nhitng khoang thoi gian nhat dinh nham
tao ra sy thay doi hang vi nghé nghiép caa ngudoi lao dong[7]. Nhu vay, dao
tao va phét trién 1a hai pham trd khéc nhau. Do tao thudng tap trung vao
cong viéc hién tai, khic phuc sy thiéu hut vé kién thirc va ky nang hién tai
trong khi d6, phét trién [adé chuan bj cho cong véc tuong lai.

1.1.2. Bji ngii can bg khoa hgc va cong nghé.

Truge hét, ta di tim hiéu vé khéi niém “doi ngii” va “cén bo khoa hoc
cong nghé”. Theo Tir dién Tiéng Viét, doi ngi & tap hop mot sb déng nguoi
c6 cling chtrc nang va nghé nghiép hoic doi ngi 1a khéi ddong ngudi dugc tap
hop vatd chac thanh mot luc lwgng ¢ quy ci. Vi céc céch tiép can nay, doi
ngii phai ¢ nhiéu nguoi, nhitng nguoi ndy phai ¢d nhirng diém gidng nhau co
thé vé nghé nghiép, chac niang thuc hién cong viéc hoic cling Iy twong. Nhu
vay, doi ngii la mot tap thé nhiéu ngudi cb cung 1y tudng, cuing muc dich, 1am
viéc theo sy diéu hanh thdng nhat va c6 ké hoach. Theo cuén KH&CN Viét
Nam 2003 va cuén “Cam nang vé do ludng ngudn nhan luc KH&CN” cua T
chtirc Hop téc va phét trién kinh té (OECD), thi nhan lyc KH&CN bao gom

nhitng nguoi dap tng dugc mot trong nhirng diéu kién sau day:
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1) P4 tét nghiép dai hoc va cao diang va lam viéc trong mot nganh
KH&CN;

2) P4 tot nghiép dai hoc va cao dang, nhung khéng 1am viéc trong mot
nganh KH& CN néo;

3) Chuatdt nghiép dai hoc va cao dang, nhung lam mot cdng viéc trong
mot Iinh vuc KH& CN doi hoi trinh d6 tuong duong.

béy chinh la khai niém nhan lyc KH& CN theo nghia rong. Theo d6, co
thé hiéu nhan luc KH&CN bao gdm ca nhitng nguoi da tét nghiép dai hoc
nhung khéng lam viéc trong Iinh vuc KH& CN. Kha niém nay duong nhu
qué rong dé thé hién ngudn nhan luc hoat dong KH& CN caa mét quic gia.

Dboi ngi can bo KH& CN duogc phan thanh 3 nhom:

- Can b nghién ctru (nha nghién ciru/nha khoa hoc/ky sur nghién cau):
d6 1a nhitng can bo chuyén nghiép c6 trinh d6 cao dang/dai hoc, thac s va
tién si hoac khéng c6 vin bang chinh thic song 1am céc cong viéc tuong
duong nhu nha nghién citu/nha khoa hoc tham gia vao qua trinh tao ra tri
thirc, san pham vaquy trinh méi, tao ra phuong phép vahé théng moi.

- Nhan vién ky thuat va teong duong: bao gom nhirng nguoi thuc hién
céc cong viéc doi hoi phai co kinh nghiém va hiéu biét ki thuat trong nhitng
linh vuc cia KH&CN. Ho tham gia vao qua trinh san xuit bang viéc thuc
hién nhirng nhiém vu khoa hoc va ky thuat co ap dung nhirng khd niém va
phuong phap van hanh dudi sy giam sét cia cac nha nghién cau.

- Nhan vién phu tro tryc tiép qué trinh san xuat: bao gom nhitng Nguoi
¢6 hoac khdng c6 ky nang, nhan vién hanh chinh van phong tham gia vao cac
dy &n KH& CN. Trong nhdm ndy bao gom ca nhirng ngudi 1am viéc lién quan
dén nhan sy, tai chinh va hanh chinh truc tiép phuc vu céng viéc doi ngi

KH&CN cua céc té chuc, don vi.
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Tt nhitng dinh nghia trén vé doi ngii can bo KH& CN ta c6 thé hiéu doi
ngii can bo KH&CN la tap hop nhirng nhém nguoi tham gia vao hoat dong
khoa hoc va cdng nghé véi cac chirc nang nghién ctru, sng tao, giang day,
quan ly, khai thac sir dung va tac nghiép..., gop phan quyét dinh tao ra sy tién
bo cua khoa hoc va cong nghé, cua sy phét trién san xuat va xa hoi.

Déi ngii can bg khoa hoc va céng nghé 1a téng hoa cac yéu to vé sb
lwong, chdt luong va co cdu can bg khoa hoc cdng nghé thugc cac linh viec
khac nhau dang dong gop gquan trong vao viéc nghién cizu khoa hoc, ing dung
va chuyén giao cdng nghé, dao tao can bg khoa hoc c6 trinh dé cao, gop phan
phét trién nganh khoa hoc. Cac yéu té vé chat luong, sb luong vaco ciu ngudn
lwc can bd khoa hoc va cong nghé ¢ méi quan hé bién ching téc dong 1an
nhau, 1am tién dé va diéu kién cho nhau. Chat lugng can bo khoa hoc va cong
nghé la diéu kién "can", sd lugng va co cau can bo khoa hoc la diéu kién "du"
lam co so dé khai théc co hiéu qua tiém nang cua doi ngii ndy. Trong quatrinh
phét trién can phai bao dam sd lwong hop 1y nhung ddng thoi ciing phai bao
dam sy can ddi vé co ciu caangudn luc.

1.1.3. Phét trién déi ngii can bg khoa hec va cong nghé.

Phét trién d6i ngii can bo khoa hoc va cdng nghé 1a cac hoat dong hoc
tap vuot rakhoi pham vi cong viéc trudc mat caa nhitng nguoi lam viéc trong
linh vic khoa hoc cdng nghé dé ma ra nhitng céng viéc méi cho ho dua trén
dinh huéng tuong lai caaté chic.

Phét trién doi ngii can bo khoa hoc va cong nghé 1a tong thé cac hoat
dong hoc tap ¢ to chirc dugc tién hanh trong nhitng khoang thoi gian nhat
dinh dé nham tao ra su thay d6i hanh vi nghé nghiép caa nhitng can b khoa
hoc va céng nghé.

Phét trién doi ngit can bé KH& CN chinh 14 viéc nang cao sac khoe, tri

thirc, trinh do chuy@n mdn, lanh nghé, ky nang thuc hanh dé tang nang suat
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lao dong, tang thu nhap va cai thién chat lugng cudc sdng. Dé phét trién doi
ngii can bo KH& CN mot céch toan dién can phai dugc tién hanh voi ba noi
dung co ban & phét trién doi ngit can bo KH& CN vé s lugng, vé chét lugng
vanang cao hiéu qua sir dung doi ngii can bo KH& CN.

Phét trién d6i ngii can bo KH&CN la lam cho doi ngi ndy van dong,
bién d6i theo chiéu hudng tich cuc, di 1én, ngdy cang hoan thién hon vé sb
lwong, co ciu va chat luong nham sir dung hiéu qua ngudn lec cua té chic.
Sy phét trién vé so liwrong can bs KH& CN phai ¢am bao hop 1y vé co ciu (co
CAu V& tudi, co cau gidi tinh, co cau nganh nghé, co ciu trinh do) matod chirc
d6 dat ra. Phét trién ngudn luc can bd khoa hoc va cdng nghé l1a viéc dam bao
sd lwgng cén bd theo nhu cau bién ché vé d6i ngit can bo khoa hoc va cong
nghé, dong thoi phai co luc lwgng du bi cho ngudn ké can, ké tiép, sin sang
thay thé khi can thiét.

Bén canh s phét trién vé sb luong, vé co cdu can bo KH&CN thi can
phai phét trién vé chdt luong can bg KH&CN dé d¢ép tng ngay cang tét hon
yéu cau nhiém vu dat ra. Phét trién chit luong can bo KH&CN lagiating gia
tri dao duc, tri tug, ky nang, tam hon, thé luc, tham my, 1am cho ho tré thanh
nhitng nguoi can b ¢6 nhitng nang luc va pham chat méi, mé rong kha nang
va s lya chon cua ho dé tu phét trién; ddng thoi, tao nén ngudn von tri tué co
chét lugng cao hon, c6 thé khai théc, phét huy c6 hiéu qua cac thanh tyu khoa
hoc, cdng nghé hién dai.

S dung nguén lyc can bg khoa hoc va cong nghé 1a viéc chu thé
quan ly cin ci vao yéu cau, nhiém vu, dic diém, tinh chat cdng viéc,
pham chat, nang luc cua can b dé bé tri, sip xép, bo nhiém ho vao céc
vi tri phi hop, dem lai hiéu qua cong viéc cao nhat va sy phét trién tot

nhat caa ngudn lyc nay.
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DPé dam bao cac mit phét trién cua doi ngii can bo KH& CN, doi hoi to
chtre phai thuc hién céc hoat dong trong cong tac phét trién caa té chic, don
vi. Pau tién chinh 1a cong tac quy hoach phét trién d6i ngii can bo KH& CN.
Dua trén cdng tac quy hoach ndy dé tién hanh viéc tuyén dung, b sung vao
céc chd 1am viéc tréng va sir dung doi ngii can bo KH& CN, ddng thoi co thé
tién hanh dao tao va bdi dudng ddi ngii can bo KH& CN. Tiép dén la cac hoat
dong kiém tra, ¢anh gi4, gidm sét chat lwong doi ngii can bo KH& CN va céc
chinh sach @& ngo ddi véi doi ngii ndy. D6 1a cac hoat dong nham duy tri va
phét trién doi ngii ma céc to chic, don vi can thuc hién.

1.2. N§i dung phat trién déi ngii can bd khoa hec va cong nghé.
1.2.1. Bao dam Vé sb lwong hep ly Vé co cdu va chdt lweng ciia dgi ngi can
bé khoa hgc va cdng nghé.

Phét trién vé sb luong can bo KH& CN la sy tang [én vé quy mé vatéc
d6 tang s6 ngudi 1dm khoa hoc va thuc hién cac hoat dong chuyén giao cong
nghé. Phét trién doi ngii can bo KH& CN vé sb luong la viéc dam bao du vé
sd lugng can bo KH& CN theo nhu ciu cdng viéc dong thoi phai ¢ luc luong
du bi cho ngudn ké can, ké tiép, sin sang thay thé khi can thiét. Phét trién vé
sd luong nhung phai dam bao hop |y vé co cau.

Vé co ciu doi ngii can bo KH&CN dugc xem xét trén cac goc do vé
tudi, vé gidi tinh, vé nganh nghé, vé trinh d6,... Vé co ciu tudi cua doi ngi
cén bo KH&CN phai dam bao duoc cac do tudi hop ly phl hop véi yéu cau
cdng viéc vadam bao duoc sy ké can vé do tudi trong nghién cau, ¢ ting 16p
ké thira va dam bao thay thé duoc. Khong tao s hdng hut vé do tudi, dam bao
d6i ngii can bo tré ké can cd trinh d6 cap. Vé co cau nganh nghé caa doi ngi
cén b KH& CN dam bao hop 1y, dép tng yéu cau caa sy phét trién kinh té xa
hoi cua dat nudc, caa tirng vang, ting linh vee ndi chung va trong tirng to

chtc, don vi noi riéng. Tat ca c&c yéu cau ndy phai duoc xéc dinh trong cong
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téc quy hoach doi ngii can bdo KH& CN. Tir d¢6 dé tién hanh céc hoat dong tiép
theo nhu tuyén dung, d&o tao doi ngii can bo KH& CN.

Vé chdt luwong dgi ngii can bg khoa hoc va cdng nghé, phét trién ngudn
luc can bo khoa hoc va cong nghé 1a gia tang gia tri dao duc, tri tug, ky nang,
tam hon, thé lyc, tham my, 1am cho ho tro thanh nhitng nguoi cén bd ¢ nhirng
nang lec va pham chat méi, mé rong kha niang va su luyachon caaho dé tu phét
trién; ddng thoi, tao nén ngudn vén tri tué cd chat luong cao hon, cé thé khai
théc, phat huy co hiéu qua céc thanh tuu khoa hoc, cong nghé hién dai vao phat
trién khoa hoc ky thuat cia cac nganh nghé, linh vuc ciing nhu dua cong nghé
hién dai vao trong san xuat va cac mat caa doi song, kinh té, x& hoi.

1.2.2. Quy hoach dgi ngii can bg khoa hgc va cdng nghé.

Quy hoach phét trién doi ngii can bo KH&CN 1a ban luan chirng khoa
hoc vé tién trinh phét trién doi ngii KH& CN trong thoi gian qui hoach. Trén
co s tién hanh khao sét, dénh gia thuc trang doi ngii KH& CN, vadinh huéng
phét trién caa Vién, Vién xay dung doi ngii can bo KH&CN du vé sd luong,
co cau hop ly, co chat luong cao, vai s két ndi giira cac thé hé, qua do boi
dudng duoc cac nha nghién ctu dau dan. Khi xay dung quy hoach phai xéc
dinh dugc nguon lyuc, tir d6 dua ra cac quan diém, muyc tiéu, phuong hudng,
nhirng bién phap phét trién va quy md can dat toi trong tuong lai.

Quy hoach can bo khoa hoc va cdng nghé dong bo, du céc loai hinh
hoat d6ng khoa hoc va cdng nghé: loai hinh sir dung, diéu hanh luc luong can
bo khoa hoc va céng nghé; loai hinh quan ly nha nuéc céc hoat dong khoa
hoc va cdng nghé; loai hinh nghién cru khoa hoc, bao gdm ca tu van, gidm
dinh, &ng dung; loai hinh truyén béa tri thirc khoa hoc va céng nghé néi chung
va d2o tao hoic tao ngudn dao tao riéng... Nghién ctu co ché thich hop dé

don vi sir dung can bo khoa hoc va cong nghé duoc tham gia vao qua trinh
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dénh gia chat lugng do tao caa cac co s ddo tao. Kién toan to chirc va nang
cao chat luong hoat dong.
1.2.3. Tuyén dung va si¢ dung déi ngii can bg khoa hec va cong nghé.

Viéc tuyén dung doi ngii can bo trong giai doan hién nay ciing nhu
trong thoi gian toi phai thuc sy xuat phét tir nhu cau cdng viéc, vi viéc tim
ngudi thay vi ngudi dé sip xép, bd tri viéc. Bé l1am duogc diéu ndy phai két
hop déng bo cling véi cac giai phép khac nhu c&c co quan to chirc phai xay
dung dugc hé théng danh muc vi tri viéc 1am va co ciu ngach cua co quan, to
chtrc minh, tir 36 méi ¢6 co so dé tuyén dung diing nguoi, dang viéc, ddng sb
lwong, dam bao co cau hop 1y.

Cong tac tuyén dung phai ludn dit ¢ trang tha “dong”, c¢6 sy lién théng
nhat dinh gitta ngudn nhan luc khu vyc cdng véi ngudn nhan luc khu vuc tu.
Do d6, viéc x8y dung vi tri viéc lam véi ban md ta cong viéc cia mdi vi tri
chic danh véi nhitng nhiém vu hét sic cu thé, chi tiét, day du chuc ning,
nhiém vu, khéi luong cdng viéc, cach tng xt can thiét cho tirng vi tri, dé tir
d6 moi ¢6 co so tuyén dung doi ngit can bo KH&CN “ding nguoi” dép ang
duoc yéu cau caavi tri viéc lam.

DPé cong tac tuyén dung mang tinh “dong” va “mo” doéi hoi cdng tac
quan ly, phét trién doi ngit can bo KH&CN phai trén co sd c&c hoat dong
phan tich, danh gia vé nguén nhan lyc hién tai ¢é du béo vé nguon nhan luc
tuong lai, cac yéu t6 téc dong. Ngoai ra, viéc tuyén dung méi can bo can gan
Vi viéc co cau lai to chic bd may.

Viéc tng dung cdng nghé tin hoc v tuyén dung doi ngi can bo
KH&CN khong phai 1a moi dbi véi cac qudc gia phét trién nhung 1a méi dbi
V6i nudc ta, hinh thic thi ndy ¢a dam bao téi da nguyén tic canh tranh khéch
quan, cong bang, minh bach, thuc tai va cé s kiém soét 13n nhau, chéng duogc

tiéu cuc trong thi cir, moi cdng dan co du diéu kién, tiéu chuan déu cé co hoi
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nhu nhau dé diang ky va tham gia qua trinh lya chon vao cac co quan, to chic
tir Trung wong dén dia phuong va dam bao chét lugng dau vao caa tirng vi tri
trong cac linh vuc KH& CN.

1.2.4. P30 tgo va béi dwéng déi ngii can bé khoa hgc va cong nghé.

Tich cuc, chu dong c6 ké hoach ddo tao doi ngii can bd khoa hoc va
cdng nghé tai chd. Gap rut taing cuong ngudn luc can bo khoa hoc va cdng
nghé co trinh ¢4 cao cho cac nganh dé 1am “kién tric s truong”, co kha nang
dua ra duoc nhirng bai toan mang tinh (tng dung thuc tién cao cho cac nha
khoa hoc tim 161 giai hoac chi tri cac hudng nghién ctu trong diém. Chi
trong dao tao, bdi dudng nhan tai, nhitng nguoi cé trinh do cao, ki thuat vién
lanh nghé va cdng nhan lanh nghé cho céc nganh dang thu hat dau tu nudc
ngoai va nhirng nganh thudc wu tién phét trién kinh té - xahoi caadat nuéc.

DPay manh viéc gui can bo uu td di ddo tao ¢ cac co & hudc ngodi co
trinh ¢6 khoa hoc va cdng nghé tién tién, dic biét trong linh vuc cdng nghé
cao. Ngoai nhirng hoc bong québc gia va quéc té, hang nim co quan can danh
mot khoan kinh phi thich hop cho viéc gui di dao tao & nudc ngoai. Tang
cudng cong tac ddo tao lai hing nam. CO ké hoach dua cén bo khoa hoc va
cong nghé luan phién tham dy céc I6p bd sung kién thirc chuyén mén nghiép
vu ngin han, chi trong d& tao ngoai ngi, tin hoc. Ban hanh ché do boi
dudng, dao tao lai ddi vai cén bo khoa hoc va cong nghé.

Ddi véi viec ddo tao thac g, tién si, muc tiéu 1a dao tao nhitng nguoi
lam cbng ta&c nghién ctu, viéc ddo tao chi nén dit ra cha yéu cho can b
chuyén mon, khdng nhat thiét phai dit ra cho can bo da dugc phan cong lam
cong tac quan ly.

Thuc hién x& hoi hod d& tao can bd khoa hoc va cong nghé. Pau tu
nang cap, mé rong hé théng co s ddo tao, bdi dudng chuyén nganh thusc Bo

Khoa hoc va Cong nghé. Bb sung, nang cip, xay dung mai cac chuong trinh
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d2o tao, bd sung, bdi dudng doi ngil gido vién dat chuan chét luong dé dép
{rng nhu ciu d&o tao méi va dao tao lai, d&0 tao ndng cao trinh d6 cho doi ngi
nhan luc lam quan ly khoa hoc va céng nghé ¢ trung uwong va dia phuong;
Xay dung c&c dé an d2o tao trinh d6 dai hoc va sau dai hoc cung cap ngudn
nhan lyc b sung, ting cudng cho nguén nhan luc khoa hoc va céng nghé,
dam bao co cdu nganh, Iinh vuc, ving mién, dic biét chl trong d&o tao ngudn
nhan luc trinh do cao bd sung cho céc linh vuc khoa hoc cdng nghé wu tién
nhu cong nghé thdng tin, cong nghé sinh hoc, cong nghé co khi - tu dong hoa,
cdng nghé nang luong va vat liéu méi; Xay dung céc dé &n phét trién loai
hinh d&o tao méi @é tiép thu, 1am cha cdng nghé tién tién d¢&p tng nhu cu sir
dung trong nudc.

Tang cuong hop tac qudc té trong dao tao ngudn nhan luc chat lugng
cao cho nganh khoa hoc céng nghé: dau tu chi phi ddo tao dai hoc va sau dai
hoc tir ngén sach nha nudc, ¢ chinh sach wu tién gui di dao tao cac chuyén
nganh cong nghé cao ¢ céc nudc phét trién, mé rong phuong thirc déo tao
trong nudc ¢ sy tham gia cia cac chuyén gia nudc ngoai ¢ cac Truong dai
hoc va céc té chirc nghién ciru khoa hoc céng nghé dau nganh, hop tac song
phuong va da phuong trong hop tac quéc té vé dado tao, bdi dudng, hoc tap
kinh nghiém cho ngudn nhan luc khoa hoc va cong nghé. Thém vao d6, thu
hit cac nguon von tir nuée ngodi (ODA, FDI...) dau tu tiém lec cho céc co so
dao tao nhan luc khoa hoc va cong nghé.

1.2.5. Kiém tra, danh gia, gidm sat chdt lweng dgi ngi can bg khoa hec va
cong nghé.

Kiém tra, danh gia gidm sat doi ngii can b KH& CN ciing 1a khau quan
trong trong qua trinh quan ly cén b, két qua ¢anh giadang s& gitp dong vién,

khuyén khich céng chizc nd luc hoc tap, boc 16 tiém nang, phét huy téi da kha
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nang, gop phan cai thién van hod, méi trudng lam viéc cho cén bo ciing nhu
cho ca tap thé don vi, két qua danh gid sai st gy hau qua nguoc lai.

Kiém tradanh gi4, gidm st chat lwong doi ngii can bo KH&CN 14 hoat
dong quan trong dé céc cap 1anh dao quan ly biét duoc thyc trang cua doi ngi
cén bo KH&CN trong vién nghién ciu, tir ¢6 dua ra céc giai phap dé duy tri
va nang cao chit luong doi ngil can bo KH&CN ddng thoi ciing gop phan
nang cao chat luong nghién ctru caa vién. Mat khéc, kiém tra danh gia, giam
sét chat lugng doi ngii can bo KH&CN ciing gidp cho ban than mdi can bo
KH&CN ty diéu chinh minh theo huéng tét hon, ¢c6 loi hon cho sy phét trién
d6i ngii can bo KH&CN tai cac vién nghién ciu. Tuy nhién, viéc kiém tra
dénh gia, gidm st chat lugng doi ngii can bo KH& CN theo céc tiéu chi ndo,
quy trinh danh gia ra seo, két qua d¢anh gia c6 anh hugng va téc dong 16n dén
chinh sach ndo cua don vi? Pay dang la nhitng van dé dit ra dbi véi nhiéu
vién nghién ciru, dac biét la cac vién nghién ciru dang dugc ngan sach Nha
nuéc bao boc hoan toan.

1.2.6. Chinh sach d&i ngé déi véi dgi ngii can bé khoa hec va cong nghé.

“Pau tu cho nhan luc khoa hoc va cdng nghé 1a dau tu cho phét trién
bén viing, tryc tiép nang tam tri tué va sicc manh caa dan toc. Pang va Nha
nudc cO chinh sach phét trién, phét huy va trong dung doi ngii can bo khoa
hoc va cdng nghé”

Nghi quyét sd 20/NQ-TW cua Hoi nghi BCHTW 6 khoa X tiép tuc
khang dinh vi tri, vai trd va tam quan trong cua doi ngii can bd KH& CN:
“Pau tu cho nhan lvc khoa hoc va cong nghé 1a dau tu cho phét trién bén
virng, truc tiép nang tam tri tué va sicc manh cua dan toc. Pang va Nha nuéc
c6 chinh sach phét trién, phét huy va trong dung doi ngii can bo khoa hoc va
cdng nghé”. Nghi quyét sd 27 Hoi nghi Trung wong 7 khoa X vé tri thirc ciing

da xac dinh: “bang va Nha nudc cd tréch nhiém va chinh sach dac biét phat
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trién, trong dung va phat huy tiém ning sang tao caadoi ngi can by KH& CN
dé KH&CN tré thanh lyc lwgng san xuét truc tiép quan trong, dua nudc ta co
ban tré thanh nugc cdng nghiép theo hudng hién dai vao nam 2020 vala nudc
cong nghiép hién dai vao gitra thé ky XXI”.

Vi vay viéc hoach dinh mot chinh sach phil hop cia quéc gia hay ting
dia phuong dé khuyén khich, tao diéu kién cho nguén nhan luvc KH& CN phét
trién, phét huy tai niang, tri tué caa minh vao phuc vu qué huong, dat nuéc,
phuc vu nhan dan dat ra hét sirc birc thiét trong giai doan hién nay.

Mic di cac Nghi quyét cua Bang, cac van ban phép luat caa nha nuéc
ludn danh sy quan tam vadé cao vai trd caa nhan tai, tri thire khoa hoc, nhung
trén thuc té chiing ta hau nhu chua cé duoc chinh sach day du cu thé nao dé
thuc sy trong dung, st dung phét huy vai tro caa déi nga can bo khoa hoc
cong nghg.

Theo Bo truong Bo Khoa hoc va Cong nghé Nguyén Quan “Kinh phi
Nha nuéc dau tu cho hoat dong KH& CN con kha eo hep, néu chiara cho céc
vién nghién ciru va céc truong dai hoc thi sb nguoi cd dé tai nghién ciu chi
chiém khoang 10%, con lai 90% khong thé c6 dé tai nghién ciru. Bén canh do,
vi ché d6 tién luong rat khé khan nhu hién nay, cac nha khoa hoc budc phai
vuon rangoa, buon chai rat nhiéu dé cé thé tu dam bao cudc sdbng caa minh.
Nhu vay, ho khong thé chuyén tam vao hoat dong nghién cau”.

Tuy nhién, néu chi nhin vao ngan sach nha nuéc thi viéc dai ngd bang
céch tra lwong cao cho tat ca nhitng ngudi 1am khoa hoc 1a khéng thé nhung
néu nhin vao tirng don vi, tirng vién nghién cau thi viéc két hop céc hoat dong
nghién ciru voi céc hoat dong ddo tao, chuyén giao cong nghé va cac hoat
dong x& hoi hda trong nghién cieu KHCN thi ching ta hoadn toan c6 thé ting
thu nhap va thuc hién céc chinh sach da ngd khéc vé mit vat chit vatinh

than cho can b nghién ciru KH& CN.
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1.3. Cac nhan té anh hwéng dén phat trién déi ngii can by khoa hec va
cong nghé.
1.3.1. C4c nhan té bén ngoai.

Xu hwéng va trinh @ phét trién khoa hoc cong nghé trén thé giéi
va khu vuc.

Cudc céch mang khoa hoc va cong nghé trén thé gioi tiép tuc phét trién
véi nhip @6 ngay cang nhanh, c6 kha nang tao ra nhitng thanh tyu mang tinh
dot pha, kho du béo truge va cd anh huong to 16n téi moi mat cua doi sbng xa
hoi lodi nguoi. Khoa hoc va cdng nghé dang tré thanh luc luong san xuit truc
tiép, hang dau. Sac manh caa mdi qudc gia tly thuoc phan 16n vao nang luc
khoa hoc va cong nghé. Vai trd cua ngudn nhan luc co trinh ¢6 chuyén mén,
¢ nang luc sang tao, ngdy cang co y nghia quyét dinh trong bbi canh toan cau
hoa kinh té. Thoi gian dua két qua nghién ciru vao &p dung va vong doi cong
nghé ngay cang rat ngan. Bé thich ang véi bdi canh trén, cac nudc dang phét
trién danh wu tién d&o tao ngudn nhan luc khoa hoc va cdng nghé trinh do
cao, ting mirc dau tu cho nghién ciru va doi mai cdng nghé, nhat 1a mot sb
hudng céng nghé cao chon loc; ting cudng co s& ha ting théng tin-truyén
théng; nham tao lgi thé canh tranh va thu hep khoang céch phét trién. bic
biét, trong bdi canh todn cau hoda kinh té, cac thanh tuu to 16n caa cdng nghé
théng tin-truyén théng, xu hudng phé cap Internet, phét trién thuong mai dién
tir, kinh doanh dién tir, ngan hang dién tr, Chinh phu dién tu, v.v... dang tao
ra céc loi thé canh tranh mai cua cac qudc gia vatirng doanh nghiép.

Xu huéng ndy anh huong lon dén céc chinh sach phét trién kinh té xa
hoi dac biét 1a chinh sach phét trién khoa hoc cdng nghé caa Viét Nam. Do
d6, co ché, chinh sach phét trién doi ngii can bo KH&CN ciing bi anh hudong

theo huang tich cuc, tao diéu kién dé phét trién.
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Quan diém phat trién @di ngis KH& CN ciaPang va Nha nwéc.

Céc quan diém, chu truong vé phét trién doi ngit KH& CN duoc khang
dinh trong c&c Chi thi, Nghi quyét, Quyét dinh caa Bang, Nha nudc; Cac qui
dinh cua Bo, Nganh... vé co ché, chinh sach, c&c hoat dong wu tién cho phét
trién céc nganh khoa hoc..., ddy chinh 1a mdi truong phép 1y cua hoat dong
phét trién doi ngii can bo KH& CN trong céc nganh, trong cac linh vuc kinh té
x& hoi vaan ninh, quc phong.

Quan diém cia Dang vé phét trién KH& CN dugc thé hién trong Nghi
quyét sd 20/NQ-TW cua Hoi nghi BCHTW 6 khda X1 ¢6 5 quan diém trong
d6 khang dinh dau tién 1& “Phét trién va tng dung khoa hoc va cong nghé 1a
qudc sach hang dau, 1a mot trong nhitng dong luc quan trong nhat dé phat
trién kinh té - xa hoi vabao vé T qudc; lamot noi dung can dugc wu tién tap
trung dau tu trudc mot budce trong hoat dong caa céc nganh, céc cap. Su 1anh
dao cua bang, nang luc quan Iy cia Nha nudc vatai niang, tam huyét caa doi
ngii can bd khoa hoc va cdng nghé déng vai trd quyét dinh thanh cng caa su
nghiép phéat trién khoa hoc va cong nghé.”. Véi quan diém tién dé do, céc
quan diém tiép theo |am rd hon y chi cia Pang trong phét trien KH& CN &
“Tiép tuc d6i méi manh mé& va déng bo vé té chic, co ché quan ly, co ché
hoat dong, cong téc xdy dung chién lugc, ké hoach phét trién khoa hoc va
cdng nghé; phuong thirc dau tu, co ché tai chinh, chinh sach can bo, co ché tu
chu cua céc to chirc khoa hoc va cong nghé phl hop véi kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi cha nghia.”, “Pau tu cho nhan luc khoa hoc va cong nghé
|a dau tu cho phét trién bén virng, truc tiép nang tam tri tué va src manh caa
dan toc. Pang va Nha nudc co chinh sach phét trién, phét huy va trong dung
d6i ngii can bo khoa hoc va cong nghé.”, “U' tién va tap trung moi ngudn luc
quéc gia cho phét trién khoa hoc va cong nghé. Nha nuéc co trach nhiém dau

tu, khuyén khich céc thanh phan kinh té tham gia phét trién ha tang, nang cao
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ddng bo tiém luc khoa hoc x& hoi vanhan vin, khoa hoc ty nhién, ky thuat va
cdng nghé. Chu trong nghién ciru (tng dung va trién khai; coi doanh nghiép va
cé&c don vi dich vu cdng |a trung tAm cua d6i moi @ng dung va chuyén giao
cdng ngh¢, 1a ngudn cau quan trong nhat caa thi treong khoa hoc va cdng
nghé. Quan tdm ding mic ¢én nghién ciu co ban, tiép thu va lam cha cdng
nghé tién tién caa thé giéi phu hop véi diéu kién Viét Nam.” va“ Cha dong,
tich cuc hoi nhap qubc té dé cap nhat tri thirc khoa hoc va cdng nghé tién tién
cua thé giéi, thu hat ngudn luc va chuyén gia, nguoi Viét Nam dinh cu ¢
nudc ngoai va nguoi nudc ngoai tham gia cac du én khoa hoc va cdng nghé
cua Viét Nam. Khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi dé sinh vién, nghién
ciru sinh, thuc tap sinh sau khi duoc d20 tao ¢ nuéc ngodi vé nudc lam viée.”

T 5 quan diém trén, Nghi quyét dua ra cac muc tiéu tong quét va muc
tiéu cu thé, trong d6 bao gom ca muc tiéu vé phét trién doi nga can bo
KH& CN “Hinh thanh dong bo ddi ngii can bo khoa hoc va cong nghé cé trinh
d6 cap, tam huyét, trung thuc, tan tuy. Phét trién cac to chirc, tap thé khoa hoc
va cdng nghé manh, c&c nha khoa hoc dau nganh. S6 cén bo khoa hoc va cong
nghé nghién ctru va phét trién dat mac 11 nguoi trén mot van dan; taing nhanh
sd lwgng céc cong trinh duoc cong bd qudc té va sd luong cac sang ché duogc
bao ho trong nudc va ¢ nudc ngodi. Phét trién manh céc doanh nghiép khoa
hoc va cong nghé.”

1.3.2. C4c nhan té bén trong.

Bo may lanh dao chi huy co quan, don vi.

V6i chirc nang va nhiém vu v6 cung quan trong caa bo may 1anh dao
chi huy co quan, don vi, ta cd thé khang dinh rang chat luong cua bo may
1anh dao chi huy co quan, don vi, quyét dinh rat 1én téi hiéu qua hoat dong
cua co quan, don vi d6. Néu bd méy 18nh dao chi huy co quan, don vi, dugc

t6 chac véi co cau pht hop véi nhiém vu san xuat kinh doanh, dich vu caa co
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guan, don vi, gon nhe linh hoat, c6 su phén chia nhiém vu chirc nang ré rang,
cO co ché phdi hop hanh dong hop ly, véi mot doi ngi 18nh dao chi huy co
quan, don vi c6 nang lyc va tinh than tréch nhiém cao 8 ¢am bao cho céac
hoat dong caa doanh nghiép dat hiéu qua cao. Néu bo may lanh dao chi huy
co quan, don vi duoc té chirc hoat dong khéng hop ly (qué cdng kénh hoic
qué don gian), chiec nang nhiém vu chéng chéo va khong ré rang hoic 1a phai
kiém nhiém qué nhiéu, su phdi hop trong hoat dong khéng chat chg, cac quan
tri vién thi thiéu niang luc va tinh than trach nhiém s3 dan dén hiéu qua hoat
dong caa co quan, don vi khdng cap. Sy gilp dd, tao diéu kién cho can bo
KH&CN tiép can voi cac dé tai, dy an dac biét 1a can bo KH&CN tré ¢ vai
trd khéng nho caa 1&nh dao don vi vé viéc ddo tao doi ngi ké can, phét trién
d6i ngit KH&CN ciaa don vi. Nhu vay, quan diém caa ban 1anh dao, chi huy
don vi vé phét trién doi ngii can bo KH&CN ¢ anh huong 16n va quyét dinh
dén cac hoat dong ciing nhu céc chinh sach nham phét trién d6i ngii nay trong
co quan vadon vi.

Co sé vat chat, ky thuat phuc vu hoat déng nghién ciru KH& CN.

Co sd vat chat k§ thuat phuc vu cho c&c hoat dong nghién ciru khoa hoc
va cdng nghé c6 anh huang vatac dong 16n dén két qua nghién ctu, san pham
cua cac hoat d¢ong khoa hoc cong nghé. Co si vat chat ky thuat day du va
duoc trang bi véi mirc @6 hién dai cao st tao diéu kién thuan loi va thic day
céc hoat dong nghién citu KH& CN ¢6 anh huang tét dén két qua thu duoc tir
cé4c hoat dong nghién ciru. Nguoc lai, co s vat chat thiéu thdn, lac hau 1am
nan long cac can bo nghién ciru, két qua nghién ctru thu dugce khéng cao, 1am
1&ng phi ngudn luc tai chinh.

Mai trwong lam viéc.

M®i treong 1am viéc khoa hoc, tén trong 1an nhau tao ra van hoa cua to

chtrc x&c 1ap va tao thanh sic thé riéng caa tirng co quan, don vi. P6 1a bau
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khong khi, 1a tinh cam, s giao luu, méi quan h¢, y thac tréch nhiém vatinh
than hiép tac phdi hop trong thuc hién cong viéc. Mdi truong lam viéc cd y
nghia dac biét va co tac dong quyét dinh dén viéc s dung doi ngi lao dong
va céc yéu td khac caadon vi. Trong doanh nghiép, vin hoa doanh nghiép tao
raloi thé canh tranh rat I6n cho céc doanh nghiép, né anh huéng truc tiép to
lén dén viéc hinh thanh cac muc tiéu chién lugc va cac chinh sach trong kinh
doanh cua doanh nghiép, dong thoi tao thuan lgi cho viéc thuc hién thanh
cdng chién lugc kinh doanh da lya chon cia doanh nghiép. Cho nén hiéu qua
cia c&c hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép phu thudc rat Ion
vao moi truong van hoa trong doanh nghiép. Trong cac co quan, don vi, dac
biét 1 cac don vi nghién ciru, mdi truong 1am viéc than thién, tinh than hop
tac, tbn trong tao sy thoa mai cho cac can bo nghién ciru s ¢ tac dong tich
cuu dén ban than tirng can bo nghién ciru va gop phan thic day trong quéa
trinh tao ra c&c san pham khoa hoc.

1.4. Kinh nghiém phét trién ddi ngii can b4 KH&CN va bai hoc kinh
nghiém cho Vién Cong nghé.

1.4.1. Kinh nghiém cia Vién Thuéc phong — Thuéc né (Tong cuc Cong
nghiép Quéc phong).

Vién Thubc phéng Thubc nd (thusc Tong cuc Cong nghiép Québc
phong) |a trung tam nghién ciru vat liéu nd, tng dung hiéu tng nd, chady vao
céc hoat dong co lién quan; déng thoi, 14 co quan nghién ciru hodn thién cac
quy trinh cdng nghé t6 chirc san xuat dang pilét céc loai san pham; kiém dinh
chat luong vat lidu nd va phu kién nd, dam bao vé k¥ thuat cho san xuat, sira
chira, phuc vu qudc phong va lam nhiém vu dong vién cong nghiép...

Y éu cau caa sy nghiép xdy dung va bao vé Té qudc trong thoi ky day
manh CNH, HPH dit nuéc doi hoi Vién phai khdng ngirng nang cao chat
lwong, hiéu qua cdng tac nghién ciu, thir nghiém, chuyén giao cong nghé...
rng dung nhitng tién bo khoa hoc ky thuat vao qué trinh thuc hién nhiém vy
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chuyén mén. Bé thuc hién duoc yéu cau do, Pang uy, Ban giam déc (BGD)
Vién xéc dinh phai tién hanh dong bé nhiéu khau, trong do cha trong tap
trung nang cao nang luc 18nh dao va sirc chién ddu cua Pang b, gan chat
viéc xay dung doi ngi can b KH&CN vai xay dung doi ngi dang vién. bay
|4 van dé co ban, cbt 16i, cd y nghia quyét dinh truc tiép dén viéc xay dung
Vién vitng manh toan dién hoan thanh thing lgi moi nhiém vu dugc giao.
Thuc hién chu truong dé, Pang uy, Ban giam déc Vién da tap trung chi dao
céc cap uy thuong xuyén 1am tét cong tac boi dudng, rén luyén dang vién gan
v6i cdng téc quy hoach, ddo tao, bdi dudng, bd nhiém, sip xép can bo
KH&CN. Sy két hop d6 duogc thé hién nhat quén, thong nhét trong céc chu
treong, bién phép to chic thuc hién: gin xdy dung té chirc dang trong sach,
vitng manh véi x8y dung don vi vitng manh toan dién; gin viéc danh gia,
phan loai can bo, dang vién véi mirc d6 hoan thanh nhiém vu nghién ciru khoa
hoc; gan cdng tac binh xét thi dua, khen thuong caa don vi véi mic d6 hoadn
thanh nhiém vu cuatirng to chirc dang, dang vién...

Pang uy, Ban gidm dbc Vién tap trung chi dao, huéng dan céac to chirc
dang va cac phong, ban, don vi quén triét, to chte thuc hién chat ché, nghiém
tdc cong tac xay dung té chirc dang gan véi xay dung doi ngii can bo, dang
vién trong don vi. Nén nép cong tac cua doi ngi can bo KH&CN cuaa Vién
thuong xuyén duoc duy tri chat ché, nghiém tic, bao dam ding nguyén tic,
quy trinh; doi ngii can bo duoc bé tri hop ly, dldng co ciu, co sd luong phu
hop, chit lugng tirng budc duge nang cao, dép ung yéu cau nhiém vu. Piéu
d6 d& gdp phan tao chuyén bién tién bo ddng déu, toan dién, virng chic trong
x&y dung, ndng cao chét luong tong hop va thuc hién thing lgi nhiém vu
chinh tri trung tm duoc giao cuatoan don vi.

DPé dam bao sd luong cén bo KH& CN, Pang uy Vién da co nhiéu bién
phép tich cuc, nham bd sung ddi ngii cén bd nghién ctu khoa hoc, thuc
nghiém theo dlng t6 chirc bién ché, dap tng yéu cau nhiém vu: wu tién bo tri
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can bg cho céc phong nghién cizu cdng nghé va co s ché thir-thir nghiém;
tdp trung nang cao chdt lirong déi ngi can bg, nhdt 1a @i ngi can bé nghién
ciru khoa hoc va can bg quan ly cdp phong, ban, quan 1y cac di én, dé tai...
Vi nhitng viéc 1am thiét thuc caa cip uy va can bo chu tri cac cap, ¢én nay
d6i ngii can bo cua Vién da co sy phét trién virng chic ca vé sb lugng, chat
lwong va co cau; sb can bo co trinh do cao dang tro [én dat 97,56%, trong d6
ty 1é can bo co trinh d6 sau dai hoc dat 39%, trinh do tién si 14 17,07%. Phét
huy vai trd cha tri vé chinh tri cuia nguoi chinh ty, giai quyét hai hda cac méi
guan hé gitta can bo chinh tri vai can bo chi huy, can bo ky thuat; nang cao uy
tin va vai tro caa can bo chinh tri, co quan chinh tri; ddng thoi, y thic tréch
nhiém caa can b chi huy, can bé khoa hoc, chuyén mén ky thuat dugc tang
cudng hon déi voi cac hoat dong cdng tac dang, cong tac chinh tri trong cac
nhiém vu. D4i vai cén bo chi huy, can bd chuy@n mén ki thuat, Vién tich cuc,
chi dgng tao nguon dao tqo, boi dwsng tai ché théng qua thyc tién trong
nghién citu, thuc hién cac duw &n, dé tai khoa hoc va qua tham gia gidng day
vé chuyén nganh thusc phong thusc né ¢ cac hoc vién, nha trirong; hang nam
chu dong x8y dung ké hoach, béo céo, dé nghi xin Bd Qubc phong cho phép
tuyén dung sinh vién tét nghiép dai hoc cling chuyén nganh vé Vién cong téc;
ddng thoi, lua chon nhitng dong chi c6 pham chat, nang luc chuyén mén tét,
béo céo dé nghi Bo Québc phong giri di da0 tao ¢ nwdc ngodi dé nang cao ty 16
can bo chi huy, nghién ciru va lam céng tac khoa hoc cua Vién. Nho @6, doi
ngii can bo caa Vién thuong xuyén dugc bd sung, chat luwong duoc nang cao,
tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh tt c&c nghiém vu nghién ciru caa Vién.
Hién nay, trung tAm nghién ciru va co so ché thi-thir nghiém caa Vién
cach nhau gan 60 km, nén phuong thac to chac thyc hién nhiém vy vira tap
trung, vira phan tan theo tirng cdng trinh riéng biét; can bo, ky thuat vién, vién
chtre qudc phong, khi nghién ciru khoa hoc va ché thu-thir nghiém déu co tinh
doc 1ap cao valudn phai 1am viéc trong méi truong doc hai, khac nghiét, nguy
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hiém. Do vay, dé xay dung duoc doi ngii can bo, nhan vién ky thuat virng
manh, d&p ttng yéu cau nhiém vy, cling vai viéc phai tang cuong gido duc,
boi duéng vé pham chdt, dao dirc cach mang, Vién lubn chi y xay ding long
say mé nghién cizu khoa hoc, thai d6 phuc vu ding dan, ludn tan tam, tan luc
véi cdng viéc, khic phuc khé khin, phan d¢au vaon [én hoan thanh moi nhiém
vu duoc giao.

Trong diéu kién hoi nhap quéc té ngdy cang sau rong va khoa hoc cong
nghé phét trién manh mé, viéc xdy dung doi ngit can bo, dang vién can phai
duoc tién hanh mot cach dong bo va chuyén sau, ¢é ngudi can bo khdng chi
biét mot chuyén nganh ma phai sin sang kiém nhiém duoc chuyén nganh
khac. Nguoi can b phai gioi vacd uy tin trong cdng tac nghién ciru khoa hoc,
vira phai biét 1am céng tac quan ly, chi huy bo doi, vira biét cach tién hanh
cdng tac dang, cong tac chinh tri... dé khi can co6 thé b nhiém 1am cén bo chi
huy, quan ly. Dé giai quyét van dé ndy, mot giai phap duoc Pang uy, Ban
gidm ddc tién hanh co hiéu qua, 1a chi dao Hoi dong Khoa hoc cua Vién ting
cudng té chic hoi thao khoa hoc; trao d6i vé chuyén mén nghiép vu vakinh
nghiém giira cac bd phan, phong, ban va toan Vién dé can bo tu hoc hoi 1an
nhau, nham nang cao trinh ¢6 chuyén mdn, nghiép vu va phan dau tro thanh
cén bo dau nganh, chuyén gia gioi. Bén canh d6, trong xay dung doi ngii can
bo, dang vién, cip uy cac cap ludn chi trong su chuyén tiép virng chic gitra
céc thé hé can bo. DBéi vai can bo nghién ciu khoa hoc tré, it kinh nghiém,
céc cap uy xay dung ké hoach dé béi dwdng tai chd quatirng dé tai, cong trinh
nghién ciru; ddi véi nhitng cén bo khoa hoc c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién
khi @¢én tudi nghi huu, Vién d¢é nghi chuyén sang ngach chuyén vién hodgc ky
hop dong lao déng theo luat dinh, dé vira tiép tuc 1am viéc, virabdi dudng tri
thirc, truyén dat kinh nghiém khoa hoc, chuyén giao kinh nghiém thuc tién
cho cén bo tré, dam bao vira co 16p ké can, ké tiép, vira c6 ngudn phét trién

l&u dai, tirng budc tré hod doi ngt can bd. Trong x&y dung doi nga can bo
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KH&CN, Pang uy, Ban giam ddc thuong xuyén chi dao céc cap uy, don vi
phai coi trong ca vé sd lugng, chat lugng, do tudi, cd co ciu hop ly, trong d¢6
ldy chat lugng la chinh. Khi d¢anh gia phai lay két qua hoan thanh nhiém vu
|am thudc do sy phan dau, tu dudng, rén luyén caatirng toé chirc, ca nhan, trén
co s& d6 masip xép, bo nhiém, sir dung cén bo.

1.4.2. Bai hgc kinh nghiém cho Vién Céng nghé.

Ther nhat, phai théng nhat trong chi dao diéu hanh gitta Bang uy, Ban
gidm déc Vieén trong thuc hién dong bo nhiéu khau, trong dé chi trong tap
trung nang cao nang luc 18nh dao va sic chién dau caabang bo, gan chat viéc
xay dung doi nga can bd KH& CN véi xéy dung doi ngit dang vién.

Ther hai, chu dong d&o tao, bdi dudng tai don vi, ky hop dong dbi vai can
bo khoa hoc ¢ nhiéu kinh nghiém khi dén tudi nghi huu dé ho tiép tuc cong hién
va d2o tao, bdi dudng, truyén dat kinh nghiém cho can bo tré, dam bao doi ngi
ké can; bén canh d6 ciing chu trong guri ngudi di 2o tao & nudc ngoai.

Ther ba, tao diéu kién dé can bo KH& CN tham gia giang day ¢ c&c hoc
vién nha truong nham tang cudng giao luu cong tac nghién ctu khoa hoc cua
Vién véi bén ngoai.

Ther twe, taing cuong gido duc, bdi dudng vé pham chat, dao dic céch
mang, xay dung long say mé nghién ciru khoa hoc cho cac can bo nhéan vién
trong Vién.

Thir nam, trong xay dung doi nga can bo KH& CN, bang uy, Ban gidm
dbc thuong xuyén chi dao cac cap uy, don vi phai coi trong ca vé sd luong,
chat luong, do tudi, co co cau hop 1y, trong d6 l1ay chat luong 1a chinh. Khi
dénh gia phai 1y két qua hoan thanh nhiém vu 1am thuéc do sy phan dau, tu
dudng, rén luyén cua tirng té chac, ca nhan, trén co s d6 ma sip xép, bd
nhiém, str dung can bo. Nhu vay, phai chi dao théng subt trong cong tac d¢anh
gidcan bo KH&CN.
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Tiéu két chwong 1
Trong thoi dai khoa hoc k§y thuat phét trién nhu vii bdo, cudc canh tranh

gitta c&c nudc va cac cdng ty ciing ngdy cang khbc liét. Cudc canh tranh d6
thé hién trén tat ca c&c mat: cong nghé, quan 1y, tai chinh, chat lugng, gié ca,
v.v... Nhung trén hét, yéu té dung dang sau moi cudc canh tranh 1& con nguoi.
Chinh vi thé viéc dao tao va phét trién con nguoi ngdy cang tré nén can thiét
quyét dinh sy thanh bai ciiabat ky to chirc ndo. Nghién ciru vé do tao va phéat
trién 1& co s& quan trong, x&c dinh 1y luan chung van dung vao cong tac dao
tao va phét trién nguén nhan lyc. Pao tao va phét trién co pham vi nghién ciru
rong, dé tai tap trung lam ré mot sb van dé khé niém quan ly, vai trd, chirc
nang dao tao va phét trién. Trén co so Iy luan vé phét trién doi ngii cén bo
KH&CN, dé tai nghién ctru tiép can cac hoat dong phét trién ngudn nhan luc
& c&c vién nghién ctiru nhu: 1am rd khé niém va cac hoat dong phét trién doi
ngii KH& CN, dong thoi 1am co so kiém chieng trong thyc tidn phét trién doi
ngii can bo KH&CN cho Vién Cong nghé ndi riéng, Tong cuc CNQP noi

chung trong sir nghiép xdy dung vabao vé Té qubc.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ KHOA HQC VA
CONG NGHE TAI VIEN CONG NGHE - TONG CUC CONG NGHIEP
QUOC PHONG

2.1. Tong quan vé Vién Cong nghé - Téng cuc Cong nghiép quéc phong.
2.1.1. Chac nang.

Can cir vao Quyét dinh s 4901/QD-CNQP ngay 14/9/2009 cua Chu
nhiém Tong cu CNQP d& quy dinh chirc ning va nhiém vu, quyén han cua
Vién Cong nghé. Vién Cong nghé ladon vu nghién ciru khoa hoc - cdng nghé
tryc thuoc Tong cuc Cong nghiép Qubc phong. Vién Cong nghé co chic
nang: Nghién ctru cdng nghé ché tao cac san pham quéc phong; thiét ké ché
tao méy, thiét bi va cac day chuyén san xuat quc phong vakinh té.

Vién Cdng nghé duoc thanh [ap nam 1973. Sau 40 nam hoat dong,
Vién da thu dugc nhiéu thanh tyu to 16n trong nghién ciru khoa hoc va phuc
vu sin xuat, gop phan phét trién nén cong nghiép caa Viét nam. Hién nay
Vién dang chu tri nghién ciu va tng dung nhiéu dé tai, nhiém vu cap Nha
nudc va cap bo, nganh, ddng thoi tng dung va chuyén giao nhiéu cong nghé
cho céc co s san xuét trong nudce. Vién ¢ quan hé hop téc khoa hoc ky thuat
rong réi voi nhiéu co s nghién ciru 16N & trong nudc va ¢ céc nudc Prc,
Phép, Italia, Trung Qudc, dic biét 1a cac nude thuoc Lién X6 trude day va
CHLB Nga ngay nay.

Vién Céng nghé co doi nga can bd dong dao vai trinh ¢6 chuyén mén
cao va nhiéu nam kinh nghiém hoat dong nghién ctru ing dung cac cong nghé
co khi, hoa chat, dién tir diéu khién, ché tao cac vat liéu mai va xa Iy méi
truong phuc vu san xuat cdng nghiép, quéc phong va kinh té. Co so vat
chat phuc vu cho cdng tac nghién ctru caa Vién duoc trang bi kha day dua voéi
nhitng thiét bi thuoc hang tién tién trong khu vuc nhu: Phong thi nghiém
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CAD-CAM, phong thi nghiém do ludng kiém chuan, phong thi nghiém dién
tir diéu khién, phong thi nghiém cong nghé sin xuat vat liéu, hoa chat, xuong
thuc nghiém.

Vién Cong nghé c6 nhiém vu:

- Nghién ciru sy phét trién céng nghé san xuat trong nudc va trén thé
gidi, dé xuat huéng phét trién nang lyc cong nghé san xuat quc phong;

- Nghién ciru cdng nghé mai vé co khi, hda chat, dién tir, ty dong diéu
khién, quang hoc, vat liéu, luyén kim tng dung vao sin xuat;

- Nghién ctru thiét ké va cong nghé ché tao mdy, thiét bi, céc day
chuyén cdng nghé phuc vu san xut qudc phong vakinh té;

- Tham gia dam bao cng nghé san xuit qudc phong, chuan bi cong
nghé giai quyét cac vudng mic vé cdng nghé tai cac nha méy céng nghiép
quéc phong;

- bam bao do luong, truyén chuan vakiém dinh phuong tién do theo ay
quyén; tham giadéanh gia chat lugng cac san pham trong CNQP;

- Tu van vatham dinh céc dy an dau tu phét trién céng nghé; tham dinh
tai liéu thiét ké may va céc day chuyén cong nghé, tai liéu cong nghé san xuat
san pham quéc phong;

- Trién khai céc hoat dong dich vu khoa hoc - cdng ngh¢, chuyén giao
cdng nghé, san xuat cac san pham yéu cau trinh 6 cdng nghé & muac cao phuc
vu cho qudc phong va kinh té;

- Tham giadao tao cao dang, dai hoc, sau dai hoc vangudn luc cho CNQP.

- Thuc hién hop tc vé KH - CN trong nudc va nudc ngoai.

2.1.2. Co cdu to chirc cia Vién Cong nghé.

Dé trién khai chirc nang, nhiém vu duoc giao, to chirc caa Vién Cong nghé
mang tinh chat da nganh, nghién ciru cdng nghé nganh va cong nghé san pham.

Vién Cong nghiép c6 10 phong nghién cau, chuyén modn va 04 phong,

ban nghiép vu.
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Bang 2.1: Co cau td chirc theo quyét dinh cia Bd Tong Tham muu

STT Tén phong, ban S5 lwong (nguoi) | Ty 1é (%)

Chi huy viégn 04 2,42

Khéi co quan 35 21,21

1 | Ban Ta chinh 04 2,42
2 | Ban Chinhtri 04 2,42
3 | Ban Hanh Chinh Hau can 19 11,51
4 | Tham muu Ké hoach 08 4,85
Khoi nghién citu 126 76,36

5 | Phong Tu véan dau tu 07 4,24
6 | Dién tir Biéu khién 13 7,88
7 | Cong ngh¢ Sung Phéo 15 9,09
8 | Cong ngh¢ ban dugc 15 9,09
9 | Thiét ké Thiét bi 13 7,88
10 | Cong nghé Hoa chat 13 7,88
11 | Cong ngh¢ Tén lira 12 7,27
12 | Trung tdm Do luong 18 10,91
13 | Xuong Thuc nghiém 03 1,82
14 | Phong Cong nghé Vat liéu 17 10,30
Tong 165 100

Nguén: Vién Cong nghé

Nguon can bo caa Vién dugc dao tao phan lén tir Hoc vién K thuat

Quan sy, Pai hoc Béch Khoa, Pai hoc Tong hop; can bo hoc tap nudc ngoa &
Lién x6 (cit), mot sd nudc Bong Au, hién nay chua yéu tir Nga

Co cau to chac bo méy & bang 2.1 thé hién: Ty Ié khdi nghién ciu

chiém chi yéu (76,36%) trong tong sd theo bién ché, cap chi huy Vién chi co

2,42% tuong ung vai bién ché 1a 4 nguoi va khéi co quan dugc bién ché 35

ngudi chiém 21,21%. Vi céc chirc nang caa Vién nhu da trinh bay ¢ trén thi
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co cau to chic ndy thuc sir hop 1y déi véi mot co quan nghién ciru trong linh
vuc khoa hoc cong nghé quéc phong. Nhung vé dinh muc bién ché s luong
ngudi cua tirng phong ban thi chua thuc sy hop ly. Bic biét trong diéu kién
hién nay khi khdi lwong coéng viéc nghién ctu ma Téng cuc Cong nghiép
quéc phong giao cho Vién da tang 18n rat nhiéu thi sb lugng bién ché theo
tirng bo phan nay khéng con phu hop nira.
2.2. Thuc trang phat trién ddi ngii can b khoa hoc va cong nghé tai Vién
Cong nghé.
2.2.1. Thuc trang bdo dam vé so lweng, hep |y vé co cdu déi ngi can bé
khoa hec va cdng ngh¢é ciia Viégn Céng nghé.
2.2.1.1. Bdo dam vé 6 lwong déi ngii can bg khoa hoc va cong nghé cia
Vién Cong nghé

Vién Cong nghé la don vi nghién ctu KH&CN trong quéan doi, truc
thuoc Tong cuc CNQP do vay 100% can bo nghién cttu KH&CN déu 1a cén
bo si quan quan doi, ké ca nhitng nguoi khéng duoc d&o tao & céc truong st
quan trong quan doi nhung khi duogc tuyén dung vao 1am viéc tai Vién déu
duoc chuyén quan ham tuong duong véi cac trudong s quan trong quan doi.
Bén canh d6i ngii ndy, con c6 mot sd it 1a quan nhan chuyén nghiép. Hién
nay, Vién ladon vi ¢ sd luong cén bo KH& CN ddng nhat va chét lwgng cao
nhat trong Téng cuc CNQP. Tinh dén 31/3/2015, toan Vién cd 224 can bo
trong d6: sd can b dang truc tiép 1am cong tac chuyén mén trong linh vuc
khoa hoc va cong nghé co: 166 dong chi (chiém 81,1% tong sd can bd) do la
chua ké cac aéng chi chi huy Vién va can bo quan ly, phuc vu cong téac
nghién ciru; sb can by dang nghi cho huu: 5 dong chi (chiém 2,4%). Bang 2.2
cho thay: nam 2012 téng sd cén bo cua Vién 1a 183 nguoi, so véi bién ché
theo quy dinh tang 10,91%; nam 2013 tang I1én 190 nguoi, nam 2014 tang |én
196 nguoi, dén thang 3/2015 tang [én 224 ngudi, o voi nam 2012 quan SO tai
Vién datang thém 41 nguoi tuong trng véi ty I€ tang 22,4%.
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Bang 2.2: So lweng ddi ngii can bd cia Vién Coéng nghé tir nam 2012 dén

thang 3/2015
Don vi tinh: Nguoi

Stt Nam | 2012 | 2013 | 2014 | 3/2015

Phong
1 | Chi huyvién 04 04 04 05
2 | BanTai chinh 05 05 05 07
3 | Ban Chinh tri 06 06 06 07
4 | Ban Hanh Chinh Hau can 19 23 25 29
5 | Tham muu Ké hoach 10 10 10 10
6 | Phong Tu van dau tu 11 11 11 13
7 | bién ta Diéu khién 15 15 15 17
8 | Cbng nghé Siing Phédo 16 16 16 18
9 | Cong nghé ban dugc 15 15 15 16
10 | Thiét ké Thiét bj 13 13 13 15
11 | Cong nghé Hoa chat 13 13 14 16
12 | Cong nghé Tén lra 18 18 20 22
13 | Trung tam Do luong 20 20 21 21
14 | Xuong Thuc nghiém 07 07 07 12
15 | Phong Cong nghé Vit liéu 14 14 14 16

Tong 183 | 190 | 196 | 224

Nguon: Vién Cong nghé
Nhin chung, sb luong ddi ngii can bo khoa hoc va cong nghé tuong déi
déng dao, dép tng dugc yéu cau hoat dong va cdng viéc tai Vién. Trong
nhitng nam qua, Vién cdng nghé da cé s diéu chinh va phan b luc lugng cén
bo KH&CN twong d6i hop Iy nhim tao diéu kién thuan loi vé nhan luc cho c&c
hoat dong dat hiéu qua cao. Boi nga can bd quan ly, chi huy cac phong, ban,
trung tam, xudng co niang lyc trong cdng tac to chic chi huy; nam viing
chuyén mén; c6 tinh than trach nhiém tap thé, ddm nghi, ddm lam, d&m chiu
tréch nhiém; chi dong, sang tao trong cdng viéc, co ban hoan thanh tét chic
trach, nhiém vu dugc giao.
Tuy nhién dé phét trién ngudn luc, ddp ung duoc cac tiéu chi vé sb
lwong, chat luong va sir dung hiéu qua ngudn nhan luc cén b khoa hoc va

cdng nghé, nhit thiét phai dua vao hai yéu té cin ban do 1a vai tro, tréch
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nhiém cia céc chu thé quan |y va viéc phét huy vai trod tréch nhiém cia chinh
nguon liec can bé khoa hoc va cdng nghé.

Céc chu thé quan ly ngudn luc can bo khoa hoc va cong nghé trong
Vién Céng nghé - Tong cuc Cong nghiép Qubc phong bao gébm: Céc dong chi
cén bo 18nh dao chi huy vién, can bo 1anh dao chi huy céc cap; can bo chinh
tri, can bo quan ly nghiép vu; 18nh dao Bang uy. Dé xay dung va phét trién
ngudn luc cén bd khoa hoc vacong nghé cac cha thé phai tién hanh nhiéu noi
dung nhu: Nang cao nhan thirc, tréch nhiém trong viéc x8y dung va phét trién
ngudn luc can b khoa hoc va cong nghé; tién hanh quy hoach, st dung; dao
tao, bdi dudng can bo; ché do chinh sach va d&i ngd; tao méi truong xa hoi
thuan loi dé can bo khoa hoc ky thuat quan s phét huy hét vai tro caaminh...

Phat huy nguon lic can bé khoa hoc va cong nghé trong Vién Cong
nghé |a viéc phét hién va khoi day tiém ning, ning luc, thic day xu thé van
dong, phét trién; dong thoi, khic phuc nhitng han ché, giam thiéu tiéu cuc cua
mdi can bd va ca ngudn luc; 1& qué trinh cén b khoa hoc va cdng nghé tu
giéc, khic phuc kho khin, vuon 18n hoan thanh nhiém vu dugc giao. Qua
nghién ctru, xem xét tir goc d6 1y luan va thyc tién cho thay, chi thé quan Iy
va ngudn luc cén bd khoa hoc va cong nghé 1a hai mat caa qué trinh phét trién
ngudn luc cén bo khoa hoc va cdng nghé, chiing cd quan hé bién ching, chi
phdi, tac dong qua lai, trong do, cha thé quan ly 1ayéu té bén ngoai, 1a co so,
diéu kién, con ngudn luc cén bd khoa hoc va cong nghé layéu té bén trong, 1a
ndi lec co tinh quyét dinh trong viéc xay dung va phét trién ngudn luc can bo
khoa hoc va cong nghé ¢ Vién Cong nghé. Nhu vay di phét trién nguon luc
cén bo khoa hoc va cdng nghé theo bé rong hay chiéu sau, phét trién vé sb
lwong, hay chat lugng, hiéu qua x8y dung phét trién theo chiéu huéng tich

cuc hay tiéu cuc déu phu thuoc vao hai nhan té co ban caa sy phét trién, d6 1a
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chu thé quan Iy va caa ngudn luc céan bo khoa hoc va cong nghé trong Vién
Cong nghé.
2.2.1.2. Co cdu dgi ngii can bg khoa hoc va cdng nghé cia Vién Cong nghé

Trong sd céc cén b dang cong tac: X ét theo khdi can bo Chi huy 1430
ddng chi chiém 13,4%; can bo Chinh tri 1a 06 d¢ong chi chiém 2,7%; néu xét
theo khéi co quan va khdi nghién ctu thi khdi co quan c6 53 d¢dng chi chiém
23,7% cén bo khbi nghién ctru co 166 dong chi chiém 74,1%; néu xét theo
tiéu chi si quan va quan nhan chuyén nghiép thi c6 25 dong chi 1a quan nhan
chuyén nghiép chiém 11,2% con lai 199 dong chi 1a s quan chiém 88,8%:; xét
vé gidi tinh thi can bo nix 1415 dong chi chiém 10% tong sb can bo.

Vé d¢ tudi cia dgi ngii can bé KH&CN tai Vién

Bang 2.3: V& d¢ tudi ciaa can b ky thuat KH& CN Vién Cong nghé

Don vi tinh: Nguoi

. I Tuoi doi

Phong Solwgng |y Ta5-40 | 41-50 | 51-5 | >5%
Phong Tu van dau tu 13 2 4 2 3 2
bién tir Biéu khién 17 1 6 3 2 5
Codng nghé Sling Phéo 18 2 4 6 3 3
C0Ong nghé¢ Ban dugc 16 2 5 6 1 2
Thiét ké Thiét bj 15 1 5 6 0 3
Cong nghé Hba chat 16 2 5 5 0 4
Cong nghé Tén ltra 22 1 6 9 1 5
Trung tdm Po luong 21 2 5 10 0 4
Xuong Thuc nghiém 12 1 4 5 0 2
Phong Cbng ngh¢ Vat li¢u 16 2 5 6 0 3

Tong 166 16 49 58 10 33

Nguon: Vién Cong nghé

Nhu vay, c6 thé thdy, do tudi cua can bo khoa hoc va cong nghé cua

Vién Cong nghé tap trung vao khoang 35 dén 50, trong d6 tudi dudi 35 chiém
9,6% (16/166), do tudi tir 35 - 40 chiém 29,5% tong s, tudi tir 41 - 50 chiém
34,9%, d6 tudi tir 51-55 chiém 6%. S6 can bo trén 55 tudi chiém khoang 20%.

Co thé néi day 1a ngudn luc doi dao dé thyc hién cac nhiém vu hién tai va co
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d6i ngii ké can virng chic trong twong lai dam bao cho sy phét trién bén viing
cuaVién.
Co cau ty 1é can bg trong nganh nghé va linh viec nghién cizu tai Vién
Vé tong thé, sd lugng vaty I& can bo cua khéi nghién cau tai Vién
trong hai nam 2012 va 2013 6n dinh, khéng cé sy thay d6i, giit nguyén ¢ con
sd 142 ngudi. Tuy nhién, sb luong ¢ co su thay doi tang Ién trong nam 2014
va nam 2015. Nim 2014 s lugng cén bo tang Ién so voi hai nam trudc 1a 4
ngudi (146 nguoi), dén thang 3 nam 2015 ¢4 ting 1&n 166 nguoi, ting thém
20 nguoi tuwong duong vaoi ty € tang 1a 13,7% so véi nam 2014.
Bang 2.4: Co cau nganh nghé va linh vac nghién ciru cia can b khoi
nghién ciru tai Vién Cong nghé
Donvi tinh: Ty l¢ %

Stt | Nam 2012 | 2013 | 2014 | 3/2015
1 Phong Tu van dau tu 7,75 7,75 7,53 7,83
2 Dién tir DBiéu khién 10,56 | 10,56 10,27 10,24
3 Cdng ngh¢ Siing Phéo 11,27 | 11,27 10,99 10,84
4 Cong nghé Ban dugc 10,56 10,56 10,27 9,64
5 Thiét ké Thiét bi 9,15 9,15 8,90 9,04
6 Cong nghé Hoa chat 9,15| 9,15 9,59 9,64
7 Cong nghé Tén lra 12,68| 1268| 1370| 1325
8 Trung tAm Do ludong 14,08| 14,08| 1438| 12,65
9 Xuong Thyc nghiém 4,93 4,93 4,80 7,23
10 | Phong Céng nghé Vat liéu 9,86 9,86 9,60 9,64

Téng 100,00 | 100,00| 100,00 | 100,00

Nguon: Vién Cong ngh¢é
Bang 2.2 cho thiy, dén thang 3/2015 sd lugng nguoi caa tirng bo phan
thudc khéi nghién ciru déu tang 1én so véi cac nam trudge. Nhung néu xét vé ty
1& % theo nganh nghé va linh vuc chuyén mén (theo sb lidu caa bang 2.4) thi
Trung tdm do luong caa Vién chiém ty 1é cao nhat cia khéi nghién ciu
(14,38%), tiép dén la Cong nghé tén lra chiém 13,7%; xuong thuc nghiém co

ty 1& sb nguoi thip nhat (4,8%). Bén nam 2015, ty 1é b nguoi caa xudng thuc
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nghiém da tang 1én 7,23% tuong tng 12 nguoi va Cong nghé tén laa chiém
13,25% tuong ng véi 22 nguoi va ddy ciing 1a bo phan c6 sb ngudi déng
nhat caa khéi nghién cu hién nay. Co ciu nganh nghé, linh vuc caa khéi
nghién ciru hién nay la tuong ddi hop ly, ddp ang va hoan thanh tét cac nhiém
vu do Téng cuc Cong nghiép quéc phong giao. Bay 1a mot co cau nghé hop 1y
cho thiy duoc linh vuc miii nhon hién nay caa Vién 1a Cong nghé tén lira va
Trung tam do luong.
2.2.1.3. Veé chat luong déi ngii can bg khoa hoc va cdng nghé ciia Vién Cong nghé
Trong nhitng nam gan day, trinh do tri thtc, nang luc chuy@n mon
nghiép vu va ky nang nghién ctiru khoa hoc cia doi ngia can b KH& CN caa
Vién Cong nghé da cd budc phét trién dang ké. Can bo khoa hoc va cong
nghé duoc do tao co ban, toan dién. Ho duoc trang bi nhitng kién thirc can
thiét vé khoa hoc x& hoi va nhan vin, khoa hoc tu nhién, khoa hoc ki thuat
qguan s, ngoai ngt, tin hoc, chuyén moén nghiép vu, c6 ky nang nghién ctu
khoa hoc va phuong phép |anh dao, quan ly, chi huy don vi trong hoat dong
khoa hoc k¥ thuat quan sy. Bong thoi ho duoc 1am quen véi nhiéu cong nghé
va céc trang thiét bi, phong thi nghiém tuong déi ddng bo, hién dai, duoc tiép
xtc véi nhiéu loai vii khi, trang bi ki thuat quan sy méi, do d6 co diéu kién
giai quyét nhitng van d& khé, nhitng van dé& mai nay sinh. Pa sb can bo
KH&CN cd niang luc nghién ciru co ban, nghién ciru tng dung, théng qua hoat
dong chuyén mén nghiép vu va hoat dong khoa hoc (nghién ciru khoa hoc,
hoi thao khoa hoc, viét bai trén céc tap chi, théng tin chuyén dé, huéng dan
khoa hoc...), chuyén giao cong ngh¢, dich vu khoa hoc ky thuat, trinh do tri
thirc, nang luc toan dién caa ngudn lyc cén bo khoa hoc ki thuat quan sy da
cO sy phét trién d¢ang ké. Sb lugng céan bo co ban 6n dinh theo bién ché; chat

lwong doi nga can b khoa hoc cdng nghé khéng ngirng tang 1én (nam 2010
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cén bo ¢6 trinh @6 trén dai hoc dat gan 40%, dén nam 2014 s cén bo ¢ trinh
d6 trén dai hoc dat gan 51,6%).

Don vj tinh: Nguoi

Bang 2.5: Trinh d$ hec van cia ddi ngii can b Vién Coéng nghé

Trinh d hoc van

STT Phong | 0 Trung | Cao | Pai | Thac | Tién
wong h 2 » ~

oc | dang | hoc Si Si

1 Chi huy vién 05 1 1 03
2 Ban Tai chinh 07 6 1 0
3 Ban Chinh tri 07 1 1 5 0 0
4 Ban Hanh Chinh Hau can 29 23 6 0 0
5 | Tham muu Ké hoach 10 5 4 1
6 | Phong Tu van dau tu 13 8 4 1
7 | bién te Biéu khién 17 9 7 1
8 Cong nghé Sling Phédo 18 10 6 2
9 Cong nghé¢ Pan dugc 16 8 6 2
10 | Thiét ké Thiét bj 15 5 8 2
11 | Cbng nghé Hoa chat 16 7 7 2
12 Cong nghé¢ Tén ltra 22 11 9 2
13 | Trung tédm Do luong 21 11 8 2
14 | Xuong Thyc nghiém 12 8 4 0
15 | Phong Cong ngh¢ Vit li¢u 16 9 3 4
Tong 224 24 1 |109| 68 22

Ngusn: Vién Cong nghé, 2015.

Co thé thay, nam 2015 & céc phong chuyén mén, d6i ngi khoa hoc ¢

trinh do tir dai hoc tré 1én. Can bo dat trinh d6 tién s chiém 9,82%, thac si

chiém 30,36%, con dai hoc chiém 48,66% ty 1& dai hoc giam di do mot sb

ddng chi d& bao vé xong luan vin thac s va duoc cip bing thac si. Poi ngi

cén b chuyén mén, ky thuat cac phong nghién ciru hau hét dugc ddo tao co

ban, chinh quy ¢ cac hoc vién, nha truong trong nudc va nudc ngoai. Ludn

tich cuc va phét huy tét nang luc nghién ciu, chu dong bam sét thuc té, kip

thoi giai quyét céc van dé ky thuat kho gilp cac nha méy trong Tong cuc;

tham gia co hiéu qua cong tac tu van, dau tu céc du an va cong téc tham dinh,

bao dam k§ thuat cho sin xuat quéc phong.
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Tuy nhién, bén canh nhitng mat manh la co ban, hién nay d6i nga can
bo KH&CN con bac 16 mot sb han ché vé nhan thirc, nang luc va trinh d6
chuyén mén nghiép vu. Mac du can bo KH& CN duogc dao tao co ban, ¢ trinh
d6 hoc van cap, nhung ban than ho tu dénh gia con nhiéu han ché vé kién
thirc chuyén mén ky thuat va kinh nghiém thuc tién trong thuc hién nhiém vu
theo cuong vi caa minh. Chi ¢ 29,2% cén b khoa hoc cho rang trinh do chuyén
mon caa ho d&p (g tt véi yéu cau thyc tign cdng tac va ciing co téi 57,4% can
bo khoa hoc cho latrinh @6 chuyén mdn cua ho ddp irng & murc trung binh so voi
yéu cau nhiém vu. Trinh d6 Vé tin hoc va ngoai ngit con han ché nhiéu so Vi
can bo khoahoc ngoai quéan doi.

Két qua diéu tra, 80 can bo KH&CN tai Vién cho thiy: Vé nang luc
chuy&n mdn, nim bét duoc nhitng phét trién méi nhat trong hoc thuat va thuc
tién chuy@n mon dang ¢am nhiém dat mac cao nhat (mic 5) chi ¢ 12,5% tuong
rng véi 10 phiéu tra 1oi, dat mac cao (mic 4) ciing chi ¢ 12,5%, dat mic trung
binh (muc 3) 7,5% tuong tng véi 6 phiéu tra 161 va dat mac thap (muac 2) 67,5%
twong ang véi 54 phiéu tra 1oi. Nang luc nghién ciru chuyén sau trong linh vuc
chuyén mén dang dam nhiém lya chon mirc 2 van chiém ty & cao nhat chiém
67,5%. Tuong tu dbi voi “Nang luc tu hoc tap va phét trién ban than” muac 2 van
chiém ty 1 cao nhat 1a 65% twong ng véi 52 phiéu diéu tra, chi c6 22,5% cho
rang “Nang luc tu hoc tap va phét trién ban than” & muac cao (muc 4).

2.2.2. Thuec trang quy hogch dgi ngia can bg khoa hgoc va cdng nghé tai
Viégn Cong nghé.

La don vi hoat dong du todn, moi nhiém vu caa Vién phan 16n trién
khai theo ké hoach va ngudn kinh phi trén cip. Véi truyén théng 40 muoi
nam x8y dyng va phét trién, Vién Cong nghé da khang dinh dugc vai tro, vi

tri cia minh ddi véi Tong cuc trén tat ca cac mat cong tac.
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Pé phu hop tién do phét trién, Vién daxay dung dugc quy hoach tong
thé d6i ngii can bo nhat [a doi ngii can bo quan ly diéu hanh, can bo khoa hoc
va cdng nghé. Trong nhitng nam gan day, luc luong can bo KH& CN caa Vién
tang cuong dang ké, da co su lya chon ky. Tir nim 2010, hoc vién tai céc
truong dai hoc c6 két qua tét nghiép trung binh da khéng con co hdi vao Vién
cdng téc. S6 can bo ddo tao dai hoc va sau dai hoc & nuéc ngodi (chi yéu tai
céc nuéc SNG) dugc didu vé nhan cdng tac tai Vién ngdy cang nhiéu, phan
lén trong sb ndy phét huy tét trinh do chuyén nganh dugc ddo tao, ddy chinh
laluc lugng ké can quan trong trong tuong lai caa Vién.

Vién da tap trung thuc hién tét cong téc quy hoach va ké hoach xay
dung d6i ngii can bd va cén bo chu tri cac phong, ban, trung tam, xudng; gan
x&y dung cap uy véi xay dung can bo chu chdt; xay dung doi ngii dang vién
véi xay dung doi ngii KH& CN.

Dé thuc hién tdt viéc tao ngudn can bo KH& CN thi Vién dating cuong
cdng tac quan ly, nam chac ting cén bo; bdi dudng va phét hién can bo
ngudn, can bo tré co trién vong phét trién dé dwa vao quy hoach. Thuc hién
luan chuyén dé can bo dam nhiém céc vi tri céng tac trude khi bo nhieém. Ma
|6p bdi dudng cac can bo quan ly va can bo trong ngudn quy hoach.

Cung voi viéc xay dung quy hoach can b cha chét, chil y phét hién doi
ngii can bo ¢ trinh @6 chuy@n mén cao dé xay dung cac nhém chuyén nganh
d4p ung kip thoi yéu cau nhiém vu duoc giao.

Vi thuc té d6, 100% céc cén bo KHCN dugc diéu tra déu khang dinh
ho c6 biét vé cac hoat dong phét trién doi ngii can bo KH&CN cua Vién.
Cong téc xay dung quy hoach d6i ngii cdn bo KH&CN cua Vién dugc danh
gia cao va rat cao vé cac mat nhu: bdm st muc tiéu phét trién caa Vién, cua
Tong cuc CNQP vadam bao tinh lién tuc gin muc tiéu trugc mat véi muc tiéu

phét trién 1au dai, dam bao tinh toan dién, tong thé, khdng nhitng thé cong tac
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quy hoach con cé dinh huéng ré rang va co giai phap, 16 trinh cu thé. Diéu
ndy chirng té cac théng tin vé cdng tac quy hoach vaxay dung doi ngii cén bo
KH& CN dugc Dang uy va Chi huy Vién théng tin cong khai va toan dién dén
toan bo cac can bo trong Vién. Cong tac quy hoach doi ngi can b KH&CN
duoc Vién thuc hién tét da tao diéu kién dé ting can bo KH&CN khong
ngirng phan dau va céng hién cho céng viéc caa minh. Qua dé, nang cao vi
tri, vai tro caa Vién trong Quan doi.

Tuy nhién, cdng téc quy hoach can bo caa Vién lubn gan véi céac ky
Pai hoi DBang. Céng tac quy hoach céan b duoc thuc hién sau khi 6 két qua
bai hoi Bang bo Vién vathoi gian quy hoach a5 nam. Do vay, cong tac quy
hoach d6i ngi can bo KH&CN cua Vién cang di theo hudéng quy hoach ndy.
Sy phét trién caa Vién dugc xé&c dinh trong phuong hudng nhiém vu caa
nhiém ky tiép theo. Chinh vi dic thii ndy nén quy hoach phét trién tong thé va
dinh huéng phét trién trong tuong lai caa Vién hau nhu khéng cong khai.
2.2.3. Tuyén dung va si# dung déi ngii can bg khoa hec va cong nghé tai
Viégn Cong nghé.

Vién Cong nghé rat cha trong cong tac tuyén chon dau vao, lay chat
lwong |a chinh; han ché dén mirc thip nhat yéu té chinh séch trong tuyén
dung:; tir nay cho d¢én nam 2017 co ban tam dirng viéc tuyén dung dau vao cua
can bo.

Viéc tuyén dung, bd nhiém vao doi ngii can bo phai bam sét Quyét dinh
s 200/2007/QP — BQP ngay 15 thang 12 nam 2007 caa Bo truang Bé Québc
phong quy dinh vé& cong téc tuyén dung va bé nhiém trong quan doi va nhu
cau thuc tién caa don vi. Céng téc tuyén chon, tiép nhan can b phai duoc
thuc hién ding quy trinh, quy dinh va phai duoc thim dinh, lya chon that k§

vé trinh d9, nang lec, pham chat, ly lich chinh tri, sitc khoe va chuyén nganh
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phl hop véi yéu cau caa don vi. Uu tién tuyén chon cén bo dugc dao tao co
ban, cd nang luc kinh nghiém thuc tién, can bo nir...
Bang 2.6: Két qua tuyén dung ddi ngii can bé KH& CN
tai Vién Cong nghé tir nam 2012 dén nam 2014.

Don vi tinh: Nguoi

Nam
. 2012 2013 2014
Trinh do
Tién s 02 01 03
Thac sy 04 02 1
K3 s 04 08 13
Tong cong 10 11 28

Nguon: Vién Cong nghé

Vé cbng tac tuyén dung tai Vién ciing dugc cac cén bo tra [oi phiéu
diéu tra cho l1a “Mang tinh chién luoc xuit phét tir yéu cau nhiém vu cia
Vién” & mic cao va rat cao twong tng 1a 20% (16 ngudi tra 1oi) va 15% (12
nguoi tra 10i), danh gia & mac trung binh chiém 63,8% (51 nguoi tra 16i) va
chi ¢6 1 nguoi (1,3%) déanh gid o muac rat thap.

Di lién véi tuyén dung l1a sir dung doi ngii can bo KH&CN tai Vién.
Cong tac nay déu dugc danh gid chi yéu tir mac trung binh tra 18n, tuy nhién,
mirc d6 danh gid & mirc cao varat cao dugc da sd nguoi tra 16i lya chon, chi
cO mot ty 1& nho dénh gid & mac trung binh. Cu thé 1&: sir dung “ding nguoi,
dang viéc” c6 5% danh gia & muc trung binh twong tng vai 4 phiéu lya chon;
“dang chuy@n mdn nganh nghé duoc d2o tao” ¢ 3 phiéu twong tng véi 3,8%
va cdng tac sir dung “tao diéu kién dé can bo KH&CN phét huy tét da ning
lyc” chi ¢ 1,3% lya chon & muc thap, 88,7% danh gid & mac trung binh (71
phiéu), 10% danh gid & mac cao (8 phiéu). Con lai, hau hét nhitng ngudi dugc

diéu tra déu cho rang cong tac s dung can bo KH&CN tai Vién 1a ding
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ngudi, ddng viéc; dlng chuy@n mén nganh nghé dugc dao tao; thuyén chuyén
cén bo hop ly, bd nhiém dang dbi twong, chuyén ngach, nang bac ding thoi
han va tao diéu kién dé can bo KH&CN phét huy téi da ning luc. Pay la
nhitng nhan xét rat tot tir nhitng nguoi duoc diéu tra phong van. Tuy nhién ho
ciing rat ¢dng tinh khi cho rang Vién can phai xay dung va cong b cong khai
quy ché tuyén dung caa Vién, phai tién hanh phan tich cng viéc, xéc dinh vi
tri viéc 1am cho todn vién va ciing can ban hanh, cong bé quy dinh vé luan
chuyén dé bat can bo KH& CN.
Bang 2.7: Panh gia vé cong tac sir dung ddi ngii can bé KH& CN ciia Vién
Don vi tinh: Ty 1¢ %

o Céc cap do danh gia
Tiéu chi danh gia
1 2 3 4 5
bung nguoi dung viéc - - 50 95,0 -
bung chuyén mén duoc dao tao - - 3,8 90,0 6,2

Tao diéu kién dé can bo KHCN

phét huy ti danang luc - 13 | 887 | 100 -

Ludn chuyén, can bd hop ly - - - 750 | 25,0
Chuyén ngach, nang bac duing ] ] ] =0 | 250
thoi han ’ ’

B6 nhiém duing déi tuong - - - 788 | 21,3

Ghi chu: 1 1& mizc ganh gié rat thap, 2 1a mic danh gia thdp, 3 1a mirc danh
gia trung binh, 4 1a mizc danh gié cao va 5 1a mizc danh gia rdt cao.
2.2.4. Do tgo va boi dwéng déi ngi can bé khoa hec va cong nghé tai Vién
Cong nghé.
Bang 2.8 K ét qua dao tao va bdi dwéng ddi ngii can bd KH&CN
tai Vién Cong nghé tir nam 2012 dén nam 2014.

Don vi tinh: Nguoi
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Nam
2012 2013 2014

Trinh do

Tiénsy 02 03 02
Thac sy 12 08 10
Chuyén sau (NN) 15 20 7
Pao tao ngan 7 12 15
Tong coéng 36 43 34

Nguon: Vién Cong nghé

Hién nay mdi nam cd trén 10 can bo KH&CN duoc gui di dao tao sau
dai hoc, hau hét can bo tré déu duoc gui di thuc té tai cac nhamay trong Tong
cuc. S& can bo cd kha ning dam nhan vai trd chu nhiém dé tai nghién cau
khoa hoc, nhiém vu doc 1ap ngdy cang ting 1én. Bé khai thac ngudn nhan luc
doi ddo ndy, Nha nuéc, Bo6 Qubc phong va Téng cuc Qubc phong da tin
tuong giao cho Vién nhiéu dé tai, nhiém vu nghién ciru doi hoi cd sy dau tu
thoa déng vé chit xam. Qua dé, doi ngii can bdo KH& CN lai cang ¢ co hoi dé
hoc tap, nghién cau vatrau dbi ky nang, kinh nghiém nghé nghiép caaminh.

Vién Coéng nghé dalam tét cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii can bo
khoa hoc va céng nghé bang nhiéu hinh thirc. Vién co chinh sach hd trg mot
phan kinh phi dé khuyén khich can b tu hoc nang cao trinh d6 chuyén mén.
Cén bo dugc cur di bdi dudng, ddo tao phai co chuyén mon khé, co niang luc
hoat dong thuc tién, ¢ thanh tich trong cong tac nghién ciru, c6 kha nang phéat

trién vanam trong quy hoach, ké hoach cua Vién.
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Bang 2.9: Panh gia vé cdng tac dao tao, bdi dwdng ddi ngii can b
KH&CN tai Vién

Don vj tinh: %

e e Céc cap do danh gia
STT Tiéu chi danh gia 1 5 3 4 5
1 |Lap ké hoach dao tao dai han i i i 90,0 | 100

cho doi ngt cdn bo KH& CN

2 | Chu dong Iap ké hoach hang
nam vé cong tac dao tao boi - - - 875 | 125
dudng doi ngi can bd KH& CN

3 | Thu dong cho vao cac |6p dao
tao, boi dudng ciacac co quan| - 725 | 21,3 | 38 -
t6 chirc ngoai Vién*

4 | Xuat phét tr nhu cau dao tao

bdi dudng cuaban than canbo | - - 37 | 950 | 1,3
KH&CN

5 | Chu d@ong lién hé va cuir can bo
KH&CN tham gia céc budi tap | - - - 937 | 6,3

huin cua céc co quan td chac

Ghi chi: 1 1a mirc danh gia rat thap, 2 1a mizc danh gia thap, 3 1a mic
danh gia trung binh, 4 1& mitc danh gia cao va 5 1a mizc Zanh gia rdt cao. *
Tiéu chi 3 c6 02 phiéu diéu tra khéng cé y kién tra |oi.

Khi hoi vé “Banh gia cua dong chi vé cong tac dao tao, bdi dudng doi
ngii can bo KH&CN tai Vién” két qua thu dugc khéng cé phiéu ndo danh gia
& mirc do rat thap (mirc 1), cac phiéu diéu trathu duoc hau hét déu danh gia &
mirc cao va rat cao vé cdng tac ddo tao, bdi dudng can bo KH&CN tai Vién,
bang 2.7. Vién Cong nghé hoadn todn cha dong trong cong téc d&o tao boi
dudng can bd caa minh, khéng thu dong chd vao céc |6p dao tao bdi dudng
cua cac co quan, to chac ngodi Vién. Chinh vi vay, tiéu chi “Thu dong cho
vao céc 16p dao tao, bdi dudng cua céc co quan to chac ngod Vién” ¢ muc
d6 danh gia thap chiém 72,5% trong téng s ngudi dugc diéu tra (58 nguoi

lya chon), danh gia & mic do trung binh chiém 21,3% (17 nguoi lya chon) va
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dénh gid & mirc cao ¢d 3 ngudi lra chon chiém 3,8%. Céc tiéu chi “Lap ké
hoach d&o tao dai han cho doi ngii can bo KH& CN”, “Chua dong lap ké hoach
hang nam vé cdng tac dao tao bdi dudng doi ngii can bo KH& CN” vatiéu chi
“Chu dong lién hé va cir can bo KH& CN tham gia céc budi tap huan cua céc
co quan to chic” déu dugc danh gid & hai mirc 46 “cao” va “rét cao”, khdng
c6 phiéu diéu trando danh gia ¢ muc tir “trung binh” tré xudng.
2.2.5. Kiém tra danh gia dgi ngii can bg khoa hec va cong nghé tei Vién
Cong nghé.

Cong tac kiém tra danh gia doi ngii can bo khoa hoc va cong nghé cua
Vién Cong nghé ludn tién hanh ra soét chat lwong doi ngii can bo chi huy,
quan ly cac phong ban, trung tdm, xuéong. Cong tac danh gia, kiém tra, gidm
sat chat lugng doi ngii can bo KH&CN dugc danh gia thong qua cac cong
trinh khoa hoc d¢& dugc nghiém thu, ¢anh gi& théng qua céc bai viét khoa hoc
dang trén céc tap chi khoa hoc. Tuy nhién, viéc danh gid con dénh ddng chua
cO sy quy doi vé hé sb gitra cc loai dé tai & cac cip véi nhau hoic gitta cac
bai viét khoa hoc ding trén cac tap chi khoa hoc c6 hé sb quy doi khéc nhau.
Vién da xay dung tiéu chi danh gia hang quy, 6 thang va theo nam.

Bang 2.10 K ét qua danh gia mirc d9 hoan thanh nhiém vu caa ddi ngi
cén by KH& CNtai Vién Cong nghé tir nim 2012 dén nam 2014.

Don vj tinh: Nguoi

Nam
. 2012 2013 2014
Ket qua
Hoan thanh XS nhiém vu 30 39 48
Hoan thanh t6t nhiém vu 62 62 64
Hoan thanh nhiém vu 61 55 48
Khdng hoan thanh nhiém vu 0 0 0
cong 153 156 160

Nguon: Vién Cong nghé
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Hang quy don vi co to chirc nhan xé ¢anh gia cén bo KH& CN, xép loai
cu thé mirc d6 hoan thanh gan véi nhiém vu caa tieng quy dé nhan xét danh gia
cén bo 6 thang, mot nam. LAy pham chat chinh tri va két qua hoadn thanh nhiém
vu la 2 tiéu chi co ban khi danh gid nhan xét phan loai can bd. Bén canh d6
théng qua viéc kiém tra, ¢anh gia con tao diéu kién cho céc can bo KH&CN ¢
co hdi duoc dé bat, nang luong, bd nhiém cén bo hang nam pht hop véi tinh

hinh thyc tién caadon vi vadam bao ding quy trinh, quy dinh.

To chuc quan Iy chat ché doi ngii can bo KH&CN ca vé pham chit,
nang luc, dao duc, 16i sdng va cac mdi quan hé. Bé cao trach nhiém quan Iy
cén bo cualdnh dao, chi huy cac phong, ban, trung tAm, xuéng. Manh dan dé
nghi b6 nhiém can bo co pham chat, nang luc, duoc tap thé tin nhiém; ddng
thoi ciing kién quyét ¢& nghi mién nhiém di véi nhitng can bo chi huy uy tin
thap, khdng hoan thanh chic tréch, nhiém vy, duoc chi huy don vi nhic nho,
phé binh nhung khéng hoic cham cé bién phép khic phuc sira chita. C6 bién
phap xir Iy kién quyét dbi voi nhitng cén bd hoan thanh nhiém vu thap, vi

pham cac quy dinh, quy ché cuadon vi vaky luat quan doi.

Mac du, cong tac danh gia doi ngia can bo KH& CN thdng qua céc cong
trinh khoa hoc, théng qua cac bai viét khoa hoc dang trén céc tap chi khoa hoc
duoc da sb nguoi tra 1oi d¢anh gid & mirc cao va rat cao nhung Vién Cong
nghé lai 1amot co quan, don vi quan doi nén viéc danh gid pham chat dao duc
chinh tri, thc phong, 1& 16i 1am viéc ciing c6 va trd quan trong khéng kém

trong phét trién luc luong.

Nhin chung, viéc kiém tradanh gia, gidm sét chat luong doi ngii can bo
KH&CN hién nay con chua phan anh st thuc vé pham chat va nang luc caa
cén bo. Céc tiéu chi con chung chung, 4p dung cho nhiéu d6i tuong, nhiéu

nhom cén bo, chua cu thé hoé cho tirng loai hoat dong cdng vy, do Vién dang
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trong qua trinh x4y dung va hoan thién hé thong danh muc vi tri viéc lam. Khi
danh gia khé phéan dinh duoc cac ranh giéi miac @6 hoan thanh nhiém vu cua
doi ngii can bo KH& CN, dic bigt 1arat kho dé xéac dinh mic d6 “hoan thanh
nhiém vu nhung con han ché vé nang luc”. Cong tac danh gia con mang tinh
noi bo, khép kin, thiéu sy d¢anh gia doc 1ap, khdng cé nhan sy hay to chic
dénh gia chuyén trach. Hon nita, cac két qua danh gia mac do phan loai cua
mdi can bo KH& CN trong co quan, don vi lai ¢6 sy lién quan phéi sinh dén
trach nhiém cua nguoi diang dau, phan anh d¢én mic d6 hoadn thanh nhiém vu,
thanh tich cua bé may 1anh dao ciing nhu tap thé té chac, co quan, don vi. Do
vay, quan diém khi danh gid vin mang tinh duy tinh, “di hoa vi quy” git vai
trd chu dao. Pa sd can bo KH& CN déu tu cho minh mac diém cao. Céc tiéu
chi con dinh tinh, cam tinh dan dén sy bt binh ding, chua dam bao cong
bang cho mdi can bo. Céc tiéu chi danh gia thién vé d¢anh gid phan loai dang
vién cudi nam theo quy dinh caa cip trén. Vi thé, két qua danh gia con chua
dam bao chinh xéac, khach guan, céng tém, chua tao co so tin cay cho viéc lap
ké hoach phét trién doi ngii can bo KH& CN cuatd chuc.

2.2.6. Chinh sach dai ngé déi ngii can bg khoa hec va cdng nghé tai Vién
Cong nghé.

Vién Céng nghé la mot co quan nghién ciru trong quan doi, cac can bo
cua Vién déu |a cac st quan quan doi. Do vay, moi ché do chinh sach cua Nha
nudc va caa Bo Qubc phong céc can bo KH& CN déu dugce huong néu ho du
diéu kién huong. Vién tudn thu cac ché do vé tién luong, phu cip va cac ché
d6 duoc huang khac mot cach day du vakip thoi. Chinh vi vay, 92,5% nguoi
duoc diéu tra da danh gid rat cao vé cac ché d6 ndy. Tuy nhién, voi “céc ché
d6 dai ngd thu nhap khac cua Vién” co toi 70% danh gia ¢ mirc trung binh
tuwong ung 56 nguoi, danh gid & mac d6 cao va rat cao déu biang nhau va bing

15%. Ngoai cac ché do dai ngo vé vat chat, tai Vién Céng nghé con co céc
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ché do d& ngo vé tinh than ddi voi céc cén bo trong vién. Ché do dai ngd nay
ciing dugc cén bo KH& CN dénh gié cao varat cao.
Bang 2.11: Panh gia vé chinh sach, ché d¢ dai ngé déi ngii can b
KH& CN cuaa Vién Cong nghé
Donvi tinh: Ty l¢ %

Céc cap do danh gia

Tiéu chi danh gia
1 2 3 4 5

Tuan tha céc ché do vé tién luong, phu

cap caaNha nuéc - - - 75 | 925

Céc ché do thu nhap khéc caa Vién déi

véi can bo KH&CN - - | 70,0 | 15,0 | 150

M®i truong 1am viéc tdt, phét huy duoc

nang luc cua can bo KH&CN 3 - 13 | 937 | 50

Céc ché d6 @& ngo vé tinh than ddi voi

can bo KH&CN ) ) ) %2 | 38

Ghi chu: 1 1& mizc ganh gia rat thap, 2 1a mirc danh gia thap, 3 1a mirc danh
gia trung binh, 4 1a mizc danh gié cao va 5 1a mizc danh gia rdt cao.

Chua c6 chinh sach va bién phép thich hgp dé thu hit tai nang tré vao
lam viéc tai Vién Cdng nghé, sir dung can bo khoa hoc va cdng nghé gioi &
tudi nghi huu, hinh thanh céc tap thé khoa hoc va cong nghé gioi. Tao moi
diéu kién can thiét dé céc can bo nay phét huy nang luc bang céch bé tri cong
viéc phu hop.

Thu hit nhan tai khdng chi ¢ nghia la thu nhan nguoi ¢o trinh do vé
|am viéc va trg thanh can bd caa Vién, ma con dugc thé hién duéi hinh thic
moi chuyén gia tu van. Py |a hinh thirc thu hit rat c¢o hiéu qua. Céc chuyén
gia viralam ¢6 vén, vira giup gay dung nén cac nhdm nghién ciu, nhdm téc
nghiép dé sau d6 cac nhom ndy ty phét trién.

Trong chinh sach thu hit nhan tai, khéng nén dat nang van dé quyén loi

vat chat cho ca nhan ngudi d6, ma nén quan tam hon dén viéc bé tri cong téc
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phl hop vamdi trudong, diéu kién 1am viéc tét ¢é can bo d6 hoan thanh nhiém
vy, phéa huy ning luc sang tao. Bong thoi, can chl ¥ tao ra sy dong bo giira
da s (d8 ngo xtng dang dé sir dung cé hiéu qua hon ddi ngi can bo khoa
hoc va cong nghé tai chd) va chiéu hién (taing cuong hip luc dé thu hat doi
ngii can bo khoa hoc va céng nghé tir noi khac dén). Khen thuong, dai ngd
xtrng dang d6i vai tap thé va ca nhan co6 céng hién. Hinh thanh Giai thuong
khoa hoc va cong nghé dé ton vinh cac can bo khoa hoc va céng nghé cd dong
gop 16n cho sy phét trién caa Vién.bay 1a nhitng van dé ma lanh dao Vién
con tran trg, chua tim dugc hudng di thich hgp do Vién la co quan nghién ciru
trong Quan doi, c6 nhirng quy dinh cirng ma Vién phai tuan thu.

2.3. Nhan té anh hwéng dén phét trién déi ngi can b khoa hoc va cong
nghé¢ tai Vién Cong nghé.

2.3.1. Nhan té bén ngoai.

Sw tac dong cha tinh hinh thé giéi va khu viec dén phat trién nguén
lwe can bo khoa hec trong cac vién nghién ciru khoa hec k¥ thuat va cong
nghé quan su.

Trong nhitng nam qua, thé gigi d& cé nhirng bién ddi sAu sic theo ca
chiéu hudng tich cuc vatiéu cuc. V& mit tich cuc: hoa binh, hop tac va phéat
trién van laxu thé 1on caathoi dai; cach mang khoa hoc, cdng nghé va kinh té
tri thirc d& 1am cho kinh té thé gigi phét trién manh mé; toan cau hoa la mot
xu thé khach quan. V& mit tiéu cuc: canh tranh thuong mai, canh tranh gianh
giat tdi nguyén, ning luong, ngudn vén, cdng nghé, ngudn nhan luc chat
lwong cao gitra céc nudc ngady cang gay gat; chién tranh cuc bo, xung dot vii
trang, can thiép lat @6, khang bd, ly khai, tranh chap bién gigi, bién dao dién
ra ¢ nhiéu noi trén thé giéi va khu vuc; cac yéu té de doa an ninh phi truyén
théng, toi pham cdng nghé cao, va nhiéu van dé toan cau nhu an ninh ning

lwong, bién doi khi hau, d6i ngéo, dich bénh... s3 tiép tuc dién bién phuc tap.
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Nhirng dic diém trén caa tinh hinh thé gioi va khu vuc da co téc dong manh
mé& dén Iinh vuc qudc phong, an ninh trong d6 co viéc xay dung vaphét trién
ngudn luc cén bo khoa hoc cdng nghé. Tuy nhién trong pham vi nghién ciu
cua luan van tac gia di su phan tich nhitng yéu t6 tac dong truc tiép ¢ ca mat
tich cyc vatiéu cyc tinh hinh thé gai, khu vuc dén viéc xay dung va phét trién
ngudn luc can bd khoa hoc trong céc vién nghién ciu khoa hoc ki thuat va
cdng nghé quan sy nhu sau: Ther nhdt, tc dong caa cudc cach mang khoa hoc va
odng nghé hién dai. Thi# hai, t&c dong cua toan cau hda vakinh té tri thac. Ther
ba, t&c dong caachién tranh co sir dung vii khi cdng nghé cap.

Sw tac dong cia tinh hinh trong nwéc dén phat trién nguon lwc can
b khoa hec trong cac vién nghién ciru khoa hoc ky thuat va cong nghé
guan su.

Trong nhirng nam dau thé ky XXI, s nghiép doi méi x&y dung va bao
vé Tb québc, cong nghiép hda, hién dai hoa, theo hudng tirng budc phét trién kinh
té tri thuc, dat nudc ta da thu dugc nhiéu két qua quan trong trén tit ca céc
linh vuc caa doi sbng xa hoi. Tuy nhién, quéa trinh x8y dung va bao vé dat
nudce lubn phai d5i mat véi nhiéu khé khin, thach thic. Bon nguy co ma
Pang ta tirng chi rd van ton tai va dién bién phirc tap, dan xen, tac dong 1an
nhau. Nhitng thuan loi va kho khan trén da tac dong khoéng nho dén tam tu,
tinh cam cua can bo va nhan dan ta trong dé c6 doi nga can bo quan doi. Cé
thé khéi quét nhirng yéu t trong nuéc téc dong d¢én ngudn luc cén bo khoa
hoc k¥ thuat quan sy nhu sau:

Tha# nhdt, tac dong cua tinh hinh chinh tri - xa hoi ¢én ngudn luc can
bo khoa hoc ky thuat quan su.

Thir hai, tac dong caa kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chii nghia
dén sy phét trién nguon luc can bo khoa hoc ki thuat quan su.

The ba, tac dong cua yéu cau, nhiém vu xay dung vabao vé té quéc,
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yéu cau xay dung nganh khoa hoc k¥ thuat va cong nghé quan sy trong gial
doan méi ddi véi sy phét trién ngudn lyc can bo khoa hoc ki thuat quan su.

Nhu vay, & nhitng géc do va cap do khéc nhau, tat ca nhitng yéu té
néu trén da va dang tac dong dén sy van dong va phét trién caa nguon luc
can bo khoa hoc ky thuat quan sy theo ca hai hudng tich cuc vatiéu cuc,
lam bién do6i sy phéat trién cua nguon lyc ndy.Vi vy, cac chu thé va chinh
ngudn lyc can bo khoa hoc ki thuat quan sy phai tranh thu nhitng co héi,
nhitng diéu kién thuan loi, khic phuc kho khan, vuot qua thir thach dé xay
dung ngudn luc can bo khoa hoc k§ thuat quan s du vé sb lwgng, nang cao
chat luong moi mit, hop 1y vé co cau, sir dung hiéu qua ngudn luc, dép tng
t6t nhat nhiém vu x&y dung quan doi, phét trién khoa hoc ky thuat va cong
nghé quan sir Viét Nam, cung c6 quéc phong, bao vé To qudc.

Chu trwong chinh sach cia Pang va Nha nwéc, Pang uy Quan sw
Trung wong, Bd Quéc phong va Tong cuc CNQP vé phét trién ddi ngii
can bg khoa hoc va cong nghé.

- Hoi nghi 1an th I, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa VIII
khang dinh: “Khoa hoc - cdng nghé 1a quéc sach hang dau, 1a déng luc phéat
trién kinh té xa hgi, 1a diéu kién can thiét dé giir vieng déc ldp dan téc va xay
dung thanh cbng chu nghia xa hoi”.

- Pai hoi Pang lan thir 1X ¢4 théng qua ké hoach phét trién KT-XH 5
nam 2001-2005, trong d6 khang dinh chu treong ting cudng tiém luc va su
déng gop cia KH& CN vao phét trién KT-XH nham dat myc tiéu: “Nang lwc
ngi sinh vé khoa hoc va cong nghé du kha nang ing dung cac cong nghé hién
dai, tiép cdn trinh dg thé gigi va tw phat trién trén mét so linh viec, nhdt 1a
cong nghé thdng tin, cong nghé sinh hoc, cdng nghé vat liéu mai, cdng nghé

tur dong hod”.
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- Nghi quyét sd 27/NQ-TW ngdy 16/6/2003 cua By Chinh tri vé xay
dung phét trién Cong nghiép Qudc phong dén nam 2010 va cac nam tiép theo
chi r& vé& chién luoc can bo vacong téc can bo thoi ky diy manh Céng
nghiép hod - hién dai hoadat nugc. Béi véi Cong nghiép Quédc phong can
“...Tich cuc xay dung va trién khai thuec hién qui hoach va ké hoach dao tao
cén bé kyj thudt cho cdng nghiép quac phong. Phat huy kha nang déi ngi can
bg khoa hoc cdng nghiép hién cd. Khan trirong c6 ké hoach tiép tuc dao tao,
xay dung déi ngii can bg khoa hoc cong nghé quac phong. Chinh phui ¢6 co
ché wu tién tuyén chon va gianh ngan sach hop ly dé dao tao can bg ky thugt
cho Céng nghiép Quéc phong...”

- Xuat phét tir yéu cau nang cao chit lwong dao tao can bo Quan doi,
d4p tng yéu cau nhiém vu x8y dung Quéan doi “...Cach mang, chinh quy, tinh
nhué va tirng buéc hién dai...”. Chithi s 06/CT-BQP ngay 07/3/2007 cua
Bo trusng Bo Qudc phong vé viéc trién khai thuc hién ké hoach xay dung,
phét trién CNQP 5 nam 2006-2010 va c&c nam tiép theo.

- Thuc hién Nghi quyét sb 618-NQ/BU ngdy 28/10/2010 cia Quan uy
Trung wong vé dao tao can bd quan doi & nudc ngod dén nam 2020 va nhitng
nam tiép theo, Bang ty Tong cuc CNQP da ra Nghi quyét s 68/NQ.DU.CNQP
ngdy 09/5/2011 vé 1anh dao x&y dung doi ngii can b va thuc hién cong tac can
bo nhiém ky 2010 — 2015; d2o tao can bd & nudc ngodi d¢én nam 2020 va nhiing
nam tiép theo..: “ Riéng can bg nghién cizu & cac vién co trén 60% co trinh do
sau dai hoc, tang can bg nghién cizu du tiéu chi nghién cizu vién chinh tor 27%
hién nay |én 45% vao nam 2015" ... “ Phdn ddu dén 2020, can bg nghién ciu,
thiét ké, ché tao dirot dao tao co ¢ nudc ngodi Véi déi ngii can bé duwoc dao tao
trong nuéc oo dii nang luc 1am chi duwoc thiét ké va sin xudt duwoc tau chién
hién dai, tén lira, ra da, cac logi vii khi co diéu khién; khi tai quan sat, do dac;
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- Xuét phét tir yéu cau cip bach xay dung CNQP di manh dé sin sang
dbi pho véi nhitng dién bién méi trong khu vuc va thé gisi, ngay 16/7/2011,
Bo Chinh tri ¢& ra Nghi quyét 06-NQ/TW vé x8y dung va phét trién CNQP
dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo. Nhu vay, mot lan nira Pang ta khang
dinh vi tri, vai tro dac biét quan trong ciia nganh CNQP.

Lanh dao, chi huy, cac t6 chic, cac luc lwong & co s& d& co nhiéu viéc
lam thiét thuc, hiéu qua nhu té chic cac phong tréo thi dua sau rong; cham
lo x8y dung luc lwgng nodng cbt, nhan rong dién hinh tién tién trong ngudn
lyc cén bo khoa hoc ky thuat quén sy, nham khai théc nhitng tiém nang, thé
manh caa can b khoa hoc ky thuat quan su. Thuong xuyén quan tam gido
duc chinh tri, tu tuéong, dao dac, 16i song; két hop chit ché gitta gido duc,
dao tao, bdi dudng véi st dung, da ngd can bo KH&CN. Tich cuc doi mai
chuong trinh, ndi dung, phuong phdp ddo tao, bdi dudng can bo KH&CN
phl hop véi sy phét trién cua cach mang khoa hoc va cong nghé hién dai va
xu thé cua thoi dai nham nang cao chat luong ngudn cén bo KH&CN, ting
buéc hinh thanh thé hé can bo KH&CN mdéi ¢6 da pham chit va nang luc
d&p tng vé&i yéu cau, nhiém vu.

Nhan thirc, tréch nhiém cuaa cac chu thé quan 1y nhitng nam qua d co
buéc chuyén bién tich cuc gop phan quan trong phét trién doi ngi cén bo
KH&CN. Tuy nhién vai tro, tréch nhiém caa cac chu thé quan Iy trong phét
trién doi ngii can bo KH& CN van con rat nhiéu mat han ché bat cap can khic
phuc trong thoi gian téi nhu: con cd biéu hién chua danh gia ding, hoic xem
nhe vai trd caa doi ngii can bo KH& CN cua cip quan ly ¢ c&c co quan thudc
Bo qubc phong va mot sb don vi truc thude bo. Qua khao sét cua téc gia tai
céc vién nghién ciru khoa hoc ki thuat va cong nghé quan su cho thay, co téi
47 8% sd ngudi dugce hoi cho ring, vai trd cua can bo khoa hoc khéng dugc

nhin nhan vadanh gia dung. Bay lathyuc trang dang lo ngai vi khdng danh gia
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dang thi khé c6 co ché quan ly phu hop va chinh séch sir dung, dé ngo thoa
déang. O don vi, co quan Vién Cdng nghé tuy coi trong vai trd va cong hién
cua can bo khoa hoc, nhung lai thiéu co ché, chinh sach tuong xirng voi tam
quan trong va cong hién to 16n cua can bo KH& CN, hodc ngai tiép thu nhitng
kién nghi, & xuat cua ho. B0 la biéu hién caanhan thirc khong dang, dan dén

thiéu tén trong doi ngii can bo KH& CN.
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2.3.2. Nhan té bén trong.

Bo may lanh dao chi huy Vién.

Thé hién & vai tro, trach nhiém caa cac chu thé quan ly trong phét trién
ngudn lyc can bo khoa hoc & céc vien nghién cau khoa hoc ki thuat va cong
nghé quan su. Trong nhitng nam qua, lanh dao, chi huy Vién Cong ngh¢ da
nhan thac ddng din vé vai tro caa ngudn luc can bo KH&CN, d& quan tam
lanh dao, chi dao, quan |y chit chg, tao diéu kién thuan lgi vé vat chit va
tinh than cho ngudn luc ndy phét trién toan dién. Hién nay 1anh dao chi huy
Vién Cong nghé 1a 5 déng chi trong d6 ¢ 3 dong chi latién si. Cac déng chi
da phét huy duoc vai tro 1anh dao va la nhitng hat nhan tiéu biéu trong hoat
dong KH& CH cua Vién. Day ladiéu kién thuan loi dé phét trién doi ngii can
bo KH&CN trong Vién Cong nghé.

Co sé vat chat, k§ thuat phuc va hoat déng nghién ciru KH&CN
cia Vién dugc danh gid & mirc d6 cao varat cao, phuc vu tét cho hoat dong
nghién ciru caa céc can bo KH&CN trong Vién. Co so vat chat day du, trang
thiét bi hién dai 1adiéu kién thuan lgi dé nghién ctu khéng nhitng thé con tao
mdi treong tot ¢é can bo KH& CN phét huy hét kha ning va ning luc caa
minh cho hoat dong KH& CN.

Mai trwong lam viéc.

Trong nhirng nam qua doi ngii can bdo KH& CN daty y thic sdu sic hon
Vvé vi tri, vai trd, chiec nang, nhiém vu va trach nhiém caa minh, cha dong tich
cuc, tu giac, kién tri, say mé, nang dong, sang tao trong hoc tap, rén luyén va
nghién ctru khoa hoc. Chinh vi vay, da tao ra mot méi truong lam viéc tot
trong Vién. Mai truong 1am viéc tot da tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
lao dong sang tao caa doi ngii cdn bo KH& CN. Pham chat chinh tri, dao duc,
16i sbng, phong céch, trinh do tri thirc, vén sdng, ki niang nghién ciu khoa

hoc va ning luc hoat ddng thuc tién quan sy caa ho duogc cing ¢, nang cao.
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Doi ngi can bo khoa hoc cong nghé trong Vién da phét huy vai tro sirc manh
cua minh trong sy nghiép xay dung quan doi, xay dung va bao vé T qudc.
Tuy nhién, hién nay van con mot sd can bo khoa hoc ki thuat quan sy chuand
luc ¢ gang, con thiéu tu trong vé khoa hoc, con cd biéu hién caa tu tudng trung
binh chu nghia, thiéu tinh than rén luyén phan dau vuon Ién. N6 ¢ anh huaong
khodng tét va gay can tro t6i viéc phét trién doi ngii can bo KH&CN tai Vién
trong thoi gian vira qua.

2.4. Panh gia thuc trang phat trién ddi ngii can by khoa hoc va cong nghé
tai Vién Cong nghé.

2.4.1. Uu diém.

Trong nhitng nam qua Vién Cong nghé da chu dong trong viéc giai
quyét tao ngudn, bd sung doi ngii can bo, dic biét [a doi ngii can bo KH& CN
dau nganh. Vién con dé ra nhiéu cha truong, bién phép |anh dao xay dung doi
ngii can bo dap tng co ban céc yéu cau nhiém vu dugc Tong cuc giao. SH
lwong cén bo co ban 6n dinh theo bién ché; chat luong doi ngii can bo khéng
ngirng dugc tang |én (nam 2010 cén bo ¢ trinh do trén dai hoc dat gan 40%;
dén nam 2014 s5 can bo co trinh d6 trén dai hoc dat gan 51,6%); Vé co ciu da
tirng budc can d6i sb luong cuatieng lai can bo, trong d6 uu tién phét trién doi
ngii can bd KH& CN.

Dac biét tuyét dai da sb can bo KH&CN c6 ban linh chinh tri vitng
vang, tuyét ddi tin twong vao su 18nh dao caa Bang, yén tam véi nhiém vu
duoc giao. C6 kha nang tiép thu ang dung cdng nghé tuong dbi hién dai.

Nguyén nhan thanh cong: Mgt 13, diéu kién thuan loi vé kinh té, x& hoi
va khoa hoc, cdng nghé trong nhirng nam qua da tao ra nhitng tién dé vat chat
cho sy phét trién nguon lyc con ngudi N6i chung va ngudn nhan lec khoa hoc
va céng nghé ndi riéng. Hai 1a, Bang, Nha nuéc ta co duong 16i, quan diém,

chinh séch x8y dyng va phét trién ngudn lec con nguoi ding dan va hiéu qua.
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Ba 1a, Quéan uy Trung vong - Bo Quéc phong va cac co quan thuoc bo da 1anh
dao, chi dao viéc xay dung va phét trién nguén luc can bo khoa hoc. Bon 13,
lanh dao, chi huy cac co quan, don vi nghién ciru khoa hoc, cong nghé da
nhan thirc dlng dan vé vai trd, vi tri caa nguon luc cén bd khoa hoc trong giai
doan hién nay. Nam 1a, d6i ngii can bo khoa hoc k¥ thuat quan sy datich cuc,
phan du vuon 1én, ¢ tinh than ciu thi, tién bd, hoan thanh moi nhi¢m vu
dugc giao.

2.4.2. Han ché va nguyén nhan.

CO thé thay mot sb ton tai cdng tac phét trién doi ngii can bo KH& CN
cua Vién Cong nghé trong nhirng nam qua nhu sau:

Vé sH luong can bo KH& CN d& co sy giating vé sb nguoi tuy nhién ty
1& ciia khdi nghién ciru ¢ sy giatang it hon so vai khdi co quan.

Vé cbng tac quy hoach doi ngii can b con chua kip thoi, cang nhic va
thiéu linh hoat. Do d6 dan dén thiéu can bo, chuyén gia KH& CN dau nganh,
cén bo KH&CN gisi & cac phong chuyén mén con it; mot sd Iinh vyc nghién
ciru chua kip ddp wng yéu cau phét trién cia nganh CNQP. Nhan thirc chinh
tri caa mot sd can b chua cao, tinh chi dong va ning luc trong thuc hién
nhiém vu con han ché, co biéu hién lam viéc cam ching, sac y 1on, mot sd
cén bo y thirc tréch nhiém vay thire to chire ky luat con yéu.

Cong téc tuyén va s dung doi ngit can bo KH&CN tai Vién mai chi
tudn tha theo cac vian ban quy dinh caa Nha nugc va Bo Qubc phong. Vién
chua x&y dung duoc mot quy ché riéng trong cdng tac tuyén dung va bd
nhiém, luan chuyén vadé bat doi ngii can bo KH& CN.

Cong tac ddo tao bdi dudng, dic biét 14 ddo tao bdi dudng doi ngii cén
bo KH&CN tré con nhiéu han ché. Dan dén nang luc, kinh nghiém hoat dong
thue tidn caa cén bo KH&CN tré con it chua dép wng yéu cau nhiém vu duogc

giao; trinh @ ngoai ngtt chua tuong xung voi hoat dong nghién ciu. Kha
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nang thich ang va tham gia hoat dong dich vu kinh té con nhiéu han ché. Can
bo 1&nh dao, chi huy quan Iy cac phong, ban, trung tam, xuang thiéu kién thic
chi huy, quan ly; mot sd chua thuc sy nhay bén trong xir Iy cdng viéc; cong
téc quan ly, t6 chac, kiém tra ca&c mit cong tac, hiéu luc chi huy chua cao;
chua manh dan trong phé binh va ty phé binh, con né nang trong giai quyét
cong Vviéc.

Cong tac danh gid, kiém tra, gidm sét doi ngit can bo KH& CN chua xay
dung dugc cdng cu danh gia rd rang, con né nang, cao bang. Viéc s dung két
qua danh gia cho binh xét thi dua cudi nim chua tao duoc dong luc ddi Vi
do6i ngii can bo KH& CN. Hon nira, Vién ciing chua cd d6i ngii can bo chuyén
tréch [am cbng t&c nay. Nhirng nguoi dang phu trdch cong tac nay thi chua
duoc dao tao bai ban vadung chuyén nganh.

Chinh s&ch di ngo can bo KH&CN cuaa Vién méi chi thién vé thuc hién
céc ché do chinh sach ciaPang, Nha nudc va Bo Qubc phong. Vién chua xay
dung dugc chinh sach thu hat nhan tai. Nguyén nhan lado van dé ty chu trong
tai chinh caaVién chiu sy chi phdi va gidm sét caa co quan can trén.

Nguy@n nhan han ché cia viéc xay dirng va phat trién nguon lyc can bg
khoa hoc ky thudt quan sy néi chung: Mgt 1a, con ¢ biéu hién nhan thirc
chua ddng, chua day du vé vai tro, sy can thiét phai x&y dung va phét trién
ngudn luc can bd khoa hoc trong céc vién nghién ciu khoa hoc ki thuat va
cdng nghé quan sy. Hai 13, su tac dong khong thuan loi caatinh hinh quéc té va
trong Nudc, ciiamit tréi co ché thi trudng, nhitng hién tuong tiéu curc trong xa hoi
va quan doi dén viéc phét trién nguon luc can bo khoa hoc ki thuat qudn su. Ba
14, Nha nudc va Quan doi con thiéu nhitng co ché, chinh sach hiru hiéu dé
phét huy ndi luc ngudn luc can bo khoa hoc ky thuat quan sy. Bon 13, viéc tu

dudng, hoc tap varén luyén caaddi ngii can bo khoa hoc con nhiéu han ché.
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Tiéu két chwong 2
Trong tinh hinh hién nay c6 nhiéu yéu té téc dong dén viéc xay dung va

phét trién nguon luc can bo khoa hoc ki thuat quan sy, do & sy téc dong cua
qué trinh todn cau héa va kinh té tri thuc; sy tac dong cua chién tranh cé sir
dung vii khi cdng nghé cao; sy tc dong caa nén kinh té thi truong dinh huéng
x& hoi chu nghia; sy tac dong cua yéu cau xay dung, bao vé va phat trién dat
nudc trong giai doan méi. Nhirng yéu td trén tac dong ca bén trong va bén
ngoai, dan xen, phtc tap; vira |a thoi co, vira |a thach thuc; vira 1a diéu kién
thuan loi, vira |a kho khan tac dong dén qua trinh x8y dung va phét trién doi
ngii can bo KH& CN quéan su.

Thoi gian qua, Bang, Nha nuéc va Quan doi d¢a co nhiéu cha truong,
chinh séch diing dan dé phét trién nganh khoa hoc ky thuat quén sy Viét Nam
n6i chung va phét trién ngudn luc can bo khoa hoc ky thuat quan sy néi riéng.
Vé chat luong, doi ngii can bo KH& CN quén sy ¢6 pham chat chinh tri, dao
dtre tht; co 161 sdng trong sang, [anh manh; ¢6 sirc khoé; co uu thé vé hoc van,
kha ning tiép thu nhanh nhay céc kién thac, ki ning hoat dong khoa hoc,
cdng nghé méi, ddp ang yéu cau, nhiém vu caa nganh khoa hoc ki thuat quan
sr. Tuy nhién, doi ngit cdn bo KH& CN quéan sy hién nay cua Vién phét trién
con chua can dbi, chuaddng b vé nganh, nghé vatrinh do; chuadu sd lugng.
Do vay, d& cd nhitng han ché nhat dinh dén cdng tac chuy@n mdn hién tai va

tao nguon du trit cho sy phét trién khoa hoc ki thuat quan si trong tuong lai.
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CHUONG 3
GIAl PHAP PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ KHOA HQC VA
CONG NGHE TAI VIEN CONG NGHE - TONG CUC CONG NGHIEP
QUOC PHONG

3.1. Phwong hwéng phét trién ddi ngii can b khoa hoc va cong nghé ciaa
Vién Cong nghé - Téng cuc Cong nghiép quéc phong dén nam 2020.

3.1.1. Muc tiéu phat trién dai ngi can bé khoa hec va cong nghé ciia Vién
Codng nghé - Tang cuc Cong nghiép quac phong dén nam 2020.

DPao tao, bdi dudng dugc d6i ngi can bo KH&CN véi trinh d6
chuyén mén cao ca vé ly thuyét va trong thuc tién nghién cau, trién khai
nhiém vu trong linh viec CNQP, d4p tng nhu ciu truéc mit va lau dai caa
nganh CNQP.

Poi ngii can bo KH & CN ¢o kha nang tiép thu KH& CN tién tién, két
hop nghién ctru phét trién cdng nghé, phuc vu cho cdng téc thiét ké, ché tao,
cai tién, hién dai hoa, giir gin bao quan, khai théc sir dung cac VK-TBKT gop
phan danh thang chién tranh cdng nghé cao caadich.

Doi ngit cdn bd KH&CN du sirc cha tri thuc hién céc dé tai, cac du an
cap Nha nuéc, cap Bo trong linh vuc KH&CN; du kha nang trién khai ung
dung két qua nghién cau KH& CN phuc vu cho CNQP, trong linh vuc Quéc
phong an ninh va phuc vu cho nén kinh té qudc dan; ¢ kha niang gan két chat
ché viéc nghién ciru phuc vu CNQP véi phuc vu nén cdng nghiép cua dat
nudc va la ciu ndi dé dong vién nang luc cua cac co sd cng nghiép ngoai
quan doi phuc vu xdy dung tiém lyc KH& CN quén su.

Dboi ngt can bo KH & CN du kha nang tham gia céc chuong trinh cai
tién VK-TBKT; thiét ké, ché tao vii khi va trang thiét bi quan sy méi, tim ra

nhitng phuong phap vatao ra cac phuong tién trinh sit phét hién dich. Nghién
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ceu VK-TBKT cuaa dich va via khi cong nghé cao néi chung. Nghién ciu cai
tién cdng nghé bao quan VK-TBKT, dam bao vat tu ky thuat va phy tung thay
thé. Nghién ciru ché tao céc loai vat liéu méi phuc vu cho cong tac cai tién,
hién dai hda, bao dam sira chira, sin xuat VK-TBKT...

Phét trién doi ngii can bo KH& CN nham bb sung vao doi ngii cén bo
KH&CN cua Vién Céng nghé: khoang 120 can bé mai; 250 luot can bo duoc
dao tao, bdi dudng nang cao trén céc linh vuc, chi yéu vé cong nghé ché tao
VK-TBKT, co ban ¢&p ung dugc yéu cau, nhiém vu theo chuong trinh caa Bo
Quéc phong thuc hién Nghi quyét 06-NQ/TW cuaBo Chinh tri.

3.1.2. Phwong hwéng phét trién déi ngi can bé khoa hgc va cong nghé cia
Vién Cong nghé - Téng cuc Cong nghiép quéc phong dén nam 2020.

Tiép tuc quén triét su sic duong 16i quan diém caa Bang vé cong tac
can bo. Tap trung xay dung doi nga can bo Vién Cong nghé c6 ban Iinh chinh
tri vitng vang, co trinh do kién thirc nang luc chuy@én mén cao, ¢6 nang luc chi
huy vavato chirc hoat dong thuc tién ddp tng y&u cau nhiém vu xay dung va
phét trién nganh cdng nghiép quéc phong. Pay manh cong tac quy hoach va
thue hién tét quy hoach, bao dam sy chuyén tiép vitng chic gitra cac 16p can
bo: day manh cong tac ddo tao, bdi dudng cén bo dé dép tng cho nhu cau
trién khai thyc hién nghi quyét 06-NQ/TW ciaa Bo chinh tri vé x&y dung va
phét trién Cong nghiép Québc phong dén nam 2020 va nhitng nam tiép theo.

Xay dung d6i ngi can bo Vién cdng nghé co ban linh chinh tri viing
vang, kién dinh muc tiéu doc 1ap dan toc va CNXH, trung thanh tuyét ddi voi
sy nghiép cach mang caaPang va dan toc; nhan thirc sau sic duong 16i, quan
diém cua Pang vé chién lugc bao vé T6 quéc, quan diém xay dung va phét
trién CNQP trong tinh hinh méi, sin sang nhan va hoan thanh tét cac nhiém

vu duoc giao.
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Xay dung ddi ngii can bo du vé sb lugng, manh vé chat luwong du nang
lwc. Nam bat thuc tién, nhan va hoan thanh moi nhiém vu duoc giao. Phin
dau dén hét nim 2020 sd can b ¢6 trinh o sau dai hoc dat 70%; c6 20-30%
cén b nghién ciu thdng thao mot dén hai ngoai ngit (Nga, Anh) dé phuc vu
cho cdng tac nghién ciru va hoat dong doi ngoai, hop tac qudc té.

Poi ngii can b cua Vién Céng nghé phai vitng vang vé chinh tri; trong
sang vé dao duc; say mé sang tao trong nghién ciru; gioi vé nghiép vu; nhanh
nhay trong hoat dong dich vu kinh té; c6 tinh thin doan két, y thac tréch
nhiém tap thé cao.

3.2. Mt sb giai phap phét trién ddi ngii can b khoa hoc va cdng nghé tai
Vién Cong nghé - Téng cuc Cong nghiép quéc phong dén nam 2020.
3.2.1. Hoan thién cdng tac xay dung quy hogch déi ngii can bg khoa hoc va
cOng ngh¢ ciia Vign Cong nghé.

Quy hoach, tao ngudn, tuyén dung, ¢& tao doi ngii can bo KH&CN 1a
giai phap quan trong truc tiép thuc hién noi dung, bién phép xay dung doi ngi
ndy. Xay dung doi ngii can bo KH&CN ludn gin véi cong tac can bo, dit
trong téng thé qua trinh xay dung doi ngi can bd quan ddi. Quy hoach, tao
ngudn, tuyén dung, ddo tao doi ngit can bd KH& CN khdng chi hudng vao cac
linh vuc, hay chuyén nganh khoa hoc quan sy ma phai 1am cho can b khoa
hoc am hiéu kién thirc da nganh, dé doi ngi ndy khdng chi biét sin sang chién
dau va chién dau tét khi ¢ yéu cau, ma con phai gioi quan ly kinh té, quan ly
x& hoi, ddng thoi tién phong trén nhiéu Iinh vuc khac. Chi ¢é nhu vay déi ngi
cén bo KH& CN méi ddp tng tot yéu cau ca trong thoi chién vathoi binh.

Thuc hién tét cong tac quy hoach x&y dung doi ngii can bo KH& CN
trong Vién la tién dé dé nang cao chit luong cong tac tao ngudn, tuyén dung
d6i ngii can bo KH& CN vaciing 1a co so dé d6i méi va nang cao chat lugng

d20 tao, bdi dudng doi ngii can bo KH& CN trong Vién Cong nghé.
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Nghi quyét sb 27 Hoi nghi Trung wong 7 khoéa X vé tri thirc ciing khang
dinh: “dau tu cho nhan lvc KH& CN, d&i ngd ngudi tai 1adau tu cho phét trién
bén vitng, truc tiép nang tam tri tué va sc manh caa dan toc”. Pang va Nha
nudc b trach nhiém va chinh séch dic biét phét trién, trong dung va phét huy
tiém niang sang tao cua doi ngi can bo KH&CN dé KH&CN tro thanh luc
lwong san xuit truc tiép quan trong, dwa nudc ta co ban tré thanh nuéc cong
nghiép theo huéng hién dai vao nam 2020 va la nudc cdng nghiép hién dai
véo gitrathé ky 21.

Cong tac can bo cua Vién Cong nghé da duoc trién khai chat chg, phat
huy duoc vai tro 18nh dao trong thuc hién ddng bd cac mit cong tac nhu: Xay
dung ké hoach, quy hoach cong tac can bg, tuyén dung, bé tri, sir dung d&o
tao, @& bat, bo nhigm...

Pé khic phuc tinh trang thiéu can bo KH& CN dau nganh Vién Cong
nghé cu thé 1a1anh dao Vién va bang uy vién can xay dung quy hoach doi
ngi can bo KH&CN trong tuong lai dai hon 5 nam. Bai vi cdng tac quy
hoach d6i ngii nay hién nay ¢ Vién méi chi dya vao cong tac quy hoach can
b6 theo tirng nhiém ky Dai hdi Bang ma chua c6 quy hoach dai hoi cho doi
ngii can bo KH&CN. 5 nam & khoang thoi gian khdng du dé d&o tao, dinh
huéng va nubi dudng dé cd dugc mot doi ngii can bo khoa hoc dau nganh,
dtng dau trong Iinh vyc nghién ctru caa Vién. Theo tdi Vién can nghién ciu
dinh hudng phét trién caa Tong cuc CNQP va xu hudng phét trién caa khoa
hoc cdng nghé Qubc phong cua cac nudc trén thé gigi d¢é dua ra dinh hudng
phét trién trong thoi gian 10 nam toi, 20 nam téi ddi véi tieng linh vuc hién
nay Vién dang dam nhiém dong thoi xay dung quy hoach phét trién cho céc
linh vuc KH& CN méi ma Vién cé thé di tit dén dau trong viéc tiép nhan
KH&CN tir c&c nudce ¢ thé manh trong nghién ciru KH& CN quén sy. Xay

dung quy hoach da hoi ndy la rat can thiét dé tir d6 vach ra phuong huéng
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phét trién trong tirng nhiém ky 5 nam. Tir d6 xay dung céc ké hoach phét trién
cho tirng nam.

Bén canh viéc nghién ciru x&y dung quy hoach phét trién dai hoi, Vién
Cong nghé nén tién hanh ra soat bo sung quy hoach d6i ngii cén b khoa hoc
va cong nghé chu tri céc phong, ban, trung tam, xudng theo ddng huéng dan
cia Tong cuc CNQP va ciaa Bo Qudc phong. Va thuc hién cong bd chién
lwgc, muc tiéu phét trién cua Vién trong tuong lai, xay dung 16 trinh quy
hoach theo tirng giai doan. Bong thoi gin quy hoach d6i ngi can bo KH& CN
véi quy hoach doi ngii can bo nhan vién ¢ cac phong ban. Bén canh d6, can
nghién ctiru x8y dung bd nang lyuc téi thiéu can thiét cho can bo KH&CN va
céc vi tri cdng viéc ddp tng muc tiéu chién lugc.

3.2.2. Hoan thign cong tac tuyén dung va si¢ dung dgi ngii can bé khoa heoc
va cong ngh¢ cia Viégn Cong nghé.

Vi giai phédp tuyén dung, trudc hét, Vién Céng nghé can hoan thién
danh muc hé thdng vi tri viéc [am va co ciu theo chuyén mén, tir ¢6 xay dung
hé thdng tiéu chi ¢anh gia caa tirng vi tri viéc 1am. Danh muc hé thdng vi tri
viéc 1am vai nhitng md ta chi tiét cdng viéc, chire tréch, nhiém vy caa tirng vi
tri viéc 1am 1a nén méng quan trong trong moi quy trinh quan ly ngudn nhan
lwc, tir d6 c6 co s cho viéc danh gia doi ngit can bo KH&CN ciing nhu vé
céc van dé khac nhu tuyén dung dua trén viéc xéc dinh nhu cau céng viéc, md
ta cOng viéc ciing duoc sir dung dé xac dinh sb lwgng bién ché, tuyén dung
trong tirng phong ban, bo phan caa Vién. Tiép dén, duatrén cac quy dinh cua
Nha nuéc, cia Bé Quédc phong, caa Tong cuc CNQP vatinh hinh thuc té caa
Vién, Vién can xdy dung mot ban quy ché riéng caa minh vé van dé tuyén
dung, bd nhiém, luan chuyén va dé bat can bo. Qua do ciing tao dugc yéu td
tinh than tich cuc déi véi doi ngi can bo KH& CN va cac can b, nhan vién

khac trong Vién.
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Xay dung quy ché tuyén dung va sir dung can bam sat Quyét dinh
200/2007/QD-BQP dé tir d6 dwaraquy trinh tuyén dung cua Vién déi véi can
bo ndi chung va déi véi can bo KH& CN néi riéng. Xay dung mot quy ché
tuyén dung riéng cho Vién la can thiét vi trong tuong lai Vién s& ty cha mot
phan kinh phi trong hoat dong ciaa minh. Bén canh d6, viéc s dung cén bo
ciing can dya trén tinh than, cac can bo KH& CN ¢6 thé dugce bd nhiém céc vi
tri chirc vu quan ly don vi chuyén moén nhu cha nhiém bd mén, chi nhiém
khoa, truéng phong nghién cau, truong phong thi nghiém... Nhirng can bo
KH&CN ¢ nang luc ndi bat vé quan ly, 18nh dao c6 thé dugc bd nhiém giir
céc chirc vu 18nh dao, quan 1y chia chét & cac co quan khoa hoc cong nghé &
cap cao hon. Bé thuc hién diéu ndy ciing can c6 mot co ché rd rang, cu thé
trong quy ché sir dung can bo caa Vién. Tir d6 gitp Vién dé dang quan ly can
bo KH& CN cua minh ciing nhu sir dung va khai théac ¢é hiéu qua doi nga can
bo KH&CN ndy.

Manh dan sir dung, giao trong tréch, nhiém vu lon va tao diéu kién dé
cac can bo KH&CN, dac biét la can bo KH&CN tré thu thach trong moi
trudng sang tao, dem sic luc, tri tué cong hién cao nhit, tét nhat, teong xtng
Vi tai nang ciaa minh.

3.2.3. Tang cuong dao teo va béi dwing déi ngi can bg khoa hec va cong
ngh¢ cua Vign Cong nghé.

Duva trén cobng t&c quy hoach va thuc trang d6i ngi can bd KH& CN
nham d&p ang c&c yéu cau cong viéc trong hién tai vatuong lai cua Vién dé
xé&c dinh nhu cau d&o tao bdi dudng doi ngi can bo KH&CN @ng véi tirng
nganh, tirng 1inh vuc cu thé cua Vién. Co thé xéc dinh nhu cau dao tao theo mé
hinh hé théng. Theo d6, nhu cau dao tao 1& khoang céch giira thuc té hién cd
v6i mong mudn vé kién thirc, ky niang vathéi do trong tuong lai xét vé khia

canh thai do cua cén bd quan ly va can bo lao dong trong té chic. C6 thé hiéu



71

day laqué trinh mang tinh hé thong, nham xéac dinh vaxép thir tw c&c muc tiéu,
dinh luong céc nhu cau va quyét dinh cac mirc d6 wu tién cho céc quyét dinh
trong linh vuc dao tao.

Dé 1ap ké hoach dao tao, can dwa trén nhitng can ci:

- K& hoach nghién cuau, trién khai thyc hién céc du én, nhiém vu ky
thuat dugc Tong cuc giao: Tur ké hoach cdng téc cua don vi trong nam ké
hoach néu phat hién mot sd noi dung cdng viéc doi hoi céc kién thire, ki nang
ma nguoi lao dong trong to chirc chua co, can phai dua vao ké hoach dao tao
nhirng kién thirc vaky nang méi do.

- Kién thirc k§ nang cin d&o tao, bdi dudng: Vién can phai xéac dinh
rd, can phai dao tao cho can b véi nhitng kién thuc, ki niang gi? Chi khi
nao xéac dinh duoc nhirng kién thirc ky nang can dao tao, to chirc méi co
thé x&c dinh noi dung, chuong trinh d&o tao va 1én trinh ty cac ndi dung
kién thirc can dao tao, chuan bi duoc céc tai liéu dao tao va xac dinh duoc
can moi ai lam giang vién.

- S5 lugng nguoi va ky nang can dao tao, bdi dudng: Pé xéc dinh sb
lwong ngudi can dao tao, bdi dudng, truéc hét can phan tich ai 1& ngudi can
duoc dao tao, bdi dudng va mac do cip bach cua viéc ddo tao, bdi dudng
ngudi d6 nhu thé ndo? Trong s nhitng nguoi can dugc ddo tao bdi dudng, cd
nhitng ngudi can duoc ddo tao ngay, c6 nhitng ngudi ¢ thé ddo tao sau. T
két qua x&c dinh ndy, Vién S5 sap xép tht tu wu tién dao tao bdi dudng ddi voi
nhitng ngudi can dugc dao tao, bdi dudng. Ciing nhu duara céc hinh thirc dao
tao boi dudng thich hop.

- Quy dinh chirc nang nhiém vu caa nhiing c& nhan tham gia vao to
chtre thuc hién ké hoach dao tao, Vién c6 thé vin ban hda van dé ndy. Viéc

x&y dung du thao van ban quy dinh chic nang, nhiém vy, quyén han caa
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nhitng nguoi tham du vao t6 chac thuc hién ké hoach dao tao do bd phan
quan ly cén bo chu tri. Trong van ban ndy co thé quy dinh:

+ B0 phan quan ly can bo la bd phan chiu trach nhiém chinh trong viéc
td chirc thuc hién ké hoach dao tao.

+ Céc bo phan khéc trong t6 chirc déng vai tro hd trg trong viéc to chic
thuc hién ké hoach dao tao.

+ Can quy dinh co ché phéi hop trong viéc to chirc thuc hién ké hoach
dao tao vagiao cho mot ca nhan chiu trach nhiém chinh.

- Pon dbc, kiém tra giam sit qué trinh ddo tao thudng xuyén cac ca
nhan c6 lién quan thuc hién ké hoach dao tao theo dung lich trinh. Viéc dén
dbc ndy do b phan quan ly can bo thuc hién. Lanh dao bo phan ndy co thé
giao cho mot can bo trong bd phan phu tréch, va chiu trach nhiém chinh trong
viéc té chuc thuc hién ké hoach d&o tao ciing nhu dén dbc céc thanh vién
khac thyc hién. Viéc 1am ndy cé thé duoc thuc hién duéi nhiéu hinh thire: gap
vatrao doi, goi dién thoai, giri cong vin théng béo. ..

- X&c dinh, lya chon cac phuong thirc ddo tao. Do ngudn ngan sach
con han hep, phai lya chon cac phuong thirc dao tao sao cho hiéu qua
nhat. Tap trung trién khai cac hinh thic ddo tao bdi dudng voi cac loai
hinh d&o tao co ban nhu: Gui di d&o tao ¢ nudc ngodi véi sb luong hop 1y
nhitng nganh thudc linh vyc thiét ké, ché tao VK-TBKT, ¢6 trinh d6 ky thuat
cdng nghé cao ma trong nudc chua dao tao duoc hodc chat lugng ddo tao con
han ché. Trong d6 chii yéu & cac nugc c6 nén CNQP phét trién, ¢ mbi quan
hé truyén thdng véi Viét Nam; cac nude co nhitng day chuyén cdng nghé ma
ta d& hoic s8¢ mua theo phuong thirc hop dong tron géi nhu Lién Bang Nga,
Ukraina, Belarus, Trung Qubc, Cong hoda Séc... Cung véi viéc gui d&o tao
nudc ngoai, gui di dao tao tai cé&c truong ngod quan doi cac chuyén nganh,

chuyén nganh KHCN ma trudng quan doi khéng té chirc dao tao nhung chua
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dédp ung duogc; chu yéu la cac truong nhu: Pai hoc Béach khoa Ha Noi, Dai
hoc Bach khoa TP.HCM, Bai hoc Hang hai, Pai hoc Khoa hoc tu nhién....

Céc hinh thirc bdi dudng nang cao trinh d6 Vién cd thé lua chon nhu:
Ctr can bo di thuc tap sinh nuéc ngodi, tiép nhan tai liéu ky thuat, cdng nghé;
tham gia c&c chuong trinh hoi thao khoa hoc dé kip thoi tiép can nhitng kién
thirc moi, cdng nghé méi; T6 chirc ddo tao lai bdi dudng kién thuc theo cac
chuyén dé dic thi cho CNQP nhu: thiét ké, ché tao vii khi - dan, tén lua, ra
da, thuc phong - thubc nd, quang hoc, dong tau va vii khi trén tau, vat liéu
dac chiing CNQP... chu yéu tai Hoc vién K thuat quan sy vaVién KH& CN
guan su.

Vién khéng chi cht trong vao hoat dong do tao dbi véi céc can bo ky
thuat méi. Nhitng chuong trinh d&o tao ¢6 té chic, danh cho moi can bo ky
thuat vao moi thoi diém khéc nhau s gitp duy tri ky nang cua c&c céan bo,
ciing nhu khéng ngirng dong vién ho tiép tuc phét trién va cai thién trinh do
chuyén moén nghiép vu. Khédng ngirng phét huy tinh tich cuc, sang tao vay
thare tu hoc, tu rén luyén caa can bd KH&CN trong Vién. Phét huy tinh tich
cuc tu hoc, tu rén khéng chi 1a yéu cau quan trong, ma con la giai phdp co ban
g6p phan xdy dung ngudn luc cén bo khoa hoc ngang tim yéu cau ngdy cang
cao cua sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc trong thoi ky méi. Phét huy
tinh tich cuc, sang tao vatinh than tu hoc tap, rén luyén 1a phét huy dong luc
tu than caa tirng can bd khoa hoc va ca doi ngii can bo khoa hoc. Bé phét huy
tinh than tu hoc tap, tu rén luyén, tuy phan dau caa ngudn luc can bo khoa hoc,
Vién can thyc hién chuan hoéa céc tiéu chuan vé pham chét, nang luc, thé chat
cua can bo KH& CN trong tirng nganh, tirng Iinh vuc lam co sé cho hoat dong
tu hoc, tu rén caamdi can bo khoa hoc trong céc vién nghién ciru khoa hoc k

thuat quan sy. Tang cuong su 18nh dao caa cap uy dang, vai trd caangudoi chi
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huy va chinh uy, chinh tri vién trong cac vién nghién ciu khoa hoc ky thuat
quan sy dbi véi hoat dong tu hoc, tu rén caa cén bo khoa hoc.

3.2.4. Tang cuong codng tac kiém tra danh gia déi ngi can bg khoa hoc va
cong ngh¢ ciia Vign Cong nghé.

DPé d6i mai cdng tac danh gid can bo KH&CN cua Vién, can thuc hién
mot b yéu cau, quan diém vanguyén tic sau day:

Doi moi odng tac dénh gia ciing phai bat dau tir viéc thay ddi cach tiép
can quan diém, tu duy vé danh gia can bo KH&CN, tiép thu chon loc céch
tiép can quan ly, quan tri hién dai. Két qua danh gia nham cung cap théng tin
cho viéc 1ap ké hoach, quy hoach phét trién ngudn nhan lyc, 1a dau vao quan
trong cho codng téc bé tri, st dung can bo ding chd, dlng nang luc sd trudng,
gilp dao tao, bdi dudng, dé bat theo quy hoach va gitp da ngd, khen thuong
hop ly.

DPé dam bao dugc cic yéu cau vanguyén tic trén, truge hét Vién can to
chtrc huan luyén va do tao kién tharc chuy@én mén cho luc lwong cén bo 1am
cdng tac ndy cua Vién hoic tao diéu kién dé nhitng ngudi ndy tham gia céc
|6p tap huin vé cong tac kiém tra danh gia Muc dich ladé trang bi kién thac
chuyén mon cho nhirng nguoi phu tréach céng viéc nay.

Tiép dén, Vién ciing can tuyén truyén vé quan diém thay dbi tu duy
danh gi4, céc thic tién hanh danh gia va viéc sir dung céc két qua trong danh
gia nham tao diéu kién thuan loi trong viéc trién khai c&c hoat dong dénh gia
tai c&c don vi vatrong toan Vién. Bén canh do, ciing can té chic tap huan cho
cac truéng phong ban, trung tdm va xuéng ciing nhu la cac bo phan co lién
quan truc tiép dén cong tac danh gia can bo caa Vién. Nhitng hoat dong nay 1a
hét siec can thiét vi ddy 1a mot co quan quan doi chua quen nhiéu véi viéc
danh gia thuc hién céng viéc ma chi quen véi danh gia can bo si quan, dang

vién vao cubi nam dé xét phan loai.
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Can c6 quy dinh cu thé, cdng bang, khach quan va sy tach bach ré rang
gitra trach nhiém nguoi ding dau cac phong ban, trung tam va xudng voi két
qua dénh gia cua tirng can bo KH&CN, tach bach gitta két qua danh gia ca
nhan voi két qua thanh tich cua tap thé dé tranh tinh trang vi thanh tich tap
thé, tréch nhiém nguoi diang dau ma “di hda vi quy” véi tirng ca nhan trong
phong ban.

DPay manh cai cach co ché danh gia trong d6 chu trong dén viéc dénh
gia can bo KH& CN phai can ctr vao két qua, hiéu qua cdng tac cua doi ngi
cén bo KH& CN; tham quyén danh gia can bo KH& CN thudc vé trach nhiém
cua nguoi dang dau co quan, don vi sir dung can bo KH&CN. Chi trong
thanh tich, cong trang, két qua cong tac cua can bo KH& CN, coi d6 1a thudc
do chinh dé danh gia pham chét, trinh do, nang luc cua can bo KH& CN. Stea
ddi, bo sung va ban hanh méi quy trinh d¢anh gid doi ngii can bo KH&CN,
dam bao dan chu, céng bang, cong khai, chinh xac va trach nhiém dbi voi
viéc danh gid doi ngii can bo KH&CN. Thiét 1ap cac hé sb quy doi dé danh
gia cac odng trinh khoa hoc, cac san pham khoa hoc cua can bo KH&CN
trong Vién dé dam bao tinh cng bang trong danh gi4, tranh tinh hinh thirc va
cdo bing trong d¢anh gia

Két hop cac phuong phép danh gia hién dai vao déanh gia can bo
KH& CN véi viéc dé cao tréch nhiém caa nguoi ding dau trong viéc dénh gia
can bo dam bao viéc danh gia vira khach quan, toan dién, minh bach ma van
gitt dugc vai tro cuangudi ding dau trong két luan déanh gia

Két qua danh gid can dugc phan tich, sir dung 1am co s& d¢é quy hoach,
dinh huéng phét trién doi ngit can bo KH&CN trong Vién.

DPéanh gia dung, cdng bang ning luc va cong hién cua ddi ngi can bo
khoa hoc va cong nghé c6 tai thdng qua hé théng danh gi& van bang, hoc vi,

kha ning va thanh tich hoat dong, lao dong nghé nghiép, nhat 1a gia tri sang
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tao caa ho; biéu duong tdn vinh kip thoi cdng hién cua cac can bo KH& CN
bing nhitng danh hiéu vinh dy, xtrng dang va c&c phan thuéng cao quy cua
Nha nuéc, Bo Qudc phong va cac hinh thuc dong vién, khich & cua Vién
Cong nghé.

3.2.5. Hoan thi¢n chinh sach dai ngé déi ngia can bg khoa hec va cong
ngh¢ cua Vign Cong nghé.

Tai Vién Cong nghé, cac ché d6 dai ngd vat chat theo quy dinh cua Nha
nudc va caa Bo Quéc phong déu duoc chi tra kip thoi va dam bao. Ngoai ra,
cén bo KH&CN cdn duoc hudng cac ddi ngd vat chat khac tir két qua hoat
dong cua Vién. Tuy nhién, ddi voi doi ngi can bo KH&CN Vién nén xay
dung co ché chinh sach dé nha khoa hoc dugc huong thanh qua tir lao dong
sang tao, tuong xtrng vai gia tri déng gop cua ho trong viéc tao ra cac san
pham khoahoc. Vi vay, trugc hét can can ddi lai ty 1& phan b ngan sach, dam
bao ty |¢é thich ¢dang cho nhiém vu nghién ciu phét trién. Tao diéu kién cho
d6i ngd can bo KH&CN duoc cha dong s dung ngudn kinh phi ndy di déi
V6i tu chiu tréch nhiém vé két qua va hiéu qua nghién cau, dic biét duoc
huong loi chinh déng, hop phép tir két qua nghién cau cua ho. Uu d&i vé
lwong, co ché trich thuong théng qua loi nhuan gid tri sin pham khoa hoc
khoa hoc ¢ong nghé, ché do thu lao, cac nhu cau sinh hoat (nha &, phuong
tién di lai, diéu kién 1am viéc...) phi hop véi tai ning vadéng gop cho x&hoi,
dat nudc; ¢ phan thuong vat chat xang dang déi véi nhitng déng gop co gia
tri cao cho phét trién cua Vién, caa Tong cuc va Bo Quéc phong.

Di cling véi cac ché do dai ngd vé vat chat, can thuc hién céc ché do
da ngd vé mat tinh than, tao mdi truong, diéu kién tét nhat dé can bo
KH&CN dugc sang tao, cong hién tai niang, tdm huyét caa minh cho su
nghiép nghién cau KH& CN. P&y chinh 1a diéu ma doi ngii can bo KH&CN

quan tam nhiéu hon so véi tién lwong ma ho nhan duogc. Biéu kién, moi
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troeong lam viéc, nghién coru KH& CN thuan loi tac la ho phai duoc tin tuong
giao nhiém vy, duoc quyén tu do nghién ciu va dugc tao diéu kién 1am viéc
tét nhat (nhu trang thiét bi nghién cau hién dai, phong thi nghiém, thu vién,
chu dong trong hop tac quéc té, cd nhitng dong nghiép gioi cling chi hudng,
duoc quyén moi chuyén giatrong nuéc va quic té cling nghién ciu...). Vadé
l&m viéc trong méi truong do, thi ho can dugc quyén ty chi cao vé nhan sy va
tai chinh khi tién hanh céc hoat dong nghién ctru nhu thdng 18 & cac nuéc phét
trién. Mudn dat duoc diéu ndy phai c6 si chuyén bién trong tu duy quan ly
cua c&c nha chi huy, 1anh dao Vién, lanh dao Tong cuc Cong nghiép quéc
phong néi riéng va caa B Québc phong néi chung.

Tiép tuc hoan chinh chinh séch thu hdt nhan tai, trong d6 dic biét luu y
dén tao moi truong, diéu kién 1am viéc va chinh s&ch da ngo, gan két luc
lwong tai chd. Do d6 dé thu hit doi ngit can bo KH& CN 1am viéc ¢b hiéu qua
Vién Cong nghé can: Thir nhdt, “x8y dung va thuc hién chinh sach d&o tao, boi
dudng, trong dung, dai ngo, tén vinh doi nga can bd KH& CN; tao mai truong
thuan loi, diéu kién vat chat ¢é doi ngi can bo KH&CN phét trién bang tai
nang va huong loi ich xang dang voi giatri lao dong sang tao caa minh”. Ther
hai, “c6 chinh sach trong dung dic biét d6i vai can bo KH& CN dau nganh, can
b6 KH&CN duoc giao nhiém vu cha tri cdc nhiém vu guan trong cua ting
nganh trong Vién, can bo KH&CN tré tai nang” (muc lwong, nha o, bo nhiém,
giao quyén han, ché do tu cha tai chinh...). Thi ba, phai “d6i moi cdng téc
tuyén dung, bd tri, danh gia vabd nhiém can bo KH& CN. C6 chinh sach tiép
tuc sir dung can bo KH&CN trinh d6 cao d&hét tudi lao dong”. Bong thoi ting
cudng bao vé quyén lgi va lgi ich chinh dang cua tac gia cac cong trinh
KH&CN, hoan thién hé thong chirc danh, chirc vu KH& CN.
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Tiéu két chwong 3

Vién Céng nghé - Tong cuc Cong nghiép Qubc phong da chi trong dau
tu vao cong tac dao tao va phét trién ngudn nhan luc KH& CN, nhiam nang
cao trinh o, kién thirc, ki nang cho nguoi can bo KH& CN va can bo quan |y
KH&CN, dép rng co ban yéu cau nhiém vu duoc Nha nuéc, Bo Qudc phong
va Tong cuc CNQP giao, dong thoi gitip ho niam bat dugc nhitng thay doi
nhanh chong trén thi truong cdng nghé. Tuy nhién, Vién Cong nghé van con
mot sb ton tai trong phét trién doi ngi can bo KH&CN. Trén co so d6, tac gia
d& nghién ctru xu hudng phét trién cua nganh CNQP; chic nang nhiém vy, t6
chtre bién ché cua Vién Cong nghé dé duaramot s giai phdp cdé mbi quan hé
bién ching voi nhau va dé xuit céc giai phép phét trién doi ngii can bo KH &
CN cua Vién Cdng nghé - Tong cuc Cong nghiép quéc phong dap tng yéu
cau nhiém vu dén nam 2020.

Phét trién doi ngit can bo khoa hoc va cdng nghé phai gan voi muc tiéu
xa@y dung do6i ngi can bd quan doi ndi chung va muc tiéu xay dung doi nga
cén bo ky thuat quan sy néi riéng. Bé thuc hién tét nhitng muc tiéu, dinh
hudng néu trén, dap ung yéu cau xay dung quan doi trong giai doan méi can
phai cd nhitng giai phdp déng b vathéng nhat, cé tinh kha thi cao nhu, phai
nang cao nhan thic, trach nhiém caa cac chu thé quan Iy ngudn lec cén bo
khoa hoc ky thuat quan sy; thuc hién tét viéc quy hoach, tuyén dung, dao
ngudn lyc; doi méi, hoadn thién co ché, chinh sach quan Iy, st dung, d& ngo
va xay dung méi truong xa hoi thuan loi cho can bo khoa hoc; phat huy tinh
tich cuc, sng tao vay thac tu hoc tap, rén luyén caa can bo khoa hoc; ma
rong hop téc véi cac co quan khoa hoc trong va ngodi nudc d¢é nang cao trinh

dd moi mat cho can bd khoahoc.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

7 KET LUAN 7
Phét trién con nguoi la muc tiéu cao nhat trong qua trinh phét trién cua

mdi qudc gia, ddng thoi 1& dong luc caa sy phét trién x& hoi. Ngudn lec con
nguoi |aténg hoda céc yéu td vé thé chat, tri tug, trinh d6 chuyén mén ky thuat,
dao durc, y thac tréch nhiém, thd @6 va tac phong lao dong... cach tao nén
nang luc sang tao caa con ngudi, caa cong dong ngudi Ma trudc hét 1a luc
lwong lao dong dang va sin sang tham gia vao hoat dong vi sy tién bo va phét
trién caa xa hoi.

Doi ngii can bo khoa hoc va cdng nghé 1a tong hoa cac yéu td $H luong,
chat lwgng va co cau doi ngii can bd khoa hoc trong Vién Cong nghé - Tong Cuc
CNQP, véi nhirng pham chat vé chinh tri, dao dtrc, nang luc chuy@n mén ky thuat
quan sy, dang truc tiép thuc hién nhiém vu nghién ctu khoa hoc, chuyén giao
cdng nghg, ¢ tao can bd, gop phan nang cao sic manh chién dau caa quan doi.
Thoi gian qua duéi sy 18nh dao, chi dao truc tiép cua B Qudc phong, Vién
Cong nghé daxay dung dugc 16p cén bo khoa hoc cd pham chét chinh tri, dao
duc tot; o sirc khoé; co wu thé vé hoc van; co trinh ¢6 chuyén mén ky thuat
tét. Tuy nhién, doi ngii can bd khoa hoc va cong nghé hién nay phét trién
chua can d6i, chua déng bd vé nganh, nghé va trinh do; chua da sb lugng,
chat lwong mot sd mit con han ché, chua ddp tng duoc yéu cau phét trién
trong giai doan mai,

Phét trién doi ngit can bo khoa hoc va cdng nghé phai gan véi muc tiéu
xay dung doi ngi can bd quéan doi ndi chung va muc tiéu xay dung doi ngii
cén bo ky thuat quan sy ndi riéng; dong thoi phai dinh hudng x8y dyng ngudn
lwc ndy mot céach toan dién ca vé pham chat chinh tri, pham chat dao duc,
nang luc chuy@ mdn nghiép vu. GOp phan xay dung va phét trién ngudn luc

can bo khoa hoc trong céc vién nghién ciru khoa hoc k¥ thuat quan su, tac gia
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dé xuat hé thdng céc giai phép cd tinh kha thi vaddng bo. Trong d6 giai phap
d6i méi, hoan thién co ché, chinh sach, quan 1y, st dung, d&i ngd vaxay dung
mdi trudong x& hoi thuan loi dé can bd khoa hoc ki thuat quan sy phét trién [a
co s dé cén bo khoa hoc yén tam, phan khoi gan bé véi nghé nghiép, tir d6
tich cuc hoc tap rén luyén, phét huy kha nang sang tao, nd luc ¢ gang vuon
|&n hoan thanh xuat sic nhiém vu dugc giao.
KHUYEN NGHI

Khuyén nghj véi Téng cuc CNQP.

Vién Céng nghé va Tong cuc CNQP cha dong hon nira trong cdng téc
d20 tao, bdi dudng can bo KH& CN cho CNQP dé dép trng yéu cau phét trién
CNQP truéc mét va lau dai. Tung budc khic phuc sy mit can d6i vé sb
lwong, co cau, d6 tudi, nganh nghé, cap hoc, bac hoc cua doi ngit can bd cong
téc trong Vién Cong nghé va linh vuc CNQP. Trudc hét t6 chuc dao tao lai,
bdi dudng, phét huy sir dung tot sb can bo hién cd. Gan dao tao véi quy hoach
sir dung va quan ly can bo trong Vién Cong nghé ndi riéng va nganh CNQP
néi chung; déng thoi cd ké hoach tiép tuc dau tu ngan sach cho ddo tao co ban
dé bd sung sb thiéu ma chuong trinh chua hoan thanh. Tap trung wu tién cho
nhitng nganh ki thuat cong nghé dac thl, dac biét nhitng nganh thiét ké, ché
tao VK-TBKT va cdng nghé cao gan véi cac hudng phét trién trong yéu cua
CNQP d6 la cdng nghé tau chién va céng nghé tén lira.

- Bé nghi Bé Quéc phong, Tong cuc CNQP tiép tuc mo cac [op dao tao,
boi dudng kién thire chung vé 12nh dao, quan Iy KH& CN cho can bo KH& CN.

- Coi trong x&y dung doi ngii can bo dau nganh, Ky su truong va céac
truong nhém. Sém phét hién nhitng ngudi thuc s ¢ tai nang, tao moi diéu
kién dé ho phat huy va cdng hién. C6 quy hoach do tao riéng va uu tién
ngan sach dao tao dé ho sém tré thanh cac chuyén gia gioi, du sic diéu
phéi vaté chie trién khai thuc hién cac du &n nghién ciru va dau tu 1on; cd

kha ning dan dit céc don vi nghién ciu, cac doanh nghiép CNQP giai
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quyét nhitng nhiém vu ngady cang khé khin, phirc tap hon caa CNQP trong
twong lai. Tao ngudn, do tao, bdi dudng va rén luyén qua thuc tidn dé co
dugc nhitng tong cdng trinh su, cac chuyén gia hang dau vé thiét ké, ché
tao VK-TBKT méi. Nghién ciu co ché dau tu KHCN theo huéng méi:
Tong cuc CNQP, Nha nudc va Bo Qubc phong dam bao dau tu ngan séch,
ngudn nhan lyc theo yéu cau va dit hang san pham, can b phai chiu trach
nhiém vé hiéu qua va két qua nghién ciru sin xuat san pham.

Tang cudng c&c bién phédp tuyén truyén gido duc, hudng nghiép tai cac
truong dai hoc dé thu hat sinh vién tét nghiép dai hoc loai gioi vao [am viéc trong
nganh CNQP ndi chung vaVién Céng nghé ndi riéng.

Khuyén nghj véi B¢ Quéc phong .

P6i méi, hoadn thién co ché, chinh sach qudn 1y, si dung, dai ngg va
xay diwng moi trirong x& héi thudn loi dé nguon lyc can bg khoa hoc kj thugt
quan s phat trién.

Mgt 1a, d6i méi, hodn thién co ché, chinh sach quan ly, sir dung va déai
ngd déi vai ngudn lrc can bo khoa hoc ky thuat quén su. Pé dép ung yéu cau
x&y dung, phét trién ngudn luc cén bo khoa hoc trong tinh hinh hién nay, viéc
d6i moi, hoadn thién co ché, chinh sach d6i véi nguon luc ndy can tap trung
vao mot sb noi dung sau: 1) Boi méi co ché quan ly, nang cao chat lwong,
hiéu qua quan ly ddi véi ngudn luc can bd khoa hoc trong cac vién nghién ciru
khoa hoc ky thuat quan sy. 2) Str dung c6 hiéu qua ngudn luc can bo khoa hoc
trong céc vién nghién ciu khoa hoc ki thuat quan sy. 3) Boi mai, bd sung va
hoan thién hé théng ché do, chinh sach dai ngo ddi véi ngudn luc can b khoa
hoc trong cac vién nghién ciru khoa hoc ky thuat va cdng nghé quan su.

Hai 1&, x&y dyng mdi truong x& hoi thuan loi dé can bo khoa hoc k¥
thuat quan s hoat dong dat hiéu qua cao nhat. Moi truong xa hoi cho hoat
dong khoa hoc ki thuat quan sy 1a sy thong nhat bién chirng caa nhirng moi

quan hé xa hoi. Méi truong x& hoi thuan loi 1 mdi trudng cd nhirng diéu kién
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va nhirng quan hé xa héi tich cuc dugc nhan thirc va chu d¢ong tao dung cho
nguoi can bd khoa hoc trong quéan doi lam viéc co hiéu qua cao. Mai truong
khdng thuan loi 1& mdi truong ma trong d¢6 c6 nhitng yéu té 1am can tré qué
trinh phét trién ngudn lyc can bo khoa hoc ki thuat quan si. Tao méi truong
x& hoi thuan loi cho ngudn lyc can bo khoa hoc ki thuat quan sy 1a qua trinh
x&y dung va cang cb nhitng diéu kién khéc quan, can thiét vé quan sy, chinh
tri, vé kinh té, vat chat, tinh than. Bé xay dyng méi truong x& hoi thuan loi
cho cén bo khoa hoc k¥ thuat quan sy can thuc hién tot mot sé noi dung co
ban nhu sau: Mot 13, x&y dung mdi truong lam viéc thuan loi cho can bo khoa
hoc ky thuat quan sy. Hai 13, x&y dung moi truong van hda lanh manh cho doi
ngi cdn bo khoa hoc ky thuat quén su.

Can tiép tuc nghién ctru viéc b tri, sir dung va bd sung céc ché do chinh
sach ddi voi can bo KH & CN. Nghién ciru viée sip xép, b tri sir dung cén bo
KH & CN nham phét huy duoc tinh nang dong, sang tao, say sra trong nghién
ctru cua cén bo. Clng véi viéc thuc hién ding va day da chinh sich dic biét dé
thu hit tao nguon tai ning KHCN, phai phé huy téi da nang luc cia doi ngii cén
bo KH&CN hién cd. Nhitng phét minh, sang kién, cai tién ky thuat, nhitng dy
an, dé tai... dugc & dung va mang lai hiéu qua thiét thuc can dugc danh gia
nghiém tdc va xét thuong kip thoi, xing dang. Thuc hién tt chinh sach bao ho
sy hiru tri tug, d8i ngd dic biét ddi véi nhirng cdng trinh nghién ciru xuat sic, co
gia tri khoa hoc thuc sr. C6 cé&c chu truong va bién phédp dé thu hat Viét kiéu,
chuyén gianudc ngoai ¢ trinh 6 cao tham gialam viéc trong cac co s6 CNQP.

Cdi tién hé thang gidi thuéng KH& CN qudéc gia, danh hiéu vinh di nha
nuéc cho can bg KH& CN. Hang nam, cac don vi quan Iy KH& CN céc cap
nén to chitc mot ngdy 1€ tén vinh va ghi nhan céng lao déng gép cua céc can
bo KH&CN.
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M réng hop tac véi cac co quan khoa hoc trong va ngoai niéc dé xay
dung, phat trién nguon lic can bé khoa hoc trong cac vién nghién cizu khoa
hoc ky thugt va cdng nghé quan su.

M rong hop téc véi c&c co quan khoa hoc trong va ngodi nuéc dé xay
dung, phét trién ngudn luc cén bo khoa hoc trong céc vién nghién ciu khoa
hoc ky thuat va cong nghé quan sy ndi chung nham tao diéu kién thuan loi, 1a
co so phép ly va mé duong cho Vién Cong nghé tién hanh mé rong hop téc
trong d&o tao, phét trién can bo KH& CN. Pay laquatrinh tham gia, twong téc
dé tré thanh mot bo phan cau thanh co vai trd nhat dinh trong trao d6i, hop tac
nghién ctru khoa hoc, cdng nghg¢, dac biét la khoa hoc ky thuat va céng nghé
quan sy. Dé thyc hién giai phap ndy can tap trung 1am tét nhitng bién phép
nhu: d6i méi co ché, tao diéu kién d¢é nguon luc can bd khoa hoc trong céac
vién nghién ciru khoa hoc ky thuat quan sy tham gia co hiéu qua vao quatrinh
hoi nhap, hop tac dao tao va hoat dong nghién ciru khoa hoc; nang cao trinh
d6 cua doi nga can bo khoa hoc trong cac vién nghién ciru khoa hoc ky thuat
quan sy d&p trng yéu cau hoi nhap, hop tac trong d¢ao tao va nghién ctu khoa
hoc; va tang cuong céng tac bao vé chinh tri ndi bo trong qua trinh mé rong
hop tac d&o tao ngudn luc cén bo khoa hoc va hoat dong nghién ctiru khoa hoc
trong cac vién nghién ciru khoa hoc ky thuat quan su.

Quy dinh co ché bao vé nhan tai. Cac nha khoa hoc thuong cb nhitng y
tuong sang tao, doc déo, téo bao, cai cach nén co thé bi can tre, d6 ky. Hon
nira ciing |a ddi tuong quan tam, thu hdt, 16i kéo cua céc thé lyc bén ngoai, do
d6 can co co ché bao vé thich hop, dam bao cho nhan tai dwoc 1am viéc trong
moi truong an toan, toan tam, toany cho hoat dong sang tao.

Can ¢6 nhing quy dinh vé co ché thdo g& céc rao cdn, dé tao sw
chuyén bién méi trong phét trién nguon nhan lyc KH&CN. Pong thoi, bé
sung cac quy dinh ré va cu thé hon vé chinh sach chiéu hién, dai si, chinh
sach s dung nha khoa hoc, tao diéu kién cho nha khoa hoc 1am viéc.
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Luat KH& CN con thiéu quy dinh vé hoat dong KH& CN cua truong dai
hoc, vé nha khoa hoc trong trueong dai hoc; khdng phan biét ré luc lwgng nao
nghién ciru cong nghé, luc lugng nao la nha khoa hoc, do d6 chuaco quy dinh
tuong tng. CO thé thiy, luc luong nghién ciu va giang day thuc s 1a nhirng
nha khoa hoc nhung chua dugc quan tam trong L uat.

Vai tro dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc cua Bo Gido duc ddo tao
con dugc dé cap mo nhat. Gitra céc truong tir cip pho thdng cho dén cap dai
hoc, gitra Bo Gido duc d2o tao va Bo Khoa hoc cdng nghé chua cd sy gan két
v6i nhau. Chua cd co ché, quy dinh dé nguoi ¢6 kha nang nghién cau trong
C4C co S gido duc cb thé lién hé véi don vi chi quan vé KH&CN dé hd trg
nghién cuu.

Can quy dinh rd kha niém va dia vi phép ly, diéu kién cdng nhin ca
nhan dugc xem la c¢6 kha nang thuc hién nhiém vu KH&CN dé co ché tai
hoac cd diéu kién cong nhan dé cé ché do wu d&i cua Nha nuéc. Lam rd cac
chic danh KH&CN ¢6 gin lién vai ngach, lwong hay khéng? Ai 1a nguoi
quyét dinh danh hiéu ndy? B6 Noi vu da quy dinh viéc chuyén ngach tir
nghién ciu vién |én nghién ciu vién chinh, nghién ctu vién cao cap. Tuy
nhién, khi thém “ky thuat vién, ky su, ki su truong, tong ki su” thi ai la
nguoi phong va cd cac ngach, luong twong tng hay khéng?

B6 sung quy dinh tiéu chi vé nhan tai, tiéu chi vé ngudi 1am nghién ciu
khoa hoc. Quy dinh vinh danh céc nha khoa hoc c6 nhiéu d6ng gép cong trinh
vao cho san Xuat.

Luat chua tao mdi truong lam viéc cho cac nha khoa hoc, chua ¢ co
ché két hop gitra c&c nha khoa hoc dau nganh trong viéc giai quyét cac van dé
khoa hoc mang tinh chat qudc gia

Quy dinh tai khoan 5 Diéu 22 caa du thao luat con chung chung, tao ké
hé trong viéc chuyén giao cong nghé thudc dién bi mat Nha nuéc, diéu ndy 1a
mau thuan véi khoan 3 Biéu 23. Can quy dinh rd c& nhan c6 thé dugc nguoi
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khéc chuyén giao két qua hoat dong KH& CN dé 1am co s nghién ctru va co
quyén chuyén giao két qua hoat dong KH& CN do minh tao ra bang nguon luc
tai chinh vathiét bi caaminh.

Diéu 25 cua Dy thao Luat stra doi chi quy dinh viéc ky két hop dong
thue hién nhiém vu khoa hoc va cdng nghé cip nha nuéc véi céc to chirc, ca
nhan dugc tuyén chon d6i véi céc nghién cu do ngan sach Nha nuéc tai tro.
Con quyén nghién ctu 1a cia méi ngudi, khdng can hop dong, can khuyén
khich tu do nghién ciru.

Can phai co chinh séch dbi voi nhirng ngudi ¢é bang sang ché. Biéu 50
cua Dy thao luat quy dinh vé viéc d&o tao nhan luc, bdi dudng nhan tai vé
KH& CN. Piéu ndy can quy dinh vé co ché dé bdi dudng doi ngii can b khoa
hoc tré, 6 quy dau tu cho nhdm nghién ctru khoa hoc tré, nhu & Nhat Ban.,
Quy dinh rd viéc d&o tao can cb yéu cau cu thé, két qua dat duoc va kinh phi
dau tu hop ly, khdng ghi chung chung.

Diéu 69 cuady thao luat quy dinh vé giai thuang KH& CN can bd sung quy
dinh wu d& ddi véi nguoi co giai thudng vangudi ¢b vinh dy duoc trong nudc va
thé giéi cong nhan. B6 sung quy dinh vé ché do bao hiém cho nhirng nguoi 1am
KH&CN ¢ nhitng linh vue nguy hiém, vi du nhu trong linh vuc hat nhan.

Nhan lyc KH& CN ngay nay datro thanh nhan té quyét dinh khdng chi
dbi voi viéc thyc hién thanh céng cac muc tiéu kinh té-xa hoi ca trung va dai
han. Trén binh dién qubc gia, viéc thiéu doi ngii can bo KH&CN gidi con tro
thanh luc can ddi véi tién trinh di téi nhitng muc tiéu ting truong kinh té cao
va bén vitng. Luat KH& CN sira doi, bé sung can chi trong dic biét téi cac
ché dinh vé nhan lvc KH&CN. P6 <3 1a tién dé cho sy phét trién cua nén
KH& CN, déng gop vao su phét trién vatién bo xahoi.
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PHU LUC

PHU LUC 1: PHIEU PIEU TRA PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQO KH&CN

Vi muyc tiéu nghién ctu phét trién doi ngii can bdo KH&CN phuc vu CNQP néi
chung va Vién Cong ngh¢ ndi riéng rit mong nhan dugc sy hop tac cua cac céan bo trong
Vién trong viéc tra loi phiéu diéu tra. Cac théng tin ca nhan caa phiéu diéu tra dugc hoan
toan gitt kin. Céc thdng tin thu thap dugc chi st dung vao muc dich nghién cau, khéng
duoc sir dung cho muc dich khac. Ngudi tra 10i vui long tich vao 6 minh lya chon; néu co
nhiéu mac danh giathi 1 1a mic ganh gia rdt thdp, 2 1a miec danh gia thap, 3 1a mic danh
gia trung binh, 4 1a mizc danh gia cao va 5 la mizc Zanh gia rdt cao hoic co thé dién céc

thdng tin can thiét khéc. * Bit budc

Cau 1: Nang luc hién tai ciadong chi vé c&c van dé sau & mirc d6 nao?*

Muc
1

Muc
2

Muc
3

Muc

Muc

Néng lyc chuyén mon (ndm bit dugc nhirng phét trien
ma&i nhat trong hoc thuat va thuc tien chuyén mén caa
minh)

Nang lyc nghién ciu s&u trong linh vyc chuyén mon cua
minh

Nang luc tu hoc tap va phét trién ban than

Cau 2: Nhan to ndo can trg dén kha nang phét trién caiadong chi trong Vién

Muc
1

Muc
2

Muc
3

Muc

Muc

Co sd vat chat cia Vién lac hau, thiéu thén

Danh thoi gian dé 1am thém hogc 1am ngoai dé nang cao
thu nhap, dam bao cugc song

Con nho, ban cham lo giadinh

Khong c6 su gilip d& vatao diéu kién caa cap trén

Co ché nghién ciru go bo

Ban than thich s 6n dinh

Cong téc danh gia can bo KH& CN mang tinh cao bang,
dénh gia khéng chinh x&c mirc d¢ dong gbp cuating
NQuoi

Cau 3: Céc dong chi co biét vé hoat dong phét trién doi ngii can bo KH&CN caa Vién

C6 [Khéng

Codng t&c xay dung quy hoach dgi ngii can bo KH&CN

Cong téc tuyén dung can bo KH&CN caa Vién

Quan diém sir dung d6i ngii can bo KH&CN caaVién




0

Co

Khéng

Ké hoach dao tao doi ngii can bo KH&CN cuaa Vién

Cong téc kiém tra, danh gia doi ngii can bo KH&CN cuaaVién

Chinh séch, ché d6 dai ngo dbi véi doi ngii can bo KH&CN cuaa Vién

Cau 4: Cac dong chi danh gia nhu thé ndo vé cong tac xay dung quy hoach doi ngii can bo

KH&CN cuaVién *

Muc | Muac | Muac | Mac | Muc
1 2 3 4 5
Bam sat muc tiéu phét trién caa Vién, caaTong cuc
CNQP
Pam bao tinh lién tuc gan voi muc tiéu trudc mat va
lau dai
Dam bao tinh toan dién, tong thé
Co6 dinh hudng rd rang
C6 giai phdp valo trinh cu thé
Cau 5: banh gia ciaaban than dong chi vé cong tac tuyén dung caa Vién
Muc | Mac | Mac | Mac | Muc
1 2 3 4 5

Mang tinh chién lugc xuat phét tir yéu cau nhiém vy
caaVién

Tiéu chi tuyén chon rd rang

Quy trinh tuyén chon hop ly

Cau 6: banh gia ciaadong chi vé cdng téc sir dung doi ngii can bo KH& CN caa Vién *

Muc
1

Muc
2

Muc
3

Muc
4

Muc
5

bang nguoi dung viéc

bang chuyén mdn dugc dao tao

Tao diéu kién dé can bo KHCN phét huy tbi da
nang luc

Luén chuyén, can b hop ly

Chuyén ngach, nang bac ddng thoi han

B6 nhiém dung ddi tuong

Cau 7: banh giaciaadong chi vé cdng tac do tao, boi dudng doi ngii can bo KH&CN cua

Vien *

Muc
1

Muc
2

Muc
3

Muac | Mac

4

5
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Muc

Muc

Muc

Muc

Muc

Lap ké hoach do tao da han cho d6i ngii can bo
KH&CN

Chu dong 1ap ké hoach hang nam vé cong tc dao tao,
boi dudng doi nga can bd KH&CN

Thy dong chd vao céc 16p do tao, bdi dudng cia cac
co quan, t6 chirc ngod Vién

X Uit phét tir nhu cau do tao boi dudng cua ban than
can bo KH&CN

Ch}i donglién he vacu can bo KH&CN tham gia céc
buoi tap huan cua c&c co quan, to chic

Cau 8: banh giaciaadong chi vé cong téc danh gid, kiém tra, giam s chat luong doi ngii

can b KH&CN *

Muc | Mac | Mac | Mac | Muc
1 2 3 4 5
Théng qua cong trinh khoa hoc ¢a dugc nghiém thu,
dénh gia
Thong qua cé&c bai viét ding trén céc tap chi khoa hoc
Tiéu chi danh giatrong bang thi dua hang quy va 6
thang ré rang, cu thé
Tiéu chi danh giatrong bang thi dua hang nim rd
rang, cu thé
Cau 9: banh giaciaadong chi vé chinh sach, ché do d& ngo doi ngii can bo KH&CN cia
Vien *
Muc | Mac | Muc | Muc | Mac
1 2 3 4 5

Tuan tha céc ché do vé tién lwong, phu cap caa Nha
nudc

Céc ché d6 thu nhap khéc cua Vién dbi véi can bo
KH&CN

M®i truong lam viéc tét, phét huy duoc nang luc cia
can bo KH&CN

Céc ché do d&i ngo vé tinh than di véi cén bo
KH&CN

Cau 10: Giai phdp phét trién doi ngii can bo KH& CN caa Vién trong thoi gian téi.

Dong chi ddng tinh cac giai phép ¢ mirc d6 ndo thi tich vao mirc do d6
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Muc | Muc | Mac | Muac | Mac
1 2 3 4 5
Hoan thi¢n cdng téc xay dyng, quy hoach d6i nga can
bo KH&CN
Hoan thién cong t&c tuyén dung va sir dung doi ngii
can b KH&CN
Tang cudng do tao, bdi dudng doi ngii can bo
KH&CN
Tang cudng cdng téc kiém tra, danh gid doi ngii can
bo KH&CN
X&y dyng chinh séch, ché do da ngd doi ngii can bo
KH&CN
DPam bao diéu kién lam viéc cho d6i ngi cén bo
KH&CN
Tang cudng hop téc trong vangoai nudc dé phét trién
doi ngii can b KH&CN
Khéc (cu thé):....
Cau 11: Giai phap hoan thién cong téc xay dung quy hoach doi ngii can bo KH&CN
bong chi dong tinh c&c giai phdp & mirc d6 ndo thi tich vao mirc d6 do
Muc | Muc | Muac | Muc | Mac
1 2 3 4 5

Cong b chién lugc, muc tiéu phét trién cua Vién trong
tuong lai

Xay dung bo nang lyc téi thiéu can thiét cho canbo
KH&CN va céc vi tri cong viéc ddp trng muc tiéu chién
lugc

Xé&y dung 16 trinh quy hoach theo tirng giai doan

Gan quy hoach doi ngii can by KH& CN véi quy hoach
doi nga can b nhén vién phong ban

Cau 12: Giai phdp hoan thién cong tac tuyén dung va sir dung doi ngii can bo KH&CN

Dong chi ddng tinh céc giai phép ¢ mirc 6 ndo thi tich vao mirc do d6

Muc
1

Muc
2

Muc
3

Muc
4

Muc
5

Thuc hién phén tich cdng viéc, xac dinh vi tri lam
viéc cho toan Vién

X8y dung (hoan thién) vacong bb cong khai quy ché
tuyén dung caa Vign

Ban hanh va cong bb quy dinh luan chuyén, dé
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Muc | Mac | Muc | Muc | Muc
1 2 3 4 5
bat can bo KH&CN
Cau 13: Giai phap tang cuong dao tao, boi dudng doi ngii can bo KH&CN
bong chi dong tinh c&c giai phdp & mirc d6 ndo thi tich vao mirc d6 do
Muc | Mac | Muac | Mac | Mtc
1 2 3 4 5

Xé&c dinh valap ké hoach dao tao, boi dudng can bo
KH&CN hang nam

Khuyén khich, dong vién vatao diéu kién thuan loi dé
can b KH&CN tiép tuc hoc tap nang cao

Vién chi dong do tao, bdi dudng lién tuc doi ngi can
bo KH&CN

Cau 14: Giai phdp ting cuong cong tac danh gia, kiém tra, gidm st chat luong doi ngii can

bo KH&CN. Bong chi dong tinh cac giai phdp & mirc do ndo thi tich vao mirc d6 do

Muc | Muac | Mac | Mac | Mac
1 2 3 4 5
Xay dung hé théng tiéu chi ¢danh giard rang, cu thé
Thong quabai viét & c&c budi hoi thao chuyén mén
dang trén tap chi khoa hoc
banh gia théng qua cac cong trinh khoa hoc
Cau 15: Xay dung (hoan thién) chinh sach, ché doi d&i ngo doi ngii can by KH&CN caa

Vién. Bong chi ¢ong tinh céc giai phap & mirc d6 ndo t

hi tich vao mirc d6 do

Muc
1

Muc
2

Muc
3

Muc
4

Muc
5

DPam béo céc ché ¢6 caa Nha nuge va Quan doi

Thuc hién cac ché d6 wu dai vat chit cua Vién ddi véi
can bo KH&CN

Thyc hién céc bién phép tao dong luc tinh than cho
doi ngii can bo KH&CN

Céc thong tin bé sung vé nguoi tra loi phéng van
Xindong chi vui 1ong cho biét cac thdng tin c& nhan sau:
1.Ho vatén: 2.Tuoi:

3.bang lam viéc tai bo phan:

5.Trinh 6 chuy&n mén:
" Tibns " Thacsy
B B

Cao ding Trung cip

-
-

4.Chtrc vy, vi tri dam nhiém:

K¥ su, Cir nhéan

Khéc

Xin chan thanh cam on ddng chi da hep tac!
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PHU LUC 2: SOLUQC MOQT SO KET QUA PHIEU PIEU TRA

Cau 1: Nang lyc hién tai ciadong chi vé c&c van dé sau & mirc do:

Muc | Muc | Mac | Mac | Mac
1 2 3 4 5
Nang lyc chuyén mon (ndm bét dugc nhirng phét trién
méi nhat trong hoc thuat va thyc tién chuyén mon caa 0.0 |675 |75 (125 (125
minh)
Nang luyc nghién ciu s&u trong linh vyc chuyén mon cua
minh 0.0 |675 (88 (175 (6.3
Nang lrc tu hoc tap va phét trién ban than 0.0 |[65.0 |125 (225 |0.0
Cau 2: Nhan to can tro dén kha ning phét trién caadong chi trong Vién:
Muc | Muc | Muc | Mac | Mac
1 2 3 4 5
Co sd vat chat cia Vién lac hau, thiéu thén 725 |75 |[20.0 [0.0 |00
Danh thoi gian dé 1am thém hogc lam ngoai dé nang cao 250 |363 |28s loo oo
thu nhap, dam bao cugc song ' ' ' ' '
Con nho, ban cham lo giadinh 88 |58.8 |325 |0.0 |00
Khong c6 su gilip d& vatao diéu kién cia cap trén 00 |438 [56.3 [0.0 |00
Co ché nghién ciru go bo 00 |[338 |66.3 |0.0 (0.0
Ban than thich s 6n dinh 00 |213 |788 [0.0 |00
Cong téc danh gia can bo KH& CN mang tinh cao bang,
dénh gia khéng chinh x&c mirc d¢ dong gbp cuating 00 (288 |70.0 |13 (0.0
NQuoi
Cau 10: Giai phdp phét trién doi ngii can by KH& CN cua Vién trong thoi gian téi.
Muc | Muc | Mac | Muac | Mac
1 2 3 4 5
Hoan thi¢n cdng téc xay dyng, quy hoach d6i nga can
bo KH&CN 00 |00 (00 |[838 |163
Hoan thién cong t&c tuyén dung va sir dung doi ngit
cén bo KH&CN 00 |00 (00 |913 |88
Tang cudng do tao, bdi dudng doi ngii can bo
KH&CN 00 |00 (00 |[825 |175
Tang cudng cdng téc kiém tra, danh gid doi ngii can
bo KH&CN 00 |00 (00 |[813 |188
X&y dyng chinh séch, ché do da ngd doi ngii can bo
KH&CN 00 |00 (00 |950 |50
DPam bao diéu kién lam viéc cho d6i ngi cén bo 0.0 |00 |00 (900 (10.0
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Muc | Muc | Mac | Muac | Mac
1 2 3 4 5
KH&CN
Tang cudng hop téc trong vangoad nudc dé phét trién
doi ngii can bo KH&CN 00 (00 (00 |9838 |13
Céu 11: Giai phap hoan thi¢n cdng tac xay dung quy hoach d6i nga can b KH& CN
Muc | Muc | Muac | Muc | Mac
1 2 3 4 5
Cong b6_ chien lugc, muc tiéu phat trien caa Vién trong 00 loo loo 1100 l90.0
tuong lai
Xay dung bd nang lyc toi thiéu cin thiét cho canbo
KH&CN va céc vi tri cdng viéc ddp thg muc tiéu chien |0.0 |00 [0.0 [95.0 (5.0
luoc
Xé&y dung 16 trinh quy hoach theo tirng giai doan 00 |00 |00 (9.3 (38
Gan quy hoach doi ngii can bo KH&CN véi quy hoach 16, 155 00 |oss |13
doi ngli can b nhan vién phong ban

Cau 12: Giai phdp hoan thién cong tac tuyén dung va sir dung doi ngit can bo KH&CN. (01

phiéu khong co y kién)
Mtc | Muac | Mac | Mac | Mac
1 2 3 4 5
Thuc hién phén tich cdng viéc, xac dinh vi tri [am
viéc cho toan Vien 0.0 0.0 0.0 90.0 (8.8
Xay dyng (hoan thign) vacong bd cong khai quy ché 00 loo loo l78s l200
tuyén dung caa Vién ’ ’ ’ ' '
Ban hanh va cong bb quy dinh luan chuyén, dé
bat can b KH&CN 0.0 0.0 0.0 938 |[5.0
Cau 13: Giai phdp ting cuong dao tao, boi dudng doi ngii can bo KH& CN
Mic | Mtac | Muac | Mac | Muac
1 2 3 4 5
Xé&c dinh valap ké hoach dao tao, boi dudng can bo
KH&CN hang nam 00 |00 (00 |11.3 |88.8
Khuyén khich, dong vién vatao diéu kién thuan loi dé
can bo KH&CN tiép tuc hoc tap nang cao 00 100 100 1800 1200
Vién chi dong do tao, bdi dudng lién tuc doi ngi can
bo KH&CN 0.0 |00 (0.0 |90.0 |10.0

Céu 14: Giai phap tang cuong cong tac danh gig, kiém,tra, giam sat chat lugng doi ngi can
b6 KH&CN trong can bo KH&CN trong Vién (03 phieu khéng cé y kién)




96

Muac | Mac | Mac | Mac | Mac
1 2 3 4 5

Xay dung h¢ théng tiéu chi ¢anh giardrang, cuthé (0.0 |00 |13 (813 [138

Thong quabai viét & c&c budi hoi thao chuyén mén

dang trén tap chi khoa hoc 00 00 0.0 900 163

banh gia théng qua cac cong trinh khoa hoc 00 |00 |00 |13.8 [825

Cau 15: Xay dung (hoan thi¢n) chinh sach, ché doi d&i ngd doi ngii can bo KH&CN cia
Vién (03 phiéu khéng cd y kien)

Muac | Mac | Mac | Mac | Mac
1 2 3 4 5

DPam béo céc ché ¢6 caa Nha nuge va Quan doi 00 |00 |00 (813 |15.0

Thuc hién cac ché d6 wu dai vat chit cua Vién ddi véi

cén bo KH&CN 00 |00 |00 [950 |13

Thuc hién céc bién phép tao dong lyc tinh thin cho

doi ngii can by KH&CN 00 |00 |00 |838 [125




