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MO DAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Trong bbi canh toan cau hda va phét trién kinh té thi trudng cia nuéc ta
trong giai doan hién nay, nguén nhan lyc 1a mot trong nhirng nhan t6 dong vai
tro quyét dinh dén sy phét trién kinh té - xahoi (KT — XH) ciia méi quéc gia.
Mudn c6 nguon nhan lyc chat luong cao, cd kha niang canh tranh trén thi
truong lao dong, can phai taing cuong dau tu ndng cao chat luong gido duc -
d20 tao n6i chung va dao tao nghé nai riéng.

Ddi vai gido duc va ddo tao (GD&DPT) néi chung va linh vuc day nghé
noi riéng, chit luong d&o tao ngudn nhan luc d&p tng dugc yéu cau phét trién
kinh té - x& hoi caa cong dong, dia phuong va qubc gia phu thuoc truéc hét
vao cdng tac ddo tao cua hé thong cac truong day nghé ndi chung, trong d6 co
céc truong cao dang nghé. Chét luong dao tao caa céc trudng cao dang nghé
phu thuoc vao nhiéu yéu t, nhung yéu té déi ngii giang vién caa mdi truong
ludn ludn ¢ vi tri quan trong, vai tro tién quyét va co tinh quyét dinh. Chat
lwong doi ngii giang vién caia mot truong cao dang nghé lai phu thugc phan
nhiéu vao cong tac ¢o tao, bdi dudng doi ngi do.

Van dé dao tao phét trién doi ngii giang vién trong cac Nha truong noi
chung va dic biét 1a cac truong cao dang nghé hién nay dang duoc Bang, Nha
nugc va toan thé nhan dan quan tam. Trong Van kién Dai hoi Dai biéu toan
quéc 1an thi X1, Pang Cong san Viét Nam d& chi rd muc tiéu: “Nang cao chat
lwong nguén nhan lic dap 1ing yau cau cia cdng cuge cong nghiép hod, hién dai
hod, hgi nhdp kinh té quac té cia dat neéc”. Bé dat muc tiéu d6, Pang ta da chi
r: “Doi méi can ban, toan dién nén gido duc theo hudng chudn hod, hién dai
hod, xa hgi hod; doi méi chuong trinh, ngi dung, phurong phép day va hoc; doi
méi co ché quan ly gido duc, phét trién déi ngii gido vién va can bé quan |y gido
duc, dao tgo. Tdp trung nang cao chdt lwong gido duc, dao tqo, coi trong gido
duc dao dirc, 161 song, nang luc sAng tao, ky nang thuec hanh. Pay manh dao tao
nghé dap 1ng nhu cau phét trién cia dat nudc’[2].



Nghi quyét sd 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 caa Ban Chap hanh Trung

a1

wong Pang Khoa X1 vé “BDéi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap

1#ng y&u cau cong nghiép hda, hién dai hda trong diéu kién kinh té th; trueong
dinh huréng x& hgi chii nghia va hgi nhdp quéc té” da co nhan dinh “H4éi ngii
nha gido va can b quan ly gido duc bdt cdp vé chadt lwong, sé luwong va co
cau; mgt bg phdn chura theo kip yeu cdu déi méi va phét trién gido duc, thiéu
tam huyét, tham chi vi pham dgo dirc nghé nghiép’[2]. Mét trong céc giai
phap d6 1a “Phét trién déi ngii nha gido va can bg quan ly, dap 1#ng yéu cdu
déi méi gido duc va dao tao”[2].

Trén thuc té, d6i ngi nhan luc lao dong trong c&c co quan, té chuc,
doanh nghiép va céc co s dich vu ... hién nay chua dép tng duoc yéu cau
méi caa nén kinh té hoi nhap. Piéu ndy do nhiéu nguyén nhan, nhung mét
trong nhizng nguyén nhan chu yéu la chadt lirong dao tao trong cac trieong day
nghé ndi chung, trong do ¢ cAc trirong cao dang nghé; ma chat liong nay
lai phy thugc phan nhiéu vao pham chdt va nang luc cia dgi ngii giang vién
day nghé (GVDN) trong Cac trirong nay.

Ciing nhu céc truong cao dang nghé trong toan québc, trong giai doan
hién nay, céc trudng cao dang nghé thusc Bo Néng nghiép va Phét trién néng
thén dang tim moi giai phdp quan Iy dé nang cao pham chat chinh tri, dao dtc
nghé nghiép va niang luc cia doi ngi GVDN nhim |am cho ho dat dugc
Chudn gido vién, giang vién dgy nghé (Ban hanh theo Théng tu sb
30/2010/TT-BLDTBXH, ngay 29/9/2010 cua Bo truong Bo Lao dong -
Thuong binh va X & hoi). Tuy nhién, moi sy nd luc cia cac trudng nay con
dang gap cac tré ngai nhu thiéu co o 1y luan, co sd thuc tién va céc giai phép
kha thi. Tir d6 dan dén tinh trang céc két qua dao tao phét trién doi ngi
GVDN chua cao.

Trén thyc té, doi ngil giang vién caa truong Cao dang nghé Co dién Ha
Noi cdn ton tai mot sd han ché vé chat lugng giang day; vé ky nang s pham va
ky nang day thuc hanh nghé trong thuc té san xuat, kha niang tiép can ky thuat



tién tién, cong nghé mai; can duoc ndng cao nang luc bd tro (ngoai ngir, tin
hoc..) dé dép g tt nhu cau d6i méi va phét trién day nghé cho Nha truong va
c6 thé gitp Nha trudong dat tiéu chuan 1a mot trong 40 truong nghé chat luong
cao. Su han ché ndy do nhiéu nguyén nhan cha quan va khéch quan khéc
nhau, trong dé cé nguyén nhan la do cbng tac dao tao doi ngi giang vién day
nghé cuatruong con nhitng han ché va bat cap. Vi vay viéc nghién ciru dé tai
“PA0 tgo dji ngii gidng vién tai trwong Cao dang nghé Co dién Ha Ngi” co
y nghialy luan vathuc tién.

2. Téong quan nghién ciu lién quan dén dé tai

Dua trén co so 1y luan caa Cha nghia Mé&c-Lénin va tu tuong H6 Chi
Minh, c&c nha khoahoc Viét Nam @& tiép can vé dao tao:

+ Cubn “Pao tgo va sir dung nhan luc trong nén kinh té thi truong ¢ Viét
Nam® caa Phan Vian Kha do NXB Gido duc, HaANoi 4n hanh naim 2007 ; Téac
gia ddkhé lugc tinh hinh d2o tao va st dung ngudn nhan luc & Viét Nam giai
doan 2001-2005, rit ra nhirng wu diém va han ché, déng thoi, dua ramot sb dé
Xuat dé khic phuc thuc trang trén. Cong trinh chi mai tiép can cong tac dao tao
va sir dung lao dong sau ddo tao & tim vi mé, chua dé cap dén dao tao ciamot
t6 chac cu thé ndo.

+ “Boi dwéng va dao tgo dgi ngi nhan lyc trong diéu kién méi”,
Chuong trinh khoa hoc cdng nghé cap Nha nudc, masé KX07-14 (1996), Ha
Noi, do Nguyén Minh Budng 1am cha nhiém dé tai da chi ra thuc trang doi
ngii nhan lyc Viét Nam, cac yéu cau mai d6i véi doi ngit d6 va céc giai phép
d20 tao vabdi dudng doi ngii nhan luc Viét Nam dé dép ang céc yéu cau phét
trién kinh té - x& hoi trong dau Thé ky 21.

+ “ Nghién cizu viéc boi dudng can bé giang day dai hoc va gido vién
day nghé” , dé tai KH& CN cip B, ma sb B92. 38-18 do Pham Thanh Nghi
lam chu nhiém dé tai, nam 1993 d& néu lén thuc trang doi ngi giang vién
giang day dai hoc va gido vién day nghé dang bi han ché vé nhiéu mat nhu
trinh d6 khéng déng déu, tay nghé con thap, trinh do su pham han ché, thiéu



hiéu biét thuc té san xuit va cdng nghé méi, trinh ¢6 ngoai ngir va tin hoc
yéu; dong thoi néu 1én céc giai phdp dé bdi dudng dé phét trién DPNGV, trong
d6 c6 viéc xay dung mé hinh do tao bdi dudng DNGV .

+ Pé tdi KH&CN cap Bo, ma s B96. 52—11 vé “ Xay dwng md hinh
cOng tac phét trién bai dursng can bé giang day phuc v y&u cau déi méi gido
duc va dao tao & Viét Nam” do Tran Thi Bach Mai 1am cha nhiém dé tai (bao
vé nam 1997) da néu |én thuc trang doi ngi giang vién cac truong dai hoc va
cao diang chua d&p ung dugc muc tiéu phét trién gido duc; déng thoi chi ra
céc giai phép dé tang cudng nang luc thich ang cua doi ngii giang vién voi se
phét trién ngdy cang cao caaxa hoi .

+ Dé tdi KH&CN cip Bo “Nghién cizu cac gidi phap chudn hda i
ngii gi&o vién trung hoc chuyén nghiép - day nghé”, do Nguyén Bang Tru [am
chu nhiém, bao vé nam 2003 d4 chi ra céc yéu cau can phai chuan hoé di voéi
ngudi gido vién trung hoc chuyén nghiép va day nghé ; dong thoi chi ra giai
phép chuan hoa doi ngii do .

+ Dé tdi KH& CN cip Bo “Gidi phap phét trién dgi ngi giang vién day
nghé” do Cao Vin Sam [am chu nhiém, bao vé nam 2009 ciing dé cap téi ly
luan phét trién nguon nhan luc, thuc trang doi ngii giang vién day nghé va céc
giai phép phét trién doi ngi ndy nham d&p tng cac yéu cau méi caa phét trién
KT-XH .

- Gan day, c6 mot sd ludn an tién s nghién ciu vé quan ly doi ngi
giang vién hoic phét trién doi ngii giang vién trong cac co o gido duc dai hoc
phuc vu nhu cau phét trién KT-XH caa c&c viing mién cu thé nhu:

+ D& ta “Quan ly phéat trién déi ngi giang vién triong cao dang nghé
dap 1:ng nhu cdu dao tao nhan lyc viing dong bang sdng Cizu Long”, luan an
tién si chuyén nganh quan 1y gido duc cia Nguyén My Loan d& bao vé tai
Vién Khoa hoc gido duc Viét Nam nam 2014 . Luan an chi dé cap va phan
tich nhitng van dé dudi goc do quan 1y nha nuéc vé phét trién (sd lugng, chat
lwong va co ciu) doi ngii giang vién truong cao diang nghé dé dp ang nhu



cau d& tao nhan luc viing déng bang sdng Ctru Long, trén co s phéan tich
thuc trang phét trién mang ludi cé&c trudong cao dang ving dong bang sdng
Ctru Long cong trinh d& 1am r6 tinh cap thiét phai phét trién va quan ly doi
ngii giang vién cho pht hop yéu ciu phét trién céc trudng cao dang nghé tai
vuing dong bang sdng Ciru Long.

+ Bai b&o “ Phét trién dgi ngii Gido vién day nghé gop phan déi mdi
can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam” caa téc gia Pham Xuén Thu, Pho
Vién truéng Vién nghién ciu Khoa hoc Day nghé. Trong bai tac gia danéu ra
duoc thuc trang cuaa doi ngit gido vién day nghé hién nay vadong thoi duara
céc giai phdp nham phét trién doi ngii gido vién day nghé gép phan doi méi
can ban toan dién nén gido duc. giai phdp mang tinh chién lugc d6 1a d&o tao
bdi dudng nang cao trinh do cuadoi ngii gido vién day nghé.

+ Bai béo “Giai phap xay dung, phéat trién déi ngi gido vién day nghé
dén nam 2015 cua PGS.TS Cao Vin Sam, Phé Téng cuc truong — Tong cuc
Day nghé. Trong bai béo tac gia d& nhan manh “d6i véi gido vién day céc
nghé trong diém khu vuc, quéc té can do tao, boi dudng dat chuan vé ky
nang nghé, nang luc sr pham, ngoai ngit theo chuan, chuong trinh cia céc
nudce tién tién trong khu vuc vatrén thé gisi; gido vién day o cac nghé trong
diém québc té can dao tao, bdi dudng dat chuan qudc gia vé trinh do, ky nang
nghé va nghiép vu st pham; ddi véi nhitng ngudi cd chuyén mén tham gia
day nghé cho lao dong néng than can tiép tuc dao tao, bdi dudng cong nghé
mai, Ky nang day hoc va cac nang luc khac”

Tir d6 cho thdy van dé dao tao phét trién doi ngii gido vién day nghé,
giang vién day cao ding nghé hién nay khéng con 1a méi nhung van ludn
duoc quan tam vi tinh cip thiét. Truong Cao dang nghé Co dién HaNbi daco
bé day lich sir va cd nhiéu thanh tich trong viéc dao tao doi ngii giang vién.
Tuy nhién trong bbi canh dat nudc c6 nhiéu thay doi vé chinh séach, hé théng
luat phap vé day nghé, yéu cau vé chuan hoa trinh do doi ngii gido vién ngay
cang cao thi viéc di siu vao nghién ctu ly luan va thyc tién dé tim ra nhitng



giai phap co tinh chat kha thi cho cong tac dao tao doi ngii giang vién d&p ang
duoc yéu cau thuc tién dat ra cho nha truong trong bdi canh hoi nhap nhu
hién nay |a van dé rat can thiét va mang tinh thuc tién.

3. Muctiéu, nhiém vu nghién cau

3.1. Muctiéu

- Hé théng hoa co s 1y luan vé d&o tao doi ngil giang vién day nghé.

- Nghién ctru, danh gid thuc trang dao tao déi nga giang vién tai truong
Cao ding nghé Co dién HaNoi.

- Bé xuat mot 5 giai phdp nang cao hiéu qua dao tao doi ngil giang
vién caa truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi nham nang cao chat luong
ddo tao cuanhatruong.

3.2. Nhiém vu

- Phan tich, 1am rd hé thong co so 1y luan vé dao tao doi ngi giang vién;

- Phén tich lam r6 thuc trang dao tao d6i nga giang vién tai truong Cao
dang nghé Co dién Ha Noi. Tir d6 rit ra nhitng wu diém, han ché va nguyén
nhan trong d&o tao giang vién tai trudng Cao dang nghé Co dién Ha Nbi;

- P& xuat mot sd giai phap nang cao hiéu qua dao tao doi ngil giang
vién cua truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi nham nang cao chat lugng
ddo tao cuanhatruong.

4. Pdi twong, pham vi nghién ciu

4.1. Péi twong nghién cizu: Pao tao d6i ngii giang vién trong truong
Cao dang nghé.

4.2. Phgm vi nghién ceru:

+ V& khong gian: Nghién cau dao tao doi ngi giang vién tai truong
Cao ding nghé Cao dang nghé Co dién Ha Nai.

+ V& thoi gian: Thuc hién nghién ctu, phan tich, danh gia thuc trang
dao tao d6i ngdi giang vién tai Cao dang nghé Co dién HaNai trong giai doan
2012 — 2015 vadé ragiai phap cho giai doan 2016 - 2020.

5. Phwong phap nghién ciru

Luan van sir dung céac phuong phap nghién ciru sau:



5.1. Phurong phép thu thdp théng tin s5 liéu:

- Thu thap sb liéu so cap: tac gia truc tiép thu thap théng qua cac phiéu
diéu tra, khao sét. Trong d6 da thiét ké va thu thap va xi ly théng tin caa 120
phiéu hoi, dbi véi can bé quan ly, giang vién caa Truong cao dang nghé co
dién HaNoi vé céc van dé lién quan dén cong tac dao tao giang vién.

+ Thu thap sd liéu thir cap:

S6 liéu tir Website va phong Dao tao cua truong dé d¢anh gia tinh hinh
chung cua truong véi tu cach ladia ban nghién cau.

S6 lieu théng ké cua Phong To chirc cung cap dit liéu chinh thirc danh
gia nhitng nhan t6 anh huong va thuc trang cong tac dao tao, phét trién
PNGV cuaa truong tir giai doan 2012 dén nay.

5.2. Phurong phép phan tich - tohg hop; Phuong phép phan tich - so sanh;
Phuong phép dir béo, phurong phép thang k&, phirong phép diéu tra x& hgi hoc.

6. K ét cAu cia luan vin

Ngoai phan mé dau, két luan, muc luc, danh muc bang biéu, danh muc
viét tat, ta lieu tham khao, phu luc thi ndi dung cua luan vin duoc két ciu
goém 03 chuong:

Chwong 1: Co s6 |y ludn vé dao tao dgi ngii giang vién.

Chwong 2: Thuc trang dao tao doi ngii giang vién tai Truwong Cao
dang nghé Co dién Ha Ngi.

Chwong 3: Gidi phap nang cao hiéu qua dao tao déi ngi giang vién tai
Truwong Cao dang nghé Co dién Ha Ngi.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PAO TAO POQI NGU GIANG VIEN

1.1. Mt sb khéi niém co ban

1.1.1. Giang vién

Theo Tur dién Tiéng Viét caa GS Hoang Phé chi bién thi: “GV |a nguoi
giang day & dai hoc, cao dang hay 16p huan luyén can bo”[28, tr 243]. Nhu
vay, theo cach hiéu thdng thudng giang vién 1a ngudi 1am nhiém vu giang day
trong céc truong dai hoc vacao dang.

Theo Luat Gido duc dugc Québc hoi théng qua ngdy 14/06/2005 thi
giang vién la nha gido lam nhiém vu giang day & cac co sb gido duc dai hoc,
dé phan biét voi gido vién — nguoi |am nhiém vu giang day, gido duc trong
nha truong, co s gido duc mam non, gido duc phd thdng, gid duc nghé
nghiép, cu thé trong Luat gido duc da quy dinh nhu sau: “Nha gido giang day
& co S& gido duc mam non, gido duc phd thdng, gido duc nghé nghiép goi la
giao vién, ¢ co so giao duc BH goi lagiang vién” [14,tr25].

Nhu vay, véi nhiéu céch hiéu vatiép can khac nhau, song co thé théng
nhat dinh khéi niém vé giang vién nhu sau: Giang vién [anha gido, ngudi 1am
nhiém vu giang day & co sd gido duc dai hoc, truong cao dang nghé.

Ngoa ra, giang vién con dugc dinh nghia theo 3 chic nang chinh la:
nha giao - nha khoa hoc - nha cung trng dich vu xa hoi.

* Giang vién — Nha giao

Pay lavai tro truyén thong, nhung quan trong vatién quyét déi vai mot
giang vién. Mot giang vién gioi trudc hét phai 1a nguoi thay gioi. Thé nao |a
mot nguoi thay gioi? PO lamot nguoi uyén bac vé kién thire chuyén nganh ma
minh giang day? — Blng nhung chua da, uyén béc vé kién thirc chuyén mén
méi chi ladiéu kién can, chix chua phai diéu kién da cho mot thay gido gioi.

Theo céc nha gido duc thé gigi thi mot giang vién toan dién 1anguoi co
(duoc trang bi) 4 nhom kién thac/ ki nang sau: Kién thirc chuyén nganh; Kién



thirc vé chuong trinh do tao; Kién thirc va ky nang vé day hoc; Kién thirc vé
mdi trueong gido duc, hé thong gido duc, muc tiéu gido duc, gia tri gido duc...
Pay co thé coi lakhdi kién thirc co ban nhat 1am nén tang cho céc hoat dong
day va hoc. Chi khi mdi giang vién hiéu ré dugc cac st ménh, gid tri cot 16,
va c&c muc tiéu chinh cua hé thdng gido duc va méi trudng gido duc thi viéc
giang day mai di dung dinh huéng va coy nghia xa hoi.
*Giang vién —nha khoa hoc

O vai tro the hai nay, giang vién thuc hién vai trd khoa hoc véi chirc
nang giai thich va du béo cac van dé caa ty nhién va xa hoi ma lodi ngudi va
khoa hoc chua c6 10i giai. Nghién ciu khoa hoc, tim cé&ch ung dung céc két
qua nghién ciu khoa hoc vé thuc tign doi sdng va cong bd céc két qua nghién
ciru cho cong dong ( cong ddng khoa hoc, x& hoi néi chung, trong nuéc va
quéc té) 1a ba chirc nang chinh caiamot nha khoa hoc. Tir ddy ¢6 hai xu huéng
nghién ctu chinh: nghién ciru co ban ( basic research) va nghién ctu tng
dung ( applied research). Khac vadi nghién ciru co ban mang tinh giai thich va
du béo cac van dé chua khai pha cua thién nhién va xa hoi, nghién ciru tng
dung laloai nghién ciru hudng dén viéc tng dung céc két qua cua nghién ciu
co ban vao giai quyét cac van dé cu thé cua xa hoi. Thong thuong nghién ciru
co ban dugc coi la vai tro chinh xac cua cac giang vién dai hoc. Con nghién
ciru tng dung mang tinh cdng nghé thuong 1a két qua caa méi lién két gira
céc nha khoa hoc va nha tng dung ( céc doanh nghiép, céc to chirc xa hoi).
Do vay nghién ciru ang dung thuong c6 mau sic caa céc du an tu van duoc
dat hang boi cong ddng doanh nghiép ( vado doanh nghiép tai tro).

Nghién ciru khoa hoc phai di kém véi cong bd két qua nghién cau.
Piéu ndy b hai y nghia: Thir nhat, cdng b két qua nghién ciru trén cac tap
chi chuy@n nganh uy tin chinh 1a thugc do chat luong cd y nghia nhat déi véi
maot cdng trinh nghién ciru. Tht hai, chi khi dugc cdng bd rong réi va di vao
ung dung nghién ciru khoa hoc méi hoan thanh sir ménh xa hoi cia minh. Va
nhu vay trong vai trd nha khoa hoc, giang vién dai hoc khéng chi phai nam
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vitng kién thac chuyén mén, phuong phédp nghién ciru ma con phai co ky
nang viét béo khoa hoc.
*Giang vién — nha cung ng dich vi cho xa hgi

DPay lamot vai trd ma rat nhiéu giang vién dai hoc Viét Nam dang thuc
hién — no ciing la mét vai tro ma xa hoi danh gia cao va ky vong ¢ cac giang
vién. O vai trd ndy, giang vién cung ung cac dich vu cua minh cho nha
truong, cho sinh vién, cho céc té chirc xa hoi — doan thé, cho cong dong va
cho x& hoi n6i chung. Cu thé ddi véi nha trudng va sinh vién, mot giang vién
can thuc hién céc dich vu nhu tham gia cong tac quan ly, cong viéc hanh
chinh, tham gia céc to chirc x& hoi, ¢ van cho sinh vién, lién hé thyc tap, tim
chd l1am cho sinh vién... Véi nganh cia minh, giang vién lam phan bién cho
céc tap chi khoa hoc, tham dy va&o té chirc céc hoi thao khoa hoc.

Péi véi cong dong, giang vién trong vai trd cua mot chuyén gia ciing
thuc hién cac dich vu nhu tu van, cung cap thdng tin, viét béo. Trong chuc
nang ndy, giang vién dong vai tro 1a cau ndi gitta khoa hoc va xa hoi, dé dua
nhanh céc kién thirc khoa hoc vao doi song x& hoi. Viét béo thoi sy ( khéc voi
bao khoa hoc) la mot chirc nang kha quan trong va c6 y nghia [én trong viéc
truyén ba kién thirc khoa hoc va nang cao dan tri.

Vi chirc nang la Nha giéo, nha nghién ctru, nha cung ung dich vu
ngudi giang vién phai dau tu ty 18 thoi gian nhat dinh dé thyc hién. Hién nay
cO rat nhidu quan diém khéac nhau nhung thue té khéng cé cu tra 1oi chinh
x&c. Tuy vay, du trong quan diém nao thi gitra quan diém Giang vién 1a nha
Giang day — Nghién ctru khoa hoc — Dich vu déu thé hién rd nét vi gittaching
c6 méi lién hé twong hd hét sic chat ché, ca ndy bd sung va lam phong phu
cé kia. Thuc hién day du vatoan dién ca ba méi quan hé néu trén qua 1a mot
thach thirc 1on khdng chi cho tirng giang vién ma cho ca hé thdng gido duc.
Nhung né lai 1& cé dich dé phan ddu va dau tu. Hién nay vatrong tuong lai

gan mot yéu td quan trong nita ciing can phai duoc dua vao md hinh Québc té
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héa. Nghia la vai tro cua cac giang vién dai hoc hay céc truong dai hoc 2
khdng con gidi han trong pham vi qubc gia, ma tim hoat dong phai hudng
dén mot khéng gian toan cau, phi bién giéi. Diéu ndy la hién thuc khi hop téc,
chuyén mon héa va giao luu kinh té - xa hoi dang dién ra trén pham vi toan
cau va ngdy cang manh liét. Nhu cau phét trién doi hoi luc day 16n tir hé
théng gido duc. X hoi hoi nhap todn cau thi gido duc khdng thé khéng hoi
nhap néu khéng mudn ndi 1a gido duc phai di truéc trong hoi nhap.

T céc chirc nang trén, theo diéu 55 Luat gido duc dai hoc, céc giang
vién cd nhirng nhiém vu co ban sau day [15, tr27]:

- Giang day theo muc tiéu, chuong trinh ddo tao vathuc hién day du, co
chat luong chuong trinh do tao.

- Nghién ctu, phét trién ang dung khoa hoc va chuyén giao cong nghé,
bao dam chét luong dao tao.

- binh ky hoc tap, bdi dudng nang cao trinh o ly luan chinh tri, chuyén
mon nghiép vu va phuong phép giang day.

- Giir gin pham chat, uy tin, danh du cua giang vién.

- Tén trong nhan cach caa nguoi hoc, d6i xtr céng bang véi ngudi hoc,
bao vé cac quyén, loi ich chinh dang caa nguoi hoc.

- Tham gia quan ly va gidm sat co so giao duc dai hoc, tham gia céng
téc Pang, doan thé va céc cong tac khac.

1.1.2. bgi ngii giang vién

Theo tir dién Tiéng Viét cua tac gia Nguyén Van Dam (Nha xuit ban
Van héa thong tin nam 1993) thi “Doi ngii duoc hiéu 1a tap hop nhitng nguoi
c6 chung hanh dong, nhiém vu thanh mot t6 chac hudng dat téi muc tiéu
chung” [19,tr102].

Véi céch hiéu trén thi, d6i ngi giang vién co thé hiéu & tap hop céc
nha gido [am nhiém vu giang day va nghién ciru khoa hoc ¢ cac co so gido
duc dai hoc (trudng cao dang va trudng dai hoc), ho gan két véi nhau bang hé
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théng muc tiéu gido duc; cung truc tiép giang day va gido duc ngudi hoc,
cling chiu sy rang budc caa nhitng quy tic co tinh chat hanh chinh caa nganh
giao duc vanha nuac.

Nhu vay, khi dé cap dén doi ngii néi chung va doi ngii giang vién noi
riéng 1a néi dén quy mé, co ciu, su gan két gitta nhitng con nguoi trong mot
t6 chac ¢ chung nhiém vy, hanh dong huéng téi nhitng muc tiéu nhét dinh.
Poi ngii giang vién cua mot co s dao tao chinh 1a sd lugng, co ciu giang
vién caa co s d6 hop thanh to chic dé thuc hién nhiém vu va muc tiéu chung
cua co SO gido duc, dao tao do.

1.1.3. Pao tgo giang vién

1.1.3.1. Pao tgo trong t6 chirc

Pao tao (hay con duoc goi 1a ddo tao ki nang): duoc hiéu |a cac hoat
dong hoc tap nham gidp cho nguoi hoc co thém tri thic, kién thirc, k§ nang
nghé nghiép dé co thé thyc hién c6 hiéu qua hon chirc nang, nhiém vu va
cdng viéc cua minh. Theo quy md va pham vi ¢2o tao cé thé phan thanh dao
tao cia hé thdng gido duc va d&o tao quéc dan va dao tao trong to chirc (céc
co quan, don vi, doanh nghiép, truong hoc, bénh vién..).

Vi pham vi dat ra, trong luan van nay, tac gia chi nghién ciru ni dung
d20 tao trong pham vi mot t chirc, cu thé 1a nhirng van dé ly thuyét va thyc té
lién quan dén dao tao giang vién caa cac trudng dai hoc va cao dang. Vay dao
tao trong to chirc 1 gi? Giira ¢ tao trong té chic ¢d gi khéc biét o voi dao
tao cua hé thong gido duc va dao tao quc dan?

Theo Tién sy Lé Xuan Sinh: “Pao tao trong to chac 1a toan b nhirng
hoat dong hoc tap do doanh nghiép to chirc, cung cip cho ngudi lao dong: cd
thé Ia trong vai gio, vai ngay hoac co thé vai nam, tly vao muc tiéu hoc tap
nham tao thay d6i hanh vi nghé nghiép cho nguoi lao dong theo hudng di 1én,
tirc 1& nham nang cao kha nang vatrinh ¢6 nghé nghiép caaho” [30, tr172]

Pay dugc hiéu |a qua trinh trang bi cho nguoi hoc nhitng kién thuc, ky
nang can thiét dé cd thé thuc hién dugc mot thao tac, mot hoat dong, mot
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nhiém vu hay mot cdng viéc nao d6. Thong qua hoat ¢ong dao tao giup cho hoc
vién, déng thoi 1a nguoi lao dong co thé thue hién cd hiéu qua c&c chac ning,
nhiém vu caa minh, gidp ho nim vitng hon vé cdng viéc caa minh, nham nang
cao trinh 6, k§ nang ndo dé dé thuc hién nhiém vy o hiéu qua hon.

Tu khé niém ndy, c6 thé rat ra mot sd diém khéc biét gitra d2o tao
trong mot t6 chirc vaoi d&o tao cua hé thong gido duc, dao tao quéc dan:

Tha nhat, vé hé théng kién thirc. Thong thuong trong dao tao cua hé
théng gido duc, d&o tao qudc dan, hé théng kién thirc c6 quy mé 16n hon,
duoc thiét ké bai ban hon, mang tinh phé cap vatheo mét chwong trinh chuan,
con trong cac to chuc thi nd rat linh hoat ¢é dp tng cho mot mot muc tiéu
chuyén biét dit ra cua to chac d6, chu yéu l1a dé d¢ép (rng nhitng yéu cau cap
thiét hién tai cua té chic gilp cho nguoi hoc, dong thoi 1a nhan vién cua to
chtre thich tng véi nhiém vu, cdng viéc duoc giao. Nén thuong thi kién thuc,
k§ nang d2o tao s cu thé, sat vagan lién véi thuc té nhiém vu hon.

Tha hai, vé ddi tuong hoc: Hé thdng gido duc dao tao quéc dan cung
cap dich vu do tao cho moi d6i twong x& hoi, con trong to chac chi trang bi
hoic bd sung nhitng kién thirc va ki niang cho chinh nhitng nhan vién cua
minh khi thay can thiét & hoan thanh nhitng nhiém vu cu thé.

Tht ba, vé thoi gian ddo tao: Hé théng dao tao qubc dan thuong yéu
cau do dai thoi gian nhat dinh, thuong dai hon du dé cip chiing chi nghé
nghiép thuong tir 3 thang, 6 thang tra 1€n, con trong to chic thi d6 dai nay tly
thudc vao muc tiéu dao tao, khdi lugng kién thic, ky nang can bé sung, kha
nang caatiép thu vavan dung caa ngudi hoc.

Thi tu, vé ching chi nghé nghiép: Trong hé théng day nghé céc co so
d2o tao duoc chuan héatheo quy dinh chung cua co quan quan ly do tao voi
yéu cau va diéu kién cu thé cho phép thanh 1ap, day nghé va cip ching chi
cho hoc vién, con ddi véi to chac thi viéc ma [6p va dao tao la tu than, khdng
can phai rang budc theo nhitng diéu kién nao va khdng bit busc cap ching
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chi, chitng nhan (néu c6 chirng nhan chi ¢6 gia tri ndi b trong t6 chuc, chir
khdng nhu cua cac co so dao tao caa hé thong quéc dan).

Tom lai, do tao trong té chire 1a toan bo céc hoat dong hoc tap do té
chuc tién hanh nham trang bi, bd sung tri thac, hiéu biét vé chuyén mén, nghé
nghiép, trang bi, huan luyén céc ki ning cho nhan vién caa té chic dé thuc
hién tét hon nhiém vu va cdng viéc dugc giao.

Trong thuc té c6 thé chia hoat dong d&o tao thanh cac loai nhu: Dao tao
moi, d30 tao lai, d&0 tao ndng cao, dao tao phét trién:[30; tr.172]

* Pao tao méi: (Pao tao ban dau) latrang bi toan bo cac kién thirc, ky
nang, thao tac co ban cho nhan vién vé mot nghé nao d6 ma ho chua hé co,
chua tirng lam.

* Pao tao lai: L& ¢ tao nhirng nguoi d& cd nghé, song vi mot ly do
nao d6 manghé caa ho khéng con phll hop nira.

* Pao tao ndng cao: La bdi dudng nang cao kién thirc, ki ning, kinh
nghiém lam viéc dé nhan vién co thé dam nhan céc cong viéc phuc tap hon.

* Pao tao phét trién: 1a quéa trinh hoc tap gilip cho nhan vién dép tng
duoc véi sy thay ddi trong tuong lai, dé ho co diéu kién thay doi cong viéc va
co viéc 1am phl hop véi dinh huéng phét trién caa té chirc. N6 bao gom céc
hoat dong d&o tao cho nhitng nguoi d& cé nghé va nghé caa ho hién tai van
con phil hop, d8p tng dugc yéu cau cdng viéc, nhung véi xu hudng phét trién
cua té chirc trong twong lai thi nghé d¢6 cé thé mat di, khdng con nira, budc
ngudi lao dong phai ddo tao nghé méi dé co thé chuyén d6i cho phl hop véi
s phét trién caa DN.

1.1.3.2. bao tao doi ngi giang vién

Giang vién la nhitng nguoi dugc dao tao mot cach bai ban, cé trinh d6
chuyén mén, su pham dat tiéu chuan theo quy dinh chung trong hé théng gido
duc. Tuy nhién do dac thu coéng viéc thuong xuyén phai nang cao trinh d6
chuy@n mén, nhit 1a céc ki nang, phuong phap su pham, trinh do tin hoc, trinh
d6 ngoai ngtr, ciing nhu nhitng tac nghiép, thao tac thuc hanh khéc, vi vay, phai
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khdng ngirng hoc tap va dugc ddo tao thuong xuyén d¢é ngdy cang hoan thién
hon. Néi céch khéc, dé ddp tng yéu cau hoc tap va giang day doi hoi cac
truong dai hoc va cao ding phai tién hanh dao tao giang vién caaminh.

Pao tao doi ngii giang vién la hinh thirc d&o tao trong té chuc, do céc
truong dai hoc, cao dang tién hanh dé& nang cao trinh d6 chuyén mén va ky
nang cho giang vién gilp giang vién nam virng hon chuyé mén, nghiép vu
caa minh, tir d6 thuc hién chirc nang, nhiém vu cua nguoi giang vién mot
cach hiéu qua hon.

1.2. Ni dung dao tao giang vién

1.2.1. X&c dinh nhu cdu dao tao

Pay 1a ndi dung quan trong dau tién cua viéc xay dung mét chuong
trinh ¢&0 tao ngudn nhan luc trong céc té chirc néi chung va céc truong dai
hoc, cao dang ndi riéng. Néu x&c dinh nhu cau khéng chinh xac cd thé gay
1&g phi d¢én cac ngudn lyc vatién bac cho t6 chirc ma khéng dat duoc muc
tiéu dé& ra. Van dé mau chdt 1a phai can cir vao yéu cau nhiém vu, yéu cau
cdng viéc dé tién hanh dao tao sao cho tuong thich ca vé s lwong, chat lugng
va phl hop can ddi vé co cdu doi ngii giang vién.

X &c dinh nhu cau dao tao 1a xéc dinh khi ndo, khoa hay bo mén ndo can
phai d&o tao, ddo tao vé kién thuc, ky niang ndo, cho vi tri céng viéc nao va
bao nhiéu nguoi. Nhu cau ddo tao duoc xéc dinh dya trén phan tich nhu cau
giang vién cia nha truong , cac yéu cau vé kién thirc, ky niang can thiét cho
viéc thuc hién cac nhiém vu cu thé trén co s& danh gia so sanh trinh @, kién
thirc, ky nang hién ¢ cua giang vién so vai yéu cau nhiém vu dit ra hién tai
vatrong tuong lai. Vi vay dé xéc dinh chinh x&c nhu cau dao tao, cac truong
phai tién hanh phan tich cong viéc mot cac ty mi, cu thé dé lam rd o tirng dac
diém, yéu cau nhiém vu & tirng vi tri cdng viéc, trén co si d¢6 danh gia két qua
thuc hién cong viéc dé phat hién nhitng giang vién khdng hoan thanh nhiém
vu, khéng dat chuan hay yéu cau nhiém vu dugc giao, nhat 1a nhitng han ché,
yéu kém do thiéu kién thuc, ky nang chuy@n mén, sai 16i phé bién trong quéa
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trinh tac nghiép cua giang vién, trén co so d6 xéc dinh nhitng nhu ciu cu thé
trong dao tao. Ngoai ra, ciing can can cir vao nhu cau ca nhan caa giang vién dé
xem xét, néu nhitng nhu cau ndy pht hop véi nhu cau chung caa nha trudng vé
dao tao. V1 vay, vé ly thuyét, khi x&c dinh nhu cau can phai thuc hién tét cong
téc danh giakét qua, nang lyc thuc hién cong viéc caagiang vién.

Viéc danh giathuc hién cdng viéc va nang luc cia giang vién vaviéc lam
thudng xuyén. Cé thé tién hanh théng qua sinh hoat chuyén mén, to chac du gio,
danh gia nhan xét caa cac dong nghiép, thong qua phan anh tir phia nguoi hoc
hay t6 chirc kiém tra dot xuat, dinh ky. Tat nhién, ddy I1a viéc 1am kho khan va
phtc tap, doi hoi nguoi dénh gia phai co trinh d6 chuyén mén nhit dinh va
phuong phép danh gid pht hop. Tat nhién, khi dénh gia phai dwa vao céc tiéu chi
danh giatrén co so nhirng nhiém vu caa giang vién dugc giso dé xem xét mirc do
hoan thanh nhiém vu. Trong d6 tim ra nhitng thiéu sot, han ché mang tinh phd
bién 1am anh huang dén thanh tich ca nhan caa tirng giang vién. Cac truong phai
cin cir vao nhiém vu, ché do 1am viéc, nhitng quy dinh lién quan dén yéu cau tiéu
chuan giang vién cia Bé Gido duc & Pao tao dé cu thé hda thanh céc tiéu chi
danh giahang nam ddi véi giang vién

Pao tao, bdi dudng va phét trién 1a mot nhu cau tat yéu va thuong
xuyén trong hé théng nhu cau caa nguoi lao dong ndi chung va doi ngii giang
vién ndi riéng. O ho, ludn c6 nhu ciu vé ddo tao bdi dudng dé ho nang cao
duoc trinh @6, niang luc caa ban than nham hoan thanh tét cong viéc dugc
giao, dong thoi gidp ho ty tin, c6 kha niang diéu chinh hanh vi trong cong viéc
va chuin bi duoc céc diéu kién dé phét trién va thich ang. Do vay, khi phan
tich dé xéc dinh nhu cau dao tao, bdi dudng va phét trién chiing ta phai phan
tich ca nhu cau dao tao c& nhan va kha nang hoc tap cia ca nhan ciing nhu
hiéu qua vén dau tu cho dao tao.

1.2.2. Xac dinh muc tiéu dao tao

Muc tiéu [a ca dich matd chac hudng téi. Viéc x&c dinh muc tiéu dao
tao 1& x&c dinh két qua can dat duoc sau qua trinh ddo tao. Pay lacad méc dé



17

Céc co s 20 tao va hoc vién phan dau thuc hién va danh gia két qua dat duoc
sau nay co dat duoc so véi muc tiéu du kién khong.

Céc chuong trinh d&o tao nén bao gdm nhirng muc tiéu cu thé, mic du
mang tinh thach thirc nhung nhu vay ngudi dugc ddo tao b thé dat duoc
nhitng mac do két qua cao hon hodc quén triét hon vé tai liéu dao tao. Nén
khich 1& nguoi dugc dao tao 1ap ra nhitng muc tiéu chung va ghi lai nhirng
thanh tyu caa ho, dé ¢am bao &p dung duoc nhiéu hon nhitng ky niang duoc
dao tao cua ho.

Muc tiéu ddo tao d6i véi doi ngi giang vién d6 |1a hudng téi nhitng
chuyén bién tich cuc trong hanh vi nham nang cao chat luong do tao cua nha
truong néi chung va chat lugng giang day caa mdi giang vién néi riéng. Céc
muc tiéu d2o tao phai khdng ngirng hudng toi su tién bo, 1am thay doi tu duy,
nhan thirc va hanh dong caa giang vién, giup ho khédng ngirng hoan thién nang
lyc thuc tién d&p ang moi yéu cau va tiéu chuan dit ra dbi voi nguoi giang
vién. Boi vay, muc tiéu chuong trinh dao tao phai chud trong vao viéc nang
cao trinh do chuyén mén, ky niang sx pham gilp giang vién hiéu rd hon vé
cdng viéc, nam virng hon vé nghé nghiép cua minh va thuc hién chirc nang
nhiém vu cua minh mét cach ty giac hon, véi tha do tét hon, ciing nhu nang
cao kha ning thich (ng cia ban than trong xu thé phéat trién manh mé cia xa
hoi hién dai va cudi ciing 1a dat dugc muc tiéu dao tao caa nha trudng va muc
tiéu caa chinh canhan giang vién..

1.2.3. Lwa chon déi twong dao tgo

La lra chon nguoi cu thé dé dao tao, dua trén nghién ciru va xéc dinh
nhu cau va dong co ddo tao cua doi ngii giang vién, tac dung cua dao tao ddi
vé6i ho vakha nang nghé nghiép caa tirng nguoi.

Can ctr vao vi tri cong viéc, nang luc, trinh d6 chuyén mén, kha nang
d4p trng yéu cau caa thyuc tién, quy dinh caa nha truong, nganh...dé tir ¢6 nha
truong xac dinh d6i tuong, sd luong giang vién tham gia dao tao pht hop.

Dé viéc ddo tao, bdi dudng duoc thuc hién co hiéu qua thi nha truong
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can phai dat dugc sy ung ho cua nhirng giang vién dugc d&o tao va nhitng
ngudi ¢o lién quan, dong thoi giang vién dugc d&o tao phai co kha nang hoc
tap va dong co hoc tap, mot diéu ciing quan trong la viéc danh gia thé do va
mong doi cua giang vién dugc d2o tao d6i véi viéc ddo tao bai v dinh cua ho
s ¢6 kha ning tac dong nhat dinh dén nhitng hanh dong cua ho ddi Véi
chuong trinh va khéi lwgng kién thirc ma ho hoc tap.

Viéc lya chon giang vién d¢é d&o tao phai bao dam cong bang, khach
quan, dung tiéu chuan déi tegng phi hop véi nhu cau cuatd chic va ca nhan
nguyén vong cua giang vién. Vi vay, Nha truong phai x&y dung cac tiéu
chuan rd rang, cu thé vé ddi tugng d2o tao, dé can ct vao do lva chon nhitng
ngudi du va xang déang tiéu chuan dwa di ¢o tao. Boi, ddo tao vira la quyén
loi ciing nhu trach nhiém cia moi giang vién. Viéc lya chon khdng dung dbi
tugng khéng nhirng gay that thoét, 1ang phi nguon luc caa nha truong. Tang
chi phi ¢& tao ma khéng thu duoc két qua mong mudn, ma con cé thé phét
sinh nhitng thac mic, mau thuan, mat doan két noi bo gira nhirng nguoi dugc
hoac phai di dao tao vai nguoi khdng dugc chon di dao tao. Théng thuong,
cac trueong s€ thuc hién danh gia, quy hoach can b trén co so d6 can cir vao
chién lugc va nhu cau do tao, ciing nhu nhitng tiéu chuan dat ra dé lva chon
dbi twong do tao.

1.2.4. Xay dwng ngi dung chuwong trinh dao tao

Chuong trinh d&o tao 1a mot hé thdng cac mén hoc va bai hoc dugc day
cho thy nhitng kién thirc ndo, ky nang ndo can duoc day va hoc trong bao Iau.

Tuy thuoc vao nhu cau dao tao, muc tiéu va déi tuong ddo tao, nha
truong s xay dung hoic lva chon ndi dung chuong trinh dao tao thich hop
cho doi ngii giang vién

Trén thuc té, noi dung chuong trinh d¢&o tao doi ngit giang vién co thé
khéi quét chiathanh 3 nhdm sau:

a) Ngi dung dao tgo, béi duéng chudn hoa
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- Kién thirc, ki nang chuy@én mén: V& nguyén tic cong viéc o linh vuc
chuy@n mdn ndo thi s3 xem xét bo ciru, trang bi kién thicc chuyén mén & linh
vuc chuyén mdn do6. Tuy nhién, déi voi hoc vién la giang vién thi trinh do
chuyén mén va kién thirc da duoc trang bi mot cach hé théng bai ban. Vi vay,
van dé bo ciu ¢ day la nhitng kinh nghiém thyuc té, nhitng céi hay va vap
trong nghé nghiép ma phai co thoi gian, kinh nghiém mai ¢6 thé nhan thiy va
trénh duoc. Do d6 cac kién thirc mang tinh 1y thuyét hau nhu chi can goi ma,
néu van d¢, tinh hudng 1a ho ¢d thé nim va van dung dugc, van dé cot yéu la
nhitng kién thirc thyc té, nhirng kinh nghiém, nhitng va cham trong nghé can
duoc tong két thiét ké thanh nhitng noi dung dé truyén dat lai cho hoc vién,
tét nhat 1a s phan cdng cho giang vién lanh nghé, c6 du tham nién, kinh
nghiém, uy tin dé truyén nghé cho nhirng giang vién tré, day la con duong
ngan nhat cé thé goi larit ngan, di tat dén dau déi véi hoc vién la giang vién.

- Nghiép vu su pham: C&c nghiép vu su pham vé co ban theo chuan hién
nay thi moi giang vién déu da duoc hoc qua, co ching chi vé giang day hay
nghiép vu s pham. Tuy nhién, dé bat tay thuc hanh, nhat 1a thuc hanh & mot
chuyén mén cy thé, véi nhitng khéc biét vé phuong tién, ky thuat thi viéc &p
dung dé thyc hanh va tiép can khéng phai dé dang vi vay, nghiép vu s pham
phai duoc chuyén hoa, hién thuc thanh nhitng noi dung cu thé mang tinh thuc
hanh chte khéng chi dirng lai ¢ ndi dung ly thuyét, cha yéu Ia c&c noi dung
hudng dan, goi mé dé hoc vién sang tao van dung vao nhitng tinh hudng cu thé.

- Ngoai ngir: Nhiém vu cua hoc vién, ddng thoi 1a giang vién phai lién
tuc cap nhat nhitng kién thac méi ¢é nghién ctiru khoa hoc, d¢é hoan thién noi
dung kién thirc giang day, ciing nhu van dung phuong phép giang day tién tién
vi vay doi hoi phai biét va thanh thao ngoai ngir & mot mac do nhat dinh méi
c6 thé tiép can nhixng kién thic, tri thire tién tién caa cac nuée phét trién.

- Tin hoc: Tin hoc dic biét 1a tin hoc tng dung rat can thiét dbi voi
nguoi giang vién, ddy 1a cdng cu va phuong tién rat hitu ich cho giang vién hd
trg cho cdng tac giang day. Vi vay, bat ctr giang vién ndo ciing can phai co
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trinh do tin hoc nhat dinh. Nhirng thiét ké d6 hoa, nhirng hinh anh truc quan,
nhitng ham sd toén hoc, c&c mén hoc ty nhién hay x& hoi trong bat ci chuyén
nganh ndo, cdng viéc nao déu doi hoi. NG cach khéc nhitng kién thirc cong
nghé thdng tin, tin hoc d& tra thanh phd bién thay thé sirc nguoi trong moi linh
vuc chir khéng riéng gi giang vién.

- Nhitng néi dung khéc ma tiéu chuan chirc danh quy dinh (giang vién,
giang vién chinh, giang vién cao cap...)

b) Ngi dung dao tqo, boi duréng thurong xuyén

- Quan diém, cha truong, duong 16i, chinh sach ciaBang va phép luat
cua Nhanudc, céc quy dinh trong nganh giao duc.

- Kién thirc chuyén mén, nhirng tién bd khoa hoc, cdng nghé méi
thuoc chuyén mon giang day.

- K¥ nang nghé (bao gdém ca viéc sir dung nhitng thiét bi sin xuat hién
dai, cOng nghé san xuat tién tién cua nghé).

- Phuong phdp giang day, phuong phdp x&y dung chuong trinh va sir
dung phuong tién day hoc mai.

- Ngoai ngir

- Tin hoc.

¢) Ngi dung béi diréng nang cao.

- Nhirng van d@é do yéu cau cong viéc vanghé nghiép.

- Nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu s pham, nang luc thuee hanh.

- Céc tiéu chuan quy dinh caa chirc danh cao hon.

1.2.5. Lwa chon phwong phap dao tao

Phuong phédp d&o tao 1a céach thac truyén tai noi dung ddo tao dén
ngudi hoc nhim dat duoc muc tidu d2o tao. Phuong phép dao tao tra [oi cho
cau hoi “d&o tao nhu thé nao?’.

Lwa chon ding phuong phép d¢ao tao 1a mot trong céac yéu té quyét dinh
sy thanh céng cua chuong trinh d&o tao. Theo ly thuyét va thuc té ddo tao
trong to chirc cua Viét Nam va cac nudc tién tién thuong &p dung hai nhom



21

phuong phap dao tao, d6 la nhdm phuong phdp dao tao trong cdng viéc va
nhom phuong phép ddo tao ngod cdng viéc, cu thé co thé trinh bay khéi quéat
trng NhdmM nhu sau:

1.2.5.1. Pao tgo trong cdng viéc

La phuong phédp dao tao truc tiép tai noi lam viéc, trong d6 nguoi hoc
s8 1inh hoi duoc nhitng kién thirc, ky nang can thiét cho cong viéc théng qua
thuc té cong viéc va thuong 1a dudi su huéng dan caa nhitng NLD [anh nghé
hon. Uu diém cua dao tao trong cong viéc l&

- Thuong khéng yéu cau mot khdng gian hay nhirng trang thiét bi riéng
biét dac thu.

- C6 y nghia thiét thuc vi hoc vién duoc 1am viéc va cé thu nhap trong
khi hoc.

- Mang lai sy chuyén bién vé kién thuc va ky niang thuc hanh gan nhu
ngay tirc thoi do d6 mat it thoi gian d&o tao.

- Hoc vién duoc thuc hanh nhitng gi maté chire tréng mong & ho sau
khi quatrinh do tao két thic, sét véi yéu cau thuc té cong viéc caia DN.

- Hoc vién duoc tiép xGc 1am quen véi nhitng ddng nghiép tuong lai,
bat chudc nhitng hanh vi lao dong caa nhitng dong nghiép

Tuy nhién, ciing c6 nhitng nhugc diém sau:

- Ly thuyét duoc trang bi khdng co hé théng

- Hoc vién c6 thé bat chudc nhitng kinh nghiém, thao tac khdng tién
tién caa nguoi day

Trong nhom dao tgo trong cdng viéc co 4 phwong phap sau:

(1) Pao tgo theo kiéu chi dan truéc

La phuong phédp phé bién diing dé day céc ky niang thuc hién cong viéc
cho hau hét cac cong nhan san xuat vamat sb cdng viéc quan 1y.

(2). Ao tqo theo kiéu hoc nghé

Theo phuong phédp nay, viéc hoc bat dau tir ly thuyét trén 1op, sau do
hoc vién duoc dua dén lam viéc dudi sy chi dan caa céng nhan lanh nghé
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trong mot vai nam; cho dén khi thanh thao tat ca cac ki nang caa mot nghé
ndo d6. Phuong phép ndy dung dé day mot nghé hoan chinh

(3). Kem cap va chi bao

Phuong phép nay thuong dung cho dao tao can bo quan ly va nhéan vién
gidm sat nham trang bi cho ho nhirng kién thirc, ky niang can thiét cho cong
viéc trudc mét va trong tuong lai théng qua su kém cip chi bao cua nguoi
guan ly gioi hon.

(4). Luan chuyén va thuyén chuyén cong viéc

Thuong &p dung cho can bo quan Iy nham cung cap cho ho nhitng kién
thire, kinh nghiém 1am viéc & nhiéu linh vuc khac nhau trong to chuc, tir d6
giup ho cb kha nang thuc hién nhirng cong viéc cao hon trong tuong lai. Co
thé chuyén:

a) Lam viéc & mot bo phan khéc vai chire nang va quyén han nhu cii;

b) Nhan cuong vi cdng tac maéi nguoi chuyén mon caaho;

c) Luan chuyén trong pham vi mot nghé, chuyén mon

1.2.5.2. bao tao ngoai cbng viéc

La phuong phap dao tao trong d6 nguoi hoc tach khoi sy thuc hién
cdng viéc thyc té.

Nhém phwong phap dao tgo ngoai cdng viéc cd cac phuwong phap
sau:

(1) Cui di dao tao ¢ cac truong chinh quy

Nhu: truong day nghé hoic quan ly do cac Bo, Nganh, TW t6 chic.
Hoc vién s& duoc trang bi twong déi day du ca kién thuc ly thuyét 1an ky nang
thue hanh. Tuy nhién, phueong phédp ndy ton nhiéu thoi gian vakinh phi.

(2) Té chirc cac budi nghe giang, héi thao, hgi ngh;

CO thé duoc t6 chirc ngay trong DN hay & hoi nghi bén ngoai, cd thé
duoc to chuc riéng hoic két hop véi cac chuong trinh ¢&o tao khéc. Trong céc
budi thao luan, hoc vién s3 thao luan theo tirng chi & dudi sr huéng dan cua
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ngudi 18nh dao nhém va qua do6 ho hoc duoc nhitng kién thirc, kinh nghiém
can thiét.

(3). Pao tao nho su tror gilp cua may tinh

Céc chuong trinh duogc viét sin trén cac dia mém cia may tinh, nguoi
hoc chi can cai dat va thuc hién theo chi dan caa may tinh. Phuong phap nay
co thé sir dung dé dao tao rat nhiéu ki nang makhéng can cé nguoi day.

(4). Pao tgo tur xa

La phuong phap ma gitta nguoi day va ngudi hoc khong truc tiép gip
nhau ma théng qua phuong tién nghe nhin trung gian nhu: Sach, tai liéu hoc
tap, bang hinh, bing tiéng, dia CD, VCD, Internet. Nhd phuong phép nay
ngudi hoc chu dong bd tri thoi gian hoc tap phtl hop véi ké hoach ca nhan;
ngudi hoc & céc dia diém xa trung tAm dao tao van cd thé tham gia duoc
nhitng khoé hoc, chuong trinh d&o tao ¢6 chat lugng cao. Tuy nhién nhugc
diém cua nod 1a c&c co s& ddo tao phai cd tinh chuyén mén hoé cao, chuan bi
t6t bai giang va cé su dau tu 16n cho churong trinh do tao.

(5). Pao tgo thdng qua cac tinh hudng

Pua ra céc tinh hubng gia dinh sét véi thuc té dé hoc vién tap giai
quyét, xi ly, 1am quen.

(6). Pao tgo xi ly cdng van, gidy to

La phuong phdp md phong trong d6 thanh vién dugc cap trén giao cho
mot b gidy to, cdng van, tai liéu co lién quan hay thuong gap trong hoat dong
quan tri y&u cau xu ly, xap xép lai theo tha ty vu tién tir cao t6i thip nham
gitp cho nhan vién 1am quen véi cach giai quyét van dé cd tinh thi tuc mot
céch nhanh chéng, khoa hoc.

Tuy theo diéu kién thyc té cua nha trudng, muc tiéu, nhu cau dao tao,
dbi twong d&o tao vandi dung chuong trinh d&o tao céc to chirc vanhatruong
co thé Iya chon mot hoac két hop céc phuong phép ké trén dé thuc hién ké
hoach dao tao doi ngii giang vién caa nha truong minh.
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1.2.6. Chudn bi co' s& Vit chdt, gidng vién va tai chinh phuc vie d30 tao

Tai chinh: Phai tinh du moi chi phi can thiét cho chuong trinh d&o tao,
ké ca nhirng chi phi thuc té nhu: Tién cho gido vién, béo céo vién, hoc vién,
quan ly; tién thué I6p hoc; chi mua gido cu, tai liéu hoc tap, tién in an, nguyén
vat lidu, nuc ubng...ciing nhu chi phi co hoi: Mat di hoic bo 16 do tham gia
hoc tap.

Céc phuong tién vat chat ky thuat: Lép hoc, dung cy, ¢ ding, gido cu,
nguyén nhién vat liéu, tai liéu, gido trinh, gido an, céc trang thiét bi, méy moc
can thiét cho d&o tao..vv. Tat ca phai 1ap ké hoach liét ké mot céach chi tiét
tung hang muc.

Ngudi phuc vu: Bao gdm gido vién (trong + ngodi), ngudi quan 1y va
phuc vu.

1.2.7. Trién khai theec hién chwong trinh dao tao

Dé trién khai thuc hién chuong trinh ddo tao can phai phan cong, phan
nhiém ré rang cu thé cho tirng nguoi va bd phan trong nha truong tir viéc
chuan bi co sd vat chiat, trang thiét bi, gido vién, tai chinh, hau can cho dén
khau theo dbi, don doc, kiém tra qué trinh thuc hién chuong trinh dat ra, xa ly
céc tinh hubng ngodi mong muén va dy kién. N6i céch khéc 1a phan cong
trach nhiém cho cac ca nhan va cac bo phan lién quan trong viéc to chirc thuc
hién cong tac ddo tao. Théng thuong céc truong dai hoc va cao ding 5 can ci
vao ké hoach do tao va phan cong tréch nhiém d6 nhu sau:

* Trach nhiém cua Lanh dao nha trirong

- Lap ké hoach sir dung, dao tao, bdi dudng gido vién day nghé cho tirng
giai doan; tham gia huy dong cac ngudn lrc ddo tao, bdi dudng giang vién.

- Theo d6i, kiém tra, thanh tra viéc to chtc thuc hién quy dinh sir dung,
dao tao, bdi dudng giang vién theo quy dinh caa nha nudc.

- Mo 16p, hoic két hop voi céc co s day nghé khéac dé mo 16p dao
tao,bdi dudng chuan hda, bdi dudng thudng xuyén, bdi dudng nang cao cho
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giang vién; cir giang vién theo hoc céc 16p dao tao, bdi dudng do cé&c co so
dao tao, bdi dudng thyuc hién.

- Sir dung hop |y d6i ngii giang vién, tao diéu kién thuan loi vahd trg
dé giang vién dugc tham gia hoc tap, d&o tao, bdi dudng theo quy dinh.

- Thudng xuyén kiém tra, danh gia két qua do tao, bdi dudng cua giang
vién; c6 co ché khuyén khich cac hoat dong tu bdi dudng cuagiang vién.

- Phan cong, b tri can b phu tréch cong tac to chtc thuc hién hoat
dong dao tao

Trach nhiém cua cac phong ban dugc Lanh dao nha treong giao nhiém
vu té chac thuc hién hoat dong ddo tao doi ngii giang vién

- Huéng dan cac khoa, phong ban lién quan thuc hién theo ké hoach.

- Lap ké hoach, dy tru kinh phi do tao, bdi dudng giang vién trinh cip
6 tham quyén phé duyét.

- Quan ly, chi dao, to chuc thuc hién ké hoach s dung, dao tao, boi
dudng doi ngii giang vién cua nha truong; bao cao tinh hinh thyc hién cong
téc sir dung, bdi dudng gido vién day nghé vé cac co quan quan ly cap trén
theo quy dinh.

* Trach nhiém cua cac khoa

Cé&c khoa can cir vao yéu ciu x8y dung va phét trién, trinh do hién b caa
doi ngii giang vién, chi dong xdy dung ké hoach d2o tao, bdi dudng doi ngi
giang vién cho tirng giai doan, tirng nam hoc. Bam bao thyc hién giang vién duoc
luan phién dao tao, boi dudng chuyén mén, nghiép vu; bdi dudng cdng nghé méi;
bdi dudng nang cao theo y&u cau nhiém vu. Phdi hop t6 chic thuc hién cac ké
hoach dao tao, bbi dudng giang vién theo ké hoach caa nha truong.

1.2.8. banh gia hiéu qud cdng tac dao tao

Sau mdi khoa hoc, ngod viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cua
tirng hoc vién thdng qua cac ba kiém tra tric nghiém, kiém tra viét, nha
truong can tién hanh danh gia hiéu qua dao tao theo tirng khda, 16p va hoc
vién xem cd dat yéu ciu muc tiéu dé ra khdng théng qua phong van hoc vién,
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giang vién giang day, théng qua bang hoi hoac danh gid so sanh giira két qua
hay thanh tich trong cong téc trudc va sau khi dao tao, so sanh gitta nguoi di
hoc vanguoi chuaqua dao tao vv:

Khi danh giamét chuong trinh d¢&o tao ¢d hiéu qua khéng nguoi ta co thé
sr dung céc hinh thirc danh gia nhu dinh tinh, dinh legng, hiéu qua kinh té caa
chuong trinh hay danh gia chi phi thoi gian thu hdi von (chi phi dao tao)...vv
thdng qua céc phuong phép nhu: Phong van, bang hoi, quan st, bai kiém tra, bai
tap thuc hanh ..vv. , hoic co thé phan thanh céc nhdm gdm nhitng ngudi d qua
dao tao va nhitng nguoi chwa qua dao tao dé so sanh két qua, cu thé:

+ \Vé dinh tinh:

- Muc tiéu dao tao cd dat duoc khéng.

- Sau khod hoc hoc vién da tiép thu duoc nhitng gi, sy hai 1dng thoa
man caa hoc vién dbi véi chuong trinh,

- Kha nang van dung kién thirc, kinh nghiém da hoc vao thuc hién cong
viéc, sir dung céc kién thac, cong nghé méi vao hoat dong giang day, d6i maéi
nodi dung va phuong phép giang day.

- Nhitng thay d6i vé nhan thac, hanh vi theo huéng tich cuc 1a gi? Co
thiét thuc cho hoat dong giang day va nang cao chét luong thuc hién cong
viéc khdng?

+ Veé dinh luong:

- Quy md d&o tao: Puoc bao nhiéu nguoi? Ty 1é dat yéu cau, kha, gioi?

- Hiéu qua cdng viéc sau d& tao: Chat luong va hiéu qua cdng viéc
nhu thé ndo? C6 bao nhiéu nguoi nhan xét danh gia tich cuc vé giang vién?
S6 ¢dng trinh, bai béo hay dé tai nghién ctu khoa hoc dugc cong bd? Nhitng
két qua cu thé vé nang suat va hiéu suat cong viéc caa giang vién, nhat 1a cac
giang vién day thuc hanh?

Ngoai ra co thé danh gia gian tiép thdng qua chat luwong d&o tao thé
hién & két qua, su tién bo va thanh tich ma sinh vién dat duoc trong cac mén
hoc, khéa hoc do giang vién giang day
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+ Dbanh gid hiéu qua

- Chi phi cho chuong trinh dao tao

- Thoi gian thu hdi lai chi phi

- Hiéu qua cdng viéc so vai trudc khi di dao tao

1.3. Cac nhan té anh hwéng dén dao tao giang vién

1.3.1. Nhan té bén trong

Céc nhan té bén trong nha truong chi phéi truc tiép dén cong tac dao
tao doi ngil giang vién caa nhatrudng gom:

Mgt 13, quan diém cia nha 1anh dgo: Céc nha lanh dao khéc nhau thi
quan diém, céch nhin nhan véi céng tac dao tao khéc nhau. Véi nhitng nha
treong ma nha lanh dao chd trong, danh gia cao céng tac dao tao thi s¢ tao
diéu kién wu tién cho viéc thuc hién, tién hanh cong tac ndy thuong xuyén
théng qua viéc: dau tu kinh phi dao tao, cac ché @6 khuyén khich doi ngii
giang vién di d2o tao ... dé sao dat dwoc hiéu qua cao trong dao tao.

Véi nhitng nha truong, nguoi 1anh dao khéng quan tam dén cong tac
dao tao thi it c6 nhitng ché do, chinh sach phi hop cho cong tac d&o tao,
khong tién hanh thuong xuyén, hiéu qua khéng cao.

Hai 1&, muc tiéu va chién lioc phét trién cia nha trieong:

Muc tiéu, chién luoc phét trién cua nha truong téc dong manh mé dén
cdng tac ddo tao ddi ngii giang vién. Chinh muc tiéu, chién lugc quyét dinh
hudng phét trién caa nha truong, tir d6 dit ra nhirng yéu cau cho cdng viéc
trong thoi gian téi cia nha trudng va ki nang, trinh d6 doi ngii giang vién can
0, & quyét dinh hinh thirc d¢2o tao, phuong phép dao tao, sb luong di ddo tao
nhiéu hay it, bd phan ndo di c6 nguoi di ddo tao, kinh phi d2o tao...

Ba |, kinh phi #a0 tgo: M6t trong nhitng yéu té anh huong toi cong tac
d20 tao d6i ngil giang vién trong c&c nha truong 1a kinh phi dao tao. Néu
khéng co6 kinh phi thi cac hoat dong cua cong tac dao tao doi nga giang vién
s8 khéng duoc tién hanh duoc.
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Bon 14, vin héa trong nha triong: 1& méi trudng truong tam |y, bau
khodng khi tap thé giira nhitng nguoi ciing lam viéc véi nhau dé hudng téi mot
muc tiéu chung. Nha truong phai xdy dung dugoc méi truong van hoa hda
riéng cho minh, biét kich thich giang vién hoc tap dé nang cao trinh do.

Nam 1&, chdt luong dgi ngii giang vién: Trinh do cua doi ngi giang
vién khéng dép rng vai yéu cau cdng viéc hién tai ciing tac dong dén cong tac
dao tao doi ngii nay. Khi nhatruong xéc dinh duoc trinh do caa ho ¢ mirc do
ndo, cd d&p ung duoc yéu cau cdng viéc hién tai hay khdng dé tir ¢6 1én ké
hoach do tao cho hop 1y véi tirng ddi twong cu thé.

1.3.2. Nhan té bén ngoai

M®i truong bén ngodi bao gdm cac yéu té nam ngodi sy kiém soét cua
nha truong c6 anh huong dén cong tac dao tao doi ngi giang vién gdm céc
yéu té co ban sau:

Mgt 1a, sir phét trién cia khoa hoc ki thugt: Hién nay, trinh d6 khoa
hoc ky thuat va cong nghé thay d6i mot cach nhanh chéng. Hé thong may
moc, trang thiét bi day hoc ngdy cang hién dai nham phl hop véi chuong
trinh d&o tao tién tién. Piéu ndy kéo theo doi ngit giang vién phai thay d6i ky
nang, nang luc lam viéc va céc nha truong phai khéng ngirng dao tao doi ng
giang vién nham gitp doi ngii ndy thich (ng vai céc cdng nghé mai.

Hai 1a, Phap lugt: Cdng tac dao tao d6i nga giang vién trong cac nha
truong chiu anh huong truc tiép tir c&c co ché, chinh sach, quy dinh cianha nugc
trong linh vuc do tao, phét trién doi ngii giang vién, cu thé: Luat Gido duc, Luat
Gido duc dai hoc, Luat Day nghé, nghi quyét, thdng tu caa chinh pha lién quan
dén cong tac day nghgé...

Ba 13, y&u c4u ddt ra véi cac nha trieong: Trong bdi canh toan cau hda
va phét trién kinh té thi truong cua nuéc ta trong giai doan hién nay, ngudn

nhan lyc & mot trong nhirng nhan t6 doéng vai trd quyét dinh dén sy phét trién
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kinh té - x& hoi ciamdi qudc gia Mubn c6 hgudn nhan luc chit luong cao, cd
kha nang canh tranh trén thi truong lao dong, can phai ting cuong dau tu
nang cao chat lwong gido duc - dao tao ndi chung va dao tao nghé ndi riéng.
Poi ngil giang vién 1a nhan té quan trong quyét dinh dén chét luong ngudn
nhan luyc duoc ddo tao trong cac nha truong. Vi vay cdng tac d&o tao, boi
dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, k§ nang, nghiép vu cho do6i nga giang
vién lanhiém vy khong thé thiéu trong c&c nha truong

1.4. Kinh nghiém va bai hoc vé dao tao ddi ngii giang vién cia mot
sb truong

1.4.1. Mgt 6 kinh nghiém vé dao tao

1.4.1.1. Kinh nghiém cua truong Cao dang nghé Cong nghé cao Ha Noi

Ban Gidm hiéu va Lanh dao nha trudng rat quan tam dén chién luoc
phét trién doi ngii giang vién, dic biét 1a nang cao chat luong cho doi ngii
giang vién, coi day ladiéu kién tién quyét dé phét trién nha truong. Ban Giam
hiéu @& chi dao cho bo phan to chirc nhatruong phéi hop cling cac khoa vabo
mon ra soét lai toan bd hd so giang vién nha truong déi chiéu véi nhiém vu
thuc té phan cong dam nhiém xem da thuc sy pht hop vé chuy@n mén chua.
Trong d6 c6 viéc kiém tra, ddi chiéu vé chuyén mén thong qua cac tiéu chuan
do B6 Giéo duc va bao tao, Bo Lao ¢ong Thuong binh va Xa hoi ciing nhu
c4c co quan quan ly Nha nudc quy dinh dé bd tri, kién toan té chirc, chuan
hoa doi ngii giang vién. Vi chac nang caatruong cao dang nghé, Nha truong
ludn huéng toi xay dung doi ngil giang vién dat chuan theo quy dinh ciing
nhu tirng budc ndng cao chit lwgng giang vién, bao dam d6i ngil giang vién
chuyén su vé ly thuyét, gioi vé thuc hanh, cé phuong phép giang day tét, co
kién thtrc vé tin hoc, ngoai ngir va cac ki nang can thiét. Nha treong dé cu thé
céc y8u cau ddi véi can bo quan ly cac khoa, bd mén va giang vién, cu thé:

- P6i vé6i giang vién la truong, pho khoa, bo mén: Cé du nang luc

chuyén mon, nang luc quan ly, trinh d6 tin hoc va ngoai ngr dép ung duoc
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yéu cau. Ba qua cdng tac giang day, quan ly co s& day nghé it nhat 3 nam; c6

trinh d thac sy chuyén nganh trg 1én, da qua bbi dudng nghiép vu quan 1y co

so day nghé.

Dén 2015 Dén 2020

- Ty I¢ giang vién/hoc Snh> 1/20. | - Ty 1€ giang vién /hoc sinh > 1/15.

- 70% giang vién ddp ng yéu cau - 80% giang vién dp trng yé&u cau day tich hop.

day tich hop. - 70% giang vién co trinh d6 thac sy chuyén

- 50% giang vién ¢0 trinh d6 thacnganh.

sy chuyén nganh. - 100% ¢0 giang vién co chirng chi tin hoc C

- 55% giang vién cd trinh d6 ngoaiva tuong duong

ngir tiéng Anh B1 Chau Au hoic - 100% giang vién ¢ trinh d6 ngoai ngir tiéng

tuong duong. Anh B1 Chau Au hoic twong duong, trong dé
it nhat 15% giang vién co trinh d6 ngoai ngi
B2 Chau Au hoic twong duong. Khuyén khich
nhirng giang vién cd ngoai ngir tha hai tro 1én

- Bdi vai giang vién:

Pé thuc hién chién lugc d¢do dao, nang cao trinh ¢6 chuyén mén, ky
thuat va ky nang nghé cho doi ngii giang vién, nha truong cin cir vao cac tiéu
chuan va chi tiéu trén dé lra chon ddi tuong do tao, cu thé:

+ Tién hanh ra soét, danh gia dung thyuc trang doi ngi.

+ Quy hoach téng thé doi ngii giang vién 1am rd sb luong, yéu cau vé
trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, vé ltra tudi va gidi tinh caa tirng chuyén
nganh dao tao dé 1am co s cho viéc tuyén dung, ddo tao, bdi dudng trong
tirng giai doan phét trién caa Nha truong.

+ M6 ta chirc nang, nhiém vy, yéu cau cho céc vi tri cong téc |am tiéu
chuan dé tuyén dung, bdi dudng, sir dung va danh gia cén bo, nhan vién.
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+ Dao tao, bdi dudng can bo dau dan cho tirng chuyén nghé, it nhat 07
nghé cd chuyén gia hang dau quéc gia (Tham gia huan luyén, cham thi, ra
dé... ciacéc cudc thi qudc gia va quic té).

+ Tuyén chon, d&o tao, bdi dudng ddi ngi giang vién tré. Do tao tai
nuGc ngodi gido vién cac nghé trong diém.

+ X&y dyng co ché thu hit giang vién, can bo k¥ thuat cé trinh d6 cao
tur bén ngoai.

+ Xay dung quy ché danh gia gido vién théng qua giang day va nghién
clru, san xuat. X &y dung b tiéu chuan danh gia can bo, gido vién.

+ Cai tién ché do quyén lgi cho can bo cdng nhan vién, gido vién. Co
chinh s&ch thu hat nhan tai hop ly ddi vai déi twong tuyén chon vagiadinh ho

Két qua trién khai tir nam 2010 dén 2014 Truong d4 tién hanh t6 chuc
hodc van dong, khuyén khich duoc trén 500 luot nguoi di ddo tao vé céc ky
nang, trinh d6 chuy@n mén khéc nhau, chu yéu laté chirc cac 16p dao tao chuyén
mon s pham, phuong phép giang day tich cuc, ngoai ngi, tin hoc, bd sung kién
thirc ndng bac, ngach chuyén mdn, tap huan nghiép vu vé chuyén nganh..wv

1.4.1.2. Kinh nghiém dao tgo cia Trung tam Nghién cizu & Phét trién
Qudan trj - Pai hoc Kinh té Thanh phd Hé Chi Minh (TP. HCM)

Pao tao doi ngil giang vién 1a mot trong nhitng nhan té birc bach quyét
dinh viéc nang cao chat lwong day va hoc va phét trién hé théng gido duc dai
hoc & Viét Nam hién nay.

Dé cd thé dao tao va phét trién duoc doi ngii giang vién, diéu can duoc
x&c dinh 1a xay dung mot bo niang luc tdi thiéu can thiét cho giang vién. Trén
co sd bd ning luc ndy, cac co o ddo tao can xay dung chién lwgc phét trién doi
ngii cia minh bang céch két hop céc loai hinh &0 tao khéc nhau dé phét trién
d6i ngii cua minh: (1) Do tao dai han, chinh quy (tién sy, thac sy), (2) Pao tao
va bdi dudng lién tuc cho phi hop véi nhu ciu phét trién cua ting truong,
khoa; (3) Céc giang vién tu hoc tap va bdi dudng dé khéng ngirng nang cao
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nang lyc caaban than; (4) Tao raca moi trudong vadiéu kién dé giang vién co
thé phét trién céc nang luc ciaminh — Xay dung t6 chirc hoc tap.

R rang hé théng dao tao, bdi dudng vaphét trién giang vién hién nay &
nude ta dang 1& mot 16 hong lén. Ching ta chua cd mot hé thdng ciing nhu
nhitng tiéu chi cu thé trong viéc phét trién giang vién va danh gia giang vién.
Kinh nghiém thé gidi va thyuc tién boi dudng va phét trién giang vién tai Trung
tam Nghién cau & Phét trién Quan tri - Pai hoc Kinh té TP. HCM da chi ra:
Ngoai nhirng tiéu chuan vé mat dao duc vachinh tri, mét giang vién gioi lamot
giang vién (1) ¢ nang luc chuyén mén cao nam bat duoc nhirng phét trién méi
nhat trong hoc thuat ciing nhu trong thuc tién chuyén mén caa minh; (2) ¢o
nang luc giang day phu hop véi linh vuec chuyén mén sau caa minh; va (3) cé
nang luc nghién ciru sau trong Iinh vuec chuyén mén cua minh.

Trong viéc ddo tao, bdi dudng phét trién cac niang luc giang day cho
giang vién, can chl trong dén céc niang luc sau:

- X&y dung chuong trinh giang day & cap ¢ mén hoc (viét mot chuong
trinh mén hoc): (1) Xéac dinh muc tiéu hoc tap caa mdn hoc va tirng don vi
hoc tap cua sinh vién; (2) X&c dinh nhirng ndi dung phl hop dé dat toi cac
muc tiéu da dé ra; (3) Xé&c dinh céc phuong phép hoc tap va giang day phu
hop nham chuyén tai duoc noi dung va dat tdi muc tiéu; va (4) Xéc dinh céc
phuong phép danh gia pht hop dé dong vién nguoi hoc, dénh gia ding trinh
d6 caanguoi hoc.

- Céc nang luc sir dung cac phuong phdp giang day tich cuc phu hop
v6i chuyén mon caaminh (giang day bang tinh huéng, thao luan nhém, kham
pha, md phong, du an...)

- Nang luc truyén dat (viét bai giang vatai liéu hoc tap, trinh bay, dat
cau hoi, lang nghe, va phan hoi)

- Ning luc giai quyét van dé varaquyét dinh

- Nang luc quan ly xung dot vadam phan
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- Nang luc sr dung cong nghé trong giang day (PowerPoint, may tinh,
web, céc phan mém sir dung trong chuy&n mén,...)

- Nang luc khdng ngirng hoc tap va phét trién ban than.

1.4.2. Bai heoc kinh nghiém rat ra déi véi trwong Cao ding nghé Co
dién Ha Ngi

Qua kinh nghiém thuc tién vé cdng tac dao tao doi ngii giang vién cua
maot SO truong trén cd thé rat ramot sé bai hoc cho Truong Cao dang nghé Co
dien HaNoi 1a

- Pé phét trién doi ngii giang vién ndi chung va nang cao chat luong va
hiéu qua cong tac ddo tao doi ngi giang vién, Ban gidm hiéu can phai nhan
thirc duoc day da vai trd vatam quan trong ciing nhu s can thiét cua cong téc
dao tao nham nang cao trinh ¢6 chuyén mdn, giang day, ki nang tay nghé cho
giang vién — coi do6 1a yéu té quyét dinh dam bao chat luong ddo tao cua
truong. Giang vién, nhat 1a giang vién day nghé phai thuc sy |a ”may ca”
trong quy trinh tao ra san pham. My c6 tot thi sin pham méi tao rasan pham
c6 chat luong.

- Chi phi cho dao tao giang vién la chi phi khéng nho, nhung bu vao ¢é
s mang lai hiéu qua l1én dbi véi sy phét trién cua td chac, cia mot truong
théng qua doi ngii giang vién dat chuan co trinh d6 chuyén mén, ky thuat, tay
nghé cao. Bai vay, phai dau tu cho céng tac dao tao giang vién dé mang lai
hiéu qua truedc mat 12 18u dai.

- Nha trudng phai cha dong danh gid, quy hoach va co chién lugc tong
thé vé phét trién doi ngii giang vién cho phtl hop véi yéu cau, dic diém, diéu
kién thuc té nha truong, trong d6 c6 van dé ddo tao cén bo va giang vién.
Ngoa viéc dao tao bén ngoai, ddo tao chinh quy, céc truong phai biét khai
thac nhitng tiém nang, moi loi thé sin c6 caa nha truong dé tién hanh dao tao
d6i ngii giang vién bao ¢am mang lai hiéu qua cao nhat va phi hop nhit véi
diéu kién thuc té cua nha truong. Trong do, xem xét wu tién lya chon ép dung
két hop céac phuong phép dao tao trong cong viéc va dao tao ngoadi cong viéc.



Thiét ké va ma nhirng 16p hoc phil hop véi nang luc, thoi gian caa tirng ddi
tugng dao tao.

- Bam sét chu truong, quan diém, duong 16i vé gido duc dao tao noi
chung va d&o tao giang vién day nghé ndi riéng. Do tao con ngudi cd tim
nhin dai han, c6 quy hoach cu thé theo Chién lugc phét trién hé théng céc
truong day nghé va Chuan giang vién day nghé.

- Chu trong dén odng tac x&y dung ndi dung ddo tao va xay dung moi
truong van héa. Tao diéu kién mdi truong thuan loi ¢é giang vién phét trién
nang luc toan dién; co ché do, co ché, chinh sach tét dé thu hat giang vién
gioi va nang cao chat lugng doi ngt giang vién. Khuyén khich tinh than ty
giéc vuon |én trong hoc tap, tu dao tao, ty hoan thién cua tirng giang vién
trong nha truong. Xéc dinh cho giang vién tu tuéng hoc tap, d&o tao ding din
— coi hoc tap néng cao trinh d6 la nhiém vy, trach nhiém va cong viéc thuong
Xuyén suét doi ciangudi giang vién.

- P6i méi noi dung phuong phédp ddo tao giang vién, cha trong bién
soan gido trinh, gido an, tai liéu riéng cho phu hop vai diéu kién, dac diém
d2o tao cua nhatruong ciing nhu muc tiéu phét trién chung.
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Tiéu két Chwong 1

Vi muc dich hé théng hda co so 1y luin vé dao tao giang vién, chuong
1 cia Luan vin da khéi quét nhitng noi dung ly thuyét va thuc tién dao tao
giang vién, trong d6 tap trung lam rd nhitng van dé ly luan vé d&o tao giang
vién caa cac trudng cao dang.

Trong chuong 1, tac gia luan van da tap trung lam rd nhirng ni dung
co ban sau day:

- C&c khai niém lién quan: giang vién, dao tao vadao tao doi ngii giang vién,

- Kh& quét nhirng ndi dung, quy trinh thuc hién céng tac dao tao doi
ngii giang vién nhu: xé&c dinh nhu cau do tao, x&c dinh muc tiéu ddo tao. Lya
chon d6i twong ddo tao; xdy dung ndi dung chuong trinh d&o tao; lya chon
phuong phép dao tao; chuan bj tai chinh, co so vat chét trang thiét bi va giang
vién; trién khai noi dung chuong trinh d&o tao va danh gia hiéu qua dao tao
giang vién.

- Trinh bay nhirng nhan t6 anh huong dén ddo tao d6i ngii giang vién

- Pua ra nhitng kinh nghiém vé d&o tao d6i ngii giang vién caa mot s
treong cao dang nghé, qua do rat ra bai hoc dbi véi Truong Cao dang nghé Co
dien HaNoi.
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CHUONG 2
THUC TRANG PAO TAO PQI NGU GIANG VIEN TAl
TRUONG CAO PANG NGHE CO PIEN HA NOI

2.1. Khéi quéat vé Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién

Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi dugc thanh [ap tir nam 1972,
tién than 1a Truong Trung cap K§ thuat nghé HaNoi. Trai qua 43 nam truéng
thanh va phét trién, véi quy mé dao tao, ddi ngii giang vién, cting hé théng co
so vat chat, trang thiét bi dao tao hién dai khdng ngirng dugc nang cap vamé
rong. Pay la truong Cao dang d&o tao da nganh, da cap truc thuoc Bo Néng
nghiép PTNT. Theo Gidy chiang nhan ding ky hoat dong day nghé, Truong
Cao ding nghé Co dién HaNoi co chac nang, nhiém vu chi yéu sau:

- Do tao nhan luc & céc trinh d6 cap dang nghé, trung cip nghé, so
cap nghé;

- Tham gia d2o tao nghé cho lao dong ndng thén theo Quyét dinh sb
1956/Qb-TTg ngay 27/11/2009 cua Thu tudng Chinh phu;

- T6 chac nghién cu khoa hoc; Ung dung céc tién bo khoa hoc -
cong nghé, chuyén giao tién bo ky thuat va cong nghé; Gan dao tao Véi
nghién ctru khoa hoc va san xuat nhim nang cao chit luong do tao; Thuc
hién san xuat, kinh doanh va dich vu khoa hoc, ky thuat theo quy dinh cua
phép luat.

- Lién doanh, lién két dao tao vai c&c co s& ddo tao, nghién ctu, kinh
doanh trong va ngod nudc theo quy dinh cua phép luat. Phéi hop voi céc
doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan, gia dinh ngudi hoc nghé trong hoat dong day
nghé; phdi hop véi chinh quyén dia phuong, c&c to chac chinh tri - x& hoi
trong viéc dao tao nhan luc cho dia phuong va cho vung.

- T6 chuac x8y dung, duyét va thuc hién céc chuong trinh do tao,
gido trinh, hoc liéu day nghé di véi nganh nghé duoc phép dao tao.
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- T6 chac tuyén sinh, day va hoc; thi, kiém tra, cdng nhan tét nghiép, cip
bang, chirng chi nghé theo quy dinh cua Bo Lao dong-Thuong binh vaXahoi.

- bang ky, to chtc trién khai kiém dinh chat luong d&o tao va chiu s
quan ly chat luong caa co quan kiém dinh chat luong dao tao.

- Quan ly can bo, cdng chirc, vién chirc, ti san, dat dai va cac ngudn
lyc khéc cua Truong theo qui dinh caa phép luat va phan cap tham quyén
quan ly caa Bo Nong nghiép va Phét trién ndng thon.

- Cong khai cam két caatruong vé chat lugng dao tao, chat lugng do tao
thuc té cua truong va cac diéu kién dam bao chit luong, vé thuc hién cac nhiém
vu nghién ctru, tng dung khoa hoc, cdng nghé vathu, chi tai chinh hang nam.

Quy md d& tao hang nam cua trudng 1a trén 2000 hoc sinh véi 4 hé
dao tao nhu: cao dang, trung cap, so cap vahé ngin han duéi 1 nam, bao gdbm
12 nghé dat cip d6 qubc gia, khu vuc thudc céc linh vuc:

- bién tir cong nghiép,

- Co dién tu,

- Cit got kim loai,

- Han,

- Cong ngh¢ 0 16,

- bién tir cong nghiép,

- bién tor dan dung,

- Quan ly dudng day vatram bién &p,
- Van hanh, sira chiratram bom dién,
- Cap thoét nudc,

- Co dién ndng thon,

Van hanh may xdc.
Ngoa ra, truong con mo thém céc khoda dao tao khac nhu Ké toadn
doanh nghiép, Téa chinh tin dung va Quan tri doanh nghiép.
2.1.2. Mgt s6 dac diém c6 anh huéng dén dao tao gidng vién
2.1.2.1. Pgc diém co cdu té chirc va déi ngii nhan luc
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+ Co ciu bd may té chic:

Co ciu bo méy t6 chirc cia Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi
hién tai gdm: Ban Gidam hiéu ( gdom Hiéu truong va 03 hiéu pho), 06 phong,
01 trung tdm va 07 khoa, t6 bo mén, duoc b tri theo so dd truc tuyén chirc
nang, cu thé duoc mo ta theo hinh 2.1 sau

So d62.1: Co cau td chirc truong Cao dang nghé Co Pién Ha Noi

BANG UY |~ » DOAN THE

L " 1 T
 a— s ey s * =
HIEU TRLICTNG 1 i BONG CONG BOAN | |mmcs | |'I:uli.IZli|.'.|l||l5-5'||r
TRAFCNG
——————
l
T snh
"1 v 1 g e e _'
—I Khoa Bifgn } —
-| Khaa Céng nghi thing tin t —
—
» Khos Djeg by }
-
’| Ehoa Cor khi |‘
-I Khaa Khoa hge cor ban I "

‘ Céc l&p hoe -

-I Khea Kinh 1 } -
| - Bai hoc bén théng, lién
E-Hecaoa&-agrgnfa
Kihon Su phem dpy nghé 1-Hé Trung ¢ phnéghé

i-Hé&l:r: p ng
| - Céc Iép dao tao Swr pham Day nghé

'[ ol il } - Cée I&p bédi dudng, néng cao trinh 48, néng bac

Phing Do tao

-I Phéng Kiém dinh va DBCL t
-| Phing T4 chirc hanh chinh r

'I Phéng Tai chink ki toan |‘

-| Phimg Céng the HSSW }

'| Phing Béri sdag quin i |
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+ Chirc nang, nhiém vu cua cac khoa:

* Khoa dién:

Chtrc nang nhiém vu:

- P20 tao cac trinh do: Cao dang nghé, Trung cap nghé, So cip nghé,
Lién thdng tir Trung cip nghé Ién Cao dang nghé, Lién thong tir Cao dang
nghé |én Pai hoc.

Hién tai KhoaDién thuc hién d¢&o tao 06 nghé gom:

- bién cong nghiép:

- Hé thdng dién:

- bién tir cong nghiép:

- bién tr dan dung:

- Van hanh sira chira tram bom dién:

- Co diéntu:

* Khoa cdng nghé¢ thong tin

Khoa Cong nghé thdng tin cé chirc nang d&o tao hé Cao dang nghé,
Trung cap nghé, So cap nghé, lién théng, ngan han cac nghé:

- Lap trinh may tinh;

- Quan tri mang;

- Quan tri co so dir liéu.

Muc tiéu cua khoa

a0 tao ngudn nhan luc co chat lugng dé dép tng nhu cu thi trudong vé
cac linh vuc: Lap trinh may tinh, Quan tri mang, Quan tri co s di liéu.

* Khoa dong luc

+ Chuac nang: Tham muu, gilp Ban gidm hiéu quan ly chuy&n mén, to
chtrc cac hoat dong giang day ,nghién ciru khoa hoc lao dong san xuat, hoc
tap va thuc tap tét nghiép cua cac nghé Sira chita 6t - xe médy; Co dién néng
thén, Van hanh méay Xuc, Ui va céc loai may thi cong theo ding ké hoach va
tién do chung caa nha Truong.
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+ Nhiém vu: Xay dyng dé& cuong ndi dung chuong trinh Mén hoc,
Module chuyén mén, t6 chac bién soan gido trinh, tai liéu giang day theo
Module , t6 chirc rat kinh nghiém Mén hoc, Module cua c&c nghé do khoa
quan ly. Hoan thién noi dung chuong trinh Do tao nghé cii, xay dung va phét
trién nghé mai .

* Khoa Co khi

Muc tiéu dao tao cua khoa co khi

Khoa co khi 1a mét khoa chuy@n mén c6 nhiém vu dao tao dat kién
thirc, ky nang nghé & trinh 6 Cao dang nghé, Trung cap nghé, So cap nghé.

Cac bac trinh @6 va chuyén nganh dao tao caa khoa co khi.

- P20 tao cao diang nghé: gdm cac nghé: Cat got kim loai, Cong nghé
han, Cap thodt nuéc.

- Pao tao trung cip nghé: gdm céc nghé: Cit got kim loai, Cong nghé
han, Cap thodt nuéc.

- Pao tao lién thong: Khoa lién tuc té chirc ¢2o tao lién thdng giira cac
trinh d6, Trung cip 1én Cao dang, Pai hoc; Cao dang [én Pai hoc.

- a0 tao ngan han: So cip nghé, day nghé thuong xuyén.

* Khoa kinh té

Khoa kinh té dugc truang thanh cung véi su hinh thanh va phét trién
cua trudng Cao dang nghé Co dién Ha Noi. Véi chirc nang nhiém vu dao tao
nghé ¢ 3 cap trinh d6 1a cao dang nghé, trung cap nghé va so cap nghé chuyén
nganh Ké toan doanh nghiép; Tai chinh tin dung va quan tri doanh nghiép.
Ngoa ra khoa con tham gia giang day mén quan tri doanh nghiép cho cac
chuyén nganh khéc truong c6 dao tao & céc cap trinh do.

Nganh nghé d&o tao:

- Ké toan doanh nghiép

- Tai chinh tin dung

- Quan tri doanh nghiép

* Khoa Si pham day nghé
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+ Do tao, bdi dudng gido vién day nghé theo qui dinh caa phép luat vé
dao tao bdi dudng gido vién day nghé.

+ Boi dudng cap chirng chi Su pham day nghé cho cac dbi tuong d6 cd
trinh d6 chuyén mén k¥ thuat dé 1am gido vién day nghé.

+ Boi dudng kién thac vé K§ niang day hoc, Khai sy doanh nghiép, K§
nang nghé va Ky nang mém.

+ Tham gia nghién ctru khoa hoc vé day nghé.

+ Trién khai, pho bién nhirng két qua nghién ctru d6 c6 vé day nghé vao
cdng téc giang day & cac truong nghé.

+ Khoa SPDN phdi hop voi cac khoa chuy@én mén, cac Doanh nghiép
t6 chac bdi dudng nang cao trinh do ky niang nghé, cap nhat kién thic cong
nghé mai cho gido vién.

* Khoa Khoa hoc co ban

Chtrc nang: Giang day c&c mdn hoc co ban gom: Ngoai ngit (Tiéng
Anh co ban, Tiéng Anh chuyén nganh), Gio duc thé chit, Gido duc qudc
phong va an ninh, C4c mén hoc van hda, Soan thao van ban.

2.1.2.2. Pgc diém nguon nhan luc

Dbé d4p tng nhu cau do tao tir khi ndng cip thanh Truong cao dang dén
nay, doi ngii can bo, giang vién cia Nha trueong tang |8n mot céch dang ké. Néu
nhu nam 2013 trudng chi co 162 cén bo, giang vién thi nay con sb ndy d tang
|én 199 nguoi, trong d6, cd 149 giang vién co hiru va 50 can bd quan ly. Di doi
VGi viéc tang |1én vé sb lugng, chat luong doi ngii can bo giang vién ciing khéng
ngirng duogc cai thién, dén nay nha truong da co 05 tién sy, 117 thac sy, 31 GV
co tay nghé bac 4/7 trg 1én, cu thé, qua sH liéu caa Truong Cao dang nghé Co
dien HaNoi, cho thiy chat luong doi ngii giang vién nam 2014 nhu sau;
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Bang 2.2: Co cau giang vién phan theo giéi tinh

Nam Nir

Khoa SL ] ]

So Ty l¢ So Ty ¢

nguoi (%) | nguoi (%)
Khoa Cong nghé Thong tin 15 10 5
Khoabién 36 29 7
KhoaCo khi 18 16 2
Khoabong luc 12 12 0
Khoa Khoahoc co ban 17 3 14
KhoaKinh té 29 6 23
Khoa S pham K§ thuat 11 2 9
Khoa Chia nghiaM&c - Lénin 11 0 11

Tong cong 149 78 52 71 48

Nhu vay, nhin bang trén ta thdy, sy chénh léch vé gidi tinh cia GV

truong Cao dang Co dién ndi chung 1a khéng lon. Tuy nhién sy chénh léch vé

gidi tinh lai rat 16n trong céc khoa, GV nam chu yéu & céc khoa bién, Co khi,

bong luc, CNTT, con GV nir lai tap trung & cac khoa: SPKT, Chu nghia Méc

— Lenin, kinh té, khoa hoc co ban. Bay ciing 1a van ¢é mat can d6i can duoc

xem xét valuu y trong quétrinh phét trién doi ngii giang vién caa trudng.

+ V& do tudi

Co ciu db tudi cua GV truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi duoc

hién theo bang sau:
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Bang 2.3: Co cau giang vién phan theo dé tudi

bon vi tinh: nguoi

86 mon o Tubi doi
’ <35 |36-40| 41-55| >55
Khoa Cong nghé Thong tin 15 8 4 3 0
Khoabién 36 17 14 4 1
Khoa Co khi 18 9 5 3 1
Khoabong luc 12 6 4 1 1
Khoa Khoahoc co ban 17 8 6 3 0
KhoaKinh té 29 17 9 3 0
Khoa Su pham K§ thuat 11 6 2 3 0
Khoa Chu nghiaMac - LéNin 11 6 2 3
Tong cong 149 | 77 46 23 3

(Nguon: Phong TC-HC)

Theo s liéu trén thi GV cua truong Cao dang nghé Co dién kha tré,
nhitng GV trong do tudi dudi 35 1& 77 nguoi chiém 51,7%, tir 36-40 1a 46
ngudi chiém 30,8%, tir 41-55 tudi ¢ 23 ngudi chiém 15,4%, tir 55 tudi tro [én

chi ¢6 3 nguoi chiém 2,1%.
+ V& trinh d6 chuy&n mon

Co cau vé trinh d6 d& tao vé chuy@ mén va vé nang luc su pham

nghé nghiép thé hién tai bang sau:

Bang 2.4: Co cau giang vién phan theo trinh d chuyén mon

Don vi tinh: nguoi

Trinh d chuyén moén

The bac

_ _ Cao TCCN, e
Nam | Tiend | Thacsy | Daihoc . cao, ngh¢

dang CNKT .

nhan
SL | TL% SL TL% | SL TL% SL | TL% | SL TL% SL TL%
2012 | O |00 63 |54 | 51| 4 | 0|00 09 1 |09
2013 | 2 |14 78 | 55|59 | 42 | 0|00 08| 1 |08
2014 34 92 | 62| 50 | 336 | 0 |00 05| 1|05

(Ngudn: Béo céo phong TC-HC)




Nhin vao két qua cua bang 2.4 cho ta thiy, s6 luwong GV ¢d trinh d6
tién s vathac sy déu cd chiéu hudng ting lén trong 3 nam tir 2012-2014, cy thé
|& nam 2012 chuacd GV ndo co trinh d6 tién s, dén nam 2013 s GV latién si
142 nguoi, chiém 1,4% va nam 2014 1a5 ngudi chiém 3,4% trong tong sb GV
cua todn truong. Bong thoi nam 2012 GV ¢4 trinh d6 thac si 1463 nguoi chiém
54% va ting |én 78 nguoi chiém 55% vao nam 2013; va nam 2014 sb GV ¢
trinh d6 thac si 1292 nguoi chiém 62% tong sb GV caa toan truong; hang nam
déu o s lugng GV tham gia céc chuong trinh d&o tao thac sy hoic GV vao
giang day tai truong co trinh d thac sy. Tuy nhién, sd giang vién mai vao
truong giang day co trinh d6 thac sy thuong la cac sinh vién méi ra truong,
chua co ki nang nghé cao va con thiéu kinh nghiém trong giang day.

S6 lugng GV ¢6 trinh ¢ TCCN va Cb rit it chi ¢6 01 nguoi. Ca
truong chi c6 01 nghé nhan, da cé thoi gian cong tac tai trudng rat nhiéu nam
va c6 rat nhiéu kinh nghiém trong thyc hanh nghé.

DNGV Nha truong cé sd lwgng 1on GV ¢6 trinh ¢ cao 1a do Lanh dao
Nha tredng nhin thire dugc tim quan trong cia cong tac d2o tao vabdi dudng
cho GV ciia Nha truong va dat dugc nhiéu két qua cao. Tuy nhién, hién nay
dtng truéc nhitng yéu cau phai d6i mai gido duc va phét trién doi nga GV
trong thoi dai méi, nhu cau GV dat chuan vatrén chuan dbi véi doi ngi GV
day nghé rat quan trong dé d&p ung chién lugc phét trién gido duc cua dat
nudc ciing nhu phan dau tro thanh mot trong 40 truong nghé chat lwong cao
giai doan ndy thi cong téc ¢ tao vabdi dudng cua Nha treong van con cham
tién do va con nhiéu kho khan vabat cap.

2.1.2.3. Muc tiéu, chién lupc phét trién ciia nha truong

Chién lugc dai han cua Trudong Cao dang nghé co dién Ha Noi da chi rd
muc tiéu phét trién cua Truong la"nang cao chit luong ddo tao, xay dung
Truong Cao ding nghé Co dién Ha Nbi thanh mét trong nhitng truong hang dau
trong viéc dao tao nguon nhan luc co chat luong cao cac nghé ky thuat, kinh té,
kinh doanh, dich vu, sr pham day nghé trong nudc, nham ddp tng nhu cau caa
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thi truong lao dong cua Viét Nam, khu vuc va tiép can trinh d6 thé gisi phét
trién; nang cao kha nang nghién ctru dé tre thanh mot dia chi ¢ao tao gan lién véi
nghién ciru ting dung, truong d2o tao cd uy tin, mot trudng Cao dang chuan qudc
gia tirng budc ndng chuan khu vuc va quéc té cd danh tiéng trong toan qudc”.

Vi nhitng muc tiéu d6, Trudng Cao dang nghé Co dién Ha Noi ngay
nay dang trén buéc duong d6i méi toan dién. Bén canh, dau tu va hién dai
hoa co so vat chit phuc vu dao tao, nha trudng lubn quan tam, dau tu phét
trién doi ngii giang vién, chi trong thu hit nhan tai, dac biét 1a quan tam dao
tao dé khong ngirng nang cao chat lwong doi ngii giang vién, coi d6 la diéu
kién tién quyét thiic day d6i moi toan dién va nang cao chit lugng do tao,
yéu té then chét cua thanh cong.

2.1.2.4. Quan diém cia lanh dgo nha trieong

Quan diém phét trién: “ Cung nhau kién tao co hgi” .

Triét 1i cung nhau kién tao co hoi dé phét trién niang luc, tri thie, ki
nang hay cac pham chit khac lubn 1a soi chi do xuyén sudt c&c hoat dong cua
nha truong. Moi can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh — sinh vién Truong
Cao ding nghé Co dién Ha Noi déu co tréch nhiém cuing nhau tao co hoi dé
cling phét trién.

Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi xéc dinh céc Iinh vuc hoat
dong chu yéu cua Truong 1a ddo tao da nganh nghé, da cap trinh do. Truong
hién dang t6 chic d2o tao lién thdng céc cap trinh do dén Pai hoc hé chinh
qui. D30 tao su pham day nghé ciing 1a mét loi thé cua nha truong dé &p dung
cac phuong phap day hoc tich cuc, hién dai vao hoat dong dao tao caa truong.

Véi quan diém tao moi diéu kién co hoi dé phét trién doi ngii giang
vién, Ban gidam hiéu va I8nh dao chu chét caa nha truong ludn quan tam va
tao moi diéu kién vé thoi gian, tai chinh, cac ngudn hd tro, dong vién, khuyén
khich moi nguoi hoc tap néng cao trinh @6 chuyén mén nghiép vu. By chinh
& méi truong va dong luc thic day cdng tac d&o tao giang vién cua nha
truong nhirng nam gan day phét trién mot cach nhanh chong.
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2.1.2.5. bdc diém vé tai chinh

Truong Cao dang nghé Co dién HaNai thuoc Bo Nong nghiép va Phét
trién ndng thdn dugc nang cip tir truong Trung hoc Co dién Néng nghiép
vaPTNT theo Quyét dinh sb 1190/QD-BLDTBXH ngady 29/12/2006 cua Bo
Lao ¢ong Thuong binh va X hoi. LA mdt trong nhirng don vi sy nghiép dau
tien dugc BO NOng nghiép va PTNT giao cho thuc hién Nghi dinh
10/2002/NP-CP, duoc trao quyén tu cha vé tai chinh. Truong da xay dung
Qui ché chi tiéu noi bo 1am can ct dé diéu hanh va quan Iy moi hoat dong tai
chinh theo céc qui dinh cua Nghi dinh s610/2002/ND-CP. Nha truong ¢ chi
dong trong viéc 1ap ké hoach va thyc hién chi tiéu, mua sim vat tu, trang thiét
bi @é kip thoi phuc vu cho cdng téc giang day va hoc tap — nhiém vu chinh
cua truong, dong thoi cha dong tiét kiém chi phi vé quan ly hanh chinh tao co
sy dé cai thién thu nhap cho gido vién va cén bd cdng nhan vién chic, gop
phan nang cao chat lugng do tao va hiéu qua cdng téc.

Tuy nhién, viéc thuc hién tu cha quan ly tai chinh trong nhirtng nam
qua da boc 16 mot sd nhuge diém nhu nhan thiac cua can bo, gido vién chua
day du, chua chuan muc vé cdng tac ti chinh caa nha truong. Ké hoach thu
chi chua that sy chi dong, chua phét huy hét hiéu luc, hiéu qua caa cong tac
tai chinh d6i véi cac hoat dong cua nha truong. Tién luong va thu nhap
chua thuc su khich thich vadéng vién dugc doi nga can bo, vién chirc va giao
vién caa truong, cac dinh mic khoan chi chua dugc diéu chinh kip thoi theo
s thay d6i cua giaca trén thi truong.

2.1.3. Mgt sé thanh tich dao tgo ciia nha trueong

La truong cao dang nghé da nganh, da cap véi luu lugng tuyén sinh va
d20 tao trén 2000 sinh vién/ nam. Nha truong ludn quan tAm nang cao chat
lwong d&o tao, gan dao tao véi thuc hanh va nhu ciu x& hoi. Qua sb liéu caa
nha truong nhitng nam gan day cho thiy quy mé va chat luong d&o tao khong
ngirng ting |én cu thé xem Bang 2.5 va Bang 2.6 duéi day:
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Bang 2.5. Thong ké két qua tuyén sinh, dao tao tir nam 2012-2014

Heé SCN va DNTX
Hé CbN Hé TCN _
) ) dwéi 3 thang
Sb HS . S6 HS . S6 . )
Nam So So HSda | So | Tong
lwong | da dk lwong | dua dk lwong _
. _ HS 2 _ HS 2 dk thi | HS
tuyen thi tuyen thi tuyen
TN TN TN TN
sinh TN sinh TN sinh
2012 | 1537 | 1535 | 1535 | 504 | 501 | 501 | 414 411 | 411 | 2455
2013 | 1490 | 1490 | 1490 | 553 | 551 | 551 | 407 404 | 404 | 2450
2014 | 1569 | 1569 | 1569 | 607 | 604 | 604 | 501 | 501 | 501 | 2677

(Nguén: Phong TC-HC)
Nhin vao bang sb liéu 2.5 ta thiy sb luong tuyén sinh, dao tao cua

nha treong co xu hudng ting nhe qua cac nam. Hé d&o tao cha yéu van 1a
hé CPN, hé TCN, hé¢ SCN va DNTX dudi 3 thang chiém ti 1& twong ddi
sip xi nhau trong cac nam. Bong thoi sd lugng HS tét nghiép ciing chiém
ti 1€ cao dat 99%.
Bang 2.6. Chit lwgng tét nghiép cia hoc sinh qua cac nam 2012 — 2014

Tong so . Ty & (%)
| Tong so hec
HS dang ky _ .
Nam hoc 4 snh tot o ] Trung
thi tot _ Gioi Kha .
_ nghiép binh
nghiép

2012 2.450 2.447 292 1.212 943
2013 2.448 2.445 398 1.268 779
2014 2677 2674 412 1479 783

(Nguon: Phong TC-HC)
Chat lugng tét nghiép cua hoc sinh hang nam cao, sb luong hoc sinh tot

nghiép dat lai khd, gioi déu taing qua céc nam va sd luong hoc sinh tét nghiép
trung binh giam di. Nhu vay, chat luong dao tao duoc nang cao hon do Nha

trudng co bién phép phét trién chat luong dao tao cao hon.
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2.2. Phan tich thuc trang dao tao doi ngi giang vién tai Trwong
Cao diang nghé Co dién Ha Ngi

Latruong cao dang nghé, ddo tao da nganh, da cap, méi chuyén tir dao
tao trung cap 1én, vi vay nhu cau phét trién giang vién néi chung va dao tao
giang vién noi riéng 1a hét sirc can thiét. Qua khao sét thuc té tai Truong Cao
diang nghé Co dién HaNbi cho thdy: Ba nim gan day tir 2012 dén 2014, ngoai
viéc thu hat, tuyén dung giang vién dé tang cuong quy md luc luong giang
vién, Nha truong da ting cuong day manh cong tac dao tao giang vién. Ban
gidm hiéu da truc tiép phan cong cho phong Hanh chinh - T chac nhatruong
phdi hop cling véi cac bd phan chac nang, dic biét 1a cac khoa, bd mdn hoan
thanh quy ché dao tao giang vién caa Nha trudng, trong d6 quy dinh cu thé
muc dich, nguyén tic, yéu cau dao tao giang vién, quy trinh, thu tuc xac dinh
dbi tuong d2o tao, ciing nhu nhitng budc tién hanh, danh gia va céc ché do,
chinh sach khuyén khich trong d¢&o tao giang vién. Nhin chung, cong tac dao
tao giang vién tai truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi duogc thuc hién mot
céch kha bai ban va chuyén nghiép, cu thé duoc thé hién qua tirng noi dung
nhu sau:

2.2.1. Xac dinh nhu cdu dao tgo

Dé xéc dinh nhu cau d&o tao mot cach chinh xéc, hang nam nha truong
dadyatrén cac can cir sau:

- Cin cir vao ké hoach tuyén sinh, dao tao: Quy mé tuyén sinh & can ci
dé x&c dinh sb lugng giang vién co hitu caa Nha truong, véi luu lugng tuyén
hang nam tang, két hop véi s luong giang vién thiéu tich tu qua cac nam cong
don, budc nha truong hang nam phai gap rdt tuyén giang vién mai. Hau hét
giang vién ndy sau khi kiém tra, giang thir, déu c6 thoi gian tap sr it nhat 1206
thang dén 01 nam, day lathoi gian Hop ddng thir viéc, ciing la thoi gian ma nha
trudng phai phan cdng cac giang vién oo kinh nghiém, thao nghé dé huéng dan
va d2o tao. Giang vién méi s8 phai du gio, di thuc té, soan gido én, bai giang,
chuan bi céc diéu kién dé théng qua trudc khoa, bo mén va Hoi ddng Nha
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truong. Vi vay, giai doan ndy 1a giai doan khd khin, vat va nhat dbi véi giang
vién méi va nhirng giang vién duoc phan cdng huéng dan, d&o tao, huan luyén
kém cip giang vién méi. Tréch nhiém caa khoa, bo mén 1a phai 1ap ké hoach
phan cong giang vién kém cap va gilp dd, c&c giang vién tré phai thong qua ké
hoach va chuong trinh cy thé véi Khoa, giang vién kém cap va Nha truong vé
tién @6 thuc hién. Céach x&c dinh nhu ciu do tao ¢ d8y khé don gian va rat bai
ban, dua trén sb giang vién tuyén mai trong nam theo nganh, cac hoc phan dy
kién dugc phan cong giang day voi si phdi hop gitta cac khoa, bd mén va phong
to chirc dé thyc hién theo ké hoach dy kién. Trén co st ké hoach tuyén sinh, dao
tao hang nam vai céc chi tiéu vé sb luong, chat luong tuyén sinh, nha truong tién
hanh x&c dinh vé sb luong, co cau ddi ngii giang vién ddi véi tirng khoa, bo mén,
déanh giakha nang dam trach cong viéc caa doi ngii giang vién hién tai tor d6 can
dbi doi ngii ndy, xéc dinh nhu cau thuc té ngudn nhan luc caa nha trudng, dong
thoi du kién tuyén méi bd sung vao sd giang vién tham hut ¢ tirng vi tri, céng
viéc ciing nhu x&c dinh nhu ciu d&o tao cho giang vién mai néu co.

- Can cir vao s thay doi méy mac, trang thiét bi day hoc: La truong day
nghé vi vay viéc d6i méi céc trang thiét bi, may maéc va cap nhat cong nghé méi
lavan dé dat ra hang dau va mang tinh thuong xuyén. Cé nhu vy méi nang cao
dugc chit lwong do tao, cap nhat kién thirc, ki nang va cong nghé mai, nhat |
trong |inh vuc co khi va dién. Qua téng hop tai phong hanh chinh va té chuc,
nhirng nam gan déy, mac du ngudn tai chinh eo hep nhung nha tredng van phai
dau tu hang ty ¢dng dé mua sim moi céc trang thiét bi day hoc, may moc dung
cu, do ludng thue hanh dé theo kip véi nhu cau x& hoi va phuc vu cdng téc giang
day, Chinh vi vay nhu cau huan luyén, huéng dan, thuc hanh méi, ciing nhu chi
dong tiép nhan sy chuyén giao cong nghé mai tir nha san xuat dugc nha trudong
chu trong. Céch lam théng thuong & Khi ¢6 sy dau tu doi méi trang thiét b,
méy maoc, ki thuat, cong nghé nha truong tién hanh déanh gia sir tac dong, ciing
nhu mac 6 anh hudng, tir d6 xé&c dinh s giang vién can phai bd tdc vé kién
thirc, trinh @6 chuy@n mén, k§ nang can thiét thich ang véi s doi mai trén,
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ngodi viéc moi chuyén gia, tho 1anh nghé, di thuc té, hoi thao vaca hinh thirc gui
di dao tao theo hop dong chuyén giao cong nghé hoic lién két dao tao voi doi
téc, phan 1on 1a cac may mac trang thiét bj tién tién cia nuéc ngodi. Pay 1a nhu
cau khé lén, co tinh 6n dinh ma theo Nha truong khi hoi nhap thanh cong dong
ASEAN t6i déy thi n6 cang tro nén cip thiét, néu khong nuéc ta s khéng theo
kip hoic s3 tut hau. Qua khao sét tai Truong Cao dang nghé Co dién HaNbi cho
thdy: may nim gan day, nhat 1a tir khi nha trudng tro thanh 1 trong 40 trudng
nghé chit luong cao, nha trudng da chil trong dau tu d6i méi trang thiét bi, may
maéc phuc vu cho giang day va hoc tap. Hang loat cac méy mac tién tién va hién
dai cia cac nudc da dugc nha truang nhap vé bo sung va thay thé cac méy mac,
trang thiét bi day hoc lac hau vacii ky trudc kia. Song song véi viéc bd sung céc
méy moc ndy da xuat hién nhu cau dao tao va huan luyén doi ngii giang vién dé
ho ¢6 thé: van hanh, diéu khién, sira chita, phuc vu cac may moc ...chi khi nao
d6i ngii giang vién 1am chi duoc c& méy mac, thiét bi ndy thi chat luong bai
giang cua ho dén vai hoc vién mai ¢ hiéu qua. Viéc xéc dinh nhu cau ndy nha
truong dwa vao co ciu, trinh d6 doi ngil giang vién giang day cac bo mén lién
quan dén cac may mac, trang thiét bi nay.

- Can cir véo két qua danh gia thuc hién cong viéc: Binh ky 6 thang, 1
nam hay cudi ky hoc, nha truong tién hanh danh gia két qua thuc hién cong viéc
cua tirng giang vién trong nha truong, doéng thoi, binh bau, phan loai loc ra
nhitng giang vién c6 chuyén mdn yéu, khéng dép wng yéu ciu cdng viéc hoac
khong dat chuan dé tién hanh xem xét dua vao dién d&o tao bat budc. Ciing qua
danh gia phan loai, Nha truang chon ra nhirng giang vién tién tién, lién tyc dat
thanh tich cao trong giang day, c6 té chat, ning luc va co trién vong phét trién
dua vao dién quy hoach dé dao tao, bdi dudng thanh nhiing giang vién dao tao
c6 thé kém cip, hudng dan cho giang vién tré, giang vién mai duoc tuyén cua
Nhatruong. Tuy nhién quatheo dai tai Truong cho thdy, viéc danh gia thuc hién
cdng viéc dinh ky dé tir d6 rat ra nhirng khiém khuyét, yéu kém vé mat chuyén
mon va dic biét 1a chi ranhirng giang vién khdng dat chuan, yéu kém vé chuyén
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mon, khdng dam bao niang luc dé dwa vao dién dao tao bét budc van con nhiéu
han ché, nguyén nhan 1a né nang, ngai danh gia phé binh, sy mat long nhau, cong
téc tu phé van con |a hinh thuc, it khi co truong hop “tu vach &o cho nguoi xem
lung” hozc van con nang vé thanh tich , bao che vi thé nén gan nhu 100% giang
vién hang nam déu dat yéu ciu, mac du trén thuc té thi van con nhiéu giang vién
trinh d6 chuy&n mon, nang luc han ché can phai bt budc dao tao nhung van
khong dua vao danh séch va to chic tién hanh d2o tao ddi vai ho trong khi 6
céc quy dinh caa nhatrueong daduaralakhard rang, cu thé.

- Cian clr vao hd so cia giang vién: Trén co so nhirng dir liéu tir hd so
luu trix tai phong té chirc két hop véi viéc quy hoach, bién dong va luan
chuyén cén bo hang nim duogc phé duyét, trong d6 phan nhiéu 1a cac giang
vién chuan bi chuyén bac, ngach giang vién, cac giang vién thuc dién quy
hoach thanh can bd quan ly, nha truong ra soét, sang loc tim ra nguoi con
thiéu hay khéng du céc tiéu chuan, diéu kién cia giang vién dé b tri do tao.

- Dvya vao d& nghi caa c&c bo mén, khoa: Hang niam nha trudng yéu
cau cac khoa, bo mén cin cir vao ké hoach giang day, su bién dong bién ché,
nhu cau sd lugng, chat luong doi ngii giang vién dé xdy dung ké hoach dao
tao cho don vi minh va giri cho phong t6 chirc. Can ctr vao nhu cau dao tao
céc khoa, phong t6 chirc s8 tong hop vaxay dung ké hoach d2o tao chung cua
nha trudng dé gui 1anh dao nha trudng phé duyét. Theo ¢6 Phong Hanh chinh
— T6 chirc nha truong s& giri mau

- Can ctr vao don d& nghi cua giang vién: Khi cé du diéu kién to chac
d20 tao nha trudng théng béo rong réi dén ting don vi néu giang vién nao
thiy du tiéu chuan diéu kién s3 viét don dé nghi gui Phong to chic tap hop
bdo cao Lanh dao nha truong xét duyét cho di dao tao. Théng thuong, cac
giang vién co nhu cau, nguyén vong hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén
& c&c bac hoc cao hon hay nhitng kién thirc, ki naing mém, b ciu vé ngoai
ngit, tin hoc, phuong phap giang day dai hoc, phuong phdp giang day tich
cuc, tham gia c&c chuong trinh d&o tao theo hop dong lién két dao tao dé
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chuyén giao cdng nghé ..vv & céc co si dao tao bén ngodi. Nhu cau ndy, hang
nam tai nha truong la tuwong dbi 16n. S6 don dé nghi chd xem xét van con kha
nhiéu, Lanh dao Nha truong thuong to chic hop xét nhirng trudng hop dap
{rng tiéu chuan, phu hop véi chién lugc phét trién |au dai cua treong.

Qua sd liéu tong hop caa Phong to chirc- hanh chinh caa nha truong
cho thiy: tir nam 2012 dén 2014 nhu ciu dao tao cua nha trudng ¢ xu huéng
tang. (cu thé xem Bang 2.7)

Bang 2.7: Nhu cau vé dao tao giang vién
DbVT: Luot nguoi

TT Chi tiéu Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014

I Nhu ciu dao tao

1 Giang vién 82 90 95

S lirong nQueoi duroc
cir di dao tao

1 Giang vién 78 84 70

(Nguon: Phong TC-HC)

Qua bang trén ta nhan thiay nhu ciu dao tao cua nha trudng luén cao

hon sb lugng dugc cir di d& tao nguyén nhan 1a do: hoat dong ddo tao cua

nha trudng ngdy cang maé rong va phét trién nén viéc diéu dong giang vién di

do tao gip nhiéu kho khin nén sb luong nguoi duoc di ddo tao khéng bao

gio dugc cir di hét, mot sd nguoi phai ¢ lai 1am viéc ¢é d¢am bao cho hoat

dong giang day cua nha truong duoc dién ra binh thuong. Bong thoi do ngudn

kinh phi cua nha trudng cho hoat dong d&o tao bdi dudng con han ché nén
ciing anh hudng dén sd lugng giang vién duoc tham gia ddo tao, bdi dudng.
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Bang 2.8: Tong hop két qua vé xac dinh nhu ciu dao tao tai Truwaong Cao

dang nghé Co dién Ha Noi

PV T: phiéu
Mc danh gia
. 1 2 3 Tong
STT N¢i dung R
i Binh , cong
Kém Tot
thuong
Nhu ciu dado tao duoc Xxac
dinh dua trén co so phan
1 ] ) _ R 45 41 34 120
tich két qua thuc hién cong
viéc cia giang vién
Nhu ciu dado tao duoc Xxac
2 |dinh trén co s& tim hiéu| 44 39 37 120
nguyén vong cuagiang vién
Nha truong lua chon loai
hinh dao tao phd hop dé
3 R . _ 32 48 40 120
nang cao két qua thuc hién
cong viéc cuagiang vién

(Nguén: Két qua khao sét cua tac gia)

Théng qua khao sat 120 phiéu dénh gid tai Nha truong két qua nhu sau:
Viéc xéc dinh nhu cau dao tao dua vao tim hiéu nguyén vong caa giang

vién rit x&c dang. Tuy nhién, theo khao sét cua tac gia thi c6 dén 83 phiéu

(chiém 69%) giang vién dugc hoi y kién cho rang nha truong chua lam tét

cdng téc ndy (bang 2.8). Viéc xac dinh nhu cau d&o tao duoc xé&c dinh dua

trén co so phan tich két qua thuc hién cong viéc caa giang vién, y kién cua

giang vién ciing cho rang nha truong chua lam tét, cu thé ¢ 86 phiéu (chiém

72%) y kién nhu vay (bang 2.8). Con tiéu chi nha truong lya chon loai hinh




dao tao phl hop dé nang cao hiéu qua thuc hién cong viéc caa nhan vién thi
c6 80 phiéu (chiém 66%) y kién caa giang vién cho rang nha truong chua lam
tt (bang 2.8).

Viéc xé&c dinh nhu cau dao tao hién nay cua nha truong 1a chua thuc sy
t6t. Nha truong thudng dao tao theo théi quen, cdng téc xé&c dinh nhu cau dao
tao chuwa dugc 1am mot céch cd bai ban, thuong 1a tu phét theo nhu ciu. Do
vay, mot sb chuong trinh d&o tao chua thuc sy dem lai hiéu qua nhu mong
mudn caa ngudi 1am cdng tac dao tao.

Nguyén nhan con nhiéu han ché trong tién hanh cong téc xéac dinh nhu
cau dao tao:

- Bo6i nga can bo chuyén trach con chua duoc dao tao chuyén nghiép,
lam viéc kiém nhiém, duatrén tu hoc hoi va kinh nghiém lam viéc la chinh.

- Hoat dong phan tich cdng viéc tién hanh chua hoan thién, khdng chi
tiét cu thé, chi c6 bang yéu cau chirc nang nhiém vu caa cdng viéc chung nhat
Vi tirng vi tri (ban md ta cdng viéc), co ban tiéu chuan thyc hién cdng viéc
nhung viéc danh gié cac tiéu chuan thuong khéng chinh xéc so véi thyc té.

- Viéc déanh gia nhu cau dao tao khdng duoc thudng xuyén qua ting
chuong trinh d&o tao ciing dan dén viéc xac dinh nhu cau d&o tao chua sét voi
thuc té.

- Chuaco sy chuan bj tdt cho cdng tac danh gid nhu cau do tao

- Chuaxéc dinh t6t khoang céch vé két qua thuc hién cong viéc. Hién
tai, nha truong chua co sy tim hiéu vé két qua thyc hién cdng viéc ma giang
vién dat dugc trong thuc té boi ngudi phu tréch vé do tao chua lam dugc
viéc trao d6i véi giang vién, ban danh gia két qua thuc hién cong viéc khdng
duoc cap nhat thuong xuyén ma chi tim hiéu dugc qua trao ddi véi nguoi
quan ly cip trén.

2.2.2. Xac dinh muc tiéu dao tgo

Tt nhu cau dao tao, nha truong xé&c dinh muc tiéu ddo tao. Vi mdi loai
cdng viéc, vi tri khac nhau, nha truong cd nhitng muc tiéu dao tao tuong ung.
Cu thé duogc tom tat tai Bang 2.9 sau day:
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Bang 2.9: Bang muc tiéu dao tao cho cac giang vién dwgc dao tao caa

nha trwong

Chwongtrinh

Poi . ; _
dao tao, boi Yéu cau, muctiéu dat ra
trong dwdng
K§ nang nghé Pat chuan trinh ¢ k¥ nang theo chuan khu vyc
Nim va van dung dugc cac phuong phép day hoc
Glang | Nghisp vu  SP | tién tién caa cAc nudc phét trién trong khu vuc va quéc
VIEN G quéc té té. C6 nghiép vu su pham twong dwong vai chuan quy
nghé dinh caakhu vuc
Uond  Hao tao, boi
diemkhu | gu5ng s dung | Van hanh va biét cach bao dudng, sira chira céc loai
VUG, QUOC | trang  thiét b | thiét bi, may mdc duoc d2o tao.
dia | cong nghe moi
_ _ . | Trinh d% tin hoc dat tiéu chuan IC3 hoic tuong duong
Ngoai ngi, tin| U o g
h tré 1én va trinh d§ ngoai ngir tiecng Anh dat 450 diém
oC
' TOEIC hoac teong duong tro [én
A | Nam duoc kién thic, ki ning mai lién quan dén cdng
Nang cao chuyén | = | ) e . . p
~ . viéc, kien thirc chuyén mon viing vang, dép trng tot
mon, nghiép vu| o g
h cong viéc, vi tri dugc phan cong va phoi hop trong
s pham
Pr cong téc khéc cianha truong.
Pat trinh d6 ky niang theo chuan quy dinh cia nha
Giang P20 tao ky nang | nuéc. (CO ky nang nghé twong dwong trinh do cao
vien khac nghé ding nghé hoic bac 5/7, bac 4/6 trg 1én hoic |a nghé
nhan cap qudc gia)
Pao tao ngoai | C6 kha niang doc, hiéu, viét, nghe va giao tiép tly theo

~

ngu

tung trinh @6 chirng chi A, B, C.
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Nim chic kién thic ly thuyét, biét sir dung cac phan
. _ mém &ng dung co ban, ddng thoi tac nghiép thanh thao
bao tao tin hoc ~ s o .
trén may tinh doi véi cac ung dung co ban lién quan
dén cdng viéc, vi tri cu thé duoc phan cong.

. .. | Biet ré ting ky hiéu chi dan ghi trén may va thiét bi.
bao tao, boi| _, o ) ) ]
. i Hiéu dugc nguyén ly chuyén dong, cau tao caa may,
dudng st dung s . .
. | trang thiét bi, co thé sir dung van hanh thanh thao va
trang thiet bi o, . . s
R . an toan cac trang thiet bi, cdng nghé méi dé phuc vu
cdng nghé mai

cho giang day.

(Nguon: Phong TC-HC)

Nhu vay, & mdi chuong trinh d&o tao, nha truong déu dit ra nhirng yéu
Ccau, muc tiéu cu thé twong tng véi mdi ndi dung dao tao.

Viéc dat ramuc tiéu mot céch rd rang, cu thé cho tirng déi twong va ap
dung cho tirng loai hinh d&o tao gitp cho viéc danh gia két qua dao tao sau
ndy dugc dé dang, thuan loi, khéch quan, cdng bang va minh bach. Bong thoi,
qua d6 khdng nhitng nha quan ly, to chirc ¢ tao c6 co so dé danh gid, chinh
xéc, khéch quan, ma ngay chinh cac giang vién ciing c6 thé tu danh gia dugc
trinh d6 chuyén mon, ki thuat caa minh dé roi tir d6 phan dau, nd luc dé dat
duoc muc do theo yéu cau, muc tiéu dat ra.

Tuy nhién qua khao sét tai nha truong cho thay, phan 1én céc khoa, 16p
dao tao d& dat ra muc tiéu mot céch cu thé, rd rang van con co nhitng khoa,
l6p muc tiéu dao tao con chung chung, thiéu cu thé kho dinh lwong gy kho
khan cho viéc danh gia két qua, ciing nhu sy hod nghi vé thuc chat chat
lwong d&o tao, chua ké dén viéc mo 16p con mang tinh hinh thirc, chay theo
phong trao, thanh tich mién sao maé 16p, du hoc dé c6 dugc ching chi hanh
nghé, con bo phan don vi ¢d nguoi du hoc ¢ thanh tich ¢é béo céo véi cip
trén vé sb 16p, s nguoi da duoc hoc, d2o tao, co trinh ¢6 chuyén mén duoc
nang lén hang nim theo con s6 ngay mot tang con thyc chat thi khéng cé gi
thay ddi, chuyén bién. Hon nira, nhiéu khda dao tao so sd lwgng hoc vién déng,
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dbi twgng phtc tap vaéi nhidu chuyén mén trinh d6 nén viéc dat ra c&c muc tiéu
cu thé rat khé khan vakhong thé dung hoadugc véi moi loai ddi tuong.

2.2.3. Lwa chen déi twong dao0 tao

Viéc lya chon dbi tuong tham gia cac chuong trinh ddo tao cua nha
truong chi yéu dua vao chac danh, nang luc 1am viéc vathanh tich trong qué
trinh céng tac cua giang vién. Nhitng déi tuong duoc lwa chon cho di ddo tao
can d&p ung du tiéu chuan ning luvc ma nha truong dit ra. Hang nam, trén co
sy céc sd lidu tong hop ma céc bo phan tap hop gui Phong T6 chirc - Hanh
chinh vé nhu cau dao tao, bd phan dao tao s& phan loai nhu cau, cac kién thuc,
trinh do chuy@n mén, k§ nang can thiét phai bo sung, tir 6 du kién mo céc
|&6p hoac cir di cac khdadao tao tai cac co so dao tao bén ngoai. Viéc luachon
dbi twong co thé can cir vao quy hoach téng thé vé nhan sy caa nha truong doi
véi doi ngii giang vién theo yéu cau tiéu chuan cua khoa ddo tao va kha niang
thuc té cua giang vién tuong tng véi yéu cau trén. Truong hop khéc thi can
clr vao nhan xét danh gia hang nam, phan loai giang vién yéu kém, khdng dap
rng dugc yéu cau vé chuyén mdn, khoéng hoan thanh cong viéc do trinh do
chuyén mén k§y thuat hay theo don, dé nghi caa ca nhan giang vién hoac ting
bo phan dé xuat. Nhin chung, qua khao sét thyc té tai nha truong cho thay: T
nam 2010 dén nay hau hét cac dbi tuong cir di d&o tao hoic d&o tao tai chd |a
chinh xé&c, khéch quan, khéng c6 thic mac, khiéu nai gi lién quan dén viéc lva
chon ddi twong. Qua khao sét tai nha truong cho thiy, cac khéa lép déo tao
déu quy dinh rat cu thé céc tiéu chuan d6i tuong ddo tao. Khi lya chon nha
truong ciing dua ra tiéu chi cho tirng déi tuong thuoc cadc nhdém giang vién
nhu: Giang vién tham gia giang day c&c nghé cip do khu vuc, cac nghé cip
quéc gia va cac nghé khéc.

Tiéu chuan ddi véi giang vién tham gia giang day cac nghé trong diém
cap d6 khu vuc, cip do qudc gia:

Tiéu chuan: C6é bing tét nghiép dai hoc hoic dai hoc chuyén nganh su

pham k¥ thuat tro 1én, chuyén nganh phd hop véi nghé giang day, c6 kién
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thirc céc nghé lién quan, trinh 6 ngoai ngit (B), tin hoc (C) tré 1&n, ¢ kinh
nghiém giang day it nhat 5 nam.

Noi dung dugc tham gia d& tao, bdi dudng: Pugc to chic theo ké
hoach ddo tao cua Tong cuc Day nghé hoic theo ké hoach d&o tao cua nha
truong tiy vao tinh hinh thyc té hang nam.

- Nang cao trinh d¢, ky niang nghé: thoi gian tir 3 thang dén 2 nam tay
vao chuong trinh dao tao.

- Nang cao trinh d6 nghiép vu su pham day nghé, su pham quéc té:
Thoi gian c6 thé 3 thang, 6 thang tly loai hinh dao tao.

- Pao tao ngoai ngir, tin hoc: Vi dic diém giang vién day nghé
trong diém cap do khu vuc ASEAN va quéc té 1a giang vién day céc
chuong trinh d&o tao nghé dugc chuyén giao tir cac nudc tién tién trong
khu vuc ASEAN va qudc té. Vi vay viéc nang cao trinh do6 ngoai ngi, tin
hoc cho d6i ngii giang vién ndy 1a yéu cau bat budc. Trén co so d6 hang
nam nha truong thuong bd tri cho d6i ngii giang vién ndy tham gia céc
khda dao tao vé ngoai ngir, tin hoc dé ho co thé d¢&p tthg dugc nhiém vy,
cong viéc cua minh.

NGi tom lai, nho nhitng bién phdp tich cuc cua nha truong tir nam
2012 ¢én nam 2014 nha truong d& chon lra va quyét dinh dao tao duoc 88
giang vién tham gia giang day cac nghé trong diém cap d6 khu vuc, cap
qudc gia di dao tao tai cac khoa dao tao, boi dudng. Trong dé c6 9 nguoi
dugc ddo tao, bdi dudng nghiép vu su pham day nghé, 7 ngudi dugc ct di
d3o tao, bodi dudng nang cao trinh ¢6 su pham québc té, 11 ngudi dao tao
nang cao ky nang nghé, 26 ngudi dao tao ngoai ngit, 35 nguoi d&o tao tin
hoc (xem Bang 2.10).
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Bang 2.10: Lwa chon ddi twong dao tao 1a giang vién tham gia giang day
cac nghé trong diém cap dé khu vuc, cip quéc gia.
DbVT: Luot nguoi

Nam 2
STT Néi dung dao tao Nam 2012 | Nam 2013 014 Tong

Do tao, bdi dudng nghiép
vu su pham day nghé

Do tao, bdi dudng s
pham qubc té

bao tao néng cao ky nang

3 \ 4 4 3 11
nghé
D20 tao, boi dudng ngoai
4 ) 12 8 6 26
ngu
5 | Pao tao, bdi dudng tin hoc 13 12 10 35

(Nguon: Phong TC-HC)

* Tiéu chuan d6i véi ddi twong 1a giang vién tham gia giang day céc
nghé khong thudc cac nghé trong diém cap do khu vuce, cip quéc gia

- P20 tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu su pham, ky nang nghé:
Pugc & dung cho c&c giang vién méi dugc tuyén dung, giang vién oo kinh
nghiém giang day dudi 3 nam, giang vién chua dat chuan nghiép vu s pham
theo Théng tu s 30/2010/TT-BLDTBXH quy dinh vé chuan gi&o vién day nghé.

- P& tao sir dung trang thiét bi méy moc mai: Ap dung cho giang vién
tham gia giang day cac nghé c6 nhap loai may mdc, thiét bi cong nghé méi,
c6 quy trinh van hanh méi, phirc tap.

- B0 tao, bdi dudng trinh do ngoai ngir, tin hoc: Trong ké hoach dai
han nham chuan hda doi ngii giang vién caa nha trudng, nha truong yéu cau
tat ca cac khoa ra sodt, tap hop va théng ké trinh d6 tin hoc cua tat ca giang
vién tir 6 c6 ké hoach bb tri bdi dudng, ¢ tao nang cao trinh d6 ngoai ngr,
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tin hoc véi yéu cau dat rala phai st dung thanh thao cac phan mém tng dung
co ban @é co thé soan gido an dién tir, thiét ké @6 hoa, c&c ban vé chi tiét may
va san pham ..vv phuc vu cho cé&c cdng viéc giang day. Nha truong da uu tién
dao tao bdi dudng vé ngoai ngit, tin hoc danh cho céc giang vién khoa: dién tu,
dién —tu dong hoda ... & c&c mic do, trinh @6 ngoai ngtr, tin hoc khac nhau tir co
ban cho t6i nang cao. Pay 1a y&u cau bat budc dbi vai cac dbi tuong trén. Vi thé
moi giang vién déu phai tu gi&c trang bi cho minh kién thirc vé ngoai ng, tin
hoc, Nhatruong chi mé 16p d&o tao khi da duoc mot sb luong nhit dinh, con lai
céc canhan phai tu hodn thién kién thic trinh ¢6. Nha truong giao cho phong to
chtc va c&c bo phan quan 1y truc tiép kiém tra gidm sat dé phét hién kip thoi
nhirng nguoi khdng d&p tng trinh d6 theo yéu ciu cdng viéc.
Qua két qua théng ké caa Phong to chic — Hanh chinh nha truong tir nam
2012 dén nam 2014 nha truong da chon lya va quyét dinh dao tao dugc 143 luot
giang vién tham gia giang day cac nghé khong thudc cac nghé trong diém cap do
khu vuc, cip qudc giadi ddo tao tai cac khda doa tao, bdi dudng. Trong dé co 56
nguoi dugc do tao, bdi dudng nghiép vu sa pham day nghé, 15 ngudi duoc ctr di
d20 tao sir dung trang thiét bi may méc méi, 13 nguoi d&o tao ndng cao ki nang
nghé, 39 ngudi do tao ngoai ngt, 40 ngudi ddo tao tin hoc (xem Bang 2.11).
Bang 2.11: Lwa chon déi twong dao tao 1a giang vién tham gia giang day
cac nghé khéng thudc cac nghé trong diém cap @ khu vuc, cap quéc gia
DbVT: Luot nguoi

_ . Nam | Nam | Nam
Noi dung dao tao
TT 2012 | 2013 | 2014
. Do tao, bdi dudng nghiép vu SPDN 15 23 18
) P20 tao sir dung trang thiét bi may méc mai 3 5 7
2 Pao tao nang cao ky niang nghé 4 6 3
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Dao tao, bdi dudng ngoai ngir 5 12 12

Dao tao, bdi dudng tin hoc 15 10 5

(Nguon: Phong TC-HC)

Bén canh nhitng thanh tich dat dugc trong viéc lva chon dbi tuong dao
tao, nha truong con boc 16 mot sd nhugc diém trong cong tac ndy nhu sau:

Quy hoach lya chon dbi twong d&o tao trong nha trudng chua chi trong
dén can bo chuyén mén: phan [6n dbi tuong di hoc dai han, tai chirc 1ado nhu
cau ban than, tu sip xép thoi gian, bo kinh phi dé tham gia khoa hoc. Giang
vién kiém nhiém I&nh dao khoa, bd mén moi dugc nha truong cir di hoc vahd
tro kinh phi.

Can ct lya chon d6i twong ddo tao cin ca vao trinh &6 chuyén mén |a
chinh, chua xét dén co ciu d6 tudi, giéi tinh mac do cong hién cho nha
truong,...

Viéc lra chon déi tugng duoc di ddo tao cia nha truong hién nay chu
yéu do ngudi quan ly truc tiép hodc do Ban 1&nh dao Ira chon. Diéu ndy ¢
thé 1am cho viéc lya chon di tuong duwoc di ddo tao 1& mang tinh cha quan,
duy y chi, thién vi néu c6 quan hé than can vai cap trén.

2.2.4. Xay dung ngi dung chwong trinh dao tgo va lwa chon phuwong
phap dao tao

2.2.4.1. Ngi dung chirong trinh dao tzo ngusn nhan lyc

Can ci vao muc tiéu, ddi tugng dao tao mdi khoda hoc, [6p hoc Nha
truong s& ¢O yéu cau cu thé vé kién thirc, ky nang can trang bi cho hoc vién,
ddng thoi yéu cau giang vién duoc phan cng giang day s3 soan ndi dung,
chuong trinh cua tirng mén hoc, bai hoc theo noi dung, chuong trinh tong thé
cua nhatruong. Hau hét céc giang vién déu cé gido an, bai giang hay tai liéu
chuan bi dé truyén dat cho hoc vién. Hién nay, Nha truong c6 nhitng noi
dung, chuong trinh dao tao cho giang vién nhu sau:



62

- P20 tao nghiép vu su pham, ki nang nghé

+ Ly thuyét: giang vién s& phét tai liéu chuan bi san dé hoc vién co diéu
kién nghién ciru trude, sau d6 S8 trao doi, thao luan trén 1op. Trong nhiéu
truong hop giang vién chi huéng dan hoc vién céach xay dyng gido an, bai
giang, gidi thidu nhitng tai liéu can thiét can tham khao, nghién ctu, céc giang
vién chi dua ra cac dinh hudng, néi dung co ban, hoic diéu chinh lai nhitng
ndi dung chuan bi caa hoc vién khi thdy can thiét. Nhin chung, nhitng noi
dung ly thuyét hoc vién phai ty chit dong nghién ctru, hoan thién, giang vién
chi 1anguoi huéng din, bd sung dé hoan thién.

Pdng thoi doi ngii giang vién ndy con duoc tham gia céc hoi thao, cudc
hop sinh hoat chuyé&n mén...tr ¢6 nang cao kién thirc cho ban than.

+ Thuc hanh: Giang vién s8 thyc hanh, hoic 1am mau trén may sau do
yéu cau hoc vién |am theo cho dén lic dat yéu cau. Nhiéu truong hop khi hoc
vién da thuan thuc cac dong téc, thao téc co ban s3 dugc giao tro giang hay
hudng dan tryc tiép sinh vién, ¢ sy gidm sét, hd tro caagiang vién. Ngoai ra,
giang vién s3 gitp hoc vién hoan thién noi dung gido an, chuan bi céc gido cu
hay diéu chinh phuong phép nghiép vu su pham, céch thuyét trinh truyén dat.

Nhin chung, nhitng noi dung lién quan dén nghiép vu su pham va k¥
nang nghé s duoc giang vién tuan ty yéu cau hoc vién thyc hanh bat dau tir
ly thuyét, sau ¢6 xem lam mau va cudi ciing 1a yéu cau hoc vién thuc hanh,
thao tac cac nghiép vu d6 cho téi khi thuan thuc. Noi dung thuc hanh chiém
thoi lugng déng ké trong tong sb thoi luong dao tao. Riéng nhitng I6p manha
truong duang raté chac dé bd sung kién thirc sw pham cap chang chi nghiép
vu ¢6 moi giang vién cta cac co so dao tao thi toan bo noi dung chuong trinh
cho dén phuong phép s2 do co s moi dam nhiém chuan bi, Truong chi hd trg
trong viéc theo ddi quan Iy 16p vé mit té chirc va cac mit hau can.

- P30 tao vanang cao trinh d6 ngoai ngit, tin hoc: Théng thudng néu
sd luong it khéng du to chic thanh 16p riéng va moi giang vién & céac trung
tam, co s dao tao thi can b, Giang vién s3 dugc cir di d&o tao, bdi dudng
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kién thuc tin hoc, ngoai ngir bén ngoai, con néu du toé chuc thanh 16p truong
s& mé 16p vaky hop ddng véi céc trung tAm ngoai ngix va moi giang vién vé
day tai truong, toan bd noi dung chuong trinh caa cac 16p hay hinh thirc cir di
s8 do céc trung tAm do chiu tréch nhiém tly theo trinh d¢, kién thirc ¢é cong
nhan va cap chizng chi theo quy dinh cia nha nuéc.

- P&o tao trinh d6 trung, cao cip vé ly luan chinh tri, quan ly Nha nuéc:
Chu yéu 1a d6i ngii giang vién 1a 1anh dao cac khoa, bo mén trong dién quy
hoach cén bo quan ly caa nha tredng. Thoi gian dao tao tir 9 dén 24 thang tly
theo trinh d6. Theo d6 cac giang vién trén 2 duoc cir di hoc tai cac khda lép
dao tao do Hoc vién Chinh tri va hanh chinh quéc gia H6 Chi Minh t chirc,
Cubi khda co chirng nhan hodc bang tét nghiép.

Pao tao ky nang, nghiép vu su pham quéc té... Theo chuong trinh d&o
tao cua Tong cuc Day nghé, hoiac nha trueong tu cir giang vién tham gia d&o
tao tai cac co so cd uy tin trong vangoai nudc.

DPao tao s dung méy mac, trang thiét bi, cdng nghé méi: Theo chuong
trinh d&o tao cua Tong cuc Day nghé hodc theo chuong trinh chuyén giao
cdng nghé may mac, thiét bi cua cong ty noi nha trudng mua méy mac, trang
thiét bi.

DPao tao dé thi ndng ngach giang vién va béac tho: day 1a chuong trinh
dao tao ngan han, cap téc hay tham chi chi huéng dan dé cac hoc vién 6n tap,
hé thong lai cac kién thac dé thi va nang ngéach bac. Qua khao sét thay co hai
hinh thirc dao tao ma Nha truong ap dung do6 la: Thi ndng ngach giang vién
(giang vién chinh va giang vién cao cip) va thi nang bac thg cho giang vién.
Hinh thuc thir nhat, phong T6 chirc - Hanh chinh s3 tap hop danh sach béo
céo 18nh dao phé duyét va cir di theo dot & cac 16p do Téng cuc Day nghé va
Ban t6 chirc Trung wong, Bo Noi vu to chirc; hinh thirc the hai, nha truong
thanh l1ap Hoi ¢dng moi giang vién Ia chuyén gia hay tho bac cao tién hanh
hudng dan, 6n tap gidp hoc vién hé théng lai kién thac va ky niang trudc khi
thi, cac I6p ndy thuong dugc td chirc tai trudng, trir trudng hop thi nang bac
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truong.

La co sd & tao nghé vi vay, hang nam, Phong Té chic — Hanh chinh
ciing 1ap danh s&ch céc giang vién dé thuc hién huan luyén bdi dudng thuong
xuyén theo quy dinh caa Téng Cuc Day nghé, trong d6 chi trong bdi dudng
nhitng ndi dung, kién thirc ki niang sau day:

a) Boi duang thurong xuyén: Vé chi truong, duong 16i, chinh séch cia
Pang va phap luat cia Nha nudc, céc quy dinh vé day nghé; nhitng kién thirc
chuyén mén, tién bd khoa hoc, cdng nghé mai thudc chuyén mon giang day;
ky nang nghé; phuong phép giang day, xay dung chuong trinh va s dung
phuong tién day hoc méi; ngoai ngi, tin hoc.

b) Boi dwong chudn hod: Boi dudng kién thirc chuy@n mén, ky nang
nghé; nghiép vu se pham; ngoai ngit, tin hoc va nhitng noi dung khéc cho gido
vién chua dat chuan hoic chuan chic danh dang dam nhiém theo quy dinh.

¢) Béi dwdng nang cao trinh dé: Thuc hién cho tat ca hoic mot bo phan
gido vién day nghé, tuy theo yéu cau caa nghé nghiép va nhiém vu dugc phan
cong can dat tiéu chuan caa chirc danh cao hon; nang cao trinh ¢4 chuyén
mon, nghiép vu su pham, nang luc thuc hanh.

N6i chung noi dung chuong trinh d2o tao ddi véi céc khda ddo tao tai
nha truong déu do céc giang vién co kinh nghiém xdy dung c6 s tham gia
duyét va dat hang trugce tly theo trinh do, tinh chat, dic diém cua cong viéc.
Riéng cac truong hop cur di hoc tai cac co so, trung tdm dao tao, truong chinh
quy ngodi nha trudng déu xem xét khuyén khich cho di néu phi hop véi yéu
cau cua nhatruong.

Tuy nhién, céch tién hanh c&c chuong trinh d&o tao cua nha trudong van
cOn ton tai mot s han ché nhu:

Noi dung chuong trinh d&o tao ngoai nha truong: i véi céc chuong
trinh d&o tao ndy nha truong hau nhu khéng tham gia trong viéc xdy dung
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chuong trinh dao tao. Vi vay noi dung cac chuong trinh @6 ¢ khi chua thuc
s d4p rng va phl hop nhét véi nha truong.

No6i dung chuong trinh dao tao trong nha treong: Noi dung chuong
trinh ddo tao dwgc xdy dung chi yéu dya theo kinh nghiém cuaa tirng ca nhan
giang vién huéng dan. Tai liéu tham khao (néu cd) chi dya trén nhitng tai liéu
cii, san ¢o va it dugc cap nhat kién thirc méi tién tién nén ¢ nhiéu noi dung
lac hau, chuabam st véi thuc té.

2.2.4.2.Cac phuong phép dao tao doi ngi giang vién

Dao tao doi ngil giang vién 1a hoat dong dau tu dem lai loi ich to 16n va
|&u da nhit, y thare dugc diéu d6 nén tir 1au nha truong da chu trong téi dao
tao ndng cao chat lugng doi ngil giang vién. V&i nén kinh té tri thirc va cong
nghé thay doi tirng ngay, dé nguon nhan luc co thé d&p tng dugc nhu ciu
ngay cang cao cua cdng viéc thi cac nhatruong BH, Cb ndi chung va truong
CPN co dién Ha Nbi ndi riéng phai thuong xuyén dao tao, bdi dudng nang
cao chat luong doi ngii giang vién. Bai ho 1a nhan t6 quyét dinh truc tiép dén
chét lwgng ngudn nhan luc.

Sau khi x&c dinh dugc nhu ciu do tao, c&c nha quan ly do tao lai phai
tra 101 cAu hoi 1a nén lya chon phuong phép dao tao nao dbi véi doi ngi giang
vién laphl hop dé dap (ng dugc mat chat luong, thoi gian va it ton kém nhat.
O truong CPBN co dién HaNoi mot sd phuong phép chu yéu sau:

+ Phuong phép kém cip, chi dan: Béi tuong dugc kém cip bai nhirng
giang vién co trinh @6 su pham, chuyén mén, ky ning nghé cao, co kinh
nghiém lam viéc trong nha truong. Theo phuong phap nay, hoc vién s hoc
viéc dudi sy husng dan, kém cip hd tro cua cac giang vién [au nam, giang
vién gioi nghé co uy tin trong cac khoa, bd mén, thuong |a c&c giang vién da
day céc hoc phan, mén hoc ma giang méi dugc tuyén hay phan cong tiép can
dé giang day sau ndy huéng dan. Theo yéu cau thi hoc vién s3 phai thuc hanh
hét céc nghiép vu, t&c nghiép co ban cia hoc phan hay mén hoc méi tir khau
chuan bj dy gid, nghe giang, chuan bi ndi dung Iy thuyét, tai liéu, soan gido
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an, bai giang, tap giang, tro giang cho dén khi thanh thuc tat ca cac khau
nghiép vu giang thir trugc khoa, bo mén va duyét giang truée hoi dong nha
truong trude khi dugc cong nhan duang 16p chinh thirc. Trudc day thoi gian
nay la 6 thang, con theo quy dinh mai hién nay cuatruong la 12 thang tap su.
Qua thdng ké cho thiy, phuong phép kém cap, chi dan dugc &p nhiéu nhit tai
céc khoa, bd mén trong nha trudng va bat cir giang vién nao méi dugc tuyén
déu phai trai qua giai doan dao tao ndy. Boi vay, co thé néi day 1a ddo tao bat
budc ban dau déi véi moi giang vién.

+ Pao tao dé luan chuyén day mdn hoc hay hoc phan méi:

Péi tugng & dung & céc giang vién d& giang day it nhat & mot mon
hoc, hoc phan c6 thoi han 5 nam tré [én, mudn day thém mén hoc mai gan
chuy@n mén trong pham vi khoa, bo mén. Phuong phép luan chuyén ndy ciing
duoc tién hanh tuong tu nhu phuong phédp kém cap, chi dan, nhung c6 phan
rat hon hon & mot b tha tuc. Trudc ddy, mot giang vién mudn chuyén day
sang mon hoc mai ké ca bd sung kha don gian, chi can nghién ciru, soan bai
giang la co thé duoc chuyén sang day mén méi. Nhung nhirng naim gan day
nha truong quy dinh quy trinh ndy chit ché hon laphai cd sy huéng dan, kém
cap, kiém tra, gidm sét va nhan xét caa giang vién cé kinh nghiém méi duoc
théng qua va giang thir trudc khoa, bo mén. Néu duoc giang vién Khoa, Bo
mon ddong y mai dugc chuyén day mén méi.

+ Ctr di hoc tai cac truong chinh quy, trung tam:

Phuong phép ndy &p dung cho d6i twong giang vién bién ché cia nha
trudng can ctr theo yéu cau nha treong hoic do giang vién dé xuat. Cac khoa
dao tao dai han, tai chirc tai cac truong: PH Quéc gia, PH Ngoai ngir... Phan
l6n giang vién tham dy d&o tao 1a do nhu ciu ban than 1a cha yéu.

+ Cir di du hoi thao trong nudc va nudc ngoai:

Nhirng ngudi dugc tham du hoi thao chi yéu 1a d6i ngii giang vién co
kinh nghiém, cd trinh d6 chuyén mén, giang vién lalanh dao cac khoa, b mén...

+ Cac phuong phap khac
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- Ngoai cé&c phuong phép trén, nha truong con toé chic tham quan hoc
hoi kinh nghiém thuc té trong va ngodi nudc, To chirc cac cudc thi the gioi
hoac Hoi giang, t6 chac sinh hoat chuy@ mén, t6 chic du gio rat kinh
nghiém..vv. Pay la nhirng hinh thirc ddo tao gian tiép nhung rat bo ich déi véi
giang vién, théng qua do céc giang vién déu rat ra duoc nhitng kinh, nghiém
bai hoc cho ban than truéc ddng nghiép. T6 chic trién khai thuc hién huin
luyén boi dudng thudng xuyén cho giang vién theo quy dinh.

Céc phuong phédp d2o tao trong nha truong vé co ban khé day du, phu
hop véi cac ddi tuong dao tao, co thé nang cao chat lwgng doi ngit giang vién,
d4p ung nhu cau [au da cua nha truong.

Tuy nhién viéc &p dung céc phuong phép d&o tao d6 con boc 16 mot sd
nhuoc diém:

- Céc phuong ph&p dao tao |a nhitng phuong phdp mang tinh truyén
thdng, chua &p dung cac phuong phap dao tao méi, sir dung ky thuat hién dai,
mang lai hiéu qua cao: dao tao thdng qua mang internet...

- Béi tugng tham giady céc hoi nghi hdi thao con han hep.

Bang 2.12: S6 lweng giang vién dwec dao tao cia nha trwdng nam 2012-
2014 phan theo phwong phéap dao tao
DV T: Luot nguoi

STT |Phwong phép dao tao Nam 2012 Nam 2013 |[Nam 2014

1 |Kém cip, chi dan 25 33 26
Luan chuyén day hoc phan

5 ! yen day NhoC pha 5 6 3
MO
Gui di hoc ¢ cac truong, 16p

3 . 40 34 28
chinh quy

4  |Ct di du hoi thao 13 11 16

(Nguon: Phong TC-HC)
Qua bang 2.12 ta thay: phuong phdp dd tao chu yéu la duoc nha

truong lwa chon dé ddo tao doi ngii giang vién 14 ddo tao trong cdng viéc bang
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phuong phép ddo tao kém cap, chi dan va phuong phép giri giang vién di hoc
tai c&c trung tam, truong, [6p chinh quy.

Véi phuong phép kém cip chi dan &p dung cho déi tuong la giang vién
mai, giang vién it kinh nghiém...véi phuong phdp nady gilp giang vién nhanh
nam bat dugc kién thirc valam quen véi cong viéc ma ho dugc phan cong.

V6i phuong phdp cir giang vién di hoc tai cac trung tam, truong, 16p chinh
quy: Ap dung cho céc giang vién tham gia d3o tao nang cao trinh d6 ngoai ngi,
tin hoc, nghiép vu s pham, k§ nang nghé, su pham quéc té... phuong phép ndy
mac d ton kém nhung lai gidp doi ngii giang vién cap nhat nhirng kién thic
méi, hién dai ph hop véi yéu cau phét trién caa nha truong.

Vi phuong phép cir giang vién tham du héi thao: Phuong phap nay
nha truong khdng hoan toan chi dong trong viéc xay dung ké hoach va kinh
phi. Bai ngodi cac hoi thao nha truong tu to chic, con cd cac hoi thao lién
quan dén linh vuc day nghé do Téng cuc Day nghé, Bo LDTBXH va céc co
quan to chuc lién quan khéac trong va ngoadi nuéc dirng ra chu tri.

DPé khao sit muc do hai long véi phuong phdp dao tao duoc nha
truong ap dung hay khéng, téc gia datién hanh phong van 120 giang vién cia
nha truong théng qua cau hoi:

C&c anh (chy) c6 thay hai 1ong véi phuong phap dao tao diroc &p dung
cua nha trurong hi¢n nay khdng?

Két qua thu duoc:
_ Rat phu . Binh | Khéng )
Chi tiéu Phu hep . Tong so
hop thwong | phu hop
S5 lwong
_ 19 46 34 21 120
(nguot)
% 16 38 28 18 100

(Nguon: Két qua khao st cuatac gia)
Cin cir vao két qua diéu tra trén ta nhan thay phan lén doi ngil giang
vién thiy phu hop vé phuong phédp d&o tao sir dung trong nha trudng chiém ty
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1& 54% (16% rat phi hop va 38% phl hop). Tuy nhién con 46% thay binh
thudng va khong thay phuong phép dao tao phi hop. Diéu d6 cho thiy dé co
thé lya chon dugc phuong phap d&o tao phu hop phu thudc rit nhidu vao sy
dé xuat vatam nhin cua doi ngii chuyén trach 1am cong tac ¢&o tao va ngudn
kinh phi dao tao sir dung tai nha truong.

2.2.5. Chudn bj kinh phi dao tgo

Ngudn kinh phi s3 anh huong rat nhiéu dén céch thirc trién khai hinh
thirc ¢ tao. Can bo phu tréch cong tac ¢ tao can hoach dinh dwgc kinh phi
dao tao cho tirng nam. Mudn vay, can xac dinh ré nhu cau d&o tao cho tirng
nam, tir d6 x8y dung nén cac chuong trinh d2o tao cy thé dé x& dinh duoc
kinh phi d&o tao. Néu nguon kinh phi ddi dao cén b phu tréch cdng tac dao
tao c6 thé x&y dung nodi dung ddo tao chi tiét hon, cd thé moi cac chuyén gia
vé giang cho d6i ngii giang vién hay gui giang vién tham du céc khda co uy
tin, chat lugng cao. CON néu ngudn kinh phi han ché thi can bo phu trach cong
téc ddo tao o thé sir dung ngay ngudn nhan luc caa nha truong dé tiét kiém
chi phi. O truong CPN co dién Ha Noi ngudn kinh phi cho cong tac d&o tao
tdy thudc vao tirng trudng hop cu thé.

Nguon 1: Do nhatruong ty bo ra. Ngudn ndy dugc trich tir quy dao tao
— phét trién nha truong hang nam.

Ngudn 2: Do kinh phi h trg tir cac du &n d&o tao, bdi dudng doi ngi
giang vién cia Tong cuc Day nghé, Bo Nong nghiép va Phét trién ndng thon,

Nguon 3: Giang vién ty nguyén bo tién ra hoc nham nang cao trinh d6
chuyén mén caa minh dé d4p ung cong viéc va tao co hdi thang tién trong
nghé nghiép.

Hang nam Nha trudng du tinh chi phi ¢&o tao bang céch:

+ Céach 1: 1a hinh thirc gui nguoi di dao tao tai cac truong chinh quy,
hay thué giang vién ngoa vé dao tao tai nhatruong thi nhatruong lién hé voi
céc trung tam, trudng, giang vién va qua do du tinh dugc chi phi ddo tao can

thiét. TQy theo nhu cau do tao va quy dinh cua nha nuée trong linh vuc dao
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tao bdi dudng doi ngii giang vién ma lanh dao nha truong s duyét cap toan
bo hoc phi hay chi hd trg mot phan.

+ Céch 2: la hinh thirc dao tao tai nha truong thi can cir vao quy dinh
cua nha truong vé chi phi dao tao cho giang vién kiém chirc s8 xé&c dinh duogc
chi phi dao tao theo hinh thirc nay. Théng thuong véi hinh thirc ndy Ban 1&nh
dao s2 duyét chi toan bo chi phi cho quatrinh dao tao.

2.2.6. Lwa chgn va dao tgo gidang vién

Vi nhitng chuong trinh dao tao tai nha truong, nha truong cd nhitng tiéu
chuan dé lya chon doi ngii giang vién, cu thé cho tirng khoa dao tao nhu sau:

Véi giang vién caa nha truong: Giang vién la nguoi co tay nghé, trinh
d6 chuyén mén cao, c6 téc phong va phuong phédp su pham tién tién, thanh
thao nghé, co kinh nghiém coéng tac, hiéu biét vé cong viéc, c6 kha ning
truyén dat kién thirc

Y&u cau: giang vién dam nhan cdng viéc d&o tao, bdi dudng phai co
trach nhiém nghién ctru, soan thao ni dung chuong trinh phuc vu cho khéa
d2o tao, sau khoa dao tao dam bao phai truyén dat hét nhitng néi dung can
thiét ¢é nguoi dugc ddo tao ¢ kha nang dam bao hoan thanh cong viéc.

Vi cén bd giang vién thué bén ngoai: Giang vién chu yéu dugc thué tir
nhitng truong Pai hoc, Cao ding chinh quy, trung tdm dao tao. Vi tiéu chuan
dat ra co trinh do su pham, am hiéu vé ly thuyét va thuc hanh, wu tién nhirng
ngudi o kinh nghiém, hiéu biét vé cong viéc cia nha truong.

Yéu cau: CO trinh do chuy@n mén va kinh nghiém giang day tt. Chiu
tréch nhiém trong viéc bién soan dé cuong dugc Hoi dong thi thdng qua. Bam

bao hoan thanh kién thirc, ndi dung chuong trinh theo dling thoi gian thoa thuan.
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Bang 2.13: Bang sb lweng giang vién dwoc lwa chon giang day

DbV T: Nguoi
STT |Giangviéngiangday |Nam 2012 |Nam 2013 | Nam 2014
1 Giang vién thué ngoai 3 3 3
2 Giang vién cua nha
8 11 15
truong

(Nguén: Phong TC-HC)

S5 lwong giang vién thué ngodi khong ting qua c&c nam vi sd giang
vién ndy nha truong thué dé giang day ngoai ngit cho doi ngii giang vién tham
giadao tao tai truong.

S6 lwgng giang vién caa nha truong tham gia hoat dong dao tao doi ngi
giang vién tang qua cac nam dé dap ang véi thuc té dao tao kém cip, chi dan
cho doi ngii giang vién tré mai duoc tuyén dung va giang vién it kinh nghiém
va chuyén mdn chua ddp ung duogc thay doi trong hoat dong giang day cua
nha truong.

Nhin chung chat luong giang vién thué ngoadi déu duoc nha truong lua
chon can than, ki cang tuy nhién chat luong giang vién trong nha trudng van
cOn ton tai mot sd han ché nhu:

DPoi ngii giang vién tham gia huéng dan, kém cip, chi bao trong nha
trudng mang tinh chat kiém nhiém, nén thoi gian dau tu cho hoat dong dao
tao boi dudng bi han ché.

Bién soan ndi dung giang day nhiéu truong hop do mot ca nhan nén dé
dan dén viéc kién thirc, kinh nghiém truyén dat mang tinh cha quan, lac hau,
kho khan trong viéc cap nhat kién thac, ki thuat mai, hién dai. Thiéu su két
hop gitta cac giang vién trong nha truong.

Tiéu chuan lya chon giang vién thién vé chuyén mén, chuaxét dén yéu
cau cu thé vé pham chat, trinh do, tudi tac.
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2.2.7. Trién khai chweng trinh dao tao

Sau khi xay dung dugc ké hoach do tao, viéc t6 chac thuc hién ké
hoach dao tao rat quan trong. Khi giang vién caa nha truong dugc cir di hoc,
ho van duoc huong moi ché do nhu nguoi dang thuc hién hoat dong giang
day tai truong, nhung trong qua trinh hoc tap ho phai tich cuc va dgp ung
duoc yéu cau cua khda hoc, ho phai tham gia day du khoa hoc va co tréch
nhiém béo céo két qua hoc tap cua minh trong ca qué trinh d&o tao cho nha
truong. Ngoai ra, nha trudng con yéu cau cung cap cho can bo 1anh dao lich
hoc cua khda hoc dé ngudi 18nh dao theo ddi. Néu dat két qua cao, ban 1anh
dao s3 c6 nhitng khuyén khich nhu dé bat trong cong tac, khen thuong. ..

Ddi véi nhitng nguoi tu bo tién di hoc, nha truong S5 tao diéu kién vé
mat thoi gian va hd trg mot phan kinh phi dé khuyén khich ho trau di kién
thire cho ban than.

Taco thé hiéu thém vé trién khai chuong trinh d2o tao caatruong CBN
Co dién HaNoi théng qua bang sau:

Bang 2.14: Tinh hinh thuc hién dao tao tai nha trwong

PV T: phiéu
Mirc do danh gia
R 1 2 3 | Téng
STT Noi dung i
cong
i Binh .
Kém Tot
thwong

Y éu cau ngudi di hoc vé trinh bay
1 két qua hoc tap vaké hoach hanh 23 29 68 120
dong dé theo ddi viéc thuc hién

Nha truang phdi hop véi céc dbi tac
2 | détd chuc cac khdadao tao truc tiép 61 25 34 120
cho giang vién
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Nhatruong hd trg vahuéng dan vé
3 R L . 9 23 28 120
khoa dao tao cho canhéan giang vién

Giang vién c6 tham gia day du céc
4 o 22 40 58 120
budi dao tao

(Nguon: Két qua khao st cuatéc gia)

Théng qua 120 phiéu diéu tra két qua nhu sau (bang 2.14): Yéu cau
ngudi di hoc vé trinh bay két qua hoc tap va ké hoach hanh dong dé theo dai
viéc thuc hién dugc danh gia tét vsi 68 phiéu (chiém 57%) chiém. Co6 61
phiéu (chiém 51% ) y kién cho rang nha truong phdi hop véi cac ddi tac dé to
chtrc céc khoa dao tao tryc tiép cho giang vién 1a kém. Bén canh d6, cong tac
hd tro va huéng dan vé khda d&o tao cho ca nhan nguoi lao dong ciing duoc
nhiéu ¥ kién cho rang tét 1458 phiéu (chiém 48%).

Nguyén nhan yéu kém caa nha trueong trong phéi hop voi cac doi téc dé
t6 chirc cac khda dao tao truc tiép cho giang vién 1a do can bo phu tréch dao
tao kiém nhiém qua nhiéu viéc nén khdng chuyén sau, chua duoc niang dong
dam phén véi cac ddi tac vé van dé nay.

Ddi véi cac chuong trinh ddo tao do nha trudong to chire, khi thay du sd
lwong hoc vién, can bo phu tréch ddo tao s& lién hé bang thu dién tir, thong
béo Vvé lich hoc, diadiém hoc cho Truéng céc bo phan/phong ban. Truéng cac
bo phan/phong ban s& c6 nhiém vu truyén dat lai ndi dung caa thdng béo dén
cac giang vién co tén trong danh sach 16p hoc.

Trong qué trinh hoc tap giang vién phai tham gia day du cac khoa hoc va
c6 tréch nhiém béo céo két qua cia minh trong ca qué trinh do tao. Pay 1a cach
nha trudng quan |y giang vién khi ho tham gia céc 16p d2o tao. Péi voi cac [6p
khda hoc do nhatruong to chire thi nhatrudng truc tiép quan Iy cac hoc vién,

2.2.8. Panh gia két qua dao tao

DPéanh gia két qua ddo tao 1a mot cong viéc khé khin, né doi hoi phai
tén nhiéu thoi gian, cng sirc. Tuy nhién, viéc danh gia hiéu qua cdng téc dao
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tao rat quan trong, boi vi nhirng théng tin thu duoc tir viéc dénh gia s gidp
nguoi phu trédch déo tao 1ap vaxay dung chuong trinh dao tao trong tuong lai
co chét lugng va hiéu qua hon.

2.2.8.1. Céc can cur danh gia

i véi giang vién duoc cir di hoc tai cac truong chinh quy thi nha
trudng can ci vao bang diém két qua ddo tao sau khda hoc cua ho dé danh gia
trinh 6 nang luc caaho.

Péi véi giang vién duoc d&o tao theo kiéu kém cip tai nha truong thi
nha truong dénh gia két qua dao tao théng qua viéc thi sat hach ca vé ly
thuyét, thie hanh va tac phong su pham sau mdi khéa hoc.

Qua day tathiy viéc danh giakét qua ddo tao cua nha truong duoc thuc
hién kha tét.

Ngoai ra viéc danh gia két qua cua cong tac dao tao doi ngii giang vién
con dugc thue hién théng qua phiéu danh gié hiéu qua d2o tao.

2.2.8.2. Két qua cu thé ciia dao tao déi ngi giang vién tai trwong CHN
co dién Ha Ngi

Bang 2.15: Panh gid mirc d9 nang cao nang lwc sau dao tao

Panh gid mac @9 nang cao .
So lwgng Ty ¢ %
nang luc
Nang luc dugc nang cao ro rét 60 50
Nang luc dugc nang cao it 37 31
Nang luc khong thay doi 13 11
K héng biét 10 8
Tong cong 120 100

(Nguon: Két qua khao sit cuatac gia)

Théng qua khao sat 120 phiéu: C6 50% sb giang vién cho rang nang

cao dugc nang luc rd rét. 31% cho rang nang luc dugc niang cao it, 11% cho

rang niang luc khdng thay d6i va 8% ho khéng biét nang lyc caaminh co thay
ddi hay khéng sau khi duoc dao tao.
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Nho sy quan tdm cua l&nh dao nha truong va s ¢d gang caa doi ngi
giang vién trong dao tao matrong cac nim qua chit luong ddi ngii giang vién
duoc tang Ién déang ké, sb lugng giang vién dat giai tai cac ky thi gido vién
day nghé toan qudc, tay nghé gido vién ngdy cang tang....

2.2.8.3. Chdt lurong dao tao

Giang vién sau khi tham gia cac khda dao tao, thuong dugc nha truong
bé tri vao ding chuy@n mdn, tao diéu kién cho ho tng dung va phét huy duoc
céc kién thac da hoc vao qua trinh giang day. Do vay, ho ¢6 xu huéng tu giac
chap hanh t6 chuc ky luat, 1am viéc nghiém tdc hon, khéng con hién tugng
lang phi thoi gian. Tir d6 ma chat lugng giang day duoc cai thién r6 rét, dap
rng duoc nhu ciu caa nha trudng.

2.2.8.4. Sir dung nhan lyc sau dao tao

Hiéu qua dao tao va phét trién ngudn nhan lyc khdng chi thé hién qua
két qua hoat dong giang day va chét luong dao tao, ma con thé hién qua viéc
t6 chirc, sap xép va bd tri ngudn nhan lyc sau d&o tao sao cho viéc s dung
ngudn nhan luc ndy dugc phi hop nhat va co hiéu qua nhat, pha huy duoc
kién thirc chuy@én mon nghiép vu da duoc tich luy vao cong viéc caa ho dugc
giao. Ngoai ra, né con doi hoi b tri sao cho pht hop voi ning luc va nguyén
vong caa doi ngii ndy. Diéu a6 vira mang tinh khoa hoc vira 1a nghé thuat déi
véi nguoi lam cdng téc dao tao.

Nhin chung, két qua cong tac dao tao trong nhitng nim qua & nha
truong d& co nhiéu tién bo ca vé chat 1an sd lugng, dadang vé phuong phép,
cong tac d2o tao co bai ban hon va dic biét 1a chat luong do tao da duoc
quan tAm hon nhiéu, ddo tao ludn gan véi thuc té vayéu cau cong viéc. Do d6
d4 g6p phan vao cong cudc d6i mai, phét trién nha truong.

Tuy nhién, viéc danh gia két qua d2o tao con chua co hé théng va thiéu
can cu: viéc danh gia két qua hoc tap cua hoc vién chi duoc thuc hién sau
cubi khod d&o tao ma thiéu han nhitng dot kiém tra sét hach...
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2.3. Panh gia chung vé thwc trang dao tao ddi ngii giang vién tai
trweong CPN Co dién Ha Noi

2.3.1. Ul diém

Nha truong, dic biét [ Ban Gidm hiéu d& quan tdm chi trong dau tu
cho cdng tac ddo tao, DA co céc ché do chinh sach hd tro va dong vién can bo,
giang vién trong truong nang cao trinh do, chuyén mén, ky thuat, nghiép vu
su pham, truong da thanh 1ap duoc Quy khuyén hoc, c6 nhitng quy dinh kha
rd rang cu thé vé ddi tuong, tiéu chuan, ché do duoc huong.. tir d6 da nang
cao dugc y thirc tu giac cha dong hoc tap cua tirng can bo va giang vién nha
truong.

Trong nhitng nam qua nha truong d& xay dung duoc tién trinh d2o tao,
c6 ké hoach cho cac chuong trinh d&o tao, tir d6 gitp hoan thién duoc cdng
tac dao tao d6i ngil giang vién cua nha truong.

Nha truong da két hop sc manh c& nhan véi stc manh tap thé dé hoat
déng nay hiéu qua hon.

Trong thoi gian ngan, nha truong da ddo tao duoc Mot doi ngi giang
vién c6 kha ning d¢&p ung dugc nhu cau ddo tao céc nganh nghé cua nha
truong.

DPao tao nang cao chét luong doi ngii giang vién da mang lai hiéu qua
ré rét 1a chat lugng hoc sinh tét nghiép tang 1én qua tirng nam, uy tin caa nha
troedng ngay cang cao.

Truong da biét tan dung thé manh caa ddi ng giang vién dé co duogc
nhitng noi dung chuong trinh, ciing nhu phuong phép d&o tao thich hop, tiét
kiém dugc kinh phi ddo tao, trong d¢6 phan I6n d& st dung phuong phép dao
tao theo kiéu kém cap, chi dan, hoi thao, trao déi rat kinh nghiém, két hop Vi
cac hinh thirc tham quan, hoc hoi kinh nghiém..vv. Trong dao tao da co nhirng
céch lam sang tao, coi trong doi méi va hoadn thién noi dung va phuong phap
cho phl hop véi ddi twong hoc vién trong d¢6 chi trong ting ky nang thuc
hanh, truyén dat kinh nghiém, kién thac thuc té.
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Nha truong tao diéu kién dé giang vién ¢ co hdi duoc trau doi thém
kinh nghiém, cac ky nang lam viéc.

Nha treong d&to chirc danh gia két qua sau ddo tao twong déi tét, phan
lén céc hoc vién sau cac khda d&o tao déu cd nhitng tién bo rd rét, nhiéu
ngudi trong sd 6 da phét huy duoc tot & cac vi tri cong viéc, tro thanh nhirng
giang vién gioi caa truong, duoc nhiéu thé hé sinh vién danh gié cao.

2.3.2. Hgn ché va nguyén nhan

2.3.2.1. Han ché

Maic du cac chuong trinh d&o tao caa Nha truong da thu dugc két qua
kha quan nhung Nha truong ciing can chi trong dén nhirng thiéu sot trong
tién trinh d&o tao dé hoan thién hon cac chuong trinh dao tao ké tiép. Mot sH
ton tai trong d2o tao caa Nha truong nhu:

Viéc xéc dinh nhu cau d&o tao nhin chung nha treong dalam tot, daco
nhiéu cin ci, tiéu chi dé xé&c dinh nhu cau, tuy nhién, trong d¢anh gié thuc hién
cong viéc, danh gia thanh tich cong tac cia giang vién van con chua that sy
chinh x&c, con ning hinh thic, né nang, mang tinh binh quan dan dén két qua
dénh gia bi sai l1éch, chua phét hién dugc nhirng ngudi cé thanh tich xuat sic,
hoan thanh tét cong viéc dé tir d6 quy hoach, tao ngudn doi ngii giang vién,
ddng thoi, ciing chua thé phét hién dugc giang vién ndo yéu, kém, khéng du
nang luc, xay ra nhiéu sai sét vé chuy@n mén dé tir ¢6 sang loc yéu cau hoc
tap, bd ctu kién thac, ki nang nhitng bét cap vé trinh d6 dua di d2o tao hoic
yéu cau dao tao lai. Mat khéc, cac tiéu chi danh gia chuaday da, chua bam sét
vao muc tiéu, nhiém vu caa giang vién, chua that sy chi tiét vi vay gay kho
khian cho danh gia dé xac dinh xem c6 bao nhiéu nguoi khéng dép tng yéu
cau, nhiém vu duoc giao dé 18n ké hoach yéu cau dao tao. Hon nira, cong tac
kiém tra, danh gid giang vién cia Nhatruong van chua duoc tién hanh thuong
xuyén, phan lén chi méi tap trung danh gid cudi céac ky hoc véi muc dich so,
tong két cong téc chir chua dit trong tam, kiém diém nghiém tic, tim ra
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khiém khuyét, bat cap vé trinh dochuyén mon, thiéu yéu vé ki nang dé co ké
hoach dao tao kip thoi.

Céc ké hoach va muc tiéu ¢&o tao x8y dyng trong thoi gian ngan 1 nam,
chua chu dong x&y dung trong dai han. Hon nira, muc tiéu dao tao cho ting
khoa hoc con chua cy thé, nhiéu muc tiéu van con khé quét, chung chung,
chua c6 muc tiéu dinh luong, cu thé, ré rang. Gay kho khan cho viéc xé&c dinh
noi dung, lva chon phuong phap, cing nhu danh gia hiéu qua sau dao tao.
Nha truong chua xay dung duoc cac muc tiéu trong dai han dé cd thé phét
trién nhan luc trong dai han, chi chi trong xay dung cac muc tiéu ngian han.

Viéc lra chon ddi tegng ddo tao mai chi tap trung vao giang vién tre,
nhitng nguoi méi duoc tuyén dung dang trong giai doan hop déng thir viéc
hoic nhitng giang vién c6 nhu cau chuyén doi hoac ting thém hoc phan giang
day, chuatod chirc nghién ctru nhitng théach thie, yéu cau méi dat raddi voi s
phét trién canh tranh trong tuong lai caa nha truong, trong dé c6 nhirng thay
d6i nhanh chdng vé mat céng nghé, ky thuat trong nudc, cac nudc trong khu
vuc va ké ca cac nudc tién tién trong twong lai dé dé ra céc tiéu chuan, lva
chon nhitng nguoi ¢ kha nang phl hop dé dao tao nham di trudc don dau vé
cong nghé tién tién .

Mic du d& dugc dau tu ndng cap, nhung dén nay co s vat chit, trang
thiét bi dao tao van cdn lac hau, thiéu thén chua d¢dp ung yéu cau cong téc
giang day nhiéu trang thiét bi, may maéc thuc hanh caa nha trudng da qué cil,
chua duoc thay thé, dan dén khéng theo kip thuc té. Viéc giang day van nang
tinh Iy thuyét, trong nhiéu truong hop thiéu gido trinh, tai liéu, thiéu dung cu,
gido cu, md hinh thyc té dé tién hanh thi nghiém va thyc hanh.

Doi ngii giang vién cua trudng van con chua dép tng yéu cau cho cong
téc d30 tao giang vién, con thiéu nhirng giang vién lanh nghé, “nhitng cay da,
cay d&” c6 trinh do chuy@n mén, uy tin cao, day dan kinh nghiém trong céc
linh vuc c6 thé 1am dau tau, ndng cbt dan dat, truyén thu kién thac, kinh
nghiém, k¥ nang cho ddi ngii giang vién tré tudi, méi vao nghé.
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Kinh phi d¢& tao vin con han ché, cac ché d6 cho giang vién va hoc
vién van con mang tinh biéu tuong chua twong xtng véi cong sic bo ravado
do chua thuc sy tao dong luc cho ngudi hoc vanguoi day va huéng dan, kém
cap. Mit khéc, mac khuyén khich nhitng ngudi tu ddo tao nang cao trinh do
van con kha khiém tén so véi micc ma nhatruong chi ra cho nhirng thudc dién
nha truong cir di hoc gay bat binh trong noi b giang vién.

Noi dung chuong trinh d2 tao van don diéu, cirng nhac, dap khuén
theo 16i truyén thong chua thé hién duoc tinh dac thu gianh riéng cho hoc vién
la giang vién, phu thudc phan 16n vao giang vién, ngudi dugc phan cong kém
cap husng dan, chua xdy dung dugc noi dung, chuong trinh riéng cho ting
dbi twong do tao.

Phuong phép dao tao con thiéu sy da dang, phong ph, chua that s doi
méi, van con di theo 16i mon, kinh nghiém, tinh trang hoc chay, nang ly
thuyét, thiéu thyc hanh van con phd bién, trong truong chi yéu & dung
phuong phép d&o tao trong cong viéc nhu: dao tao theo kém cap, chi dan, luan
chuyén cdng viéc, theo kiéu day nghé, ma chwa sir dung cac phuong phép dao
tao tién tién khéac.

Y thtrc ty giac hoc tap, tu ddo tao, nang cao trinh do chuyén mén, tay
nghé caa mot bo phan giang vién, nhat 1a giang vién ¢ tham nién van chua
that cao, sizc y van con 16n. Nhiéu giang vién ty bang long véi nhitng gi minh
c6 makhdng cé y chi, nd luc dé vuon 1én trong hoc tap, d&o tao, khong diang
ky hoic tim ly do dé thod théc viéc hoc tap, nang cao trinh do

Mot b phan giang vién sau khi dao tao chuaduoc b tri 1am cong viéc
phl hop, chua duoc nang bac nghé vabac luong.

2.3.2.2. Nguyén nhan

Cong téc d2o tao ngudn nhan lyc nha trudng néi chung va d2o tao doi
ngii giang vién ndi riéng déu duoc thuc hién boi nhitng nhan vién vién [am
cdng tac nhan sy tryc thudc phdng Td chac, ma cong téc nhan sy ciing c6 kha
nhiéu cong viéc phai lam.
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Cong tac phan tich cdng viéc chua hoan thién. Thuc hién viéc danh gia
giang vién theo céc tiéu chi quy dinh cta nha nudc con nang tinh hinh thiec,
chung chung nén xéac dinh nhu ciu d&o tao caa nguoi lao dong con thiéu
chinh xéc.

Viéc danh gia thuc hién cong viéc, danh gia thanh tich con niang hinh
thirc, tiéu chi danh gia chua cu thé, ré rang, chua thé phan loai, danh gia ding
duoc nang luc thyc té cua giang vién, trong danh gia con né nang, cam tin,
phé binh va tu phé binh trong danh gia con thiéu nghiém tdc, chua gan dénh
gidthuc hién cdng viéc vai cdng tac dao tao.

Cong tac dinh hudéng l&u dai cho viéc dao tao doi nga giang vién trong
tuong lai cua Nha truong con nhiéu lung ting, chua cha dong, cong tac dao
tao van mang nang tinh truyén théng.

Kinh phi dau tu cho d¢o tao con han ché, khiém tén, chua du dé nang
cap trang thiét bi, may mac, gido cu, co so Vit chat can thiét phuc vu dao tao,
chua dam bao kich thich khuyén khich ca nguoi hoc vanguoi day.

Viéc tuyén truyén nang cao nhan thirc vé vai trd d¢ao tao van con han
ché, chua gan cac ché do, quyén lgi trach nhiém cua ngudi d&o tao. Van con
mot bd phan khéng it giang vién co tam |y y nai, ty bang long, khdng cha
dong, cb gang nd luc hoc tap hoac tu gidc nang cao trinh do.

Mot sd chuong trinh d¢&o tao con chua pht hop véi nhu cau vadic diém
cua nha truong.

Chua c6 bo phan chuyén trach thuc hién cong tac dao tao nhan luc caa
Nha trudng nén trong cdng tac nay con nhiéu han ché, thiéu chuyén nghiép.

Viéc trién khai con chua dugc gidm st chit ché nén ciing anh huong
dén hiéu qua d&o tao.
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Tiéu két chwong 2

Trong chuong 2, tac gia d¢& néu ra nhirng dic diém cua truong CDN Co
dién Ha Noi anh huong dén dao tao doi ngii giang vién bao gdm céc dic
diém: Qua trinh hinh thanh va phét trién caa nha trudng; co ciu té chic b
méy quan ly; doi ngii giang vién; may mac thiét bi; két qua cong tac dao tao
ciia nha trudng mot sb nam gan day.

Bang phuong phap nghién ciru nhu phéan tich, thdng ké, tong hop, khao
sét thuc té téc gia da déanh gia duoc thuc trang ddo tao doi ngii giang vién cua
nha trudng, trong d6 di su phan tich tirng hoat dong cu thé caa Nha truong
nhu: Thuc trang vé x&c dinh nhu cau, x&c dinh muc tiéu, lya chon dbi tuong
ddo tao, xay dung noi dung chuong trinh dao tao, cac phuong phap ma nha
truong da sir dung dé dao tao doi ngit giang vién, cong tac chuan bi co so vat
chat, trang thiét bi d&o tao, kinh phi d&o tao, giang vién, ciing nhu viéc trién
khai chuong trinh noi dung dao tao, tong két d¢anh gia rat kinh nghiém vé két
qua, hiéu qua dao tao. Tir d6 tim ra dugc cac uu diém can phét huy, cac han
ché khic phuc va nguyén nhan caa nhitng han ché 1am co so dé dé ra céc giai
phép nang cao chét lugng va hiéu qua cdng tac ddo tao tai chuong 3.



82

CHUONG 3
GIAl PHAP NANG CAO HIEU QUA PAO TAO POI NGU
GIANG VIEN TAl TRUONG CAO PANG NGHE CO PIEN
HA NOI

3.1. Muc tiéu, phwong hwéng nang cao hiéu qua dao tao doi ngi
giang vién tai trueong Cao dang nghé Co dién Ha Noi

3.1.1. Muc tiéu, chién lwec nang cao higu qud dao tao déi ngi gidng
vién cia nha triong giai doan 2011 - 2020 va tam nhin dén nam 2030.

+ Muc tiéu chung:

Nang cao chit luong doi ngii giang vién, xay dung Truong Cao dang
nghé Co dién Ha Noi thanh mot trong nhitng tredng hang dau trong viéc dao
tao nguon nhan lyc cd chat luong cao cac nghé ky thuat, kinh té, kinh doanh,
dich vu, su pham day nghé trong nuéc, nham d&p (rng nhu cau cuaa thi truong
lao dong cua Viét Nam, khu vuc vatiép can trinh do thé gigi phét trién; nang
cao kha niang nghién ciru khoa hoc cia doi ngii giang vién dé nha truong tro
thanh mot dia chi d& tao gan lién véi nghién ctu ang dung, trudng dao tao
cO uy tin, mot trudng Cao ding chuan quéc gia tirng budc nang chuan khu
vuc vaquéc té co danh tiéng trong toan quéc.

+ Muyc tiéu cu thé:

- Gia doan 2011-2015: Tro thanh mét trong 40 trueong cao dang nghé
chat luong cao cua ca nuéce, so hiru doi ngit giang vién cé nang luc, chat
lvong cao, 100% do6i ngil giang vién dat chuan theo théng tu 30/TT-
BLDTBXH va 40% do6i ngii giang vién dat du céc tiéu chi quy dinh d6i Vi
giang vién giang day tai cc truong chat lwgng cao theo Chién lugc phét trién
day nghé Viét Nam giai doan 2010 — 2020 dé ra. Boi ngii giang vién du trinh
do, tiéu chuan tham gia giang day d&o tao cac nghé chuan qubc gia, trong d6
ti thiéu c6 9 nganh nghé d&o tao dat chuan qudc gia va 12 nganh nghé dao
tao dat chuan khu vuc ASEAN va quéc té.
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- Gial doan 2016-2020 va tim nhin 2030: Nang cao chat lwgng doi ngi
giang vién dé nhatruong tré thanh mot trong cac trudong dao tao cong nghé ky
thuat hang dau vé dao tao da cip 4o, da nganh nghé, trong d6 lay dao tao
ngudn nhan luc nghién ciru ting dung khoa hoc cdng nghé, phét trién rong réi
thuong hiéu caa trudng trong nuée, trong khu vuc va quéc té. 100% doi ngii
giang vién dat trinh ¢6 theo muc tiéu dé ra trong Chién lugc phét trién day
nghé Viét Nam giai doan 2010 — 2020.

3.1.2. Phuwong huwong

Trén co so dinh hudng phuong hudng phét trién trong giai doan 2012 -
2020, nha trudong daxay dung chién lugc dao tao doi ngii giang vién nhu sau:

* Nhu cdu dao tgo:

Nhu ciu dao tao nang cao ning luc cho doi ngii giang vién nha truong
|& mot doi hoi cap bach nham xay dung d6i ngii giang vién dat chuan caa
truong chét lugng cao, véi dinh huéng:

- M6 rong loai hinh dao tao

- b0 tao dugc Mot doi ngil giang vién cé chuy@n mén cao, du vé sb
lwong, manh vé chat luong, co co ciu nganh nghé, co ciu trinh d6 dép ung
yéu cau phét trién cua nha truong.

- Khuyén khich d6i ngii giang vién tham gia cac khda dao tao vand luc
tao diéu kién cho doi ngii nay khi ho ¢ nhu cau hoc tap nang cao trinh dg, ky
nang.

- X &y dung ché do vé thu hit va giir giang vién gioi, giang vién co ky
nang nghé cao.

- Nang cao chit lugng d2o tao, phan dau 100% giang vién sau d2o tao
d4p ung dugc yéu ciu caacong viéc.

- Mo rong quy mo dao tao va phan phéi kinh phi ¢ao tao cho phi hop
nham t6i dahodalgi ich cho nhatruong.

* Ké hogch dao tao



Nha truong tién hanh ra soét lai toan bo doi ngii giang vién, tién hanh
quy hoach, tuyén b6 sung va thuc hién do tao lai, a0 tao méi cho phtl hop vi
tri cong viéc. Trong qué trinh xdy dung ké hoach d&o tao, bdi dudng doi ngii
giang vién, nha trudng can leu y dam bao c&c nguyeén tac:

- Nguyén tac dam bao tinh khoa hoc

Céc bién phép dao tao,bdi dudng doi ngii giang vién tai céc truong Cao
diang nghé Co dién Ha Noi giai doan 2015 — 2020 phai xuat phét tir co so
khoa hoc va giai quyét duoc nhitng van dé ma thuc tién nha truong va xa hoi
dat ra. PO la nhitng co s¢ |y luan va thyc tién da dugc néu tai chuong 1 va
chuong 2 cualuan van ndy, ddng thoi cin cir vao nhitng dinh hudng phét trién
cua Tong cuc Day nghé trong giai doan trugc mat va lau dai.

- Nguyén tic dam bao tinh kha thi

Bién phédp d&o tao doi ngii giang vién tai trudng Cao dang nghé Co dién
Ha Noi giai doan 2015 - 2020 doi hoi phai co sy dau tu cac ngudn luc xa&c
dinh, do vay can c6 nhirng chi phi vé vat chat va tinh than caa céc luc luong
tham gia vao cong tac ndy. Hon nita céc bién phdp dé xuat 1a nham lam cho
cdng téc ndy duoc tot hon, néu khéng nhu vay céc bién phép duoc dé xuat s3
trg 1én tén kém va vé ich. Do vay, can chl trong téi nguyén tac tinh kha thi
khi dé xuat va thuc hién céc bién phép bdi dudng doi ngi giang vién tai
truong Cao dang nghé Co dién HaNoi

+ Nhitng bién phdp ndy phai dua dén sy pht hop hon, thuan lgi hon
cho nhitng nguoi to chirc vatham gia cong tac nay.

+ Céc bién phép phai thiét thuc, phuc vu va mang lai hiéu qua cao cho
cdng téc boi dudng doi ngii giang vién céc trudng Cao dang nghé.

- Nguyén tic dam bao tinh thuc tién:

Nguyén tic ndy doi hoi céc bién phdp dao tao doi ngii giang vién phai
phl hop voi thyc tidn nha truong va caa nganh day nghé (bac Cao dang
nghé), nhitng yéu cau dat ra ddi véi hé Cao dang nghé trong bdi canh hién



85

nay, dong thoi phai phti hop véi muc tiéu xay dung va phét trién doi ngi GV
trong tung giai doan.

Noi dung caa nguyén tic bao gom:

+ Sy pht hop véi thuce tién cua nha treong vé muc tiéu ddo tao, chuong
trinh d&o tao, trinh d¢ d6i ngil, co & vat chat.

+ Phu hop véi chu treong, dudng 16i chinh sach cuanganh day nghé va
cua Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon.

- Nguyeén tic ¢am bao tinh ké thua:

Bbi canh vaxu thé méi cua gido duc hién dai, tinh hinh kinh té caa dat
nudce ta trong thoi ky céng nghiép hoa, hién dai hoda; nhu cau vé nguén nhan
lyc co ky thuat cao d& dit ra yéu cau méi déi trong cong tac dao tao nguon
nhan luc cho dat nudc.

Thanh tyu phét trién caa nganh day nghé trong giai doan viraqua co sy
dong gop dang ké cua cong tac dao tao, bdi dudng doi ngi gido vién, giang
vién day nghé. Piéu ndy cho thay tinh hop Iy ciing nhu gia tri caa nhitng kinh
nghiém dwoc dac rat tir thuc tidn caa cong tac ddo tao, bdi dudng. Tuy nhién,
truéc nhitng yéu cau doi méi caa nganh day nghé doi hoi can phai c6 nhirng
bién phap dbi mai trong hoat dong béi dudng manh mé hon nita. Nhitng thay
ddi nay 1a sr ké thira nhitng thanh tyu tir giai doan truéc dong thoi co sy séng
tao, d6i méi phu hop véi gido duc trong giai doan hién nay. Céc bién phép
dao tao, bdi dudng cho doi ngii giang vién day nghé duoc dé xuat mang tinh
ké thira theo huéng: phét huy nhitng mat tich cuc caa viéc ddi méi chuong
trinh dao tao, bdi dudng trong giai doan vira qua, b sung thay dbi nhitng yéu
t6 chua hop ly nham phét huy hon niravai trd caa cong tac nay, phi hop Véi
yéu cau cua nganh day nghé hién ciing nhu yéu cau phét trién tai cac truong
Cao dang nghé.

- Nguyén tic dam bao tinh ¢éng bo:

Tinh dong bd trong cac bién phép d&o tao, bdi dudng doi ngi giang
vién tai truong CDN Co dién Ha Noi phai ¢am bao hai hoa cac mdi quan hé
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cua cac bén co lién quan dén cdng tac ndy: tir méi quan hé céac cap 18nh dao
tryc tiép nhu Téng cuc Day nghé d¢én mdi quan hé gian tiép nhu cac Bo,
nganh trong qua trinh thyc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mén theo sy chi
dao caanganh.

Noi dung cia nguyén tic gom:

Khi x&y dung céc bién phdp dao tao déi nga giang vién tai truong CBN
Co dién HaNoi ciing can so sanh, d6i chiéu va xem xét cac mdi quan hé xung
quanh dé dam bao sy thong nhat va dong bo trong qua trinh van dung. Tir cong
téc t6 chirc d2o tao dén viéc 1ap ké hoach dao tao, bd tri sip xép doi ngii giang
vién tham gia d&o tao phai phi hop véi nang luc va yéu cau, nhiém vu dén co
so vt chit, thiét bi day hoc phuc vu hoat ¢6ng dao tao. X8y dung ché do, chinh
sach khuyén khich tham gia hoat dong d&o taova tu bdi dudng tai co 0.

3.2. Mot sb giai phap nang cao hiéu qua dao tao giang vién tai
trwong Cao diang nghé Co dién Ha Noi

3.2.1. Nang cao nhdn thsc vé tam quan treng cia dao tao dpi ngi
gig@ng vién

3.2.1.1. Nang cao nhan thuc cho dgi ngii giang vién

Nang cao chat lugng day nghé duoc xéc dinh 1a nhiém vu trong tam
cua chién lugc phét trién day nghé trong giai doan 2011 -2020, trong d6 yéu
t6 then chdt 1& nang cao chat lwong doi ngii giang vién day nghé. Yéu cau
trudc tién caa viéc ndng cao chat luong 1a giang vién day nghé phai dat chuan
nghé nghiép. Theo quy dinh cua Luat day nghé, chuian cia giang vién day
nghé bao gom chuan vé chuyén mén, chuan vé k§ niang nghé, chuan vé
nghiép vu su pham. Do vay:

- Mdi CBQL, giang vién va sinh vién phai nhan thic cong tac d&o tao, boi
dudng gitr vai trd dic biét quan trong trong qua trinh nang cao chit luong dao
tao nguén nhan lyc ciing nhu n@ng cao chét luong doi ngii giang vién day nghé.

- B6i dudng 1a mot cdng viéc thuong xuyén va lau dai. N6 1a mot qua
trinh ma bat dau phai tir nhan thiec. Nhan thic 14 co so caa hanh dong. Do do,
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doi hoi nhirng nguoi 1am cong téc gido duc, nhitng CBQL, giang vién phai co
s kién tri, bén bi vathd do trach nhiém cao d6i véi cong viéc thi mai co thé
thue hién tét viéc nang cao trinh do.

3.2.1.2. N¢gi dung cua giai phap

Trudc hét can nhan thiy rang day nghé ngay cang cé vai trd va nhiém
vu quan trong trong viéc “nang cao chat lwgng ngudn nhan luc, ddp tng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va phét trién nén kinh té tri thac”.
Dé thuc hién muc tiéu dé, doi ngit giang vién day nghé ¢éng mot vai trd vo
cung quan trong boi vi: Gido duc k¥ thuat chuyén nghiép mai thuc su trang bi
cho con nguoi ki nang lao dong dé kiém sdng va phuc vu cong dong lau dai.
Do vay can phai:

- Thuong xuyén tuyén truyén, boi dudng nhan thic cho giang vién vé
y nghia, vai trd vi tri cia nguoi giang vién trong qué trinh dao tao, phét trién
nha truong, Xay dung va phd bién rong rai dén tirng giang vién tiéu chuan
cdng viéc & tirng vi tri, ciing nhu tréch nhiém, nghia vy yéu cau vé nang cao
trinh d6 chuyén mén dé d¢dp ung véi yéu cau ngdy cang cao cua xa hji.

- Nang cao nhan thac vé nghia vy, tréch nhiém caa nguoi giang vién
trong viéc tu giac hoc tap, nang cao trinh do chuyén mén ciaa minh. Méi GV
cua nha truong phai chu dong xay dung ké hoach ca nhan tham gia dao tao,
hoc tap va tu bdi dudng nang cao trinh ¢4 chuy@n mén, kién thirc se pham,
céc ky nang nghé nghiép, xem day labién phép tét nhat ¢é GV bu dip nhiing
nang luc thiéu hyt va nang cao kién thirc, ky nang caa minh. Chi ¢ ban than
ngudi GV méi biét minh thiéu gi, can gi, dé dat ra ké hoach ty bdi dudng
chinh xé&c, kip thoi. Bén canh d6 nhatrudng va cac cap quan ly can dong vién,
khuyén khich nang cao nhan thuc dé GV thuc hién ty bdi dudng nham tan
dung thoi gian, phét huy tinh than ty luc, nghién cu hoc hoi caamdi GV.

3.2.1.3 Piéu kién thuc hién

Dé thuc hién co hiéu qua céc bién phép trén, can phai cd céc diéu kién sau:
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- Cu thé héa nhirng tiéu chi, tiéu chuan chung ddi véi giang vién, co
quy dinh ré rang nhitng yéu cau cu thé ddi vai tirng vi tri cong viéc, xay dung
céc van ban huéng din vé cong tac bdi dudng giang vién day nghé.

- X &y dung ké hoach chi dao, trién khai vaté chac thuc hién hoat dong
bdi dudng giang vién day nghé trong tirng giai doan cu thé.

- C6 su kiém tra, ¢anh gia thuong xuyén déi voi céc truong Cao ding
nghé dbi véi cong tac bdi dudng giang vién day nghé.

3.2.2. X&c dinh chinh x&c nhu cdu d3o tgo

3.2.2.1. binh hirong chung

Nhu ciu d& tao giang vién phai xuat phét tir cau thuc té caa nha
truong, dwatrén danh gia cong viéc, nhu ciu ca nhan, xu huéng phét trién cua
nha trudng va nhitng dac thi caa chinh giang vién. Mubn tim dugc cac giai
phép bdi dudng cho GV phu hop, kha thi khéng chi dua vao co s 1y ludn,
thuc trang vé trinh do, cong tac ddo tao, bdi dudng ma con phai cin ci vao
nhu cau d&o tao caa doi ngit GV. Nhu cau s3 tao ra dong luc thic day qua
trinh do tao phét trién. Doi ngii GV da thdy duoc nhitng han ché vé ning luc
s pham, trinh d6 chuy@n mén va sy can thiét phai ¢ao tao, bdi dudng vé niang
lyc su pham, cdng nghé méi, ky nang giang day dé d&p (ng yéu cau dao tao
trong thoi ky méi. Mdi ngudi GV can nhin nhan thang vao nhitng mat manh,
mat yéu cua ban than dé tu rén luyén, bdi dudng hoic manh dan dé xuit cac
nhu cau bdi dudng caa minh véi c&c cap quan ly

Nhirng cén bo 1am céng tac quan ly, can bo trong cdng tac ddo tao boi
dudng d6i ngit GV cuanha truong ciing can ¢ sy thay déi trong viéc tiép can
nhu cau, nguyén vong dao tao, bdi dudng caa can bd. Can cd tim nhin xa vé
sr phét trién cua nganh day nghé, cua nha truong ciing nhu nhu cau cua xa
hoi vé viéc day hoc caa gido vién, giang vién day nghé va nguoi hoc nghé
trong tuong lai.

3.2.2.2. N¢gi dung cua giai phap
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Chat lugng cua cong tac dao tao, bdi dudng giang vién cua nha truong
phu thudc vao nhiéu yéu té tc dong va mot trong nhitng yéu té do6 chinh [a
viéc x&c dinh nhu cau d2o tao. Viéc xéc dinh nhu cau ddo tao khdng nhitng
|&m ting hiéu qua cua chat luong bdi dudng ma diéu dé con thé hién sr quan
tam cua cac cap quan ly dbi véi mong mudn caa giang vién. Mit khéc dé co
ké hoach d&o tao, bdi dudng GV dugc chinh xé&c va khoa hoc, trudc hét can
xéc dinh nhu cau d&o tao, bdi dudng cia GV tai trudng tir d6 ¢ ké hoach xay
dung chuong trinh d2o tao, bdi dudng. Dé xé&c dinh duoc nhu ciu dao tao, boi
dudng caa GV, co thé tién hanh theo nhirng noi dung sau:

- X&c dinh nhu ciu dao tao, bdi dudng bang nhiéu hinh thirc, bién phép
khéc nhau nhu: 1ap phiéu khao sét, trung cau y kién. Xé&c dinh theo trinh do
chuyé mon, nang luc su pham, nang luc ky thuat.

- M3i giang vién phai tu 1ap ké hoach d2o tao, bdi dudng cho ban than
minh nop cho khoadé tong hop, sip xép nhu cau tham gia dao tao, bdi dudng.

- Thuong xuyén to chic kiém tratrinh do GV cuatruong. Hang nam ¢
thé to chirc cac cudc thi vé ki nang nghé, tin hoc.....cho moi gido vién, giang
vién tham gia. Tir 46 mdi giang vién thiy duogc trach nhiém phai nang cao
trinh do ban than, thay dugc diém yéu can khac phuc va diém manh can phéat
huy d6ng thoi xac dinh nhu cau can bdi dudng cia ban than minh.

- Bén canh d6 nhatruong phai xay dung co ché cu thé trong viéc do tao,
boi dudng can bo, giang vién, phan loai trinh dd chuy&n mén ¢am bao cho viéc
clr giang vién tham gia chuong trinh d2o tao, bdi dudng hop Iy va cd hidu qua.

3.2.2.3. Pieu kién thuc hién

Dé thue hién co hiéu qua céc bién phép trén, can phai cd céc diéu kién sau:

- C6 day du cac van ban huéng dan vé viéc tién hanh khao sit va xéc
dinh nhu cau caa giang vién day nghé.

- Thiét ké day du cac mau phiéu khao sét, phiéu thu thap théng tin, nhu
cau bdi dudng trong tirng giai doan cu thé.
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- Song song Vvéi chién lugc phét trién day nghé ndi chung va ké hoach
phét trién cua nha truong tir d6 xay dung ké hoach vé viéc phét trién, nang
cao chit lugng giang vién gilp cho giang vién xé&c dinh duoc nhu cau cua ban
than, nha truong xé&c dinh duoc nhu cau ddo tao, bdi dudng giang vién cho
phu hop véi tung giai doan.

3.2.3. Panh gi4, phan logi giang vién va mé réng doi tweng dao tao

Pénh gia chat lugng, hiéu qua ddo tao 1a khau cudi ciing trong quy trinh
da tao. CONng tac ndy cho biét hoat dong dao tao dat dugc bao nhiéu phan
trim so v&i muc tiéu dé ra, thu duoc nhitng loi ich gi, hiéu qua ra sao, con
nhitng mat han ché gi, thiéu sét & khau ndo, tir d6 tim cach khic phuc, diéu
chinh cho phtl hop céng tac d&o tao 1an sau.

Hién nay ¢ truong CDN Co dién Ha Noi, cong tac danh gia hiéu qua
cong tac dao tao méi mang tinh hinh thirc, chii yéu théng qua céc bai kiém tra
ching chi, van bang ma khdng biét thyc chat nang luc cua ca nhan d6 duoc
dao tao dén dau, con yéu ¢ mit ndo, mot phan vi muc tiéu dao tao khdng ro
rang nén danh gia chuong trinh dao tao khé ¢ hiéu qua xéac thuc.

Hiéu qua dao tao tai truong can duoc danh gida mot cach chat ché va
khoa hoc hon, can cir vao muc tiéu, di sau vao chi phi valoi ich sau khéadao tao.

* \/& chi tiéu can ban:

Céc khoa dao tao déu duoc dénh gia thdng qua bai thi, bai kiém tra, bai
thu hoach, gidy x&c nhan véi khda dao tao ngan han, céc van bang ching chi voi
khdadao tao da han, chit lwong khégioi, trung binh cia cac loai két qua do.

* Panh giadthéng qua phan énh cta nguoi hoc véi khdadao tao:

Nha truong nén tién hanh diéu tra, thu thap y kién caa hoc vién vé tat
ca cac khau trong khda dao tao: Noi dung chuong trinh, gido vién giang day,
co so vat chat ky thuat, c6 hirng thi véi khoa dao tao khong, co hiéu qua
khong, néu khéng hiéu qua thi cho biét nguyén nhan...

Viéc thu thap théng tin co thé tién hanh thu thap qua phiéu khao sét véi
phan [6n hoc vién, tiét kiém chi phi vamang tinh khéch quan.
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* Ppanh gia chat lugng sau dao tao:
Sau khoa dao tao mot thoi gian, nha trudng nén tién hanh khao sét tinh
hinh, mirc ¢6 hoan thanh céng viéc cua giang vién thdng qua mot sb chi tiéu
cu thé, véi tirng khda d&o tao cu thé.
Bang 3.1: Panh gid nang lwc ciaa giang vién sau dao tao
Chitiéu GV tw danh gia BGH danh gia
TruwocBT | Sau DT | Trwéc DT | Sau BT

Luong cbng viéc hoan thanh
Chat lugng CV thuc hién

Tinh than tréch nhiém trong
Cv

Kha niang xt Iy tinh huéng

Tac phong lam viéc

Kha nang sang tao trong CV
Théai d6 hop tac trong CV
Chap hanh ky luat, noi quy LD

Tong diém

Phiéu ndy guri dén cac phong ban, b phan ca nhan duoc d2o tao, dé ca
nhan va thu truong théng nhat v kién danh gia, gui vé phong té chirc dé bo
phan phu tréch d&o tao tong hop va duaradénh gia cudi cing vé hiéu qua sau
dao tao cua khda ddo tao d6, ¢é dua ra cac quyét dinh dau tu phi hop cho céc
khba dao tao sau.

Viéc danh gia hiéu qua codng tac dao tao ¢ nhirng muc do khac nhau
ung Vvoi tirng khia canh va cong cu tuong tng, tir cac mirc @6 hiéu qua thu
thap duoc sau qué trinh danh gia ta s c6 nhirng budc diéu chinh pht hgp cho
c4c chuong trinh, ndi dung ciing nhu hinh thicc d&o tao phti hop ddi véi céc
chuong trinh d&o tao tiép theo.

Taco thé sir dung bang sau dé danh gia mirc do két qua dao tao:
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Bang 3.2. Mrc d¢ danh gia hiéu qua cong tac dao tao

Miucdd | Khiacanh danhgia | Van dé quan tam Coéng cu
_ Nguoi hoc thich R _
Phan tng ciia nguoi R Ban céau hoi
Mot (1) chuong trinh hoc i »
hoc . danh gia
nhu the nao
Hai (2 Nhitng kién thirc, ki Nguoi hoc hoc Bai kiém tra,
al .
nang hoc dugc duoc nhitng gi tinh huong
Nguoi hoc 8p dun
, A J ap~ ah Nhiing do luong
Ung dung vao cong | nhitng dieu da hoc L
Ba(3) _ A _ ve ket qua thyc
ViéC vao cong viéc nhu _ ~ _
.. hién cong viéc
thé nao
, . T6 chircthuduoc | Phan tich chi
. Két qua mato chac dat . _ . . e
Bon (4) gi tur viéc dau tu phi bo ravaloi
dugc o i
vao dao tao ich thu duoc

Noi dung caatirng cap do nhu sau:

Cdp do 1 - Phan iing

DPéanh gia & cap d6 ndy cha yéu tim hiéu phan tng cua hoc vién di voéi

khoa hoc ho tham du. Thdng qua phiéu tham do thuong dugc phét vao cudi

khoa hoc, hoc vién s3 bay to y kién caa minh vé nhitng khia canh khéc nhau

cua khdahoc.

Cdp dé 2 - Két qud hoc tdp: Kién thie, ki nang

Cap d6 tha hai trong hé thong danh gid lién quan dén két qua hoc tap

cua hoc vién. Két qua hoc tap duoc xéc dinh dua trén lugng kién thic, k§

nang, thdi ¢6 ma hoc vién tiép thu duogc tir khod hoc. Cap do ndy cé thé tién

hanh trong suét khoé hoc va sir dung nhiéu phuong phép danh gia khéc nhau

bao gom bang cau hoi tham do y kién, khao s, quan sat, kiém tra ly thuyét

trén giay, kiém trathyc hanh, danh gia theo nhém, tu danh gia
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Cdp dé 3 - Ung dung
Kha nang va mac d6 ang dung cia nhitng kién thirc va ki ning hoc

vién dat duoc tir khod hoc vao cong viéc caa ho 1adéi tegng danh gia cha yéu
cua cip d6 Ba. Béanh gid ¢ cip do nay tuong ddi phirc tap vakho thuc hién.
Cdp dé 4 - Két qud cua té chirc

La danh gia hiéu qua dao tao thdng qua anh huong caa nod véi két qua
d20 tao cua nha trudng, cua doi ngii giang vién. Cap do ndy khéng tap trung
vao anh huong cia ddo tao ddi véi tirng cd nhan ma né tap trung vao anh
huong chung cia dao tao ddi véi toan bo to chirc, tac 1a hiéu qua cho céc
khoa, phong ban, trong nha truong. Cap 6 Bon la cap do kho thuc hién nhat,
mat nhiéu thoi gian va doi hoi nhiéu kinh phi nhat @é thu thap, sip xép va
phan tich céc di liéu.

3.2.4. Xay dung muc tiéu, ngi dung chwong trinh dao tgo phu hep
V6i nhu cdu, déi tweng dao tao

3.2.4.1. Binh huong chung

Trudc hét can phai khiang dinh rang, ¢é muc tiéu, néi dung chuong
trinh bdi dudng pht hop vai nhu cau nang luc vatrinh ¢6 cia giang vién, viéc
x&y dung chuong trinh d&o tao, bdi dudng can phai dya trén nhu cau dao tao,
bdi dudng cia GV. Qua phan tich tai chuong 2 d4 cho thay, doi ngi GV tai
truong Cao dang nghé Co dién HN con ton tai nhitng han ché nhat dinh vé
trinh o, chuy@n mén va nang luc su pham so véi yéu cau cua truong chat
lwgng cao. Vi vay bién phdp xay dung muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao
tao, bdi dudng phi hop voi nhu ciu, nang luc se pham nghé cho GV 14 rat
can thiét va thiét thyc trong qua trinh nang cao chét luong doi ngit GV hién
nay cua nhatruong.

3.2.4.2. N¢gi dung cua giai phap

a) X &c dinh muc tiéu, ndi dung chuong trinh can do tao, bdi dudng

* Veé nghiép vu s pham
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DPay 1a noi dung dado tao, bdi dudng quan trong nhit ¢é bo sung ning
lwe s pham cho GV, ddi véi nhitng giang vién chua qua o tao vé nghiép vu
s pham. Noi dung nay bao gdm chuong trinh nghiép vu su pham bac 1, bac 2
va céc ky nang sa pham 1a phan ma churong trinh su pham bac 1 vabac 2 con
thiéu.

Chuong trinh sr pham bac 1 va bac 2 la cac chuong trinh s pham co
ban, t6i thiéu ma mdi GV chua qua d& tao SPKT bat budc phai duoc boi
dudng. Hién nay con mot bd phan giang vién chua dat chuan vé trinh do
nghiép vu su pham va mot bd phan giang vién da duoc dao tao song kinh
nghiém giang day con han ché nhung vin dang giang day do vay can tap
trung bdi dudng dé ho c6 nhitng k§ nang vé su pham va phét trién ki nang
ndy dép ung duoc yéu cau cao hon nira. Bic biét theo kip trinh d6 nghiép vu
s pham cua doi ngil giang vién caa cac nudc phét trién hon trong khu vuc va
quéc té.

* Vé ky nang

Hién nay truong CDN Co dién Ha Noi 1a mot trong 40 truong chat
lwong cao, co tham gia ddo tao cac nghé cap khu vuc va quéc té vi vay viéc
nang cao ky nang nghé cho doi ngii giang vién tham gia giang day céc nghé
nay noi riéng va doéi nga giang vién caa nha truong néi chung la nhiém vu
khong thé thiéu.

* Nang cao vé s pham ki thugt:

DPao tao, bdi dudng nang cao vé su pham cho GV 1a hét sic can thiét.
Vi nang luc su pham caa GV yéu hon so véi niang luc chuy@én mén nghé. Céc
ndi dung bdi dudng nang cao vé su pham cho GV la nhitng van dé méi hoic
nhitng van dé thyc té nghé nghiép doi hoi bao gom:

- Phuirong phép giang day ky thudt - nghé nghiép

GVDN phai nim duoc phuong phép giang day ki thuat - nghé nghiép
méi 1am cho mdi bai giang dat hiéu qua cao. L& ra GVDN phai nim dugc
phuong phép day bo mén truéc khi ding trén buc giang, dé ho cha dong sir
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dung céc phuong phédp giang day phl hop véi tirng ndi dung va ddi tugng.
Nhung day nghé qué da dang, c6 hang tram nghé véi nhiéu mén hoc khéc
nhau nén céc truong Su pham k¥ thuat khéng thé thuc hién duogc viéc dua
mon hoc “phuong phdp giang day bo mén” vao céc chuong trinh dao tao. Tuy
nhién co thé to chirc bdi dudng phuong phép giang day mdn hoc cho gido
vién, giang vién day co so nhu: V& ki thuat, Co ky thuat, Bién ky thuat; dong
thoi bdi dudng phuong phép giang day ki thuat — nghé nghiép bao gom:
phuong phép day 1y thuyét, phuong phép day thuc hanh nghé va phuong phap
day hoc tich hgp. Théng qua do gido vién, giang vién tu tim ra phuong phap
giang day cho tirng nghé cu thé.

- Cong nghé day hoc

Cong nghé day hoc duoc hiéu theo nghia la ting dung cac phuong tién
ky thuat hién dai vao quéatrinh day hoc dé tang nang suat va hiéu qua.

- Boi duwéng cong nghé sin xudt mai

Trong thoi dai ngay nay, khoa hoc va cong nghé phét trién khong
ngirng, nhiéu thiét bi méi ra doi, nhiéu cdng nghé maéi duoc ang dung doi hoi
GVDN phai nim duoc nhitng van dé 6 dé dwa vao giang day c6 nhu vay doi
ngii cdng nhan k¥ thuat dugc dao tao mai thich ang véi thuc té san xuat.

Noi dung bdi dudng vé cdng nghé méi cho GV DN tap trung vao:

+ Xu hudng d6i méi cdng nghé caa Viét Nam,

+ Nhirng cdng nghé mai dugc p dung ¢ Viét Nam

+ Thiét bi hién dai, vat liéu mai

Viéc bdi dudng cong nghé san xuat maéi phai can ci vao tirng chuyén
nganh caa mdi gido vién, giang vién day nghé, nganh nghé nao ciing cé cong
nghé san xuat mai. Tuy nhién do tinh da dang cia nganh, nghé nén khdng thé
t6 chirc bdi dudng cho tat ca. Mdi gido vién, giang vién phai tu tim toi nhitng
cdng nghé méi thudc nganh, nghé caa minh @é tu bdi dudng, c6 nhu vay moi
theo kip véi xu thé phét trién caa khoa hoc ki thuat vatiép can duoc véi thuc
té san XUuat.
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Ngoai nhitng ndi dung bdi dudng, nha truong can cé ké hoach bd tri
cho giéo vién, giang vién di thuc té san xuat. C4c trudng can ting cudng Sy
hop tac véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gioi dé bdi dudng doi ngi gido
vién, giang vién day nghé tao co hoi cho GV tiép can véi thuc té & nhiéu nudc
khac nhau dé hoc hoi nhitng kinh nghiém tién tién va theo kip véi trinh do
GVDN cua cac nudce trong khu vuc.

Mit khéc truong can dau tu trang thiét bj moi dé GV tryc tiép hudng
dan, rén luyén cho hoc sinh, ¢6 nhu vay GV méi lam chu duoc thiét bi, cong
nghé¢ mai.

Bén canh d6 GV can phai duoc bdi dudng cac noi dung bé tro dé hoan
thién nang lyc su pham k¥ thuat nhu tin hoc, ngoai ngtr, tng dung cong nghé
thong tin.

Viéc xé&c dinh nhitng ndi dung lién quan dén nganh day nghé ciing nhu
nhitng yéu cau ddi véi mot nguoi giang vién day nghé trong giai doan hién
nay tir d6 xac dinh muc tiéu, chuong trinh bdi dudng ph hop véi nhu ciu va
nang luc cua giang vién hi¢n nay.

b) P6i méi ngi dung, chuwong trinh dao tgo, béi duwsng theo hudng hién
dai va phl hop véi thyee tién ciia nganh day nghé hién nay

- P6i méi noi dung chwong trinh bdi dudng GVDN trén co s tiéu
chuan chuyé&n mén, nghiép vu cia GVDN.

- Hoan thién chuong trinh bdi dudng nghiép vu s pham day nghé theo
hudng tang thoi lugng thuc hanh ki nang giang day theo nghé.

- Tang cudng x8y dung chuong trinh ddo tao, bdi dudng thuong xuyén
vé kién thac chuyén mén, nang cao ki nang nghé, cap nhat cong nghé mai,
phuong phap giang day...

- B6i méi phuong phép giang day

3.2.4.3. Pieu kién thuc hién

Mudn x&c dinh dugc muc tiéu, noi dung chuong trinh bdi dudng phu

hop véi nhu cau, nang luc se pham nghé va trinh ¢ cia giang vién cua nha
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truong can hét can phai co nhirng phuong phép danh gia thuong xuyén vé
trinh d6 chuy@én mén va nhu cau dao tao bdi dudng cuadoi ngii giang vién.

T6 chtre céc cudc hdi thao nham tham dinh c&c noi dung, chuong trinh
d20 tao bdi dudng cho pht hop véi nang luc thuc té cia giang vién day nghé.

Tao diéu kién cho cac giang vién day nghé ciing tham gia xay dung
muc tiéu, ndi dung d2o tao bdi dudng.

Khuyén khich, thic day céac giang vién 1én ké hoach xay dung muc
tiéu, noi dung chuong trinh bdi dudng cho chinh chuy@n mén giang day cua
ban than minh.

Can ¢o tai lidu cho giang vién day nghé nghién cau truge khi tham gia
dao tao bdi dudng nham gitp cho giang vién x&c dinh dugc muc tiéu, noi
dung chuong trinh dao tao bdi dudng.

3.2.5. Pa dgng héa phuwong phap dao teo gidang vién

3.2.5.1. Dinh hirong chung

M&i phuong phdp dao tao d¢éu co uu diém, nhuoc diém cho nén nha
trudng can lya chon 8p dung nhiéu phuong phép khac nhau dé d¢&o tao ngudn
nhan luc, khéng nén chi & dung mot vai phuong phap nhat dinh. Str dung
phuong phap dao tao khéng linh hoat, hop li 1a mét trong nhirng nguyén nhan
gdy nham chan vai ca giang vién va hoc vién dan dén hiéu qua d¢ao tao khong
cao. Viéc lya chon phuong phép d&o tao can phai phi hop véi thuc té cianha
truong trong tirng thoi ky. Cac phuong phap ma hién nay nha truong dang ap
dung nhu gui di cac truong chinh quy, hay tham gia vao cac khda dao tao
ngan han larat hgp ly vai tinh hinh thyc té caa nha treong.

3.2.5.2. Ngi dung cua bién phap va diéu kién thuec hién

+ Véi nhitng phweong phap dao tao dang sk dung tai nha truong, co
bién phap khdc phuc nhurgc diém nhu sau:

M& rong pham vi cho can bo 1anh dao tham gia cac cuoc hoi thao ngoai
nha truong théng qua mdi quan hé cua nha truong nhu: hoi thao cua Bo Lao
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dong — Thuong binh va X& hoi, Tong cuc Day nghé, Uy ban nhan dan céc
tinh, cdc Ban quan ly Khu céng nghiép...

+ Ngoai phwong phap truyén thang, nha trizong nén két hop ap dung
mgt so phurong phép sau:

Phuong phap md hinh tng xa: ding bang video ghi lai cac tinh huéng
dién hinh da duoc cac cap quan tri giai quyét mot cach cu thé. Cac hoc vién
theo dbi lién hé véi thai d6 tng xtr cdng viéc caa minh. Pay |a phuong phap
nham phét trién k§ nang (ng xu va giao tiép cua cac hoc vién. Phuong phép
ndy dugc &p dung trong cac doanh nghiép hién nay rat pho bién.

Péi véi viéc dao tao va bdi dudng cho céc cip quan tri thi nha truong
nén &p dung cac phuong phép d&o tao tién tién nhu: To chirc cac budi giang
bai, cac hoi nghi, c&c thao luan dé céc hoc vién thao luan, trap d6i véi nhau vé
nhitng kién thirc, kinh nghiém trong quan ly. Bé thuc hién phuong phép nay
hiéu qua doi hoi can phai cd mot quan tri gia cao cip thuc sy ¢ nang luc, cd
kinh nghiém trong viéc diéu khién cac budi thao luan. Ciing c6 thé &p dung
phuong phép theo do tao theo kiéu phong thi nghiém, trong céc cudc hoi
thao hoc tap can xay dung céc bai tap tinh hudng, nhirng bai tap giai quyét
van dé gan véi yéu cau thuc té caa cdng viéc trong nha truong dé nhirng hoc
vién tham gia gop Y, giai quyét van dé.

Viéc & dung nhiéu phuong phép dao tao s gilp cho doi ngi giang
vién c6 nhiéu sy lra chon trong cdng viéc nén hoc theo phuong phép ndo 1a
hiéu qua nhat. Bén canh d6 con gitp cho b phan lam cdng tac dao tao so
sanh dugc nhitng vu nhugc diém caa tirng phuong phdp dé tir do lva chon
duoc phuong phép dao tao phu hop nhat. Tuy nhién, dé qua trinh ddo tao
thanh cdng, trong bét ky hinh thirc ¢o tao ndo, bo phan lam cong tac dao tao
ciing can luu y mot sd nguyén tac nhu: Khi bit d¢au ddo tao phai cung cip cho
hoc vién céc kién thirc chung vé van dé s& hoc, diéu ndy gitp cho hoc vién
hiéu duoc cac budc trong ddo tao vatich cuc tham gia trong qué trinh do tao;
Str dung nhiéu vi du ¢& minh hoa khi cung cip cho hoc vién céc tu liéu, cac
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kién thic mai dé gitp cho hoc vién dé dang tiép thu céc kién thac mai, hiéu
céc van dé co hé théng, nén thuong xuyén khuyén khich hoc vién 6n tap va
cung ¢b céc kién thirc da hoc; C6 ging sir dung cac khéi niém quen thudc voéi
hoc vién; Sir dung t6i d& céc tinh hudng trong d&o tao gibng vai thuc té....

3.2.6. Lwa chgn vaxay dung déi ngi giang vién kiém charc

3.2.6.1. Dinh hiong chung

Lwva chon nhirng nguoi ¢é trinh d6 chuyén mén, ky thuat cao, co tac
phong va phuong phép l1am viéc tién tién, ¢ kinh nghiém cong téac, co kha
nang truyén dat kién thic, nhiét tinh, tdm huyét véi cong viéc, tir ¢6 boi
dudng k§ nang va phuong phap su pham.

3.2.6.2. Ngi dung cua gidi phép va diéu kién thuc hién

Nha truong can ¢ nhitng giai phdp dé “bd wu, trir khuyét”, phéat huy
nhitng loi thé, khic phuc nhitng khuyét diém han ché trong hoat dong cua doi
ngii giang vién kiém chirc. PAau tién, phai siét chat tir khau tuyén chon doi ngii
giang vién kiém chuc. Can xay dyng céc tiéu chi cu thé vé trinh d6, nang luc
cua giang vién kiém chuc lam co so cho viéc Iya chon va phén cong giang
day pht hop véi nang luc tirng ngudi va bé tri giang day céc cap do dao tao,
bdi dudng khac nhau. Kién quyét kndng b tri giang vién kiém chuac co trinh
d6 ly luan vatrinh @6 chuy@én mén chua dat chuan va uy tin thip. Nhatruong
can coi trong sd luong va chat luong khi tuyén chon giang vién kiém chirc.
Pic biét, khéng vi thiéu giang vién hay né nang ma bb tri can bo khéng dam
bao yéu cau chat lugng. Pbi voi nhitng tredng hop da tuyén chon giang vién
ma chua ddp (ng yéu cau quy dinh, can co ké hoach cho di dao tao, bdi
dudng thém hoic c6 phuong an thay thé bang nguoi cd du diéu kién. Hang
nam, quan tam danh gia, kién toan d6i ngi giang vién kiém chirc cho phu hop
yéu cau giang day céc 16p bdi dudng; phai 1dy yéu cau vé nang luc chuyén
mdn thyuc té vadiéu kién co thé tham gia giang day tét 1a tiéu chuan hang dau,
dé bd tri tham gia doi ngii giang vién kiém chirc chir khdng nhat thiét giang
vién kiém chac ct phai 1a18nh dao. Tiép theo, nha trudng can quan tam téi
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cdng tac bdi dudng nghiép vu sa pham cho giang vién kiém chac thong qua
céc hinh thirc phu hop véi diéu kién, tinh hinh caa nha truong nhu: ctr tham
gia cac 16p bdi dudng do Bo, ban, nganh té chac, t6 chac trao d6i kinh
nghiém dang 16p, cach thirc soan gido an dién tir... gitra giang vién chuyén
trach va giang vién kiém chac... Can ddi méi manh mé, sau rong phuong
phép giang day, ang dung cng nghé thdng tin nham tang chét lwong hiéu qua
giang day ly luan chinh tri. Trong thoi dai cdng nghé thdng tin phét trién
manh m&, cac phan mém ung dung trong viéc day va hoc ngang cang tré nén
phd bién, doi hoi giang vién can phai ddi méi phuong phédp giang day theo
hudng tich cuc, hién dai hod hon nira. Chinh vi vay, céc khoa, phong, ban can
coi viéc doi mai phuong phép day hoc 1a diéu kién bit budoc déi véi giang
vién néi chung va giang vién kiém chirc néi riéng. Day 1a yéu cau cap thiét, [a
nhiém vy phai tién hanh song song véi nhiém vu d&o tao, bdi dudng giang
vién. Song trugc mat, nha trudng can ndm duoc so trudng cua tirng giang
vién kiém chirc, chu dong phan cong bai giang phu hgp véi ting giang vién,
thudng xuyén té chac du gio dé kip thoi rat kinh nghiém cho cong téc giang
day ngdy cang di vao chiéu sau, dat chit luong cao. Bén canh d6, dé khic
phuc tinh trang giang vién kiém chirc coi viéc giang day |a “phu”, it quan tam
dau tu thoi gian, cong sirc; déng thoi khuyén khich doi ngii giang vién kiém
chirc ndng cao tinh than trach nhiém, gan bo, tam huyét véi cong tac giang
day, nha trudng can cd sy dénh gia ddi véi cén bo, dang vién duoc phan cong
vao t6 giang vién kiém chirc. C6 co ché biéu duong kip thoi, phé binh thiang
than. Coi viéc thuc hién tét cong tac giang day 1a mot trong nhirng co s dé
danh giaviéc thyc hién nhiém vu cuatirng can bo, dang vién duoc phan cong.

3.2.7. Tdng cwong ddu twe kinh phi, co sé vit chdt, trang thiét bi phuc
vu dao tao gidang vién

3.2.7.1. Binh huong chung

Péi voi céc co so dao tao ndi chung va trudng Cao dang nghé Co dién
Ha Noi ndi riéng, chat luong d&o tao quyét dinh sy ton tai va phét trién bén
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vitng. Ngoai céc yéu té nhu noi dung chuong trinh dao tao, hé théng gido
trinh, sch tham khao hay d6i nga can bo quan ly, giang vién giang day thi
yéu t6 co s vat chat ciing cd vai trd hét sicc quan trong. Mot nha truong co
day du cac yéu té néu trén nhung co sd vat chat nghéo nan, lac hau, khdng
theo kip su phét trién caa xa hoi thi s khdng thé co dugc mét chat luong dao
tdo tot nhat. Do d6, viéc tang cudng co sd vat chat, trang bi c&c phuong tién
giang day va hoc tap hién dai trong truong hoc s8 gop phan dao tao nén doi
ngii lao dong cd chit luong, ddp ang tét yéu cau phét trién kinh té - x& hoi
trong xu thé hoi nhap hién nay.

3.2.7.2. N¢gi dung cua giai phap

Xuat phét tir yéu cau thuc té, Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi
ludn xé&c dinh viéc ting cudng co s& vat chat [ mét trong nhitng nhiém vu
trong tm nhim dam bao chit luong d& tao. Ban Gidm hiéu phai kip thoi
nam bt thuc trang co sd vat chat caa nha truong, tirng budc khic phuc khé
khin, dua ra nhirng giai phép chi dao nham tang cudng co sd vat chat, gop
phan dam bao vanang cao chat luong d2o tao. Cu thé |1

+ Phong muon va kho séch thu vién dugc trang bi hé théng may vi tinh
ca dat phan mém quan ly thu vién phuc cdng tac quan Ii ban doc, danh muc
dau s&ch vatra ciru tryc tuyén.

+ Phong thyc hanh tin hoc véi 300 méy tinh néi mang LAN

+ Phong doc tu chon ¢6 dién tich 500m? véi hon 2000 diu séch, béo.

+ C&c phong thuc hanh gdm: san giao dich chirng khoan ao, phong thuc
hanh ngan hang 40, phong thuc hanh ké toan.

3.2.7.3. Pieu kién thuc hién

Xuat phét tir thuc trang trén, Dang ty, Ban Gidm hiéu trudng Cao ding
nghé Co dién HA Noi can dua ramot sd giai phédp chi dao ting cuong co so
vat chat nham nang cao chit luong d&o tao nhu sau:
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Thu nhat, tham muu, dé xuit véi cac cap 18nh dao tang cuong hd trg co
sy vat chat cho nha truong nhim dép tng yéu cau ddo tao ngudn nhan luc
chét lugng cao cho HANGi va céc tinh 1an can.

Tha hai, danh gid, kiém tra thuc té, 1ap ké hoach dau tu co s vat chat
trang thiét bi cho tirng nam hoc; chi dao cac don vi trong truong can cir chirc
nang, nhiém vu dé xuit bd sung céc trang thiét bi can thiét phuc vy cong viéc.

Thu ba, chi dao thyc hién tét cong téc quan ly, khai thac va sir dung co
hiéu qua céc trang thiét bi phuc vu nhiém vu chuyén mén. Nha treong thanh
lap Ban quan ly Tai san - Thiét bi, c6 day du hd so, sd sach thong ké, kiém tra
ta san dinh ky hang quy, hang nam. Bén canh d6, nha truong giao trach
nhiém quan ly, s dung va bao quan tai san cho tirng don vi; hang thang kiém
tra, bdo céo, sira chita, bao dudng Kkip thoi.

Tht tu, khai thac cac ngudn kinh phi tir du &n cua nuéc ngodi, cac
chuong trinh myc tiéu caa Chinh phu, su hop tac hé tro cia cac doanh nghiép
trén dia ban Ha Noi, can ddi tir viéc tiét kiém chi dé bd sung co so vat chat,
thiét bi ki thuat nham phuc vu tét céng téc ddo tao cia nhatruong.

Nhu vay, viéc thuc hién nhiéu giai phap dong bo, ding dan da tao duoc
sr ung hd caa céc cap, cac nganh, si dong thuan, doan két nhat tri caa toan
thé céan bo, giang vién trong viéc quyét tam xay dung nha trudong kiéu mau,
khang trang, hién dai, d&p (tng dugc yéu cau d2o tao trong thoi ky méi

3.2.8. Té chirc tot viéc trién khai chwong trinh ngi dung dao tgo

3.2.8.1. Dinh hirong chung

Xay dung ké hoach, chi dao, gidm sét thuc hién céc hoat dong vé dao
tao boi dudng co y nghia rat quan trong gop phan quyét dinh ¢én hiéu qua
cua hoat dong ndy. Bac diém cdng viéc cua giang vién day nghé 1a day tich
hop (ly thuyét + thuc hanh) do vay c&c chuong trinh bdi dudng déu phai xay
dung theo hai mang noi dung la ly thuyét va thuc hanh. Vi vay dé ¢am bao
lwong kién thirc dao tao bdi dudng phi hop cho 1 chuyén dé dao tao boi
dudng thuong phai mat thoi gian tir 15 -20 ngay diéu ndy anh huang rat [on
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dén cong viéc, sy bd tri, sip xép cua nha trudong khi cir giang vién day nghé
tham gia d&o tao bdi dudng. Do vay viéc x8y dung ké hoach gitip cho nha
truong vagiang vién sip xép dugc thoi gian, cng viéc phtl hop véi hoat dong
dao tao bdi dudng. Gilp cho qua trinh to chac hoat dong d&o tao bdi dudng
dién ratheo ding ké hoach, muc tiéu, noi dung bdi dudng dam bao chit lugng
bdi dudng dat hiéu qua cao.

Hién nay cac truong CBN ndi chung, truong CBN Co dién Ha Noi ndi
riéng ciing nhu Tong cuc Day nghé van chua co day du nhitng bién phédp can
thiét dé gidm st viéc thuc hién cac huéng din vé cong téc dao tao bdi dudng
d6i ngii giang vién tai cac trudng Cao dang nghé, mat khac cong tac xay dung
ké hoach d2o tao bdi dudng chua dugc dam bao chat ché khién cho viéc chi
dao, gidm sét thuc hién huéng dan gap nhiéu khé khan. Vi vay can phai co
bién phap x8y dung, chi dao va gidm sét thuc hién céc hoat dong ddo tao boi
dudng ddi ngit giang vién nham khac phyc tinh trang trén;

- Muc tiéu caa viéc xay dung ké hoach d¢ao tao bdi dudng:

+ K& hoach bdi dudng khi ¢a duoc dua rathyc hién s3 trénh duoc hién
tugng chong chéo giira lich ¢&o tao bdi dudng véi lich giang day cua giang
vién, dam bao viéc theo hoc tét nhit c6 thé cua cac ddi tuong duoc dao tao
boi dudng.

+ Ké hoach dao tao bdi dudng dugc xdy dung hiéu qua s8 gilp ich rat
lén trong cong tac tuyén dung va sir dung can bo cua nha trudng, anh hudong
tich cuc t6i chién lugc phét trién cia nha truong trong twong lai ciing nhu
dam bao thyc hién tét nhiém vu giang day cua nhatruong hién tai.

- Muc tiéu cuaviéc chi dao va giam sét thuc hién:

+ Pao bao cong téc ddo tao bdi dudng dugc dién ra theo dung ké
hoach, y thirc trong hoat dong bdi dudng cua giang vién noi riéng va nha
trueong néi chung dugc nang cao.

+ Panh gia duoc chat luong caa céc 16p ddo tao bdi dudng tir ¢6 thiy
duoc wu va nhugc diém nham khic phuc cho céc chuong trinh sau.
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3.2.8.2. N¢gi dung cua giai phap

* X8y dung ké hoach dao tao bdi dudng

- Béi véi cap quan ly truong Cao dang nghé Co dién HaNoi

Dua trén ké hoach dao tao bdi dudng cua céc cap quan ly nha trudong
x8y dung ké hoach bdi dudng cho riéng minh. Nha truong can cong khai va
c6 quy dinh cu thé vé viéc can bd duoc ctr di hoc theo trinh tu thoi gian nhat
dinh, trénh viéc di hoc qué nhiéu din dén viéc khdng cé nguoi giang day hoic
c6 quéa nhiéu can bo hoc ciing mot chuyén nganh.

Ké hoach bdi dudng can xdy dung tir dau mdi nam hoc va cong khai
trong toan truong dén cén bo, giang vién ciing nhu can bd quan 1y c6 thé cha
dong trong viéc sap xép thoi gian giang day, hoc tap ciing nhu ké hoach cua
ban than.

Trong khau xay dung ké hoach can quan tam téi viéc cip nhat théng tin
vé can b, giang vién tré dé ké hoach duoc xay dung 1a phi hop véi cac dbi
tuong dugc tham gia hoat dong dao tao bdi dudng.

T ké hoach chung, tai mdi 16p ddo tao bdi dudng hay mdi khoa dao
tao bdi dudng ching ta can cd su linh dong trong thoi gian hoc tap dé dam
bao ndi dung d&o tao bdi dudng vadam bao dé ngudi hoc o thé tham giamot
cach tt nhat.

Khi tién hanh viéc xay dung ké hoach can tuan thu theo trinh tu sau:

Burdc 1: Soan thao ké hoach boi dudng

Du béo muc tiéu, ké hoach bdi dudng theo ké hoach chién lugc phét
trién caa Tong cuc Day nghé, ciadon vi.

Phan loai d4i tueong cén bd can dao tao bdi dudng vé cac mat: chuyén
mon, tu tuong, chinh tri, trinh @6 ngoai ngt, tin hoc.

Lap cé&c tiéu chuan danh gid bdi dudng nhu: muc tiéu bdi dudng, noi
dung bdi dudng, ddo tao tap trung va ban tap trung.

M6 hinh hod hoat dong d&o tao bdi dudng tir khi trién khai ¢én khi két
thuic, phét hién nhirng yéu té thuan loi, kho khan dé diéu chinh kip thoi.
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Chuong trinh hoé cong tac dao tao bdi dudng nhu thoi gian d&o tao boi
dudng, dia diém ddo tao bdi dudng, thanh phan dugc ddo tao bdi dudng, noi
dung do tao bdi dudng, hinh thirc dao tao bdi dudng, quy trinh do tao boi
dudng, chi dao thuc hién vady kién két qua thu duoc.

Buéc 2. Thong qua ké hoach béi dwdng

Ké hoach duoc thong qua Ban Dao tao - Boi dudng can bo lay y kién
dan cha vadi ¢én quyét dinh thuc hién ké hoach dao tao bdi dudng kip thoi,
phl hop véi diéu kién nhatruong, véi nhu cau giang vién vadon vi.

Buéc 3. Trinh duyét ké hogch véi cap trén

Lanh dao nha truong phai bao vé ké hoach chién lugc trong viéc quan
ly bdi dudng cén bo, giang vién. Bong thoi thdng quay kién caa lanh dao cip
trén dé diéu chinh cho phl hop.

Hoan thién ké hoach vatrién khai ké hoach tai chinh cho viéc thyuc hién
ké hoach kip thoi.

Budc 4: Trién khai viéc thuec hién ké hoach va kiém tra

Cung véi viéc thuc hién ké hoach thi viéc kiém tra va danh gid viéc
thue hién ké hoach 1a vé cling quan trong. N6 gitip cho viéc dé ra cac huéng
giai quyét nhitng van dé bét cap trong qué trinh thuc hién ké hoach boi dudng
vadi d¢én két luan, can diéu chinh, b sung hay mo rong hay thu hep noi dung
d20 tao boi dudng.

3.2.8.3. Pieu kién thuc hién

- Ra sodt, bd tri, sip xép lai nhitng GV day nghé khéng dép tng duoc
yéu cau bang céc giai phép thich hop nhu: ddo tao bdi dudng nang cao trinh
d6, bb tri day & trinh d6 thap hon, b tri [am céc cdng viéc phl hop voi nang
lwe, ddng thoi bao dam céc ché do, chinh sach déi véi GV dugc bé tri, sip
xép lai;

- Pay manh @ng dung cdng nghé thdng tin trong quan Iy GVDN; xay
dung co s dit liéu vé quan ly GVDN.
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- Tang cuong cdng téc thanh tra, kiém tra vé cong tac ddo tao, boi
dudng, sir dung doi ngiit GVDN.

- Két hop danh gia trong va dénh gia ngoai, tong hop két qua d¢anh gia
cua cac co v do tao, giang vién truc tiép giang day dé co duogc sy dénh gia
khach quan vatoan dién.

3.2.9. Xay dung ché dg, chinh sach dai ngé doi véi giang vién

3.2.9.1. Muc dich cua bién phap

Bién phap nay giip GVDN cd duogc nhirng chinh s&ch riéng, duoc
hudng loi ich caamot GVDN, hoat dong caia GVDN ladac thu, ho virala mot
nha su pham, vira 1a mot ky thuat vién nén phai xay dung duoc ché do tién
lwong phu hop, xtrng dang vai ho.

C6 duoc chinh sach cho Nha truong nham thé hién tinh chuyén nghiép
cia mot trudng nghé.

Tang cudong chinh séch hop téc qudc té trong phét trién DPNGVDN.

3.2.9.2. Ngi dung cua bi¢n phap

Chinh séch ché @6 cho GV con nhiéu bat cap, can bé sung nhirng noi
dung sau:

Tra lwong dung nguoi ddng viéc va dang chuyén mén. Tra lvong theo
ddng quy dinh.

Tra lwong dic thi theo ding thoi han, khuyén khich GV c6 thanh tich
trong giang day.

HG trg kinh phi cho GV khi tham gia nghién ciru cac dé tai, chuyén dé,
viét bai cho tap chi

Tra phu cap cho GV néu lam phé/truong khoa, to trudng bo mén.

Hd tro kinh phi d2o tao, bdi dudng tai cac doanh nghiép trong vangoai nudc.

3.2.9.3. Céach thirc trién khai bién phéap

Cin ctr vao Nghi dinh s 204/2004/ND-CP, ngdy 14-12-2004 vé viéc
tra luong cho gido vién trung hoc, Nha truong xay dung ché do lvong cho
giang vién day nghé va tir d6 xdy dung quy luong riéng dé tra luong dic thu
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nganh nghé cho GVDN. Ché do lwong phai pht hop véi trinh 6, chuyén mén
va nang luc cua tirng GV, luong chung cho cac GV day ly thuyét, day thuc
hanh, va thu nhap cao hon d6i véi GV day tich hop.

Phong T6 chac nhan sy xdy dung ché d6 luong trinh Lanh dao Nha
truong phl hop véi Nghi dinh sb 204 vadam bao quy luong chi tra, hd tro [au
dai cho GV.

Thuc hién nghiém tuc viéc tra lwong va phu cap vao giira thang, tra cac
khoan luong dic thi nganh nghé va khen thuang néu cé vao cudi thang dam
bao loi ich vadoi sbng caaGV.

H4 trg cho GV day gioi & tinh xavé nha &, chi phi sinh hoat néu c6 vao
dau théang.

H3 tro kinh phi néu GV ¢6 gio day thém hoic tang ca.

Viéc chi tra phai nghiém tdc va theo ding thoi han ¢am bao doi sdng
cho GV, tao dong luc dé ho yén tam vai cdng viéc giang day tai trueong.

3.2.9.4. Pieu kién thuc hién

Phai x8y dung chinh séch cu thé variéng cho DPNGVDN

Ngudn kinh phi phai 6n dinh, thu hit nhiéu du an nudc ngoai.

Phong T6 chic nhan sy nam rd ché do caa GV dé phong KT thuc hién
ché @6 chi tra hang thang cho GV.

3.2.10. Panh gia va bé tri giang vién sau dao tgo

* Ppanh gia chat luong sau ddo tao

- Théng qua két qua dapo tao, danh gia caahdi ddong s pham nhatruong.

- Théng qua sy phan &nh cua sinh vién, té chuy&n mon, ¢dng nghiép,
bao cao cuagiang vién.

* B4 tri giang vién sau dao tao:

- B4 tri dlng chuy@én mén dao tao, tao diéu kién gilp giang vién phét huy
hét kha nang sang tao caa ban than trén co s& chuyén nganh duogc d2o tao.

- Theo nguyén vong cuagiang vién,

- bam bao s can déi, hai hodatrong ddi ngii giang vién,

- Theo ké hoach, chuong trinh d2o tao.
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Tiéu két chwong 3

Xuat phét tir co so 1y luan va thyc tién ddo tao doi ngi giang vién &
chuong 1, trén co so phan tich thuc trang céng tac dao tao tai Truong Cao
dang nghé Co dién HaNoi 1am ré nhirng wu diém, han ché va nguyén nhan tai
chuong 2 va can cir vao muc tiéu, phuong huéng dao tao giang vién caia Nha
truong, noi dung chuong 3. Luan van tap trung dé xuat cac giai phap nang cao
hiéu qua dao tao doi ngii giang vién truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi.
Trong d6 bao gom 10 giai phép co ban sau day:

Mot 13, Nang cao nhan thac vé tim quan trong cua dao tao doi ngi
giang vién;

Hai 14, X&c dinh chinh x4c nhu ciu d&o tao;

Bala, Panh gi4, phan loai giang vién vama rong doi tuong do tao;

Bbn 1& X &y dung muc tiéu, ndi dung chuong trinh do tao phil hop véi
nhu cau, ddi tuong d2o tao;

Nam la: Ba dang hda phuong phép dao tao giang vién;

Sau la: Lya chon vaxay dung d6i ngii giang vién kiém chuc;

Bay 13, Tang cuong dau tu kinh phi, co so vat chat, trang thiét bi phuc
vu dao tao giang vién;

Tam 14, T6 chirc tot viéc trién khai chuong trinh noi dung dao tao;

Chin 14, Xy dung ché do, chinh sach d&i ngo ddi véi giang vién;

Mudi &, Béanh giavabd tri giang vién sau d2o tao.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

Qua khao sat nghién ciru thyuc té tai Truong Cao dang nghé Co dién Ha
No6i mot 1an nita cho thiy tim quan trong cia dao tao giang vién. Tai ddy, ban
|anh dao nha truong da thuc sy quan tAm dau tu cho cdng tac dao tao, da tap
trung va gianh moi kha ning ngudn luc co thé c6 phuc vu cho cong tac dao
tao giang vién. Nha truong da cd chién lugc vé ddo tao giang vién, da xay
dung t6 chic trién khai nhitng chuong trinh ddo tao, huan luyén, bdi dudng
giang vién kha chuyén nghiép va bai ban véi nhitng hinh thac, phuong phap
dao tao da dang phu hop véi dic thi cua ddi twong ddo tao va dic diém cua
nha trudng. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc 1a co ban, trong dao
tao ciing con nhitng han ché nhét dinh 1a qua phan tich téc gia luan van d&chi
ré cung véi nhitng nguyén nhan cia no, trén co s d6, két hop véi muc tiéu
phuong hudng phét trién cia nha truong trong giai doan téi, tac gia da dé xuat
mot sd giai phdp nang cao hiéu qua cdng tac dao tao giang vién tai Truong
Cao ding nghé Co dién HaNoi.

Vi ¥ nghia do, téc gia luan van da lya chon nghién ciru dé tai vé dao
tao giang vién tai Truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi voi muc tiéu hé
théng hda co so ly luan vé dao tao giang vién, phan tich 1am rd thyuc trang dao
tao doi ngii giang vién tai Truong Cao dang nghé Co dién HaNoi; dé xuat cac
giai phdp nang cao hiéu qua dao tao ddi ngii giang vién tai Truong Cao ding
nghé Co dién HaNoi.

Tur nhitng muc tiéu trén, luan van da hoan thanh céac nhiém vu sau:

- Hé thdng hda co so ly luan vé d&o tao doi ngii giang vién.
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- Phén tich lam r6 thuc trang dao tao doi nga giang vién tai Truong Cao
dang nghé Co dién Ha Nai, trong d6 rat ra nhirxng mat dat duoc, nhitng mat
han ché va nguyén nhan caa no.

- Bé xuat mot b giai phdp nang cao hiéu qua dao tao doi ngil giang
vién tai Truong Cao diang nghé Co dién HaNoi.

Nhitng dé xuat cua tac gia s gilp cén bo lanh dao, quan ly, cén bo,
giang vién lam cobng tac ddo tao tai truong Cao dang nghé Co dién Ha Noi
thém mot can cr vé mat ly luan, mot sd phuong an dé xem xét trong qué trinh
cai tién cong téc ddo tao va phat huy hiéu qua giang day trong thoi gian téi.

2. KHUYEN NGHI

* Poi voi Nha nuéc

- X&y dung va hoan thién ché do, chinh sach tuyén dung, st dung, dao
tao, boi dudng, kiém tra, danh giadoi ngi GV.

- Xé&y dyng tiéu chuan nghiép vu c&c ngach vién chiac GV.

- X&y dung chinh sach dic thi nham khuyén khich, thu hat nghé nhan,
nhitng ngudi ¢ kinh nghiém vatay nghé cao trong san xuat lam GV.

- Can ¢6 nhitng van ban huéng dan trong viéc xay dung, ban hanh céac
chinh sach, diéu kién hd tro cho giang vién day nghé tham gia bdi dudng.

- Dya trén diéu kién, tinh hinh thuc tién vé sy phét trién kinh té - xa
hoi, ciing nhu tinh hinh phét trién caa nganh day nghé dé xay dung céc chinh
sach hd trg bdi dudng cho phu hop, khuyén khich, thic day giang vién day
nghé tich cuc tham gia bdi dudng.

* Poi véi Tong cuc Day nghé, B Nong nghiép va PTNT

Can dau tu, sira chita, ndng cip co s& vat chit, trang thiét bi day hoc

cho nha truong
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C6 nhitng chinh sach hd tro vé cdng tac d&o tao giang vién, cin ci vao
quy hoach phét trién doi ngii giang vién da dugc phé duyét, nhu cau dao tao
giang vién caa nha truong, xay dung ké hoach dao tao giang vién cho phu
hop. trong d6 ¢ hd trg co so vat chat, dat dai phuc vu cho cong tac do tao.

X &y dyng théng tin vé doi ngii giang vién dugc ¢ tao hang nam, tinh

hinh sir dung giang vién, dé kip thoi diéu chinh cho hop ly.
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Tai liéu tham khao la c&c van ban, Chi thi, nghi quyét, quyét dinh,
théng tu... cua nha nudc, cac B6 nganh Trung wong

1. Ban Chip hanh Trung wong Bang CSVN, Chi thi s 40/CT-TW ngay
15 thang 6 nam 2004 vé viéc xay ding, ndng cao chat luong ddi ngii nha giao
va can bg quan ly giao duc.

2. Ban Chap hanh Trung vong Bang Khda X1 (2013), Nghi quyét sb 29-
NQ/TW, ngdy 04/11/2013 caua Ban Chap hanh Trung wvong Dang Khoa X1 vé
“P6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap #ng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té th; trieong dinh huong xa hgi
chui nghia va hgi nhdp quoc té”.

3. B Chinh tri, Két ludn vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét TW 2 (khoa
VIII) vé Phuong hudng phét trién gido duc va dao tao d¢én nim 2020 - Tai
phién hop ngay 05/3/2009 cua Bo Chinh tri.

4. Bo Noi vu, Van ban 6 537/2004/BNV — CCVC ngdy 15 thang 3 nam
2004 cia Bo Noi vy huéng dan mot sb van dé trong tuyén dung, sir dung va
guan ly can bd vién chaec.

5. Bo Lao dong - Thuong binh va X& hoi (2011), Chién lwoc phét trién
day nghé 2010 -2020.

6. Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Quyét dinh s6 57/2008/QP-
BLATBXH ky ngay 26 thang 5 nam 2008 vé viéc sz dung béi diréng gido vién
day nghé.

7. Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Quyét dinh s6 07/2007/QP-
BLOTBXH, ngay 23 thang 3 nam 2007 vé viéc qui dinh s dung va béi dusng
gi&o vién day nghé.

8. Bo Tai chinh, Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Théng tw s6
16/2007/TTLT/BTC-BLAOTBXH, ngay 08/3/2007 vé viéc huéng dan qudn |y va
sir dung kinh phi béi dizong gido vién day nghé.

9. Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi, Téng cuc Day nghé (2008),
B&o c&o 40 nam hinh thanh va phat trién s nghiép day nghé, HaNoi.
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10. B6 Lao dong - Thuong binh va X& hoi (2007), Ky yéu cac dé tai
cdp bg giai dogn 2000 — 2006, HANGi.

11. B6 Lao dong - Thuong Binh va X& hoi (2010), Quy dinh Chudn
gido vién, giang vién day nghé (Ban hanh theo Thong tu sé 30/2010/TT-
BLDTBXH, ngay 29/9/2010 ciua B0 truong Bo Lao dong - Thuong binh va
Xahoi).

12. Pang Cong san Viét Nam (2011), Vén kién Pai hgi dai biéu toan
quoc lan thiz X1, NXB Chinh tri quéc gia- HaNoi.

13. Qudc hoi Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (2006), Luat
Day nghé (Luat sd 76/2006/QH11, ngdy 29/11/2006 cua Québc hoi khoa X,
ky hop thtr 10) - NXB Chinh tri qudc gia - HaNoi.

14. Qubc hoi Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (2009), Luat
Gido duc 2005 sira d6i va bd sung nam 2009 (Luat s 44/2009/QH12, ngay
25/11/2009 cua Quéc hoi khoa X 11, ky hop thir 6) - NXB Chinh tri quéc gia-
Ha Noi.

15. Qudc hoi Nudc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam (2012), Luat
Gi&o duc dai hoc (Luat sb: 08/2012/QH13) - NXB Chinh tri qubc gia- HaNoi.

Tai ligu tham khao la séch, luan an tién si, dé tai khoa hoc

17. P& Minh Cuong - Nguyén Thi Doan (2001), Phat trién nguon nhan
lwc Gido duc dai hoc Viét Nam, NXB Chinh tri Quc gia, HaNai.

18. Tran Thi Kim Dung (2001), Qudn tr; nguén nhan lyc, NXB Chinh
tri quéc gia- HaNoi.

19. Nguyén Van Pam, Tur dién tiéng Viét, NXBVHTT, HaNoi 1993.

20. Nguyén Vin Bé (2010), Phét trién déi ngii gidng vién cac truong
dai hoc ¢ viing dong bang sdng Ciru Long dap #ng yéu cau déi méi gido duc
dai hoc; Luan an tién si chuy@n nganh Quan ly gido duc; Dai hoc Giéo duc -
Pai hoc Qudc giaHaNoi.

21. Nguyén Minh Buong (1996), Boi dusng va dao tao dgi ngii nhan
lwec trong diéu kién méi, Chuong trinh khoa hoc cong nghé cap Nha nudc, ma
s6 KX07-14, HaNoi.
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22. Nguyén Vian Piém - Nguyén Ngoc Quéan (2007), Giéo trinh Qudn
tri nhan lyc; NXB DPai hoc Kinh té quc dan - HaNi.

23. Phan Vian Kha (2007), Pao tgo va s dung nhan lyc trong nén kinh
té thi truwong ¢ Viét Nam, NXB Gido duc, Ha Noi.

24. Nguyén Thi My Loc (2010), Nhizng vin dé co ban vé lanh dao -
quan |y va sy vdn dung vao trireng TCCN (trong cudn Nhitng van dé co ban
vé cong tac quan |y truong TCCN); Bo GD&DT - Ngan hang phét trién Chau
A.

25. Nguyén M¥ Loan (2014), Qudn ly phét trién déi ngi gidng vién
triwong cao dang nghé dap #ng nhu ciu dao teo nhan lwc ving dong bang
sdng Ciru Long; Luan &n tién si chuyén nganh quan ly gido duc; Vién Khoa
hoc giao duc Viét Nam.

26. Cac Méc (1996), Tu ban, tap 23, NXB Sy that HANGI.

27. Pham Thanh Nghi (1993), Nghién cizu viéc boi dudng can bé gidang
day dai hoc va gido vién day nghé; Dé tii KH& CN cap B, masd B92. 38-18.

28. Hoang Phé, Tu dién tiéng Viét, NXB Vian hda théng tin, Ha Noi
nam 2000.

29. Cao Vin Sam (2009), Gidi phap phat trién déi ngi giang vién day
nghé; DBé tii KH& CN cap Bo, nam 2009.

30. Lé Xuén Sinh (2014), Bai giang Quan tri nhan luc

31. Nguyén Thanh (2005), Phét trién nguon nhan lyc phuc vu cong
nghiép hda hién dai hda dat nieéc, NXB Chinh tri Qubc gia, Ha Noi.

32. Phan buc Thanh (1995), Giao trinh quan tri nhan luc; NXB Gido
duc - Ha Noi.

33. Nguyén bing Tru (2003), Nghién citu cac gidgi phap chudn héa doi
ngi gi&o vién trung hoc chuyén nghiép - day nghé; Bé tai KH& CN cap Bo,
nam 2003.



PHU LUC
BANG HOI
(Danh cho giang vién trweong CPN Co dién Ha Noi)

Kinh thua quy thay/co!

Trong nhitng nim qua thay/cé d& tham gia nhiéu khda bdi dudng dao
tao do nha truong t6 chirc, hoic dugc nha truong cir di d&o tao bdi dudng.
Chuing téi kinh mong thay/cd bét chit thoi gian cung cip nhitng théng tin can
thiét vé diém manh, diém yéu caa chuong trinh ddo tao d thyc hién va nhu
cau d2o tao caa thay/cd trong thoi gian téi. Céc théng tin duoc thu thap qua
phiéu hoi ndy s& chi duing vao muc dich nghién ciru, dé xuat giai phép, khéng
sir dung dé danh gia ca nhan tham gia tra 1oi phiéu.

|. Théng tin cAnhéan

(1). Gigi tinh: [] Nam CING

(8). T bo mdn thay/cd dang giang day cac mén
Co ban
Co o

Chuyén nganh

HpEREEN

Thuc hanh nghé
I1. Choy kién vé cac cau héi

1. Khoa dao tao mathay/cé dang tham gia?
0  Paotao ki nang nghé
o] bao tao NVSP

0 bao tao Chuyén mon



2. Thay/co thiy cac chuong trinh d&o tao ma nha truong to

chtrc nhu thé nao?

o

o

o

Rat phu hop
Phu hop
Khdéng phu hop

3. Thay/cd thay sau khi tham gia khoa do tao thi tay nghé c6

thay d6i khéng?

0  CoOthay d6i ro rét

0 Co chut it

0  Khong thay doi

4.  Thay/co thiy hinh thac do tao cia nha truong cd phl hop voéi
thay/co khéng?

0 Co

o] Khong

5. Trong qué trinh ddo tao thay/co co duoc cn bo quan 1y quan tam

vatao dong luc khdng?

o

o 0 o o

khoéng?
0

o

7.

Rat quan tam
Quan tam

Binh thuong
Khong quan tam

Thay/co cho biét ky nang cia nguoi kém cap, hudng dan cé tét

Co
Khong

Sau qua trinh dao tao can bo quan |y dao tao co khao sit y kién

cua thiy/cd vé chuong trinh d&o tao khéng?

o

o

Co
Khong



Thay/cd thich phuong phép d¢ao tao ndo nhit sau day?
Keém cap chi dan tai noi lam viéc
Cu di du hoi thao

Guri di hoc ¢ cac truong 16p chinh quy

Thoi gian cua cac khdadao tao ¢ phu hgp khéng?
Co
Khong

O 0O © 0O 0O 0 O ™

Théa do ciahoc vién déi véi khda hoc?
Thich
o] Khdng thich

=
©

o

11.  Thay/cd vui [dng cho biét nguyén nhan cua tinh trang khéng &p
dung kién thirc, k§ nang thu dugc tir khda ddo tao vao cong viéc hang ngay:
(1)Hoan toan khéng dong y; (2) Khong dong v; (3)Khdng co y kién;(4) Pong
y; (5) Hoan toan dong y
Noi dung 1 2 3 4 5

Kién thirc, k§ nang hoc con qua mai

Kién thirc, ky nang con chung chung

thiéu thuc tién

Kién thac, ky nang hoc khéng sat

véi thuc té

Nang luc cha nguoi di hoc con han

ché

Nguy@n nhan KhacC: ..........cooiiii i,

Xin chan thanh cam on quy thay/co



