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LOI CAM POAN

Toi xin cam doan Luan van nay la cong trinh nghién ciru thuc sy cia ca
nhan tdi, chua dugc cdng b trong bat c mot cdng trinh nghién ciru ndo. Céac
sd liéu, noi dung dugc trinh bay trong luan van ndy 1a hoadn toan hop 18 va
dam bao tuén thu cac quy dinh vé bao vé quyén so hiru tri tug.

Toi xin chiu tréch nhiém vé dé tai nghién ctru ciaminh.
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LOI MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai:

Cong doan latd chirc chinh tri x& hoi rong 16n caa giai cap cdng nhan
va cua ngudi lao dong, 1a thanh vién trong hé théng chinh tri xa hoi cua Viét
Nam, dudi sr lanh dao cua bang Cong san Viét Nam; dai dién cho cong
chtre, vién chic, lao dong, ciing véi co quan Nha nudc, to chic kinh té, to
chtrc xa hoi cham lo bao vé quyén, loi ich hop phédp chinh dang cia ngudi 1ao
dong, tham gia quan ly Nha nudc, quan ly kinh té xa hoi...tuyén truyén, van
dong nguoi lao dong hoc tap nang cao trinh o, ky niang, nghé nghiép, chap
hanh phép luat, xay dung vabao vé T6 quéc Viét Nam XHCN.

Thuc hién duong 16i d6i méi do Pang Cong sin Viét Nam khoi xudéng
valanh dao, phét trién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi
nhap quéc té, da tdc dong manh mé dén giai cip cdng nhan va to chac cong
doan, sd luong, chat lwgng doi ngii cdng nhan, can bo, cdng chic, vién chuc,
lao dong khdng ngurng duoc tang 1én, quan hé lao dong ngay cang phuac tap,
sr phan hoa giau nghéo trong noi bo giai cip cdng nhan ngdy cang sAu Sic,
quyén va lgi ich hop phép, chinh dang cua nguoi lao dong dé bi vi pham,
ddng thoi ciing dt ra cho to chirc Cong doan Viét Nam yéu cau phai doi méi
noi dung, phuong thirc hoat dong phu hgp trong tinh hinh méi, trong dé viéc
nang cao chit luong doi ngit cén bo cdng doadn co y nghia quyét dinh.

Sinh thoi, Cha tich Ho6 Chi Minh khéng chi quan tam dén xay dung doi
ngii can bo cua Bang, ma con rat chd trong dén xay dung doi ngii can b doan
thé ndi chung va rén luyén, d&o tao ddi ngii can bd cdng doan ndi riéng. Nguoi
tirng day: “ Can bo 1a gbc cia moi cong viéc”, “Cén bo cdng doan phai gioi ca
vé chinh tri, thao vé& kinh té thi méi 1anh dao duoc doi ngii cong nhan ngay
cang phét trién lai co trinh do ca vé tu tuang van hod, ki thuat”, mudn co phong

trd Cong doan manh can co can bo cdng doadn tét, can bo cong doan phai 1a



ngudi hiéu biét san xuat, doi sbng, nguyén vong caa cdng nhan, vién chic, phai
hiéu chinh séch caaDang, phép luat caa Nha nuéc, phai hiéu vé quan ly kinh
té, van héa va khoa hoc ky thuat; phai biét dia vao quan ching, phét huy sirc
sang tao cua quan ching... thi méi 1am tron dugc nhiém vu caaminh.

Cong doan Viét Nam hon 85 nam xay dung va phét trién, doi ngii cén
bo cong doan cac cap ludn duoc ddo tao, bdi dudng, rén luyén, phan dau va
truong thanh gop phan thuc hién tét chiic nang, nhiém vu cua cong doan
trong moi hoan canh lich sir cia dat nuéc, tao dugc niém tin yéu caa cong
nhan, vién chic, lao dong. Thuc té hoat dong cdng doan thoi gian qua cho
thdy, & d¢au can bo cdng doan ¢ nang luc, ban linh, c6 k§ nang va tam huyét
v6i hoat dong thi & d6 hoat dong céng doan duoc thuc hién tét va thu hit
déng dao cong nhan, vién chirc, lao dong tham gia, gop phan thic day san
xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua cdng tac, cai thién doi sdng cho ngudi lao
dong, qua d6 khang dinh vi thé cua té chac cong doan d6i véi se nghiép phét
trién kinh té - x& hoi caa dat nuéc.

X&c dinh dugc tim quan trong cua cdng tc can bo, dic biét 1a doi ngi
cén bo, cdng chirc, vién chic hoat dong tai cac co quan, don vi, c&c to chic
chinh tri - xa hoi caa tinh, ddy 1a doi ngd tién phong trong viéc dé ra cac chu
treong, chinh sach phét trién kinh té- x& hoi caa tinh. Vi vay, trong nhirng nam
qua Lién doadn Lao dong tinh Quang Ninh ludn quan tAm doi sdng, ché do cho
dbi twong ndy, thé hién biang viéc ndng cao chit lwong doi ngit cén bo cong doadn
khdi c&c co quan hanh chinh, sr nghiép nhu: ddo tao, bdi dudng, quy hoach,
tuyén dung can bd, nham ting cuong nang luc té chac va trién khai thuc hién
nhiém vu; gop phan xdy dung té chic cdng doadn virng manh, d&p tng yéu ciu
nhiém vu caatinh va sy nghiép CNH - HPH dat nuéc.

Tuy nhién, trong thuc té do nhiéu nguyén nhan cha quan I1an khéach

quan chit lwgng doi ngit can bd cong doadn khdi c&c co quan hanh chinh, s



nghiép tinh Quang Ninh van con nhitng han ché, bat cap: Trinh d6, nang luc
cdng tac caa mot bo phan can bo, nhit 1a can bo cong doan khdng chuyén
trach con yéu; tinh ning dong, sang tao caa mot sd cén bo cdng doan chua
cao; kha ning nhay bén, nim bat tinh hinh, kinh nghiém thyc tién con han
ché... dan dén két qua cdng tac cong doan dat dugc chua tot. Vi vay viéc
nang cao chat lugng doi ngii can bd céng doan khdi c&c co quan hanh chinh,
s nghiép dép ung yéu cau hoi nhap qudc té 1avan dé cap bach va hét sic can
thiét d6i voi cong doan tinh,

Xuat phét tir nhitng 1y do néu trén, téc gia chon dé tai:* Nang cao chat
lwong ddi ngit can bd cdng doan khdi cac co quan hanh chinh, sw nghiép
tai tinh Quang Ninh” 1am luan van thac sy, vi mong mudn khao sét, danh
gia thuc trang, tir d6 xé&c dinh céc giai phép cha yéu nhim nang cao chat
lwong ddi ngii can bo cdng dodn khdi cac co quan hanh chinh, si nghiép ¢ dia
phuwong minh cdng téc, gép phan xay dung giai cap cdng nhan va té chirc
cdng doan ngay mot virng manh.

2. Tong quan tinh hinh nghién ciu ciaa dé tai:

V4an @& nang cao chit lwong doi ngii can bd cdng doan rat duoc quan
tdm va nghién ciu. Tuy nhién nhirng cdng trinh nghién cu chi tap trung di
sau vao mot phuong dién hoac mot khia canh cua hoat dong tao cong doan va
chua tién hanh nghién ciu tai tinh Quang Ninh. Cu thé nhu:

- Bé tai nghién ctru khoa hoc cip Tong Lién doan: “Giai phdp nang cao
chat luong ddi ngit can bo Cong doan trong hdi nhap kinh té quéc té” do TS.
Nguyén buc Tinh, trudng Pai hoc Cong doan cha nhiém. Dé tai ¢a phéan tich
nhitng co sd 1y luan vé ddi ngii can bo cdng doadn, chat luong ddi ngit can bo
cong doadn va ban chit caa hoi nhap quéc té, thuc trang chat lugng doi ngi
can bo cong doan hién nay. Tir nhitng co s |y luan va thuc tién, nhdém nghién

cliru d& dé xuat 7 nhom giai phap nham nang cao chat luong doi ngii can bo



cong doan nang trong hoi nhap qubc té. Pé tai cd y nghia quan trong trong
diéu kién hién nay, tir 6 tao co o |y luan dé Téng Lién doan xay dung ché
d6 chinh sach déi voi d6i ngii can bd Cong doan, d&p ung nhu cau hién nay.

- Pé tai “Giai phdp nang cao hiéu qua hoat dong cong doan co s khu
vuc ngodi nha nudc trén dia ban tinh Quang Ninh” do Ba b6 Thi Lan —
Nguyén Chu tich Lién doan Lao dong tinh Quang Ninh l1am chi nhiém. Dé tai
da dénh giatinh hinh thuc trang hoat dong CBCS khu vuc ngoa nha nuéc va
chat luong thuong lugng, ky két va thoa uéc lao dong tap thé tai cac doanh
nghiép trén dia ban tinh Quang Ninh. Qua dé dua ra cac giai phap thuc hién
hiéu qua hon, gop phan cai thién tinh hinh hoat dong cua Céng doan céc
doanh nghiép. Bé tai cd tinh Iy luan thuc tién cao, cd tinh cip thiét trong bdi
canh hién nay; phuong php nghién ciru hgp ly phu hop muc tiéu, nhiém vuy;
cdng téc td chirc hop 1y... gitp cho hoat ddng CBCS ngoai quéc doanh, hoat
dong thuong luong, ky két va thoa udc lao dong tap thé tai cac doanh nghiép
trén dia ban tinh Quang Ninh hiéu qua hon.

- Pé tai “Bo6i méi ndi dung va phuong phéap dao tao, bdi dudng céan bo
Cong doan” - Nguyén Xuan Thé. Bé tai d¢& cung cap nhitng phuong phép
hay, méi, kha thi nham dbi méi céach thuc ddo tao, tap huan. Phuong phéap
méi ndy gidp tiét kiém chi phi va thoi gian trong qua trinh d&o tao can bo
cdbng doan.

Hau hét cac dé tai nghién ciru déu di sAu nghién ciru mot khia canh caa
hoat d6ng nang cao chat lwgng can bo cdng doan ndi chung. Chua co cong
trinh nghién ciru todn dién c&c hoat dong ndng cao chit luong ddi ngi can bo
cong doan khdi céc co quan hanh chinh, si nghiép. Hon thé nira, cho dén thoi
diém ndy, tai tinh Quang Ninh chua c6 mot dé tai nghién ctru ndo dé cap dén
hoat d6ng nang cao chat luong d6i ngii can b cdng doan khdi céc co quan

hanh chinh, sy nghiép. Véi tinh hinh nghién cau lién quan dén dé tai nhu vay,



viéc nghién ciru toadn dién cac hoat dong nang cao chat lugng doi ngii cén bo
cong doan khéi cac co quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh [a mot
viéc lam hét sirc can thiét.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciru cia dé tai:

Trén co so tong quan ly luan va thyc tién vé chét luong va nang cao
chat luong d6i ngii can bd cdng doadn, luan vin phan tich thuc trang chat
lwong va cong tac nang cao chat lugng doi ngii can bo cdng doan khi cac co
quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh nham dé xuat cac giai phdp nang
cao chat luong doi ngii can bo cong doan khdi cac co quan hanh chinh, s
nghiép tinh Quang Ninh d&p ung yéu cau chinh tri caatinh va sy nghiép CNH
- HPH dat nudc, hoi nhap québc té.

Trén co so muc dich nghién ciru, nhiém vu caa luan van tap trung cha
yéu vao nhirng ndi dung sau:

Tong quan ¢6 chon loc nhitng van dé co so 1y luan va thuc tién vé chat
lwong vanang cao chat luong doi ngii can bo cdng doan.

DPéanh giéa thuc trang chat luong va cong tac nang cao chat lugng doi
ngii can bo cdng doan khdi c&c co quan hanh chinh, sy nghiép caa tinh Quang
Ninh, 1am r& nhitng két qua dat dugc ciing nhu nhirng han ché va nguyén
nhan caa nhitng han ché do.

Pé xuat mot sb giai phdp nham nang cao chat luong doi ngi can bo
cong doan khéi cac co quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh d&p ang
yéu cau chinh trj caa tinh va dat nudc.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru:

DPéi twong nghién ctu: Chat lwong ddi ngii can bd cdng doadn khbi
cé&c co quan hanh chinh, sy nghiép va cdng tac nang cao chét luong doi ngi
cén bo cdng doan khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh.

Pham vi nghién ctru:



Thoi gian: Trong giai doan 2010-2014. Cac 5 liéu lay dén ngay
30/12/2014.

Khéng gian: Bao gém cén bo chuyén trach va khdng chuyén trach tai
Cong doan cip trén co so quan ly CDCS la c&c so, ban, nganh cap tinh va
CDCS lacéc so, ban, nganh cap tinh.

5. Phwong phap nghién ciu:

* Phwong phap diéu tra x& hdi hoc: Pé tai thu thap thdng tin bang
bang hoi. DA tién hanh khao s& 203 phiéu cho cén b cdng doan (trong d6 03
phiéu danh cho CBCD chuyén trach, 200 phiéu danh cho CBCP khéng
chuyén trach), 1000 phiéu khao sét cho CBCCV C-LD qua hinh thirc gui thu
dién tu.

* Phwong phép phéng van: Dé tai tién hanh cac cudc phong van truc
tiép mot sb ngudi lao dong dé co danh gia khach quan vé doi ngii can bo cong
doan trong qua trinh thuc thi nhiém vu.

* Phwong phap quan sat: Sir dung phuong phdp quan sat dé thu thap
théng tin vé hanh vi, tha do, diéu kién 1am viéc caa can bo cong doan.

* Phwong phap phan tich tai liéu: Puoc st dung dé phan tich céc
cong trinh nghién ciru lién quan. Phan tich ndi dung tai liéu dé thu thap, hoc
hoi, ké thira va phét trién phi hop véi dé tai.

Cung voi a6 dé tai sir dung mot sd phuong phédp khac nhu: théng ké, so
sanh, quy nap... két hop nghién cau ly luan véi tong két thuc tién, nham l1am
rd noi dung co ban caa dé tai luan vin, bao ¢am tinh khoa hoc va logic gitta
céc van dé duoc néu ra. Ngoai raluan van ciing ké thira, phét trién céc két qua
cua cac cdng trinh nghién ciru ¢6 lién quan dén noi dung dé tai nham 1am rd
nhitng van dé chinh cualuan van.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia dé tai:



Dé tai nghién ciru mot céch cd hé thdng vé chat luong va nang cao chat
lwong d6i ngil can bo cdng doan khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép, gop
phan [am rd vé mat ly luan va thuc tién caa chat luong doi ngii cén bo cong
doan khi cac co quan hanh chinh, su nghiép.

Két qua nghién ciru cia luan vin s3 1atai liéu tham khao vé 1y luan va
cung cap s liéu xa hoi hoc cd giatri phuc vu cho cdng tac nghién ciu va hoat
dong cdng doan tai tinh Quang Ninh sau nay.

7. K ét cAu cia luan vin

Ngoai phan ma dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, luan van co
3 chuong:

Chuwong 1: Co sd ly luan nang cao chét lwong ddi ngit can bo cong
doan.

Chuwong 2: Thuc trang nang cao chat luong doi ngii cén bo cong doan
khdi céc co quan hanh chinh, su nghiép tai tinh Quang Ninh.

Chuwong 3: Giai phép nang cao chat luong doi ngii can bo cong doan

khdi céc co quan hanh chinh, su nghiép tai tinh Quang Ninh.



CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU
CAN BQ CONG DPOAN

1.1. Mt sb khéi niém c6 lién quan
1.1.1. Can bé

Theo Quy dinh tai khoan 1 Diéu 4 Luat Cén bo, Céng chirc 2008 néu
rd: “Cén bo 1a cong dan Viét Nam, dugc bau cir, phé chuan, b nhiém giir
chuc vy, chirc danh theo nhiém ky trong cac co quan cua bang Cong san
Viét Nam, Nha nuéc, to chac chinh tri - x& hoi ¢ trung wong, ¢ tinh, thanh
phé truc thudc trung wong (sau day goi chung la cap tinh), & huyén, quan,
thi x&, thanh phé thuoc tinh (sau day goi chung la cap huyén) trong bién ché
va huong luong tir ngén séch nha nuée” [12,tr.5]

Theo quy dinh ndy thi tiéu chi xé&c dinh cén bd gan vai co ché bau ct,
phé chuan, bo nhiém gitr chac vu, chirc danh theo nhiém ky. Nhitng nguoi
du céc tiéu chi chung cua céan bo, cong chirc ma dugc tuyén vao lam viéc
trong céc co quan cua Pang, Nha nuéc, to chire chinh tri - x& hoi thong qua
con dudng bau cir, phé chuan, bé nhiém gitt chic vy, chic danh theo nhiém
ky thi duoc xé&c dinh 1a can bo. Thuc té cho thay, can bo lubn gan lién véi
chirc vy, chirc danh theo nhiém ky; hoat dong caa ho gan véi quyén luc
chinh tri dugc nhan dan hoac cac thanh vién trao cho va chiu trach nhiém
chinh tri tru6c Bang, Nha nuéc va nhan dan. Viéc quan ly can bo phai thuc
hién theo cac vin ban Phép luat twong ung chuy@n nganh diéu chinh hoic
theo Diéu Ié. Do @6, cin cir vao céc tiéu chi do Luat can bo, cong chirc nam
2008 quy dinh, nhitng ai 1& cén bo trong co quan cua Bang, to chic chinh
tri - x& hoi 8 dugc cac co quan co tham quyén caa Bang can ca Diéu 1é
cua bang, caa té chirc chinh tri - x& hoi quy dinh cu thé. Nhitng ai 1a can

bo trong co quan nha nuéc s8 dugc xac dinh theo quy dinh cua Luat to



chitc Quéc hdi, Luat té6 chac Chinh phu, Luat td chac Toa &n nhan dan,
Luat t6 chtc Vién Kiém sat nhan dan, Luat té chirc Hoi dong nhan dan va
Uy ban nhan dan, Luat Kiém todn nha nudc va cac quy dinh khac caa phép
luat ¢ lién quan va do Uy ban thuong va Qudc hai quy dinh cu thé.

1.1.2. Can bg cbng doan

Diéu 5- Diéu ¢ Cong doadn Viét Nam dugc Pai hoi 1an thir X1 Céng
doan Viét Nam quy dinh: “Cén bd cdng doan 1a ngudi dugc bau vao céc chirc
danh théng qua bau cu tai dai hoi hodc hoi nghi cong doan (tir té cong doan
trg [én); dugc co quan, don vi c6 thim quyén caa cong doan chi dinh hoidc bd
nhiém vao cac chirc danh can b cbng doan hoic dugc giao nhiém vu thuong
xuyén dé thuc hién chac nang, nhiém vy caaté chirc Cong doan Viét Nam”
[13,tr.3].

Huéng dan sb 238/HD-TLD, ngdy 04/3/2014 cua Boan Chu tich Téng
Lién doan Lao dong Viét Nam vé thi hanh Biéu 1é Cong doan Viét Nam xéc
dinh: “Cén bo cong doan bao gom: T truang, té phd cdng doan, uy vién ban
chap hanh cong doan, uy vién uy ban kiém tra cdng doan, uy vién cac ban
quan chang céng doan céac cap thdng qua két qua bau cir, hoic cip céng doan
co tham quyén chi dinh; cén bd, cdng chic 1am cong tac chuyén mén nghiép
vu trong b méy caatd chac cong doadn céc cap” [17,tr.19].

Cén bo cong doan co thé chia thanh 2 loai |&: can b cdng doan chuyén
tréch va cén bo cdng doan khéng chuyén trach. Theo Luat Céng doan (sira doi
nam 2012), trong diéu 4 quy dinh: “Cén bo cdng doan chuyén trach 1a nguoi
duoc tuyén dung, bé nhiém dé dam nhiém cdng viéc thudng xuyén trong to
chirc cdng doan. Can bo cbng doan khéng chuyén trach |a nguoi lam viéc
kiém nhiém duoc Dai hoi cdng doan, Hoi nghi cdng doadn céc cap bau ra hoic
duoc Ban chap hanh céng doan chi dinh, bd nhiém vao chic danh tir T6 pho

t6 cong doan tro 1én” [13, tr.5].
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Tt khéi niém trén c6 thé thay cén bo cong dodn cd mot sd dic trung
khac véi cén bo Bang, can bo cua cac cap chinh quyén, can bo cua cac doan
thé khéc & nhitng mat cu thé sau:

Ther nhdt, cén bo cong doadn 1adoan vién cong doan.

Ther hai, can b céng doan 1a nguoi dugc lva chon théng qua bau cu
hoic dugc tuyén chon, bd nhiém giao thuc hién mot nhiém vu chuyén mén
nao do trong to chirc cdng doan, nham thuc hién chac niang, nhiém vu caa
Cong doan.

Ther ba, cén bo cdng doadn 1a cén bo quan ching, tac 1a cén bo truc tiép
lam cdng tac van dong, to chic quan ching cdng nhan, vién chic, lao dong
hoat dong, dai dién bao vé quyén, lgi ich chinh dang, hop phép cua cong
nhan, vién chac, lao dong. Bac trung nay phéan biét can bo cdng doan véi can
bo Pang, Nhanudc va can bo quan chang khéc.

Ther tir, can bo cong doan truong thanh tir phong trdo quan ching va
duoc quan ching tin nhiém, lya chon thdng qua bau cir, nén d6i ngit can bo
cong doan déu la nhitng can bo nhiét tinh trong cdng tac cong doan, c6 kinh
nghiém van dong, t6 chirc hoat dong quan chiing hoat dong va cé uy tin ddi
véi cdng nhan, vién chic, lao dong.

1.1.3. Pgi ngii can by cong doan

Doi ngii 1 khd niém duogc sir dung rong réi trong céc to chic nhu doi
ngii can bd cébng nhan vién chac, doi nga can bo khoa hoc... Khai niém doi
ngii dugc xuat phét tir thuat ngir quan si, d6 1atd chic gom nhiéu ngudi tap
hop thanh mét luc lwgng hoan chinh. Nhu vay, doi ngii co thé dugc hiéu la
tap hop mot sb nguoi ¢o cling chirc nang, nhiém vy vanghé nghiép.

Doi ngi can bo cong doan latap hgp nhirng can bo cdng doan dugc ghi
trong Diéu 1¢ Cdng doan Viét Nam, bao gom: Nhitng ngudi duoc Pai hoi

cdng doan, Hoi nghi cong doadn cac cap bau ra hoic dugc Ban chip hanh cong



11

doan chi dinh, bd nhiém v&o chirc danh tir T6 phé té cong doan tro [én vala
ngudi dugc tuyén dung, bé nhiém dé dam nhiém cong viéc thudng xuyén
trong to chtrc cdng doan.

1.1.4. Chat lwong dgi ngi can bg cong doan

Chat luong d6i ngii can bo cdng doadn 1a chit luong cua tirng cén bo
cdng doan va doi ngii can bd co du vé sb lwgng, phi hop vé co cau, dép tng
yéu cau hoat dong theo chic nang va nhiém vu cuatd chicc Cong doan.

Chat luong cuia mdi can bo cong doan (chat lwong caa mdi chic danh
cén bo cong doan), dugc danh gid bing tam luc, thé luc vatri lyc caamdi can
bo, duoc biéu hién cu thé bang tu tuong chinh tri; dao dac nghé nghiép; trinh
d6 chuyén mdn; phuong phép, ki nang hoat dong cong doan va sirc khoe dé
dédp ung yéu cau tuyén truyén, gido duc, dong vién thuyét phuc cong nhan,
vién chuc valao dong, dé dép tng yéu cau hoat dong cong doan.

Chét lugng cua mdi can bd cong doadn va chat luong doi ngii can bo
cong doan 1a hai van dé tuong ddi khac nhau nhung gin lién véi nhau. CO tat
ca nhitng can bo céng doan tt chua chiac d& co ddi ngii can bd cong doan tét
néu co ciu cua doi ngii ndy khéng thich hop véi hoat dong, muc tiéu phéat
trién va sy van dong cua té chic Cong doan, véi hé théng tong chirc cong
doan. Vi vay khi ¢anh gia chit luong doi ngii can bo cong doan phai danh gia
chét lugng caamdi can bo cong dodn va co cau caa doi ngil cén b cong doan
véi y&u cau chirc nang, nhiém vu cuaa tirng cap cong doan.

1.1.5. Nang cao chdt lirong déi ngii can bg cong doan

Nang cao chit luong doi ngii can b cdng doadn vé co ban duoc hiéu 1a
ting gia tri cho nguoi cén bo trén cac mat pham chat dao dirc, thé chat, ning
lyc, trinh do, ki nang thdng qua cac chinh sach phét trién ngudn can bo gitp
ho c6 nhitng nang luc, pham chat méi, cao hon dé c6 thé hoan thanh tét hon

muc tiéu cua té chirc va caa chinh ban than ho.
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Nang cao chit luong doi ngii can bd cdng doan ciing co thé hiéu 1a qua
trinh ting vé sb lugng va ndng cao vé mat chét luong doi ngii cén bo cong
doan, nhim tao ra quy mé va co ciu doi ngii can bd ngady cang phl hop Vi
nhu cau vé nhan lyc phuc vu cho sy nghiép phét trién cuaa té chac. S6 lugng
va chit luong doi ngii can b cong doan luén cdé mdi quan hé gan bo va chiu
anh huong tac dong voi nhau. Nang cao vé sd luong doi ngii can b cong
doan 1a tang ngudn lao dong; nang cao vé chat luong doi ngit can bo cong
doan |a cai thién sac khoe, trinh 6 chuy@én mén va pham chat dao duc cua ca
nhan can bo cong doan.

Nghi quyét Hoi nghi lan th 4 Ban Chap hanh Tong Lién doan Lao
dong Viét Nam khéa X vé tiép tuc day manh va nang cao chat lugng dao tao,
bdi dudng can bo cdng dodn giai doan 2010 — 2020 tiép tuc dé ra chu truong
phét trién doi ngit can bo cdng doan mot cach d¢dng bo va toan dién, dép ung
cho nhu ciu cong nghiép hda, hién dai hda dat nudc va hoi nhap kinh té thé
gidi. Tinh than chung caa Nghj quyét dé ra ¢én nam 2020 |& hoan thién hé
théng céac quy dinh quan |y chi dao cdng tac dao tao, bdi dudng can bd cong
doan tir Tong Lién dodn dén co sv, phét huy hiéu qua cong tac dao tao, boi
dudng dé cd doi ngii can bo cong dodn ddp ung yéu cau xay dung giai cap
cdng nhan va to chirc cdng doan 16n manh theo tinh thin Nghi quyét 20 Ban
Chéap hanh Trung wong Pang Khoa X; Xay dung doi ngii can bo giang vién
cua céc trudng trong hé théng cong doadn, doi ngii giang vién kiém chic va
cén bo 1am codng tac ddo tao & céc cap cdng doan du trinh d6, nang luc dé thuc
hién tot cong tac ddo tao bdi dudng can bo cong doadn; Xay dung, hoan thién
hé théng céc truong cong doan phl hop véi Luat gido duc va hé théng gido
duc qudc dan tr thanh céc trung tAm manh vé dao tao, bdi dudng.

Nang cao chat lugng doi ngii cén bo céng doan chinh 1a ndng cao toan

dién ca 3 yéu to: tam luc, thé luc va tri luc, ddng thoi phan bé, sir dung va
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phat huy hiéu qua nhat nguon luc con ngudi théng qua hé thong phan cong
lao dong.

Tam voéc va thé luc 1a nhitng dac diém sinh thé quan trong, phan anh
mot phan thuc trang caa co thé con ngudi, lién quan chat ché dén kha ning
lao dong caa con ngudi. Qua diéu tra xa hoi hoc cho thay, nguoi Viét Nam
trong lta tudi lao dong (tir 17 dén 55 tudi) co thé luc thudc loai trung binh
thap trén thé gisi. Vi vay, hudng phét trién caa ching ta la phai tang thé luc,
bao gom: tang chiéu cao, can ning, ting sic khoé, tang kha nang [am viéc.

Nang cao tri lyc 1a nhiém vu co ban va xuyén subt qué trinh xay dung
do6i ngii can bo ddp ing doi hoi cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa &
Viét Nam. Bé nang cao nang luc chuy@n mén can théng qua chat lwong va
hiéu qua cuacdng tac gido duc vadao tao.

Tam luc anh hudng truc tiép dén chat luong doi ngii cén bo cong doan.
Vi vay, nang cao chat luong doi ngii can bo cdng doan khdng chi chi trong
dén thé luc vartri luc maphai coi trong ca tdm luc hay chinh [a pham chat dao
duc - tinh than caa con ngudi. Pé c6 duoc nhitng con nguoi co phong céch
sdng va ky nang nghé nghiép tét, trugc hét can phét huy tét nhitng gia tri
truyén thong, gia tri dao duc caa con nguoi Viét Nam. Nhitng giatrj truyén
thdng can ké thira va phét huy [&: tinh than yéu nuéc, y thic tu tén dan toc, y
chi tu luc tu cuong caa con nguoi Viét Nam, ban Iinh chinh tri... Tuy nhién
nhitng gid tri ndy can duoc phét trién, bd sung cho phil hop véi ndi dung cua
sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nuéc. Bén canh viéc phét huy
nhitng gid tri truyén théng, can phai khic phuc nhitng tiéu cuc dang ton tai
trong d6i ngii can bo cdng doan, bao gdbm han ché do théi quen cii dé lai va
nhitng van dé méi nay sinh; déng thoi, biét tiép thu nhirng tinh hoa vin hoa.

1.2. Néi dung nang cao chit lweng ddi ngii can b cong doan
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Chat luong doi ngii can bé cdng doadn biéu hién ¢ thé luc, tri luc, tinh
than, tha do, dong co vay thirc lao dong. Nguoi cén bo trong tu tuong H6 Chi
Minh phai 1& con nguoi Viét Nam phét trién toan dién, ddp ang duoc nhing
yéu ciu va doi hoi cua dat nudce véi dic trung co ban [a phai vira “héng”, vira
“chuyén”, thé hién cu thé nhu sau:

1.2.1. Nang cao thé luc

Thé luc latrang thé sirc khoé cia con nguoi, l1a diéu kién ¢dam bao cho
con nguoi phét trién, truéng thanh mot céch binh thudng, hoic co thé dép ang
duoc nhitng doi hoi vé sy hao phi sirc luc, than kinh, co bap trong lao dong.
Tri lyc ngdy cang déng vai trd quyét dinh trong su phét trién nguén nhan lyuc,
song, src manh tri tué cia con ngudi chi ¢é thé phét huy dugc loi thé trén nén
thé lyc khoé manh. Cham soc stc khoé 1a mot nhiém vu rat co ban dé nang
cao chat luwgng nguon nhan luc, tao tién d¢é phét huy cé hiéu qua tiém niang
con ngudi. Thé lyc 1a co sd nén tang dé phét tién tri tug, 1a phuong tién dé
truyén tai tri thirc, tri tué cia con ngudi vao céc hoat dong thuc tién.

Céc tiéu chi cu thé cua thé luc |& cd stc chiu dung déo dai, d&p ung
qué trinh san xuat lién tuc, kéo dai; ¢ céc théng sb nhan chiing hoc dép ung
duoc cac hé thng thiét bi cdng nghé duoc san xuat phd bién vatrao doi trén
thi trudng khu vuc vathé giéi; lubn tinh téo vasang khodi tinh than [20, tr.2].

Strc khoé 1a mot tiéu chi quan trong danh gia chat luong lao dong. Stc
khoe 1a nén tang quan trong cho moi hoat dong, tit ca nguoi lao dong trong to
chtrc cho di & chic vu ndo, dam nhan céng viéc gi déu phai can cé sic khoe
tét. Src khoe ngdy nay khéng chi duoc hiéu [a tinh trang khéng c6 bénh tat,
ma con |1a sy hoan thién vé mat thé chat 1an tinh than. Sic khoé |a trang thai
thoai mé vé thé chat, tinh than va x& hoi, 1a tdng hoa nhiéu yéu té tao nén,
Ngudi lao dong 6 sirc khoe tét co thé mang lai nang suat l1ao dong cao nho sy

bén bi, déo dai. Moi nguoi lao dong, du lao dong co bip hay lao dong tri 6¢
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déu can co sirc vAc thé chat tét dé duy tri va phét trién tri tug, dé chuyén tai tri
thirc vao hoat dong thuc tién, bién tri thirc thanh sicc manh vat chat. Hon nita,
can phai co sy déo dai cua hoat dong than kinh, niém tin vay chi, kha nang
van dong caa tri luc trong nhirng diéu kién khac nhau hét sic khé khin va
khic nghiét.

Trén thuc té, danh gia sirc khoe thé chat caa nguoi lao dong khéng chi
dya trén nhitng tiéu chi don gian c6 thé can do duoc nhu chiéu cao hay can
nang ma con dua vao nhing tiéu chi phac tap hon nhu tinh trang nghi 6m,
nghi thai san, nghi 1am do tai nan lao dong hay ty |é mac bénh nghé nghiép.,...
cia nguoi lao dong trong ky. Dé luong hda duoc tiéu chi ndy trong cong téac
danh gia chat luong nguon nhan lyc, cé thé tién hanh phuong phép théng ké,
phuong phép so sénh va phan tich nhirng biéu hién cua céc chi tiéu do luong
sirc khoe thé chat trén.

Hién nay, B Y té quy dinh batrang tha stc khoé caa nguoi lao dong:
loai A 1aloai c6 thé luc tét, loai B 1atrung binh, loai C layéu. Y éu cau vé sic
khoé¢ cua nguoi lao dong khéng chi 1a tiéu chuan bat budc khi tuyén dung ma
con la yéu cau duoc duy tri trong ca cudc doi sy nghiép caa nguoi lao dong.
Ngudoi lao dong phai dam bao sic khoé maéi ¢é thé duy tri viéc thuc hién cong
viéc lién tuc véi 8p luc cao. Ngudi lao dong ma co thé luc, sic khoe tot thi s3
dam nhan cong viéc tot, hoan thanh tét moi cdng viéc, dam bao chat luong
ngudn nhan luc tét.

1.2.2. Nang cao tri luc

Chu tich H6 Chi Minh tirng nhan manh: “Con ngudi néu chi ¢d pham
chat dao duc tét, ban linh chinh tri vitng vang, ma thiéu tri thic, kién thuc
khoa hoc, tirc c6 dirc ma khong co tai, thi ciing chang khéc gi 6ng But ngoi
trén tod sen, khdng l1am diéu gi xau nhung ciing chang 1am duoc viéc gi cé ich

cho doi” [6, tr.2-3]. Tri thic, tri tué thuc sy 1a yéu té thiét yéu caa méi con
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nguoi, bai Vi, tit ca nhitng gi thic day con ngudi hanh dong déu phai théng
qua dau 6c cua ho - tirc 1a phai théng qua tri tué. Sy yéu kém vé tri tué s3 1a
lwe can nguy hai nhat dan dén sy that bai trong hoat dong cua con nguoi.

Tri luc 1a ning luc cua tri tué, quyét dinh phan I6n kha ning lao dong
sang tao cua con ngudi. Tri tué dugc xem la yéu té quan trong hang dau cua
ngudn luc con ngudi bai tat ca nhitng gi thic day con ngudi hanh dong tat
nhién phai théng qua dau 6c caa ho. Khai thac va phét huy tiém nang tri tug
tré thanh yéu cau quan trong nhit cua viéc phé huy ngudn luc con ngudi.
Gom trinh do tdng hop tir hoc van, chuy@n mén, ky thuat, ky nang lao dong.
Tri luc duoc thé hién chu yéu qua tri tué, trinh ¢6 hoc van, trinh d6 chuyén
mon nghiép vu.

Tri tué 1a yéu té thiét yéu, quan trong nhat caa con ngudi, cua nguon
nhan luc, dic biét 1a nguén nhan luc chat lwong cao nhu d6i ngii cén bd cong
doan. Ngay nay, su phét trién nhu vii bdo caa khoa hoc - cdng nghé yéu cau
ngudi 1ao dong ¢ hoc van, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, 1am viéc chu
dong, sir dung dugc cac cdng cu hién dai. Nang luc tri tué biéu hién ¢ kha
nang d&p (ng nhirng thanh tuu khoa hoc dé sang ché ra nhirng ki thuat cong
nghé tién tién, sy nhay bén, thich nghi nhanh va lam chia duoc ki thuat cong
nghé hién dai. Quatrinh ddy manh CNH- HPH cang di vao chiéu siu thi cang
doi hoi trinh do chuy@n mon hda cao cua nhan luc dé dat nang suat cao, hiéu
qua san xuat kinh doanh [6n hon nhiéu lan.

Trinh @6 hoc van la sy hiéu biét cua nguoi lao dong vé cac van dé cua
kinh té, xa hoi, lamat chi tiéu hét sicc quan trong phan anh chét lugng déi ngii
cén bo vano tac dong manh mé dén sy phét trién kinh té, xa hoi, sy phét trién
cuatd chic. Mot té chirc co doi ngit nhan lyc ¢d trinh d6 hoc van cao thi hoan
thanh cong viéc dat két qua cao, kha nang tiép thu khoa hoc céng nghé méi

nhanh chong. Trinh d6 hoc van nhan luc cao phan &nh chét luwgng ngudn nhan
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lwc cuaté chirc @6 cao. Trinh d6 hoc van, véi mot nén tang hoc van nhat dinh
laco so cho phét trién trinh do chuy@n mén nghiép vu.

Trinh @6 chuy@én mén nghiép vu la diéu kién ¢am bao cho ngudn nhan
lwc hoat dong mang tinh chuyén mén hoa va chuyén nghiép hod Trinh d6
chuyén mon nghiép vu ladiéu kién tién quyét trong thuc hién cac nhiém vu va
tao rasan phiam cong viéc. Trinh do lamac do vé sy hiéu biét, vé ky nang duoc
x&c dinh hoic danh gia theo tiéu chuan nhat dinh nao do6 thé hién ¢ van bang
chirng chi mamdi cén bo nhan duoc théng qua qué trinh hoc tap. Tiéu chuan vé
trinh @6 chuyén mén c6 sy khac nhau vai tirng nganh, tirng ngach nhan vién
khéc nhau. Mot t6 chic 6 doi ngit nhan luc co trinh do chuyén mén nghiép vu
cao, phi hop véi cdng viéc thi phan &nh chit lvgng nguén nhan luc caatd chic
do cao.

Pé danh giatrinh ¢6 cua ngudn nhan luc ta thyc hién cac phuong phép
do ludng sau:Tham khao tong hop tai liéu lién quan, phong van, kiém tra, so
sanh, tong hop, phan tich céc chi tiéu phan anh trinh d6 cuangudn nhan lyc.
1.2.3. Nang cao tam luc

Ngay nay, trong qua trinh CNH-DH dat nuéc, ngoa viéc khdng nging
nang cao tri lyc va thé luc, con phai tinh ¢én pham chat dao dtrc, nhan cach
con ngudi, néi cach khéc 1a nang cao tam luc cia doi ngii can bo. Phét trién
nhan céach, dao dac dem lai cho con nguoi kha nang thuc hién tét céc chuc
nang x4 hoi, ndng cao nang luc sang tao caa ho trong hoat dong thuc tién xa
hoi. Do vay, phét trién doi ngii lao dong, ngodi viéc quan tdm nang cao mit
bing va dan tri, nang cao sicc khoé cho mdi con nguoi, cho cong déng xa hoi,
thi can coi trong xay dung dao dirc, nhan céch, ly tudng cho con ngudi.

Tam lyc con dugc goi 1a pham chat tam ly- x& hai, chinh 1a tac phong,
tinh than vay thac trong lao dong nhu: tac phong cdng nghiép (khan truong,

dang gio...), cd y thic tu giac cao, ¢d niém say mé nghé nghiép chuyén mén,
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sang tao, nang dong trong cong viéc; cd kha nang chuyén d6i cong viéc cao
thich ung véi nhirng thay doi trong linh vic cong nghé vaquan 1y.

Pham chat d¢ao duc nguoi 1ao dong gom cd pham chit dao dirc ca nhan
va pham chat dao dirc nghé nghiép. Nhirng biéu hién chinh caa pham chat d¢ao
drc cta con nguoi trong cong viéc la:

- Luén huéng thién, can kiém, trung thyc, nhan nghia, ¢6 16i sbng lanh
manh, nép sbng van minh;

- Lao dong cham chi, nhiét tinh, can trong;

CO 'y thuc tap thé, doan két, phan dau vi loi ich chung;

C6 tréch nhiém vai ban than, vai cdng viéc va vai doanh nghiép;

- COYy thirc bao vé vacai thién méi truong.

Céc chi tiéu dé do luong chat lugng ngudn nhan luc qua yéu té pham
chat dao dirc mang tinh dinh tinh, rit kho cé thé danh gia chinh xéc. Tuy
nhién, co thé sir dung phuong phép thong ké, diéu tra va xac dinh céc chi tiéu
dinh huéng, cac biéu hién cua nguoi lao dong, ching han nhu: ving mat
khong 1y do; di muon vé som; tham 6; tiét 16 bi mat Cong ty; ubng bia ruou,
hat thudc 14 trong gio 1am viéc; cd nhau, gdy gbé voi khéch hang, déng
nghiép;....

Nhu vay, nguén nhan lyc chat luwgng cao phai 1& nhitng con ngudi phét
trién ca vé tri luc vathé luc, ca vé kha ning lao dong, vé dao duc vatinh cam
trong sang. V1 thé, dé xay dung va phét trién duoc céc yéu to trén, nham phét
trién nguon nhan luc chét luong cao, doi hoi tréch nhiém va sy tham gia coa
ca hé thong chinh tri, din ra trén moi linh vuc kinh té, xa hoi; dugc bao dam
théng qua thuc hién dong b cac giai phép, trong d6 vai trd caa nganh gido
duc va dao tao latrong tam, hé théng cac trudong dai hoc, cao diang, cac trung
tam, co s& d&o tao la then chét.

1.3. Cac nhan t6 anh hwéng dén chit lwong ddi ngii can by cong doan
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Chat lugng doi ngii can b, dic biét 1adoi ngii can bo cong doan [a mot
chi tiéu téng hop vé con nguoi, chiu tdc dong tong hoa tir nhiéu yéu to, co
nhitng yéu t6 thudc vé truyén thong, se van dong caa xa hoi, cua ca nhan
ngudi 1ao dong, nhung chu yéu 1a do quéatrinh gido duc, dao tao, viéc 1am, thu
nhap, nang suit lao dong, quan hé x& hoi ma hinh thanh nén. Bic biét, chat
lwong d6i ngii can bo cdng doadn chiu anh hudng sau sic boi mot sé nhan t6
nhu sau:

1.3.1. Cac nhan té thugc vé ban than nguei can b cong doan

D6 lacée nhan té vé nhan thire vay chi phin dau cuacén bo cong doan.

Thez nhdt, vé nhdn thitc ciia can bg céng doan

Nhan thic la sy phan anh hién thuc khach quan trong y thirc caa con
nguoi, nhan thirc bao gém; nhan thirc cam tinh va nhan thirc |y tinh, ching cé
mdi quan hé bién ching véi nhau va co s, muc dich vatiéu chuan caa nhan
thire lathyc tién xa hoi.

Nhan thirc ciadoi ngii can bo cdng doan ciing khdng nam ngoai nhirng
nhan thac chung d6. C6 thé néi chat lwgng doi ngit can bd cong dodn con phu
thugc vao tinh than ham hoc héi, ham hiéu biét ciia can bo.

Ther hai, y chi phdn ddu cia can bg cong doan

Cén bo cdng doan phai thuc s 1a nguoi “yéu nghé” cé so thich va hing
say hoat dong cong doan, cd y chi nd luc vuon 1&n nham chinh phuc nhitng
dinh cao caa khoa hoc, trong d¢6 c6 khoa hoc vé té chac hoat dong cong
doan. Thyc té kién thirc vé chuyén mén, vé cong doan |a rat Ion, viéc nang
cao chit lugng can bo cdng doan thdng qua trudong hoc, hoic cac dot tap huan
thi khdng thé dép tng dugc cdng viéc hang ngay. X & hoi, cudc sbng ludn ludn
bién doi khdng ngirng, cho nén tu hoc, tu rén luyén (trong d6 co ca rén luyén
vé thé chit) 1a phuong phép tét nhat ¢é nang cao nang luc cho mdi nguoi.

1.3.2. Cac nhan té thugc vé mdi trirong bén ngoai
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Mtc d6 phét trién kinh té- xa hoi tac dong truc tiép dén chat doi ngii can bo
cong doan thé hién ¢ c&c yéu td sau:

Ther nhat, trinh d@é ciia nén kinh té tac déng téi chdt luong déi ngi can
bo

Trinh @6 caa nén kinh té tac dong dén chat luong ddi ngii can bo bai vi
d6 1a co sd xéc dinh tién lwong, thu nhap, cai thién mac sbng va nang cao dan
tri cua céc tang 16p dan cu ciing nhu ngudi 1ao dong. Khi thu nhap duoc nang
cao céc ho giadinh méi cai thién dugc dinh dudng, méi cd diéu kién dé chi tra
cho céc dich vu gido duc, ddo tao, chim sic y té... Do d6 ma sicc khoe, trinh
d6 van hda, trinh do chuy@n mén nghiép vu, c& mdi quan hé caa nguoi lao
dong dugc ndng cao va suy cho cuing 1a doi ngii can bo dugc cai thién vé mat
chat luong.

Ngoai ra, trong mot nén kinh té trinh d6 cao thi ¢d co cau kinh té hop |y
va sir dung phan 1é6n cdng nghé hién dai, cac thanh tuu khoa hoc va cong nghé
duoc dua vao cudc sbng. Chinh vi vay, ngudn nhan luc caa nén kinh té trinh
d6 cap da s 1alao dong qua ddo tao; hé thong gido duc, ddo tao ludn phai
huéng téi khdng ngirng nng cao chat lugng nguon nhan luc dé d¢ép tng nhu
cau caanén kinh té.

Ther hai, tac dong cia phét trien nganh cdng nghé thdng tin doi Vo
chat luwong dgi ngi can bg cdng doan.

Cong nghé thdng tin ¢6 vai tro dac biét quan trong ddi véi viéc nang
cao chat lugng doi ngit can bo cdng doan, 1a cong cu quan trong trg gitp dan
cu vangudi lao dongtiép nhan tri thic, théng tin...thic day ting nang sut lao
d6ng ca nhan va nang suat lao dong x& hoi.

Ther ba, tac déng cua tang trueong kinh té @i véi kha nang nang cao

dau tw cia Chinh phe cho gido duc, d3o tao.
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Tang truong kinh té 14 co so dé Chinh pha nang cao ning lyc tai chinh
dé tang dau tu cho céc chuong trinh muc tiéu vé gido duc, ddo tao, cham sdc
sirc khoe y té, phét trién hoat dong van hoa, thé thao...Nhd d6 ma quy mo
gido duc, dao tao dugc mo rong, cham séc sirc khoe cho nguoi lao dong duoc
cai thién, doi sdng tinh than duoc nang cao. Cac yéu té ndy co tac dong tich
cuc dén trinh d6 hoc van, chuyén mén ki thuat, src khoe caa dan cu, nguoi
lao dong va ciing b nghia |a tdc dong tich cuc dén chat luong d6i ngii can bo
cdng doan.

Ther tue, tAc déng cua cac yéu té van hoa, xa hgi dén chat lwong déi ngii
can bg cdng doan.

Céc yéu td ndy bao gom: B6i méi tu duy, tha do va dao duc nghé
nghiép, 16i sdng, giao tiép ung xt, binh dang gisi, tac phong cdng vu, van hda
cdng so...mdi sy thay d6i cua cac yéu td déu tac dong téi chat luong cua doi
ngii can bd céng doan.

Ther nam, phat trién cia gido duc, dao tao tac déng dén chat liwong déi
nge can bg cong doan

Mirc d6 phét trién cua gido duc va d&o tao cang cao thi quy md can bo
cdng doan cd chuyén mén, nghiép vu cang mé rong vi gido duc va dao tao la
ngudn gbc co ban dé nang cao ty 1¢ lao dong qua dao tao chuy@n moén- nghiép
vu cia nén kinh té. Mtc @6 phét trién cua gido duc va dao tao cang cao thi
cang co kha nang nang cao chat luong theo chiéu sau caa doi ngii cén bo.

Ther sAu, cac chinh sach cia Chinh phu, Tong Lién doan Lao dgng Viét
Nam

Chinh phu ¢6 vai trd quan trong rat 16n dbi véi nang cao chat luong doi
ngii can b qudc gia Chinh pha hoach dinh céc chinh sach tao méi truong
phép ly cho phét trién hé thong gido duc, ddo tao ca chiéu rong va chiéu siu.

Ngoa céc chinh sach cia Chinh phu vé kinh té- xa hoi huéng vao dam bao
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khdng ngirg nang cao doi sdng vat chat, tinh than, chéng suy dinh dudng,
bao vé sirc khoe cua dan cu va nguoi lao dong...con cac chinh sach khéc co
téc dong truc tiép dén chat lugng doi ngit can bd cdng doan nhu: Luat gido
duc; chinh s&ch x& hoi hda gido duc; chinh sach phét trién céc co so gido duc
dao tao;chinh s&ch cai cach n6i dung, phuong phap giao duc dao tao.

Tong Lién doan cb vai tro thiét thuc trong viéc hoach dinh chién luogc
phét trién ngudn nhan luc trong céan b cdng doan, dé ra cac Nghi quyét, cac
Chuong trinh, K& hoach, phan bé ngan sach, chi dao chién lugc phét trién
chung ngudn nhan lrc manh va chuyén phuc vu s nghiép céng doan.

1.3.3. CAc nhan té thugc vé té chirc

Thez nhdt, méi trieong hoat déng, cdng tac ciia can bg cong doan

M&i truong cdng tac va rén luyén caa can by cbng doan ¢ tac dong
quan trong dén viéc nang cao chit lugng cén b cdng dodn, néu cong tac tuyén
chon, bd tri, sir dung cén bo cdng doan khéch quan, hop 1y, mdi truong hoat
dong caa can bo cdng doan that sy dan chu, tap thé doan két, thuong yéu gitp
d& nhau vatao diéu kién cho nhau hoc tap, cong tac va cong hién thi s3 1adong
lwc manh mé, khuyén khich, dong vién moi cén bo cong doan gan bé véi to
chtc, khdng ngirng khac phuc moi kho khan, phan dau hoc tap, rén luyén, hoan
thanh tét chirc nang nhiém vu caa té chirc giao cho. Nguoc lai, néu mdi truong
cdng téc caa can bo cong doan khong dan chu, doan két, tén trong 1an nhau thi
khong nhitng khdng khuyén khich can bo cong doan hiang héa cong tac va cong
hién ma tham chi con kim ham, 1am thui chot tinh than cua cén b cong doan.
Do vay, dé nang cao chat lugng doi ngii can bo cdng doan dodi hoi phai thuc sir
dan chu trong cong tac can bo, phai cin c va pham chat va nang luc cu thé
cua tirng nguoi, yéu ciu caa tirng cdng viéc dé dé bat, sir dung can b cho phl
hop. Thyc té trong phong trdo cdng nhan, hoat dong céng doan thoi gian qua

cho thay, nhitng don vi, co quan nd xay dung dugc hé théng quy ché hoat
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dong tét, quan hé tap thé trong sang lanh manh, cé chinh séch can bd phi hop,
ngudi lao dong sbng véi nhau cd nghia, ¢ tinh, thi noi d6 c6 méi truong tot
cho can bd cdng doan phét huy hét kha ning caa minh.

Ther hai, cdng tac dao tqo, boi dwdng can bg cong doan

Cong tac dao tao, bodi dudng ddi vai doi ngit can b cong doan tac dong
rat lon dén dén chat luong cua doi ngii can bo cdng doan. Baéi vi, nang luc tu
duy, nang luc chuyén moén, nghiép vu, trinh @6 ly luan chinh tri va kha nang
van dung linh hoat c&c phuong phép hoat dong cua can bo cdng doan vé co
ban duoc hinh thanh trong qua trinh d&o tao, bdi dudng. Thong qua d&o tao,
bdi dudng, cén bo cdng doan duoc trang bi mot luong kién thirc can thiét, cd
tinh hé thong, trinh ¢6 chuy@n mén nghiép vu, khoa hoc ky thuat, d6 1a co so
quan trong dé hinh thanh nang luc caa can bo cdng doan. Bé can bo cong
doan c6 nang luc thuc sy thi trudge hét phai nhan thic ddng vé cong tac dao
tao, bdi dudng cdng doan, tir d6 can ¢ sy quan tam, dau tu thich dang cho
viéc ddo tao, bdi dudng can bd cdng doan dé ho duoc ddo tao co ban, co
chuyén moén nghiép vu sau, ¢ ban Iinh virng vang.

Ther ba, ché dg, chinh sach déi véi déi ngii can bé cong doan

Co ché, chinh sach d& ngo, tuyén dung, sir dung, bé nhiém cén bo |a
nhan té quan trong, quyét dinh toi chat luwgng d6i ngi can bo. Néu co ché,
chinh sach tuyén dung, sir dung, bo nhiém caa té chirc Céng doan thuc hién
tt thi s3 tuyén dung, s dung, bo nhiém dugc nguoi c6 niang luc, pham chat,
dép tng dugc yéu cau dé ra. Nguoc lai, néu co ché, chinh sach tuyén dung, sir
dung va bd nhiém khéng tét st khéng lwa chon duoc nguoi can bo du nang
lwe, pham chit phu hop, dép ang duoc yéu cau nhiém vu vavi tri cong téc.

Ché d6 khuyén khich d6i ngii can bo cong doan bao gdm khuyén khich
vé vat chat va tinh than. Khuyén khich vat chat 1 hoat dong dung loi ich vat

chat dé kich thich nguoi cén bo théng qua tién luong, tién thuong, céc khoan
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phu cip, tro cip... Khuyén khich tinh than & nhitng hoat d¢ong dung loi ich
tinh than d@é kich thich nguoi can bo, nhu danh gia va dbi xir mot céch cong
bing ddi véi nguoi can bo, tao ra cac co hoi dugc ddo tao, thing tién, khen
thuang va xir phat nghiém minh, cdng bang.

Ngoai ra, ché do cham soc sic khoé 1amot nhan té anh huong truc tiép
dén viéc bao vé vating cuong sic khoé cho can b cdng doan, duoc thé hién
théng qua va la két qua caa cac hoat dong y té, dinh dudng, thé duc - thé thao,
rén luyén than thé... Ché do cham soc sirc khoé duoc thé hién thong qua kha
nang dam bao nhu cau dinh dudng ca vé mit sd luong, chat luong va co ciu
biraan; chat lugng dich vu y té; to chte tap luyén thé duc, thé theo...

1.4. Kinh nghiém va bai hec nang cao chat lwong ddi ngii can b cong
doan khoi cac co quan hanh chinh, s nghiép cia mét sb tinh, thanh pho
1.4.1. Kinh nghiém cia tinh Nghé An

Trong nhirng nam qua Lién doan Lao dong tinh Nghé An lubn xac dinh
viéc nang cao chit luong doi ngii can bo cong doan, dic biét 1a can bo cdng doadn
khéi c&c co quan hanh chinh, sy nghiép 1a yéu td quyét dinh dé xay dung cong
doan virng manh. Lién doan Lao dong tinh Nghé An da dé ra céc giai phap chu
yéu sau:

Mot 13, d6i méi nang cao chat luong dénh giava quan ly can bo. Banh
giavaquan ly can bo phai thuc hién theo quy ché, trong danh gia phai 1am rd
nhitng mat manh, nhitng han ché trén 3 van dé: Két qua thuc hién chuc trach,
nhiém vu dugc giao; Pham chat chinh tri, tic phong cong téc, dao dac, 16i
sdng; Tin nhiém d6i véi can bo, CBCCVC-LD trong co quan, don vi.

Hai 1a, xay dung va thuc hién quy hoach can bo theo mét quy trinh
hoadn chinh, bao gdm cac khau: déanh gi4, lva chon dua vao ngudn; dao tao,
bdi dudng; giao viéc thir thach; dé bat, bd nhiém can bo. Phét hién ngudn can

bo duoc xem la van dé quan trong, phai dua vao co s, thdng qua phong trao
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CBCCVC-LD va hoat dong cdng doan, can cir vao két qua cong tac, su suy
tén caa cén bo, doan vién dé lya chon can bo dwa vao ngudn. Trong tirng gial
doan phai dugc kiém nghiém, 1ay phiéu thim do tin nhiém trong trong cén bg,
cdng nhan vién mot céch cong khai, dan cha ¢é bd sung ngudn can bo.

Ba la, nang cao chit lugng cdng tac dao tao, bdi dudng can bo, dic biét
|4 gan dao tao véi st dung. Lién doan Lao dong tinh Nghé An d& chu trong
viéc phan loai va xé&c dinh ré ddi twong d2o tao; doi méi noi dung, phuong
thirc ddo tao; x8y dung co ché chinh sach. Trén co so quy hoach duoc xéc
lap, x&y dung ké hoach dao tao, bdi dudng can bo cho toan khda va tirng nam
cu thé. Cén bo ndo di hoc tap trung hoic tai chirc vé Iy luan chinh tri, quan ly
kinh té, chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit, tin hoc... Thoi gian dao tao dugc
théng béo cdng khai trong co quan, don vi va cho tirng can bd dugc cir di hoc
biét dé chuan bi.

Pénh gid vé s dung can b cong doadn sau d&o tao, theo khao sét cua
Lién doan Lao dong tinh Nghé An, trong 400 can bo cong doan duoc hoi khi
t6t nghiép hoc phan céng doan, c6 95 ngudi (chiém 26.1% y kién tra 1oi) danh
gia tot; cd 213 nguoi (chiém 58.5% y kién tra 10i) danh gia kha va co 50
ngudi (chiém 13.7% y kién tra 1oi) d¢anh gia trung binh; c6 6 nguoi (chiém
1.6% y kién tra 15i).

B4n 13, thuc hién tiéu chuan hda can bo, Lién doan Lao dong tinh thuc
hién nghi@m tlc tiéu chuan can bo caa Trung wong, cua Tinh ty va Tong Lién
doan, Lién doan Lao dong tinh Nghé An coi trong ca duc vatai, chuyén mén
nghiép vu pham chat chinh tri, phong cach, 16i sdng, kién quyét khéng dua
cén bo khéng du tiéu chuan vao quy hoach. Nho thuc hién tét cac noi dung
trén, nén hién nay chit luong ddi ngii can bo cdng doan céc cip tinh Nghé An
duoc nang [én dang ké.

1.4.2. Kinh nghiém ciia Thanh phé Pa Ndng
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Nham nang cao nang luc, trinh ¢4 va ban linh can bo cdng doan di déi
v6i d6i méi ndi dung, phuong phép hoat dong cong doadn, nang cao chat
lwong, hiéu qua hoat dong cong doan, xay dung doi nga can bo cdng doan du
vé sd luong, dam bao vé chit luong va co cau, Lién doan Lao dong Thanh
phé Pa Ning da xay dung Ké hoach, Chuong trinh hanh dong, cu thé nhu
sau: Hiang nam, xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng, du toan kinh phi va
trién khai ké hoach. Chon va cir can bo di d2o tao, boi dudng theo ding ké
hoach ¢& dugc Ban Thuong vu LDLP thanh phd phé duyét.

Lién doan Lao dong Thanh phd Ba Néng da nghién ciu xay dung tiéu
chuan, chtrc danh tirng loai cén bo phl hop véi tirng cap dé 1am co s tuyén
chon, ddo tao, bdi dudng, b tri, s dung va danh gia can bo cong doan. bay
manh va khéng ngirng d6i méi noi dung, phuong phép do tao, bdi dudng
nham nang cao hon nitaniang luc, trinh 6 va ban linh can bo cdng doan.

Phan cong 01 cén bd & Ban T6 chirc phu tréch cong téc dao tao, boi
dudng. C6 co ché quan Iy Té giang vién kiém chuc, phan cong, theo ddi vabb
tri lich giang khi c6 ké hoach dao tao, bdi dudng. Binh ky sinh hoat Té giang
vién kiém chac dé cap nhat thdng tin, bé sung, chia s¢ kién thac, kinh
nghiém.

To chtre céc 1op tap huan, bdi dudng cho cén b cong doan 1a Uy vién
BCH, UBKT ddng cap va cap trén co v, cén bo chuyén tréch cong doan, can
bo CDCS truc thuoc LDLD thanh phd. Bam sét co so dé phét hién, lya chon
cac doadn vién cong doan uu th c6 tAm huyét, nang luc va ban linh trong to
chtrc hoat dong quan ching dé quy hoach, d&o tao bdi dudng thanh cén bo
cdng doan. Chi dao CDCS x8y dung ké hoach dao tao, bdi dudng cho can bo
cong doan la uy vién BCH, auy vién UBKT déng cip va can bo CDCS truc
thuoc.

1.4.3. Bai hgc kinh nghi¢m cho Lién doan Lao déng tinh Quang Ninh
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Tha nhat, can tiép tuc xay dung nghi quyét chuyén dé vé cong tac dao
tao, bdi dudng can bo céng doan; xay dung va ban hanh cac quy ché quan ly
cén bo; huong din xdy dung thuc hién tiéu chuan chicc danh cén bd cong
doan; ban hanh chinh sach cu thé dbi véi can bo di d&o tao, bdi dudng nhu dbi
tuong ctr di d&o tao, kinh phi hd trg, sir dung sau dao tao.

Tha hai, 1am tt cong tac quy hoach céan bo theo mot quy trinh hoan
chinh, bao gdm céc khau: danh gia, lva chon dua vao ngudn; do tao, boi
dudng; giao viéc thir théch; dé bat, bd nhiém cén bo.

Thut ba, d6i méi ndng cao chit lugng danh gid va quan Iy can bo. Banh
giavaquan ly can bo phai thyc hién theo quy ché, trong danh gia phai 1am r
nhitng mit manh, nhitng han ché.

Tht tu, thuc hién tiéu chuan hda can b, thuc hién nghiém tdc tiéu
chuan cén bo caa Trung wong, cua Tinh uy va Tong Lién doan, Lién doan Lao

dong tinh Quang Ninh.
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TIEU KET CHUONG |

Trong chwong 1, Luan van tap trung lam ré nhirng van dé ly luan co
ban vé cén bo, can bo cong doan; doi ngii va chat lugng d6i ngii cén bo cong
doan; Nbi dung nang cao chit lwgng doi ngii can bd cong doan; Cac nhan tb
anh huong dén nang cao chit lugng doi ngii can bd céng doan; Kinh nghiém
nang cao chat lugng doi ngii can bd cdng doan khdi cac co quan hanh chinh,
sy nghiép cua mot sé dia phuong... Trong do, rat ramot sé noi dung cha yéu
sau day:

Mgt 14, can bo cdng doadn 1a cén bo doan thé chinh tri - x& hoi, 1a mot
bo phan cén bo quan ching caa Bang. Pugc lva chon théng qua bau cir, tuyén
dung, bo nhiém duoc giao thuc hién mét nhiém vu xéc dinh caa cong doan; 1a
ngudi 1am cdng tac chinh tri, vira la nguoi hoat dong xa hoi; phan [on truong
thanh tir phong tréo quan chiing, ¢ kinh nghiém van dong quan ching, t6
chtrc hoat dong, ¢6 uy tin dbi véi nguoi lao dong.

Hai 13, co cdu d6i ngii cdn bo cong doadn larat da dang, mdi loai can bo
cong doan déu co nhitng dac diém, vai tro, vi tri vayéu cau riéng nhung lai c6
quan hé téc dong bién chang véi nhau. Do vay dé x8y dung to chirc cdng
doan virng manh toan dién, hoat dong cdng doan cé hiéu qua, thi to chirc cong
doan phai coi trong nang cao chit luong can bd céng doan thudc cac cap, cac
nganh trong tit cac thanh phan kinh té. Béi néu mot khau ndo, bo phan nao
trong doi ngii can bo coéng doan khdng ¢am bao chat luong, khéng d&p ung
yéu cau phong trdo cdng nhan, hoat dong cong doan thi té chac hoat dong
cong doan khdng thé tt duoc.

Ba 1a, can b cdng doadn phai biét phat huy ndi luc va van dung sic
manh tong hop (cia chinh quyén, céc to chac doan thé, ca nhan), tam huyét
véi cdng viéc va dau tu cdng sic dé quyét tdm thuc hién cho duoc nhitng

quyét dinh dua ra Bong thoi biét to chac theo ddi, déc thic, kiém tra, tong
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két varut raba hoc kinh nghiém cho ban than va cho t6 chirc cdng doan noi
ma minh phu trdch. Nguoi can bd cong doan phai biét 1ing nghe va hoc tap
kinh nghiém caa tap thé cong nhan, lao dong, biét doan két gan giii vathuc sy
quan tdm cham lo, bao vé quyén, lgi ich cia CBCCVC-LD. Biét lya chon
nhitng nhiém vu trong tam trong tirng thoi diém, biét to chac chi dao diém, dé
rat kinh nghiém nhan rong cac dién hinh tién tién, nham tao thanh phong trao
hanh déng sdi ndi trong don vi. Do vay can bo cdng doan phai 1a nguoi cd
trinh &6 hoc van, trinh d6 chuy&n mén nghiép vu, trinh d6 ly luan chinh tri va
nang luc 1anh dao t6 chac thyc hign méi dam bao hoan thanh tét nhiém vu
cuatd chirc cong doan.

Bon 13, ¢6 nhiéu nhan té tac dong dén chat lugng can bo cong doan.
Nén dé nang cao chat luong cén b cdng doan can phai thuc hién ddng b cac
bién phép, phai la két qua cua tong hop cua viéc thuc hién tat ca cac khau tir
quy hoach, tuyén chon, ddo tao, huin luyén, bdi dudng, danh gi4, st dung,
dén dé bat, cat nhic, kiém tra, gidm sét, phé binh can bo... va phu thudc vao
s nd lyc phan dau cuatieng can bo. Bé co duoc doi ngii can bo cdng doan co
chat luong, ddp ung yéu ciu phong trdo cdng nhan, hoat dong cong doan,
cdng doan céc cap can quan tam dén tat ca cac khau trong cong tac can bo.

Nhirng van dé ly luan vé cong tac can bo, nang cao chit lugng doi ngi
can bo cdng doan dugc trinh bay va phéan tich trong Chuong 1 la co so ly luan
quan trong dé xem xét, dbi chiéu véi thuc trang ndng cao chat lwgng doi ngi
cén b cdng doan khéi cac co quan hanh chinh, su nghiép, tir d6 dua ra giai
phap nang cao chit lugng doi ngii can bd céng dodn khdi cac co quan hanh

chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh.
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CHUONG 2

THUC TRANG NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN
BO CONG POAN KHOI CAC CO QUAN HANH CHINH, SU
NGHIEP TINH QUANG NINH

2.1. Gi6i thiéu khai quéat vé Lién doan Lao déng tinh Quang Ninh
2.1.1. Tinh hinh can bg, cdng chuc, vién chirc, lao déng tinh Qudng Ninh
Theo Théng béo sb 489/TB-TLD ngay 01/8/2006 cua Boan Chu tich
Tong LBLD Viét Nam vé viéc phan bd chi tiéu bién ché can bo cong doan
tinh Quang Ninh 1& 125 nguoi. Théng béo sé 112-TB/TC ngay 02/12/2011
cia Ban T6 chac Tinh ay vé viéc giao bién ché huong lwong ngan sach khoi
Pang, doan thé 2012-2015 déi voi LBLD Tinh 120 nguoi (trong d6 hop dong
lao dong du phong 05 nguoi). Trén co so d6, LBLD tinh Quang Ninh xay
dung t6 chic, bd may Cong doan tinh gdm 07 phong ban chuyén dé; 06
CDCS truc thudc; 14 LBLD huyén, thi, thanh phd; 07 Céng doan nganh va
trong dwong. Hién tai Lién doan lao dong tinh dang bé tri sir dung 131 nguoi,
trong d6: chuyén vién chinh 16 ngudi; chuyén vién 95 ngudi; hop dong theo

ND 68: 06 ngudi; hop dong Lao dong 14 ngui.
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So @0 2.1. Hé théng té chirc cong doan tinh Quang Ninh
(Nguén: Ban Té chirc LALP tinh)

Ch thich:

—— Chi dao tructiép

______ » Phdi hop chi dao

T6 chizc bo méy LBLP tinh gdm: co quan LBLP tinh; céc co quan

LBLD cép huyén; cong doan nganh; cac CDCS; cac doanh nghiép, don vi sur

nghiép truc thudc.

- Co quan LPLP tinh gom: Thuong truc LBLD tinh, Vin phong va 6

ban chuyén dé: Ban T6 chtrc, Ban Tai chinh, Ban Chinh sach phép luat, Ban

Tuyén giao, Ban Nir cong, Van phong UBKT.
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- 14 co quan LPLD huyén, thi x4, thanh ph: LBLD thanh phd: Ha
Long; Mong Cai; Ubng Bi; Cam Pha; LBLPD thi xa Quang Y én; LBLD huyén
Dbong Triéu; Hoanh Bo6; Cam Pha; Ba Chg; BPam H& Tién Yén; Binh Liéu;
Méng Céi; Cb To.

- 07 Céng doan nganh va tuong duong gdom: Cong doan nganh Giéo
duc, Y té, Néng nghiép va phét trién ndng thén, Giao thdng van tai, Xay
dung, Céng thuong, Cong doan Vién chirc tinh.

- 04 don vi sy nghiép: Trung tam Tu van phép luat, Quy tro vén cho
CNLD nghéo, Cung van hdéa Lao dong Viét - Nhat, Trung tam Gidi thiéu viéc
lam vaday nghé.

- 02 doanh nghiép: cong ty TNHH 1TV Khach san du lich Céng doan
Ha Long vacong ty TNHH 1TV Nudc khoang Céng doan Quang Hanh.

S6 lwpng cong dodn co' s¢ va doan vién cdng doan.

Tong s CDCS thudc Lién doan Lao dong tinh dang quan ly: 2.033
CDCS voi 107.019 doan vién trén tong sd 114.626 CBCCVC-LD (tinh tai
céc co quan, don vi, doanh nghiép co té chirc cong doan), dat ty & 93,3%.

Trong do:

Khu vec HCSN: 806 CDCS, 32.475 doan vién;

Khu viec HCSN cép tinh: 51 CDCS, 4005 doan vién;
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Bang 2.1. Sb lwong va co cau doan vién cong doan tinh Quang Ninh

Nam
TT Khu vuc
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
K hu vuc nha nwéc
_ 32.553 | 33.329 | 53.300 | 73.225 | 87.649
A | (Nguoi)
Ty l¢é (%) 90,09 | 89,6 88 87,8 85,5
Don vi hanh chinh s
1 _ _ 29.956 | 30.709 | 40.992 | 52.176 | 53.424
nghié¢p (Nguoi)
Doanh nghiép Nha nuéc
2 _ 2.588 | 2.620 | 12.308 | 21.049 | 34.225
(Ngueoi)
K hu vuc ngoai Nha nwéc
_ 3581 | 3.868 | 7.268 | 17.625 | 19.370
B | (Nguoi)
Ty lé (%) 9912 | 104 12 194 | 181
Tong 36.134 | 37.197 | 60.568 | 90.850 | 107.019

(Nguon: Ban Té chizc LALP tinh)

2.1.2. Té chirc hoat déng ciia Cong doan tinh Quédng Ninh

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi X va X1 Céng doan Viét Nam, Nghi
quyét Pai hoi X1 va X1l Céng doan tinh Quang Ninh, trong nhitng nam qua,
céc cap cdng doan trong tinh tap trung nd luc, bang nhiéu bién phép trién khai
cdng téc, to chirc thuc hién nham dat va vuot nhitng chi tiéu dé ra.

Quan triét, t6 chirc, trién khai thwc hién chii tricong, nghi quyét cia
Dang, chinh sach phap ludt cua Nha nuéc

Lién doan Lao dong tinh va 21/21 LBLD huyén, thi x&, thanh phd va
CD nganh, CPb vién chuc tinh x&y dung cac ké hoach, t chirc nghién ctu,
hoc tap, quén triét pho bién, tuyén truyén cha truong, nghi quyét, chi thi caa
Pang, cua Tong LBLD Viét Nam va Tinh uy Quang Ninh cho 100% cén b

chu chét céng doan; phdi hop té chirc trén 500 hoi nghi voi sy tham gia cua
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gan 80.000 luot can by cdng doan, doan vién, CBCCVC-LD vé Nghi quyét
Pai hoi Pang toan quéc lan thir X1, Nghi quyét Pai hoi Bang bo tinh Quang
Ninh lan tha X111, c&c chi thi, nghi quyét hoi nghi BCH Trung uwong va cia
Tinh uy Quang Ninh.

Pinh ky, t6 chirc so két, tong két cac chi thi, nghi quyét nhu: Nghi quyét
Hoi nghi BCH Trung wong lan thir 4 (Khod X1): Chi thi 03, Chi thi 07, Chi thi
30 cua Bo Chinh tri; Nghi quyét 20 BCH Trung wong Pang (Khda X); Nghi
quyét cia Tinh ty vé xay dung ndng thén méi vaxay dung xa hoi hoc tap...

Ban Chip hanh, Ban Thuong vu LBLP tinh, cong doan céc cap da co
s cha dong, sang tao trong td chirc cac hoat dong céc hinh thac tuyén truyén
gido duc, x8y dung ddi ngii cong nhan; da dua ra duwgc mot sb mod hinh hiéu
qua nhu: X8y dung phong trao lién két, két nghia; xay dung cac Cum vin hoa
thé thao CNLD; cac trang Chuyén dé “Lao dong va cong doan” trén dai phéat
thanh truyén hinh, béo cua tinh; t6 chirc sAn choi truyén hinh” CNLD Véi
phép luat”, tu van phép luat lvu dong... Nhiéu hinh thic tuyén truyén phl
hop véi co sb.

Vai trd cia té chirc Cong doan tham mueu véi Tinh uy, Tong LELP Viét
Nam xay ding giai cip cdng nhan va cac ngi dung nham theec hién co hidu
qud Nghi quyeét

LBLP tinh d4xay dung chuong trinh hanh dong vaté chac so két danh
gia két qua nira nhiém ky thuc hién Nghi quyét Pai hoi X1 caa Pang, Nghi
quyét Dai hoi Bang bo tinh [an the X111. Tham muu véi Tinh ay, tham gia véi
UBND Tinh trién khai thyc hién c6 két qua Nghi quyét 20 TW6 (khda X).
LPLP tinh ¢4 tham muu cho BTV Tinh ay ban hanh Két luan 12 - KL/TU;
Ké& hoach sb 95 - KH/TU; dé xuat véi UBND tinh ban hanh ké hoach vé day
manh thuc hién Nghi quyét 20-NQ/TW, BCH Trung wong Pang (khda X);

tiép tuc tham muu véi Tinh uy nhitng giai phdp cu thé trién khai thuc hién
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Nghi quyét, dic biét 1a cac giai phép gop phan xay dyng tinh Quang Ninh tro
thanh tinh dich vu cdng nghiép theo hudng hién dai.

LDLP tinh d& chu dong niam bt tinh hinh doanh nghiép, lao dong,
tham muu véi Tinh ay; tham gia véi HDND, UBND Tinh giai quyét cac van
dé an sinh x& hoi, giai phép théo g& kho khin cho doanh nghiép va lao dong
gép phan v hoan thanh nhiém vu chinh tri cia céc cap cac nganh, dia
phuong, co quan, don vi, doanh nghiép, thuc hién dat muc tiéu phét trién kinh
té - xahoi cuatinh.

Chi dao céc cap cong doan tich cyc tham gia dong gop y kién xay dung
chinh séch phép luat caa Nha nuéc nhu: Bo luat lao dong sira doi, Luat Cong
doan sira ddi, sira @i Hién phép 1992, sira ddi luat dat dai..., dong thoi cha
dong té chac hoi nghi, hoi thao 1dy y kién cia CBCCVC-LD tham gia xay
dung co ché chinh sach, cac dé an caatinh.

Céc hoat dong “ Thang céng nhan” cling véi cac hoat dong tuyén truyén
van dong céng nhan, 1ao dong hudng vé bién dao qué huong, dong hanh cling
doanh nghiép da thiét thuc mang lai quyén loi vat chat, tinh than cho doan
vién, ddp rng tdm tu, nguyén vong ciadéng dao CBCCV C-Lb.

Vai trd Cong doan tham gia phét trién kinh té

Chi dao cac cip cong doan cb nhiéu sang tao to chirc cac phong trao thi
dua trong CBCCVC-LP. LPLP tinh phdi hop véi UBND tinh tuyén dwong,
khen thuang cho 1.307 luot CNLP tién tién tiéu biéu xuat sic cap tinh; cong
nhan danh hiéu “ Doanh nghiép gisi”, “Co quan, don vi van héa’ cap tinh cho
603 don vi.

Trién khai hiéu qua c&c hoat dong gitp d& CBCCVC-LD c6 hoan canh
kh6 khan: Quy “Mé& am cdng doan”, Quy “HJd trg doan vién cd hoan canh kho
khan”...
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BCH LDPLP tinh, cdng doan cac cip da co sy cha dong, sang tao thuc
hién t6t phong trao “Chung tay xay dung Néng thén méi”; tuyén truyén, van
dong doanh nghiép thuc hién trach nhiém x& hoi, van dong CBCCVC-Lb
déng gop trén 35 ty dong; ung ho nguyén vat liéu xay dung, cdy, con giéng va
hd tro céc md hinh chuyén doi co cau cay trong co nang suat cao; ung ho kinh
phi, vat liéu x&y dung; van dong DN tiéu thu san pham cho néng dan; to chtc
day nghé va gidi thiéu viéc 1am cho lao dong nong thon... gop phan day nhanh
tién d6 hoan thanh muc tiéu xay dung Néng thén mai caatinh,

Tham gia phéi hgp dam bao qusc phong - an ninh

LBLD tinh phdi hop véi Cong an va MTTQ tinh x&y dung phong trao
tu quan an ninh, trat tu trong 3 loai hinh doanh nghiép (doanh nghiép Nha
nudc co phan hod, doanh nghiép dan doanh, doanh nghiép c6 von dau tu nuéc
ngoal) da phét huy hiéu qua: dan cha ndi bd dugc maé rong, quyén lam chu
cua nguoi lap dong duoc phét huy; bao vé ndi bd, bao vé bi mat nha nuac,
bao vé tai san va trat tu an toan trong doanh nghiép; gan két giira 2 nhiém vu
"san xuat va bao vé san xuat", gitra tu quan trong doanh nghiép véi tu quan &
diaban dan cu, tao tién dé cho san xuat phét trién, ¢am bao an ninh, trat ty.

Céc cap codng doan da cha dong phdi hop t6 chirc dbi thoai dan chu
gittalanh dao cap uy, chuyén mon, chinh quyén véi nguoi lao dong lubn dugc
céc cap cong doan quan tam vaté chic tot.

Cong tac phét trién doan vién, xay dwng CHCS vizng mgnh va tham gia
xay ding hé théng chinh tri

Nim 2014, LBLD tinh da trién khai nhiéu giai phdp d¢ay manh phét
trién doan vién, thanh 1ap CDCS. Két qua trong 4 nam qua da thanh 1ap duoc
549 CDCS khu vuc ngoadi Nha nuéc, phét trién 44.167 doan vién méi; Cong

téc tap huan nghiép vu cho cén bo cdng doan hang nam dat chi tiéu trén 85%.
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Tap trung 1am tt cdng tac dao tao, bdi dudng, quy hoach, bé nhiém,
luan chuyén, khen thudong, ky luat, nhan xét, danh gia can bo cong doan, can
bo céc don vi, doanh nghiép truc thuoc theo quy dinh caa bang, Tong LBLD
Viét Nam, Tinh uy Quang Ninh.

Hang nam, LDLD tinh x&y dung chuong trinh giam sét, phan bién xa
hoi va chi dao c&c cap cong doan thuc hién, phéat huy hiéu qua vai trd tham
gia gidm sét, phan bién caaté chirc cdng doan dai dién cho CNLD vaéi cap ay
Pang, chinh quyén va céc doan thé. Tham gia trong Hoi dong nhan dan céc
cAp gidm sét viéc thuc hién chuc trach, nhiém vu va hoat dong caa Chinh
quyén; thuc hién co két qua vai trd phan bién x& hoi theo quy dinh.

Van dong CBCCV C-Lb tich cuc thuc hién cdng téc cai cach hanh
chinh trong co quan, don vi; tham gia dua khoa hoc cdng nghé théng tin vao
cai cach hanh chinh, xay chinh quyén dién tir tinh Quang Ninh.

2.1.3. Pji ngii can bg cong doan khéi cac ce quan hanh chinh, s nghiép
tinh Qudng Ninh

Theo théng ké cia Vian phong Cong doan Vién chirc vé co ciu $H lugng
doan vién, sb lugng cén bo cdng dodn khdi c&c co quan hanh chinh, sy nghiép
phan cip nhu Bang sau:

Bang 2.2: S6 lweng doan vién va can b cong doan khéi cac co quan hanh

chinh, s nghiép qua cac nam

TT Chitiéu th::hVi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. | So lwgng CBCCVC-LP Nouoi | 3.884 | 3.932 | 3.810 | 4.165 | 4.015
Trong d6: N Nguoi | 1.5731.850| 1.680 | 2.211 | 1.959
Tylé % 405 | 47 | 441 | 531 | 488
2. | Sb lwong doan vién Ngudi | 3.714 | 4.520 | 3.801 | 4.023 | 4.006
Trong d6: N Nguoi | 1.572 | 1.588 | 1.607 | 2.094 | 1.950
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Tylé % 423 | 351 | 423 | 52,1 | 48,7
3. | S6 lwong can b cong doan | Nguoi | 802 | 836 | 830 | 850 | 850

Trong d6: N Nguoi | 320 | 335 | 332 | 390 | 405
Tylé % 399 | 40 | 40 | 459 | 47,6

3.1.| Téng sb can bg CP chuyén | Nguwoi | 3 3 3 3
trach
Trong d6: N Nguoi 1 2 2 2 2
Tylé % 333 | 50 | 66,7 | 66,7 | 66,7
S5 can bo CD chuyéntrach/ | % 04 | 05 | 04 | 04 | 04
Tong sb can bo CP

32.| Téng 6 can bg CP khong | Ngwoi | 799 | 832 | 827 | 848 | 847
chuyén tréach (tinh tir t6 phd
CD tré 1én va cac Uy vién
BCH, 1y vién Ban quan
chiing CP céc cap...)
Trong d6: N Nguoi | 319 | 333 | 340 | 388 | 403
Tylé % 40 40 | 41,1 | 458 | 47,7
S6 canbo CB khongchuyén| % (996 | 995 | 99,6 | 996 | 99,6
tréch/ Tong sb can bo CD

4 |Canbp CPlaPangvien | Nguwdi | 680 | 710 | 711 | 721 | 722

Tylé % 847 | 8 | 857|849 | 8

(Nguon: Van phong CPVC tinh)

Theo két qua khao s&t théng ké cua Vian phong Cong doan Vién chirc

tinh Quang Ninh. Tong sd can bo cong doan khéi céc co quan hanh chinh, sy

nghiép thuoc Cong doan Vién chire tinh (ké ca chuyén trach va khéng chuyén
tréch) tinh dén thoi diém 31/12/2014 1a 850 nguoi, nix 405 ngudi chiém
47,6%.
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v Can bg cdng doan chuyén trach

Tong sb can b chuyén tréch khdi céc co quan hanh chinh, sy nghiép
cia LBLP tinh Quang Ninh 1a 03 nguoi, thudc cdng doan cap trén co so 1a
Cong doan Vién chuc tinh. QuaBang 2.2, cd thé thay, tuy sb luong doan vién
tir nam 2010 dén nam 2014 tang nhanh (tir 3.714 ngudi nam 2010 [én 4.006
ngudi vao nam 2014) nhung sb luong cén bd cong doan chuyén tréch khdng
tang, c6 nam 2011 giam 1 nguoi so vai nam 2010.

Tudi doi binh quan cua cén bd cdng doan chuyén trach 1a 43,8 tudi.
Trong d6: tubi doi binh quan caa can b cong doan & Lién doan Lao dong tinh
14 43,5 tudi, cén bd cdng doan chuyén tréch khdi cac co quan hanh chinh, s

nghiép 1436,6 tudi.

o

4

32 £ , _

Lign doan Lao dgngtinh CBCE chyan trich LELD  CBTD chuyén trach khai
tirh cac oo quan HEG-5M

Biéu 2.3. Biéu d6 tudi doi binh quan ciia can bd cong doan chuyén tréach
(Nguén: Cong doan Vién chirc tinh)
v Can bg cong doan khdng chuyén trach
Tong sb cén bo cong doan khdng chuyén trach khéi cac co quan hanh
chinh, sy nghiép tinh (tinh dén thang 12/2014) 1& 847 nguoi, trong d6 nir: 403

nguoi chiém 47,7%, trong tong sb can bo cdng doan khdng chuyén tréach.



40

Bang 2.4: S6 lweng can b cong doan khdng chuyeén trach khdi cac co

qguan hanh chinh, sw nghiép tinh Quang Ninh

TT Chi tiéu 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

S6 Cong doan co s khdi cac co
1 . ] _ , 42 | 43 | 44 | 50 | 51
guan hanh chinh, sy nghiép cap tinh

S6 lugng can bo CB khong chuyén

2 e 799 | 832 | 827 | 848 | 847
2.1 | Uy vién BCH 236 | 226 | 229 | 251 | 267
Tyl¢ 295 | 27,2 | 27,7] 29,6 | 31,6
2.2 | T6 CPb, CP bg phdn 536 | 606 | 576 | 597 | 578
Tyl¢ 705 | 72,8 | 72,3 | 70,4 | 68,4

(Nguan: Van phong CPVC tinh)

Qua Bang 2.3, nhan thay tir nim 2010 — 2014, s6 luong CDCS ting
déu, tir 42 CBCSén 51 CPCS, ting 9 CPCS; véi sb lugng cén bo CD khdng
chuyén tréch tang giam khdng déu, tinh ca giai doan ting 48 nguoi.

Giai doan 2010 — 2014, sb lugng cén b cdng doan [a Uy vién Ban
Chap hanh ting déu, tir 236 ngudi nam 2010 Ién 267 nguodi nam 2014 (ting
31 nguoi, tuong tng tang 2,1%).

S6 cén b cong doan khéi céc co quan hanh chinh, su nghiép o céc to
cdng doan, cong doan bo phan cd xu huéng tang tir nim 2010 dén nam 2014,
tang 42 ngudi, tuy nhién xét vi ty trong so véi tong sd cén bd cong doan khdi
cac co quan hanh chinh, sy nghiép giam 2,1%.

Tuéi doi binh quan cua cén b cong doan khdng chuyén trach theo két

qua diéu trakhao s&t nhu sau:
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Bang 2.5. Sb lwong, co cau can by cdng doan khéng chuyén trach khoi
céc co quan hanh chinh, s nghiép tinh Quang Ninh (tinh @én 12/2014)

Z P tuoi
Tong
i i Nir <30 | 31- 41- 51-
TT Co cau SO _ .
| (nguoi) | (tuoi) | 40 50 60
(nguoi) y . .
(tuoi) | (tuoi) | (tuot)
1 | Uy viénBan Chap hanh | 267 103 20 | 60 | 124 | 63
T6 cdng doan, CP bo 563 294 89 | 329 | 1719 | 34
2 | phan (bao gébm to
trudng, to pho)
3 Coéng doan co so thanh 17 6 3 4 7 3
vién
Cong 847 403 112 | 393 | 310 | 32

(Nguon: Van phong Cong doan Vién chiic tinh)

S 1=010 tud

4%

Biéu 2.6: Co cau tudi ciia can b cong doan khong chuyén tréach

(Nguon: Cong doan Vién chiic tinh)
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Cu thé:

Dudi 30 tudi: chiém ty 18 13,3%;

Tur 31 dén dudi 40 tudi: chiém ty |é 46,5%;

Tir 41 dén dudi 50 tudi: chiém ty | 36,7%;

Tir 51 dén dudi 60 tudi: chiémty lé 3,5%;

Nhin chung, can bd cong doan khéng chuyén trach c6 do tudi binh
quan tré, chi yéu nam trong nhom tir 31-40 tudi (chiém toi 46,5%) va nhom
41 - 50 tudi (36,7%).

2.2. Phan tich thuc trang nang cao chat lweng ddi ngii can bd cdng doan

Trong nhitng nam qua, ¢ nang cao trinh d6 doi ngii can bo cdng doan
khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép, Lién doan Lao dong tinh da chd
trong dén nhirng viéc sau:

2.2.1. Nang cao thé luc

Theo khao si nghién ciru dé tai thi tinh trang sic khoe cia can by cong
doan khdi cac co quan hanh chinh, s nghiép nhu sau:

Bang 2.7: Téng hep tinh hinh sitc khée ciaa can by cong doan khoi
cac co quan hanh chinh, si nghiép tinh

Céan bj cong doan Céan bj cong doan
_ chuyén tréch khoéng chuyén trach
Noi dung , .
So lwong Ty € So lwong Ty lé
(nguoi) (%) (nguoi) (%)
Rat khoe 1 33,3 17 8,5
Khoe 1 33,3 106 53
Binh thuong 1 33,3 59 29,5
Yéu 0 0 18 9
Tong sb 3 100 200 100

(Nguon: Téng hop tir phiéu khao sat)
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Qua mot sd so sanh phan tich ndi trén, van dé sirc khoe thé luc cua cén
bo céng dodn khdi cac co quan hanh chinh, s nghiép co ban dép tng yéu cau
nhiém vu caa céng viéc, phuc vu cho qua trinh tinh nha céng nghiép hda, hién
dai hda vahoi nhap quéc té. Tuy nhién, van con khoang 9% cén b cong doan
khéng chuyén trach cé sirc khoe loai C, 33,3% can b cong doan chuyén trach
va 29,5% can bd céng doan khéng chuyén trach co sirc khoe binh thuong, nhu
vay day lacén bo can phai cung ¢, nang cao sic khoe cuaminh.

Theo thdng ké thang 12 nim 2014 cua LDLD tinh, tudi doi trung binh
cua doi ngil can bo cong doan khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép trong
tinh 1& 36 tudi, trong do tudi trung binh cia can b nir 1a 41 tudi, day 1a do
tudi co nhiéu sirc khoe va kinh nghiém trong cong tac va trong cudc song.
X &c dinh sic khoe 1a vdn quy, 1a yéu td quan trong trong viéc nang cao chat
lwong doi nga can bo cong doan. Trong nhirng nam qua LBLD tinh d& chi dao
cdng doadn cac cip quan tam cham soc sic khoe, cham lo doi sbng vat chat va
tinh than cho doan vién lao dong néi chung va doi ngii can bo cong doan néi
riéng. Pac biét 1a trong cdng téc to chirc khdm sic khoe, kiém tra sirc khoe
dinh ky. Nam 2014, ty I1¢ doan vién lao dong trong tinh (trong d6 cd ca céan bo
cdng doan) dugc cac cap cdng doan phdi hop véi cac co s khdm chira bénh
t6 chuc kiém tra sic khoe dinh ky dat 81,1%. Bén canh viéc kham sirc khoe
dinh ky, céc cap cdng doan trong tinh con tich cuc to chic céc phong tréo thi
dua, t6 chuc céc hoat dong lién hoan van hda — vin nghé, thé duc thé thao...
nham nang cao sic khoe thé chat va tinh thin cho doan vién lao dong, trong
d6 doi ngii can bo céng doan [udn 1a nhirng nhan té tich cuc, di dau trong céc
phong trao thi dua.

Thuc hién Chi thi s 05/2008/CT-TTg ngay 31/01/2008 caa Thu tuéng
Chinh pha vé viéc nang cao hiéu qua sir dung thoi gio 1am viéc cua can bo,

cong chirc, vién chiec nha nuéc va chi treong caa Tinh uy Quang Ninh vé



viéc van dong can bg, dang vién, cdng chic guong mau di dau khéng udng
ruou, bia trong gio va ngdy 1dm viéc, LDLD tinh ¢ chi dao cac cap cong
doan trong tinh quan triét tinh than caa Chi thi sb 05 dén toan thé CBCCV C-
LD. Nho 1am tét cdng tac trén, trong nhirng nam qua tinh trang stir dung ruou
bia trong CBCCV C-LD, dic biét trong doi ngii can b cdng dodn giam nhiéu
do d6 sic khoe, dac biét 1a thé luc doi ngit can bo cong dodn duoc nang 1én
déng ké.

Bén canh d6 con mot bo phan can bd cong doan, nhat 1a can bo cong
téc van phong, it van dong thé thao cuing viéc quen sir dung ruou bia, céc chat
gdy hai cho sirc khoe nhu thudc 14... van con khdng nho, can b khéng chiu
tap luyén thé duc thé thao nang cao thé luc; khéng chiu hoc tap nang cao trinh
d6 vanang cao tam hiéu biét nén da anh huong dén chat luong doi ngii can bo
cdng doan trong Tinh.

2.2.2. Nang cao tri luc

Thuc trang trinh do doi ngii can bd cdng doan khdi céc co quan hanh
chinh, sy nghiép dugc thé hién & Bang sau.

Bang 2.8: Trinh d¢ cia can b cong doan khéi cac co quan

hanh chinh, s nghiép tinh Quang Ninh

CBCD CBCD khong
chuyén tréch chuyén trach
TT Trinh dd S6 S6
Tyl¢ Tyl¢
lwong lwong
. (%) . (%)
(ngueot) (ngueot)
A | Chuyén mén nghiép vu
1 | Tiénsy, thac s 01 333 102 12,1
2 | baihoc 2 66,7 611 72,4
3 | Caoding 0 0 115 13,4
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4 | Trung cap 0 0 19 2,1
5 | Chuaquadao tao 0 0
B |Lyludn chinh tr§
1 | Cu nhan, cao cap 1 333 60 7.1
2 | Trungcap 1 333 224 26,5
3 | Socap 0 0 123 14,5
C | Tin hec
1 | Pai hoc, cao dang 0 0 27 3,2
2 | Trinhdo C 0 0 5 0,6
3 | Trinhdo B 3 100 550 65
4 | Trinhds A 0 0 218 25,6
5 | Chuaquadao tao, boi dudng 0 0 47 5,6
D | Ngogi ngi#
1 | Dai hoc, cao dang 0 0 4 0,5
2 | Trinhdo C 0 0 14 1,6
3 | Trinhdo B 2 66,7 394 46,6
4 | Trinhdd A 1 333 323 38,2
5 | Chuaquadao tao, bdi dudng 0 0 112 13,1
Béi dwong ly ludn, nghiép vu 550 65
= cobng d‘oar? - o 3 100

(Nguan: Van phong CAVC tinh)

Theo théng ké caa Van phong Cong dodn Vién chic tinh, tinh dén
thang 12/2014 tong sb can bo cdng doan khdi cac co quan hanh chinh, sy
nghiép cap tinh ¢ trinh d6 chuy@n mén trén dai hoc: 103 nguoi (12,1%); Dai
hoc, Cao ding: 728 ngudi (85,65%); Trung cap: 19 ngudi (2,25%)

Trinh dé 1y lugn chinh trj: Ciz nhan, cao cdap: 61 nguoi (7,17%); Trung
cap: 225 nguoi (26,47%); Sor cap: 123 nguoi (14,47%).
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Trinh @6 Tin hoc: Pai hoc, cao dang: 27 ngudi (3,18%); Chirng chi C:
5 nguoi (0,59%); Chirng chi B: 553 nguoi (65,06%); Chirng chi A: 218 nguoi
(25,65%), chua quadao tao 47 nguoi (5,52%)

Trinh @6 Ngoai ngit: Pai hoc, cao dang: 4 ngudi (0,47%); Chang chi C:
14 nguoi (1,65%); Chiang chi B: 396 nguoi (46,59%); Chirng chi A: 324
ngudi (38,12%), chua quadao tao, bdi dudng 112 nguoi (13,17%)

Puoc do tao vé nghiép vu cong doan: 553 nguoi (65,06%).

v Trinh d¢ can bg cbng doan chuyén trach:

Theo thong ké caa Cong doan Vién chic tinh, tinh dén thang 12/2014
trinh d6 cia can b cdng doan chuyén tréch dugc thé hién tai Bang 2.6.

Nhu vay, can b cdng doan chuyén tréch khéi cac co quan hanh chinh,
s nghiép tinh ¢ trinh @6 trén dai hoc: 01 nguoi; BH: 2 nguoi.

Trinh d6 Iy luan chinh tri: Cir nhan, cao cap: 01 ngudi; Trung cap: 01
nguoi.

Trinh @6 Tin hoc: Ching chi B: 03 nguoi.

Trinh @6 Ngoai ngir: Chirng chi B: 02 nguoi; Chirng chi A: 01 nguoi.

Ly luan nghiép vu cong doan: 03 nguoi.

v Trinh d¢ cua can by cong doan khéng chuyén trach

Theo théng ké cua Vian phong CBV C tinh, tinh ¢én thang 12/2014 trinh
d6 cua cén bo cdng doan khdng chuyén trach khéi cac co quan hanh chinh, s
nghiép duoc thé hién tai Bang 2.6.

Nhu vay, trinh @6 chuyén mén: trén dai hoc: 102 ngudi; Pai hoc: 611
nguoi, Cao dang: 115 nguoi, TC: 19 nguoi.

Trinh d6 ly luan chinh tri: Cu nhan, cao cap: 60 ngudi; Trung cap: 224

ngudi; So cap: 123 nguoi.
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Trinh d6 Tin hoc: Pai hoc, cao dang: 27 ngudi; Chirng chi C: 5 nguoi;
Chung chi B: 550 nguoi; Ching chi A: 218 nguoi, chua qua doa tao: 47
Nguoi.

Trinh &6 ngoai ngit: Pai hoc, cao dang: 4 nguoi; Ching chi C: 14
nguoi; Ching chi B: 394 nguoi; Ching chi A: 323 nguoi, chua qua dao tao:
112 nguoi.

Ly luan nghiép vu cdng doan (ching chi qua céc 16p bdi dudng): 550
nguoi.

Nhin chung, can bo cdng doan khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép
tinh ¢6 trinh ¢6 chuy&n mdn, nghiép vu, trinh o ly luan chinh tri twong déi
cao, am hiéu céc chinh sach, phép luat lién quan dén quyén loi nghia vu caa
cdng nhan, lao dong va caa cong doan. Chét luong tham gia xay dung chinh
sach, phép luat, tham gia quan ly kinh té, quan ly x&hoi, quan Iy co quan, cua
cén bo cdng doan da tirng budc dat chat lwong tht.

Tuy nhién ddi ngii can bo cong doan khdi céc co quan hanh chinh, s
nghiép van chua dugc ddo tao sAu vé nghiép vu cdng doan, nhin chung chua
thuc sy ngang tam véi doi hoi caa nhiém vu cong téc cong doan trong thoi ky
cdng nghiép hoa hién dai ho vahoi nhap quc té.

Ty ¢ can bo cébng doan co trinh @6 trén Pai hoc, trinh d6 Tin hoc,
Ngoai ngit con chua tuong xang véi khdi co doi ngit CBCCV C-LD gidu chat
x&m, la ndng ct dé phét trién kinh té, chinh tri caa tinh; mot sb cén b cong
doan con ngai hoc tap nghién ciru nang cao trinh do, nang luc cho ban than
nén anh huong khdng nho dén chat luong doi ngii cdng doan khdi céc co quan
hanh chinh, sy nghiép caa Tinh.

Lién doan Lao dong tinh Quang Ninh da c6 nhitng cach lam, nhirng
bién ph&p nham nang ceo trinh ¢6 chuyén mén nghiép vu va trinh d6 chinh

tri, nang cao chat lugng cdng tac ddo tao, bdi dudng d6i ngi can bd cong
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doan khdi cac co quan hanh chinh sy nghiép tinh Quang Ninh. Trén co so x&c
dinh muc tiéu, ddi tuong, noi dung chuong trinh, thoi gian, diadiém, doi ngi
béo céo vién, kinh phi thuc hién... Ban T6 chitc LDLD tinh 1ap ké hoach d&o
tao, bdi dudng can bo cong doan va trinh Ban Thuong vu phé duyét, giao cho
Ban T chic LDLPD tinh to chtre thyc hién. Trong 5 nam qua, cong tac ndy da
c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, dem lai nhitng hiéu qua nhat dinh va dan nang
cao chat lugng do tao bdi dudng cén bo cong doadn trong tinh. Két qua thuc
hién d¢ao tao bdi dudng can bo cong doan khdi cac co quan hanh chinh, sy
nghiép caa LBLP tinh Quang Ninh tir 2010 d¢én 2014 cu thé nhu sau:
Bang 2.9: K ét qua dao tao, bdi dwdng can b cdng doan chuyén tréach
khéi cac co quan hanh chinh, sir nghiép

Don vi tinh: Nguoi

Nim dao tao, béi dudng

STT | Noi dung
2010 2011 2012 2013 2014
1 | Chuyén mén, nghiép vu
Sau dai hoc 05 10 24 85 124
bai hoc 13 26 49 64 187
Cao ding 23 45 45 80 56
Trung cap 21 12 5 10 13
2 | Lyludn chinh tri
Cao cap 08 13 36 52 89
Trung cap 21 25 39 40 69
3 | Lyludn vanghiép vu Cb
S6 nguoi
dugc bao 183 170 180 204 256

tao, boi
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dudng
nghi¢p vu

cong téc Cb

bao tao chia
tich CbCS

CBCD hoc
dai hoc phan 06 15 33 40 62
luat, Cb

Kién tharc
QP - An 180 201 200 140 280

ninh

Ngogi ngi# 100 120 88 90 151

Tin hgc 109 117 94 80 70

Kinh phi 112.321.000 | 198.000.000 | 356.000.000 | 455.345.000 | 315.369.000

(Nguan: Van phong CPVC tinh)

Nam 2014, Lién doan Lao dong tinh d& cir tong sé can bo chuyén trach
khdi c&c co quan hanh chinh, s nghiép di dao tao ca dai han va ngin han |a
256 luot can bo. Cung vai d6, cac co quan, don vi chuyén mén da cir di dao tao
trinh @ chuyén mén nghiép vu sau dai hoc 124 nguoi, dai hoc 187 nguoi,
trung cap, cao dang 69 nguoi; Ly luan chinh tri cao cip 89 ngudi, trung cip 69
ngudi; Bdi dudng kién thirc qudc phong an ninh 280 luot ngudi; Ngoai ngir
151 ngudi, Tin hoc 70 nguoi va mot sd chuyén dé khéc do Tinh ay va Téng
Lién doan t6 chuc...

Nhin chung qua 5 nim, sb lwong cén bd duoc cir di d&o tao (ngudn
ngan sach cua Lién doan Lao dong tinh, Tinh uy, co quan, don vi) hoac tu tlc

lién tuc tang vé s lugng, thé hién s quan tam dén cong téc gido duc caa cac
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sd, ban, nganh trong tinh dén céng tac can bo ngudn, dac biét 1a can bo cong
doan.

Can cu chi tiéu Nghi quyét 4a/NQ-TLD cua Ban chap hanh Téng
LDLD Viét Nam: “100% céan bo cdng doan khdng chuyén trach dugc boi
dudng vé ly luan, nghiép vu vaky ning hoat dong cong doan” [14, tr.2]. Néu
tinh theo nhiém ky Dai hoi XI Céng doan tinh (nhiém ky 2008-2013) va Dai
hoi XI11 (nhiém ky 2013-2018), d¢én nay qua bén niam thuc hién tir 2010 -
2014, da c6 100% can bo cong doan chuyén trach trong tinh va hon 95% can
bo cong doan khéng chuyén tréch khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép
duoc bdi dudng, tap huan nghiép vu cdng doadn do céc cap cong doan té chic.
Bang 2.10: K ét qua tap huan can b cdng doan khéng chuyén tréach khoi

cac co quan hanh chinh, sw nghiép

) ) ] Nam
Ket qua Tong so
2011 | 2012 | 2013 | 2014
S6 16p bdi dudng 12 2 3 3 4
S5 lwot can bo tham du 1.640 220 480 360 580

(Nguan: Van phong CPVC tinh)

Tém lai, cdng tac do tao, bdi dudng can bo cong doan budc dau da co
chuyén bién tich cuc, dac biét 1a sau khi c6 cac Nghi quyét caa Tong Lién doan.
Qua céc 16p d2o tao, bdi dudng nghiép vu da gitp cho cén bo cdng doan céc cap
hiéu duoc ly luan nghiép vu cdng tac cong doan, ¢ dugc phuong phép, ki nang
hoat dong, gop phan quan trong trong viéc nang cao chat luong doi ngii. Bén
canh nhirng két qua dat dugc, viéc ndng cao chit lwgng cdng tac dao tao, boi
dudng d6i ngii can bo cdng doan tinh Quang Ninh con c6 mot b ton tai, han ché

Sauk
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Mot sd noi dung chuong trinh ¢o tao da cé nhiéu thay doi nhung van
con bat cap, nhiéu chuyén dé noi dung gido trinh khdng théng nhat, chong
chéo 13n nhau, con nang vé Iy luan ma it vé nghiép vu vaky nang hoat dong,
chua sét thyc té.

Mot sb 16p tap huan, phuong phédp giang day chu yéu van st dung
phuong phép truyén théng, chua sir dung phuong phép tich cuc, nén chua
phét huy duoc tri tug, kién thire, kinh nghiém thyc tién phong pht caa can bo
trong quatrinh hoc tap.

Doi ngii giang vién kiém chuc d8 duoc xdy dung va bé sung hang
nam, tuy nhién van chwa déng déu vé trinh do, kha ning giang day va hiéu
gua hoat ¢ong chua cao.

Mic du ¢4 co6 Nghi quyét caa Téng Lién doan l1a danh 15% ngudn chi
ngadn sach hang nam cho cong tac ddo tao, bdi dudng can bé CD, tuy nhién
kinh phi danh cho do tao tai cdng doadn khdi cac co quan hanh chinh, sy
nghiép con thap; chua thuc sy quan tam toi dau tu trang thiét bi cho viéc day
va hoc, chuaddng b va phét huy hiéu qua.

Mot s cdng doan co so, nhat 1a CDCS ¢6 b luong doan vién it (tir 5-
10 doan vién) chua quan tam ddng muc dén cdng tac dao tao can bo Cb;
ngudi sir dung lao dong van chuatao diéu kién thoi gian cho can b CD tham
giadao tao.

2.2.3. Nang cao tam luc

Hau hét doi ngii can bo cong doan khdi cac co quan hanh chinh, sy
nghiép tinh Quang Ninh déu truéng thanh tir phong tréo co so va hoat dong
cong doan, nhiét tinh ¢ tam huyét véi phong trao cong nhan va hoat dong
cong doadn, dugc quan ching can bo, cong chic, vién chic, lao dong tin

nhiém; lubn gan bé, quan tdm dén loi ich cua céng nhan, 1ao dong, cd nhiéu
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nd luc khic phuc moi khé khan phan dau trong hoc tap, cong tac dé hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao.

Nhin chung cén bo cng doan 1a nhitng nguoi ¢d pham chat dao duc tot,
tin twong vao duong 16i ddi méi cua Pang; Sy 18nh dao dlng dan caa cong
doan céc cap; 1ubn gan bo, quan tam dén loi ich caa cdng nhan, ¢ nhiéu nd luc
khic phuc moi khé khan phan dau vuon 18n trong hoc tap, cong tac dé hoan
thanh tét nhiém vu duoc giao. Nhitng yéu té d¢6 da gop phan quan trong vao
viéc d6i méi to chic, ndi dung phuong thirc hoat dong, tirng budc nang cao
chét lwong hiéu qua hoat dong cong doan. Hau hét can bo chu chdt (Chua tich,
Phé Chu tich) cua céc CDCS déu tham gia Ban Chip hanh dang b cling cap
(khoang 92%), mot s dong chi tham gia Ban Thuong vu cip uy (khoang
60%). Pac biét trong diéu kién phét trién kinh té thi truang vahoi nhap quéc té,
bén canh nhitng tac dong tich cuc, thi t&c dong tiéu cuc cuakinh té thi truong,
va hoi nhap qudc té ciing khéng nho, 1am cho mai truong x& hoi phic tap, can
bo cong doan d& phai buon chai ¢é muu sinh, song nhin chung dai da sb can bo
cong doan [uén ludn vuot 1én trén nhitng cam dd vat chit tam thuong, néu tim
guong sang vé dao dirc 16i sbng, 100% can bo cdng doadn dat lap dong tién tién,
28% can bo cdng doan dat chién s thi dua va nhan biang khen caa Cong doan
tinh; tich cuc cha dong van dong, t6 chac lao dong di dau trong thuc hién
duong 16i d6i méi cua Pang, dau tranh chdng quan liéu, tham nhiing, ngan
chan tiéu cuc & co quan, don vi vaxa hoi.

Cong tac tuyén truyén, gido duc nang cao pham chit chinh tri, dao dtc
nghé nghiép cua can bd cdng dodn nhiam nang cao ban linh chinh tri, nhan
therc sAu sic quan diém, duong 16i d6i mai cua Pang, tich cuc van dung
duong 16i ¢6i méi cia Bang vao hoat dong cong doan. Céac cong doadn co si
datang cuong tuyén truyén, gido duc chi nghia M&c - Lénin, tu twong HO Chi

Minh, dudng [6i, quan diém caaPang nham nang cao tinh than yéu nuéc, yéu
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chu nghia xa hoi, hoai béo, ly tuong say mé khoa hoc, ban linh chinh tri, virng
vang trugc nhitng luan diéu xuyén tac cua cac thé luc thu dich hong 16i kéo
ngudi lao dong di ngugc loi ich caa dat nude, dan toc. Céc cap cong doan da
gan tuyén truyén, gido duc doi ngii cdng doadn, ngudi lao dong vai viéc phét
dong hoc tap va lam theo tam guong dao dirc H6 Chi Minh, nho d6 dalam
chuyén bién tich cuc vé nhan thirc, ddng thoi gin véi hanh dong 1am theo 1o
Béc, nhat laviéc to chuc thuc hién nhiém vu chinh tri cua cdng doan.

D4 chi dao céc cip cdng doadn thuc hién nghiém tic ndi dung cac bude
cua cudc van dong; tién hanh kiém tra, ddn déc viéc thuc hién; théng qua
cudc van dong dé quan ly vareén luyén, gidm sé dao dac, 16i sbng caa cén bo
cdng doan. DA tién hanh trién khai hoc tap céc chuyén dé nhu: Chuyén dé
“Pay manh hoc tap va lam theo tim guong dao dac H6 Chi Minh”, tac pham
“Nang cao dao dirc cach mang, quét sach cha nghia ca nhan”; Chuyén dé “Tu
tuong, tam guong dao ditc H6 Chi Minh vé thyc hanh tiét kiém, chéng tham
0, 18ng phi, quan liéu” vatac pham “Stra doi 18 16i 1am viéc” cua Béc; Chuyén
dé: "Tu twong va tim guong dao dicc H6 Chi Minh vé nang cao y thac tréch
nhiém, hét 1ong, hét sirc phung s T6 qudc, phuc vu nhan dan. D&t chic hoi
thi “Ké chuyén tam guong dao dirc H6 Chi Minh” trong céan bd cong doan.

Dénh gia nang luc thyec hi¢gn cbng tac cong doan cua can bg cong doan
khoi cac co quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh

Qua Phiéu hoi da phét cho 1.000 CBCCVC-LD cong téc tai cac co
quan hanh chinh, si nghiép cap tinh va 230 phiéu phét cho cén bo cong doan
tai c&c CDCS vé danh gid két qua hoat dong cua cong doan néi chung va cong
téc cong doan khéi céc co quan hanh chinh sy nghiép ndi riéng, két qua nhu

Sau:
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Biéu 2.11. Téng hep danh gia cia CBCCVC-L P vé niang luc thuc hign
nhiém vu caa can b cong doan
(Nguon: Tir phiéu khao sat)

Biéu sb liéu 2.3 cho thay, qua hoi 1000 CBCCV C-LD hién dang cdng
téc tai c&c co quan hanh chinh, sy nghiép cap tinh vé ning luc thuc hién
nhiém vu cong tac cong doan cua céc can b cong doadn trong Ban Chap hanh
CDCS, céc to cong doan, cong doan bo phan, cac CP co so thanh vién, ty 1&
dénh gid kha nang thuyc nhiém vu caa can bo céng doan chu yéu duoc déanh
gia tot (79,9% véi Ban Chap hanh CDCS; 85,8% véi can bo CB cdng téc tai
c4c to CD, CD bo phan; 88,3% véi can bo CP cdng tac tai cac CDCSTV).
Tuy nhién van con mot sd lwgng CBCCV C-LD déanh gia trung binh vayéu vé
kha ning cua can b cong doan. Con sb ndy doi hoi su ¢b ging, nd luc hon
nira cia can bo CP céc cap, boi thuéc do danh gid ho quan trong nhit van 1a

tir chinh nhitng doan vién, CBCCVC-LP maho truc tiép quan ly.
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Biéu 2.11. Téng hop phiéu héi can b cdng doan tw danh gia vé ning luc
thyc hién nhiém vu (203/203 phiéu tra l&i)
(Nguon: Tir phiéu khao sat)

Tong hop két qua tir 203 phiéu khao sét vé can bo cong doan tu danh
gid nang luc thuc hién nhiém vu cua ban than. C6 65% can bo cong doan
duoc hoi ty danh gid nang luc thuc hién nhiém vu cia can by cdng doan la
tét; 28% can bo cong doan duoc hoi tu dénh giala kha, 7% can bo cong doan
duoc hoi ty ¢anh l1atrung binh va khéng co yéu kém.

Két qua khao st trén ta thay nang luc thuc hién nhiém vu caa cén bo
cdng doan trong diéu kién kinh té thi truong va hoi nhap quéc té hién nay
nhin chung van duoc ngudi lao dong, va ban than can bo cong doan danh gia
cao, tao dugc niém tin cia CBCCVC-LD va co ban dép tng dugc yéu cau

phong trao cdng nhan va hoat dong cong doan.
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Biéu 2.13. Céan b, cdng chirc, vién chirc, lao déng danh gia
vai tro caa can bg céng doan
(Nguon: Tir phiéu khao sat)

DPéanh gia vé ning luc caa cén bo cdng doan con thé hién ¢ viéc nguoi
lao dong coi trong vai trd caa can bo cdng doan d6i véi ho. Van dé nay théng
qua két qua diéu tra cho thay: C6 téi 30% CBCCVC-LD dugc hoi danh gia
cén bo cdng doan cb vai tro rat quan trong déi vai ho; 62,5% CBCCV C-LD
duoc hoi danh giala quan trong va cé 7,5% CBCCV C-Lb dugc hoi danh gia
lakhéng c6 vai trd quan trong ddi vai ho.

2.3. Panh gia thwc trang nang cao chat lweng ddi ngii can b cong doan
2.3.1. Uu diém va nguyén nhan

Uu diém

Trong nhitng nam qua, viéc nang cao chat lugng doi ngii can bd cong
doan khdi cac co quan hanh chinh, sy nghiép tinh d& dat duoc nhirng thanh tyu
sau:

Ther nhdt, da xay dung duoc doi ngii can bo cong doan khéi cac co
quan hanh chinh, sy nghiép d¢ap ung yéu cau van dong, tap hop CBCCV C-LD

vao cdng doadn vaté chie hoat dong cong doan.
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Ther hai, dam bao vé sb lugng dép ang dugc yéu cau cua hoat dong
cong doan. SH lugng can bd cdng dodn khdi céc co quan hanh chinh, s
nghiép tinh ciing tang |én dang ké. Hién nay doi ngii can bo cdng dodn cé mit
& tat ca cac nganh, cac co quan, don vi, d4 tirng budc dam bao vé sb luong
dé&p tng duoc yéu cau cong tac van dong, tap hop CBCCVC-LD vao cong
doan vaté chac cho cong nhan lao ¢ong hoat dong cong doan.

Ther ba, x8y dung co cau doi ngii can bo cdng doan can dbi, hop 1y. Co
cAu ddi ngii can bo cong doadn da tieng budc duoc xdy dung, cung ¢6 dam bao
can déi hop ly, giira can bo chuyén trach va can bo khdng chuyén trach, giira
cén bo cdng doadn va sb lugng CBCCVC-LD ¢ céc co quan, don vi, chuan
theo Diéu 16 Cong doan Viét Nam, dép ung duoc yéu cau toé chac hoat dong
cdng doan & tirng cap, tirng nganh, tirng co quan, don vi va dam bao can bo
cdng doan khong chuyén trach chiém ty |é cao, diéu ndy hoan toan pht hop
VGi yeu cau sap xép, ddi méi hoadn thién va nang cao hiéu qua hoat dong caa
t6 chic cong doan.

Ther tu, chat luong doi ngii can bo cong doan khdi cac co quan hanh
chinh, si nghiép ciing dugc nang 1én trén ca hai mat: pham chat dao duc va
nang luc chuy@n mon nghiép vu. Pa sé can bo cong doan cd 1ap truong tu
tudng virng vang, tin teéng vao duong 16i chu truong caa Bang, c6 pham chét
dao dirc tét, 16i sdng lanh manh, ¢ téc phong quan ching, an tam véi cdng
téc cong doan, ludn cd gang khic phuc moi khé khian phan d¢au hoan thanh tét
nhiém vu duoc giao, duoc quan ching tin nhiém cao.

Thez nam, trinh @6 hoc van chuy@n mén nghé nghiép duoc nang lén.
Trinh d6 hoc van chuyén mdn nghé nghiép, nhat 1& chuyén mén vé ly luan,
nghiép vu cbng tac cbng doan caa can bd cong doan da dugc nang Ién dang
ké, nhin chung can bo cdng doan céc cap co kién thac vé Iy luan va nghiép vu

cong téc cdng doan, am hiéu cac chinh sach, phép luat lién quan dén quyén loi
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nghia vu caa cdng nhan, lao dong va cua cdng doan. Chat lugng tham gia xay
dung chinh sach, phép luat, tham gia quan ly kinh té, quan Iy x& hoi, quan ly
co quan, doanh nghiép cua cén bo cong doan da tirng budc dat chat lugng tét.

Ther sau, nang luc [anh dao va quan ly caa can by cong doan da duoc
nang |én d¢ap ung yéu cau chinh tri cua tinh va hoi nhap quéc té. Nang luc
1anh dao va quan ly, to chirc hoat dong cua can bo cong doan céc CDCS da
duoc nang 18n cling véi xu thé phét trién cua dat nude va xu hudng tri thirc
hoa d6i ngii cdng nhan, vién chic, lao dong. Kinh nghiém té chac hoat dong
cdng doan c&c cap ciing tirng budc dugc tich luy, cang ¢ vahoan thién. Piéu
nay thé hién rd trong viéc doi ngii can bo cong doan céc cap co kha nang tiép
thu, van dung duong 16i cha treong caa Bang vao viéc dé ra cac cha truong,
chuong trinh ké hoach, t6 chirc hoat dong cong doan dép ung yéu cau nhiém
vu trong tirng giai doan chuyén d6i cua nén kinh té; dic biét can bo cong doan
da tich luy dugc kinh nghiém trong viéc d¢am phéan, thyc hién Quy ché dan
chu co s, giai quyét tranh chap lao dong.

Nguyén nhan cua thanh tuu dat dwoc:

Céc cap cdng doan trong Tinh ngdy cang nhan thac rd vai tro hét sic
quan trong cua doi ngii can bo cdng doadn, dic biét 14 can bo cdng doan khdi
céc co quan hanh chinh sy nghiép vi day 1a khdi dé ra cac cha trueong, chinh
sach quan trong anh huong dén sy phét trién caa Tinh Quang Ninh, vi vay da
cha trong dén can b va cong tac can bo cong doadn, da coi xay dung chién
lugc x&y dung va phét trién doi ngii can bo céng doan, t6 chuc thuc hién
chién lugc trong mdi thoi ky 1amét trong nhitng nhiém vu quan trong, thudng
Xuyén cuamdi cap cong doan.

Lién doan Lao dong tinh d& quan tam |1anh d¢ao d6i méi cdng tac can bo,
chi d¢ao céc cap cdng doan thuc hién nghiém tic cdng tac can bo & tat ca céc

khau: Quy hoach, tuyén chon, d&o tao, bdi dudng, sir dung vada ngod cén bo.



59

Cong tac ddo tao, bdi dudng can bd cong doan da duoc céc cap cong
doan thuong xuyén quan tam. Bam sét theo tinh than Nghi quyét s 03/NQ-
TLD ngay 22/10/2004 cia Poan Chu tich Tong Lién doan khoa IX, Nghi
quyét 4a/NQ-TLD, ngay 04/3/2010 cua Ban Chap hanh Téng Lién doan khoa
X vé “Tiép tuc ddy manh va nang cao chét luong d2o tao, bdi dudng can bo
cong doan giai doan 2010-2020", Chuong trinh s6 1644/CTr-TLD ngay
04/11/2013 caa Tong Lién doan Lao dong Viét Nam vé “Nang cao chat luong
va hiéu qua hoat dong cua doi ngit can bd cong doan”, Nghi quyét Dai hoi X1
va Chuong trinh sb 60/CTr-LBLD ngdy 28/02/2013 caa Ban Chip hanh Lién

N
ALk

doan Lao dong tinh Quang Ninh vé “Pao tao, bdi dudng doi ngii can bo cong
doan dép rng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai”.

Céc cap uy DPang, céc 1anh dao co quan, don vi chuyén mén da quan
tam chi dao sAu sét vé cong tac cén bo trong tinh hinh méi, quan tam phdi hop
ddng cap, nguoi st dung lao dong da tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi dé
cho can by cong doan tham gia hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép
vy, d6 ladong luc, ladiéu kién dé doi ngii can bo cdng doan tinh Quang Ninh
khdng ngirng nang cao chat luong cdng tac, dép ung yéu cau hoi nhap qudc
té.

2.3.2. Hgn ché va nguyén nhan

Han ché

Mic du céc cip cong doan déu tap trung nang cao chat luong doi ngii can
bo cdng doan, tuy nhién , d&p tng y&u cau, nhiém vu cia phong trao cong nhan
va hoat dong cong doan trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghia va hoi nhap qudc té thi doi ngii can bo cong doan con co ton tai, han ché
sau:

Ther nhdt, d6i ngii can bo cdng doan chuyén tréch con thiéu, sd luong it

S0 véi b doan vién phu trach. Qua cac nam tir 2010-2014, sb luong doadn vién
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cong doan tang nhanh, trong khi bién ché chuyén tréch khéng ting, tham chi
giam (va0 nam 2011) nén d& gap khong it khé khan trong té chirc, chi dao
cdng doan co so hoat dong.

Ther hai, co cdu ddi ngii can bo cdng doan chua thuc sy hop ly. Co ciu
do6i ngii can bo cong doan, xét trén gbc d6 quy hoach can bo chuathuc sy hop
ly, thé hién ¢ tinh trang thiéu hut can bo ké can & nhiéu cdng doan co so.
Khong quan tam dén cong tac kién toan cén bo cong doan, dé xay ra tinh
trang, mot CDCS ¢6 5 Uy vién Ban Chap hanh nhung chi ¢6 1 nguoi thuc sy
hoat dong. Nhu vay la hoat dong cdng doan méi chi mang tinh hinh thuec,
chua s@u sit.

Ther ba, trinh d6 doi ngit can b cdng doan chua thuc su ngang tim véi
yéu cau phét trién caa tinh va hoi nhap québc té. Tuy ty 1é can bo cong doan
ckhdi cac co quan hanh chinh, s nghiép cé trinh d6 twong ddi cao so voi cac
khdi céng doan khéc tuy nhién hau hét ¢éu chua qua truong |6p dao tao vé
nghiép vu cong tac cong doan. Khi d& qua thoi gian lam cong doan 1-2 nam
moéi dwoc cir di tap huin nang cao trinh do nghiép vu cdng téc cong doan.

Ther tir, cONg tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tuong co doi mai.
Pa sb can bo cdng doadn déu 1a Bang vién hodc duoc du ngudn két nap Bang
nén phan khai, tin tuong vao Dang, Nha nudc vao cdng cudc doi mai vatrién
vong phét trién cua dat nuéc, cd y thirc rén luyén, nang cao pham chat dao
duc, 16i sbng, co y thirc phuc vu to chirc cdng doan, duoc doadn vién cong
doan va nguoi lao dong tin tuong. Tuy nhién, van con cé can bo cong doan
chua thuc su ¢6 tu tuong chinh tri virng vang, con quan liéu.

Thiz nam, van con cén bo cong doan co s chua nang dong. Hién tuong
hanh chinh hoé hoat dong cdng doadn con ton tai va cd ¢ nhiéu can bo cong
doan, nhiéu can bo céng dodn co s& chua nang dong trong co ché méi, chua

chu dong trong xay dung ké hoach vaté chic thuc hién cong viéc caa minh.
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Ther sdu, nang luc to chac hoat dong cdng doadn caa can bo cdng doan
con han ché. Niang lyc tham muu dé xuat, kiém tra giam sét, van dong quan
chang, t6 chic hoat dong cong doan caa mot bo phan can bo cong doan chua
tt; nang luc van dong, thuyét phuc quan chiing con han ché. Hién tugng lam
viéc theo phong céch hanh chinh con ton tai.

Ther bay, viéc danh gia can bé cdng doan hang nam chua sat, tiéu chi
chua rd rang, chuadéanh gia ding pham chat, ning luc can bo, ngudoi 1am viéc
nang nd, nhiét tinh véi nguoi 1am viéc cam chirng gan nhu khdng c6 si khéc
nhau. Mot bo phan chua thé hién tinh than trach nhiém va ca tdm phuc vu
nguoi lao dong.

Nguyén nhan cia nhiing ton tai, han ché

Nhitng nam gan day, luc lugng CBCCVC-LP ting nhanh nhit 1a ¢
cac so, ban, nganh [én. Trong khi d¢6 can bo cong doan chuyén trach khdong
ting, Ban chap hanh CDCS 100% kiém nhiém, s cén bo khéng chuyén
tréch déu phai thuc hién nhiém vu chuyén mén vai khéi lwgng 16n va ludn
phai uu tién cdng tac chuy@n mén cua co quan 1&n hang dau, co rat it thoi
gian danh cho cong tac cong doan, lai bi thay d6i thuong xuyén sau mdi ky
dai hoi hoidc bi diéu dong, luan chuyén nén ho chua thuc sy thanh thao va
chuyén tdm trong hoat dong céng doan.

Cén bo cdng doan co so 100% la kiém nhiém nén nhiéu nguoi chua
chuyén tam trau dbi vé nang lyc cho ban than. Nhiéu co quan, don vi gap kho
khan trong viéc chia tach, sp nhap nén chuatao diéu kién vé thoi gian, kinh
phi cho céng doan hoat dong. Mot sd 18nh dao co quan, don vi khéng man ma
véi cdng doadn, nén viéc hd trg, tao diéu kién cho cén bo cong doan to chuac
tap huin nghiép vu con han ché.

Maic du duong 161 chi treong vé cdng téc can bo caa Pang, cua Tong
Lién doan rat rd rang va day du, song viéc thuc hién nhiéu Itc, nhiéu noi chua
tbt, viéc phét huy nang luc can bo cdng doan van con han ché, thé hién trong
cdng tac can bo nhu quy hoach, ddo tao, bdi dudng, chinh sach bo nhiém si
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dung chua hoan thién; cong tac thong ké, danh gia xép loai can bo hang nam
chua dugc 1am sét sap, con ¢o hién twong cao bang, cac guong ngudi tot, viéc
tt trong can bd cdng doan chua duoc phd bién rong rai.

Mot sb cap uy Pang, chinh quyén chua nhan thirc dang vi tri vai trd va
sr dong gop caa céng doan dbi véi nhiém vu caa co quan, don vi nén chua
thue sy quan tam tao diéu kién dé can bo cong doan thuc hién tét chirc ning
nhiém vu cia minh.

Cong tac can bo thyc hién chua triét dé va thdng nhat trong hé thong
cdng doan, cdng tac bau ct, lra chon can b ¢ da pham chit va ning luc &
mot sb don vi co s& thuc hién chua tot, mot sb noi con niang vé co cau hoic
sip xép san, phi hop véi nhu cau cha quan caa ngudi 18nh dao. Viéc bb tri sir
dung can bo chua thyce sy dan cha, tham chi bi chi phdi do ¥ tuéng chi quan
ciamaot vai canhan nén phan ndo dalam han ché phét huy tinh dan chi trong
lwa chon can b cong doan.

Chinh sach cén b trong dao tao, sir dung va quan ly cing nhu dam bao
vé mat loi ich vat chat va tinh than caa CBCD con han ché, chwa xay dung
duoc chinh séch tao dong luc dé khuyén khich can bo cdng doan hang say
cong tac.

Chét lugng cong téc ddo tao con chua cao, viéc lya chon can bo di dao
tao cén bo cong dodn da han chua thyc sy quan tam, con coi nang tiéu chuan
bing cip it quan tam dén chat lwgng cén bo dugc cir di ddo tao. Cong tac
quan ly 16p tap huin, ddo tao con chua dugc quan tam. Nhiéu 16p tap huan
vang 1/3 sb hoc vién hay dén gitra budi tap huan, cac hoc vién déu ra vé dé
giai quyét cdng viéc chuyén mdn cua co quan, don vi.

TIEU KET CHUONG ||
Trong chuong 2, Luan van da tap trung nghién ciru thuc trang can bo

cdng doan va cdng ta&c nang cao chat luong cén bo cong doan khdi céc co
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guan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh, tir d6 dua ra nhirng nhan xét,
dénh gi4, trong d6 c6 mot sd nhan dinh quan trong nhu sau:

Mot 13, doi ngit cén bd cdng doan nhin chung co kién thac vé Iy luan va
nghiép vu cdng tac cong doan, am hiéu phép luat vé lao dong va cong doan.
C6 nang luc 1&nh dao va quan ly, co kinh nghiém t6 chtic hoat dong cong
doan caa cén bo cdng doadn céc cap ciing tirng budc duoc tich luy, cang ¢b va
hoan thién.

Tuy nhién, chat lugng doi ngii can bo cdng doadn co s, dic biét 1a cac
CDCS ¢6 it doan vién nhin chung chua ngang tam vai nhiém vu trong thoi ky
day manh CNH, HPH va hoi nhap québc té, con yéu vé nghiép vu cong téc
cdng doan, ngoai ngit, tin hoc, vé kinh té thi truong, vé chinh sach phép luat
lao dong. Vai trd cua cén bo cong dodn & mot sd co quan, don vi con mo nhat.
Nguyén nhan chu yéu la do: Can b cdng doan co s 100% la hoat dong
khoéng chuyén trach, co it thoi gian cho hoat dong cong doan, lai thuong
xuyén bj thay ddi; Lanh dao, cap uy cac CDCS c6 it doan vién khong sin
sang hop téac véi cong doan trong hoat dong cong doan ndi chung va tap huan
nghiép vu cho can bo cdng doan ndi riéng.

Hai 13, Lién doan Lao dong tinh Quang Ninh d& quan tdm cbng téc dao
tao, bdi dudng, nang cao chit luong ddi ngii can bo céng doan; Céc cap cong
doan, day thac duoc tam quan trong cua cong tac can bd va nang cao chit
lwong can bo dap ang nhitng yéu cau thoi ky CNH - HPH vahoi nhap qubc té.

Tuy nhién, chat luong ddi ngii can bo cong dodn trong nhitng nam qua
van con boc 16 nhiéu han ché. Mot s can bo cdng doadn co s& chua niang dong
trong co ché moi, chua cha dong trong x&y dung ké hoach va té chac thuc
hién cong viéc caa minh. Vai trd caa cén bo cong doan trong mot sd co quan,

don vi con han ché.
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Cén bo cdng doan cip trén truc tiép co so con lang tang trong viéc chi
dao hoat d¢ong cua cdng doan co s&, nang luc tham gia quan ly co quan don
vi, quan ly kinh té, x& hoi cua can bo hiéu qua chua cap. Cong doan chua co
nhiéu dé xuat ngang tam véi vai tro, vi tri caia minh trong hoach dinh duong
16i chi truong, chinh sach, phép luat.

Nzng luc van dong, thuyét phuc va to chic quan ching CBCCVC-Lb,
hoat dong caa can bo céng doan con han ché, nang luc thuong luong, dam
phan véi ngudi s dung lao dong va giai quyét tranh chap lao dong cua cén bo
cdbng doan chua cao.

Cong téc quy hoach, bé tri sir dung cén bo chrathuc sy dan cha, didu dé da
anh huong khéng nho dén chat lwong ciiadoi ngii can bo cong doan trong tinh.

Cong tac dao tao, tap huan chua quan tam d6i méi ndi dung, hinh thirc

vaquan ly 16p.
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CHUONG 3

GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG PQI NGU CAN BQ CONG
POAN KHOI CAC CO QUAN HANH CHINH, SUNGHIEP TAlI
TINH QUANG NINH

3.1. Muc tiéu, phwong hwéng nang cao chit lweng ddi ngii can bd cong
doan
3.1.1. Muc tidu

Nghi quyét Pai hoi cong doan tinh Quang Ninh Ian thi XII xéc dinh
“Nang cao chat luong doi ngii can bo cdng doan cac cap, dam bao da vé sd
lwong, hop Iy vé co ciu, cb trong tam, trong diém, dam bao yéu cau hoat dong
thuc tién, thuc hién tét cac chinh sach khuyén khich céan bo cong doan...” [6,
tr 25]. Cu thé:

Ther nhat, dam bdo dui vé s6 lirong, dap g yéu cau vé chat lieong

bé d4p ung dugc yéu ciu van dong, tap hop cdng nhan, vién chuac, lao
dong vadé nang cao chit luong, hiéu qua hoat dong cong doan, ddi hoi phai
x&y dung duoc doi ngd can bo cdng doan du vé sd luong, manh vé chat
lwong. Nghi quyét Pai hoi cong doan tinh Quang Ninh lan tha X11 xéc dinh:
“Nang cao chat luong cén bo cong doan tinh Quang Ninh phai gin chit véi
viéc xdy dung doi ngii can bd cong dodn dam bao vé 6 luong, khéng ngirng
phét trién vé chat lugng dép tng yéu cau phong trao cong nhan va hoat dong
cong doan trong thoi ky hoi nhap quéc té* [6, tr 15].

Ther hai, dam bdo tinh dong bg, toan dién, co trong tam, trong diém

M3&i cén bo cdng doan 1a mot yéu té cau thanh d6i ngii can bo cdng
doan, nang luc, trinh ¢ mdi can bd cdng doadn cd cao thi chat lwong doi ngi
cén bo cdng doan méi manh, nguoc lai néu Mot bo phan nao, mot khau nao
trong d6i ngi can bo cong doan khéng manh, thi chat luong doi ngi cén bo

cong doan khéng dam bao, nhu vay s3 anh huong truc tiép dén chét luong,
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hiéu qua hoat dong cdng doan. Cong doan khdng thé thuc hién tét dugc chac
nang nhiém vu caa minh. Do vay nang cao chat luong doi ngii can bo cong
doan phai ch('y d¢én tinh dong bo vatinh toan dién.

Quan diém vé tinh ¢ddng bo trong nang cao chét luong doi ngi cén bo
cdng doan, khong chi dugc thé hién & dong bd vé sb luong, chat luong can bo
céc cap, ma con phai ¢am bao sy déng bo giira cac mat, céc khau trong cong
téc cén bo, tir khau lya chon, quy hoach, d&o tao bdi dudng, bé tri, st dung,
dénh gia can bo dén thuc hién chinh sach va quan |y cén bo.

Cung véi viéc dam bao tinh déng bo trong nang cao chit luong can bo
cdng doan ciing phai quan tam dén tinh toan dién, nghia la trong giai doan hoi
nhap qudc té nhu hién nay thi chat luong doi ngii can bo cong doan phai duoc
nang cao ca vé chuy@én mon nghiép vu, ning luvc dam phén thuong luong,
nang luc van dong, thuyét phuc va nang luc to chirc diéu hanh céc cong viéc.

Y@&u ciu nang cao chat lugng can bd cdng doan phai déng bo, toan
dién song phai tién hanh co trong tam trong diém, trong tirng thoi diém, tirng
diéu kién phai biét lya chon cac khau, céc Iinh vuc can tap trung. Cu thé trong
giai doan hién nay LBLP tinh can quan tam dén nang cao chat luong can bo
cdng doan chuyén tréch. Boi hién nay can bd cdng doan chuyén trach caa
Tinh con yéu va thiéu, nhiéu Iinh vuc chura cd céan bo gioi, nén chua cd nhiéu
nhitng d& xuat ngang tim vai vi tri, vai trd caa minh. Bén canh d6 can quan
tam nang cao chat luong ddi ngii can b cdng doan co so, nhat 1a can bo cong
doan co so khu vuc ngodi quéc doanh, can bo cong dodn co so trong cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai, hién nay doi ngii can bd ndy con
nhiéu bat cap, nén hoat ¢ong con lang tang, hiéu qua chua ceo.

Thir ba, dam bao yéu cau thyc tidn cua phong tréo céng nhan, hoat
dong cong doan, théng qua phong trao caa quan chiing cdng nhan, vién chuc,

lao dong dé nang cao chat luong cén bo cong doan.
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Trudc yéu cau, nhiém vu méi doi hoi ndng cao chat luong doi ngi can
bo cdng doan phai dép ung duoc yéu cau nhiém vu thuc tién cua don vi, caa
phong trdo coéng nhan, hoat dong cong doan. Tuy nhién do diéu kién va kha
nang thuc té cuatd chirc cdng doan, nén viéc nng cao chat luong doi ngii can
bo cdng doan can phai co sy can nhic budc di cho thich hop. Bic biét can
phai thdng qua céc phong trao cong nhan, vién chuc, lao dong va hoat dong
cdng doan dé tuyén chon, gido duc, bdi dudng doi ngii can bo méi co hiéu qua
va chinh xéc. Boi dbi voi doi ngit can bo quan chiing ndi chung, cén b cong
doan noi riéng, thi chinh phong tréo quan ching la cé néi nuéi dudng va dao
tao ra nhitng cén bo tét, co chat luong. Dic biét can bo cong doan 1a nguoi
truc tiép tuyén truyén, van dong, té chirc, duy tri phong trdo céch mang cua
quan chang cdng nhan lao dong, nén can bd cdng doan 1a ngudi truong thanh
cling vai sy phét trién caa phong trdo CBCCV C-LPva cong doan.

Dbé xady dung doi ngii can bo cdng doan tinh nhué, nhay bén véi tinh
hinh méi, khdng nhitng phai xay dung to chirc cdng doadn virng manh, ma con
phai quan tdm xay dung phong trdo cach mang cia quan chiing cong nhan,
lao dong khéng ngirng phét trién. Théng qua phong tréo quan chidng dé phéat
hién ra nhitng can b wu td, cd da pham chat va niang luc dé d&o tao, boi
dudng, roi dua cén bo quay trg vé rén luyén, thir thach va truéng thanh trong
phong trao cach mang caa quan chiing cdng nhan, lao dong. Nhu vay déi voéi
cén bo cdng doan nhat thiét phai dugc tuyén chon, sang loc tir phong trao
cdng nhan, hoat dong céng doan, phai théng qua phong trao cdng nhan, hoat
dong céng doan dé danh gid, phét hién ai 1a nguoi c6 nang luc, pham chit dao
dtc, ai 1a nguoi ¢d phuong phép to chic van dong quan chiing va giam dau

tranh bao vé quyén, loi ich hop phép chinh ¢ang cua CBCCV C-Lb.
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Ther tir, Quan tdm x8y dung, hoan thién co ché chinh sach va té chic
thue hién tét co ché, chinh sach tao dong luc manh mé cho viéc nang cao
chét lugng can bd cdng doan.

Co ché chinh sach c6 thé 1a dong luc thic day tinh tich cuc, tii nang
sang tao, tinh than nhiét tinh tréch nhiém cua méi nguoi, nhung ciing c6 thé
kim ham hoat dong caa con nguoi. Dic biét dbi voi can b cong doan, cén bo
do quan ching bau nén, méi trudng hoat dong cua can bo cdng doan thuong
phirc tap, nén néu khong co co ché, chinh sach thoa dang dbi véi cén bd cong
doan thi khong thé khuyén khich dugc can bo tam huyét gin bo véi to chirc,
hoat dong cong doan. Vi vy dé tao dong luc dong vién, khuyén khich can bo
cdng doan gin bo vai to chirc va 15 luc hoc tap, rén luyén nang cao chat
lwong, thi van dé quan trong & can quan tAm nghién ctu dé xuat, kién nghi
véi Bang, Nha nuéc, voi Tinh x8y dung hoan thién co ché, chinh sach di voéi
cén bo cdng doadn, ddng thoi t6 chirc thuc hién nghiém tdc co ché chinh séch.
Dac biét can quan tam dén co ché, chinh séch khuyén khich can b tinh tich
cuc sang tao, bao dam phét huy dan cha dong thoi dé cao tréch nhiém ca
nhan, ¢am bao sy céng bang binh dang trong cong téc can bo, ai co nhiéu
dong gop phai dugc huong thu tuong xing, khéng cao bang binh quan, ai ¢6
tai phai duoc trong dung, ai o cdng phai duoc khen thuang, phai két hop chit
ché giira khuyén khich bang loi ich vat chat va dong vién khich 18 kip thoi vé
tinh than. Tuy nhién viéc doi mai hé théng co ché chinh sach phai dugc tién
hanh déng bo trong tat ca cac khau tir quy hoach d2o tao bdi dudng, dén sir
dung, dai ngd can bo vaphai trén co s cha treong duong 16i caabang, chinh

sach, phdp luat cuanhanudéc.
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Quan triét quan diém nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh Quang Ninh vé
cdng téc can bo, Pai hoi 1an tha XI1 cdng doan tinh Quang Ninh da dé ra
nhiém vu va giai phdp nham nang cao chat lugng cho d6i ngii can bd cong
doan doan trong giai doan mai 1& "Do6i méi cdng tac o tao, bdi dudng can
bo CD, x&y dung doi ngii can bé CD cd trinh do, nang luc, cd kién thirc phép
luat, nim virng nghiép vy, ki nang, phuong phédp hoat ¢ong CB; ¢6 ban linh,
trung thanh, tam huyét; thuc hién tét chirc nang dai dién; bao vé quyén, loi ich
hop phép chinh dang cua doan vién CBCCV C-LD, dép (rng yéu cau nhiém vy
cuaté chirc CP trong tinh hinh méi. Trién khai thyc hién quy ché to chic can
bo: d&o tao, bdi dudng, quy hoach, st dung, bé nhiém, d¢anh gid, phan loai,
khen thuong, Ky luat can bo, xdy dung doi ngii can bo CP vaté chic CD
vitng manh. Chi dong dé xuat véi cap uy Pang va Cb cap trén; phdi hop Véi
co quan, don vi t6 chirc bé tri du can bo Cb d&p trng nhiém vu cdng tac. Phin
dau 100% cén bo CDCS, CP cip trén co sv dugc tap huin, d2o tao, boi
dudng nghiép vu CD, ciap nhat phd bién chinh sach phép luat méi co lién
quan dén t6 chic CD va CBCCVC-LD. 100% CBCD tir UV BCH CDCS tro
|én cO trinh d6 dai hoc, trong @6 cd 10% coO trinh @6 trén dai hoc” [3, tr.2].
3.1.2. Phuwong huwong

Trén co s muc tiéu nang cao chit luong doi ngii can bd cdng doan tinh
Quang Ninh, viéc nang cao chat lugng cho doi ngii can b cdng doadn can tap
trung vao céc dinh huéng co ban sau:

1. Tiép tuc d6i méi nang cao nhan thirc cia can bo cong dodn céc cip
vé céc quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phép xdy dung doi ngii cén bo
cdng doadn d¢&p ang yéu cau hoi nhap qudc té.

2. Ra soét, bd sung cac quy dinh, quy ché nham cy thé hda, thé ché hoa
nguyén tic Pang thong nhat 1anh dao cdng tac can bo vaquan ly doi ngii can

bo, phét huy vai trd cua cac cap cong doadn trong cong tac can bo. Xay dung
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tiéu chi ¢anh gi4, 1ay hiéu qua hoan thanh nhiém vy lam thudc do chi yéu dé
danh gia can b cong doan.

3. M¢ rong pham vi, dbi tuegng dé chon ngudn can bd cdng doan dua
vao quy hoach. B6i méi phuong phép, cai tién quy trinh bd nhiém cén bo,
gidi thidu cén bo ng cir vabé tri, sir dung can bo.

4. Tap trung thuc hién céc bién phép nang cao chit lugng doi ngii can
bo cdng dodn nhit 1a gido duc pham chit dao duc, nang cao trinh do vé
chuyén mén, ly luan va nghiép vu céng doan.

5. Tiép tuc kién toan t6 chirc bd méy, nang cao chit lugng cén bo 1am
cdng téc té chirc, can bo. Tiép tuc ra sodt, danh gid va lam ré chac nang,
nhiém vu, méi quan hé cdng téc cua co quan lam cong tac to chirc & cac cap,
c4c nganh, trén co s& d6 kién toadn, sip xép, bd sung can bo co chét lugng,
nham nang cao chat luwgng moi mat hoat dong, nhat 1a cdng tac tham muu,
huéng dan va kiém tra. X&y dung tiéu chuan déi véi can bo 1am cong téc to
chue, can bo.

6. Thuong xuyén cap nhat kién thirc, thdng tin méi nhat 1a nhitng kién
thirc thudc 1inh vuc cdng téc, nhiém vu dugc giao dé 1am viéc hiéu qua, dép
rng cho nhiém vu phét trién dat nuéc trong thoi ky moi.

7. Xa&y dung doi ngii can b cdng doadn du vé sb luong, hop 1y V& co cau,
dam bao chit lvgng phu hop véi diéu kién, hoan canh cu thé caa ting cip cong
doan.

3.2. Mot sb giai phap nang cao chat lweng ddi ngi can bd can bd cong
doan

3.2.1. Nang cao chdt lweng cong tac quy hoach, tuyén chen, s dung va
luan chuyén can bg cong doan

v Vé quy hogch can bg cdng doan
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Céc cong doan, chu yéu 1a céc cong doan co s& can phai quan tam dén
cdng tac quy hoach cén bd, nghia la phai cd chién lugc khoa hoc, chi tiét, cu
thé trong cong tac can bo. Cong doan co s& can nhan thire rd tinh dic thu cua
cén bo cong doadn 1a cén bo quan chiing, do quan chdng tin nhiém bau ra. Vi
vy, van dé quan trong dau tién trong cong tac quy hoach [a phai théng qua
phong trao cdng nhan va hoat dong cdng doan dé phét hién, lra chon can bo
duavao dién quy hoach.

Trong lwa chon céc dbi tugng dé dwa vao dién quy hoach can bo cong
doan céc cap, doi hoi ban chap hanh, ban thuong vu cong doan cac cap phai
lwa chon thuc sy dan cha, khach quan dé dua vao quy hoach can bo ciap minh
va gidi thiéu can bo ngudn cho cap trén dé co ké hoach do tao, bdi dudng
cén bo. Mat khéc do can bo cong doan dugc lva chon cha yéu théng qua bau
ctr, quyét dinh lya chon can bo cdng doan cubi cuing 1a doan vién cong doan,
nén can quy hoach 3 - 4 nguoi cho mot chirc danh. Dac biét can ma rong dién
ngudn lya chon quy hoach, c6 ngudn tai chd, ngudn truc tiép, ngudn 1au dai;
chly phét hién, lya chon, tao nguén va quy hoach tir nhirng cén bo tré, nhitng
cén bo co nhiét huyét, phi hop véi hoat dong cdng doan, co kién thirc co ban
vé phép luat, da duoc ddo tao, co trién vong phét trién, nhitng nguodi Xuét
than, con em céc gia dinh co truyén théng cach mang, con em cén bo cong
doan, can bo nit, can bo dan toc thiéu sH.

v Vé tuyén chon can bg cdng doan

Tuyén chon cén bo céng doan 1a khau quan trong dé thu hat, phét hién
ngudi ¢o tai, dirc, du diéu kién dap ung yéu cau chirc tréch caa cong viéc.

Tuyén chon cén b céng doan phai duoc dwatrén co s quy hoach can
bo cong doan, tiéu chuan va nhu cau thyc té caatirng don vi, tirng bo phan.

Tuyén chon cén bo cdng dodn phai dam bao nguyén tic dan cha va

cdng khai, quén triét quan diém trong dung nguoi co tai, co duc that sy,
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khdng cau né vao bang cip, co ciu, qua trinh cdng hién hay thanh phan xuat
than ... Cong khai hoa céc tiéu chuan tuyén chon dé moi ngudi déu duoc binh
dang trong viéc lya chon vao vi tri cong tac.

Quan chiing khdi céc co quan hanh chinh sy nghiép tinh Quang Ninh 1a
d6i ngii nhan luc co chat xam cao, hau hét co trinh do tir cao dang trg [én. Vi
vay, can xay dung tiéu chuan cho tirng loai can bo cdng doan. Tiéu chuan can
bo cong doan duoc hiéu [a nhirng quy dinh can phai cé cua tirng loai can bo
cdng doan, xay dung tiéu chuan cén b cong doan tic 1axay dung nhirng quy
dinh cu thé can cé vé trinh ¢6 hoc van, chuyén mén nghé nghiép vu va niang
lwc to chue thue hién nhiém vy, c6 pham chat dao dirc tot caatirng loai céan bo
cdng doadn, dé |am can ca tuyén chon, ddo tao, bd tri, sir dung va danh gia
tirng bo cdng doan. Vé tiéu chuan céan bo cong doan xuat phét tir dic diém cua
bo céng dodn 1a cén bd quan chiing, hoat dong cuatd chic cong doan chi yéu
la nham thyc hién cac chac niang dai dién bao vé quyén loi ich hop phép,
chinh déng cia CBCCVC-LP va tham gia quan |y kinh té quan ly x& hoi,
tuyén truyén gido duc cong nhan vién chuc, lao dong.

Ngay tir nhitng ngdy dau cia sy nghiép xay dung va bao vé to qudc
Chu tich H6 Chi Minh d& dua ra tiéu chuan can b cong doan phai 1a nguoi
hiéu biét san xuat, nguyén vong caa cdng nhan, vién chirc, phai hiéu chinh
sach caa Pang, phai hiéu vé quan ly kinh té, khoa hoc ky thuat. Nguoi con
nhan manh: Cén b cdng doan chang nhirng phai gioi vé chinh tri ma con thao
vé kinh té, khéng thé 1&nh dao chung chung, phai biét dwya vao quan ching,
phét huy tinh sang tao cua quan ching, hoc tap kinh nghiém caa quan chiing,
tao diéu kién dé ho nam duoc nhitng hiéu biét khoa hoc, ky thuat. Can bo
cdng doan khéng hiéu viéc ho 1am, khéng hiéu bang ho thi 1am sao 18nh dao

ho duoc, phai tham gialao dong dé gan giii voi cong nhan, vién chuc.
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Quén triét tu twong H6 Chi Minh vé tiéu chuan cén bo cong doan. Hoi
nghi Ban chap hanh Tong Lién doan Lao dong Viét Nam lan thir 111 khoa Vi1
da x&c dinh tiéu chuan chung d6i voi can bo cong doan 1& C6 ban linh chinh
tri vitng vang, nhiét tinh cdng tac cong doan, cé kién thic vé quan |y kinh té
x& hoi, luat phap, hiéu biét vé chuyén mdn nganh nghé, nam virng Iy luan, k¥
nang va nghiép vu cdng tac cong doan, co nang luc hoat dong thyc tién, trung
thuc duoc quan chiing tin nhiém. Trén co so tiéu chuan chung d6i véi cén b
cong doan, cén bo céng doan khdi c&c co quan hanh chinh, sy nghiép caatinh
Quang Ninh trong giai doan hién nay can phai dat c4c tiéu chuan sau:

Tiéu chudn déi véi can bé cong doan chuyén trach khéi cac co quan
hanh chinh, s nghiép

Cén bo cdng doan cap trén truc tiép co s¢ 1a nhirng cén bo cong doan
hang ngay truc tiép to chirc hudng dan chi dao co so hoat dong, 1a nhirng nguoi
chap mdi hoat dong giira Lién doan Lao dong tinh va céc cong doan co si. Do
d6, doi hoi can bo cong doan phai nam chic luat phép va van dung nhuan
nhuyén phép luat dé xu ly dang, hop 1y, hop tinh tit ca cac quan hé phét sinh,
nhat 1& c&c quan hé gan vai quyén, loi ich hop phép chinh dang cua nguoi lao
dong.

Ngoai ra dé co thé té chuc tuyén truyén, gido duc cong nhan lao dong,
cén bo cdng doan cap trén co s& ngoai y&u cau kién thirc chuyén nganh dao tao,
c6 ban linh chinh tri vitng vang, pham chét dao dtc tt, c6 kha nang van dong,
tap hop quan ching.

Nhu vay cén b cong doan cip trén co s ¢b thé coi 1a can bo truc tiép
chi dao, hudng dan, kiém tra cdng doan co so hoat dong, nén ngodi nhixng kién
thizc kinh nghiém trong cng tac quan ching doi hoi can bo cong doan cap trén
co s& phai ¢ pham chat dao dirc, cO Y thire to chire ky luat vatéc phong su sét

quan chdng.
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Tiéu chudn doi véi can bg cong doan khdng chuyén trach khoi cac co
guan hanh chinh, s nghiép

Tuy cung la can bo cdng doan co s hhung can bd cdng doan trong cac
co quan hanh chinh sy nghiép cé nhitng yéu cau khéac so véi can b cong
doan trong cac doanh nghiép nha nudc va can bo cdng doan trong cac doanh
nghiép lién doanh hay doanh nghiép co phan, doanh nghiép tu nhan, doanh
nghiép 100% von nudc ngod. Vi vay can chuan hoa can bo cong doan di lién
véi chuy@n nghiép hda cén bo cong doan. Bong thoi thuc hién quy ché héa
cdng tac tuyén chon can bd dé nguoi co tai, co diac va tdm huyét véi nghé
cdng doan dugc 1am cdng tac cdng doan. Song song véi tiéu chuan hod, quy
ché hoa cong téc tuyén chon can bo cdng doan thi ciing phai quy ché héa céc
khau dao tao s dung, dé bat luan chuyén va dai ngo cén bo cong doan. Vé
tiéu chuan cén b cong doan khéng chuyén tréch can c6 céc tiéu chuan co ban
sau:

Co ban Iinh chinh tri virng vang, nhiét tinh céng tdc cong doan: Y éu
cau tiéu chuan ndy doi hoi ngudi cén bd cong doan phai 1a nguoi co tai ning
vay chi, tac 1a nhirng nguoi ¢6 tri tug, co kién thirc rong, am hiéu va nam
vitng tinh hinh kinh té - chinh tri - x& hoi, nim virng phép luat, trudc tién 1a
phép luat cé lién quan dén quyén loi, nghia vu cia CBCCVC-LP va cong
doan, can bo cébng doan phai co6 trach nhiém véi cong viéc. Nhu vay can bo
cong doan doi hoi pham chat va tri tué va nang luc cdng tac hoa quyén vao
nhau, tao thanh ban linh chinh tri cia can bo cbng doan.

Y&u cau tiéu chuan vé niang luc chuyén mén: La nhitng hiéu biét vé
chu nghia Méc Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, ¢6 trinh do chuy&n mén, nghiép
vu phil hop, dép ing yéu cau thuc tidn caa san xuat, cong tac cua don vi, co
kién thirc vé kinh té, chinh tri, x& hoi, phap luat va cong doan. Trong xu thé

hoi nhap va toan cau hda va bung nd théng tin nhu hién nay, nguoi cén bo
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cdng doan co s can phai ¢6 kién thac co ban vé Tin hoc, tich cuc tng dung
cdng nghé théng tin vao phuc vu cdng téac.

Y@&u ciu tiéu chuan vé pham chat dao dac va I6i sbng: CO tinh than
tréch nhiém, y thic to chie Ky luat, nang dong, sang tao, tinh than can kiém,
niém chinh, chi c¢éng vo tu. Cu thé hon nira cén bo cong doan co sd phai &
nguoi ham hoc hoi, nhay cam, ¢é tinh diém dam, c6 tac phong siu sét, gan gii
quan ching, ¢ kha nang giao tiép vaquan hé rong rai, cé tréch nhiém véi cong
viéc, quan tam dén dong nghiép, tap thé va doan vién, CBCCVC-LD.

Y éu ciu vé ki niang va nghiép vu cdng tac cong doan: Pay la yéu ciu
quan trong ddi véi cén bo cdng doan co s trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng x& hoi cha nghia va hoi nhap qubc té, doi hoi can bd cong doan co
sd phai c6 kha nang va phuong phép tuyén truyén van dong, thuyét phuc dé tap
hop doan vién va nguoi lao dong, dac biét [a phai cd ky nang thuong luong,
dam phén véi ngudi s dung lao dong dé dai dién bao vé quyén loi ich hop
phép chinh dang ciia doan vién vatap thé nguoi lao dong.

Céc tiéu chuan trén ddi vai can bo cdng doan co so ¢d quan hé hitu co,
hd tro va bd sung cho nhau, 1atién dé diéu kién cua nhau, nén néu thiéu mot
trong céc yéu cau tiéu chuan trén, thi can bo cong doan s& gap khé khan trong
cdng tac caa minh. Thyc té trong phong trao cdng nhan, hoat dong céng doan
trong Tinh hién nay cho thay con khéng it can bo cong doan chua hoi tu du
céc yéu cau vé tiéu chuan, nén nhiéu can bo con ling tdng trong té chirc thuc
hién nhiém vu dugc giao, hiéu qua thyc hién nhiém vu cuaa mot sb can b
cdng doan chua cao. Do vay x&c dinh rd tiéu chuan can bo cong doan 1a van
dé quan trong, 1a diém xuat phét dé tao rakha nang cua cén bo cong doan du
sc thuc hién nhiém vu quyén han caa cdng doan cac cap. Bong thoi day 1a
co s& dé quy hoach, tuyén tron, ddo tao, bdi dudng can bo nham nang cao

nang luc d6i nga can bo cdng doan.
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Ngoai nhitng tiéu chuan can bo cong doan da néu & trén cd thé xem xét,
chl ¥ dén qua trinh d2o tao, hoc tap va nhitng thanh tich dat dugc trong quéa
trinh ¢ dién truéc va trong quy hoach. Tuy theo tinh hinh cu thé & céc vi tri
can tuyén dé uu tién cho céc tiéu chuan thich hop.

CO6 thé &p dung céc phuong phép giao viéc dé thu thach, rén luyén, thé
hién tai nang ddi véi céc truong hop dinh tuyén chon, tao diéu kién dé “Moi
ngudi déu co quyén va cé diéu kién dugc boc 16 pham chat, tai niang cua
minh. Ai c0 tai, c6 dic phai dugc trong dung. Bam bao tinh khach quan
trung thuc”.

v Vé si dung can bg cong doan

Str dung can bo cong doan 1a viéc bé tri, sip xép can b vao nhirng vi
tri cong tac thich hop nhim rén luyén, dao tao, bdi dudng can bo trong thuc
tién; la quatrinh gitp can bo bd sung kién thire, kinh nghiém thuc hanh trong
thuc té quan 1y, tao ra sy dong déu, can dbi vé chat luong caa doi ngi.

Sir dung cén bo dung chd, ddng viéc, giao cong téc ddng nguoi, ding
sd trudng gan lién vai cong tac quan ly, dong thoi két hop véi cong tac dao
tao, bdi dudng thuong xuyén va tao diéu kién, mdi trueong thuan loi ¢é can b
ren luyén va thir thach.

Di véi doi ngii can bd cdng doan chuyén trach huong luong tir ngan
sach cdng doan tinh, viéc diéu dong, luan chuyén can bo cong doan chuyén
trach van |a can thiét, phai “chon mat gui vang” vi day 1a sb can b 1am viéc
Véi O lugng CBCCV C-LD ¢6 chat x&m cao. Mat khac muc tiéu caa cdng tac
luan chuyén céan bo cdng doan 1a dé tao cho cén bo cdng doan hoat dong trong
cac modi truong thuc tién khac nhau, xoa tinh trang khép kin cuc by, tirng
nganh. Tat nhién viéc luan chuyén phai cu thé, ré rang va chu dong, trénh gay
x&0 tron anh huong xau dén phong trdo. Phuong thirc luan chuyén can da

dang. Can két hop chat ché viéc luan chuyén cén bo voi cong tac déanh gi4,
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quy hoach va dao tao can bo. Khi tién hanh luan chuyén thi cong téc chuan bi
can dugc tién hang than trong, ky ludng, c6 buéc di thich hop; can cin ci vao
nang luc so truong caa méi can bo va yéu cau nhiém vu cuaa tirng vi tri cong
téc, tirng don vi co s& dé xac dinh noi luan chuyén cén b cho phu hop; can
quan tam 1am tét cong téc tu teong ddi véi can bd dugc ludn chuyén vanoi can
bo dén. Pac biét cin tao dugc sy thong nhat cao trong cip uy & noi can bo di
ciing nhu noi can bo duogc luan chuyén dén. Ngoai ra, trong tong két danh gia
luan chuyén can bd can chi trong dén nhan xét ¢anh gia caa cap uy noi di, noi
dén vay kién cua can bo dugc luan chuyén. Trong tirng thoi ki can cd kiém tra,
téng két danh gid, rat kinh nghiém dé cong tac luan chuyén céan bo dugc thuc
hién dong bd va co hiéu qua.

Giai phdp ndy dem lai loi ich 1a tao nhan t6 mai trong to chic, phét
huy tinh tich cuc chii dong, nang dong sang tao trong cdng tac, khac phuc tinh
trang tri tr¢, bao thu, tao sy cong béng trong doi ngii CBCD.

3.2.2. Pdy manh cac hoat déng nang cao sirc khée cho can bg cong doan

Thé lyc con ngudi thé hién o tam voc; kha ndng hoat dong déo dai, linh
hoat cia co bip trong qué trinh [am viéc. Viéc nang cao thé lrc phu thudc vao
rat nhiéu yéu té: tinh trang sic kho¢, ché @6 dinh dudng, ché do luyén tap thé
duc thé thao... nhitng yéu td trén déu déu thudc vé y thirc, kha nang hiéu biét
vadiéu kién caia mdi ngudi. Vi vay dé nang cao thé luc & doi ngii can bo cong
doan, cac cap cong doan trong tinh can lam tt cdng tac tuyén truyén dé doi
ngii can bo cdng doan nhan thirc su sic vé sic khoé va nang cao sc khoé
con ngudi. Bac biét 1a tuyén truyén khéng st dung ruou ruou bia, thude 1ava
céc chat matuy gy ton hai cho sirc khoé.

Céc cbng doan co sd can xay dung ké hoach, phdi hop tét véi nganh Y

té to chuc khdm bénh dinh ky cho can bo nham sém phét hién bénh tat va
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diéu diéu tri kip thoi. Hang nam, t6 chirc cho khéng chi can bo cong doan ma
con ca CBCCV C-Lb dugc kham sic khoe dinh ky.

Thanh 1ap va nang chat luong hoat dong cua cac cau lac b van hod vian
nghé, thé duc thé thao; tich cuc to chirc c&c hoat dong vian hod, van nghé, thé
duc thé thao dé dé can bo cong doan doan co diéu kién tham gia
3.2.3. Tdng cuong cong tac gido duc chinh tri te twéng, pham chdt dao dirc
va |61 song cho can bg cong doan

Trong qua trinh hai nhap qudc té, bén canh nhitng anh huong tich cuc,
céc yéu t6 tiéu cuc va céac thé luc thu dich, chi nghia dé quéc dang ra sic tin
cdng vao nén tang tu twong, chinh tri caa Pang, 1am dao dong tu tuéng, hoai
nghi vé sy 1anh dao cua Pang. Vi thé, viéc gido duc bdi dudng ly luan chinh
tri, théng nhat vé quan diém, ly twong chinh tri, cing ¢6 nién tin, 1ap truong
cho d6i nga can bo cdng doan, dac biét la can bé cong doan co sé lavé cung
can thiét nham nang cao nhan thirc, hinh thanh thdi ¢6 ddng dan, tao tam ly
san sang vuot khé khan, y chi sin sang hanh dong nham thuc hién tét nhiém
vu mabang, Nhanuéc vatoé chirc Cong doan giao pho.

Trong diéu kién c6 nhiéu van dé moi nay sinh, can phai cd sy thong
nhét trong Pang, trong nhan dan, sy ddng thuan trong x& hai thi viéc nang cao
trinh @6 ly luan, rén luyén ban linh chinh tri va nang luc thuc hién nhiém vu
cho cén bo cdng doadn 1a nhiém vu hét sirc nang né khong chi riéng cua to
chirc Cong doan. Quan diém, duong 16i, cha truong cia Bang lubn dugc doi
méi va ngdy mot hoan thién dé d¢dp ung yéu cau cua thuc tién phét trién, thi
ciing doi hoi trinh d§ nhan thirc cua doi nga can b cong doan phai duoc boi
dudng nang lén cho ngang tam.

Pé tang cudng cong tac gido duc chinh tri tu tuong, pham chat dao dic

valéi sdbng cho can bo cong doan can tap trung vao mot sb ndi dung sau:
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Bén canh viéc trang bi kién thirc chuy@én mén thi can thiét phai cung
cap kién thirc vé ly luan chinh tri, xay dung Ii tuong chinh tri 1a doc 1ap dan
toc gan lién véi chu nghia x& hoi, trén nén tang chi nghia Mé&c - Lénin va tu
tuong H5 Chi Minh. M&i cén bd cong doan, ty theo nhiém vu cu thé caa
minh, can cd y thirc tu hoan thién nhan céch, lubn mau myc truéc cong nhan,
ngudi lao dong va nhitng ngudi xung quanh dé xing dang 1a nguoi dai dién
cho quyén, loi ich chinh dang cua cdng nhan, vién chuc, lao dong.

Phai da dang hoa cong tac ddo tao, boi dudng 1y luan chinh tri, nhu cac
16p hoc tap ly luan, nhitng dot sinh hoat chinh tri, Nghi quyét caa Bang, nhing
béo c&o chuyén dé Iy luan chinh tri dé thu hat can bo cdng doan tham gia hoc
tap. Qua d6 khdng chi gitp cho ngudi can bo cdng doan nhan thic vé Chu
nghia Mé&c - Lénin, tu tudng HO6 Chi Minh mét cach 6 hé théng ma con trang
bi nhitng kién thirc co ban cho ho dé ho c6 co so ly luan dé giai thich, tuyén
truyén va van dong doi ngii cdng nhan, vién chirc lao dong tin, nghe theo va
hoat dong theo.

Can tap trung gido duc quan diém quan ching cho ngudi cén bo cong
doan. Quan diém quan chang thé hién: Ngudi can bo cdng doan phai di sau
vao doi sdbng cdng nhan, vién chuac, lao dong, hoc hoi quan ching; biét lang
nghe y kién caa quan chiing, té6 chic cho quan chiing hanh dong cach mang;
lubn virng tin & doan vién va nguoi lao dong, phai c6 phuong phap khéo 1éo
dé phét huy sic manh cua doan vién va nguoi lao dong; lubn quan tam va
cham lo doi sdng cua doan vién va nguoi lao dong, tat ca déu vi loi ich caa
doan vién va nguoi lao dong; can bam ldy co s, bdm sét thuc tidn cudc sdng
cua doan vién va ngudi lao dong, dé hiéu vakip thoi giai quyét nhirng van dé
nay sinh tai co so. Qua cac phong trao thi dua, kip thoi phat hién va nhan rong

dién hinh tién tién.
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3.2.4. Hoan thign chinh sach bdo dam lgi ich vdt chat, tinh than cho
can b cébng doan

X &y dung hé théng chinh sach ding, hop Iy s& khuyén khich dugc tinh
tich cuc, sy hang héi, ¢6 ging, chuy@n tdm vai cong viéc, nang cao trach
nhiém, phét huy duoc su sang tao, thu hit dugc nhan tai, lam cho noi bo doan
két nhat tri, moi nguoi déng tam hiép luc... ddi ngii cén bo S8 virng manh, cd
chét luong cao. Nguoc lai, chinh sich cén bo sai, bat hop Iy s3 tao ra tdm ly
chén nan, kim hdm s sang tao, triét tiéu tinh tich cuc, ndi bdo mat doan két, nay
sinh nhiéu tiéu cuc, c6 thé day hang loat can bo dén chd sai 1am, 1am hao phi
tdl nang cua dat nugc. Tuy nhién khi tham gia xay dung hoan thién co ché,
chinh sach ddi véi can bo cdng doan can phai quéan triét yéu cau co ban sau:

Mot 13, co ché chinh sach ddi véi cén bo cong doadn phai dua trén co
ché chinh sach cua Pang va Nha nudc, hai hda va khdng mau thuan véi co
ché chinh s&ch cua céc loai can bd khac.

Hai 13, co ché chinh sach dbi véi can bo cong doan phai dam bao
quyén loi gan lién vai trach nhiém, dam bao cdng bang va khuyén khich ca
vat chat, tinh thin dam bao diéu kién, co hdi cho moi nguoi 1am viéc, cdng
hién vathé hién nang luc... @ moi ngudoi ¢b gang, phan dau vuon Ién.

Ba 13, d6i mai hé thing chinh sch cén b phai duoc tién hanh dong bo, toan
dién.

Po6i méi hé théng chinh sach can bo trudc hét, 1a phai giai quyét tot
chinh sach tién luong va chinh sach thu ht nhan tai, phét trién tai nang.

Hoat dong cong doan cé dic diém la khéng vu lgi, diéu d6 khong co
nghia tién luong, khen thuong va ky luat khéng anh huong gi d¢én chat luong
can b cong doan sau dao tao va hoat ¢ong cua ho.

Khong thé doi hoi ¢ doi ngii can bo cong doan dugc d&o tao vé nang

lyc pham chit ma tién luong va thu nhap cia ho khéng tuwong xing. Tién
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lwong vira la van dé chinh sach, vira phan anh ban chat x& hoi, phan anhh muc
dich lao @ong cua con nguoi; phai twong xang vai trinh d6, niang luc thyc té,
kha nang dong gop cua can bo céng doan dbi véi to chirc cong doan. Giai
quyét bai toan tién luong cén bo cong doan hién nay 1a cong viéc hét sic kho
khan, lién quan dén nhiéu van dé khac caakinh té - x& hoi. Trong chinh séch
tién lwong di véi can bo cdng doan can quy dinh céc truong hop nang luong,
nang ngach vuot cap cho nhitng nguoi 1ap thanh tich that sy xuat sic, tich cuc
hoc tap nang cao trinh do. B6i méi chinh sach tién lwong phai gin lién véi
chinh sach thu hat nhan tai, khuyén khich tai nang.

Giai quyét van dé tién luong cho cén bo cong doan duoc ddo tao can
nhan manh mot sd diém chinh sau: Giai quyét van dé tién luong cho cén bo
cdng doadn dugc d2o tao trong tong thé thu nhap caa xa hoi. Giai quyét van dé
tién lwong di doi véi sy tinh gian bo may quan ly. Tién luong phai tao radong
lwc phan dau vuon 18n vé moi mat ddi véi cén bd cdng doan dugc ddo tao.
Tién lwong phai dam bao doi sdng ca nhan va gia dinh cua can bo.

Vé khen thuong va ky luat: Khen thuong va ky luat gan lién véi tréch
nhiém, quyén va nghia vu cén b cong doan. Thuc hién cong tac khen thuong
va ky luat can bo cong doan can tuan theo mot sb nguyén tic sau: Phai tién
hanh thuong xuyén, bat ky thanh tich ndo ciing dugc khen thuang, bat ky
khuyét diém nao ciing dugc nhac nho, xt 1. Phai tién hanh tir thip dén cao véi
céc hinh thirc va mtc do ph hop véi thanh tich va khuyét diém. Can bo cong
doan dugc khen thuong vabi ky luat phai hiéu ré nguyén nhan. Cong khai viéc
khen thuong vaky luat. Binh dang, cong bang trong khen thueng vaky luat.

Bén canh d6, trong nghién ciru xdy dung co ché chinh sach bao vé céan
bo cdng doadn, can cd quy dinh bao vé can bo cdng doadn theo hudng dua vao
tap thé lao dong, dé ho tu bao vé minh [a chinh. Can c6 nhitng giai phép dé bao

vé can bo cdng doan co so bi chi doanh nghiép tri dap, sa thai, va nhat 1a dé
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tiéng ndi cua can bo cdng doan co o thuce s latiéng nodi chinh déng caa nguoi
lao dong. Mubn bao vé dugc cén bo cdng doan, truge hét phai ¢ nhirng “cong
cu” phép ly du sic dé bao vé quyén lgi cho can bo cong doan co so. Bong thoi
ciing ¢an c6 ngudn tai chinh sin sang “vao cudc” dé bao dam quyén loi cadnhan
cho can bo cong doan co so tai doanh nghiép khi xay ra tinh trang ho bi chu
doanh nghiép try dap, sa thai, mat viéc 1am. Ngoai nhitng co ché can thiét, dé
phét huy tét vai trd caa minh, ban than mdi cén bo cong doadn phai ty trau doi
kién thac phdp luat, kién thac trong cudc sdng dé co du hiéu biét, du co o
phap ly can thiét, bao dam thanh cdng khi can dirng ra dau tranh cho quyén loi
chinh d¢ang va hop phép cia nguoi lao dong. Bé bao vé quyén loi cia can bo
cdng doan can xay dung Quy hd tro can bo cdng doan dé trg cap cho can bo
cdng doan khi nguoi sir dung lao dong sa thai khi ho dau tranh vi quyén va loi
ich caa nguoi lao dong.

3.2.5. Tang cuong cdng tac dao tao, béi dwéng can bg cdng doan

Trong xu thé toan cau hda va hoi nhap qudc té hién nay, doi hoi t chirc
cdng doan phai d6i mai cach té chuc quan 1y, tu duy, tri tué cua doi ngi can
bo. Y &u cau ndy duoc dit ra nhu mot van dé then chét. Vi vay, ddo tao, boi
dudng CBCP khéng thé chi chl trong dén kién thirc nghiép vu, kién thac
quan 1y ma ca kién thire chinh tri, kién thiee kinh té, ngoai ngir, tin hoc. Phai
dao tao toan dién, coi trong tinh hiéu qua.

Céc cap cdng doan can 1am cho ddi ngit CBCP y thac day du rang
khong dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh do, nang luc thi khdng thé hoan
thanh dugc nhiém vu cua nguoi CBCD trudc nhitng yéu cau phét trién cua sy
nghiép CNH, HPH va hoi nhap qubc té. Do vay, dao tao bdi dudng can bo |a
van dé hét sirc quan trong, ¢ vai tro quyét dinh dén nang cao chét luong doi
ngii can bd cdng doadn. Trén co s quy hoach can bo va yéu cau cong tac can bo

cdng doan cua cac cap, cac nganh dé xdy dung va to chirc thuc hién chuong
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trinh ké hoach do tao, bdi dudng cén bo cong doan cho phll hop véi yéu cau
tiéu chuan can bo.

Da dang hda ngi dung va hinh thizc dao tao

Can da dang hod céc hinh thirc ¢ tao cén bo cong doan dé moi cén bo
cdng doan co co hoi, diéu kién dugc ddo tao. B6i vai cén bo tré trong dién
quy hoach can dugc ¢ tao co ban, tap trung, nham trang bi cho ho mét céch
c6 hé théng va tuong déi toan dién nhitng kién thirc chuy@n mén, nghiép vu
két hop véi viéc nang cao té chit chinh tri, dao dtrc, kién thirc phép luat. Boi
véi can bo cdng doan khéng chuyén tréch, cac cip cong doan can coi cong tac
boi dudng lagiai phdp chu yéu ¢é nang cao nghiép vu cong tac cong doan cho
cén b cong doan. Bai Vi, trudc hét can b cdng doan khdng chuyén tréch &
co sd thuong bién dong, hoat dong cua ho khong phai 1 mot nghé, nén dao
tao dai han s3 |ang phi vat chat caa x& hoi, ngudn nhan luc caa doanh nghiép
va thoi gian lao dong cua c& nhan. Véi ddi tugng ndy céc cip cdng doan chi
nén bodi dudng thuong xuyén ngan ngay dé dép tng véi cong viéc duoc giao,
phl hop véi diéu kién san xuit kinh doanh caa don vi.

Ddi véi can bo cdng doan chuyén trach thi can phai dugc dao tao bai
ban, can than hon dé ho thuc sy 1am viéc véi “nghé” cdng doan. Can uu tién
vatao diéu kién cho can b chuyén trach duogc ddo tao tap trung hoic tai chirc
dai han. Pong thoi can bo céng doan chuyén trach van can phai thuong xuyén
duoc tap huan, bdi dudng vé nghiép vu dé nang cao ki niang chuyén mén,
nghiép vu.

Vé noi dung cdng tac dao tao, bdi dudng can cin ci vao nhiém cu cua
tirng cAp, tirng loai cén bo dé lra chon nhitng van dé s5 ddo tao, bdi dudng cho
thiét thuc, phu hop véi tirng giai doan, ting déi twong can bo. Cha trong doi

méi ndi dung phuong phédp ddo tao, can quén triét phuong cham Iy luan gan
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vé6i thuc tién, hoc di d6i véi hanh, d& tao bdi dudng phai ¢am bao hiéu qua va
thiét thyc.

Tiép tuc phéat trién va nang cao chdt lwong dgi ngii giang vién kiém chic

Nhitng nim gan day, doi ngi giang vién kiém chac cua LDLP tinh
Quang Ninh & duoc hinh thanh va duoc LBLD tinh quan tam bd sung hang
nam, doi ngii ndy ciing d& duoc tham gia c&c 16p bdi dudng nghiép vu 1am
giang vién kiém chtc. Tuy nhién chat luong hoat dong cua doi ngi ndy con
han ché, nhitng han ché chu yéu cua doi ngii giang vién kiém chirc cong doan
trong tinh Quang Ninh hién nay 1a k¥ niang truyén dat, ki nang sir dung cac
cdng cu giang day, chua chiu tu cap nhat kién thirc dé bo sung cho bai
giang... Thuc té cho thdy, thoi gian qua b&o céo vién, giang vién tai céc I6p
tap huan, bdi dudng ¢ cdng dodn céc cap trong tinh chu yéu 1a cén bo, cong
chuc tir cac ban chuyén dé caa LBLP tinh vé giang day va truyén dat. Giang
vién tai cdng doan cap trén co sd vi nhiéu nguyén nhan ¢ chua phét huy tét
trach nhiém caaminh.

DPé nang cao chat luong va phét huy hiéu qua cua doi ngit giang vién
kiém chirc, phuc vu tét cong tac dao tao, boi dudng can bd cong doan, trong
thoi gian toi LDLP tinh can tap trung thuc hién tét mot sb giai phép sau:

Kién toan lai d6i nga giang vién kiém chic cong doan trong toan tinh
dam bao sd luong, chit luong va hoat dong c6 hiéu qua. Cén bo chon 1am
giang vién kiém chuc phai la can b ¢ trinh do, kinh nghiém hoat dong cdng
doan, c6 kha nang va phuong phap giang day.

Can xay dung quy ché hoat dong dé quy dinh ré tréch nhiém va quyén
loi cia mdi giang vién, dic biét quan tam dén ché do, chinh sach, tao diéu
kién vé phuong tién, vat chat dé thu hat nhiéu can bo cong doan ¢ da nang

lwc tham gialam giang vién kiém chaec.
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Thuong xuyén to chirc ddo tao, bdi dudng bd sung kién thic hoac cir
giang vién kiém chuc di dao tao nang cao trinh d9, dac biét ladao tao ky nang
giang day theo cac phuong phdp méi. Binh ky, tranh thi céc ngudn luc t chirc
cho doi ngii giang vién kiém chirc di hoc tap kinh nghiém trong va ngoai nuéce.

Hang nam, t6 chirc hoi nghi, hoi thao, so két, tong két vé cong tac dao
tao, boi dudng nham trao doi ky nang, hoc tap kinh nghiém, danh gia nhan xét
két qua dat dugc dé phét huy, tim ra nhirng ton tai han ché dé khic phuc.
3.2.6. Tang cuong s 1anh dao ciia Pdng doi véi vigc nang cao chat lweng
dgi ngii can by cbng doan

pang dinh ra dudng 16i, chinh sach cén bo va quyét dinh bé tri, quan ly
d6i ngii can bo. Pay 1a van dé cd tinh nguyén tic. Bang [anh dao cong téc céan
bo, cham lo x8y dung doi ngii can bd théng qua dudng 16i, chu truong, chinh
sach, théng qua doi ngii dang vién va céc té chirc Pang. Pang kiém tra, giam
sét viéc thuc hién quyét dinh, chu treong, chinh sach cia Bang vé cong tac can
bo, dam bao cho cdng tac can bd dugc thuc hién nghiém minh, ddng huéng.

Cong doan co vai trd 1a trung tam tap hop doan két gido duc CBCCVC-
LD, 1a cau néi lién gitra quan ching cdng nhan, lao dong véi Bang. Cong doan
|athanh vién caa hé thong chinh tri, x& hoi Viét Nam, co so xa hoi cha yéu caa
DPang, nguoi cong téc dac lec cua Nha nuéc Trong quan hé lao dong cong doan
co vai trd hét sic quan trong, néu khong cé cong doan thi khdng thé co quan hé
lap dong day du, tién bo va phét trién dugc. Trén co s quén triét day du, sau
sic vai trd cuatdé chic cdng dodn va vai trd can bo cong doan, dé xéc dinh rd
cdng té&c can b cdng doan la mot trong nhirng cdng tac trong tdm thuong
Xuyén caa td chic cong doan, [a mét bd phan cén bo quan trong trong cong téc
cén bo cuabang, dé tir d6 cac cap uy Pang chl trong dén cdng téc can bo cong
doan, quan tam 1&nh dao céc cip cong doan xay dung, hoadn thién chién lugc

tuyén chon, ddo tao, bdi dudng, bd tri st dung va ddi ngd can bo cong doan
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mot céch tuong xang voi cdng hién caa ho, ddng thoi cac cap uy Pang quan
tam 1anh dao xay dung ddi ngii can bd cdng doan thuc hién chién lugc mot
céch dong b bing tong hop cac bién phép to chuc, kinh té, hanh chinh, tu
tuong... dé xay dung doi ngii can bo cong doan khdng ngung 16n manh dép
{rng yéu cau phong trdo cdng nhan va hoat dong cdng doan trong giai doan hoi
nhap québc té hién nay.

Nang cao hiéu lyc chi dao, diéu hanh caaté chirc Bang trong viéc xay
dung va thuc hién quy ché phdi hop véi chinh quyén, cac té chirc doan thé
khéc, trén co s hoat dong théng nhat, dan cha, dinh ré chic nang, quyén han,
tréch nhiém caa mdi t6 chirc, nhat |a trong cong tac can bo, cong téc xay dung
Pang. X &c dinh rd tréch nhiém, quyén han ciia céc CDCS, quyén han gin lién
Vvé6i tréch nhiém. Cap bb tri, sir dung cén bd dong thoi 1a cap danh gia vathuc
hién ché do chinh sach ddi véi can bo. Viéc dé bat, khen thuong, ky luat can
bo cong doan nhat thiét phai xin y kién caatap thé cap Uy cling cap.

Vi vay, ting cudng s 18nh dao caa Bang trong viéc ndng cao chat luong
doi ngii CBCPD la mot yéu té quan trong co ¥ nghia quyét dinh trong viéc lam
cho ddi ngit CBCD du vé sb lugng, dong b vé co cau, manh vé chat luong,
ngang tam véi yéu cau nhiém vy, phtl hop véi xu thé phét trién chung, dép ang

d&p tng yéu cau thoi ky day manh CNH - HPH dat nuge va hoi nhap quic té.
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TIEU KET CHUONG 11

Trén co so nghién ciu ly luan vé nang céo chat luong doi ngi cén bo
cdng doan va thuc trang cdng tac nang cao chét luong doi ngit cén bo cong
doan khdi cé&c co quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh, luan van da
dua ra giai phdp nhim nang cao chét lwgng doi ngi can bo cong doan khéi
cac co quan hanh chinh, sy nghiép tinh Quang Ninh.

Vé quan diém, muc tiéu va phuong huéng chung vé nang cao chat
lwong doi ngii can bo cdng doan tinh Quang Ninh: Bam bao vé sb luong, dap
rng yéu cau vé chat luong; Bam bao tinh ddng b, todn dién, cb trong tam,
trong diém; Pam bao y&u cau thuc tién caa phong trd cong nhan, hoat dong
cdng doan, théng qua phong trao caa quan chiing cdng nhan, vién chuc, 1ao
dong dé nang cao ning luc can b cdong doan; Quan tdm xay dung, hoan thién
co ché chinh séch vaté chirc thuc hién tét co ché, chinh sach tao dong luc
manh mé cho viéc nang cao nang luc can b cong doan.

Trén co s& quan diém, muyc tiéu va phuong huéng chung vé nang cao
chét luong doi ngii can bo cong doan tinh Quang Ninh, luan van dua ramot sd
giai phdp chi yéu nhim nang cao chat luong d6i ngii can bd cong doadn tinh
Quang Ninh, trong d6 tap trung vao nang cao chat lwong cong tac quy hoach,
tuyén chon, stir dung cén bo cong doan; ting cudong cdng tac gido duc chinh tri
tu twong, pham chit dao dirc va 16i sdng cho cén bd cdng doan; ting cudng
cdng tac dao tao, bdi dudng cén bo cdng dodn. Pay manh cdng tac hoat dong
nang cao thé luc va hoadn thién chinh sach d¢am bao loi ich vat chit tinh than
ddng thoi tang cuong su 18nh dao caa Bang ddi véi viéc ndng cao chat luong

do6i nga can bo céng doan.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. KET LUAN

a, Chat lugng d6i ngii can bo cong doan dugc thé hién trén céc yéu té
d6 1a chat luong cia mdi can bo cdng doan va co ciu, sb luong va chat luong
cua ddi ngd can bo cdng doan. Chit lwgng caa mdi can bo cdng doan (chat
lwong caamdi chic danh cén bo cdng doan), dugc danh giabang tam luc, thé
lwe vatri luc cua mdi cén bo, dugc biéu hién cu thé bing tu teong chinh tri;
dao duac nghé nghiép; trinh d6 chuyén mén; phuong phép, ki nang hoat dong
cong doadn va sc khoe dé dép (tng yéu cau tuyén truyén, gido duc, dong vién
thuyét phuc CBCCV C-Lb, dé d4p trng yéu cau hoat dong cong doan.

b, Tiéu chi danh gia chat luwong ddi ngii can b cong doan gom 2 nhém
tiéu chi: Thir nhat 1a céc tiéu chi danh gia chat lugng cia mdi cén bo cong
doan thé hién viéc danh giatrén 4 tiéu chi (nhan thiee chinh tri, pham chat dao
dtc nghé nghiép; kién thirc chuyén mén; sic khoé; phuong phédp vaky ning
hoat dong cong doan); thir hai 1a céc tiéu chi vé sd lugng, co ciu doi ngii can
bo cong doan. Chat luong doi ngii can b cdng doan ludn bi tac dong boi céc
yéu t6 nhu: Nhan thirc cia doi ngii can bo céng doan; méi truong hoat dong,
cdng tac cua cén b cong doan; cdng téc dao tao, bdi dudng cén bo cong doan
va ché do, chinh sach d6i véi doi ngii can bo cdng doan; méi truong bén
ngoai.

¢, Bé nang cao chat luong ddi ngi can bo cong doadn, can phai nghién
ciru co sd ly luan, kinh nghiém cua cong doan mot sd nudc, ddng thoi xem
xét tong két kinh nghiém tir thyc té cong tac xay dung doi ngii can bo cong
doan trong nhirng nam vira qua.

d, Trong nhitng nam qua, viéc nang cao chat lugng ddi ngii can bd cong

doan khéi c&c co quan hanh chinh, sy nghiép da dat duoc nhitng thanh tuu



89

nhu: DA x&y dung dugc doi ngii can b cdng doan tang vé s lugng; xay dung
co cau doi ngii can b cdng doan can dbi, hop ly; dép ung duoc yéu cau cua
hoat dong cdng doan; trinh ¢4 hoc van chuyén mén nghé nghiép ning luc
1anh dao vaquan ly dugc nang 18n d4p tng yéu cau ddi méi va nang cao hiéu
qua hoat dong cua té chic cdng doan. Tuy nhién dé d&p ang yéu cau kinh té
thi treong va hoi nhap qudc té thi doi ngi can bé cdng dodn con c¢b ton tai,
han ché sau: doi ngii cén bd cdng doan chuyén trach con thiéu trim trong; co
CAu d6i ngii can bo cdng doan chua thuc s hop 1y, con thiéu hut can bo ké
can; trinh 6 d6i ngii can b cong doan chua thyc sy ngang tam véi yéu cau
phét trién caa tinh Quang Ninh; cdng tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu
tuong c6 doi méi; van con cén bo cdng dodn co sv chua niang dong trong co
ché thi truong; nang luc té chirc hoat dong cdng doan cua can bo cdng doan
con han ché; viéc danh gia can bo cong doan hang nam chua sét, tiéu chi chua
rd rang; mot bo phan chua thé hién tinh than trach nhiém trong hoat dong
cdng doan.

e, Pé nang cao chat luong doi ngii can bo Cong doadn Viét Nam trong
hoi nhap québc té, can tap trung vao giai phép chu yéu sau:

Mgt I3, tang cuong cdng tac gido duc chinh tri tu tudng, pham chat dao
dtre valdi sdbng cho can b cong doan.

Hai 13, nang cao chit lwgng cdng tac quy hoach, dao tao, bdi dudng cén
b6 cdng doan.

Ba 13, nang cao chét luong danh gid, bo nhiém va luan chuyén céan bo
cdng doan;

Bon 1a, hoan thién chinh sch bao dam loi ich vat chét, tinh than cho
can bd cong doan.

Nam 18, ddy manh céc hoat dong nang cao thé luc doi ngi can bo

cong doan.
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SAu 13, tang cudong sy 18nh dao cua Bang d6i véi viéc nang cao chat

lwong doi nga can bo cong doan.

2. KHUYEN NGHI

Trong gidi han nghién cau caa luan van, tac gia xin c6 mot sb khuyén
nghi ddi véi Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Tinh iy Quang Ninh va
LDLD tinh Quang Ninh nhu sau:

Vv Déi véi Lién doan Lao déng tinh Quang Ninh

1. Tiép tuc x8y dung chién lugc cén bd cdng doan vé 1au dai, 1ay do
l&m co s dé hoach dinh chién lugc ddo tao, bdi dudng cén bo cong doan.

2. Tang cuong dao tao, bdi dudng can b cong doan dé thuc hién muc
tiéu Nghi quyét 4a/NQ-TLD cua Ban Chip hanh Tong Lién doan Lao dong
Viét Nam khoa X.

3. Tiép tuc hoan thién va thyc hién dong bo cac giai phdp: Nang cao
chét lugng cong tac quy hoachvaluan chuyén can bo; nang cao chat lwgng doi
ngii giang vién kiém chac du sirc dép (tng yéu cau cdng tac boi dudng, tap
huan. Quan tam bdi dudng ly luan nghiép vu céng doan, kién thic vé tin hoc,
ngoai ngir cho doi ngii can bd cong dodn nham dép tng yéu cau nhiém vu
trong giai doan mai.

v Déi véi Tinh ity Quang Ninh

1. Tiép tuc chi dao cé&c cip uy Pang truc thudc thuc hién tét tinh than
Nghi quyét s 20-NQ/TW caa Ban Chap hanh Trung wong Bang va K é hoach
cia Ban Thuong vy Tinh uy vé tiép tuc “Xay dung giai cip cong nhan Viét
Nam thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hdadat nusc”.

2. Chi dao c&c co quan chuy@ mdn cung phdi chat ché véi to chic
cdng doan trong qué trinh thuc hién cac nhiém vu chinh tri - x& hoi. Quan tam

hon nita trong cdng tac chi dao, tao diéu kién tét nhat dé té chirc cdng doan
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céc cap trong tinh hoat dong hiéu qua, dac biét [a quan tam, co cac giai phép
phl hop nham nang cao chit luong ddi ngii can bd ndi chung, nhit 1a ddi véi
can b khéng chuyén tréch cdng doan.

3. Chi dao cap uy cac co quan, don vi hanh chinh, sy nghiép cip tinh
cdng khai quy hoach cén bo dbi voi can bo matd chirc cong doan dang quan
ly va sir dung. Viéc sip xép, bd tri hay phan cong cén bo gitr chic vu chia chdt
cia cdng doan cip trén co so thi phai trao doi va duoc sy dong thuan caa
cong doan cap trén truc tiép quan 1y,

v Doéi véi Téng Lién doan Lao dong Viét Nam

1. X&y dung chién lugc can bo dén nam 2020, ban hanh co ché chinh s&ch
lam co v chi dao céc cap cong doan x&y dung va thuc hién chién lugc cén bo.

2. X &y dung tiéu chi danh gia chat luong d6i ngii can bo cong doan cac
CAp trén co so tham khao gdm 2 nhom tiéu chi do dé tai dé xuit.

3. Tang cuong chi dao céc cip cdng dodn nang cao chat lwgng, hiéu
qua cong tac tu tuong, 1y luan. Thuc hién tét viéc tuyén truyén, hoc tap chu
nghia M&c - Lénin va tu tudng H6 Chi Minh; d¢ay manh thuc hién hoc tap va
lam theo tim guong dao dwc, tdc phong H6 Chi Minh. B6i méi va nang cao
chat luong giang day ly luan chinh tri trong hé théng céc co s dao tao cia
cdbng doan.

4. X8y dung va ban hanh ké hoach d&o tao can b cong doan d¢én nim
2020. Tiép tuc ¢ nhirng giai phdp nham day manh thuc hién Nghi quyét 4a
cua Tong Lién doan vé tiép tuc ddo tao bdi dudng cén bd cong doan, phil hop
véi yéu cau d¢ay manh céng nghiép hod, hién dai hod dat nudc va hoi nhap
kinh té qudc té.

5. Tich cuc thuc hién chi treong luan chuyén can bo caabang, ddi méi
cdng téc to chirc can bo Cong doan, dé bat nhitng cén bo tré, co trinh do, d6

trai qua cong téc thuc té caia phong trao cong nhan, lao dong.
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6. Huéng dan céc cap Cong doadn xay dung vathuc hién quy hoach, dao
tao va sir dung can bo cdng doadn; ban hanh céc ché do, chinh sach khuyén
khich can bo di dao tao, tu nang cao trinh do.

7. Xem xét va dé xuit véi co quan Bang, Nha nudc hoan thién cac nghi
dinh, théng tu huéng dan Luat Lao dong, Luat Céng doadn, phan cip cho céc
cap cdng doan trong cong tac can bo; chinh sach d&i ngd, nhat 1a chinh sach

tién lwong, nha ¢ va co ché bao vé cén bo cong doan.
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