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MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai nghién ciru

Nhan loai d& budc vao thé ky 21, thé ki cia cong nghé thdng tin, cia
nén kinh té tri thirc va van minh tri tué. Trong xu thé toan cau hoa, si phon
thinh caa mot qudc gia phu thudc vao tiém nang tri tué cua con nguoi ¢ qubc
giadd. Kinh nghiém caa céc nudc phét trién cho thiy s phét trién gido duc la
nhan té quyét dinh s nghiép cdng nghiép hda- hién dai hda dat nudc va hoi
nhap kinh té quéc té. Nhitng cuong qubc trén thé gisi lubn xéc dinh: “Pau tu
tri thiee 1athu loi 16n nhat”. Chinh vi thé nghién ciu khoa hoc gio duc c6 vai
trd quyét dinh, dinh hudng cho nhitng buéc di caamét hé thong gido duc.

Chién lugc phét trién gido duc 2009-2020 d& “Xé&c dinh rd tam nhin
gido dyc Viét Nam trong vong 2 thap ki téi véi ki vong: xay dung mot nén
gido duc hién dai mang ¢am ban sic dan toc; xay dung x& hoi hoc tap va dao
tao nhirng nguoi Viét Nam cd nang luc tu duy doc lap va sang tao, cé kha
nang thich &ng, hop tac vanang luc giai quyét van dé, cé kién thac vaki ning
nghé nghiép, co thé luc tot, cd ban linh, trung thuc, ¥ thic 1am chi va tinh
than trach nhiém cdng dan, gan bo véi ly teong doc 1ap dan toc va cha nghia
X& hoi”. Trong d6, d& chi rd mot muc tiéu chién lugc [& “Hudéng dén chat
lwong va hiéu qua gido duc tiép can véi chit lugng gido duc caa khu vuc va
qudc té trong d6 nhan manh gido duc nang luc 1am nguoi ¢ phd théng; nang
lwe nghé nghiép ¢ gido duc nghé nghiép, dai hoc vagido duc thudng xuyén”.

Nghién citu khoa hoc ¢6 vai trd quan trong trong viéc gop phan phéat
trién hé théng tri thac gido duc hoc Viét Nam véi nhirng nghién cau vé nhan
céch con ngudi Viét Nam, vian hda Viét Nam vamdi quan hé gitra van hdava
gido duc, triét hoc gido duc Viét Nam vatu tuong HO Chi Minh vé gido duc,

tiép thu nhitng thanh teu khoa hoc gido duc thé gisi va van dung vao gido duc



Viét Nam, gitp dinh hinh phét trién gido duc, dat nén méng cho sy hinh thanh
hé thong If luan vé chién lugc gido duc. Bang thoi, nghién ctru khoa hoc gido
duc thiét ké, diéu chinh chuong trinh, ndi dung do tao cho céc loai hinh
truong va cac ddi tuong gido duc thudc cac cap hoc, nganh hoc khéc nhau, doi
méi phuong phép, hinh thirc t6 chirc gido duc va phuong tién day hoc.

Ngudn nhan luc nghién ciu khoa hoc dugc coi la lyc luong tién phong
dinh hudng cho nhirtng con duong, nhitng budc di cho sy van hanh cua toan
hé thong gido duc quéc dan. Do vay mubn phét trién dong bo va hiéu qua nén
gido duc nuéc nhd, nang cao hon chat luong gido duc ddo tao thi diéu quan
trong can phai 1am dau tién laquan |y ngudn nhan lyc tai co so nghién ciu.

Nghi quyét Hoi nghi lan thir 6 Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
X1 (Nghi quyét sb 20-NQ/TW) vé phét trién khoa hoc va cdng nghé phuc vu
sy nghiép céng nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x&hoi cha nghia va hoi nhap qudc té.

Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam matién than 14 Vién Chién lugc va
Chuong trinh gido duc d& c6 nhiéu cdng trinh nghién ctu co ban cha trong
dén nhitng van dé ly luan, phuong phép luan then chét caa khoa hoc gido duc.
Céc chuyén nganh khoa hoc gido duc da tiép can dugc véi tri thic khoa hoc
gido duc cua thé gigi, cd nhitng déng gép méi cho viéc phét trién khoa hoc
gido ducViét Nam, gop phan dép tng yéu cau cua sy nghiép déi méi gido duc
phuc vu cdng nghiép hda— hién dai hda dat nudc.

Pugc sy quan tdm nhiéu mit cuiaBo GD&DT, caa céc to chirc doan thé
khéc, ciing véi se phan du, nd luc khdng ngirng cua 1anh dao vadoi ngii can
bo o kinh nghiém, giau nhiét huyét, Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam da
ngdy cang truong thanh va tiép tuc xdy dung mot nén khoa hoc gido duc
tuong d6i toan dién, dong bo va cap nhat. Hién nay nhiém vu caa Vién rat

nang né vai nhiéu ki vong caa nganh, nhung nguon nhan lec nghién ciru khoa



hoc con thiéu, dic biét 1a nhitng chuyén gia d¢au nganh, nén viéc tim ra bién
phdp pht hop dé phét trién nguon nhan lyc nghién ciru khoa hoc cia Vién
Khoa hoc Gido duc Viét Nam 1a mot yéu cau thiét thuc va cd y nghia quan
trong.

Xuét phét tir Iy do do, toi da lva chon dé tai: “Phét trién doi ngii can
bo nghién ciru khoahoc ¢ Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam” dé nghién curu.

A

2. Tong quan cac nghién ciu vé “Phat trién déi ngii can by nghién ciu
khoa hoc”

Trén thé gisi hién nay ¢ rat nhiéu céc cdng trinh ¢& nghién ctru vé céc
van dé phét trién nhan luc va thuong hay nghién ciu vé céc van dé vi md nhu
céc tac pham: “ The small bussiness of developing people” cuatéc gia Annette
Kerr and Marilyn Mcdougall néi vé viéc phéat trién con nguoi, tao dong luc
lao dong trong c&c doanh nghiép nho, ban luan vé cac van dé quan ly nhan sy,
hay nhu cuén sach “The emergence of strategic human resource
development” cua céc tac gia: Garavan, Thomas N, Costine, Pat, Heraty,
Noreen xuat ban nam 1995 tap trung vao sy xuat hién caa kha niém phét
trién nguon nhan luc, trong d6 xem xét céc van dé vé phét trién nguon nhan
lyc theo céc cach tiép can khéac nhau nhu thdng qua chién lugc dao tao...

Tai Viét Nam hién nay d& co rat nhiéu céc cong trinh nghién cau, dé tai,
du én céc cap, céc nganh nghién ciu vé linh vuc phét trién ngudn nhan luc
nhu dé tai cip Bo: “Phét trién d6i ngii 18nh dao va quan ly nha nuéc vé gido
duc céc cap” cia PGS.TS. Tran Ngoc Giao nam 2012. Bé tai da trinh bay tich
hop duoc mot sb van dé Iy luan co ban vé mé hinh quan Iy cdng maéi, ly luan
quan ly nha nuéc vé gido duc trong co ché thj truong, tiép can niang luc quan
ly, ly thuyét phét trién ngudn nhan lyc va nghién ciru khao sét thuc tién dé rit
ra mot sb luan diém vé quan ly nha nudc vé gido duc. Hay nhu dé tai cip

Vién cua can bo nghién ciru khoa hoc tai Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam



nhu: “Kinh nghiém phét trién nguén nhan lec cia mot sb quéc gia cdng
nghiép méi” cua TS. Nguyén Thi Thu Mai, dé tai dua ra dugc tong quan vé
tinh hinh nghién ctu trong nudc va qudc té trong linh vuc phét trién ngudn
nhan lc; phan tich mot sb van @é Iy luan va thyc tién lién quan dén phét trién
ngudn nhan lyc va rat nhiéu cac dé tai, dé an vé phét trién nguon nhan luc
mang tinh vi mé khéc... Ngoai ra con rat nhiéu céc bai béo, céc cong trinh
khoa hoc khéc nhu cuén séch “Pao tao ngudn nhan luc phuc vu hdi nhap
quéc t&” cua cac téc gia Banh Tién Long, Duong Van Quang, Trinh Bic Du
nam 2009 cua nha xuat ban Thé gidi, Ha Noi. Cudn sach tap hop nhitng bai
viét vé d&o tao ngudn nhan luc phuc vu hoi nhap quéc té, dac biét 1a nguon
nhan luc chat lugng cao; nhiéu ba da phan tich, danh gia thuc trang nguon
nhan luc, chi rahan ché, bat cap caa ngudn nhan luc nuéc ta trude doi hoi caa
hoi nhap quéc té; 1am rd nhirng van dé han ché do gido duc dao tao; xac dinh
nhitng van dé co ban ddi véi gido duc d&o tao ngudén nhan luc phuc vy hoi
nhap qubc té. Bai bdo “Gido duc véi phét trién ngudn nhan luc phuc vu cdng
nghiép hoa, hién dai hoa’ cua Nguyén Thi Hong Van, Tap chi Phét trién gido
duc, s 4, & phan tich vai trd cia gido duc vai phét trién nguon nhan luc,
nhat [& ngudn nhan luc chat lrgng cao phuc vu cdng nghiép hda, hién dai hda;
chi ra thyc trang va mot sd van dé bat cap cua gido duc trong van dé ndy; dé
xuat mot b y kién d6i moi gido duc dao tao dép tng yéu cau phét trién ngudn
nhan lyc phuc vu cdng nghiép hda, hién dai hda dit nugc. Bai béo “Chinh
sach phét trién nguon nhan luc khoa hoc va cdng nghé: thuc trang va kién
nghi”, cua Hoang Xuan Long (2006), Tap chi Lao dong va X& hoi, sb 288, da
trinh bay thuc trang phét trién ngudn nhan lyc khoa hoc va cdng nghé caa
nudc ta, chi ra han ché, bat cap trong chinh sach ddi véi van dé do; dé xuat
mot sb ¥ kién vé chinh sach phét trién nguén nhan lyc khoa hoc va cong nghé

trong thoi ky mai. Pham Minh Hac (2008) véi bai béo “Phét trién con ngudi,
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ngudn nhan luc - quan niém va chinh sach”, va séch “Nhitng van dé |y luan va
thue tién méi dat ratrong tinh hinh hién nay” — Nha xuat ban Chinh tri quéc gia,
HaNoi; hai cong trinh ndyda trinh by mot sb van dé co so Iy luan vé phét trién
con ngudi; duarakhé niém vé ngudn nhan lec, nhan tai, doi ngi lao dong; phan
tich mot sb nét thuc trang va dé xuat mot sb bién phép phét trién ngudn nhan lec
dat nuéc. Puong Vinh Suong (2012), véi bai béo Gido duc, ddo tao véi phét
trién ngudn nhan luc phuc vu s nghiép cong nghiép hda, hién dai hda, (Tap chi
Cong san), phan tich anh huéng cia gido duc ddo tao toi chat lvgng ngudn nhan
lyc dong thoi néu ra nguyén nhan ciing nhu giai phdp dé phét trién chat luong
ngudn nhan lyc gan lién vai gido duc dao tao.

Trong qua trinh tim hiéu céc dé tai, luan an, cng trinh nghién ciru, bai
béo khoa hoc duoc dé cap ¢ trén thi noi dung dugc dé cap dén nhiéu céc goc
d6 khéc nhau trén linh vyc phét trién ngudn nhan luc, song tdi thiy chua co
dé tdi ndo nghién ciru vé viéc phét trién ngudn nhan lec ndi chung vadoi ngi
can bo nghién ciru khoa hoc néi riéng tai Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam.
Vi vay viéc nghién ciru dé tai “Phéat trién doi ngii cdn bd nghién ciru khoa hoc
& Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam” & rat can thiét dé dép tng yéu cau
thuc tidn vé phét trién doi ngit can bo nghién ciru khoa hoc tai Vién Khoa hoc
Giao duc Viét Nam.

3. Muctiéu, nhiém vu nghién ctu
3.1. Muc tiéu
a Hé théng hda mot sd van dé ly luan co ban vé phét trién doi ngi can
bo nghién ciru khoa hoc.
b. Phan tich, danh giathuc trang d6i ngii can bé nghién ciru khoa hoc
cua Vién Khoahoc Gido duc Viét Nam.
c. bé xuit mot sb bién phép phét trién doi ngii can bo nghién ciu

khoa hoc & Vién Khoahoc Gido duc Viét Nam.



3.2. Nhi¢m vu:

Trén co sd ly luan va thyc tién, luan van dé xuat duoc mot sd giai phép
phét trién doi ngii can bd nghién ctru khoa hoc cua Vién Khoa hoc Gido duc
Viét Nam nham dép ung c&c yéu cau phét trién caa Vién, cia sy nghiép phéat
trién khoa hoc gido duc va gép phan dép ang yéu cau cua sy nghiép ddi moéi
gido duc phuc vu cdng nghiép hoa - hién dai hda dat nuéc.

4 . Pdi twong nghién ciru, pham vi nghién ciru

4.1. Péi twong nghién cru

Ddi twong nghién ciu: thuc trang phét trién doi ngii can bo nghién ctu
khoa hoc ¢ Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam.

4.2. Phgm vi nghién crru

- Khong gian: Dé tai gisi han khao sét thuc trang doi ngii can bo nghién
ctru khoa hoc cua Vién Khoahoc Giao duc Viét Nam.

- Thoi gian: tir dau nam 2010 dén nay va dé xuat mot sb giai phdp nham
phét trién doi ngit can bo nghién ctu khoa hoc ¢ Vién Khoa hoc Gido duc
Viét Nam trong thoi gian tiép theo.

5. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phép diéu tra bang bang hoi dbi voi 24 can b quan ly va can
bo phong t6 chac can b va 50 cén bo nghién ctu dé danh gia thuc trang doi
ngii can bd nghién ciru khoa hoc ¢ Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam.

- Phuong phép khao sat, xem xét, d¢anh gia cac béo céo caa Phong to
chtrc can bd vé d6i ngii can bd nghién ctu khoa hoc ¢ Vién Khoa hoc Gido
duc Viét Nam.

- Phuong phép chuyén gia: S dung théng qua bang hoi ddi vai céc can
bo 1anh dao, dé xem xét va khang dinh tinh dlng dan cua cac giai phap.

- Phuong phép thong k&, xtr ly cac s liéu diéu tra, khao sét, thiét 1ap

cac so dd, hiéu dd.



6. Y nghia khoa hec va thuc tién ciia dé tai nghién ciu
- Hé théng héa duoc mot sb van dé 1y luan co ban vé phét trién doi ngii
can bd nghién ciru khoa hoc.
- Phan tich, ¢anh gia thyc trang phéat trién doi ngii can bo nghién ciru
nghién ciru khoa hoc cua Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam.
- Pé xuit dugc mot sb giai phdp nham phét trién doi ngi can b nghién
ctru khoahoc ¢ Vién Khoahoc Gido duc Viét Nam.
7. K#ét ciu caaluan van
Ngoai 161 ma dau vakét luan, két cau cualuan van gom 3 chuong:
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN BOI NGU CAN BO
NGHIEN CUU KHOA HQC
CHUONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN POl NGU CAN BO
NGHIEN CUU KHOA HQOC O VIEN KHOA HQOC GIAO DUC VIET NAM
CHUONG 3: PINH HUONG VA GIAlI PHAP PHAT TRIEN DOI
NGU CAN BO NGHIEN CUU KHOA HQC O VIEN KHOA HOC GIAO
DUCVIET NAM



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN
POl NGU CAN BQ NGHIEN CUU KHOA HOQC

1.1. Khai niém, dic diém va vai tro caa ddi ngii can bd nghién ciu khoa
hoc.
1.1.1. Khéi niém vé déi ngii can bg nghién cizu khoa hec

a. Pgi ngi can bg.

Khéi niém doi ngii ngay nay duoc sir dung rong rai trong ca noi vaviét:
do6i ngii can bo, doi nga giao vién, déi ngit nhan vién, doi nga sinh vién...

Theo Pai tir dién Tiéng Viét (NXB Vin hoa théng tin) thi: “Doi ngii [a
mot khdi déng ngudi clng chirc nang nghé nghiép, duoc tap hop vaté chuc
thanh mét luc luong’[2].

Theo Tur dién Tiéng Viét (NXB PaNing - Vién Ngon ngit hoc): “Doi
ngii lamot tap hop gdm mat sd ddéng nguoi cling ¢o chirc nang nhiém vu hoac
nghé nghiép hop thanh lyc lwong hoat dong trong mot hé thong nhat
dinh"[22].

Céc khéi niém vé doi ngii tuy c6 khéc nhau déi chit nhung déu giéng
nhau, déu théng nhat voi nhau & chd, doi ngi 1a moét nhém ngudi dugc tap
hop thanh mét luc lugng dé cuing thuc hién mot hay nhiéu chac nang; ho cd
thé cuing hoic khéng cling nghé nghiép nhung déu c6 chung ly tuéng, cling
chung muc dich vagan bé véi nhau vé quyén loi vat chat vatinh than.

b. Khai niem*“ nghién cizu khoa hoc” :

Khoa hoc dugc hiéu 1a hé théng tri thic vé tu nhién, x& hoi va tu duy
vé nhitng quy luat phét trién khach quan caa tu nhién, x& hoi vatu duy. N6
giai thich mot c&ch ding din ngudn goc caa nhitng sy kién dé, phét hién ra
nhitng mdi lién hé caa cac hién tuong, vii trang cho con ngudi nhitng tri thirc
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vé quy luat khéch quan caa thé giéi hién thuc dé con ngudi &p dung vao thuc
tién san xuat vadoi sdng.

Theo Vit Cao Pam: “NCKH néi chung 1a nham thoa mén vé nhu cau
nhan thac va cai tao thé gisi ¢6 1a khdm pha nhitng thudc tinh ban chat caa sy
vat, hién tuong; phét hién quy luat van dong caa su vat, hién tugng; van dung
quy luat ¢é sang tao giai phép tac dong |én sy vat hién tuong”[23].

Theo Nguyén Vian L& “NCKH la su tim toi, kham phé ban chat cac su
vat nham théa man nhu cau nhan thirc, ddng thoi sang tao ra céc giai phép téc
dong tré lai sy vat, bién ddi sy vat theo muc dich st dung”[14].

NGi mot cach khéi quét nhat thi NCKH [amét hoat dong tim kiém, xem
Xét, diéu tra, hoic ther nghiém. Dua trén nhitng sd liéu, tai liéu, kién thuac...
dat duoc tir c&c thi nghiém NCKH dé phét hién ra nhitng cd méi vé ban chét
s vat, vé thé gioi tu nhién, x& hoi va dé sang tao phuong phép, phuong tién
ki thuat méi cao hon, gid tri hon. Con ngudi mubn lam NCKH phai ¢6 kién
thirc nhat dinh vé linh vic nghién ciu va céi chinh [a phai rén luyén céch 1am
viéc tu luc, co phuong phép tir 1tc ngdi trén ghé nha truong.

c. Khai niém can bg nghién cizu khoa hoc:

Can bo NCKH languoi thuc hién cong viéc nghién ciru khoa hoc, ma &
day 1a nhitng cén bd chuyén nghiép c6 trinh d6 cao dang, dai hoc, thac s va
tién i, pho gido su, gido sr hoic mot s ngudi o thé khdéng co van bing
chinh thirc, song ho ciing lam cac cbng viéc twong duong nhu nha nghién
ciru/nha khoa hoc, tham gia vao qué trinh tao ra tri thic, san pham va quy
trinh méi, tao ra phuong phédp va hé thong mai.

d. Khai niém dgi ngiz can bg nghién cizu khoa hoc:
Doi ngii can bo nghién ciru khoa hoc la mot nhém nguoi dugc tap hop

thanh mét luc luong dé cling thuc hién cdng viéc nghién ciu khoa hoc.



Trong pham vi cia dé tai, tdc gia mudn nhan manh téi doi ngii nghién
ctru vién, nghién ctru vién chinh va nghién ctru vién cao cip ma trong Quyét
dinh sb 11/2006/QD-BNV ngay 05/10/2006 cua Bo Noi vu dd néu rd: “nghién
ctru vién la vién chirc chuyén moén lam cong tac nghién ciru khoa hoc va phat
trién cong ngh¢, thuc hién nhiém vu nghién ciru va tng dung c6 d6 phic tap
dén muc trung binh (dé tai, du &n cip co s, hoac mot phan dé tai, du an cap
Bo) tai céc to chirc nghién ctru va phét trién; Nghién ciru vién chinh la vién
chtrc chuy&n mén 1am cong tac nghién ctru khoa hoc va phét trién cong nghe,
thue hién hoic chu tri to chirc thuc hién nhiém vu nghién ctru vi tng dung co
d6 phirc tap cao (chwong trinh, dé tai, du an cap bd, nganh hoic mot phan
chuong trinh, dé tai, du &n cip nha nuéc) tai cac to chac nghién ciu va phét
trién; Nghién ciru vién cap cap Lavién chirc chuyén mon |am cong tac nghién
ciru khoa hoc va phét trién cong nghé, té chac va chi dao thuc hién céc cong
trinh nghién ciru va tng dung c6 d6 phic tap cao (chuwong trinh, dé tai, du an
l6n cap Bo vaNha nudc nham giai quyét cac van dé ly luan va thyc tién quan
trong cua qudc gia tai c&c té chirc nghién ctru va phét trién.”

e. Khéi niém phét trién dgi ngii can bg nghién cizu khoa hoc:

Phét trién doi ngii can bo NCKH 1a sy van dong theo chiéu di 1én caa
d6i ngii can bo nghién ctru khoa hoc trén céc phuong dién vé s5 luong, chat
lwong, co cau to chirc nham hoan thién hon, nang cao hon phuc vu cho nhu
cau tién b trén Iinh vuc khoa hoc cng nghé caa xa hoi.

Trén quan diém cua phét trién ngudn nhan lyc thi cé thé hiéu phét trién
d6i ngit can bo NCKH nam trong d6, doi ngii can bo NCKH 1a nhitng nguoi
co trinh do cao ca vé van hda va chuyén mén, ho cé nhan thic siu rong vé
céc van dé tu nhién hay xa hoi.

1.1.2. Péc diém cia dgi ngi can bg nghién cizu khoa hec:

Nguoi can bo nghién ciru khoa hoc la nguoi ¢é trinh @6 chuyén mén héa:
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Khong thé néi ring NCKH 1a cdng viéc cua nhitng nguoi ¢o hoc thac
vanhitng nguoi chua du trinh do hoc van toi thiéu thi khéng thé NCKH duoc.
Khi mot nguoi ndo d¢6 can NCKH thi ho phai trau doi, tim hiéu thém, hoc hoi
thém vé phuong phédp nghién ctu khoa hoc néi chung, kién thic co ban vé
chuy@n mén nghién ctru noi riéng. Néu khong thi nhitng gi ho tim thay lamdéi,
l& dang thi ciing chi dirng lai & tri thirc kinh nghiém ma chua chic da tng
dung dugc vao thuc tién khoa hoc ciing nhu tng dung vao thyc tién lao dong.
Nhirng kinh nghiém quy bau 4y can dugc kiém tra, x&c dinh pham vi @ng
dung... caa nguoi cd chuyén mén cao va da cd thoi gian khao sét, nghién ciru
vé cong trinh nghién ciu ndy. Déi khi ngudi NCKH khéng nhitng can kién
thirc cua linh viec minh ma con can kién thirc trong nhirng Iinh vyc gan giii
hoac cé lién quan.

Ngoai ra, nguoi lam cdng tdc NCKH can ¢6 ki nang sir dung médy moéc,
thiét bi ki thuat dé cdng viéc duoc tién trién nhanh hon, két qua chinh xéc hon.

Nguoi cén b nghién ciru khoa hoc can cd phrong phép 1am viéc khoa hoc:

- Kha nang nghién ctru va phuong phap tu duy khoa hoc: Tu duy khoa
hoc la giai doan cao, trinh @6 cao cia qua trinh nhan thic, dugc thuc hién théng
qua mdt hé thdng céc theo téc tu duy nhat dinh trong dau 6¢ caa c&c nha khoa hoc
(hoac nhirng nguoi dang sir dung céc tri thirc khoa hoc va van dung ding din
nhitng yéu ciu cua tu duy khoahoc) vai si gitp d& ciamot hé thong “cong cu” tu
duy khoa hoc (nhu c&c ngdn ngir va hinh thic cia te duy khoa hoc) nham "nhao
nan c&c tri thac tién dé, xay dung thanh nhitng tri thire khoa hoc méi, dudi dang
nhitng khéd niém, phén dodn, suy luan méi hoac gia thuyét, 1y thuyét, ly luan khoa
hoc méi, phan énh cé&c khéch thé nhan thirc mot cac chinh xéc hon, day du hon,
sau sic hon, chan thuc hon.

- Kha ning phét hién van dé va nhin nhan van dé nghién ciru: 1aki nang

can c6 caa nguoi nghién ciru khoa hoc. Trudc khi bat dau nghién ciru mot van
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dé gi, ngudi nghién ctru can x&c dinh duoc van dé dé cd can thiét, co cap thiét
can phai nghién ctru hay khdng. Piéu ndy gilp cho c&c van dé nghién ctru st
véi thuc tién va co tinh itng dung cao.

- Kha nang thu thap va phan tich, xt ly s liéu: thu thap sb liéu bang
phuong tién gi, cach thu thap, phan tich, lva chon va sang loc dit liéu, biét sir
dung c&c cdng cu hién cd dé xur ly cac di lidu 6

- CO ké hoach Iam viéc that khoa hoc, tiét kiém thoi gian va kinh té:
kha nang 1ap ké hoach lakha ning liét ké cac cong viéc can phai lam, cac muc
tiéu can hudng téi theo mot trinh tu nhat dinh va dugc thuc hién trong mot
khoang thoi gian nhat dinh, cu thé, viéc nay gilp viéc nghién cau tiép kiém
duogc chi phi vathoi gian nghién ciru dap ng kip thoi cac nhiém vu nghién
clru.

- Kha nang trinh bay van dé khoa hoc: khi hoan thanh mét nghién ciu,
viéc ung dung nghién cau d¢6 vao thyc tidn yéu cau kha nang trinh bay, dién
giai nghién ctu d6 sao cho dé hiéu, logic nham muc dich thuyét phuc nguoi
nghe chap nhan céc nghién ciru cuia minh.

Ngoai ra cén bo nghién ciru khoa hoc can phai ¢ cac dirc tinh caia mot
nha khoa hoc chan chinh do |a:

- Cb su say mé nghién ciru khoa hoc.

- Nhay bén véi nhitng van dé nghién ciu.

- Kién tri nghién cuu.

- Can than, ti mi trong qué trinh nghién ciu.

- Trung thuc véi két qua.
1.1.3.Vai tro cia dgi ngii can bg nghién ciru khoa hec:

- Boi ngii can bo NCKH c¢é vai tro quan trong trong viéc déng gop
thanh céng caa linh vuc nghién citu co ban va ang dung — trién khai. Doi ngi

ndy da chl trong dén céc van dé ly luan, phuong phép luan then chét cua khoa
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hoc nghién cu co ban [am cho cac chuy@n nganh khoa hoc duoc tiép can
duoc vai tri thirc khoa hoc thé giéi, dong thoi cd nhitng déng gép méi phét
trién khoa hoc cong nghé Viét Nam, gop phan d&p tng yéu cau thuc tién caa
s nghiép d6i mai phuc vu CNH, HPH dat nudce va hoi nhap quéc té.

- Doi ngii can bo NCKH ¢6 vai trd “dan than” vi muc tiéu khdm phé,
truyén ba, va phd bién sy that. Mot cdng trinh nghién ctru khoa hoc chi hoan
tat khi két qua duoc cong bd trén mot tap san khoa hoc c6 ¢ong nghiép binh
duyét va phan bién nghiém chinh. O déy, tinh minh bach caa NCKH rét quan
trong, vi nd chang nhirng 1& mot yéu cau caa khoa hoc ma con 1a mét khia
canh dé phan biét khoa hoc vai phi khoa hoc.

- Céan bd NCKH cb trinh ¢6 nghién ciru 1&u nam con tham giatich cuc
vadéng gop cd ¥ nghia vao viéc x8y dung céc van ban quan trong vé linh vuc
nghién ciru. Ngoai ra, doi ngii can bo NCKH con truc tiép thuc hién cac yéu
cau nghién ciru cia céc chuong trinh cap Nha nudc ¢b lién quan ma tap trung
nhat vé con ngudi, van hda, gido duc, ngudn nhan lyc dép tng yéu ciu caa sy
nghi¢p CNH, HbH.

- Nhin lai nhitng thanh teu NCKH trong nhitng nam d6i méi c6 thé thay
d6i ngit can bo NCKH da ¢ ging tiép tuc xay dung mot nén kinh té xa hoi
twong déi toan dién, dong bo va cap nhat, gop phan dap tng cac yéu ciu cua s
nghiép d6i mai kinh té, giai quyét kha kip thoi nhiéu van dé da dang caa thuc
tién x& hoi ca vé co so 1y luan, ca vé noi dung va céch thic thue hién. Céc cong
trinh NCKH khdng chi dam bao co s khoa hoc cho mot sb quyét s&ch, chu
treong quan trong caa c&c cip ban nganh chu quan ma con duara cac giai phéap
nham trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Bang va Quéc hoi vé doi moi
khoa hoc, giai quyét nhiéu nhiém vu chinh tri btrc xtc cua céc nganh.

1.2. N§i dung phét trién ddi ngii can bd nghién ciru khoa hoc

1.2.1. Phét trién vé 6 lwgng
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S5 lugng doi ngit can bd NCKH 1a biéu thi vé mat dinh luong cua doi
ngii nay, nd phan anh quy moé caadoi nga can bd NCKH, twong xirng vai quy
md caamdi co quan NCKH. S luong doi ngit NCKH phu thugc vao s phan
chia, sip xép t6 chuc trong co quan nghién ctu.

S6 lwong doi ngii can bo NCKH cua mdi co so nghién ciu phu thudc
vao quy md phét trién cia co s nghién ctu, nhu cau va dinh hudng nghién
ciru ciing nhu nhitng yéu td khéach quan nhu: chi tiu bién ché cong chuc cua
co quan, céc ché do chinh sach ddi véi d6i ngii cdn bo NCKH. Tuy nhién di
trong diéu kién ndo thi muén dam bao chat lwgng caa cac hoat dong NCKH
thi nguoi quan ly ciing rat can quan tam dén viéc gitr virng su can bang dong
vé sd luong doi ngit véi nhu cau va quy mé phét trién caa co & nghién ciu.

Trong xu thé hoi nhap hién nay, viéc NCKH ngdy cang duoc day manh
nhat |a trong linh vuc gido duc, linh vyc then chét cua viéc phét trién con
ngudi thi nhu cAu nghién ciru co ban vatng dung ngdy cang doi hoi cao hon,
thiét thuc hon, diéu ndy can mot doi ngii déng dao cac nha nghién ciu cling
hop stcc thuc hién. Tém lai phét trién sb luong can bo NCKH 1a mot noi dung
quan trong can quan tam. Phét trién sd lwong doi ngii can bo NCKH can cha y
dén co cau cua sb luong, co cau vé tudi, co cau vé tham nién nghé nghiép, co
CAU V& gidi, co cau vé trinh 6 do tao, chuyén mon dao tao.

1.2.2. Phét trién vé chdt lwong

Thuc té da chi raring: trong bt ki co quan nghién ctru ndo thi doi ngi
cén bo NCKH la chu thé cua quéa trinh nghién cau, 1a nhan té quan trong
quyét dinh dén viéc dam bao chat luong cua cac cdng trinh, dé tai NCKH.
Chét luong cia dé tdi NCKH co kha thi hay khéng, c6 dat dugc muc tiéu
nghién ctru hay khdng déu phy thudc rat nhiéu yéu té, nhidu van dé song yéu

t6 chat lwong doi ngit can bo NCKH & mot trong nhitng yéu té cd vai tro
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quyét dinh. Phét trién vé chat lugng cua doi ngii can bo NCKH la phét trién
vé c&c mat sau: Phét trién vé pham chat, vé trinh do, vé nang luc.
a. Vé pham chadt:

Pham chat caa d6i ngii can bo NCKH khéng chi tao nén pham chat
chung macon lamot yéu té quan trong quyét dinh ¢én chat lugng caadoi ngi
cén bo NCKH. Pham chét tao nén linh hon va sicc manh cua doi ngii ndy.

Pham chit cua doi ngii can bo NCKH duogc biéu hién & pham chat
chinh tri. Pham chét chinh tri 1a yéu t6 rat quan trong gitp cho ngudi can bo
c6 ban Iinh vitng vang trudc nhitng bién dong cua xa hoi. Trén co si d6 thuc
hién hoat dong nghién ciru gido duc toan dién, dinh huéng cho viéc thuc hién
céc hoat dong, ca&c muc tiéu nghién ciu phi hop va cé hiéu qua. Chu tich HO
Chi Minh d& chi rd: “Chinh tri 1alinh hon, chuyén mén 1a céi xéc, c6 chuyén
mon ma khdng cé chinh tri thi chi 1a cai xac khong hon. Phai ¢ chinh trj roi
mai ¢d chuyén mén...”.

Ngoa viéc phin dau nang cao trinh ¢6 chuyén mon, ky nang nghién
ctru, Xt ly tinh hudng, giai quyét van dé nghién ctru thi ngudi cén bo NCKH
can ¢6 ban linh chinh tri vitng vang. Trudc hét ¢ trinh d6 ly luan, kha nang
nhan thirc vatha do chinh tri dang din. Ban linh chinh tri vitng vang s8 gitp
ngudi can bo NCKH ¢d niém tin vao tuong lai tuoi sdng caa dat nudc va cd
kha nang xt ly nhitng tinh hudng chinh tri nay sinh trong hoat dong NCKH.

Hon nita can bo NCKH can trau dbi nhiéu hon nita dé truc tiép, chu
dong va phuc vu tét hon nira cho viéc nghién ctru ra céc cong trinh nghién
ctru. Sy nhay cam cang nhu dac tinh ludn thich wng, hudéng téi cai méi cua
ngudi can bd NCKH rat can cho viéc dinh huéng dé nghién ciu céc dé tai.
Viéc khdng ngirng néng cao tinh tich cuc chinh tri cho d6i nga can bo NCKH

| rat can thiét, bao ¢am tinh dinh huéng x& hoi chu nghia cia gido duc Viét
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Nam, két hop giira tinh dan toc vatinh quéc té, truyén thong va hién dai trong
dao tao, dép tng yéu cau phét trién caa nén gido duc Viét Nam.

Pham chat dao dic mau muc ciing 1a mot trong nhirng tiéu chuan hang
dau caa ddi ngit can bd NCKH. Khdng phai ngau nhién ma Chu tich H4 Chi
Minh da tirng ndi: “Ngudi cach mang phai c6 dao dac, khéng cé dao duc thi
du cb tai gioi dén may ciing khong thé 1anh dao duoc nhan dan”. Trong su
nghiép gi&o duc pham chat dao dirc ludn ¢d vi tri nén tang.

b. Vé trinh do:

Trinh ¢ layéu té phan &nh kha nang tri tué cuaa doi nga can bo NCKH,
ladiéu kién can thiét dé thuc hién hoat dong NCKH. Trinh @6 thé hién ¢ trinh
d6 duoc 2o tao vé chuyén mon, nghiép vu vakha nang nghién ciu.

Trinh @6 ddi ngdi can bo NCKH duoc thé hién ¢ kha nang tiép can va
cap nhat véi nhirng thanh tuyu caa thé gidi, nhirng tri thire KH — CN hién dai,
nhitng d6i méi trong thuc tidn cong tac dé van dung truc tiép vao hoat dong
NCKH. Trinh d6 d6i ngii can bd NCKH cdn thé hién & chuong trinh ho duoc
d20 tao, & kha niang linh hoi khéi lugng tri thirc trong qué trinh hoc tap valam
viéc. Do dic thi caa hoat dong NCKH [a hoat dong tim kiém, xem xét, diéu
tra, hoic thir nghiém. Dua trén nhitng sb liéu, tai liéu, kién thic,... dat dugc
tir c&c thi nghiém NCKH dé phét hién ra nhitng cai méi vé ban chat su vat, vé
thé gigi tu nhién va x& hoi, va dé sang tao phuong phédp va phuong tién ky
thuat méi cao hon, gié tri hon. Nguoi can bo NCKH mudn thuc hién dé tai
NCKH phai co6 kién thirc nhat dinh vé linh vuc nghién ciru va cé chinh [a
phai ren luyén cach lam viéc tu luc, c6 phuong phap. Tu d6, gilp cho nguoi
vién chirc cd duoc sy truong thanh hon trong tu duy, phuong phdp lam viéc,
kién thirc chuyén mén...bd tro khéng nho cho qué trinh cong téc.

Hon nita, NCKH la cdng viéc sang tao nén ngodi nhirng kién thirc,
nhitng tri thirc duoc tich liy thi dé dép ng duoc chat luong cua cdng viéc doi
ngii can bo NCKH con cd kha nang nghién ciru, kha nang tiép can van dé theo
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nhiéu hudng. Kha niang do 1a thiét ké mau khao sat nghién cau, 1a ky niang
phong van sau, lathu thap thdng tin, laxa Iy — phan tich sb liéu... vi thé nguoi
cén bd NCKH phai ¢6 linh hoat, phai ¢ trinh d6 vé nhiéu linh vuc thi méi co
thé dép rng duoc yéu cau cua cdng viéc ndy.

Mait khéc trong xu thé phét trién caa xa hoi hién dai, ngoai ngit va tin
hoc ciing la nhitng cdng cu hét sirc quan trong gilp doi ngi ndy tiép can Vi
tri thire khoa hoc tién tién caa thé giéi, ting cuong hop tac vagiao luu qudc té
dé nang cao trinh d6, nang luc NCKH. Hién nay trinh d6 vé ngoai ngir vatin
hoc cua doi ngii can bo NCKH da va dang dugc nang cao, do chinh sach dao
tao cua co quan nghién ciru dong thoi tinh than ty hoc hoi, tu nang cao kién
thirc ciing 1a yéu té nang cao hon nita trinh @6 chuy@n mén cho d6i ngii can
bo NCKH.

c. Vé nang luc:

Tur dién tiéng Viét giai nghia: “Nang luc 1a kha nang, diéu kién chu
quan hay tu nhién sin cé dé thuc hién mot hoat dong hoic pham chit tam Iy,
sinh ly tao cho con nguoi kha nang hoan thanh moét loai hoat dong nao d6”.

Ddi vai ddi ngii can bo NCKH, ning luc duoc hiéu [a trén co so hé
thdng nhitng tri thirc ma ngudi NCKH duoc trang bi, ho phai hinh thanh va
nam virng hé théng céc ki nang dé tién hanh hoat dong su pham cé hiéu qua.
K$ nang cua ngudi NCKH duoc hiéu 1a“kha nang van dung nhitng kién thirc
thu dugc vao hoat dong NCKH” va bién no thanh san pham nghién ctu. San
phiam caa NCKH 1a ki nang dat téi muac d¢o6 nghién ctu thuan thuc va hiéu
qua. Nguoi can bo NCKH phai ¢o trinh d6 va nang luc tot méi giai quyét
duoc c&c van dé dit ra Viéc danh gia chat luong va niang luc NCKH caa doi
ngii nay khéng chi can cir vao sd lwgng céc cdng trinh nghién ciru ma chu yéu
can cir vao giatri vahiéu qua cua cac cong trinh nghién ciru dé.

1.2.3. Phét trién vé co cdu
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Theo dai tir dién Tiéng Viét, “Co ciu la céch to chirc céc thanh phan
nham thuc hién c&c chic niang caa chinh theé”. Nhu vay, co cau doi ngii can
bo NCKH lamot thé théng nhat, gdm céc co ciu vathanh phan sau:

Vé chuyén mon: ¢am bao ty I& hop ly gitta can bo NCKH trong t6 chirc
phu hgp véi quy mé vanhiém vu nghién ciru caa tieng 1inh vuc trong co quan.
Phai nam vitng vé co ciu cuatd chac, c&c chuy@n mén hién dang dugc dau tu
sd lugng cac nha khoa hoc ¢6 hop 1y hay chua, can bd sung hay dich chuyén
co cau hay khéng.

Vé trinh d6 d&o tao: dbi véi céc nha nghién ctu thi sb luong Tién <,
Thac ... nhitng nguoi ¢o trinh @6 cao ludn rat can thiét, ho 1a nong cdt caa
lwe lwgng nghién ciru, gilp cac dé tai nghién ciu 6 chat lugng, dam bao cho
uy tin va chét lwong cua cac cong trinh nghién cau.

V¢é tham nién: 1a s luong cén bo ¢ kinh nghiém, mot doi ngit cén bo
nghién ctru giau kinh nghiém |a mot doi ngii can bo ma ¢ bat cir to chac ndo
ciing déu mong mubn cé dugc. Cac can bo gidu kinh nghiém con cé kha ning
gilp dao tao, diu dit c&c cén bo nghién ctru tré, méi vathiéu kinh nghiém.

V¢ lra tudi: ¢am bao sy can dbi gitra cac thé hé trong co quan nghién
ctru, trénh tinh trang 180 héa trong d6i ngii NCKH, tréanh sy hut hang vé doi
ngii nghién ctru tré ké can, can co thoi gian nhat dinh thuc hién chuyén giao,
b6 nhiém gitra cac thé hé. Trong phét trién sb lwong, co ciu ndy rat quan
trong, ta can quan tdm nham dam bao luc lugng ké can c6 du dé bu dip va
phét trién vaquy hoach bé tri sir dung hop ly.

V& gigi tinh: dam bao duoc ty I¢é thich hop gitta can bo NCKH nam va
nit trong ting b phan, phong ban, trung tAm nghién ctu. Co ciu theo gidi
tinh nham dam bao sy phét trién ngudn luc hai hoa va bé tri st dung hop 1y

doi nga nghién ctru.
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1.3. C4c nhan té anh hwéng dén phét trién ddi ngi can by nghién cieu
khoa hoc
1.3.1. Sw quan tam ciia nguoi 1anh dao, qudn ly va ban than déi ngi can bé
NCKH

Doi ngii can bo NCKH chiu sy diéu phdi caa Lanh dao co quan quan ly
tryc tiép. Vi thé quan diém caangudi 18nh dao quan |y co téc dong quan trong
dén sy phét trién caa doi ngit cdn bd NCKH. Ngudi 18nh dao quan ly quan
tam dén cong tac NCKH, quan tdm dén ddi ngii nghién ciru thi cdng téc phét
trién doi ngit can bd NCKH vé sb luong ciing nhu chit luong duoc day manh.
Ngoai ra, trinh d6 chuyén mén, niang luc nghién ctu, tiép thu cd méi mé caa
thuc té x& hoi, nhay bén véi su thay ddi cua x& hoi ciing 1a yéu t thac day sy
phét trién doi ngii can bé NCKH. Mot can b NCKH ¢6 trinh do chuyén mén
cao, dugc dao tao va co kinh nghiém nghién ciru thi ban than ho s8 dat duoc
hiéu qua cao trong dé tai nghién ciru, gop phan vao nang cao chat luong doi
ngii can bd NCKH trong té chirc. Viéc tng dung céng nghé théng tin vao
nghién ciru, st dung thanh thao cac pham mém khoa hoc trong nghién cau |a
thé hién nang luc, trinh do caa ho. Vi vay, ngudi 18nh dao quan 1y t6 chirc va
mdi c& nhan can bd NCKH s téc dong truc tiép dén cong tac phét trién doi
ngii can bo NCKH.
1.3.2. Hé théng cac vin ban quy pham phép ludt vé NCKH

Hé thong chinh tri, phép luat va céc chinh sach x& hoi ciing 1a mot trong
nhitng yéu t6 anh huong dén sy phét trién caa ngudn nhan lyc néi chung, sy
phét trién caa doi ngii can bdo NCKH ndi riéng. Hé théng céc chinh sach x&
hoi nhiam tao muc tiéu vi con ngudi, phét huy moi tiém nang sang tao caa con
nguoi trong thoi ki doi méi, dép ttng c&c nhu cau nguyén vong caa con Nguoi.
Nhitng nam qua, thuc hién Nghi quyét sb 03-NQ/TW, ngdy 28-6-1997 cua
Ban Chap hanh Trung wong khod V111 vé Chién lugc can bo thoi ky ddy manh
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cong nghiép hod, hién dai hoa dat nugce, Nha nuéc da ban hanh nhiéu chinh
sach co ban vé tuyén dung, quan |y va sir dung ddi ngii can bg, cong chuc,
vién chirc. Trong d6 két luan cua B Chinh tri ban hanh ngdy 24/01/2014 vé
chinh sach thu hat, tao ngudn cén b khoa hoc tré da trinh bay cu thé vé céac
quan diém, muc tiéu, nguyén tic, chinh séch co ban thu hat can bé khoa hoc
tré trong thoi gian toi nhu chinh s&ch phat hién nang luc can bo khoa hoc tré
tai thuc tidn cong téc, chinh sach tuyén dung tryc tiép khéng qua thi tuyén,
chinh s&ch d&o tao, bdi dudng sau tuyén dung, chinh sach s dung can bo
nghién ciu khoa hoc tré.
1.3.3. Giao duc va dao tao

Gido duc dao tao lanhan té anh huang truc tiép dén luc luong san xuat,
quyét dinh dén sy tang truong va phét trién kinh té x& hoi. Bai tri thic va
phiam chat cia nguoi lao dong la san pham caa quéa trinh gido duc dao tao.
Céc qudc gia déu nhin nhan ring mot nén gido duc hoan chinh, dong bo va
toan dién 2 tao ra nhirng nha khoa hoc, nhirng nguoi lao @¢ong co tri thire, cé
ki nang nghé nghiép, nang dong va sang tao. Vi thé, gido duc do tao s8 quyét
dinh truc tiép dén sy phét trién vé chat lwgng caa doi ngii can bo NCKH boi
véi mdi ca nhan can bo NCKH thi gido duc ddo tao con la qua trinh hinh
thanh phét trién thé gisi quan, tinh cam dao duc, hoan thién nhan céch. Con
vai xa hoi, véi su nghiép NCKH thi gido duc dado tao la qua trinh tich lay
ngudn vén con ngudi dé cung cap tri thirc, cung cap con nguoi dé dép ang su
phét trién cua xa hoi.
1.3.4. Giao duc va dao tao

Su phét trién cua khoa hoc cdng nghé trén thé gioi hay cua bat ca caa
maot qudc gia ndo trong khu vuc ciing anh huang 16n dén chién lugc phét trién
cia mot to chirc NCKH va sau d6 s3 1a kim chi nam thic day va quyét dinh
dén su phét trién cua doi ngii cdn bo NCKH vé ca sb luong va chét luong.
Khoa hoc cdng nghé phét trién, tién bo ciing 1am thay d6i noi dung, phuong
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phép 1am viéc, hoc tap S8 1am thay doi co cdu ngudn nhan lyc caa mdi nganh
nghé, khoa hoc cdng nghé. Vi thé nhiing nguoi 1am cdng ta&c NCKH ciing
phai thay ddi vabd sung trinh d6, chuy@n mén hon nita dé d¢p tng dugc yéu
cau caaxa hoi.

Su phét trién cua cac co quan nghién ciu trong va ngoai nganh ciing 1a
yéu té tac dong dén su phét trién caa doi ngit cdn bo NCKH. Sy phét trién cua
c4c co quan doi hoi mdi ca nhan tham gia NCKH trau doi hon nira trinh do
chuyén mén, nang luc nghién ctru ciing nhu pham chat chinh tri ¢é d&p ang
véi yéu cau cua sy phét trién khoa hoc céng nghé, dé ho thich nghi dugc Vi
nhitng thay doi, nhitng tién bo cua cac nganh, cac Iinh vyc nghién ctu.

1.3.5. Chinh sach thu hat nguén can bg NCKH

Céc chinh s&ch thu hat déi véi nhan luc, nhan tai trong linh vec KHCN
thé hi¢n mot 6 diém chinh nhu: Tao diéu kién cho nha khoa hoc dugc dau tu
tiém luc (co so vat chat va nguén nhan lyc) dé to chirc nghién ciru. Nha khoa
hoc duoc vu dad tir thué thu nhap ca nhan tir hoat dong KHCN. Béi véi nha
khoa hoc duoc giao cha tri dé tai, du &n quan trong cap québc gia, duoc hudong
lwong, phu cap dic biét theo thoa thuan vai co quan nha nuéc giao nhiém vu.
DPugc bd tri nha cdng vu, phuong tién di lai trong thoi gian thuc hién nhiém
vu. Toadn quyén quyét dinh viéc té chac nhiém vu duoc giao. Bi véi nhitng
nha khoa hoc tré tai ning duoc wu tién xét cap hoc bong; duoc giao chi tri
thue hién nhiém vu KHCN tiém ning va duoc wu tién cha tri, tham gia thuc
hién cac nhiém vu KHCN khéc. Khuyén khich viéc dé bat cac nha khoa hoc
tré co tai, dugc bo nhiém 1én vi tri cdng téac cao...

Pé thu hit c& nhan hoat dong KH&CN 1a nguoi Viét Nam & nudc
ngoai va chuyén gia nudc ngoai, na nudc dua ra cac dinh huéng wu déi nhu:
duoc bd nhiém, thué dam nhiém chac danh 1&nh dao céc tb chirc KHCN;
duoc giao cha tri thyc hién nhiém vu KHCN céc cip; duoc xét cdng nhan

chtrc danh khoa hoc, chirc danh céng nghé; dugc huong lwong theo ché do
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thué chuyén gia va cac vu da vé xuat nhap canh, cu trd, nha ... theo quy
dinh ctaa phap luat.

Tao méi truong, diéu kién thuan loi (vé xuat nhap canh va cu trd, tuyén
dung, lao dong, hoc tap, tién lwong, nha &, tiép can thdng tin...) dé cac ca
nhan hoat dong KHCN, bao gdm nguoi Viét Nam ¢ nuéc ngodi va chuyén gia
nudc ngodi tham gia hoat dong KHCN tai Viét Nam, phét trién tai nang va
huang loi ich xirng déang véi giatri lao dong sang tao caa minh; bao vé quyén
va lgi ich chinh dang caa téc gia cac cong trinh KHCN; thuc hién bao h so
hiru tri tué.

Bén canh d6, cai tién hé thong giai thuong KHCN, danh hiéu vinh du
nha nudc va cé chinh sach khen thuong, tén vinh déi véi nhitng ngudi cd
dong gop 16n vé KHCN, céc tac gia cac cong trinh, sang ché co gia tri khoa
hoc vathuc tién.

1.4. Kinh nghiém phaét trién ddi ngii can bd nghién ciru khoa hoc ciaa mét
s NwéC trén thé gio

Trong xa hoi hién dai ngay nay, d6i ngii can b6 NCKH ngay cang co
vai trd quan trong, |a luc lugng nong cdt trong su phét trién cualy luan khoa
hoc va ung dung caa khoa hoc vao thuc tién doi sdng, san xuat. Chat lugng
cia mdi cong trinh NCKH 1a phuong tién, 1a dinh huéng cho nhitng budc di
cua qudc gia trong mdi nganh, mdi Iinh vuc phét trién. G mdi qubc gia thi ho
lai c6 nhitng co ché, chinh sach nham phét trién doi ngii can bo NCKH.

1.4.1. Thai Lan

Trong ké hoach phét trién gido duc lan tha 8 (1997 — 2001), Théi Lan
da thyc hién mot loat chuong trinh hanh dong tich cuc trong d6 dang cha y la
dé cap truc tiép vao phét trién nhan luc phuc vu khoa hoc — céng nghé va

nang cao tiém niang nghién ciru — trién khai:
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Muc tiéu chung cia chuong trinh ndy nham khuyén khich va hd tro
phét trién nhan lec du cung cip cho khoa hoc — cdng nghé, tao thuan loi phét
trién dat nuéc phu hop véi nhitng thay déi cong nghé va nang cao chat luong
nhan lyc phuc vu khoa hoc cdng nghé. Bau tu nghién ctu trién khai cho céac
khu vue Nha nudc va tu nhan it nhat 1% tong san pham qudc noi (GDP) caa
nam 2001 trong d6 dau tu vao khu vuc nha nudc tir 0,5 dén 0,7% GDP

Phét trién cac hoat dong nghién ciru vé khoa hoc — cdng nghé ca vé sd
lwong va chat lugng phil hop véi phét trién kinh té, x& hdi vamai truong.

Phét trién cac hoat dong vé nghién ciu — trién khai vé khoa hoc — x&
hoi trong diéu kién kinh té - xa hoi Thé Lan nhiam dat duoc mot xa hoi gidu
0, xay dung va phét trién cac mbi quan hé ban bé than thiét véi cac nuée
l4ng giéng va cong dong toan cau.

Khuyén khich c&c co so gido duc — d2o tao trong nghién ciu, trién
khai nhu 1& céc hoat dong can thiét phuc vu giang day.

1.4.2. Philippin

Céc chinh sach d¢ao tao nhan luc cua Philippin duoc thé hién trong viéc
xUc tién chuan héa cac chuong trinh va cac khoa d¢&o tao d¢é cong nhin cip
trinh d6 cho can bo NCKH. Nha nuéc diéu tiét sy can biang giita cung cau vé
nhan luc khoa hoc céng nghé ¢ cac loai hinh dao tao (cd hoc vi, can bo ki
thuat nghién cau va trién khai khoa hoc céng nghé, cac nha quan ly hanh
chinh vé khoa hoc cong ngh¢). Uy ban khoa hoc cong nghé Nha nudc tap
trung moi nd lyc nham dat dwgc chat luong va céc tiéu chuan cua nhan luc
khoa hoc cdng nghé. Bé khuyén khich, tao dong luc cho nguén nhan luc
nghién ctru khoa hoc ciing phai ké dén céc hé thong khuyén khich nham muyc
tiéu thu hat va kich thich nang cao trinh @6 khoa hoc cdng nghé duéi céc hinh
thirc nhu cap hoc bong dao tao, cac giai thuong, khuyén khich bing tai chinh

va dép ang céc nhu cau co ban.
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Viéc sir dung nhan luc khoa hoc cong nghé nguoi nudc ngoai ciing duoc
chinh pha Philippin cht y théng qua viéc st dung ho va céc dich vu tu van
nhu cin cir vao ké hoach phét trién khoa hoc cong nghé, cac chuyén gia nuéc
ngod s dugc moi vao dé hd tro cho c&c chuong trinh, du an khi kha ning
trong nudce khong giai quyét duoc
1.4.3. Singapore

Chinh pha nha nugc quan tam thich dang dén doi ngii cac nhaNCKH va
dac biét 1a nhitng ngudi 1am viéc trong linh vuc nghién cau trién khai. Hon
thé nira, Cuc Khoa hoc cdng nghé quéc gia ciing quan tam tsi céc bién phép
khuyén khich cac nha NCKH Iinh vic nghién ciru trién khai, ghi cdng nhitng
ngudi ¢ nhitng cbng hién I6n lao d6i véi céac hinh thac: Giai thuong khoa
hoc quéc gia, Huy chuong khoa hoc cong nghé qubc gia...

1.5. Kinh nghiém phat trién @di ngii can bd nghién ciu tai cac vién
nghién ciru 6 Viét Nam va bai hoc cho Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam
1.5.1. Vién Khoa hoc té chirc nha nuéc

Ladon vi su nghiép khoa hoc cdng lap phuc vu quan ly nha nuéc thuoc
Bo Noi vu. Ngay 09/11/1994, Chinh phu ban hanh Nghi dinh s 181-CP quy
dinh vé chirc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to chac caaBan T chirc -
Cén bo Chinh pha, trong d6 d6i tén Trung tdm Nghién ctu khoa hoc va
Théng tin thanh Vién Nghién ciu khoa hoc t6 chitc nha nugc. Nam 2008,
Vién duoc doi tén thanh Vién Khoa hoc to chirc nha nudce theo Quyét dinh sd
1501/2008/Qb-BNV ngay 02/12/2008 cua Bo truéong Bo Noi vu.

Trai qua 25 nam x8y dung va phét trién véi mot so 1an thay doi tén goi,
t6 chac va nhan su, Vién Khoa hoc té chiarc nha nudc ngdy cang lon manh, tir
06 bién ché ban dau dén nay Vién co 10 don vi chirc nang véi hon 60 cong
chtre, vién chic, nguoi lao dong, trong d6 da sb ¢d trinh do thac i, tién si.

Vién da dat dugc nhitng thanh tich xuat sic va co nhiéu déng gop vao sy phét
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trién chung caa Bo Noi vu, khang dinh vai tro 1aVién nghién ctru dau nganh
vé td chiac nha nude vakhoa hoc té chic nha nudce.

Pinh huéng phét trién d6i ngii can bo nghién ciau caa Vién. Tang
cuong sd lwgng va chat luong cua doi ngii cdng chirc, vién chirc caa Vién,
xa@y dung mot doi ngta nghién ciru vién va giang vién cé trinh d6 chuyén moén
cao va du nang luc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Trong cong tac tuyén
dung, uu tién nhitng nguoi co trinh do dao tao tu thac sy tro 1én theo cac
chuyén nganh nghién ciru ma Vién tap trung phét trién... Tang cudng dao tao,
bdi dudng ngoai ngit, tin hoc, quan ly hanh chinh nha nudc, ky nang, phuong
phé&p nghién ctru... cho can by nghién ciru va can b quan ly caa Vién. Tao
diéu kién cho céc cong chuic, vién chic Vién dugc ddo tao thac sy, tién sy
chuyén nganh phu hop vai Iinh vac nghién ciru ciaVién. Ngoai raVién Khoa
hoc va té chac nha nudc con chl trong tap trung vao doi ngii can bo nghién
ctru tré, khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho ho phét trién ki nang,
nang luc nghién ciru dé tao ngudn cho su phét trién trong tuong lai cua Vién.
1.5.2. Vién Nghién ciru Sw phgm thugc trrong Dai hoc Su phgm Ha Ngi

Puoc thanh 1ap ngdy 21 thang 12 nam 2001 theo Quyét dinh cia Bo
truong Bo Gido duc & Dao tao, thoi gian dau, Vién Nghién ctu Su pham chi
0 4 cén b véi sy chi dao caa PGS. TS. Vién truang Pham Viét Vuong. Nam
2004, tr sy sat nhap céc Trung tdm cuaa Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam,
VNCSP da cb 4 Trung tdm nghién ctu va 1 don vi hanh chinh : Trung tam
nghién ctiru Tam Ii hoc — sinh Ii ltra tudi, Trung tAm nghién ciru Gido duc hoc,
Trung tdm nghién ciru Gido vién, Trung tdm nghién ctu phét trién chuong
trinh gido duc, Phong Hanh chinh — Tong hop.

Vién dua ra dinh huéng phét trién cac nhém nghién citu manh phl hop
cho sy phét trién khoa hoc va cong nghé trong giai doan sau latrién khai xay

dung cac nhém nghién ciu manh dé nudi dudng cac nha khoa hoc xuat sic va
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trién khai nghién cau phét trién céng nghé cot 16i. Xay dung va phét trién céc
nhom nghién citu manh duoc x&c dinh virala phuong thirc vira la muc tiéu dé
Vién Nghién citu Su pham phét trién tiém lyc khoa hoc va cong nghé, nang
cao kha nang trién khai cac nghién ctru dinh cao va hinh thanh céc truong
phéi khoa hoc, céc trung tdm nghién ctru xuit sic, tao dong luc gia ting cac
giatri khoa hoc va cdng nghé, cac yéu té canh tranh ca trén phuong dién quéc
gia va qudc té, thic day sy phét trién cua Vién va c&c trung tdm theo dinh
hudng nghién ciru. Vién Nghién ciru Su pham da hinh thanh dugc cdc nhém
nghién cttu manh trong linh vuc nghién cu co ban, thuc hién dong thoi ca
hai nhiém vu d&o tao va nghién ciru dat chat lwong cao. Véi dinh huéng nhu
vay, Vién Nghién caru Su pham truge hét phai ¢ mé hinh t6 chirc phi hop,
dau tu trang thiét bi hién dai, hop Ii va thuc thi chinh sach dan cha, khuyén
khich tai nang. Viéc trién khai c&c md hinh tich hop do tao va nghién ciru
duoc tién hanh dong thoi véi viéc x8y dung cac nhdm nghién ciu bao gdm
c4c nha khoa hoc dam mé nghién ciru, c¢d kha nang hop tac. Ngoai ra, can co
co ché tuyén chon, giao nhiém vu khoa hoc cong nghé cho cac nha khoa hoc
dau nganh. Tir cac nhdm nghién cau, can hudéng téi xay dung céc trung tam
nghién ctru. Céc trung tam ndy khdng nhat thiét phai duoc hinh thanh trén co
sy céc don vi hanh chinh ma 1a tap hop nhiéu nha khoa hoc ¢ nhiéu don vi
khac nhau.

Ngoai ra, Vién Nghién cau Su pham con tap trung d&o tao bdi dudng
nang cao trinh d6 chuyén mén, méi truong lam viéc cho d6i nga can bo
nghién ciru cua Vién nham nang cao chat lugng cua doi ngi, tao dong luc
thiic day cong viéc nghién citu ngay cang manh hon.

1.5.3. Bai hgc cho Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam
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Qua céc kinh nghiém cua céc Vién nghién ctu trén, cd thé rat ra mot sb
bai hoc kinh nghiém cho viéc phét trién doi ngii can bo NCKH ¢ Vién Khoa
hoc Gido duc Viét Nam nhu sau:

- Thir nhat: cdng tac dao tao bdi dudng can bo NCKH 1a vé cing quan
trong nham nang cao chat luong ddi ngii dé co thé dép tng duoc nhu cau
ngdy cang cao trong bdi canh hoi nhap. Mé céc 1op, céc khoa bdi dudng
khdng chi vé chuyén mdn ma con vé céc linh vuc khéc nhu ngoai ngit, cong
nghé théng tin, cac khda bdi dudng theo chuyén dé nghién ciru.

- Thir hai: nang cao hiéu qua quan ly va sir dung doi ngii can bo NCKH.
Diéu nay doi hoi Viéen KHGD Viét Nam can c6 cac giai phdp mang tinh 1au
dai trong do tap trung vao cdng tac quy hoach, du béo nhu ciu nguén nhan
luc.

- Thit ba: x&y dung duoc chinh séch thu hit nhan tai ¢é cang ¢ doi ngit
can bd NCKH ngay mét vitng manh va dot pha trong nghién ciru

- Thir tu: x8y dung dugc méi truong lam viéc hiéu qua, tao dong luc
phét trién cdng tac nghién ctu niang dong, khdng gay nham chan. khuyén
khich can b phét trién, co co hoi thang tién. Lanh dao Vién can thé hién sy
quan tAm, dong vién kip thoi ddi vai doi ngit can bo NCKH

- Thtr nam: dau tu thém co so vat chat cho khoa hoc cong nghé dé phuc
vu cbng viéc nghién ciru, tirng buéc x&y dung chuan theo tiéu chuan quic té.

- Tha sdu: xé&c dinh thé manh nghién ciru caa Vién, tap trung vao thé
manh caaminh dé phét trién doi ngii can bo NCKH theo thé manh d6 s& nang
cao hiéu qua va chat lugng caa cac cong trinh nghién ciu, dan dan cang ¢ vi

thé cua Vién laVién nghién ciu hang dau ca nuéce vé Gido duc vabao tao.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU CAN BO NGHIEN CUU
KHOA HQC
O VIEN KHOA HQOC GIAO DUC VIET NAM

2.1. Gi6i thiéu tong quan vé Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam
2.1.1. Khai quét vé s ra doi ciia Vién Khoa hec Gido duc Viét Nam

- Sau thang loi vi dai cua cua cudc khang chién chéng Thuc dan Phép
(1946-1954), nhiém vu caa gido duc mién Bic lGc bay gio 1a phai gap rat
chan chinh va cang ¢ gido duc phé théng, thdng nhat hai hé théng gido duc
theo chi truong, duong 16i gido duc mai do Hoi nghi lan thi 7 (1955) cia
Trung wong Pang khoa ll & dé ra.

- PH lan tha 11l cia Pang ciing d4 chi ra “XUc tién viéc nghién ciu
KHGD, x&y dung nén gido duc hoc cua nudc ta’ va nhiém vu quan trong
trudc mét 1& “Trén co o tong két kinh nghiém gido duc trong 15 nam qua
(1945- 1960), nghién ciru dé tién téi thuc hién mot cudc cai cach vé noi dung,
phuong phép vatd chac gido duc trong nha treong x& hoi cha nghia’ .

- Thuc hién Nghi quyét caa Bang, Bo Gido duc da thanh lap Vién
Nghién citu Khoa hoc gido duc - tién than cua Vién KHGD dugc thanh 1ap
theo Nghj dinh sb 198-CP ngay 7 thang 11 nam 1961 caa Hoi dong Chinh
phi quy dinh nhiém vu, quyén han va té chitc bd méy cua Bé Gido duc va
Quyét dinh sb 859/QP ngay 6/12/1961 cua Bo truong Bo Gido duc dén nay.

- Ngay 07/01/1971, Phu Thu tuéng da ra quyét dinh s 06/CP thanh 1ap
Vién KHGD trén co so thong nhat Vién cii va bd sung mot bo phan [6n caa

Vu Gido duc Dan toc, Vu thé duc vé sinh, NXB Giéo duc.
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- Nam 1987, Bo Truong Bo Gido duc dra quyét dinh thanh 1ap Vién
KHGD Viét Nam trén co so hop nhat Vién KHGD véi nhiéu co quan nghién
ctru khéc cuaBo Giéo duc.

- Nam 1994, Vién KHGD Viét Nam tré lai tén ci laVién KHGD theo
Nghi dinh sb 29/CP ngay 30 thang 4 nam 1994 cua Hoi d¢ong chinh pha. Vién
hinh thanh 4 Trung tam nghién ciu mai.

- Nam 2003, Vién Chién lugc va Churong trinh gido duc duoc thanh 1ap
trén co so td chic lai: Vien KHGD vaVién Nghién ciru Phét trién Gido duc.

- Nam 2008, Vién KHGD Viét Nam dugc thanh 1ap trén co so t6 chic
lai Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc va sép nhap Trung tam Céng
nghé Gido duc, Trung tdm nghién ciru Giao duc Dan toc vao Vién KHGD
Viét Nam.

- Hién nay, Vién KHGD Viét Nam ké thira va phét huy thanh tyu céc
Vién nghién ctu tién than, tao 1ap co s x&y dung nén KHGD Viét Nam hién
dai, tién tién, mang ban sic dan toc, gop phan giai quyét cac van dé trong thuc
tién gido duc cua dit nugc trong thoi ky CNH- HPH va hoi nhap québc té.

+ Co & Vit chat:

Co s vat chat cua Vien KHGD Viét Nam tuong dbi khang trang c6 tru
sd chinh ¢ 101 Tran Hung Pao, Hoan Kiém, HANGi va 4 co s& khac:

Bang 2.1. Tong hop dién tich Vién Khoa hec Giao duc Vigt Nam

\ S6 lwon Dién tich xa Dién tich san xa
T Tru s ngoi oha dung nha (m)2/) dung nha (mz)y
1 | 101-Tran Hung Pao 5 1.104,92 2.478,31
2 | 106-Tran Hung Pao 2 489,34 1.105,50
3 | 4-Trinh Hoai D 1 636,00 1.660,00
4 |50-52 Lidu Giai 3 24.982,44 58.560,55
5 | 62-Phan Dinh Gi6t 2 385,00 1.069,00
Cong 27.597,70 ]
(Nguén: Phong Téng hop — Hanh chinh — Qudn trj)
+ Tai chinh:
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Hién nay, ngudn tai chinh hoat dong caa Vién Khoa hoc Gido duc Viét
Nam chu yéu tir kinh phi do ngan sach nha nuéc cap, tir cac khoan thu su
nghiép va cac khoan thu khéc.
2.1.2. Chirc nang —nhiém vu cia Viégn Khoa hec Giao duc Viégt Nam

a. Chuc nang

Vién KHGD Viét Nam la don vi sy nghiép khoa hoc truc thuéc Bo
Giado duc vabao tao, cd chirc nang gitp Bo truong Bo Giao duc vabao tao
trong nghién cau toan dién vé gido duc (nghién ctru co ban vé khoa hoc gido
duc, nghién ciru vé quan Iy gido duc, nghién ctru vé chuong trinh vandi dung,
phuong phép gido duc, nghién ciru vé chinh sach gido duc), xay dung chién
lugc gido duc, chinh sach quan Iy nha nuéc vé gido duc va ddo tao; ddo tao
trinh d6 thac s vatién s vé khoa hoc giéo duc va cac nganh lién quan.

b. Nhiemvu

- Thuc hién nghién ciu co ban vé KHGD (gido duc hoc va gido duc
hoc hién dai, triét hoc gido duc, xa hoi héagio duc, kinh té hoc gido duc; tam
lf hoc vasinh Ii hoc gido duc, quan ly gido duc; hé thong gido duc; thong ké,
du béo trong GD&DT; ndi dung va phuong phép gido duc; diéu kién dam bao
chat lugng gido duc; ...), kinh nghiém phét trién gido duc cia cac nudc trén
thé gigi va trong khu vuc, tong két quatrinh phét trién gido duc Viét Nam qua
céc giai doan lich sir && xay dung ba hoc kinh nghiém, cung cip co s& khoa
hoc cho viéc xay dung va ban hanh céc chién luoc, chi truong va chinh sach
phét trién gido duc dbi véi cac nganh hoc, cap hoc, trinh do d2o tao cua Bo
GD&DT.

- B0 tao trinh do thac €, tién si cac chuyén nganh quan |y gido duc,
tam | gido duc; thuc hién cac hoat dong bdi dudng theo yéu ciu cua céc to

chire, dia phuong va cac ca nhan.
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- Cha dong t6 chac thyc hién nhiém vu do cac co quan Nha nudc giao
va dat hang; tham gia tuyén chon, dau thau thuc hién nhiém vu khoa hoc va
cdng nghé véi céc té chac, canhan & nudc ngodi theo kha nang, phi hop Véi
linh vuc chuyén mdn caa Vién; chu dong khai théc, ki hop dong dich vu khoa
hoc va cdng nghé theo kha nang va phu hgp véi linh vuc chuyén mén cua
Vién vai céc td chire, cdnhan vatu chiu tréch nhiém t6 chac thuc hién nhiém
vu theo quy dinh ctaa phdp luat.

- Quan ly vé t6 chuc, bién ché, can b, vién chuac, lao dong hop ddng,
can bo kiém nhiém va cong tac vién cua Vién theo dang quy dinh hién hanh
cua Bo GD&DT vacuaphép luat. Can c nhu cau vaké hoach bién ché duoc
B6 GD&DT duyét hing nam, xdy dung ké hoach tuyén dung, hop déng lao
dong, bé nhiém vao ngach, chuyén ngach, nang ngach va cac cong tac can bo
khac.

- Thuc hién cac nhiém vu vaquyén han khac do Bo truong Bo GD& DT giao.
2.1.3. Pic diém té chirc quan |y ciia Vién Khoa hec Gido duc Viét Nam

a. Co cdu 1anh dao:

Lanh dao Vién bao gdm Vién truong va céc Phé Vién truong. Vién
truong do Bo truong Bo Gido duc va Pao tao b nhiém, chiu tréach nhiém
trudc Bo truang Bo GD & DT vé toan bo cdng tac caaVién.

Gilp viéc cho Vién truong co cac Pho Vién truong do Bo truong Bo
GD&DT bd nhiém theo dé nghi caa Vién truong. Phé Vién truong gitp Vién
truong 18nh dao cdng tac caa Vién va chiu tréch nhiém truéc Vién truong vé
cdng viéc duoc phan cdng, duoc quyén quyét dinh nhitng van dé thusc pham
vi nhiém vu duoc giao. Ban lanh dao Vién hién cé 02 nguoi, g6m Vién
truong, 01 Pho Vién truong.

Lanh dao céac don vi tryc thugc gom cb céc trudng phong chirc nang,

pho phong chirc nang; gidm dbc va tuong duong, pho gidm doc céc trung tam,
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hiéu trudng va phd hiéu trudng cac treong thuc nghiém. Lanh dao cac don vi
do Vién trusng bd nhiém va chiu trach nhiém truée Vién truong vé céc cdng
viéc dugc phan cdng. Lanh dao cac don vi hién nay 1a 50 nguoi, gom co: 13
Giam déc va tuong duong, 20 Phd giam dbc céc Trung tam; 05 Truéng phong
va 05 Phé truong phong chac nang; 03 Hiéu truong va tuong duong, 04 Phé
hig¢u truong.

So véi quy dinh va yéu cau cdng viéc hién nay, Vién con thiéu it nhat
02 lanh dao Vién va03 lanh dao cac don vi truc thuoc Vién.

Lanh dao Vién co trinh @6 cao (01 la GS.TS va 01 la PGS.TS) va cé
kinh nghiém trong cong téc quan ly. La&nh dao cac don vi déu co trinh do tir
Ths tro 1én, trong d6 ¢6 9 PGS.TS, 14 TS va 23/50 nghién ctru vién chinh.
Lanh dao don vi ¢6 tudi doi trung binh 14 47 va déu truéng thanh tir can bo
nghién cau va déu qua cdng tac quan 1y tir cap phong chuyén mén vi vay cd
nhiéu kinh nghiém trong nghién ciru vaquan ly.

b. Co cdu té chirc

- Céc phong chirc nang: 1) Phong Tong hop - Hanh chinh - Quan tri; 2)
Phong T6 chtre can bo; 3) Phong Quan |y khoa hoc; 4) Phong Hop tac qubc té;
5) Phong Ké toan - Tai vu.

- Céc trung tdm nghién ciru: 1) Trung tdm Nghién cau Tam ly hoc va
Giao duc hoc; 2) Trung tdm Nghién ciru Quan ly gido duc; 3) Trung tdm Phan
tich va Dy béo nhu cau dao tao nhan luc; 4 Trung tm Nghién ciu Gido duc
Mam non; 5) Trung tm Nghién ctu Gido duc Pho théng; 6) Trung tam
Nghién ctu Gido duc Pai hoc va Nghé nghiép; 7) Trung tam Nghién ciu
Giao duc Khong chinh quy; 8) Trung tdm Nghién ctru Gido duc Pac biét; 9)
Trung tdm Nghién ctru Gido duc Dan toc; 10) Trung tdm Nghién ciru Cong
nghé gido duc; 11) Trung tAm Co so vat chat, Thiét bi day hoc, D6 choi tré
em; 12) Trung tam Nghién ciru Danh gia két qua gido duc.
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- Céc don vi o tao va thdng tin: 1) Trung tm Dao tao va Boi dudng;
2) Trung tdm Thoéng tin, Thu vién; 3) Tap chi Khoa hoc gido duc.

- Co so thuc nghiém: 1) Truong Tiéu hoc Thuc nghiém; 2) Truong
Trung hoc co s Thuc nghiém; 3) Trudng Trung hoc phd thdng Thuc nghiém.

Co cau Vién hién nay t6 chirc theo bac hoc, trong khi thuc tién d6i méi
gido duc hién nay doi hoi t6 chirc theo Iinh vuc nghién ciru. Vi vay mot sb
chtrc nang nhiém vu caa céc don vi c6 si chdng chéo, mot sb 1inh vuce nghién
ciru khoa hoc chwa dugc thuc hién do thiéu don vi ¢ chirc nang tuong @ng,
do vay hoat dong cua Vién chua dép (ng duoc day du yéu cau vé quan ly, chi
dao Nganh trong tirng linh vuc theo chac nang, nhiém vu dugc giao. Mot 5
trung tdm nghién ciru duoc ta thanh 1ap sau nam 2009, tuy nhién cac don vi
ndy méi dang trong giai doan xay dung té chac, chua bét nhip dugc ngay Véi
céc hoat ¢ong nghién ciru theo yéu cau.

Hé thdng céc truong thuc nghiém da duoc chi trong va tirng budc phét
huy vai trd 1a don vi thuc nghiém nghién ctu khoa hoc cua Vién. Hé théng
cé4c don vi thuc nghiém d& cd tir bac tiéu hoc, THCS, THPT, trong thoi gian
t6i Vién can co dé an xdy dung truong mam non thuc nghiém dé hoan thién
hé théng cac trueong thue nghiém caa Vién.

Céc hoat dong dich vu tu van khoa hoc gido duc caa Vién trong thoi
gian qua chua dugc trién khai rong réi trong thoi gian toi khi kién toan t6
chtrc va hoat dong cua Vién theo Nghi dinh 115 caa Chinh pha, Vién can co
thém 1 don vi chuyén giao két qua nghién ctu khoa hoc hoat dong theo co
ché caamot doanh nghiép dé tng dung cac két qua nghién ctru vao thuc tién,
nang cao nang luc ddi ngii va cai thién doi song vat chét, tao dong luc phét
trién doi ngit cén bo khoahoc caa Vién.

So d6 t6 chirc Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam:

33



Trundg tam Mghién cdu Tam If hoc
va Gido duc hoo

"

Trung tam Nghién ctu Qudn If gldo duc

o

dan tao nhdn e

L ~

=,

Trung tam Nghién ciu Gido duc Mam non

Trung tam Nghign ctr Gido duc Phi thing

[ Trung tam Nghién ciu Gido duc Dai hoc |
! va Nghé nghiép 1l

Trung tam Nghién clu Gido duc

[ Trung tam Phén tich v Dur bdo Nhw cdu |

Khing chinh quy

LS )

Trung tdm Nghién ciiu Gido duc Bdc bige

P 1

Trung tam Nghién ciu Gido duc Ddn the

=

- et

Trung tdm Nghién ciu Cang nghé Gido duc

[ Trung tim Nhién citu Cosdvét chat, |
Thiét bi day hoc, D6 chai tré em

[ Trung tam Nghién ciu Banh gid Két qud |

Héi ding khoa hoc

Hii ddng dao tan

Ban yudt hin

' Phong Téng hop, Hanh chinh, Qudn tr 1

Fr .,

Phong T8 chuc Cin bo

A

o )

Phbng Quén Il Khoa hoc

Phang KE toan, Tai vy

Phong Hop tac Quéc té

Trung tim B0 tao va B duang

L

Trung tam Thang tin, Thu vidn

Y

i

Tap chi Khoa hoc Gido duc

e =

Truidig Phé thang ca s8 Thiic nghigm

Trukting Trung hoc phd thang Thike nghiém

- -

LS gﬁu du[ -

Chng ty Lién doanh Truang Quécté Ha N

Hinh 1. So dd t6 chirc Vién K hoa hoc Gido duc Viét Nam



2.2 Thuc trang doi ngia can by nghién ciru khoa hoc tai Vién Khoa hoc
Giao duc Viét Nam
2.2.1. Vé s6 lwong

La Vién nghién ctru Gido duc hang dau caa Québc gia hién nay, luc lwong
can bo NCKH dbng mot vai tro vé cung quan trong trong hoat dong nghién curu,
lachii thé nghién cau, 1a chii nhiém dé tai vi thé can bo NCKH gitr vai tro quyét
dinh trong viéc dam bao va dat dugc hiéu qua va chit luong cong tdc NCKH. S§
luwgng can bo qua cac nam dugc minh hoa quabang dudi day:

Bang 2.2. S6 lweng can b nghién ciru va hd tro nghién ciru
Vién Khoa hgc Giao duc Viét Nam giai doan 2010 — 2014

x g Hb tro Can bg

Nam Tong so NCV NG giao

vien

2010 SH luong 341 218 64 59
Tylé % 100 63,92 18,76 17.32

2011 SH luong 328 209 51 68
Tylé % 100 63,71 15.54 20.75

2012 SH luong 376 230 61 85
Tylé % 100 61.17 16.22 22.61

2013 S5 lwong 374 241 59 74
Tylé % 100 64.43 15.77 19.80

2014 SH luong 391 219 59 113
Tylé % 100 56.01 15.08 28.91

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Mic di d& cb ging kién todn vé b luong nhung ¢ mot sb Trung tam
nghién ctru van con thiéu can bd NCKH co trinh d¢6 nghién ctru cao. Vi vay,
viéc thiéu luc luong can bd NCKH nong cét ciing anh huang dén chét luong
NCKH cuaVién.

Hang nim dé bd sung thém luc luwong can bo nghién ciu, Vién tién
hanh thi tuyén hodc xét tuyén dic cach cho céc can bd mai. Céc don vi thudc
Vién ¢6 nhu cau & dugc Phong T6 chirc can bo huéng dan béo céo nhu cau
bd sung nhan lyc trinh Vién truong truéc khi ké hoach tuyén dung dugc phé
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duyét. Sau d6 Lanh dao Vién xem xét yéu cau cua c&c don vi trén co so can
d6i ngudn tai chinh pht hop véi thyc té dé quyét dinh chi tiéu.

Quy trinh tuyén dung cua Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam nhu sau:

+ Vién Thong béo nhu cau tuyén dung vachi tiéu dén cac don vi thuoc Vién.

+ Vién dang théng béo tuyén dung trén website caa Vién, trén béo trudc
1 thang dé nhan hd so dang ki tuyén dung.

+ Phong T6 chtrc can bd nhan hd so tuyén dung theo diing quy dinh.

+ Vién to chac Hoi dong so tuyén va xét hd so cua tirng tng vién dé
chuan bi thi tuyén hoac xét tuyén.

+ Néu Thi tuyén, Khoa hoc Gido duc Viét Nam s& chia lam 2 vong thi.
Thi tuyén vong 1 s3 thi 2 mdn laNgoai ngit va Tin hoc. Céc (rng vién co diém
tir 50/100 mbi mén & trang tuyén vao vong 2. Thi tuyén vong 2 néu la tuyén
dung Gido vién s3 t6 chtc day thir cho ung vién va cd Hoi dong cho diém,
néu |a tuyén dung nghién ctru vién hay nhan vién, chuyén vién s to chuac thi
chuy@n mén bang hinh thic thi viét hoic phong van tdy thudc vao chi truong
cua Lanh dao Vién.

+ Sau khi tring tuyén, cac ang vién dugc ki hop ¢dng vién chirc tap sy
trong vong 12 thang. Sau 12 thang, ung vién khéng hoan thanh tap sy s¢ phai
cham dtt hop dong vién chirc theo quy dinh ciia phép lut.

Duéi day labang s5 lwgng can bo NCKH dugc Vién KHGD tuyén
dung trong nhitng nam gan day:

Bang 2.3. S6 liéu tuyén dung can bd cac nam 2010-2014

Nam Cén b nghién ciru dwoc tuyén dung
2010 0
2011 34
2012 3
2013 0
2014 10

(Nguon : Phong To chizc — Can bg)

36



Nhin chung, vé sb lugng trong giai doan 2010-2014, mac du s luong
cén b nghién ciu va phuc vu nghién ciru khdng thay doi nhiéu nhung s can
b6 nghién ciru o trinh do chuyén mon va giau kinh nghiém dang giam dang
ké do dén tudi nghi cdng téc (sd luong cén bo cb trinh do tién st caa Vién
giam dang ké tir 38 ngudi nam 2010 xudng con 23 ngudi nam 2014), cén bo
tuyén méi tudi con tré, kinh nghiém va niang luc nghién ctu han ché, tinh
chuyén nghiép chua cao.

2.2.2. Vé chdt lwong

Chat lugng cuadoi ngi can bo NCKH dugc thé hién & pham chat, trinh
d6 dao tao, trinh do nghién ciu vanang luc nghién ciu. Viéc danh gia day du,
chinh x&c vé thyuc trang chat lugng doi ngii can bo NCKH 1a co so dé Vién
KHGD Viét Nam thiy duoc nhitng mat manh, mat yéu tir d6 c6 céc bién phap
phl hop nang cao chat lugng doi ngit can bd nong cbt va co vai trod rat quan
trong ndy. Tuy nhién, viéc danh gia chat lugng 1a mot qué trinh kha phic tap
doi hoi thuong xuyén, lién tuc véi nhiéu phuong thirc danh gia luén doi hoi
d6i mai va cai tién.

a. Vé pham chat:

Poi ngii can bo NCKH tai Viéen KHGD Viét Nam c6 pham chat chinh
tri, dao duc tot, tam huyét voi nghé, co tréch nhiém trong cdng viéc, hoan
thanh tét nhiém vu duoc giao, nang nd, nhiét tinh trong cac hoat déong nghién
clru va xdy dung dé tai. Y thac ky luat cao, cd tinh thin doan két, gilp d&
nhau trong cdng téc nghién ctu va cudc sdbng. Doi ngii can bo ndy da gop
phan khéng nhé vao viéc hoan thanh cac nhiém vu nghién ciu co ban vé
KHGD, nghién ciru ung dung va trién khai céc van dé vé quan ly gido duc,
céc van dé trong qué trinh day hoc, céc théng tin KHGD...dong thoi d& hoan
thanh nhiém vu bdi dudng, ddo tao, nang cao hon nira trinh dd, nang luc
nghién ciru va cac ki nang lién quan cho doi nga can bo NCKH.

Tap thé can bo NCKH cé y thirc tréch nhiém [ubn phan dau, rén luyén
vi sy phét trién cua Vién. Hang nam c6 té chic céc [6p hoc bdi dudng chinh
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tri chuyén mén cho can bo nghién ciu, c&c tuan sinh hoat cho céc ddi tuong
trong hang ngii cua Pang, caa Boan. Théng qua doan thé gido duc y thic vé
ky cuong, tréch nhiém cho doi ngii nhat 1a doi ngii can b nghién ciru tré.

Doi ngit can bd NCKH cua Vién la nhitng nguoi trung thuc, cé y thirc
ky luat, yéu nghé, ¢ tam huyét véi sy nghiép nghién ciru, sin sang gidp da,
chia s va manh dan boc 16 nang luc, ¥ kién caa minh truéc cip trén. Vi thé
Vién KHGD Viét Nam ¢ co so dé xay dung thanh mot co s nghién ctu
vitng manh, c6 sy phét trién bén virng va tam anh huong rat 1on dén toan bo
hé théng gido duc qubc dan. Phan I6n can bo d& xé&c dinh rd vay thic day da
vé trach nhiém, vai trd nhiém vu caaminh. Trong nhitng nim qua, Vién da ct
nhiéu can b di hoc céc 1op cam tinh Bang va két nap dugc nhiéu can bo vao
bang Cong san Viét Nam.

b. Trinh d6 chuyén mon:
Bang 2.4: Chuyén nganh dao tao cia can by nghién ciru

Chuyén mon dwoc dao tao S((;g:’;?)g -Eg;o I)e
1 | Chuyén mén veé Vian — Tiéng Viét 25 11,42
2 | Chuyén mén vé Toan 18 8,22
Chuyén nganh Gido duc hoc (GDH, GDMN,
3 | GDTH, GDDB, DGGD) o1 23,29
4 | Chuyén nganh Tam ly hoc 16 7,31
5 | Chuyén nganh Quan ly gido duc 26 11,87
6 | Chuyén nganh vé Kinh té 10 4,57
Cac moén khoa hoc ty nhién khéc (dia, ly, KHTN,
7 | KH Tréi dat va mdi truong, khoa hoc méy tinh va| 32 14,61
thong tin, sinh hoc...)
8 Céc mdn khoa} hoc x& hoi & nhan van khac (lich sir, 20 913
xa hoi hoc, triét hoc, béo chi ....) ’
9 | Chuyén nganh ngoai ngir/ngbn ngir 13 5,94
10 | Cac chuyén nganh khéc 8 3,65
Tong 219 100
(Nguon: Phong Té chirc — Cén bg)
Thuc trang phan bb can bo cd chuyén nganh dao tao trong cac trung tam
hién nay:
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Trung tam Nghién ciru Gido duc Mam non
Biang 2.4.1 Chuyén nganh dao tao ciia can bg nghién citu Trung tam
Nghién civu Gido duc Mam non

Trinh d6 So lrong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 1 Tam ly hoc giao duc
TS 0
ThS 8 Giéo duc Mam non
Tam ly gido duc
CN 1 Tam ly hoc Gido duc

(Nguon: Phong Té chirc — Can bg)
Hién nay & Trung tm Nghién ctu Gido duc Mam non ¢ 11 can bo
NCKH gido duc Mam Non, trong d¢6 c6 10 céan bo duoc ddo tao tir chuyén
nganh tam ly hoc gido duc, gido duc mam non, 1 can bo nghién ciru tét nghiép
chuyén nganh khdng ding yéu cau cua linh vyc nghién ciru caa trung tam.
V6i 01 PGS, 8 ThS la mét thuan loi 16n trong cdng tac nghién ciru cua trung
tam. Tuy nhién mdi can bo can hoc tap nang cao hon nira trinh d6 dé phéat
trién sd lwgng céan bo 1a TS tai trung tam.
Trung tdm Nghién citu Gido duc Phé théng

Bang 2.4.2. Chuyén nganh dao tao ciia can by nghién ciru Trung tam
Nghién ciru Gido duc Pho thdng

Trinhdd | S6lwong Chuyén nganh
GSTS 0
PGS.TS 7 Toén, Van, bialy, Lich sir
TS 8 Toan,Van, Sinh hoc,Khoa hoc tu nhién
Vian hoc, Phuong phdp giang day Toan, Phuong
phép giang day Lich sir, Tiéng Nga, Lich s, Gido
ThS 23 duc thé chat, Vat ly, Hoa hoc, Su pham ki thuat,
Giéo duc hoc, Gido duc mam non, Tiéng Anh, bia
ly, Am nhac, Quan ly giéo duc.
CN . M;? thuat, Cong ngh¢ thong tin, Su pham am nhac,
Tieng Phap

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)
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La mét trung tam nghién ctru vé gido duc pho théng vala trung tam co
sd lwgng can bo NCKH déng nhat véi 43 cén bo nghién ciru. Theo bang sd
liu vé trinh &6 d6i ngii can bo, tai trung tAm hién nay c6 7 PGS vé cac mén
Toén, Van, bialy, Lich sir; 8 TS cia cac mdn Toan, Van, Sinh hoc, Khoa hoc
Tu nhién. 23ThS va 7 CN ¢6 chuyén nganh dao tao cua cac mén nhu : Héa
hoc, Vit ly, Van hoc, Phuong phap giang day toan, Phuong phédp giang day
Lich str, Tiéng Anh, Quan Iy gido duc, My thuat... Tuy nhién, trong tong sd
43 cén bo nghién cau thi c6 1 cén bo ThS Gido duc Mam non, nganh dao tao
nay chuathat sy phu hop véi I1inh vec nghién ciru caatrung tam ciing nhu kho
khan cho cén bo d6 trong viéc tiép can khoa hoc gido duc phé théng.

Trung tdm Nghién citu Gido duc Pai hoc va Nghé nghiép

Bang 2.4.3. Chuyén nganh dao tao ciia can bd nghién ciru Trung tam
Nghién ciru Gido duc Pai hoc va Nghé nghiép

Trinh do S6 lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 0
TS 1 Giéo duc hoc
ThS 8 Van, Lam nghi¢p, Méi truong, Quan ly
gido duc, Gido duc hoc, bialy
CN 3 Tiéng Ptrc, Toan — Tin

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Trung tam nghién ciu gido duc Pai hoc va nghé nghiép c6 12 cén bo
nghién ctru, trong d6 c6 1 TS, 8ThS, 3 CN. Céc chuyén nganh dao tao bao
goém : gido duc hoc, Vin, Quan ly gido duc, Pialy, Lam nghiép, Méi truong,
Tiéng Dtrc, Toan Tin. Can ci vao nhiém vu cua tirng phong nghién ctu cua
trung tam thi co ban chuyén nganh dao tao cua doi ngi da dép ang duoc
nhiém vu nghién ciu, tuy nhién ciing con mot vai can bo tét nghiép nhirng
nganh nhu Lam Nghiép thi khdng co lién quan dén nghién ctru gido duc dai

hoc vanghé nghiép nén ciing gdy rakho khin trong viéc nghién ciu.
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Trung tdm Nghién citu Co sé vat chat — Thiét bi day hoc — Pé choi

tré em

Bang 2.4.4. Chuyén ngénh dao tao cia can bo nghién ciru Trung tam
Nghién ciru Co sé vat chat — Thiét bi day hoc —Po choi tré em

Trinhdd | S6 lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 0
TS 2 Toén, Ngir van
Cong nghé thdng tin, Bialy, Bién—dién tu,
ThS 10 Su pham hda hoc, Phuong phdp giao duc Vit ly,
Su pham Sinh hoc, Su pham mam non
N 4 Lich sir, Ché tao may, Ngit van, Su pham Vat ly,
Giao duc chinh tri.

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)
Trong tong sd 16 can bd nghién ciru caatrung tam c6 2 TS (Toén, Van),
10ThS va 4 CN duoc ddo tao bai nhiéu nganh nhu : Cong nghé théng tin, Bia
ly, Bién, dién tir, Su pham hda hoc, PPGD Vat ly, Su pham Sinh hoc, Su
pham mam non, Ché tao méy, Su pham Vat |y, Gido duc chinh tri,... do dic
tht caa nganh 1a nghién cau vé d6 ding — thiét bi day hoc, co so vat chat
truong hoc, do choi tré em nhung hién nay sd lwgng can b nghién ciru cho
mang d6 choi tré em chua co nén can cé sy tuyén chon cén bo dé d¢ép ung yéu
cau nghién ciru caa nganh.
Trung tam Nghién citu Cong nghé gido duc

Bang 2.4.5. Chuyén nganh dao tao caa can bg nghién ciru Trung tdm
Nghién ciru Céng nghé gido duc

Trinhdd | S6 lwong Chuyén nganh
GS. TS 0
PGS.TS 0
TS 01 bialy
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ThS

13

Van, Toan, Ngén ngit hoc, M&i truong, Sinh hoc.

CN

Van, Ngon ngir hoc.

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Trung tdm nghién ciru cdng nghé giao duc cua Vién cd 17 can bo véi

trinh @6 nhu sau: 01TS nganh Pialy, 13ThS cua céc nganh: Van, Toan, Ngon

ngt hoc, Mai truong, Sinh hoc; 3CN cua cac nganh dao tao : Van, Ngbn ngir

hoc. Vi chirc nang nghién ciu nhitng van dé vé cong nghé gido duc; tham

gia ddo tao sau dai hoc va bdi dudng ddi ngii nha gido, can bo quan i gido

duc va céc dbi tuong khac vé KHGD:; hop téc, tu van, dich vu vé linh vuc

cdng nghé gido duc véi cac to chac, ca nhan trong va ngodi nuéc nén ngoai

nhitng trinh d6 d¢&o tao caa doi ngi trung tAm trén day, can lya chon doi ngi

duoc dado tao tr nhirng nganh nhu cdng nghé théng tin, cdng nghé gido

duc...dé nang cao hon nita chat lugng d6i ngii ciing nhu thuc hién tét cac

nhiém vu dé tai caatrung tam.

Trung tdm Nghién citu Panh gia két qua gido duc

Bang 2.4.6. Chuyén nganh dao tao cia can bo nghién ciru Trung tdm
Nghién ciru Panh gia ket qua giao duc

Trinhdd | Sb lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 2 Toén, Gido duc tré khuyét tat
TS 0
ThS 4 Toén, Vat ly, Gio duc tiéu hoc
CN 4 Sinh hoc, Quéc té hoc,Nhan hoc, Tai chinh

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Trung tdm Nghién ctu Dénh gia két qua gido duc c6 10 cén bo nghién

ciru voi 2 PGS, 4 ThS va 4 CN. Chuyén nganh dao tao cia cac can bo nhu

Toén, Vit ly, Gido duc Tiéu hoc, Gido duc tré khuyét tat, Sinh hoc, Quéc té
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hoc, Nhan hoc, Tai chinh. Piéu dang ndi hién nay ¢ trung tam khéng c6 mot

can b nao dugc dao tao boi chuyén nganh do luong va danh gia trong gido

duc, vi thé viéc thuc hién nhiém vu nghién ciu caa trung tam con nhiéu kho

khan va chua that hiéu qua.

Trung tam Nghién ciru Giao duc Pac biét

Bang 2.4.7. Chuyén nganh dao tao ciaa can b nghién ciru Trung tdm

Nghién ciru Gido duc Pac biét

Trinhdd | S6lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 1 Gido duc dac biét
TS 3 Giéo duc hoc
Lich sir gido duc
ThS 13 Giao duc hoc, Gido duc dac biét, Quan ly gido duc,
Su pham giao duc dac biét.
CN 3 Giao duc dac biét, Su pham giao duc dac biét

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Trung tdm nghién ctru giao duc dac biét véi  chirc nang nghién catu co

ban va tng dung trién khai vé gido duc dic biét, gdbm 06 phong nghién ciru

chuyén mén: 04 Phong chuyén mén vé Gido duc tré khuyét tat;Phong thuc

nghiém;Phong chuyén mon vé giao duc tré em c6 hoan canh kho khan;
Trung tdm c6 20 can bg, trong d6: 01 PGS.TS; 03 TS; 13 ThS; 03 Cur

nhan; d6i ngii nay duoc dao tao boi cac nganh nhu gido duc dac biét, giao duc

hoc, lich sir giao duc, quan ly giao duc, sr pham gido duc dac biét. N6i mot

cach khach quan thi d6i nga can bo ¢ trung tdm nghién ciru gido duc dac biét

duoc d2o tao dlng chuyén nganh, tuy nhién mot bo phan CN, ThS can di hoc

dé nang cao trinh d6 va chuy&n mén nghién cau caa minh, dap ang yéu cau,

nhiém vu nghién ciru.
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Trung tam Nghién ciru Gido duc Dan toc

Bang 2.4.8. Chuyén nganh dao tao caa can b nghién ciru Trung tdm
Nghién ciru Giao duc Dan tgc

Trinhdd | SO lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 0
TS 1 Van-—Tiéng Viét
ThS 9 Quan ly gido duc, Sinh hoc, Toan,Van
CN 7 Tu twong H6 Chi Minh, Van — Tiéng Viét,

Tiéng Anh, M¥ Thuat, Quan ly gido duc

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Poi ngii cua trung tam nghién cau gido duc dan toc gdbm 17 ngudi : 1

ciing 1a mot diéu rat can thiét.

TS, 9ThS, 7 CN duoc d2o tao boi céc chuyén nganh twong dbi da dang nhu :
Vian — Tiéng Viét, Quan Iy gido duc, Sinh hoc, Toén, Tu tuong H6 Chi Minh,
Tiéng Anh, My thuat véi chirc nang nghién ciu nhitng van dé gido duc & céc
ving dan toc thiéu sb, tham gia d&o tao sau dai hoc, bdi dudng doi ngi nha
gido, can b quan Ii gido duc va céc d6i tugng khéc vé gido duc viing dan toc
thiéu s5; hop téac, tu van, dich vu cho cé&c té chirc, ca nhan trong va ngoai
nude vé 1inh vyc gido duc ¢ viing dan toc thiéu sd. Nhin chung, chuyén nganh
dao tao cua can bo nghién ctru cua trung tadm cing da phu hop véi chuc

nang — nhiém vu nghién ciru caa trung tam. Viéc hoc tap nang cao trinh do

Trung tdm Nghién ciu Giao duc Khoéng chinh quy

Bang 2.4.9. Chuyén nganh dao tao caa can bg nghién ciru Trung tdm
Nghién ciru Gido duc Khdng chinh quy

Trinhdd | S6lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS TS 0
TS 0




ThS 9 Toan, St, bia ly, Gido duc hoc, Tam ly

hoc, Quan ly gido duc

CN 2 Hda hoc, Cong nghé thong tin

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Trung tdm Nghién ciru Gido duc Khéng chinh quy c6 11 can b nghién

ciru gdm 9 ThSva 2 CN. Day latrung tdm nghién ciru chwa co doi ngii cén bo

co trinh do TS. Véi céc chuyén nganh duoc dao tao cua can bo la Toan, Sir,

bialy, Giao duc hoc, Tam ly, Quan ly giao duc, Hoa hoc, Cong nghé théng

tin thi cac chuyén nganh nay cting da phu hop véi nhiém vu nghién ciru caa

trung tdm nhung diéu dang luu y 1a s can thiét caa viéc nang cao trinh do doi
ng, tang sd luong ddi ngit nghién ctru ¢d trinh d6 TS tai trung tam.

Trung tam Nghién citu Quan ly gido duc

Bang 2.4.10. Chuyén nganh dao tao ciaa can by nghién ciru Trung tdm
Nghién ciru Quan ly gido duc

Trinhdd | Sob lweng Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 3 Hdahoc, Tam ly hoc
TS 2 Quan ly giao duc
ThS 7 Quan ly gido duc, Tiéng Phép
CN 2 Cong nghé thdng tin,Quan ly gido duc

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)

Hién nay Trung tdm Nghién ciru Quan ly gido duc cd 14 can b nghién

clru vé céc van dé cua quan ly gido duc, Chién lugc va Chinh sach gido duc,
Nghién ctru quan ly d6i ngii nha gido va can bo quan ly gido duc. Trung tam
c6 mot ddi ngii cén b nghién ciru ¢6 trinh 6 cao gom : 3 PGS.TS (Hoa hoc,
Tam ly hoc), 2TS (Quan ly gido duc), 7 ThS (Quan 1y gido duc, Tiéng Phap),
2 CN (Cbng nghé¢ thdng tin, Quan ly giao duc). Vi chuyén nganh dao tao
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phl hop véi nhiém vy caa trung tAm, diéu ndy gop phan nang cao chat lugng
san pham nghién ciru ciing nhu trinh d6 ddi ngii can bo nghién ctru cua trung
tam.

Trung tam Nghién citu Tam ly hec va Giao duc hoc

Bang 2.4.11. Chuyén nganh dao tao ciaa can bé nghién cieu Trung tam
Nghién ciru Tam ly hec va Gido duc hgc

Trinhdd | So lwong Chuyén nganh
GS.TS 1 Giéo duc hoc
PGS.TS 1 Gido duc hoc
TS 3 Tam ly hoc, Tam ly gido duc
Kinh té ké hoach phét trién, Tam ly hoc,
ThS 7 o, ] »
Tieng Phép, Ngit van, Giao duc hoc
Tam ly hoc x& hoi, Ngir van, Kinh té qudc
CN 5

dan, Luat, Giao duc hoc

(Nguon : Phong Té chirc — can bg)
Trung tAm c6 chirc nang nghién ciu |i luan co ban va ang dung trién
khai vé tam Ii hoc, sinh Ii hoc ltra tudi, gido duc hoc, gido duc so sanh, lich sir
gido duc, kinh té hoc gido duc, xa hoi hda gido duc va d¢anh gido gido duc.
Vi doi ngii 17 cén bo nghién ciu gdm 1 GS.TS, 1 PGSTS, 3 TS, 7 ThS, 5
CN. Pa sj can bo nghién ciru caa trung tam duoc do tao chuyé@n nganh tam
ly hoc va gido duc hoc. Diéu ndy cb vai trd quan trong trong tiép can va
nghién ctiru nhitng van dé thugc nhiém vy nghién ciru caa trung tam. C6 cén
bo tét nghiép nganh tiéng Phdp ciing 1a mot thuan loi trong viéc tim toi,
nghién ciru nhitng tai liéu caa nudgc ngoai... Tuy nhién, vai 2 can bo cd
chuyén nganh dao tao 1a Kinh té qudc dan va Luat thi khdng that sy phi hop
véi nhiém vu nghién ctru caa trung tam ciing nhu viéc kho khan trong viéc bat
nhip véi linh vuc khoa hoc giao duc.
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Trung tam Phan tich va Dw bao nhu cau dao tao nhan luc

Bang 2.4.12. Chuyén nganh dao tao caa can bo nghién ciru Trung tdm
Phan tich va Dy bao nhu cau dao tao nhan luc

Trinh d§ | So lwong Chuyén nganh
GS.TS 0
PGS.TS 0
TS 3 Giéo duc hoc, Quan ly kinh té, Tin hoc
ThS 7 bo lvong, danh gidtrong GD, Giéo duc hoc,
Quan tri kinh doanh, Xa hoi hoc, Toan
CN 2 Toan

(Nguon: Phong Té chizc — can bg)

Trung tdm Phan tich va Dy béo nhu ciu dao tao nhan lyc gém 12 cén
bo nghién ctru véi trinh @6 : 3 TS (Gido duc hoc, Quan ly kinh té, Tin hoc), 7
ThS (bo luong, danh gia trong GD, Gi&o duc hoc, Quan tri kinh doanh, X&
hoi hoc, Todn), 2 CN Toan. Trung tdm la co quan dau méi cua nganh gido duc
trong linh vuc phan tich, du béo cac xu huéng phét trién gido duc va nhu cau
dao tao nhan lyc nham cung cap co s& khoa hoc cho viéc hoach dinh céc ké
hoach, chién lugc phét trién gido duc va dao tao nhan lyc mot cach c6 hiéu
qua. Can cir vao bang trén, cd thé nhan thdy rang, doi ngii nghién ciu caa
trung tam phd hop voi nhiém vu nghién cau caa trung tam. Dé dat nhiéu
thanh twu NCKH, hoan thanh tét nhiém vu nghién ciru caa trung tam thi mdi
cén bo can hoc tap, rén luyén dé nang cao hon nira trinh ¢6 chuyén mén ciing
nhu nang luc nghién ciru caaminh.

Nhin chung, toan bo cac can by da qua dao tao cd chuyén nganh phu
hop d¢é dam nhiém céc odng viéc theo chirc nang va nhiém vu caa Vién.
Ngoai céac thong ké theo chuyén nganh do tao ¢ bang trén thi & Vién con co
nhiéu can bd dugc dd tao da nganh nén co thé d&p tng dugc cac hudng
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nghién ctru da nganh, lién nganh theo yéu cau nghién cau khoa hoc gido duc
cuaBo GD&DT.
Doi ngi can bo NCKH cua Vién KHGD Viét Nam duoc dao tao co ban,

co kinh nghiém trong nghién ciru va thyc tién. Pa sd d6i ngi rat hang héi,

ham hoc hoi, cau tién valuén co y thirc phan dau bdi dudng va nghién ciu dé

nang cao trinh d va chat lwong cong viéc.
Nam 2015, Vién KHGD Viét Nam hién c6: 216 can b NCKH trong do:

gido s 1403, pho gido s 1219, Tiénsila26, Thac sila 125, Cir nhan 1a43.
Bing 2.5: Thong kétrinh d ciia can b NCKH tai Vién KHGD Viét Nam:

’2010 i 2011 ,2012 ’2013 i 2014

Nam So Ty So Tylé So Ty So [ Tylé So Ty

__ lwgng |1§(%)| lwgng | (%) | lwong | 1€(%) |lwgng| (%) |lwong | [€(%)
aCanbo | 518 1100 | 200 | 100 | 230 | 100 | 241 | 100 | 219 | 100
nghién ciru

GS 2 [092] 2 096 | 2 |o087| 3 |124| 4 | 183
PGS | 16 |734] 14 | 670 | 15 | 652 | 16 |664| 19 | 868
Tiéns | 38 |17.43] 38 | 1818 | 35 |1522| 30 |1245| 23 | 1050
Thacs | 104 [47.71] 106 | 5072 | 126 |54.78| 129 |5353| 127 | 57.99
Daihoc | 58 [2661] 49 | 2344 | 52 |2261| 60 |24.90| 45 | 2055
Khac | 0 |000] 0 | 000| 0 |000| 3 |124] 1 | 046
b. Canbo

phucvu | 64 |100| 51 | 100 | 61 | 100 | 59 | 100 | 59 | 100
nghién ciru

Tiéns | 6 |938] 3 | 588 | 0 |000| 0 |000] 0 | 000
Thacs | 14 [21.88| 10 | 1961 | 16 |2623| 16 |2712| 15 | 2542
Paihoc | 38 [5938| 35 |6863| 32 |5246| 32 |5424| 36 | 6102
Knic | 6 |938| 3 | 588 | 13 |2131| 11 |1864| 8 | 1356

(Nguon : Phong To chizc — Can bg)

V¢ co cau trinh do nghién ciu, ti 16 can b phuc vu nghién cau va can

bo nghién ciru c6 xu hudng giatang trong giai doan tir 2010-2014. Hién nay ti

|é gitta can bo nghién ciru va can bo phuc vu nghién ciru caa Vién la 78,8%
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va 21,2%. Pay la ty I¢ phi hop, can dbi voi mot vién nghién ctu dau nganh
vé khoa hoc gido duc. Céc vién nghién ctru khoa hoc khéc thuong ¢ ti 1é can
bo nghién ctru chiém khoang 75% va cén bo phuc vu nghién ctru khoang 25%.
Do tinh chat dac thu caa Vién nghién ctu khoa hoc, doi hoi can bo phai cd
trinh do chuy&n mén va kinh nghiém, nén viéc tuyén dung can bd nhin chung
ciing rat kho khan, vi vay, mot sb linh vuc nghién ciu con thiéu can bd co
trinh d6 chuyén mén (x& hoi hoc, kinh té hoc gido duc, phuong phép giang
day sinhhoc, vatly, hdahoc...).

V¢ trinh 6 ngoai ngit: Can bo nghién ctu cua Vién cd thé sir dung
Tiéng Anh dé phuc vu cho cdng téc nghién ciru, tuy nhién trinh d6 ngoai ngir
cua can bo cua Vién cha yéu la doc hiéu, ki nang nghe ndi con rat han ché.
Ngoai ra, mot sé cén bo duoc ddo tao dai hoc, sau dai hoc & c&c nudc khéc
nhu Nga, Phép, Birc, Trung Quéc déu co kha nang sir dung c&c ngoai ngir nay.
Tuy nhién, dé d¢&p tng yéu ciu ngdy cang cao vé dao tao va nghién ctru khoa
hoc va hoi nhap qubc té, trong thoi gian toi Vién can phai co mot chién lugc
dao tao, bdi dudng ngoai ngir cho ddi ngit can bo cua Vién.

V¢ trinh d6 tin hoc: Can bd cua Vién déu sir dung tét cac phan mém
van phong théng dung nhu word, excel... phuc vu cac hoat dong nghién cau,
chuyén mén nghiép vu cia Vién, mot sd can bd nghién ciru cd thé sir dung tét
cac phan mém chuyén dung dé xir ly céc s liéu phuc vu cdng tac nghién ciu
vaquan ly khoa hoc.

V¢ viéc tham gia cac khoa hoc: Mot sd khéa déng cac nghién ctru vién
cao cap, nghién ciu vién chinh dang tham gia cong tac dao tao nhu giang day
céc 1op cao hoc, tién hanh hudéng dan nghién ciu sinh; 1 sd can bo NCKH
khéc dang lam nghién ciru sinh, va chuan bj thi nghién ctru sinh. Nhin chung
sd luong can bo NCKH ¢6 trinh @6 Tién si, Thac s duoc ddo tao ting Ién

dang ké tuy nhién céc trung tdm, cac Phong chic nang chua cé se ddng déu,
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phong nhiéu PGS TS tap trung nhat 1a Trung tdm nghién ctu gido duc Pho
Théng, c6 phong thi khéng ¢ Tién si nhu Trung tAm nghién ciru gido duc dan
toc; con lai thi sb luong Tién st caamdi Trung tAm ciing con khd mong.

Trén nguyén tic bang cip cang cao thi kién thirc chuyén nganh cang
phong phu, tuy nhién thi thuc té ¢ nhiéu can bo nghién cu ¢ nhiéu dong
g6p khoa hoc quan trong nhung khdng cd bang cip cao va nguoc lai mot s
cén bo tuy co bing cip cao nhung chua dat dugc cdng trinh khoa hoc quan
trong nén tiéu chi bang cip dit ra trong nghién ciu khoa hoc chi 1a mot trong
sd nhiéu diéu kién can thiét ban dau. Vi vay, co cau trinh do chuy@én mén hay
hoc ham hoc vi cua can bd nghién ctu khdng cd nghia 1a & quyét dinh dén
chét lwgng caa céc dé tai nghién ciru khoa hoc caanganh gido duc.

d. Vé nang lyc nghién cizu:

Nzng luc nghién ciru 1a mot hé théng mé va khéng ngirng phét trién, bao
gom céc kién thirc tuyén bd vakién thac quy trinh trong Iinh virc nghién ciu,
céac thai do va sy san sang cua ca nhan cho phép céc can bd nghién ciru khoa
hoc thuc hién mot nghién ctu gido duc trong khudn khd hoat dong nghé
nghiép cua ho. N6i mot céch khéc thi ning luc nghién ciru khoa hoc gém 3
thanh t6 chii yéu lakién thirc, ky nang vathéi do.

Doi ngii can bo NCKH tai Vién cd kha nang thuc hién kha tot nhiém vu
duoc giao. Pa sé doi ngii ndy tét nghiép tir nganh su pham, nganh tam 1y —
gido duc hoc, cir nhan cac bo mén va nhidu ngudi o tudi doi, tudi nghé cao
datich litly duoc nhiéu kinh nghiém trong cong tac giang day va nghién ciu.
Thoi gian gan day doi ngit ndy da day manh viéc doi méi phuong phép nghién
ctru, tham gia céc hoi thao, tap huan trong va ngoai nudc da gop phan déang ké
trong ndng cao chat lwgng dé tai nghién cau, uy tin caa co quan nghién ciu.

Doi ngii ndy 1a nhirng nguoi ¢6 du kién thirc vé chuyén nganh caa minh.

Ngoai ra, ho ciing co kién thirc vé phuong phap NCKH. Bé 1am dugc NCKH,
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ngudi nghién cau phai 1dm cha dugc nhiéu pheong phép nghién ctu khéc
nhau tly theo tinh chat caa dé tai, muc tiéu nghién ctu va cach thac tiép can
nghién ctru. Hay n6i mot cach khéc 1a nguoi NCKH phai ¢d hé théng céc ki
nang vé NCKH. Quaquatrinh tim hiéu két qua caa céc cong trinh nghién ctru
cua ddi ngii cdn bd NCKH tai Vién thi nhan thay, nang luc nghién ctu caa ho
duoc thé hién qua céc ky niang: xay dung dé tai nghién cau, thiét ké nghién
ctu, thu thap dir liéu, phan tich dir liéu va sir dung cdng cu phén tich, k§ nang
phé phén, ky nang 1ap luan, ky nang viét bai béo céo khoa hoc rat sang tao,
linh hoat va hiéu qua.

Bén canh d6, doi ngii can bo NCKH tai Vién con c6 nhiéu nang luc
khéc nhu: sang tao ra y tuang méi, phuong phép mai, mé rong kién thirc va
dia hat nghién ciru, kién tri theo duoi y tuong, chon dé tai nghién ciru ma xa
hoi quan tam va co tac dong dén thuc tién, ho doc 1ap va co nang luc 1anh dao
chuyén nganh.

2.2.3. Vé linh verc nghién ciru

Trai qua nhiéu giai doan nghién cau, mdi giai doan thi Vién dugc doi
tén va c6 mot sd chirc nang, nhiém vu khéc nhau, vi thé ma linh vuc nghién
ciru caa Vién ciing khdng ddng nhat qua céc giai doan.

Gial doan 1987-1994: Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam duoc thanh
lap dudi sy chi dao cia Bo Gido duc vabao tao trén co s hop nhat nhiéu co
quan nghién ciru caa Bo nham hudng téi thanh [ap Vién han 1am khoa hoc
gido duc theo mé hinh caa Lién X6 cii. Vién tap trung vao mot sd linh vuc
nghién ciu nhu: gido duc hoc, tam Iy hoc — sinh 1y hoc lira tudi, ndi dung va
phuong phéap day hoc phd théng, nghién ciu tré trudce tudi hoc, nghién ctu
mot sb van dé gido duc phia Nam tai thanh phé H6 Chi Minh, gido duc phé
théng ngudi 1on, gido duc dan toc, ddo tao bdi dudng gido vién, gido duc tré

cO tat, gido duc dao duc chinh tri, gido duc lao dong — k¥ thuat tong hop —
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hudng nghiép va day nghé, nghién ciru co s vat chat — thiét bj day hoc,
nghién ciru té chac quan 1y kinh té gido duc. Giai doan ndy, dé phuc vu muc
tiéu, quan diém cua bang va Nha nuéc, cac linh vuc ma Vién tap trung
nghién ciru nham muc tiéu thiét ké muc tiéu gido duc, hé thong gido duc, noi
dung phuong phédp va hinh thirc t6 chirc giang day va gido duc cua céc loai
hinh truong do Bo Gido duc quan Iy nham tiép tuc trién khai thuc hién cai
céch gido duc, nang cao chat luong va hiéu qua ddo tao; nghién ctru céc bién
phép cai tién t6 chirc quan ly gido duc cac cip va quan |y truong hoc; xay
dung va phét trién khoa hoc gido duc Viét Nam, gop phan x8y dung va phat
trién nén khoa hoc va gido duc co so.

Giai doan 1995 — 2002: Giai doan ndy véi su phét trién caa nén gido
duc Viét Nam, va nhu cau hoi nhap qubc té. Nam 1994, Vién do6i tén lai
thanh Vién Khoa hoc Giao duc va m¢ rong thém 4 linh vuc nghién ciu la
gido duc trung hoc chuyén nghiép va day nghé; nghién ciru gido duc dai hoc;
nghién ctru gido duc dan sb va méi truong; nghién ciu dénh gia chat luong
gido duc phd théng.

Giai doan 2003-2008: do c06 su sat nhap Ién thém Vién Nghién ciru va
Phét trién gido duc thanh Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc nén Vién
tap trung vao Nghién ciru vé chién lugc va phét trién chuong trinh gido duc
trong tat ca cac cip hoc tir mam non dén dai hoc. Ngoad ra con nghién ctu
thém vé céc |inh vuc nhu gido duc khdng chinh quy, gido duc dic biét.

Giai doan 2008 dén nay, Vién doi tén lai thanh Vién Khoa hoc Gido
duc Viét Nam. Vién chi trong nhiéu hon dén Iinh vuc NCKH co ban, 1au dai
do chinh nhirng van dé& co ban, 1au da dit ra boi chinh sy phét trién cua
KHGD bén canh céc cong trinh nghién ctu phuc vu sy phét trién gido duc —

dao tao vadiéu chinh cai cach gido duc.
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Linh vyc nghién ctru d6 tap trung vao céc van dé chinh sau: Nghién
ctru vé tam |i hoc va sinh |i hoc lra tudi; Cac cong trinh nghién ciru vé gido
duc hoc; V& Ii luan gido duc; Vé gido duc so sénh; Vé Ii luan day hoc; Vé
khoa hoc quan i gido duc; Li luan vé Chién luoc phét trién gido duc:

Ngoa nhitng nghién ctru co ban thi con tap trung vao nghién ciu tng
dung — trién khai, cac dé tai ndy &p (rng yéu cau cua thuc tién gido duc trong
nhitng ndm qua va tap trung vao céc van dé: thiét ké, diéu chinh chuong trinh,
ndi dung d&o tao cho cac loai hinh truong va céc doi tuong ¢ tirng cip bac
hoc khac nhau, d6i méi phuong phép, hinh thirc t6 chirc gido duc va phuong
tién day hoc...

2.3. Thuc trang vé phét trién ddi ngii can bd nghién ciru khoa hoc tai
Vien KHGD Viét Nam

DPé danh gia dugc thuc trang vé phét trién doi ngi can bé NCKH cuaa
Vién KHGD Viét Nam, t6i da ding mot sd phiéu khao sét, dbi twong khao sét
la 64 nguoi la lanh dao cac Trung tm, cac Phong chirc nang va cac can bo
nghién ciru tai cac Trung tAm va céc Phong chirc nang dé. Tuy nhién, vé cong
téc quy hoach doi ngii, cong tac tuyén dung, phan cong, sir dung doi ngii can
bo NCKH diéu tra véi 24 nguoi d6 1a18nh dao céc trung tam va phong chic
nang, cac chuyén vién Phong T chac — can bo; cong tac ddo tao boi dudng
va chinh sach dai ngd d6i véi doi ngii can bo NCKH thi diéu travéi 40 nguoi
lacan bo NCKH caaVién.

C06 4 mirc @6 danh gia viéc thuc hién giai phap:

- Rat tot, ky hiéu (R). - Tét, ky hiéu (T).

- Binh thuong, ky hiéu (BT). - Khéng tot, ky hiéu (KT).

2.3.1. Cong tac quy hoach dgi ngii can bg nghién criru khoa hec:
Tién hanh khdo sat vé cdng tac quy hoach dgi ngi can bé nghién ciru

khoa hoc c6 bang két qua téng hop sau:
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Bang 2.6. K ét qua diéu tra vé thuc trang cong tac quy hoach ddi ngii
can b NCKH tai Vién KHGD Viét Nam

Y kién danh giavé S6 lweng ngudi cho y kién theo tiéu chi
TT | thuctrang cdng tac % % % %
quy hoach R T BT KT

Vai tro cha viéc quy
1 |hoach d6ingacanbyl 15 (6250 7 |29,17| 2 | 833 |0,00| 0,00
NCKH.

Cong téc dé cu
nguén quy hoach

2 |y b i ot a8 3 |1280) 9 |3750| 8 |3333| 4 1667
ra

3 Vle(i du kien dé cur 3 (1250 8 |3333| 10 |41,67| 3 |1250
nguon quy hoach.

4 (Duaracabienphap ;- log.70 91 |45e3| 4 |1667| 2 | 833

thyc hién quy hoach.

( Nguon : Piéu tra khao sat)
Trong qué trinh diéu tra vé cdng tac x8y dung quy hoach doi ngii can bo
NCKH cuaa Vién, ngodi nhitng y kién danh gia vé thuc trang cdng tac quy
hoach duoc phan chia theo ting tiéu chi ¢ bang trén thi con 82,5 % cho ring
viéc quy hoach d6i ngii can dién ra thuong xuyén, ddng thoi diém va co tinh du
béo s dem lai hiéu qua quy hoach cao nhat cho Vién, 17,5% sd ngudi cho rang
chi can ddng thoi diém hoac thudng xuyén 1a hiéu qua. Tuy nhién viéc xdy dung
tiéu chi quy hoach ngudn cén bo NCKH ¢ Vién hién nay con nhiéu han ché, chi
06 58% sb nguoi danh gid trén mic binh thudng vé tinh cu thé, rd rang, cong
khai, khoa hoc ding tiéu chuan quy dinh duoc Vién thuc hién nhung trong qua
trinh thue hién lai thiéu sy séng tao, nguyén tic dap khudn khién cho céc tiéu chi
vé quy hoach duarakhéng dugc nhiéu ngudi danh gid cao.
2.3.2. Viéc tuyén dung, phan cong, si# dung dgi ngi can bé nghién ciru

khoa hoc
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Tuyén dung, phan cdng, st dung ddi ngit can bo NCKH gép phan nang

cao chit lugng cac dé tai NCKH. Qua viéc khao sét vé thuc trang cong téc doi

Véi 24 ngudi thudc cap 1anh dao, phong té chirc — can bd ¢d bang sau:

Bang 2.7. Két qua diéu tra vé thuc trang cdng tac tuyén dung, phan cong, sir
dung ddi ngii can b NCKH tai Vién KHGD Viét Nam

Y kién danh gia vé thuctrang

S6 lwong nguwdi cho y kién theo tiéu chi

Il cdng tac tuyén dung R|% | T|% | BT | % |KT| %
Néang cao nhan thirc cho can bo

1 |tuyén dung vé tim quan trong ciia| 2 |8:33| 5 [20.83 15 |62,50 2 | 833
cong té&c tuyen dung.

» [Néng ceo vai o, hiéu qua lami 1 1417|114 |58,33 9 (37,50] 0 | 0,00
viéc caahdi dong tuyén dung.

5 [X& dung ke hoach phat trién\ 1 |417| 5 |2083 16 |66,67| 3 |12,50
nhan sy caa Vién.

4 [Tang cuong bo sung c&c hinhl 1 1417| 2 |833| 19 (79,17 2 |833
thirc tuyén dung.
X&y dung bang tiéu chuan tuyén

5 |dung ddp ting céc nhiem vy theo| O |0.00| 4 |1667 15 |62,50] 5 |20,83
tirng vi tri.
Tang cuong quang céo tuyen| o |0,00| 5 (20,83 13 [54,17| 6 |25,00

dung trén cac phuong tién.

( Nguon : Piéu tra khao sat)

Qua diéu tra khao sét, nhin chung, cong tac tuyén dung caa Vién Khoa

hoc Gido duc Viét Nam con nhiéu bat cap, khéng dugc déanh gia cao ¢ nhiéu

khau trong quy trinh tuyén dung. Trong d6 cac khau vé xay dung ké hoach

tuyén dung, xay dung bang tiéu chuan tuyén dung con thyuc hién kha so s va

mang tinh cha quan. Viéc dang tai quang céo thong béo trén cac phuong tién

théng tin dai ching chua duoc dau tu thoa déng. Vién chi dang tai théng tin

tuyén dung trén trang chu caa Vién va trén thoi b&o gido duc, diéu nay han

ché kha nhiéu viéc tiép can caa c&c ca nhan cd nhu cau mudn dugc tuyén

dung.

2.3.3. Cong tac kiém tra, danh gia dgi ngii can b nghién citu khoa hoc
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Cong tac kiém tra danh gia caa Vién dbi voi doi ngii can bo NCKH 1a
mot viéc lam thudng xuyén, theo dinh ky. Noi dung thanh tra cha yéu la viéc
thue hién nhiém vu nghién ciru hang nam vé cong tac NCKH, trinh ¢6 nghién
ciru. Hinh thirc thé hién qua nhiéu hinh thac cap Vién, cip Trung tam, cip
Phong. Vién xay dung duoc céc tiéu chi danh gia sét véi thuc té, phi hop Véi
céc tiéu chi danh gid xép loai thi dua caa Trung tdm. Tuy nhién cdng tac ndy
khodng tranh khoi mot sb han ché nhu mang tinh hinh thac, di né.

2.3.4. Cong tac dao tgo, béi duwdng ddi ngi can bg nghién cizu khoa hec

Cong tac d2o tao bdi dudng cua Vién hién nay rat dugc quan tdm. Hang
nam Vién déu co ké hoach va té chirc cac 16p hoc bdi dudng cho doi ngi can
bo NCKH, d6 la céc 1op Tiéng Anh c6 moi gido vién nudc ngodi, cac 16p bd
sung ki nang phan tich phan mém xu |y dit liéu nghién cau,... Quéatrinh khao
sat vé thuc trang cdng tac ddo tao bdi dudng cua Vién dugc tong hop trong

bang dudi day:
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Bang 2.8. K ét qua diéu tra vé thuc trang cong tac dao tao, béi dwéng ddi ngia
can b NCKH tai Vién KHGD Viét Nam

Y kién danh gia vé thuctrang

S6 lwong ngudi cho y kién theo tiéu chi

T dao tao bdi dwdng R| % | T | % [BT| % |[KT| %
Muctisudaotao, BT dudng | 10| o 50| 6 | 2500 | 3 |1250 | 0 | 000
duoc xac dinh ¢o tinh kha thi.

Thychicndotaoboldudng | | g3 | 13 5417 | 8 |3333 1 | 417
bang nhiéu hinh thirc.

Chinh sach khuyén khich doi

ngii can bo di dy cAclép daotao| 2 | 833 | 11 |4583| 8 (3333 3 | 1250
boi dudng

Cucanbo NCKHdihocsaudal | )12 | 15 | 6250| 8 (3333 0 | 0,00
hoc

Bol dudng cac kien thirc, ki 7 |2917| 9 |3750| 5 (2083 3 |1250
nang bo trg khac.

Muc do tham giacac khoahec | o | oe 00| 5 | 2083| 9 [37.50 4 | 16,67
cuacan bo NCKH

( Nguon: Piéu tra khdo sat)

Cong tac d&o tao bdi dudng can bd nghién ciru khoa hoc cua Vién duoc

thuc hién twong dbi ddng déu va duoc danh gia kha tét. Hau hét céc cén bo

nghién ctru khoa hoc méi duoc tuyén dung vé Vién déu dugc tham gia cac [6p

bdi dudng vé phuong phép nghién ciru khoa hoc, va ngoai ngit. Tuy nhién do

ngudn ngan sach vé dao tao bdi dudng cua Vién 1a khéng nhiéu, vi vay mot

nam chi ¢ thé md duoc hai ¢én baldp bdi dudng. Ngoai ra Vién con tao diéu

kién cho céc can bo tré, Can bd doan thanh nién sinh hoat khoa hoc thuong

Xuyén, c6 moi cac chuyén gia trong vangodi nudc dé chia sé céc kinh nghiém

nghién ciru. Sau c&c 16p d&o tao bdi dudng, Vién déu co yéu cau béo céo két

qua bdi dudng, vakét qua caa cac khda ddo tao boi dudng cua Vién déu duogc

can b danh gia cao.
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2.3.5. Theec hign chinh sach déi véi dgi ngii can bé nghién cizu khoa hec
bé danh gia duoc thuc trang vé phét trién doi ngii can bo NCKH cua
Vién KHGD Viét Nam, t6i dading mot sd phiéu khao sét, dbi twong khao sét
la 50 nguoi la lanh dao cac Trung tm, cac Phong chirc nang va cac can bo
nghién ctru tai cac Trung tdm va cac Phong chirc nang do.
Biang 2.9. Két qua diéu tra vé thuc trang thuc hién chinh sach, ché do dai ngd
ddi véi can b NCKH tai Vién KHGD Viét Nam

Y kién danh gia vé thuc Sb lwgng ngudi choy kién theo tiéu chi
TT | trang thwc hién che d¢
chinhsach,ddingg | R | % | T | % |BT | % | KT | %

Thuc hién ché d6 chinh
1 |séch, dam bao quyén loi
cho can bo NCKH.

20 [50,00| 12 | 30,00 4 |10,000 4 |10,00

, (Pa dang hoa cac hinh 13 13250 18 |4500| 3 |7,50| 6 |15,00
thirc.

Puoc tao diéu kién vé co

nghién ciu

Viéc thuc hién ché do
chinh séch d& ngo, xay
4 |dung vin héa té chac da 16 [40,00| 12 |30,00| 6 (15,000 8 |20,00
dong vién khich 1¢ doi
ngi can bo NCKH.

Mac d6 dép ung duoc
g |thu cau cia can bo 7 |1750( 15 |37,50| 2 |500] O | 0,00
NCKH tir viéc thuc hién
ché @6 chinh séch.

( Nguon : Piéu tra khao sat)
Trong qué trinh khao sét vé cng tac thuc hién ché do chinh sach d¢&i ngod
d6i ngii can bo NCKH ciia Vién, ngodi nhitng ¥ kién dénh gia vé thuc trang

cdng tac thuc hién ché do chinh sach dai ngd can bo duoc phan chiatheo tirng

58



tiéu chi ¢ bang trén, thi cd 82% s can bo duoc khao st cho rang viéc thuc
hién ché do chinh sach tai Vién ludn phl hop véi nguyén vong cua cén bo
NCKH trong Vién va 89% can bo cho ring viéc thuc hién d6 ddng theo ché
d6 phu cip chac vu quan ly. 85% cén bo cho rang céc chinh séch giai quyét
c4c ché @6 nhu huu tri, Ién luong, thai san déu nhanh va cé hiéu qua, chi co
15% cho rang viéc thyc hién con cham thiéu hiéu qua.

2.4. Panh gia thwc trang phat trién ddi ngii can bd nghién ciu khoa hoc
tai Vién Khoa hgc Gido duc Viét Nam

2.4.1. Nhiing két qua dat dwoc

- Nhiéu chu truong, chinh séch caa Bang va Nha nudc, Bé Gido duc va
DPao tao ban hanh dé dinh hudng cho cdng tac nghién ciru khoa hoc gido duc
va phét trién doi ngit nghién ciru khoa hoc gido duc, nhd ¢ ma qué trinh tién
hanh cong tac xay dyng va phét trién doi ngii nghién cau vién dugc tién hanh
thuan loi.

- P& tao dyng dugc mot doi ngii can bo nghién ciru chit luong tuong ddi
cao.

- Budc dau da nhan thac duoc tam quan trong caa cdng tac phét trién
d6i ngii can bo nghién ciru. Vién da tao dugc né nép ddo tao boi dudng can bo,
nang cao nang luc chuy@n mén ciing nhu nhan thac chinh tri gép phan xay
dung mot d@oi nga nghién ciru manh.

- Pa co mot sb ché do chinh sach nham khuyén khich nghién ctu khoa
hoc, tuy chua nhiéu nhung ciing gop mot phan vao cdng cudc phét trién doi
ngil sau nay.

2.4.2. Nhigng tén tgi cin khdc phuc

- Trong nhitng nam vira qua, do bién dong vé co ciu td chirc bén trong,

Vién chua x8y dung dugc mot chién luge phét trién doi ngit can bd nghién

cliru mot cach cu thé dan dén céc chinh sach phét trién con duoc 1ap ra mot
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céch tu phét, hoic theo chu truong chung caa Bé Gido duc va Dao tao, diéu
ndy 1amot han ché rat [6n.

- Viéc tuyén dung va bd tri nhan sy theo ké hoach hang nam chwa dap
rng duoc nhu cau nhiém vu caa Vién. Hién tuong thira, thiéu nhan luc tai céc
don vi dién ra thuong xuyén, khéng 6n dinh, 1am giam hiéu qua nghién ciru
vavan chua duoc khic phuc.

- Quan ly chuyén mén vaté chiac danh gia vién chirc dién ra hang nam
nhung khéng hiéu qua, mang nang tinh hinh thirc.

- Viéc ddo tao, bdi dudng kién thic chuyén mén nghiép vu duoc 1am
thuong xuyén, nhung mang tinh tu phét, khdng theo quy hoach cu thé din dén
tinh trang c6 thira chuy@n mén ndy nhung lai thiéu chuy@én mén khéc. Bong
thoi viéc dao tao bdi dudng cho can bo NCKH hién nay chi dung lai & viéc
boi dudng tai Vién, tu hoc tap 1dn nhau ma can bé NKCH chua co diéu kién
dé duoc hoc tap, giao luu hay tham gia c&c hoi thao tap huan véi céc Vién,
cac co quan nghién ciru khac.

- Mot bo phan khdng nhé cén bo nghién ciu thiéu tap trung, khéng quan
tam nhiéu dén cong viéc chung caa Vién, co thé 6 1ado cdng tac quan ly con
long Iéo ciamdi Trung tam.

- Viéc sir dung vadai ngd véi doi ngi nghién ciru vién con nhiéu bat cap,
chua tao duoc dong luc nghién ciu ddi véi can bo nghién ciu.

- Vién Khoahoc gido duc Viét Nam hién nay chua co chu truong khuyén
khich nghién ctru. Tat ca can bo hién nay déu dang thuc hién viéc nghién ciru
khoa hoc theo nhiém vu dugc Vién phan cdng thuc hién hiang nam, hing quy
v6i mic kinh phi teong ddi nho.

- Viéc dé bat thang tién, bd nhiém cén bo khéng tao duoc dong luc phan
d4u. Theo b liéu ¢ 6,5% cén bo chua hai 1ong vé viéc dé bat, bd nhiém 60%

cén b cho rang cé&c don vi chua gin két véi két qua hoat dong
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CHUONG 3
GlAl PHAP PHAT TRIEN POl NGU CAN BQ NGHIEN CUU
KHOA HQC 6V|EN KHOA HQC GIAO DUC VIET NAM
3.1. Pinh hwéng phat trién ddi ngii can b nghién ciru khoa hoc ciaa Vién
khoa hgoc Giao duc Viét Nam trong thoi gian téi:

Theo dinh hudng nghién cau cua Vién KHGD trong giai doan 2010-
2020, véi tu cach lavién nghién ctu quéc giavé KHGD, cong tac nghién ciru
cua Vién KHGD Viét Nam nham thyc hién hai muc tiéu: “Tiép tuc phét trién
nén KHGD Viét Nam trong thap ki dau cuathé ki XX1; Xy dyng nhitng luan
ctr khoa hoc va nhitng giai phédp kha thi cho viéc d¢6i méi toan dién gido duc
Viét Nam trong giai doan sap téi, hudng téi mot nén gido duc mang tinh hién
dai, mang ban sic van hoa Viét Nam, du sic canh tranh va hoi nhap quéc té”
thi doi ngit can bo NCKH cuaa Vién can dép ung dugc mot sd yéu cau co ban
nham nang cao hon nita chit lrong va hiéu qua caa cac dé tai nghién cau.

Két luan caa Bo Chinh tri néu trong Thdng béo sb 242-TB/TW ngay 15
thang 4 nam 2009 vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong 2 (khéa VIII),
phuong huéng phét trién GD&PT dén nam 2020, dinh hudng nghién ctu cia
Vién KHGD Viét Nam giai doan 2010-2020 dugc xac dinh theo Iinh vuc:
nghién ciru ly luan co ban vanghién ctu tng dung- trién khai.

NCKH c6 vai trd quan trong trong viéc gop phan phét trién hé thong tri
thirc gido duc hoc Viét Nam véi nhirng nghién ciu vé nhan cach con nguoi
Viét Nam, van héa Viét Nam vaméi quan hé gira van hda va gido duc, triét
hoc gido duc Viét Nam vatu tusng H5 Chi Minh vé gido duc, tiép thu nhitng
thanh tuu KHGD thé gigi va van dung vao gido duc Viét Nam, gitp dinh hinh
phét trién gido duc, it nén moéng cho su hinh thanh hé thong i luan vé chién
lugc gido duc. Bong thoi, nghién ceu KHGD thiét ké, diéu chinh chuong

trinh, noi dung dao tao cho céc loai hinh truong va céc déi tuong gido duc
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thudc c&c cap hoc, nganh hoc khac nhau, d6i méi phuong phép, hinh thac to
chirc gido duc va phuong tién day hoc.

boi nga cdn bd NCKH duoc coi la luc lugng tién phong dinh hudng
cho nhirng con dudng, nhitng budc di cho s van hanh cua toan hé théng gido
duc qudc dan. Do vay mudn phét trién dong bo va hiéu qua nén gido duc nude
nha, nang cao hon chit lwgng gido duc d&o tao thi diéu quan trong can phai
lam dau tién 1a quan 1y d6i ngii cén bo tai co s nghién cau.

Dinh hudng phét trién can bo NCKH caavién:

- X8y dyng céc tiéu chi cy thé cho tirng vi tri cdng viéc trong Vién;

- Xay dyng chién lugc phét trién doi ngi:

+ Xay dyung ké hoach tuyén dung cén b nghién ciru, dic biét 1a can bo
nghién cu dau nganh; Hop dong véi mot sé chuyén gia gioi dé hd tro cong
téc nghién ciru va bdi dudng chuy@n mdn cho doi ngii can bo nghién ctu tré;
Xay dung ké hoach do tao, bdi dudng nang cao trinh d6, niang luc nghién
ciru cho céc can bo nghién ctru cua Vién, nhat [a can bo nghién cau tré;

+ X&y dung chinh sach, ché d6 dé tao dong luc khuyén khich cén bo
nghién cuu.

- Theo dy kién chtic nang nhiém vu méi cua cac don vi trong Vién,
phuong an kién toan la:

+ Tir nay dén nam 2020: Mdi don vi nghién ciru ¢6 it nhat 02 TS; Sau
nam 2020, Lanh dao c6 don vi nghién ciru phai cé trinh @6 TS tro [én va moi
don vi nghién ciru trén 10 nguoi can cd it 03 TS, trén 20 ngudi can cd 4-5 TS,

+ Giam sb luong phuc vu nghién ciru, tang sd luong cén bo nghién ciru:
) Sdp xép lai can by, uu tién xem xét chuyén ngach ddi vai cén bo phuc vy co
trinh 6 dao tao tir thac s tré [é€n va co trinh d¢6 chuyén mdn phu hop véi linh

vuc nghién ctu caa Vién; ii) Tuyén dung can bo nghién ciru méi ¢é trinh d6
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va kinh nghiém cong téc phu hop véi cac dinh hudng nghién ciru caa Vién; iii)

Sép xép lai CB phuc vu nghién ciru phi hop véi yéu cau méi.

- Dy kién s CB dén nam 2020 14
+ Tong sb: 450 Nguoi
+ Khéi nghién ciru: 250
+ Khéi phuc vu: 70
+ Khéi truong hoc: 130
+ Khéi doanh nghiép: 20
- Dy kién s6 CB dén 203014
+ Tong sb: 470
+ Khéi nghién ciru: 250
+ Khéi phuc vu: 80
+ Khdi truong hoc: 140
+ Khéi doanh nghiép: 30

Nam 2020 Nam 2030
S6 lwong Tylé | Sélweng Ty lé
+ TNy sH 450 100% 470 100%
+ Khoi nghién ciu 250 54% 250 52%
+ Khéi phuc vu 70 15% 80 15%
+ Khoi truong hoc 130 28% 140 28%
+ Khéi doanh nghiép 20 3% 30 5%

( Nguon : Phong Té chic — Can bg)

3.2. Néi dung céc giai phap nham phat trién di ngii can bd nghién ciu

khoa hoc tai Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam:

3.2.1. Nang cao nhgn thic cho cac cip 1anh dgo va cac luc lweng trong

Vién vé tam quan treng ciia dgi ngi can bé nghién ciru khoa heoc

a. Muc dich, y nghia cua giai phap:

Sau 9 nam thuc hién “ Chién lugc phét trién gido duc 2001-2010”, gido

duc nudc ta da co nhitng budc phét trién dang ké. Trong giai doan ndy, Vién
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KHGD Viét Nam da trién khai thuc hién nhiéu dé tai khoa hoc, cac cong trinh
nghién cru co ban cua Vién da chu trong dén nhitng van dé 1y luan phuong
phap luan then chét caa KHGD. Céc chuyén nganh khoa hoc gido duc datiép
can duoc Véi tri thaec KHGD caa thé gidi, co nhitng déng gop méi cho viéc
phét trién KHGD Viét Nam, gop phan dép (tng yéu cau caa su nghiép doi méi
gido duc phuc vu CNH- HPH dit nudc. Nhitng thanh teu NCKH cua Vién
KHGD Viét Nam trong thoi gian ndy cho thay Vién KHGD Viét Nam dang
tiép tuc xay dung mot nén KHGD tuong ddi toan dién, dong bo va cap nhat,
g6p phan dép (rng cac yéu cau cua sy nghiép ddi mai gido duc; tich cuc gop
phan giai quyét nhiéu van dé dadang cua thyc tién gido duc nuéc ta. Vién da
x&y dung dinh hudng NCKH, trén co so dinh huéng va céc yéu cau do thuc
tién gido duc dit ra, Vién da thiét ké hé thdng dé tai va nhiém vu nghién ciu.
Viéc ding ki, tuyén chon céc ca nhan thuc hién céc dé tai, nhiém vu nghién
ciru duoc thuce hién cdng khai, dam bao tinh canh tranh, do Hoi déng tu van
cua Vién xét duyét valua chon.

Bén canh d6 thi cdng ti&c NCKH cuaa Vién con boc 16 mot sd thiéu sot
va han ché nhu: “Trong viéc x&c dinh ciing nhu trién khai nghién ctru con
thiéu mét tam nhin chién lugc du rong vé nhiéu linh vyuc phét trién. Do d6, hé
théng dé tai con tan man, thiéu tinh ddng bod. Nhiéu van dé buc xuc cua gido
duc nhu d6i méi tu duy gido duc, gido duc trong nén kinh té thi truong dinh
huéng x& hoi chu nghia, van dé hién dai hda, chuan hoa va x& hoi hda gido
duc, gido duc trong bdi canh dat nuéc gia nhap WTO, gido duc dai hoc...chi
méi nghién ciru budc dau, chua chil y dang mac dén nghién ciu xu thé phét
trien KHGD trén thé gigi. Viéc cong bd, phd bién, &p dung két qua nghién
ciru vao thuc tién chua duoc chi y ddng muc...

Chién lugc gido duc 2009 — 2020 ¢ xé&c dinh rd tam nhin gido duc Viét

Nam trong vong 2 thap ki téi véi ky vong: x&y dung mot nén gido duc hién
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dai mang ban sic dan toc; xay dung xa hdi hoc tap va ddo tao nhitng nguoi
Viét Nam c6 nang luc tu duy doc lap va sang tao, ¢6 kha nang thich irng, hop
téc va nang luc giai quyét van dé, co kién thirc va ki nang nghé nghiép, co thé
lyc tét, €6 ban linh trung thuc, y thic 1am chi va tinh than trach nhiém cong
dan, gan bo véi ly tuong doc 1ap dan toc va chu nghia xahoi.

Muc tiéu chién luoc da dé cap dén quy md gido duc dugc phét trién hop
ly mot mat chuan bi ngudn nhan luc c6 chat lugng dép tng yéu cau CNH-
HDBH, hoi nhap qudc té, mit khéc tao co hdi hoc tap subt doi cho moi nguoi.
Hon nira con huéng dén chit luong va hiéu qua gido duc co thé tiép can duoc
vé6i chat lwgng gido duc caa khu vuc va qudc té; dé cap dén viéc huy dong,
phan b va sir dung ngudn luc cho gido duc, nhim muc dich dam bao du
ngudn lyc vating cuong hiéu qua sir dung ngudn luc cho phét trién gido duc.

Trong cong tadc NCKH thi doi ngii 1& nhan té quyét dinh dén chat lugng
nghién ciru. Vi vay phai phét trién doi ngi da vé sd luong, dong bo vé co cau,
chuan héa vé trinh do, c6 pham chat dao dtrc tt, co tinh than trach nhiém,
tam huyét véi nghé, ddp tng yéu cau NCKH. Phét trién doi ngi can bo
NCKH trong bat cir mot co s nghién ctru ndo ciing ¢6 y nghia quan trong vé
ly luan vathuc tién.

Trong xu thé hoi nhap quéc té, dang trudge nhitng khé khan, théch thirc
nhiéu muc tiéu, chuong trinh can phai dugc giai quyét. Vi thé muc tiéu hang
dau truéc mat valau dai dat ralaphét trién doi ngi can bd NCKH.

Nhan thac 1& co so dé hanh dong. Do d6, Vién KHGD Viét Nam can
lam tbt cong tac gido duc nhan thirc vé ¥ nghia, tam quan trong cua muc tiéu
phét trién doi ngii can bo NCKH. Vi vay, diéu quan trong caa cdng tac gido
duc nhan thire 1 phai tuyén truyén gido duc siu rong trong cac té chire Bang,
chinh quyén, doan thé trong Vién, trong doi ngii can bo NCKH va toan thé

cén bo vién chirc, tao ra sy théng nhat trong nhan thirc vé van dé quan ly doi
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ngii 1& nhan té quyét dinh dén chat lugng NCKH, quyét dinh dén sy ton tai,
sdng con caa Vién. Qua do, can phai duoc thuc hién thuong xuyén, lién tuc
vé6i nhiéu hinh thirc dadang, phong ph.

b. Ngi dung:

Can quan triét cong tac “phét trién doi ngi can bo NCKH cuaa Vién
KHGD Viét Nam” 1a nhiém vu trong tam, thudng xuyén caa toan thé doi ngi
can bo NCKH ciing nhu nhéan vién trong Vién.

Trén co sv thong nhat nhan thirc, phai dé ra cac cha truong, bién phép,
hudng di dé thuc hién cdng tac phét trién doi ngii can bo NCKH cho phu hop
véi thue té Vién vayéu cau caa hé thong gido duc, cia xa hoi. Trong khau to
chte thue hién can phai theo huéng vira dam bao d&p tng nhiém vu truéc mat
valau dai, vira chi dao tong quét vira cu thé ti mi, kién quyét va mém déo, dut
diém theo muc tiéu thoi gian va theo tirng cong viéc.

c. Céch tién hanh:

Viéc nang cap nhan thirc cho moi thanh vién vé vai trd va viéc phét
trién doi ngit can bo NCKH truéc hét phai lubn bam sét quan diém, duong 16i
gido duc cua bang, tu tuéng gido duc H6 Chi Minh va coi trong tong két thuc
tién gido duc, cap nhat thanh tyu NCKH gido duc thé giéi.

Thuong xuyén to chirc c&c Hoi nghi, hoi thao vé van dé nang cao chat
lwong doi ngii can bo NCKH tai Vién va moi cac cdn bo NCKH trong céac
nganh lién quan tham du. Théng qua c&c tham luan, dé tai ndi vé thuc trang
vavan dé phéat trién, quan ly doi ngii can bo NCKH theo nhu cau thyc té coa
Vién. Trong hoi nghi can néu nhitng thuan loi, vuéng mac khé khan khi thuc
hién nghién ciru dé tai déng thoi dé xuat cac bién phép va kién nghi vai cac
cap 1anh dao. Tur d6 1am cho nguoi tham gia nhan thirc sAu sic va day du hon

vé tim quan trong va thyuc trang cua cong tac quan ly doi ngii can bo NCKH.
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Vién KHGD Viét Nam ciing can 6 sy giao luu véi mot sb Vién nghién
ctru khéc dé hoc hoi kinh nghiém vé dé tai nghién ciru vatam anh huong coa
dé tai dén ddi tuong vakhéch thé duoc nghién ciru. Can tao co hoi cho can b
NCKH dugc mo rong quan hé giao luu, hoc hoi kinh nghiém thong qua hoat
déng tham quan, hoc tap ¢ cac Vién, cac co so nghién ciru, cac cuoc Hoi thao,
hoi nghi vé NCKH.

bong thoi, Vién can huy dong vaday manh c&c cén bo nghién ciru viét
bai vé cong téc xay dung doi ngii cdn bo NCKH tai Vién trén Tap chi KHGD.
Hinh thirc ndy s& thu hit tri tué cua tap thé, gitp nha quan |y nam bat théng
tin, rat kinh nghiém kip thoi diéu chinh céc quyét dinh quan ly cho phu hop
véi muc tiéu quan ly doi ngai can bo nghién ciru tai Vién.

Viéc nang cao tam nhan thic vé van d& phét trién doi ngi can bo
NCKH cho pht hop véi d6i méi cuaa Chién lugc gido duc 2009-2020 can
duoc tién hanh thuong xuyén, hiéu qua nham muc tiéu huéng dén sy thong
nhét trong nhan thirc va hanh dong cuatirng can bo nghién ciru trong Vién.
3.2.2. Hoan thién cbng tac quy hoach bg nghién ciru dgi ngi can khoa hec

a. Muc dich, y nghia cua giai phap:

Quy hoach la mét trong nhitng khéu co ban cua quan ly va phét trién
ngudn nhan luc trong bat ky mot t6 chirc ndo. Theo tir dién Tiéng Viét Vién
ngdn ngit hoc, NXB BaNéng “Quy hoach 1a b tri, sip xép toan b theo mot
trinh tu hop ly trong mét thoi gian 1am co so cho viéc 1ap ké hoach dai han”.

Cong tac quy hoach cd vai tro hét sc quan trong ddi véi moi nganh,
moi cip, moi to chirc trong moi linh vuc hoat dong. Quy hoach khéng chi la
dinh hudng 1a con dudng di ma con 1a co so, 1a diéu kién cho sy phét trién
dang hudng, 6n dinh va vitng chic trong mot thoi gian dai. Cong téc quy

hoach giir mot vi tri quan trong trong linh vuc t6 chtc cén bo.
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Nghi quyét Hoi nghi lan thir 3, Ban chap hanh Trung wong Pang khoa
V11 khang dinh: “Quy hoach cén bo 1amét noi dung trong yéu trong cong téc
cén bo, dam bao cho cong téc can b, dam bao cho cong tac can bo di vao né
nép, chu dong, co tim nhin xa, d&p ung cac nhiém vu trudc mét valau dai”.

Quy hoach d6i nga can bo NCKH [a mét trong nhirng nhiém vu quan
trong cua cong tac quan ly & cac co sd nghién ciru. Qua dé gitp cho co so
nghién ciru c6 mot doi ngit cén bo du vé sb luong, ddng bo vé co ciu, chuan
hoa vé trinh do, pham chat dao dtc tot vaban Iinh chinh tri vitng vang. Do d¢6
cdng téc phét trién doi ngii can bd NCKH tai Vién KHGD Viét Nam phai
duoc xem la nhiém vu ¢o tinh chién lugc va phai tién hanh tirng budc phu
hop theo diéu kién thuc té cua Vién theo tirng giai doan cu thé.

b. Ngi dung:

Tién hanh ra soét doi ngii can bo NCKH tai Vién KHGD Viét Nam. Ra
sodt 14 t6 chire diédu tra, xem xét lai toan bo doi ngii danh gia ding thuc trang
do6i ngii lam co so cho viéc xay dung quy hoach doi nga.

Tién hanh diéu tra, khao sét danh gia toan dién vé thuc trang doi ngi
can b6 NCKH, can bo quan ly caa Vién. Viéc ra soat danh gié phai duatrén
céc tiéu chi chung, tién hanh dong bo & tat ca cac Trung tam, cac Phong chuc
nang trong mot khoang thoi gian cu thé va théng nhat vé phuong phép diéu
tra. Trong qua trinh thuc hién phai thé hién tinh than trach nhiém, vi lgi ich
chung, vi chat lwgng ddi ngi, chat lwgng NCKH va sy phét trién caa Vién.

Trong khi tién hanh phai ¢am bao tinh chinh x&c, cu thé, cdng bang,
khach quan, hop ly va gdm céc noi dung:

+ RA& soét vé d6i ngii can bo NCKH

+ RA& soét vé co ciu doi ngii can bo NCKH .

+ R& soét vé viéc quan ly, xay dung doi ngii can bo NCKH .

Ra sodét viéc do tao, boi dudng doi ngii can bo NCKH.

68



Tt d6 ching ta lay két qua dé 1am can cir dé du bdo. Du béo 1a nhitng
kién giai hoic nhirng théng tin co can ctr khoa hoc vé céc trang thé kha di cua
dbi tuong du béo trong twong lai, vé cac con dudng khac nhau dé dat t6i, xét
vé mat phan anh du béo 1a phan anh truéc hién thuc. Du béo co vi tri hét sirc
quan trong, c6 méi quan hé chit ché valadiéu kién, virala co so cia cdng tac
quy hoach, ké hoach. Dy béo s, ddng thuc té 1a diéu kién ¢am bao cho viéc
lap quy hoach, ké hoach phil hop vavirng chic. Nghi quyét Hoi nghi 1an thi 2,
BCH Trung wong bang khoa V111 da chi rd “Phai tang cuong cdng tac du bao
va ké hoach héa phét trién gido duc”. Vi vay déi véi Vien KHGD Viét Nam,
viéc 1ap quy hoach, ké hoach quan Iy d6i ngii can bo NCKH truéc hét 1alam
cdng téc du bado.

c. Cach tién hanh:

Vién KHGD xay dung ké hoach cu thé dua trén tinh than chi dao cua
B6 GD& DT. Vién truong chi dao céc truong phong chirc nang, cac gidm doc
Trung tdm nghién ctru trién khai dén toan thé can bo NCKH trong Vién. Tién
hanh ra soét va danh gia thuc trang can bo NCKH cua Vién vé pham chat
chinh tri, dao duc 16i sdng, téc phong nghién ciu, phuong phép nghién cau,
chat luong nghién ciu, y thirc tu hoc, bdi dudng nang cao trinh do. Sau d6
dua dén Phong To chic- Cén bo caa Vién dé tién hanh tham dinh, phan loai
dénh gia chung, dé xuat y kién, thay d6i diéu chinh vatong hop béo céo 1anh
dao Vién. Vién truong thong qua tham muu caa Phong Té chirc- Can bo, xem
xét ra quyét dinh vé céc két qua diéu tra, ra sodt, danh gia can bo NCKH caa
Vién. Quyét dinh ndy 1a co s& cho viéc quy hoach quan |y va phét trién doi
ngii can bd NCKH tai Vién.

Trong qué trinh tién hanh diéu tra, ra soét d¢anh gia phai thuc hién mot
cach toan dién, khéach quan, chinh x&c. Vién tién hanh 1ap quy hoach, ké
hoach dé quan ly doi ngii voi muc tiéu nham phét huy thé manh, han ché
nhitng bat cap, yéu kém, nhim tao ra doi ngii can bo NCKH dam bao chat
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lwong, chuan vé trinh d6 va nang luc nghién ciru, du vé sd luong, dong bo vé
co ciu, co pham chat chinh tri tét va co luong tam, tréach nhiém véi nghé.
* \/& co CAU:

Doi ngii can bo NCKH phai c6 mot co cau hop 1y. D6 1a se phil hop vé
trinh d6 chuy@én mén nghiép vu, gidi tinh, la tudi.

V¢ trinh 6 va ning luc nghién ciu trudc tién can tuyén dung nguoi
dung chuyén nganh cho mdi vi tri nghién ciu. Qua do, can xay dung mot doi
ngii can bd NCKH gioi, cd hoc ham, hoc vi cho tirng vi tri nghién ciru.

Tuyén chon du cén bo NCKH cho céc linh vuc nghién ctru ngoai ra ci
cac can bo NCKH thuoc cac Trung tdm, cac Phong chirc nang khéc di hoc.

bam bao hop ly ti 1€ gitta nam va nir trong d6i ngi can bo NCKH,
ngodi ra phai phéa huy duoc t6i da tirng dic diém, thé manh riéng cua tirng
gigi trong cdng tac NCKH va cac hoat dong khéac caa Vién.

Pam bao sy can dbi vé tudi gitta cac thé hé trong doi ngii can bo
NCKH, CBQL Vién dé co su két hop tot va phét huy thé manh cua tirng do
tudi. Hon nitaphai c¢6 ké hoach d&o tao, bodi dudng luc luong tré ké can dé cac
thé hé NCKH va CBQL céc cip cua Vién khic phuc tinh trang thiéu can bo
nghién ciru vaquan ly.

Hién tai sd luong can bo NCKH va CBQL tré chiém sb lwgng khé cao
S0 V&I VAl nam truéc ddy do do can phai co sy phan cdng, giao viéc, tao co
hoi cho doi ngii can bo NCKH tré va lon tudi ¢é ho dugc phdi hop véi nhau
trong céng viéc vé moi linh vuc caa Vién, dé truyén dat kinh nghiém, dinh
huéng va gilp & 1an nhau nham nang cao chét luong dé tai. Tir d6 1op cén b
nghién cau tré hoc hoi duogc kinh nghiém cong thém véi su nd luc, phén dau
cua ban than s3 gilp c&c dé tai khoahoc gido duc thém hiéu qua hon.

* V& b lugng:
Poi ngit can bo NCKH doi hoi phai ¢6 sb lwong hop ly. Tinh hop ly

biéu hién & sy tinh gian téi vu, hop ly. Bé may gon nhe nhung hoat dong hiéu
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qua. Viéc dam bao du sb luong can bd NCKH can thiét phai duoc dua trén co
sy dénh gia thuc trang doi ngii, du bédo quy mé nghién ctru va cin ci vao so
dé tai nghién caru cua can bo NCKH tirng Trung tam. Tim ra sd luong cén bo
NCKH dang thiéu tir ¢6 c6 ké hoach cho s thiéu vé 5 luong. Bé thuc hién
t6t muc tiéu trén can phai phéi hop céc bién phép sau:

Tuyén dung nhitng can bo NCKH tre, tot nghiép dai hoc chinh quy
chuyén nganh ma Trung tdm nghién ciru hoiac dung mang viéc cua Phong
chtrc nang can va xép loai kha hoic gioi. DBac biét vu tién nhitng nguoi co
trinh d thac <, tién si trong nganh c6 pham chéat dao duc tét vé cong tac
nghién ctru khoa hoc, vé giang day, ddo tao va cac mang viéc lién quan.

Str dung hop 1y doi ngit can bo NCKH hién c6, khuyén khich va cir can
bo NCKH di d&o tao, nang cao trinh d¢ sau dai hoc. Qua dd Vién can co ké
hoach d&o tao cu thé dam bao hop ly vé co cau gira cac chuyén nganh va sb
lwgng can bo NCKH di hoc. Phai két hop dong thoi ca 3 bién phap méi tao ra
duoc két qua tong hop xong phai tién hanh ddng quy trinh, cdng khai, dan cha
tréanh voi vang tly tién, can sd luong nhung phai ¢am bao chat luong.

* \/& chat luong:

- V& pham chit chinh tri:

Hién tai sb can bo NCKH la bang vién caa Vién chiém ti 1& kha cao.
Nhin chung sb Bang vién tré con thap vi thé Vién can ting cudng cong tac,
boi dudng, phét trién dang trong doi ngi can bo NCKH tré vachi y si can
dbi ti I¢ Pang vién trong céc Trung tam, cac Phong chirc nang.

Can ¢ nhirng bién phép thir thach, bdi dudng, rén luyén pham chat va
ban Iinh chinh tri, dao dac cho d6i nga can b6 NCKH. Khoi day & ho long
yéu ngudi, yéu nghé, y thic trach nhiém, tinh t6 chirc ky luat, luong tam cioa
nha NCKH. Ddi méi vé noi dung, hinh thirc va bién phép thuc hién cong tac
gido duc tu twong chinh tri caa can bo NCKH. Théng qua céc budi toa dam,
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sinh hoat chuyén @&, tham gia cac hoi thi tim hiéu vé chu nghia Méc- Lénin,
Tu twéng H6 Chi Minh, cac cha treong, Nghi quyét caa Bang...tiép tuc to
chtre hoc tap Nghi quyét TW 6 vé NCKH.

- Vé trinh 6 chuyén mén:

Hién nay mat bang trinh d6 cua ddi ngii can bo NCKH Vién con cd sy
chénh léch kha 16n vai nhau. Do d6 can c6 bién phép khan treong do tao, boi
dudng va nang cao trinh d6 can bo NCKH, tang chi tiéu dao tao thac si, tién st
dé bd sung can bo NCKH co trinh d6 nghién ciru cao cho Vién trong gial
doan tiép theo.

Dé dat dugc muc tiéu ndy Vién can luu y mot sb diém sau:

CO ké hoach vatao diéu kién @é can bo NCKH duoc hoc tap nang cao
trinh &6 nghién ciru, nghiép vu chinh tri. Can c6 quy hoach cu thé va ddng bo
vé sb luong can bo NCKH di hoc sau dai hoc. Ctir can bo NCKH du tiéu
chuan di hoc trung cip va cao cap chinh tri ¢é [am luc lwgng tao ngudn.

Vién |én day manh va ting cuong céc dé tai nghién ciu, qua 6 khen
thudong nhirng cdn bo NCKH ¢6 thanh tich cao.

Cho céc can bo NCKH dang ky tu 1ap ké hoach phin dau trong 3-5
nam nhiam ty bdi dudng, ding ki di hoc cao hoc, nghién ctru sinh.

Puaviéc hoc tin hoc, ngoai ngit dé dat trinh d6 theo quy dinh hién hanh
ddi v6i can bd NCKH thanh mét tiéu chuan bat budc.

Tao diéu kién cho cac can bo NCKH c6 du tiéu chuan va trinh d6 tham
giathi vadi hoc thac si, nghién ciru sinh theo cac du an vatai tro.

Quan tam dén ché do da ngd, sir dung, b tri cdng viéc dé bat can bo
l&nh dao, quan ly...sau khi can b6 NCKH da hoan thanh viéc hoc tap va nang
cao trinh d. Chu trong hon nita céng téc bdi dudng, tao ngudn hoc tap vé
trung cap chinh tri, cao cap chinh tri cho c&c can bo NCKH.

- Vé nang lyc:
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Nang cao nhan thic cho can bd NCKH vé van dé doi méi cach thac
NCKH trong céc co sd nghién ctru. Mot dé tai nghién ctru can duoc &p dung
trong mot pham vi d6i tuong nhit dinh d& duoc khao sét. Tranh tinh trang,
mdi san pham nghién ctru ngudi nghién ciru khong biét duoc sain pham nay
duoc & dung cho d6i tuong nd va khéng biét dé ti ndy nghién cau xong dé
lam gi. Ngoai ra, can trénh viéc thuyét trinh mot chiéu nhat 1a trong 1Gc bao vé
dé tai nghién ciru (thudc dé tai cip Vién) caa mot sb can bo trude hoi dong
phan bién Vién. Tang cuong viéc thuc hanh, thuc nghiém va co tinh thuc té
cao. Phin dau mdi nam cd khoang 60-70% s luong cén bo NCKH béo céo
dé tai cap Vién dat duoc mic Gioi.

T chirc cac phong trao dbi mai hinh thire va phuong phép nghién ciu
théng qua cac cudc hoi thao,toa dam, thao luan ¢ cap Vién, cap Trung tam.
Khuyén khich nhitng can bo NCKH viét bai va trao d6i mét sé kinh nghiém
nghién ctru cua ban than théng qua cac budi toa dam, hoi thao do.

T6 chirc cho can bo NCKH tham gia hoi thao bdi dudng chuyén mén,
phuong phép nghién ciru cac dé tai cap Vién, cap Bo, cip Nhanudc.

Sau khi x8y dung ké hoach can thdng qua Lanh dao Vién. Lanh dao
Vién & cin ci vao thuc té dé phé duyét. S& c6 nhirng y kién déng gop, diéu
chinh nhirng ndi dung hoic chi tiét caa ban quy hoach, nguoi x8y dung quy
hoach can cin cir vao céc y kién d6 dé chinh sira ban du thao hoac [am ré va
bao vé y kién caaminh.

Can thong nhat céc chi tiéu quy hoach va céc giai phép thuc hién.

Théng qua ban quy hoach can pho bién dén tit ca cac Trung tam, céc
Phong chirc nang cé lién quan. Khi thyc hién quy hoach cian co déanh gi4,
kiém tradé biét két qua thuc hién.

3.2.3. Thuec hign tét cdng tac tuyén dung va s dung hep 1y ddi ngii can bé
nghién cizu khoa hec theo hoan cinh va diéu kién thgec té cia Vién
a. Muc dich y nghia:
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Viéc tuyén dung can bo NCKH c6 trinh do nghién ciru chuan dé b
sung vao d6i ngii can bd NCKH cua Vién |a cong tac quan trong, cap thiét
hién nay. N6 gop phan giai quyét su thiéu hut vé 5 lugng va nang cao chat
lwong doi ngii ddng thoi nham thu hit va khai thac c6 hiéu qua ngoai luc, tao
ramot co cau hop ly, 1dm tiang trinh @6 chuy@n mdn nghiép vu, giam do tudi
trung binh, gép phan tao nén sic manh tong hop va su 6n dinh 1au dai cho doi
ngii can bo NCKH caa Vién.

Trong nhitng nam gan day va nhitng nam téi day, Vién can tuyén chon
du sd luong cén bd NCKH theo duing chi tiéu bién ché, ddng thoi dam bao vé
chat lugng chuyén mén nghién ciru va pham chit dao dwc. Tiéu chuan dugc
dat ra cho mot can bo NCKH ¢ Vién nghién ciru la nguoi cd trinh d6 dai hoc
trg |1@n, tot nghiép dai hoc loai Kha, Gioi. C6 van bang chizng chi phli hop véi
yéu cau tuyén chon. C6 pham chat dao dirc tdt, co sirc khoe ddp trng duoc yéu
cau cdng tac nghién cau.

b. Négi dung thyc hién:

Thuc hién ché do dan chua, céng khai trong tuyén chon can bo NCKH.
X &y dung va thyc hién quy trinh tuyén chon mot cach chat chg, dam bao chon
ding nguoi co du tiéu chuan dép ang dugc yéu cau déi méi caa gido duc, yéu
cau dbi méi vaphong pht caadé tai nghién ciu.

Ddi twong can bo NCKH dugc tuyén dung phai cin ctr vao chi tiéu bién
ché duoc giao hang nam va xuat phét tir nhu cau thuc té caa Vién. Sau khi
tuyén dung phai c6 ké hoach st dung can bé NCKH mot céach hop ly ding
theo y&u cau, nguyén vong caa Vién va caa ca nhan nguoi dugc tuyén dung.

Nguoi dy tuyén phai dam bao du céc diéu kién theo quy dinh caa Phép
lanh CBCC va Nghi dinh s 116/2003/ND-CP ngdy 10/10/2003 caa Chinh
phii. Quado Vién can chu trong dén tiéu chuan vé trinh d6 dao tao, tét nghiép

dai hoc loai kha tré 18n hoic mot sd cén bo da va dang odng téc trong hoat
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doéng gido duc, cd chuyén modn phu hgp véi hoat dong nghién ciru caa Trung
tam, wu tién cho nhirng nguoi ¢o trinh do tur thac S tro 1én.

Quy trinh tuyén dung bao gdm céc buéc:

- Théng béo tuyén chon
- Nhan hé so.
- Xem xét ho so.
- Phong van vakiém trangoai hinh.
- X&c minh ly lich,
- Hop ddng thir viéc, phan cong hudng dan tap su.
- COng nhan tap s, bd nhiém ngach.
- Thi tuyén cbng chuc.
- Quyét dinh tuyén dung.
c. Cach thyec hién:

Théng béo rong rdi va cdong khai vé nhu cau can tuyén dung cén bo
NCKH caaVién vé céc yéu cau can ¢ cuangudi du tuyén.

Thanh 1ap hoi ddng tuyén chon bao gdbm: Ban 1anh dao Vién, Chu tich
Cong doan, ca&c Giam dbc Trung tAm, cac Truang phong. Sau do tiép nhan hd
so, kiém tra, tim hiéu, xem xét d¢anh gia va hoan tit céc tha tuc dé cac cap co
tham quyén ra quyét dinh hop dong, tiép nhan.

Hoi dong xét tuyén phai hét sirc khéach quan, tham dinh d¢anh gia trinh
d6 nguoi du tuyén mot cach chinh x&c, dat nhu cau valgi ich cua Vién 1én
trén hét, khéng duoc vi lgi ich cAnhan hay vu loi.

Thuc hién nghiém tic Nghi dinh s6 116/2003/ND-CP ngady 10/10/2003
cua Chinh phua vé viéc tuyén dung, st dung quan Iy CBCC trong céc don vi
s nghiép caa Nha nudc. Cung véi d6, Vién phai xay dung ké hoach ¢ tinh
chat chién lugc nham tuyén dung dwoc doi ngii cdn bo NCKH vira dép tng

duoc yéu cau trude mét, viraddp ang dugc yéu cau lau dai.
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Can co co ché, chinh sach dai ngd, wu tién hon dé thu hit cén bo cd
trinh d6 tién si, Pho Gido s vé cong tac nham dé&p ung yéu cau do tao cua
Vién. Sau @6 c6 ké hoach phan céng nhiém vu cho can bo NCKH mét céch
hop ly, khoa hoc.

3.2.4. Tang cwong cong tac kiém tra, danh gia chuyén mén, nghiép vu cia
déi ngi can bg nghién ciru khoa hec, kip thei chdn chinh thiéu sot va biéu
dwong cac gwong tét, viéc tét trong nghién citu khoa hec

a. Muc dich y nghia:

Kiém tradanh giala mot khau quan trong caa cdng tac quan ly Vién, 1a
cdng cu diéu khién cia Nha nugc. Kiém tra, danh gialamot trong nhirng diéu
kién co ban dé nang cao hiéu qua lanh dao, quan ly vé gido duc- vé dé tai
nghién ciru. Vi né cung cap nhitng thdng tin phan hdi can thiét tao nén su lién
théng va néi két hiéu biét 1an nhau giita cac cip, cac bo phan, gitra nguoi
quan ly véi doi ngit nhitng ngudi 1ao dong trong té chirc.

Kiém tra, danh gia toan dién cong tac nghién ctru 1a mot trong nhirng
diéu kién co ban dé nang cao hiéu qua quan ly vé nghién ciu dé tai KHGD
trong hé théng gido duc qubc dan. Né mang y nghia rat 16n va hét sirc quan
trong, nhat 1a kiém tra, ¢&nh gia vé mat nghién ciru d¢é nhan dinh thyc trang
cua Vién vé chat lvgng nghién ciru caa can bo NCKH, viéc thuc hién muc
tiéu, chuong trinh, ndi dung, phuwong phap nghién ciru, quy ché nghiém thu dé
tai nghién ciru theo quy dinh chung va viéc thuc hién cac quy dinh can thiét
khac d¢é d¢am bao chat luong caa san pham nghién cu. Kiém tra, danh gia
gilp nha quan |y dé tai khoa hoc, cap 1anh dao quan ly nhan thic ciing nhu
thiy duoc day du vé thuc trang nghién ciru cua can bo trong Vién vé chuyén
mdn, trinh do nghién ctu; tir d6 1am co s& cho viéc xac 1ap ké hoach, nhim

x&y dung va nang cao chat lugng doi ngit can bo NCKH.
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Qua viéc kiém tra, danh gid mdi cén bo trong Vién tu kiém tra, danh
gia viéc thuc hién dé tai caa ban than dé thiy duoc diém manh, diém yéu cua
ban than vaxac dinh huéng phan dau vuon 1én khdng chi dé hoan thién dé tai
nghién ctru ma con dé hoan thién ban than va ddp ang cac yéu cau caa Vién.

Kiém tra danh gia khoi day kha nang tu boc 16, kha niang tu diéu chinh
dé thdng qua dé tai nghién cau thi gitp 1anh dao Vién co thé phét hién nhan
tdi trong doi ngi, tao phong trdo thi dua lanh manh trong tap thé can bo
nghién ciru, dong vién ho tich cuc, hing héi  tham gia viéc d6i mai phuong
phép, hinh thicc nghién ciu, trng dung cdng nghé thdong tin hién dai trong
nghién ciru va trinh chiéu san pham nghién ctu.

Bén canh d6, Ban lanh dao Vién, cac Trung tdm, cac Phong chirc nang
tién hanh phan loai d6i ngii can bdo NCKH dé c6 ké hoach d2o tao, bdi dudng
thém cho do6i ngii tré lién quan dén viéc nghién ciru dé tai KHGD.

b. Ngi dung:

Kiém tra ¢anh gia kha ning NCKH cua ddi ngii can bd nghién ciru
théng qua céc dé tai. Trong d6 yéu cau can thiét dbi voi can bo NCKH la cod
phuong phép nghién ctru ding, phil hop véi noi dung nghién ctu caa dé tai va
ddi twong duoc khao sat vanghién ctu, trau doi dugce nhitng kién thic co ban,
xdy dung y thirc, t&c phong nghién cau cho pht hop véi dé tai nghién ciu va
dat hiéu qua cao.

Kiém tra danh gia can bo NCKH thyc hién mau béo céo dé tii KH &
CN céap Vién theo quyét dinh sd 205/QD-VKHGDVN ngay 21/6/2012 vé viéc
t6 chirc nhiém vu va phuong thiac hoat dong caa Hoi ddng khoa hoc Vién va
Hoi dong khoa hoc trung tam, khen thugng vaxi ly vi pham.

Kiém tra, danh gia két qua NCKH cua cén bo ddi vai dé ti nghién ctru
thé hién théng qua viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cuaVién, caia Bo GD
& DT, Bo KHCN vé danh gid két qua nghién cau dé tai KHGD.
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Kiém tra, danh gia két qua dao tao, bdi dudng vé mit chuyén mon,
trinh @6 nghién ciru cua cac can bo NCKH, caa cac Trung tdm, cac Phong
chtrc nang. Qua do, Vién danh gia duoc chat luong cua can bd NCKH tir d6
cO mot sd ké hoach nang cao chat lwgng NCKH cua Vién.

c. Cach thyc hién:

Trén co s& chic nang, nhiém vu quyén han cua Vién da duoc Nha nudc
quy dinh, Vién can x8y dung ké hoach kiém tra, ¢anh gia chuy@n mon, trinh
d6 nghién cu cua doi ngit can bo NCKH hang nam dua trén c&c vian ban
phap quy, quy ché caaBo KHCN, cuaVién KHGD Viét Nam.

Tur @6 phai xay dung duoc cac tiéu chi danh gia dua trén cac quy dinh
cia B6 KH&CN va Vién KHGD Viét Nam. Cac tiéu chi phai dam bao tinh
khoa hoc, sét thic va théng nhat trong nganh, Vién KHGD théng qua viéc hoi
thao, 1y y kién cua cac chuyén gia nghién cru dau nganh vé gido duc vay
kién cua cac Trung tm, cac Phong chac niang, caamdi can bo NCKH.

Kiém tra phai duoc trién khai dén toan Vién, cac Trung tam va céc
Phong chirc nang vatirng can bd NCKH. Phai ¢ ndi dung, chuong trinh, thoi
gian cu thé tranh hinh thirc mavan ¢am bao tinh thiét thuc caadé tai.

Phong Quan ly khoa hoc trén co s&, chirc nang, nhiém vu cua minh la
don vi chu tri cling véi cac Trung tAm, céc phong chic nang trién khai viéc
thue hién ké hoach kiém tra, dénh gia vabéo céo Vién truong.

T chtre cho toan thé can bo NCKH hoc tap quy ché NCKH mot dé tai,
nam virng quy dinh vé phan phéi dé tai, thoi gian dé thuc hién mot dé tai. Quy
dinh rd tréch nhiém, quyén han cia nguoi kiém tra va nguoi dugc kiém tra.
3.2.5. Chl treng cong tac dao teo, béi dwéng nang cao trinh dé nghién ciru
khoa hec cho déi ngii can bg nghién ciru khoa hoc.

a. Muc dich y nghia:
Trong cbng t&c quan |y ngudn nhan luc dac biét 1a doi ngi can bo

NCKH thi cong tac ddo tao, boi dudng Ia hét src quan trong. Nghi quyét Hoi
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nghi lan thi 2, BCH Trung wong Pang khoa VIl khing dinh: “Khau then
chbt @é thuc hién chién lugc phét trién gido duc 1a phai dic biét cham lo ¢&o
tao dén doi ngii giang vién, doi ngii can bo NCKH...vé chinh tri, tu tuong, dao
darc vanang luc chuyén mon”.

Nhu vay, cdng tac ddo tao, bdi dudng co y nghia hét sic quan trong, né
tao co hoi cho mdi can bd NCKH ty vuon 1én hoan thién ban than va gitp cho
Vién co dugc mot doi ngii dam bao chét luong, sb lwgng, hop ly co cau.

Ngay nay trong diéu kién khoa hoc, cdng nghé- théng tin dang phét
trién manh mé, yéu cau dit ra cho méi can bo NCKH Ia can phai thuong
xuyén tu hoadn thién tri thirc va ki nang nghé nghiép cho ban than, khéng
ngirng M rong va nang cao trinh d6 nghién ciru, ngoai ngit, tin hoc dé thich
rng véi yéu cau ngdy cang kho khin cua dé tai nghién ctu, dé thich tng hon
v6i nén kinh té thi truong va xu thé cuathoi dai.

b. Ngi dung:

Vién can phai dic biét coi trong cdng tac ddo tao, bdi dudng doi ngi
cén bo NCKH. Nbi dung cdng tac dao tao, bdi dudng bao gom:

- P30 tao bdi dudng vé chuyén mén: nang cao kién thic vé chuyén
mdn nghién ctru dép (rng yéu cau chuan héa caia B6 KH& CN, B GD&DT.

- P20 tao bdi dudng vé trinh d6 nghién cau:

+ Phuong phdp nghién ciru: 8o dung cac phuong phap nghién ciru

+ K§ nang hugng dan thyc hanh, van dung nghién ciu.

+ Cong téc chu nhiém dé tai, cdng téc hudng dan céc thanh vién tham
giadé tai nghién ctu vao viéc hoan thién noi dung nghién ctu.

- P20 tao bdi dudng vé ki nang NCKH:

+ Phuong phép luan NCKH, tién hanh nghién ctru dé tai.

+ T chirc hoi thao, hoi giang, bdo céo chuyén dé, sinh hoat tap thé.

- Bbi dudng kién thtc vé chinh tri xa hoi:
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+ T chirc hoc tap chinh tri, Nghi quyét, Chi thi caiaDang va Nha nudc.

+ T6 chtrc mitting nhan ngdy ki niém cac ngay 18 16n (30/4, 3/2, 19/5...)

- Bbi dudng vé ngoai ngir:

+ L&u dai khuyén khich, tao diéu kién cho can bé NCKH hoc ngoai ngi
dé du diéu kién tham gia hoc sau dai hoc va nang cao hiéu qua nghién ctu
théng qua cac hudng tiép can tir nhidu ngudn tai liéu khéac nhau.

- Bi dudng vé tin hoc:

+Céan bd NCKH phai c6 ching chi tin hoc theo tiéu chuan quy dinh.

+ Biét s dung thanh thao dé phuc vu cho cdng tac nghién ciru theo cac
hinh thirc va phuong phép tiép can méi nhu viéc tra cau tai lidu trén Internet...

- Boi dudng vé céc kién thirc quan ly khéc: nhu kién thic quan Iy hanh
chinh nha nuéc, an ninh qudc phong, chinh tri.

- Hinh thirc thyc hién:

Can da dang hoa céc hinh thirc bdi dudng cho can bo NCKH: ngén han,
dai han, bdi dudng thuong xuyén, to chic seminar, hoi thao, hoi giang, tham
quan thuc té, nghién ctu dé tai, tong két rat kinh nghiém, tu hoc, tu boi
dudng.

c. Cach thyec hién:

Khao sét, tong hop tinh hinh va phan loai nhu cau d&o tao bdi dudng.

Can xdy dung ké hoach ¢ tao bdi dudng nham nang cao niang luc
chét lugng vé chuy&n mdn, nghiép vy, cach thiec nghién cau dé tai.

T6 chirc va phéi hop thuc hién tét cac hoat dong nghién ciru, ddo tao,
bdi dudng doi ngii theo chirc nang theo tirng don vi trong Vién.

Ctr can bo NCKH tham gia céc 1op hoc bdi dudng, chuyén mén nghiép
vu do B9, nganh to chic tham du hoi thao khoa hoc trong va ngoai Vién, hoic

di dao tao sau dai hoc trong va ngoai Vién.
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Cong khai héa vé quy hoach, ké hoach phét trién d6i ngii can bo NCKH
dén tirng Trung tam, tirng Phong chirc nang va can bo nghién cu 1am cho
mdi nguoi nhan thirc duoc nhiém vu bdi dudng khdng ngirng nang cao trinh
d6 moi mit coi d6 1a nghiavu vaquyén loi caa mdi ngudi.

Viéc lya chon can bo nghién ciru di ddo tao, bdi dudng can tién hanh
xem xé ky ludng, viéc lya chon hinh thic t6 chuc, dia diém, phuong thirc
dao tao, kha nang diéu kién thuc té cua Vién, cuaban than can bo NCKH phu
hop véi yéu cau do tao, bdi dudng phét trién doi ng.

Mo céc 16p d2o tao, bdi dudng vé tin hoc, ngoai ngir va cac 16p tap
huan vé d6i mai phuong phép tiép can va NCKH, s dung cdng nghé trang
thiét bi hién dai trong qué trinh nghién cau.

Trung tdm phén cdng can bd NCKH co kinh nghiém, nang luc chuyén
mon virng kém cip, huéng dan tap sy cho can bdo NCKH méi ra truong con
yéu vé chuyén mén nghiép vu.

Thuong xuyén té chirc hoi thao, seminar vé nghién ciru dé mdi cén bo
NCKH c0 thé trao d6i, rut kinh nghiém, d6i méi phuong phéap nghién cuu.

Khuyén khich tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi cho can bo NCKH ty
hoc, tu bdi dudng vé chuyén mén, nghién ciru va céc kién thirc bb tro khéc.
3.2.6. Thuec hién tét cac ché dé dai ngd, cham lo cdi thién doi song vdt chat
tinh than cia déi ngi can bg nghién ciru khoa hoc

a. Muc dich, y nghia:

Poi sdng vat chat 1a co so, 1a tién dé dé dam bao cho ngudi can bo
NCKH song va lam viéc. Pay ciing la diéu kién khéng thé thiéu dé dam bao
cho s thanh cbng cua s nghiép nghién ciru khoa hoc gido duc.

Ngoa ra ciing can quan tam dén doi sdng tinh than caa ho nham dép
trng kip thoi nhitng nhu cau, yéu cau hop phép vé vat chat, tinh than caa ho.

Viéc cham lo ¢y nghia hét sic quan trong.
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Viéc cham lo dén doi sbng vat chat va tinh than cho ngudi can bo
NCKH gitp ho c6 diéu kién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, dau tu thoi
gian tri tué cho viéc do6i méi, cai tién phuong phép va céch thirc nghién ciu,
yén tdm cdng tac, hang hé tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh do, git
vitng pham chit dao dirc, tranh xamoi cdm db caa cac tidu cuc, té nan x& hoi.

Cham lo doi sbng vat chat vatinh than cho can bo NCKH can dat duoc:

+ Tao viéc 1am, tang thu nhap chinh dang cho doi ngii can bo NCKH dé
ho thuc sr an tAm cong tac va danh thoi gian dau tu cho viéc nghién ctu dé
tal.

+ Tao sy doan két, gan b, chia st trong doi ngil.

+ Pam bao moi ché d6 chinh sach cho can bo NCKH.

+ Tao diéu kién thuan lgi, dong vién khich 1& can bo NCKH trong
nhiém vu duoc giao.

b. Ngi dung:
- Cham lo doi sbng vat chat cho doi ngii cén bd nghién ciu khoa hoc:

+ Quan tam kip thoi c&c ché do chinh sach cho d6i ngii, dam bao ddng
du, kip thoi vé tién lwong, phu cap, tién thuang, ché d¢6 nghi 6m, thai san,...

+ Quan tAm dén ché do hd tro cho can bo NCKH c6 hoan canh kho
khan, sirc khoe han ché, gia dinh thugc dién chinh sach: thuong binh, liét si,...

+ Quan tam, tim hiéu hoan canh kinh té, diéu kién 1am viéc mdi nguoi.

+ Tranh tha c&c hgudn dau tu co so vat chat, phuong tién day hoc, gido
trinh tai liéu, diéu kién 1am viéc cua tirng cén bo NCKH, dong thoi dam bao
céc quyén lgi chinh dang khéc theo quy dinh caa Nha nudc.

- Cham lo doi sbng tinh than cho d6i ngii can bd nghién ciu khoa hoc:

+ Tao bau khdng khi doan két, than thién trong Vién. Khich 18, dong
vién kip thoi vé vat chat 1an tinh than cho can bo NCKH c6 cdng hién cho sy
nghiép NCKH nhit 1a cac dé tai gido duc. X&y dung mét tap thé gin bd, lanh
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manh, tao co hdi cho mdi ngudi cd diéu kién hoc tap, bdi dudng nang cao
trinh d6 nghién ctru. Quan tdm dén cdng tac phét trién Bang trong doi ngi.

+ Tao céc diéu kién vé phuong tién théng tin phuc vu cho sinh hoat va
NCKH.

+ Phét huy dan chu va tén trong, ling nghe day du va kip thoi nhitng
kién nghi chinh dang cua doi ng, gilp ho thoai mé vatin tuong vao su 1anh
dao ciaDang uy, Ban |anh dao Vién, yén tAm phan khoi hoan thanh nhiém vu.

+ Tb chtre tot cac ngay ki niém, ngdy truyén thng, to chirc cac chuyén
tham quan du lich, xem phim hang nim nhan ngay |é.

+ T chirc tham hoi giadinh hodc cén bo ¢d hitu sy, tai nan, m dau...

c. Cach thyec hién:

Vién tham gia véi tinh than tréch nhiém cao, ¢6 hiéu qua. Vién phai cin
clr vao céc chua truong chinh sach cia Bang, Nha nudc; can ci vao diéu kién
thuc té cua truong, tham muu cip trén dé xdy dung céc chinh sach ché do,
bao vé quyén loi hop phép, chinh dang caacén bo NCKH.

Vién dong vién can b6 NCKH hudng trng cac phong trao thi dua, hoan
thanh céc dé tai nghién ciru véi chat luong va hiéu qua ca.

Thuc hién dlng thoi han nang luong va thanh toan cac ché do cho can
bo NCKH, khen thuong,...

Cong doan thuong xuyén phdi hop véi cac co quan y té té chirc kham
sirc khoe dinh ky cho can b trong Vién hang nam, dac biét la can b nir.

Thuong xuyén cham lo chu déo, kip thoi dén can bo NCKH nguoi dan
toc, thuoc dién chinh sach: con thuong binh, liét si...

T chtc hop mit nhan c&c ngay |& 16n nhu 20/11, 20/10, 8/3...

3.2.7. Xay dung chinh sach thu hat nhéan tai.
a. Muc dich y nghia:
Viéc thu hat nhan tai dong mot vai trd quyét dinh dén tuong lai caa Vién.

Thu hat, trong dung nguoi c6 tai nang ludn cd vi tri quan trong trong su
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nghiép xdy dung va phét trién, nhat 1a trong béi canh hién nay, Vién Khoa
hoc Gido duc Viét Nam can nhan tai hon bao gio hét. Trong bat ci linh vuc
ndo cua doi sbng x& hoi ndi chung va trong hoat dong nghién ciu ciing déu
can dén nguoi o tai nang. Do vai trd, tim quan trong ciing nhu mic do phirc
tap cua hoat dong nghién ctu doi hoi tat yéu phai thu hat, tuyén dung duogc
nhitng nguoi ¢ tai nang vao 1am viéc. Trong bdi canh toan cau hda va hoi
nhap qudc té dang phét trién véi nhirng tac dong tich cuc vatiéu cuc, co hoi
thach thizc dan xen rat phirc tap. Vi vay, can phai thu hit dugc nhitng nguoi
co du nang luc, pham chat, am hiéu phép luat qudc té, dong thoi phai nam
virng dugc nhirng ki nang lam viéc hién dai mai.
b. Ngi dung:

- Phét hién, thu hat vatrong ddi nguoi 6 tai ning déu duoc nhan manh
va dugc coi trong.

- Lap ké hoach ngudn nhan lyc nhim dam bao co s tiép ndi céc thé he
cdng chic 18nh dao cip cap co tai nang lubn dugc coi 1a mot trong nhitng
khau quan trong trong quan ly va phét trién nguon nhan lyc.

- COng tac tuyén dung ludn duoc dic biét quan tam. Bé dugc coi la
cdng chirc co tai nang va co thé dugc dac cach, bd nhiém vao cac vi tri 18nh
dao chu chdt, tng cir vién phai trai qua cudc tuyén chon nghiém ngit va canh
tranh cao.

- Sy thang tién vé& nghé nghiép cua doi ngii cén bo duogc coi 1A co tai
nang tdy thudc vao trinh do, nang luc vakét qua cong viéc.

- D30 tao, bdi dudng phai gan véi viéc bd tri, st dung; ngudi hoan
thanh tét chuong trinh d&o tao, bdi dudng phai dugc trong dung. Céc chuong
trinh d&o tao tai ning, chat lugng cao thuong dugc thuc hién rong ra va co

hiéu qua & céc truong dai hoc danh tiéng, c6 uy tin cao.

84



- Chu trong giri can bo tai nang di du hoc va tu nghiép ¢ cac nudc tién
tién va tang cudng lién két, hop tac véi cac co s ddo tao cd uy tin trén thé
gidi dé to chirc ddo tao chat luong qudc té & trong nudce [adiéu kién tién quyét
trong quy trinh phét trién nguoi co tai nang.

- Chinh sach trong dung, da ngd thoa dang vdi nguoi cd tad ning
thuong cd su khac biét va cao hon mac thong thuong.

c. Cach thic hién

Vién quén triét day du cac cha truong chinh sach cua bang vé trong
dung nguoi ¢6 tai nang, nhirng nguoi dugc dao tao ¢ nudc ngoadi trong giai
doan thyc hién Ddi méi can ban vatoan dién gido duc.

Mé rong céc kénh thu hat déi tugng cé thanh tich hoc tap xuat sic, thi
sinh dat diém cao nhat trong céc ki thi tuyén dung nhitng ngudi ¢6 tai nang va
nhitng ngudi dang 1am viéc ¢ cac co quan khéc. Ap dung hinh thic giéi thiéu,
tién cir vatu tién cir, gidi thiéu nhitng nguoi ¢b ti nang véi cac cap ¢ tham
quyén dé bé tri, s dung.

Thanh Iap mot don vi tham muu giGp Vién quan ly vé chinh sach doi
vai nguoi cd tai nang trong hoat dong nghién cirul.

Tiép tuc xa&y dung va hoan thién chinh sach thu hat trong dung nguoi
cO kinh nghiém nghién ciru, nguoi dugc dao tao boi cac chuyén nganh dép
rng duoc yéu cau nghién ctu, dugc trang bi kién thuc vé khoa hoc nghién
ctru néi chung va khoa hoc gido duc néi riéng.

Cin cir vao uu thé vé té chat nhan cach va so truong tai nang caa doi
tuong ma b tri, bd nhiém chic tréch phi hop, bd tri nguodi c6 nang luc va
trinh @6 chuyén moén nghiép vu, c6 kinh nghiém, dao dac trong sang, tam
huyét, nhiét tinh 1am cdng tac to chirc can bo.

Thuc hién tét chinh sach vé ché do tién luong va cac ché do d&i ngd doi

véi ngudn can bd nghién ciru o tai nang.
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Méi quan hé giira cac bién phap:

Céc bién phép phét trién doi ngii can bo NCKH Vién KHGD Viét Nam
duoc dé cap va nghién cau trong luan van ¢ mdi quan hé qua lai chat chg,
gan bo hitu co véi nhau, chiing bd sung cho nhau, xam nhap vao nhau va co
tao thanh mot chinh thé théng nhat, tac dong hiéu qua dén cong tac phét trién
doi ngii can bd NCKH Vién KHGD Viét Nam. Trong 7 bién phép, tuy mdi
bién phap c6 mot vai tro riéng nhung bién phép do tao, bdi dudng nang cao
trinh do, dao dtrc nghé nghiép, khuyén khich doi ngii tu bdi dudng giit vai trd
then chdt, khéng chi dam bao chat luong caa ddi ngii can bo NCKH ma con
dam bao chat lugng cia san pham NCKH. Bién phédp 1 va 2 ¢ tinh chét tao
tién dé cho bién phép 3, cac bién phdp con lai ¢o tinh hd trg, twong t&c nham
nang cao hiéu qua cong tac bdi dudng vaphét trién doi ngii can bo NCKH.

Trong qué trinh trién khai thuc hién, can &p dung dong b, toan dién
céc bién phdp nay, néu tach roi tirng bién phép thi hiéu qua cong téc boi
dudng doi ngii 3 bi han ché, thiéu hiéu qua. Can phai 1am thuong xuyén, lién
tuc, vira ddp trng yéu cau d6i maéi cua dé tii NCKH trudc mat, vira cé tinh 1au
dai, duy tri va phét trién bén virng nhitng thanh tich da dat duoc cua Vién
KHGD Viét Nam.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Tu céc chuong d& néu & trén cho phép khing dinh luan vin d& hoan
thanh muc dich va nhiém vy dadé ra. Toi xin rat ramot sd két luan vakhuyén
nghi sau:

1. K ét luan:

Luan van daxay dung duoc co so dit liéu vé doi ngii can bo NCKH 1am
cin cir dé phan tich, danh gia thyc trang, tir d6 d& xuat c&c bién phép phat
trién doi ngii cdn bo NCKH Vién KHGD Viét Nam trong giai doan toi.

Luan van da khao s& va danh gia thuc trang doi nga can bd NCKH,
dénh gia cong tac phét trién doi ngii can bo NCKH Vién KHGD Viét Nam.
Trong qua trinh khao sat va thu thap d6 t6i nhan thay cach quan ly, phét trién
doi ngii caa Viéen KHGD Viét Nam c6 mot sd dic diém khéc so véi céc co
guan quan ly giao duc hay mét co so nghién ciru nao do. bé la:

Trén co & chap hanh céac quy dinh chung cia mét co quan nha nuéc
va mot sb quy dinh riéng ddi véi co quan thi viéc quan ly doi ngii can bo
NCKH cua Vién KHGD Viét Nam c6 mot sd linh hoat, mém déo trong viéc
quan ly thoi gian va céi dich cuadé tii NCKH ludn huéng dén tinh dén hiéu
qua va co tinh chit chuyén tir nghién ciru dén thuc tién, di vao cudc sbng cua
ddi twong nghién cau. Cai chinh & day la co thé phét trién duoc nang luc
nghién ciru cua ho.

Viéc quan ly doi ngii, quan ly dé tai nghién ciru trén co so hiéu qua va
chét luong caa c&c cdng trinh va san pham nghién ctru, c6 dép tng duoc yéu
cau thyc tién, c6 di vao doi song gido duc hay khéng?

Viéc quan ly doi ngii can bo NCKH khéng nén quan |y bang hanh
chinh vi néu quan ly thi s dan dén viéc thiéu théng tin, tu liéu dé minh ching

trong dé tai nghién cuu.
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Va di dic thd quan ly c6 mot sd linh hoat nhu thé ndo mdi can bo
NCKH phai chap hanh tét cac quy ché hoat dong cuaVién KHGD Viét Nam,
d6i véi mdi Trung Tam, Phong chirc nang thi mdi ca nhan phai chap hanh tot
céc quy dinh 1& 16i caadon vi minh.

Nhitng bién phdp Vién s dung trong thoi gian qua dé thuc hién phat
trién doi ngit da gop phan dang ké vao viéc nang cao chat luong doi ngii coa
Vién va chat lugng cia dé tai nghién ciu, tuy nhién con thiéu tinh dong bo va
tinh quy hoach.

Pé khic phuc tinh trang trén luan van da dé xuat 7 bién phép phét trién
doi nga can bo NCKH trong giai doan tai.

Bién phap 1: Nang cao nhan thic cho céc cap lanh dao va céc luc
lwong trong Vién vé tam quan trong caa ddi ngit can bo nghién ctu khoa hoc:

Bién phap 2: Hoan thién cong tac quy hoach d6i nga can bo nghién ciru
khoa hoc.

Bién phédp 3: Thuc hién tét cdng tac tuyén dung, s dung hop |y doi
ngii can bo nghién ciru khoa hoc theo hoan canh, diéu kién thuc té caa Vién.

Bién phép 4: Tang cuong cong téc kiém tra, danh gia chuyén mén,
nghiép vu ciia ddi ngii can bo nghién ciru khoa hoc, kip thoi chan chinh thiéu
SOt va biéu duong c&c guong tt, viéc tét.

Bién phap 5: Chl trong cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh do
nghién ciu khoa hoc, dao duc nghé nghiép, khuyén khich d6i ngi can bo
nghién ctru khoa hoc tu boi dudng.

Bién phép 6: Thuc hién tét céc ché do d& ngo, cham lo cai thién doi
sdng vat chat tinh than caadoi ngii can bo nghién ciru khoa hoc.

Bién phap 7: Xay dung chinh sach thu hat nhan tai.

Céc bién phép trén co quan hé mat thiét véi nhau,co téc dung hd tro,

thiic ddy nhau. Chang vira la nguyén nhan, vira |a két qua cua nhau va chiing
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duoc tién hanh d¢éng b, tuy nhién ciing c6 thé wu tién cho mot bién phép ndo
troi hon hoic tly vao diéu kién caa Vién mathay 1a can thiét nhat.
2. Khuyén nghi

*Pdi véi co quan chii quan va co quan nha nudc ¢d tham quyén

Pé nghi B6 KH&CN, B6 GD&PT sém ban hanh hé théng dinh mac
kinh té ki thuat cu thé cia nganh dé Vién co co so xay dung hé thong tiéu chi
danh gia can bo nghién ctru cua Vién [am cin ct ¢anh gid, quan ly cén bo tién
tagi chi tra thu nhap cho can bo chinh xé&c, hop ly va hiéu qua.

Pé nghi Bo KH&CN, Bo GD&PT co chinh séch phi hop (mang tinh
chat cia mot co ché dic thl) trong viéc giao chi tiéu kinh phi, diéu chinh co
ché phan b kinh phi NCKH va kinh phi d&o tao bdi dudng doi ngi can bo
d6i véi Vien KHGD Viét Nam.

DPé Vien KHGD Viét Nam ¢ thé thyc hién tot chac ning nghién ctru dén
dau, phuc vu céc chu truong 16n caaDang, Nha nuéce va thuc hién céc nhiém
vu quan i, chi dao nganh, d& nghi Bo6 GD&DT cho phép Vién cha dong dé
xuat c&c dé tai, nhiém vu nghién ciru va B giao truc tiép dé Vién cd thé trién
khai nghién ciru kip thoi, dép tng yéu cau caa Bo.

Dbé nghi B6 GD&DPT sém kién toan béo méy 1anh dao cuaVién

Dé nghi céc Cuc/Vu va céc co quan chac nang cia Bo ting cudng moi
lién hé hop téc trong viéc dé xuat nghién ciru va phét trién tng dung cac két
gua nghién ciru cua Vién trong cong tac quan li chi dao, xay dung chinh sach.

Can c6 bién phép chi dao kiém tra viéc thuc hién cac Nghi dinh cua
Chinh phu, Chi thi va cac quyét dinh caa Tha tuéng Chinh phi vé cong téac
GD& DT.

Bo GD & PT can sém ban hanh tiéu chuan cu thé danh gia chét luong
do6i ngi can bo NCKH tai Vien KHGD Viét Nam.
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Dé nghi Nhanudc, Bo GD & BT can cd ché do chinh sach phil hop hon
nham cai thién lwong va thu nhap cho doi ngii can bo NCKH caa Vién.
*Kién nghi d6i voi co quan quan ly nha nuéc khéc:

Pé nghi céc co quan quan ly Nha nudc sém ban hanh cac van ban
huéng dan vé viéc tu chu trong to chirc bo may, bién ché déng bo véi co ché
tu chu vé tai chinh cua céc té chirc khoa hoc cong nghé.

* Pi véi Vien KHGD Viét Nam:

V¢ phialanh dao Vién:

V¢ co ban giir nguyén sd lwgng can bd nhu hién nay.

Kién toan nhan su theo co ché quan Iy méi; diéu chinh co ciu nhan luc
phl hop véi chac nang, nhiém vu caa tirng don vi. Khai théac tét nhat ngudn
nhan lyc sin co dé tir 46 ra soét sap xép lai to chirc, nhan sy theo huéng gon
vé bd may nhung dat hiéu qua cao va hoan thanh tét nhiém vy duoc giao.

Ra soét va ddi mai cdng téc quy hoach cén bo, dic biét quan tdm cong
téc ddo tao can bo quan ly, can bo NCKH, nang cao trinh 6 ngoai ngir dé mé
rong hop tac quoc té.

Thuc hién chinh séach tinh gian bién ché theo Nghi dinh 132/2007/NP-
CP ngay 08/8/2007 cua Chinh ph.

V¢ co ban thyc hién tot cac giai phap vé cong tac to chirc- can bo, cong
tac nghién ciru va quan ly hoat dong KH & CN, cdng téc tai chinh- tai san,
cdng tac ddo tao- bdi dudng, cdng tac thdng tin, xuat ban.

Vién can tang cuong lién két nghién ciru vé nhitng van dé KHGD ddi
véi cac don vi nhu céc truong dai hoc, céc vién nghién ciu, cac dia phuong,
cac chuyén gia, cac co quan trong vangoai Bo GD&DT.

Tang cudng tim kiém kha nang hop tac véi céc té chirc qudc té, cac co
s& NCKH gi&o duc & mot sb nuse nhu CHLB Birc, Han Quéc, Nhat Ban,..va

céc dia phuong, cac nganh dé co dugc céc hop dong nghién ciru trién khai.
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Vién can trang trai thém hoc phi d&o tao cho cén bo thuoc Vién, ting
thém céc khoan thu nhap khéc cho can bd NCKH. C6 ché do nang luong, tang
lwong, thu nhap cho can bd NCKH pht hop hon, can c6 nhitng ché tai cu thé
nham d¢am bao gido duc 1a quc séch hang dau.

V¢ phia can bo NCKH:

Can c6 nhan thirc ddng vé vi tri, chirc nang va nhiém vu chinh tri cua
Vién ciing nhu vai tro, nhiém vu caa ngudi lam nghién ciru trudc nhirng yéu
cau thuc tién caa Vién, tir d6 biét chia sé véi tap thé va ban than nd lyc phan
d4u, khic phuc nhirng khé khin dé hoan thanh tét nhiém vu.

M&i can bo NCKH c6 thé do tich cuc déi vai viéc hoc tap, ndng cao

trinh d6 ciing nhu viéc tu hoc, tu bdi dudng thuong xuyén.
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PHU LUC
M4&u diéu tra thi nhat: Danh cho can b§ NCKH
tai cAc Trung tdm nghién ciru, Phong chirc nang
BANG PIEU TRA VE THUC TRANG VIEC THUC HIEN CHINH CHE PO
CHINH SACH, CHE PO PAI NGO POI VOI CAN BO NCKH TAI VIEN
KHOA HQC GIAO DUC VIET NAM

Cau 1: Theo 6ng/ba thi viéc thuc hién céc chinh sach, ché do dbi véi doi ngii
cén bo nghién ctru khoa hoc tai Vien KHGD Viét Nam nhu thé nao?

a Viéc thuc hién chinh séch va ché do rat tot.

b. B&p ung duoc twong dbi nhu ciu, nguyén vong caacén bo.

c. Chuadugc quan tam vatao diéu kién.

d. Khongy kién gi.

Cau 2: Ong/ba da duoc huong nhitng chinh sach x& hoi ndo, ché do da ngd
nao tu phiaVién, phia Trung tdm caa minh?

Cau 3: Theo 6ng/ba ché do chinh sach c6 phll hop véi nguyén vong cua cén
bo nghién cru khoa hoc trong Vién hay khdng?

a Co

b. Khong.

Cau 4: Viéc thuc hién ché @6 chinh sach phu cip cho cén bd nghién ctu khoa
hoc trong Vién c6 theo ding ché do phu cip quan ly chic vu duge quy dinh
hay khéng?

a Cé

b. Khéng.

Cau 5: Theo dng/ba thi phong 1am viéc caa Trung tdm minh d& duoc tao diéu
kién vé co s vat chat, trang thiét bi nghién ciru dat & mirc nao?

a Rt tot.

b. Tét

c. Binh thuong



d. Thiéu thén nhiéu.

Cau 6: Viéc giai quyét cac ché @6 huu chi, Ién lwong cho cén bo tai cac
Phong chtrc nang, cac Trung tam dién ra nhu thé nao?

a Giai quyét nhanh, hiéu qua.

b. Giai quyét chua hiéu qua.

c. Giai quyét cham.

d. Y kién khéc.

Cau 7: Theo éng/ba thi viéc thuc hién cac ché do chinh sach déi véi can bo
nghién citu khoa hoc trong Vién nhu thé nao?

a Kip thoi, nguyén tic, hiéu qua.

b. Kip thoi, nguyén tic nhung thiéu tinh hiéu qua.

c. Thiéu tinh kip thoi nhung rat nguyén tac.

d. Phl hop véi nguyén vong caa mdi nguoi.

e. Y kién khéc.

Cau 8: Ong/ba nhan thiy viéc x8y dung vin hoa to chic, viéc thuc hién cac
ché @6 chinh séch trong Vién, trong phong, trong Trung tAm minh d& dat dugc
nhitng két qua gi?

a. Tao nén mot mdi truong than thién vathong nhat.

b. Moi thanh vién lam viéc hiéu qua hon.

c. Mdi thanh vién tin cay, hop tac vachia s voi nhau.

d. Tatcay kién trén.

Cau 9. Ché do va nhirng chinh sach d&i ngo da ddp tng duoc nhirng nhu cau
cua doéi ngii can bo nghién ciru dat & muc nao?

a. Rt tot.

b. Tét.

c. Binh thuong.

d. Khong dat.

Cau 10: Theo 6ng/ba thi nhitng chinh sach va ché do dai ngo dang thuc hién
& Vién c6 nén bod sung thém diéu gi khéng?

a Co b. Khéng



M4&u diéu tra thi hai : Danh cho L &nh dao Vién, cac L&nh dao
Trung tam, Phong chirc ning va Can bd Phong Té chirc — can b
BANG PIEU TRA VE CONG TAC QUY HOACH, TUYEN DUNG,
PAO TAO —BOI DUONG PQI NGU CAN BO NCKH TAI VIEN KHOA
HQC GIAO DUC VIET NAM

Cau 1: Theo dng/ba thi viéc quy hoach d6i nga can bd nghién ciru khoa hoc
c6 vai trd nhu thé nao?

a. Rat quan trong.

b. Can thiét.

c. Binh thuong.

d. Khdng anh huang dén sy phét trién cua Vién.

Cau 2: Ong/ba nhan thay viéc quy hoach doi ngii can bd nghién ciru khoa hoc
& Vién nén dién ra nhu thé nado thi dat hiéu qua?

a. Thuong xuyeén.

b. Pung thoi diém.

c. Thuong xuyén, dang thoi diém va co tinh du béo.

d. Y kién khéc.

Cau 3: Viéc xay dung tiéu chi quy hoach ngudn can b nghién ciu khoa hoc
cua Vién dadam bao nhitng yéu cau nao sau day?

a Cu thé, ré rang, cong khai.

b. Dan chu, khoa hoc, ding tiéu chuian dugc quy dinh.

c. Con nhiéu han ché.

d. Caavab.

Cau 4: Cong téc dé cir nguon quy hoach tai céc Trung tam, cac Phong chirc
nang thi sb luong va ddi tuong duoc dé cir dam bao tiéu chi dé ra & muc nao
sau day?

a Rat cao.

b. Cao.



c. Binh thuong.

d. Thap.

Cau 5: Xin éng/ba cho biét trong nim qua, viéc du kién duoc cac ngudn luc

thuc hién quy hoach cua Vién dat & mirc d6 nao sau day?

a. Rt tot.

b. Tét.

c. Hiéu qua hon nam truéc.

d. Binh thuong.

Cau 6: Xin dng/ba cho mot sd dé xuat vé bién phép thuc hién quy hoach tai

Vién co hiéu qua?

Cau 7: Xin 6éng/ba dién vao mic do thuc hién céc giai phap tuyén dung véi

do6i ngii can bo nghién ciru khoa hoc tai Vién Khoa hoc Giao duc Viét Nam?
C0 4 mirc o danh gidviéc thuc hién giai phap:

- Rat tét, ky hiéu (R). - Tét, ky hiéu (T).
- Binh thuong, ky hiéu (BT). - Khéng tét, ky hiéu (KT).
Mrc d thuc hién theo tirng

TT Y kieén danh gia ve cac giai phap tidu chi

tuyén dung nhan sy = T BT KT

Nang cao nhan thirc cho can b lam cong
1 | téc tuyén dung vé tim quan trong caa viéc
tuyén dung ddi voi sy phét trién caa Vién.

Nang cao vai tro va hiéu qua lam viéc caa
Hoi dong tuyén dung.

DPay manh viéc xay dung bang tiéu chuan,
3 | tiéu chi tuyén dung d&p tng cac nhiém vu
theo tirng vi tri.

X &y dung tot ké hoach phét trién nhan sy
4 | cuaVién dé cd ké hoach tuyén dung nhan

sw hop ly.

£ | Tang cusng b6 sung cac hinh thirc tuyén
dung.

5 Tang cuong quang c& tuyén dung doi

nga trén cac phuong tién.




Cau 8: Theo 6ng/ba hoat dong dao tao, bdi dudng kién thirc ¢ Vién da hoan

thanh tét dugc & nhirng tiéu chi ndo sau day?

a Xé&c dinh duoc muc tidu d&o tao , bdi dudng co tinh kha thi.

b. Thuc hién ké hoach d&o tao bdi dudng dudi nhiéu hinh thuc.

c. Thuc hién dugc céc chinh séch khuyén khich d6i ngii nghién ciu di du
cac |6p dao tao.

d. Cir can bo nghién ctru di hoc thém céc khda bdi dudng cac kién thirc bd
tro khac.

e. Tatca cacy kién trén.

Cau 9: Hoat dong do tao - bdi dudng cho doi ngii can bd nghién ciru khoa

hoc & Vién trong nam qua, murc d6 dugc tham gia caaho nhu thé nao?

a Dat 100% sd cén bo duogc bdi dudng, dao tao.

b. Trén 50% sb cén bo dugc boi dudng, d&o tao.

c. Mdi Phong chirc nang, mdi Trung tAm ai can dwgc bdi dudng thi nop don
tham gia khda do tao, bdi dudng.

d. Chi gi6i han nhat d¢inh méi Phong chirc nang, mdi Trung tam a2 — 5
NQuoi.

Cau 10: Hinh thic bdi dudng ndo ma éng/ba thay c6 hiéu qua tich cyc nhat

dén do6i ngii can bo nghién ciru khoa hoc cua Vién?

Cau 11: Theo ké hoach va hinh thuc to chirc [6p hoc thi c&c |op dao tao boi

dudng d& tap trung vao b sung céc ndi dung ndo sau day?

a Bb sung cac ki niang can thiét cho viéc nghién ciru khoa hoc.

b. Céc 16p bdi dudng ngoai ngit chuy&n mon, ngoai ngit giao tiép.

c. Céc kién thirc bo tro vé chuy@n mén nghién ciru cho tirng linh vuc cy thé.

d. Cécy kiéntrén.

Cau 12: Theo dng/ba thi viéc dao tao- bdi dudng cac kién thic co y nghia

quyét dinh dén chét luong cac san pham nghién ctru hay khéng?

a Coé. b. Khéng.

Cau 13: Trudc thuc trang doi ngi can bd nghién ciru khoa hoc caa Vién kha

dong, kinh mong éng/ba cho biét nhitng kho khan dién ra khi to chirc cac 16p

hoc boi dudng?



