LOI CAM ON

Pé hoan thanh Luan Vin thac sy ndy, tac gia xin duoc bay to long biét
on chan thanh va siu sic nhét téi TS. BOi Tén Hién - Ngudi thay ¢ ludn tan
tinh hudng dan, chi bao va tao moi diéu kién thuan loi dé tac gia hoan thanh
luan vin mot cach tdt nhat.

Téc gia xin chan thanh cam on Ban giam hiéu nha trudng, cac thiy co
gido Khoa Sau bai hoc truong Pai hoc Lao dong — Xa hoi, cac giang vién
truong Pai hoc Nguyén Tréi, ¢ tan tinh gidp d& trong qua trinh nghién cau.

Trong qua trinh thuc hién, do han ché vé ly luan, kinh nghiém thu duoc
va do thoi gian nghién ciu eo hep, luan van khéng tranh khoi nhirng sai sot.
Té&c gia rat mong nhan dugc y kién déng gop cua cac nha khoa hoc, cac thay
cd gido va céc ban dé luan van hoan thién hon.

Xin chén thanh cam on!

HaNoai, ngay... thang ... nam 2015
Té&c gia luan van

Nguyén Thi Huong



LOI CAM POAN

Toi xin cam doan day 1a san pham doc 1ap caa ban than, sb lidu va két
qua nghién ctru trong luan van ndy 1a trung thuc va chuea hé dugc st dung dé
bao vé mot hoc vi ndo. T6i ciing xin cam doan rang c&c thdng tin trich dan
trong luan van daduoc ghi ré ngudn goc.

HaNoai, ngay... thang ... nam 2015
Té&c gia luan van

Nguyén Thi Huong
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LOI MO PAU

1. Ly do chon dé tai

X &y dung va phét trién sy nghiép gido duc - dao tao ¢ co s 1A mot van
dé co y nghia |on lao trong qué trinh cdng nghiép ho, hién dai hoa dat nuéce.
Chién luoc phét trién dat nudc khi budc vao thoi ki cdng nghiép hod, hién dai
hoa khong thé hién dugc néu khdng cht v dling mac dén xay dung va phét
trién su nghiép gido duc ¢ co sd. Mudn phét trién sy nghiép gido duc va dao
tao thi mot trong nhirng nhiém vu quan trong hang dau | nang cao chat
lwong, hiéu qua gido duc. Nghi quyét dai hoi Bang X Bang Cong san Viét
Nam nhan manh nhiém vu caa gido duc dao tao trong thoi ki diy manh cong
nghiép hod, hién dai héa: “U'u tién hang dau cho viéc nang cao chit lugng day
va hoc. B6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong phédp day va hoc, nang cao
chat luong doi ngii gido vién va ting cudng co S& vat chit ciua nha
truong,phat huy kha nang sang tao va doc lap suy nghi caa hoc sinh”; thuc
hién “chuan hod’, “hién dai hod’, “x& hoi hod’. Bé thuc hién nhiém vu ndy,
két luan caa Hoi nghi V1 Ban chap hanh trung wong khod 1X “vé tiép tuc thuc
hién Nghi quyét Trung wong Il khod VIII , phuong huéng phét trién gido duc
dao tao, khoa hoc céng nghé tir nay d¢én 2005 va 2010” d& nhin manh: “Tao
chuyén bién co ban vé chit lugng gido duc, trudc hét 1a nang cao chat luong
d6i ngl nha gido, thuc hién giao duc toan dién, dac biét |a gido duc tu tuong,
chinh tri, nhan céch, dao duc, 16i sdng cho ngudi hoc”. Cham lo x&y dyng doi
ngii gido vién va cac nha quan |i gido duc, tao dong luc cho nguoi day va
ngudi hoc. Boi vi d6i ngil nha gido |a nhan t6 hang dau quyét dinh chat luong
gido duc. Can nang cao chit lugng todn dién cua doi ngii nha gido, nang cao
diavi kinh té - x4 hoi caa gido vién, thuc hién tiéu chuan hoé gido vién va can
bo quan i gido duc, loai bo nhitng yéu kém vé pham chét dao duc va chuyén
mon nghiép vu ra khoi hé théng gido duc la yéu cau khéch quan dé gido duc
phét trién. Trong nhitng nam qua, Pang va Nha nuéc ta ¢a quan tam dau tu
rat nhiéu cho gido duc va dao tao, do vay chat luong va hiéu qua gido duc



hién nay da co buéc phét trién dang ké. C6 dugc diéu ndy 1a nho vao chat
lwong giang day & céc loai hinh truong |op da co budce phét trién rd rét. Tuy
nhién, bén canh nhitng thanh tyu d& dat dugc thi gido duc ciing van con nhiéu
ton tai, yéu kém vé chit luong 1am cho ca x& hoi phai quan tdm. Lich sir cua
nganh gido duc d& cho thay: noi ndo co ddi ngii thay cd gido tot thi noi d6 co
chét lugng gido duc tét va nguoc lai. Xéc dinh tim quan trong cua ngudn luc
con ngudi dbi véi viéc x8y dung dat nudc, thuc hién cdng nghiép hod, hién
dai hoa dat nugc, bang va Nha nudc ta da dat Gido duc vabao tao ¢ vi tri 1a
“Quobc sach hang dau” dé dado tao, bdi dudng thé hé tré tro thanh ngudn nhan
lwe thue su c6 chat lwong, ddp ang yéu cau xay dung dat nuéce trong giai doan
hién nay.

Nim trong hé thong céc truong Pai hoc ngoad cong lap do Bo Gido duc
va dao tao quan ly, Truong Pai hoc Nguyén Tréi d& co nhitng chién lugc va
sach lugc nham dat muc tiéu dao tao ngudn nhan luc co du cac pham chat tai
va dtc phuc vu dat nudce. Bén canh d6 nhatruong dic biét cha trong dén viéc
phét trién doi ngii giang vién ca vé sb lugng, chat luong, co cau. Viéc phét
trién doi ngii giang vién tai truong tir khi thanh 1ap téi nay da dat duoc két
qua nhat dinh. Tuy nhién,vi 1a mot truong thudc khdi céc truong ngoai cong
lap, quatrinh phét trién doi ngii giang vién caa trudng chua dat hiéu qua cao.
Nha truong chua xdy dung dugc ké hoach phét trién nhan sy néi chung va ké
hoach phét trién doi ngii giang vién néi riéng. Viéc phét trién doi ngi giang
vién con cé nhiéu bat cap: sb luong giang vién chua dép (tng cho giang day,
chat luong ddi ngii giang vién chua cao, chua dép tng duoc kip thoi viéc
nghién ciru khoa hoc va day hoc cho sinh vién nhatruong & hién tai.

Xuat phét tr nhitng van dé trén, t6i chon dé tai: “Phat trién dgi ngi
gi@ng vién cia Trwong Pai hoc Nguyén Tradi” dé nghién cau véi mong
mubn Iy giai va duara mot sé giai phdp nham phét trién doi ngu giang vién
tai truong Pai hoc Nguyén Tréi.



2. Tinh hinh nghién cu lién quan dén dé tai

Cho dén nay, d& c6 nhiéu cong trinh nghién ciu, nhiéu dé tai luan van
ban vé van dé phét trién doi ngii giang vién.

TS. Pham Minh Hac viét cuén “Nghién cizu con nguoi va nguon nhan
lwc di vao cdng nghiép hod, hién dai hod”, (NXB Chinh tri Quéc gia, Ha
Noi). Cudn sach d& nghién ctu chii yéu vé sy phét trién cua ngudbn nhan luc
Viét Nam trong giai doan nha nuéc ta dang tién vao giai doan cong nghiép
hoa va hién dai hda dit nudc. Téc gia da& nghién cau pham vi trén dién rong
céc d6i tugng 1a con nguodi nhung cha yéu 1a & céac thanh phé 16n hay cac khu
cong nghiép trén ca nudc.

GS. TS. Pham Tat Dong, trong cubn “H;inh hwéng phat trién déi ngi tri
thirc Viét Nam trong s nghiép cong nghiép hoa va hién dai héa ddat nuéc”,
(NXB Chinh tri quc gia, Ha Noi, 2001), da di sau nghién ciu phét trién doi
ngi tri thirc Viét Nam trong d6 ¢ doi ngii gido vién, giang vién vé thyuc trang
va phét trién trong tuong lai. Cong trinh khoa hoc nay nghién ctru trén pham
vi ca nugc vatrén dién rong cac dbi tuong khéc nhau ciadoi ngi tri thirc cua
dat nuéc.

Nguyén Trong Bao (chu bién) viét cudn “Gia dinh, nha truong, xa hdi
véiviéc phat hién, tuyén chon, dao tgo, boi dirong, st dung va dai ngé nguoi
tai* (Chuong trinh khoa hoc - cdng nghé cip Nha nugc KX - 07, NXB Giéo
duc, HaANoi). Trong cudi séch ndy téc gia dalam rd vai trd caa giadinh, nha
truong, x& hoi trong viéc phét hién, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, st dung
va d8i ngd nhan tai trong ca nugc. Bong thoi tac gia ciing da dua ra mot sd
giai phdp dé phat hién, tuyén chon, d2o tao, bdi dudng, st dung va dai ngo
ngudi tai trong cac co quan, té chirc trong ca nudec.

Nguyén Minh Budng “ Béi dudng va dao tao lai dgi ngi nhan lwc trong
diéu kién méi”, Chuong trinh khoa hoc cap Nha nudc, Bé tai KX — 07, Ha
Noi. Bé tai duaraduoc nhitng luan diém vé bdi dudng vadao tao ngudn nhan



lyc trong diéu kién x& hoi d6i mai. Nha nudc can cir vao do dé thuc hién céc
ndi dung vé bdi dudng dao tao nguon nhan luc trong diéu kién moi. Dé tai
ndy d& nghién ciru trén pham vi rong khap ca nuéc va tat ca cac dbi tuong la
ngudn nhan lyc.

"Xay dung, nang cao chat lupng déi ngii nha gido va can bg quan ly
gido duc giai dogn 2005-2010". Bé &n nham x&y dung vanang cao chit luong
do6i ngii nha gido vacan bo quan ly giao duc cua nudc ta giai doan 2005-2010.
Dé &n nghién ciru trén pham vi ca nuéc vé toan bo doi ngi nha gido va can bo
guan ly gido duc trén dién rong.

Dé tai nghién ciru khoa hoc cdng nghé cap Bo cua Bo Gido duc va bao
tao, nam 2009: “Gidi phap phét trién can bg quan |i va gidang vién Trueong
Pai hoc Péng Thap giai dogn 2007-2014”. Trong dé tai ndy téc gia duara
thue trang vé cén bd giang vién truong dai hoc Bong Thap nhung chi yéu tac
duara cac giai phdp nham phét trién can bo quan ly va giang vién truong Pai
hoc Pong Thép giai doan 2007-2014. Dé tai nghién ciu & pham vi nho hep 1a
truong Pai hoc Bong Thép trong khoang thoi gian tir nam 2007 dén 2014,

“Xay dung va phét trién 16 nganh, 23 chuyén nganh khoa hoc co bdn,
cdng nghé cao, kinh té - xa hgi mii nhon - BH Qudéc gia Ha Ngi” - Bo Gido
duc va ddo tao. Bé &n duogc xay dung trén co so tac gia nghién ciru rat ki vé
nhu cau c&c nganh hoc dé tir d6 xay dung nén ban dé an phét trién 16 nganh,
23 chuyén nganh khoa hoc co ban, cdng nghé cao, kinh té - xa hoi caa truong
PH Québc GiaHaNai. Bé an nghién ciru trén pham vi la trudng dai hoc Québc
GiaHaNoi.

Luan an tién sy caa NCS Nguyén Van Dé: “ Phét trién déi ngi gidng
vién cac truong dai hoc ¢ viing dong bang sdng Ciru Long dap #ng yéu ciu
doi méi gido duc dai hoc” . Téc gia ddduara thuc trang vé chat luong doi ngi
giang vién cua céc truong Pai hoc khu vuc Bong bing song Ciru Long. T d6
dé ra céc giai phép dé phét trién doi ngii giang vién caa céc truong Dai hoc



khu vuc Bong bang sbng Ctru Long. Pham vi nghién ciru cua dé tai 1a truong
Pai hoc khu vic Bong bang sdng Ciru Long.

Luan &n tién sy caia NCS Théai Huy Bao: “ Phat trién dgi ngii giang vién
bo mbn phuwong phap giang day trong cac trirong, khoa Pai hoc s pham Ha
Ngi” . O dé tai ndy tac gia di sAu nghién ctru vao cac phuong phép giang day
cua doi ngii giang vién trong nha truong. Pong thoi tac gia ciing dua ra céc
giai phap dé phét trién trién doi ngii giang vién bo mén phuong phéap giang
day trong céc trudng, khoa Dai hoc sw pham Ha Noi. Pham vi cia dé tai 1a o
trong céc truong, khoabai hoc su pham Ha Noi.

Luan &n tién sy cia NCS Lai Van Chinh - Nghién cizu va di doén tiém
nang phét trién cua giang vién dira trén cac dac tinh nghiép v va hé so ca
nhan 1am co ¢ xay ding chirong trinh phét trién dgi ngii giang vién”. Téc gia
da nghién cau va duara du dodn tiém ning phét trién caa giang vién duatrén
céc dac tinh nghiép vu va hé so c& nhan 1am co s& xay dung chuong trinh
phét trién doi ngii giang vién. Pham vi nghién ctiru rong khap trén ca nuéc.
Pay lamot dé tai duoc danh gia cao va co nhiéu déng gop cho s nghiép gido
duc nuéc nha

Tap chi gido duc, sb 140/2006 - Nguyén Van Bé&:* Thuc trang va gidi
phép phét trién déi ngii gido vién viing PBSCL giai dogn hién nay. Bai bao
da chi ra nhizng van dé con tén dong, nhirg bdt cip trong si phét trién giao
duc noéi chung cung nhur sy phét trién dgi ngii gido vién viing Pong bang sdng
Curu Long giai dogn hién nay”. Téc gia ciing d& dua ra mot sb giai phédp dé
hoan thién sy phét trién doi ngii gido vién ving Dong biang sdng Ciru Long
giai doan hi¢n nay.

Ebook phuwong phdp va ky nang quan ly nhan sy - Tac gia: Lé Anh
Cudng, Nguyén Thi Lé Huyén, Nguyén Thi Mai. Bay latai liéu dién tir vé cac
phuong phép va ki nang quan ly nhan sy néi chung. Qua do ¢ thé nhan thiy
cac phuong phap ap dung cho mdi truong giao duc Viét Nam hién nay.



Va céc luan van nghién ctu vé van dé phét trién doi ngii giang vién trong
vangoai nuéc.

Vian dé phét trién giang vién tai cic co s& gido duc va ddo tao da duoc
nhic dén ¢ nhiéu dé tai khoa hoc khéc nhau. Tuy nhién hién tai chua cé cong
trinh nghién ciru khoa hoc ndo vé viéc phét trién doi ngii giang vién tai truong
Pai hoc Nguyén Trai. Chinh vi vay viéc nghién ctru va dé xuat cac giai phap
phét trién doi ngil giang vién tai truong Pai hoc Nguyén Tréi 1a cap thiét ca
vé ly luan vathuc tién.

3. Muc tiéu, nhiém vu nghién ciu cia dé tai
3.1. Muc tiéu nghién ciu

- Hé théng hda nhitng van dé ly luan co ban vé phét trién doi ngii giang
vién dai hoc.

- Phén tich, danh gia thuc trang déi nga Giang vién giang day trong
truong Pai hoc Nguyén Tréi dé thiy dugc nhitng thanh tyu, han ché va nhirng
van dé dat radbi véi viéc phét trién doi ngi do.

- Pé xuat phuong huéng va giai phdp nham phét trién doi ngi Giang
vién giang day cuatruong dai hoc Nguyén Tréi.

3.2. Nhiém vu nghién ctru

Tap trung nghién ciu viéc nang cao chat lugng dao tao va phét trién
ngudn nhan luc cua truong Pai hoc Nguyén Tréi. T do, dé xuat mot s giai
phdp méi dé phét trién ngudn nhan luc, gop phan xay dung phét trién nguon
nhan luc trong nganh gido duc noéi chung va truong Pai hoc Nguyén Tréi ndi
riéng.
4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- P6i twgng nghién ciru 1a phét trién ddi ngii giang vién cua truong Pai
hoc Nguyén Tréi.

- Pham vi nghién ctru:

+ V& khong gian: Luan van nghién cau vé phét trién doi ngii giang vién
tai truong Pai hoc Nguyén Tréi.



+ V& thoi gian: Dit liéu phuc vu cho nghién cau, d¢anh gid hién trang
dugc thu thap trong giai doan 2012 — 2015.

+ V& ndi dung: Luan van tap trung nghién ctu vé phét trién doi ngi
giang vién caa truong Pai hoc Nguyén Tréi.

5. Phwong phap nghién ciru

* Ngudn théng tin

- Dit liéu thtr cip: Céac van ban lién quan dén cong téc phét trién doi ngi
giang vién; béo céo tong két nam hoc tir nam 2012 dén nam 2015; ban d¢anh
gia cong viéc, nhan xét, khen thuong caa tirng giang vién trong nha truong.

- Dit liéu so cap: Khao sét bang bang hoi.

* Pé tal sir dung mot sb phuong phép sau:

- Phuong phép phan tich théng ké sb liéu: Cac sb liéu duoc cung cap boi
ngudn théng tin so cip s¥ duoc théng ké va phan tich. Cong cu d¢é phan tich
tinh sb liéu |a Excel.

- Phuong phép so sanh tong hop: So sénh s liéu duoc cung cap boi
ngudn thdng tin thir cap dé thiy duoc sy danh gia vé sb luong chat lwong, quy
mO cta giang vién.

- Phuong phép diéu tra xa hoi hoc: Phét phiéu diéu tra 65 giang vién co
hru va 60 giang vién thinh giang caa Nha truong théng qua bang hoi do tac
gia xay dung.

6. Pong gop dé tai

- Hoan thién thém mét budc nhitng van dé |y luan co ban vé phét trién
do6i ngii giang vién trong cac truong dai hoc.

- Van dung duoc co s¢ Iy luan dé phan tich dugc hién trang doi ngi
giang vién truong Pai hoc Nguyén Tréi hién nay. Phét hién nhitng han ché va
nguyén nhan cua cac han ché vé phét trién giang vién caa truong |am can cir
dé dé xuat nhirng giai phép phét trién phl hop.



- Trén co so phan tich ly luan va thuc tién, luan van néu 1én mot sd
phuong huéng va giai phép co ban nhiam nang cao chét luong doi ngit giang
vién trong truong Pai hoc Nguyén Tréi.

- Két qua luan van s3 ¢ thém co sd khoa hoc cho céc co quan chirc ning
trong viéc hoach dinh co ché, chinh sach lién quan dén chat luong doi ngi
giang vién trong cac truong dai hoc ngoad cbng lap ndi chung, cing nhu
truong Pai hoc Nguyén Tréi noi riéng.

7. K ét cAu cia luan vin

Ngoadi phan mo dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu
luc, ndi dung chinh cua luan vin duoc két cau thanh ba chuong.

Chuong 1: Co sd ly luan vé phét trién doi ngil giang vién trong céc truong
Pai hoc.

Chuong 2: Thyc trang phét trién doi ngii giang vién tai Truong Pai hoc
Nguyén Tréi.

Chuong 3: Céc giai phdp phét trién doi ngii giang vién tai Truong Pai hoc
Nguyén Tré.



CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TRONG CAC TRUONG DAl HQOC

1.1. Cac khai niém lién quan
1.1.1 Kh&i niém vé nguén nhan lgc trong té chic

Ngudn nhan lyc 1& ngudn luc con ngudi cua nhitng té chac (véi quy
md, loai hinh, chirc nang khéc nhau) c6 kha nang tham gia vao qua trinh phat
trién cua tdo chac clng voi sy phét trién kinh té - xa hoi cua qudc gia, cia khu
vuc vathé gioi.

Khé niém “ngudn nhan lyc” (Humman resources) duoc sir dung
nhiéu hon vao thap ky 60 cuathé ky XX & nhiéu nugc phuong Tay va mot
sb nudc chau A, khi khoa hoc “quan tri nguén nhan luc” phét trién. Hién
nay khé niém ndy duoc sir dung kha rong rai dé chi vai tro va vi tri con
ngudi trong sy phét trién kinh té, x& hoi. O nudc ta, khd niém “ngudn
nhan lyc” duoc nhic dén nhiéu ké tir dau thap ky 90 caa thé ky XX. Tuy
nhién, cho dén nay, chua c6 tai liéu chinh thac ndo dua ra dinh nghia
“ngudn nhan luc”, mac di ¢6 nhiéu nghién ciu va bai viét vé ngudn nhan
lyc con ngudi, vé tai nguyén con ngudi. Ngudn nhan luc (NNL) 1a yéu t6
quan trong hang dau trong luc lugng san xuat. V&i vai tro quyét dinh sy
phét trién va tién bo cua toan x& hoi. Trong céc ly thuyét vé “vén”, vé
“ting truong”, thi NNL déu dugc coi layéu té hang dau, ¢am bao cho sy
phét trién san xuat va dich vu. C6 nhiéu céch tiép can khd niém NNL
dudi nhiéu goc d6 khac nhau.

* \Vé o lwpng ciia nhan vién trong té churc:

Thé hién quy md cua td chuc, sd luwgng nhan vién cang ddng, quy md

td chirc cang 16n va nguoc lai 6 luogng it, quy md té chirc nho.
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* \/é o cdu nhan vién trong té chirc:

Thé hién tinh da dang co cAu nhan vién trong t6 chtc qua trinh do,
do tudi, gisi tinh, hoc ham, hoc vi caa nhan vién. Tinh da dang co cau anh
huong truc tiép tructiép d¢én chat luong va stc manh ciaa NNL trong to
chtec.

* \é chat lirong nhan vién trong té chuc:

Chat lugng nhan vién duogc hiéu la ning luc cua ho trong cdng viéc
va cudc sdng. Ning luc cua nhan vién théng thuong duoc danh gia qua
céc tiéu chi sau: Tri luc, thé luc va dao dc.

- Tri lyc: L& tit ca nhitng gi thudc vé tri tug, tinh than, ning luc
chuyén mon, kha nang sir dung chuyén mén trong cbng viéc, gia tri va
pham chat ciia nhan vién trong t chuec.

- Thé luc: La sic khoe, 1athé chat, 1a sc chiu dung &p luc cdng viéc,
vacéch xir Iy sy cang thang trong cdng viéc caa nhan vién.

- Pao dirc: LA mot pham tri thé hién tu tuong, tinh cam, 16i sbng,
théd d6 va phong cach dbi xir voi dong nghiép trong to chic, véi moi
nguoi trong xa hoi bao ham ca vé quan niém vé nhan dan va vé dat nuéc
minh.

* V¢ cdc moi quan hé, tac déng qua lai:

Céac mdi quan hé tac dong qua lai gitra cac ca nhan véi ca nhan, gita
céc nhom, t6 véi nhau trong té chirc tao ra sicc manh tong hop cho té chic
cting nhu cho ban than ho.

Ngudn nhan luc trong td chirc ¢ su khac biét vé chat so véi céac
ngudn luc khdc ma suy cho cing |1a do ban chit va nhitng dic trung vé
tam sinh ly, niang luc [am viéc caa con nguoi quyét dinh. Vi vay, quan ly

NNL cuaté chic 1a mot cdng téc phirc tap va rat quan trong, trong d6 van
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dé d&o tao va phéat trién NNL 1& mot hoat dong tat yéu vira co y nghia
trugc mat vira mang tinh chién lugc 1au dai.
1.1.2. Giang vién dai hoc, dgi ngi giang vién

Giang vién bao gdm cac nha su pham dugc tuyén dung va bd nhiém vao
cé&c ngach giang vién, giang vién chinh, pho gido su, giang vién cao cap va
gido su trong bién ché sy nghiép cua co s d& tao dai hoc - cao dang cong
lap hoac trong danh s&ch lam viéc toan thoi gian cua co so giao duc dai hoc -
cao dang ngoai cong 1ap.

Giang vién co hitu la giang vién thuoc bién ché chinh thac cua nha
truong.

Giang vién thinh giang la giang vién thinh giang gom co giang vién &
cac truong dai hoc, hoc vién thinh giang tai truong va giang vién kiém
chic la can bo lanh dao cac Cuc, Vu, Vién Khoa hoc Thanh tra

Tai Piéu 74 cua Luat Gido duc va biéu 31 cua Nghi dinh sb
75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 cua Chinh phu quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Gido duc qui dinh “Thinh giang la viéc
mot co s gido duc moi nha gido hoic nguoi co du tiéu chuan cua nha
gido ¢ noi khéc dén giang day. Khuyén khich cac co so gido duc moi nha
giao, nha khoa hoc trong nuéc, nha khoa hoc la nguoi Viét Nam dinh cu &
nuéc Ngodi va nguoi nudc ngodi dén giang day ¢ cac truong Viét Nam
theo ché d6 thinh giang”.

DPoi ngi 12 moét nhdm nguoi dugce to chac va tap hop thanh mot luc
lwong dé thuc hién mot hay nhiéu chirc nang, co thé cuing nghé nghiép hoic
khdng cuing mot nghé nghiép nhung cling ¢6 chung mot muc dich nhat dinh

Hiéu theo nghia rong: Poi ngii giang vién 1a mot tap hop nhing nguoi
lam nghé day hoc, gido duc, dugc té chirc thanh mét luc lugng, cling chung

maot nhiém vu 1a thuc hién cac muc tiéu gido duc da dé ra cho tap hop dé. Ho
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lam viéc c6 ké hoach va gan bo véi nhau théng qua loi ich vé vat chat vatinh
than trong khudn khé quy dinh caa phép luat, thé ché xahoi.

Hiéu theo nghia hep: Poi ngii giang vién 1a nhitng nguoi 1am nhiém vy
giang day va quan ly gido duc trong céc truong dai hoc, cao dang, boi dudng
can bo.

Doi ngi giang vién Viét Nam la nhirtng nguoi lao dong tri tu¢ sang tao,
c6 tinh than yéu nuéc, y thirc dan toc cao, can cl, thdng minh, ning dong va
nhay bén véi sy phét trién cia thoi dai. Pong thoi ddy ciing la luc luong
nghién ciru khoa hoc hiing hau. Chinh tir luc luong ndy d& xuat hién nhiéu
nha khoa hoc 16n, céc chuyén gia dau nganh. Ho c6 kha niang va thuc té
da c6 nhiéu déng gop tich cuc va to 16n & ca hai phuong dién: Bao tao
nhitng tai nang tré, bdi dudng doi ngi tri thirc, ddng thoi nghién ctu phét
trién va ang dung khoa hoc céng ngh¢, ky thuat, khoa hoc quan ly, van
hod, nghé thuat, phat trién kinh té - x& hoi, gop phan day nhanh qua trinh
xay dung dat nuéc cdng nghiép hod, hién dai hoa

Theo quyét dinh s6 538/TCCP-TC ngay 19/12/1995 caua Ban TCCB
Chinh phu (nay 1a B6 noi vu) ddi ngii giang vién dugc xép ¢ 3 ngach:
giang vién, giang vién chinh, giang vién cao cap.

Tém lai: Poi ngii giang vién la mot tap thé bao gdm nhirng giang
vién giang day cung thuc hién nhiém vy, muc tiéu giao duc da dat cuanha
truong hoac co so gido duc doé.

1.1.3. Phét trién déi ngii gi@ng vién dai hoc

Theo tir dién tiéng Viét kha niém phét trién dugc hiéu 1& “Bién doi
hoac lam bién d6i tir it dén nhiéu, hep dén rong, thap dén cao,don gian
dén phirc tap”.

Nhu vay, moi sy vat, hién tugng, con ngudi, Xa hoi co sy gia ting vé

lugng, bién d6i vé chat, 1am cho sb lwgng va chat luong van dong theo
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huéng di 18n trong mbi quan hé bdé sung cho nhau tao nén gié tri moi
trong mot thé thong nhat déu c6 thé coi 1a phét trién.

Duéi goc @6 x& hoi hoc thi thi phét trién nguon nhan lec 1a gép phan
gitp moi nguoi biét sdng cudc sdng tron ven, phong phd hon, con nguoi
tién tir c& nhan thanh nhan céch, thanh con nguoi x& hoi. Phét trién ngudn
nhan luc dugc hiéu 14 “ca mot qué trinh quan trong ma qua 46 su 16n
manh cua ca nhan hay t6 chac co thé day dugc nhirng tiém ning day du
nhit caa ho theo thoi gian. Trong xu thé hoi nhap kinh té, cac quéc gia
trén thé gidi déu quan tdm dén phét trién ngudn nhan luc, tao ra doi ngi
nhan lyc co chat luong, co trinh d6 cao cd kha nang nam bat khoa hoc k§
thuat cdng nghé méi va ttng dung vao san xuat. Nhu vay phét trién ngudn
nhan lyc 1& mot qua trinh bién déi vé sb luong, chit lugng va co ciu
ngudn nhan luc ngdy cang dap tng tot hon yéu cau caa nén kinh té - xa
hoi”, d6 la tong thé cac hinh thirc, phwong phép, chinh sach va bién phap
nham hoan thién va nang cao chit luong ngudn nhan luc nham dép ang
doi hoi vé ngudn nhan lec cho sy phét trién kinh té x& hoi trong tirng giai
doan phét trién. Vi quan niém con nguoi 1a dong luc dong thoi 1a muc
tiéu cua sy phét trién ngudn nhan lyc khéng chi c6 muc dich lam gia ting
thu nhap vé cua cai vat chat ma con mé rong va nang cao kha ning lya
chon cua con nguoi ddi véi moi trudng xung quanh; tao co hoi tiép can
véi diéu kién va mdi truong sdng tot hon, déng thoi qua do6 ting cuong
nang luc, va tiém nang caa con ngudi phu hop véi yéu cau khach quan
cua sy phét trién kinh té x& hoi. Qua trinh phét trién ngudn nhan lec bao
gém phét trién thé luc, tri lyc, tam lyc, kha nang nhan thic, tiép thu kién

thirc, tinh nang lao dong x& hoi va sang tao ciaa con nguoi.
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Poi ngii giang vién 1a ngudn nhan lec co ban cua nha truong dai hoc,
phét trién doi ngii giang vién chinh la phét trién nguon nhan luc trong nha
truong dai hoc.

Sy quan tdm cham lo dén viéc xay dung va phét trién doi ngii giang
vién trong cac nha truong 1a nhiém vu trung tadm, wu tién hang dau trong
chién lugc phét trién todn dién caa nha trudng, Menger cho rang viéc xay
dyng va phét trién doi ngii giang vién phai “Nham muc dich ting cuong
hon nira d¢én sy phét trién toan dién caa ngudi giang vién trong hoat ¢ong
nghé nghiép”.

Thuat ngir “Phét trién doi ng giang vién” duogc hiéu 1a mot khai niém
tong hop bao gdbm ca viéc boi dudng doi ngi giang vién va phét trién
nghé nghiép caa ho. Néu nhu pham vi bdi dudng bao gom nhitng gi ma
ngudi giang vién can phai biét, pham vi phét trién nghé nghiép doi ngi
giang vién bao gdm nhirng gi ho nén biét, thi phét trién doi ngii giang vién
|a bao quét tit ca nhitng gi ma ngudi giang vién co thé trau doi phét trién
dé dat cac muyc tiéu co ban cho ban than, cho nhatrudong. P6é 1a con duong
dé ngudoi giang vién phét trién toan dién noi luc cua ban than dé hai hoa
phu hop véi thoa déng trong sy phét trién chung caa nha truong.

Cong tac xay dung va phét trién doi ngii giang vién trong nha treong
phai nham vao nhirng muc tiéu co ban 1&:

1. Cham lo xay dung doi ngii dé c6 du sb lwong, ddng bo vé co ciu
loai hinh, vitng vang vé trinh 6 c6 thdi d¢6 nghé nghiép tét, tan tuy Voi
nghé, dam bao chat lwong vé moi mat d¢é doi ngii giang vién thuc hién tét
nhit, c6 hiéu qua nhat chuong trinh, ké hoach d&o tao va nhirng muc tiéu
chung caa nha truong.

2. Phai 1am cho doi ngii giang vién luén c6 du diéu kién, c6 kha niang

sdng tao trong viéc thyc hién tét nhat nhitng muc tiéu cua nha truong
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dong thoi tim thay loi ich c& nhan trong muc tiéu phét trién cua to chuc,
phét trién doi ngii giang vién phai tao ra sy gin bé két hop mat thiét gitra
cong tac quy hoach, ké hoach tuyén chon, sir dung, dao tao va dao tao lai,
bdi dudng vatao mdi truong thuan loi cho ddi ngii phét trién.

3. Phét trién doi ngd giang vién |a bao gdbm su phét trién toan dién
cua nguoi giang vién, nha giao giang day dai hoc véi tu céch la con
ngudi, 1a thanh vién trong cong ddng nha treong, 1a nha chuyén mén, nha
khoa hoc trong hoat dong su pham vé gido duc.

4. Xay dung phét trién doi ngii l1a phai lam tot cong tac quy hoach,
x&y dung dugc ké hoach tiép nhan, tuyén dung, sir dung, d&o tao, dao tao
lai, bdi dudng nang cao trinh 6 thuong xuyén lien tyc.

5. Két qua cua cdng tac xay dung va phét trién doi ngii giang vién
khéng nhitng chi nham nang cao trinh d6 chuyén mén nghé nghiép cho
céc nha gido ma con can phai quan tdm dén nhirng nhu cau thang tién,
nhitng quyén loi thiét thuc dé thuc sy 1am cho ngudi giang vién gan bo
trung thanh va tan tuy véi “ Sy nghiép trong ngudi”.

1.2. Vitri, vai tro caa giang vién trong nha trwong

Sinh thoi Chu Tich H6 Chi Minh rat quan tam dén gido duc noi
chung va nguoi thay gido néi riéng. Pay 1a nhan té hét stc quan trong va
|a nhan té quyét dinh cho sy nghiép phét trién gido duc ¢ nudc ta.

Ngay nay d6i ngi giang vién trong truong bPH & CB dugc coi la mot
ngudn luc quan trong thuc hién d6i méi gido duc dai hoc, phuc vu yéu cau
phét trién kinh té x& hoi caa dat nudc, vi:

Thi nhat, giang vién chinh 1a nhitng nguoi truc tiép thuc hién va quyét
dinh viéc d6i moéi, nang cao chit luong dao tao va nghién cau khoa hoc

trong nha truong.



16

Thtr hai, trong bbi canh x& hoi day bién dong nhu hién nay, ngay
cang nhiéu yéu cau dat ra cho nha truong, thi nha truong PH & CP chi cé
thé dap ung duoc nhanh nhay céc yéu cau dé néu c6 mot doi ngil giang
vién du manh, ludn sin sang diéu chinh thich &ng trong diéu kién méi.

Thtr ba, chinh d6i ngii giang vién, bing nang luc thuc sy, 1ong yéu
nghé, say mé nghién citu khoa hoc, mai cé thé cung cap cho xa hoi loai
san pham c6 gié tri nhat, quyét dinh sy phét trién dé 1a ngudn nhan luc
dugc d&o tao, ngudn nhan lyc cé chét lugng cao.

Vai tro nha gido duoc Quédc hdi nudc takhang dinh trong diéu 15 luat
gido duc nam 2005:

Nha gido giit vai tro quyét dinh trong viéc dam bao chét lugng gido
duc.

Nha gido phai khdng ngirng hoc tap, rén luyén, néu guong tét cho
nguoi hoc.Nha nudc té chirc ddo tao, bdi dudng nha gido, cé chinh sach
s dung, d8i ngd, dam bao céc diéu kién can thiét vé vat chat vatinh than
dé nha gido thuc hién vai trd va trach nhiém cua minh; giir gin va phét
huy truyén théng quy trong nha giéo, ton vinh nghé day hoc".

Nganh gido duc va d&o tao ciing da khang dinh:"Poi ngi can bo
giang day gitr vai tro quyét dinh chat lwong dao tao va la lyc luong chi
cong thuc hién nhiém vu nghién ctu, otng dung khoa hoc céng nghé cua
nha truong".

boi ngt giang vién vai vi tri, vai tro quan trong nhu vay, cac truong
PH & Cb can xay dung mot doi ngii giang vién c6 nang luc, tan tam véi
nghé nghiép va c6 kha nang thich ang cao, du stc ganh véc trong trach
cta minh ddi voi sy phét trién va déi méi gido duc dai hoc.

Trong nha truong giang vién dong vai tro cha dao khéng chi la nguoi

truyén dat thong tin kién thicc ma con la nguoi té6 chirc, huéng dan diéu
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khién qua trinh nhan thic va qua trinh hinh thanh nhan cach cua sinh
vién. Ngay nay, nhitng dic diém phét trién cia xu thé thoi dai dit ra
nhitng y&u cau déi voi chat lugng ngudn nhan luc, doi hoi phai ddi méi
gi&o duc mot cach toan dién. Xu huéng d6i méi co ban 1a chuyén tir kiéu
hoc “ldy giang vién |am trung tdm” sang kiéu hoc ldy “sinh vién |am trung
tam”. N6i cach cu thé hon la viéc day hoc phai huéng vao ngudi hoc. bit
nguoi hoc vao vi tri trung tm caa qua trinh gido duc.Trong day hoc |4y
sinh vién lam trung tdm, vai tro chu dong, tich cuc, sang tao cua sinh vién
dugc phét huy, nhung vai trd caa giang vién khong hé bi ha thip, yéu cau
d6i véi nguoi day khéng hé giam nhe, tréi lai, giang vién cang phai c6
trinh ¢6 cao vé chuy@én mén nghiép vu méi c6 thé déng vai trd 1a nguoi cb
van, nguoi trong tai luén ludn gitt vai trd chu dao trong qua trinh su
pham. Trong mot thé gisi khoa hoc ky thuat, céng nghé phét trién vira
mang lai su bién d6i nhanh trong doi song x& héi, vira tao ra sy chuyén
dich céc dinh hudng gié tri, thi nguoi giang vién khong thé chi déng vai
tro truyén dat tri thirc, ma déng thoi phai ¢6 kha nang phét trién nhitng
cam xuc, thai do, hanh vi itng xir cua hoc sinh, dam bao cho hoc sinh lam
chu duogc va biét tng dung hop Iy nhitng tri thic do....

Tom lai, trong xa hoi hién dai, thdng qua chirc nang day hoc va gido
duc, doi ngii gido vién cé vi tri, vai trd vd cung quan trong. Chu tich Ho
Chi Minh [udn lubn danh gia cao vai tro cua doi ngi gido vién trong xa
hoi méi, coi ho 1a16p nguoi vé vang caa dat nuéc.

1.3. Cac ndi dung phat trién déi ngii giang vién

X uat phét tir quan niém vé ngudén nhan luc va phét trién ngudn nhan luc

nGi chung, nguéng nhan luc giang vién giang day trong truong Pai hoc noi

riéng, noi dung co ban cua phét trién doi ngii giang vién bao gom 3 noi dung
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chinh sau: Phét trién doi ngil giang vién vé sd lugng, phét trién doi ngii giang
vién vé chit luong va su hop ly hoa vé co cau bé tri sir dung giang vién.
1.3.1. Phat trién vé sé lwong gigng vién

S6 lwgng @i ngii giang vién 1a biéu thi vé mat dinh luong cua doi
nga nay, né phan anh quy mdé ciaa doi ngi giang vién tuong xang véi quy
mé cua mdi nha truong. SO lwong doi ngit giang vién phu thudc vao su
phan chia to chirc trong nha truong.

Duéi géc d6 phét trién ching ta khdng thé xét dén ty 1 gia ting
giang vién hang nam don thuan. V& mat sé luong, ngudn nhan luc giang
vién chiu anh huong truc tiép vao muc tiéu, chinh sach da&o tao ngudn
nhan luc quéc gia, viing 1anh thdé va nhiém vu d&o tao giao cho tung
nganh, tirng co so.

Ddi voi céac qudc gia dang phét trién, nén kinh té con dang trong thoi
ki chua dinh hinh, xu huéng hoi nhap va dau tu nuéc ngoai dang dién ra
manh m& dan dén tinh trang nhu cau lao dong tri thirc ngdy cang cao, da
dang vé nganh nghé, doi hoi phai co6 doi ngii giang vién ciing phai trat
trién dé thoa man céc nhu cau thiét yéu do.

S6 lugng d6i ngii giang vién cua mdi truong phu thusc vao quy mo
phét trién caa nha trudng, nhu cau dao tao va céc yéu td tac dong khéach
quan khéc, chang han nhu: chi tiéu bién ché cong chtc cia nha truong,
céc ché d6 chinh sach ddi voi doi ngit giang vién. Tuy nhién du trong diéu
kién ndo, muén dam bao hoat dong giang day thi ngudi quan 1y ciing déu
can quan tdm dén viéc gitr virng sy cdn bang dong vé sb luong ddi ngi
giang vién voi nhu cau dao tao va quy md phét trién cia nha truong. Dam
bao mdi giang vién giang day véi sd gio khdng qua cao va ciing khén qua

thap ma ¢ muac theo quy dinh cia Nha nudc, nhu & cac phan truge da néu.
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Toém lai phét trién vé sb lugng doi ngii giang vién la viéc ting vé mat
sb lwong giang vién giang day trén co so phét trién vé quy mé cua su
nghiép giang day. Phét trién sb lugng giang vién, khéng phai chi la ting
don thuan vé sd luong ma phai pht hgp trén co s nhu cau céc loai co cau
cuia giang vién ma nha truong can.

Pé phat trién doi ngdl giang vién giang day trong truong Pai hoc
nguoi ta thuong sir dung cac phuong phap sau:

a. Ké hoach héa dsi ngii giang vién

Can cir vao ké hoach phét trién tong thé, d¢é du béo trién vong theo ké
hoach 5 nam, 10 nim bao gdm du b&o ngan han, trung han va dai han. Dy
b&o xu huéng dién bién caa nhan lyc nha treong vé mit sd lugng, co ciu
trinh d6 co ciu giang vién, co cdu nghiép vu su pham... ¢é xac dinh muc
tiéu, nhu cau va lap ké hoach phét trién.

Pay la qué trinh danh gi, xé&c dinh nhu cau sd lugng giang vién trén
co S& quy md va muc tiéu dao tao ma nha truong da dé ra, trén co so dé
ma dé ra cac giai phép phét trién doi ngii giang vién nham thyc hién thanh
cbng muc tiéu dao tao caa nhatruong.

Ké hoach doi ngii giang vién phai duoc xay dung dyatrén co so phan
tich khoa hoc, cé nhu vay ké hoach m¢i thuc hién duoc.

b. Tuyén dung doi ngii giang vién

Pay duoc coi 1a budc quan trong, quyét dinh chit lugng doi ngi
giang vién. NG6i cach khéc, chat luong giang vién phu thudc rat nhiéu vao
viéc tuyén dung. Muén thuc hién dugc diéu ndy can can ct vao cac quy
tac sau:

- X uat phét tir yéu cau cdng viéc matuyén dung phu hop

- Pam bao tiéu chuan theo chirc danh can tuyén.

- Bam bao tinh cdng khai, dan chu, binh d¢ang va khach quan.
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1.3.2. Nang cao chat lweng ddi ngii giang vién

Chét luong cua doi ngii giang vién 1a mot trong chin yéu té co ban
quyét dinh chat lugng dao tao caa nha truong. Ly luan va thuc tidn da chi
rarang: véi chat luong doi ngit khac nhau, céc co so gido duc khac nhau
s ¢6 mot chat luong gido duc khéc nhau.

Phét trién doi ngii giang vién l1a pham trd dé cap dén nhirng van dé co
ban, cbt yéu trong pham chat nghé nghiép cua doi ngii nhitng nguoi 1am
nghé day hoc.

Chat luong doi ngii giang vién 1a chi tiéu tong hop phan anh mac d6
hoi tu vé pham chat cac chuan muc dao dtc, chinh tri, chuyén mén, ning
lyc nhiéu mit caa toan doi ngii giang vién trong nha trudng.

Theo quan diém cua cac nha nghién ciru vé khoa hoc gido duc thi
chit luong doi ngii giang vién cha yéu phu thudc vao tu chat nghé nghiép
cta mdi nguoi thiy. Tu chat cua nguoi thay bao gom ca vé pham chat dao
duc, trinh d6 chuyén moén va nang luc giang day.

* V& pham chat

Pham chat cua c&c giang vién tao nén pham chat cua doi ngi giang
vién, pham chat d6i ngii giang vién tao nén linh hon va satc manh cua doi
ngdl ndy. Pham chat doi ngii giang vién trudc hét duoc biéu hién ¢ pham
chat chinh tri. Pham chat chinh tri 1a yéu t6 rat quan trong gitp cho nguoi
giang vién co ban linh vitng vang truéc nhirng bién ¢ong cia xa hoi. Trén
co so d6 thuc hién hoat d¢ong giao duc toan dién, dinh hudng xay dung
nhan céch cho hoc sinh - sinh vién cé hiéu qua. Chu tich Hb6 Chi Minh da
chi rd: “chinh tri 1a linh hon, chuy@n mén la céi xéac, co chuyén mén ma
khong co chinh tri thi chi 1a cai xac khdng hon. Phai c6 chinh tri réi méi
cO chuyén moén... N6i tom lai, chinh tri la dirc, chuyén mon la tai, co tai

ma khdng co6 duc lahong” .
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Bén canh viéc nd lyc phan ddu nang cao trinh d6 chuyén mén, ky
nang su pham, ngudi giang vién can cé ban linh chinh tri vitng vang. Ban
linh chinh tri vitng vang s& gilp ngudi giang vién co niém tin vao tuong
lai twoi séng cua dat nudc va co kha ning xt Iy dugc nhitng tinh huéng
chinh tri nay sinh trong hoat dong dao tao. Boi nga giang vién la mot
trong nhirng nguoi truc tiép xay dung va thyc hién chién luoc phét trién,
thuc hién muc tiéu va nhiém vu chinh tri caa nganh. Khéng thé cu thé hoa
chi nghia M&c - Lé Nin, tu tusng H6 Chi Minh, duong 16i gido duc cua
DPang va dua nghi quyét vao cudc sbng néu doi ngit giang vién khoéng cod
mot trinh do chinh tri nhat dinh va khdng cap nhat véi tinh hinh chinh tri
ludn phét trién sdi dong vadién bién phirc tap.

Gido duc c6 tinh chit toan dién, bén canh viéc day “chii” va day
“nghé” thi diéu rat can thiét laday cho hoc vién cach hoc dé lam nguoi, l1a
x&y dyng nhan cach. Trong x& hoi hién dai, véi sy phét trién nhu vii béo
cua céng nghé thdng tin va truyén théng, sinh vién céc truong Pai hoc,
Cao dang da va dang truc tiép d¢én nhan nhiéu ludng tri thic, nhiéu ludng
van hod khac nhau. Sy nhay cam cang nhu dac tinh luén thich hudng toi
cad mai cua tudi tré rat can co sy dinh huéng trong viéc tiép can va tiép
nhan céc ludng thdng tin d6. Viéc khdng ngirng nang cao nhan thiec chinh
tri cho d6i ngii giang vién larat can thiét, dam bao tinh dinh huéng x& hoi
chi nghia cua gido duc dai hoc Viét Nam, két hop mot cach hai hoa gitra
tinh dan toc va qudc té, truyén théng va hién dai trong dao tao, dép tng
nhu cau phét trién cua nén gido duc dai hoc & Viét Nam.

Pham chat dao dac mau muc ciing 1a mét trong nhitng tiéu chuan
hang dau cua nha gido noéi chung va doi ngii giang vién néi riéng. Cung
véi nang luc chuyén mén, pham chat dao duc duoc coi 1a yéu té tat yéu

nén tang cua nha gido. Cha tich H6 Chi Minh d& tirng ndi: “Ngudi cach
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mang c6 dao dirc, khdng c6 dao duc thi du tai gioi dén may ciing khéng
|anh dao dugc nhan dan”. Trong sy nghiép “trong ngudi” pham chat dao
dtrc lubn co vi tri nén tang. Nha gido ndi chung va doi ngii giang vién noi
riéng phai c6 pham chét dao duc trong sang, phai “chi cong, vo tu, can,
kiém, liém, chinh” dé tré thanh tAm guong cho thé hé tré noi theo, dé gio
duc dao dtc vaxay dung nhan céach cho thé hé treé.

* /& trinh do

Trinh d¢6 chuyén mén la nhirng céng viéc doi hoi nguoi thuc hién
cong viéc d6 phai la nhitng nguoi co ki nang lam viéc dac thu, chuyén
nghiép, da dugc dao tao nham dap tng dugc viéc thuc hién cac cong viéc
d6. Lao dong thuc hién cac cbng viéc chuyén mon, phai qua dao tao, va
duoc goi la lao d¢ong lanh nghé, hay lao dong chuyén nghiép. Lao dong
chuyén nghiép hoat dong trong moi truong lam viéc chuyén nghiép phu
hop chuy&n mdn (thuc hién cac cdng viéc ding chuyén mén) goi 1a nghé
nghiép. Céac hoat dong chuyén nghiép caa lao dong chuyén nghiép (tac
lao dong lanh nghé) goi 1a hoat dong nghé nghiép.

Trinh @6 chuyén mén cua doi ngii giang vién dugc y&u cau cao hon
so voi luc luong lao dong khéc vi tinh dac thu caa nganh. Nguoi giang
vién phai 1a nguoi thuc sy 6 trinh d6 chuy@én mén gisi thi méi ¢ thé cd
kha niang truyén dat nhitng kién thirc cua minh cho ngudi hoc co thé hiéu
vanim bit nhung théng tin quan trong can truyén dat.

Trinh @6 cia doi ngii giang vién la yéu té phan anh kha nang tri tué
cua doi ngi nady, 1a diéu kién can thiét d¢é cho ho thyc hién hoat dong
giang day va nghién ctru khoa hoc. Trinh d6 cua déi nga giang vién trudc
hét dugc thé hién ¢ trinh d6 dugc ddo tao vé chuy@n mén, nghiép vu.

Trinh d6 cua doi ngil giang vién con dugc thé hién ¢ kha nang tiép

can va cap nhat cua doi ngii ndy véi nhitng thanh tyu mai cua thé gidi,
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nhirng tri thirc khoa hoc hién dai, nhitng d6i méi trong gido duc va dao tao
dé van dung truc tiép vao hoat dong giang day va nghién ciru khoa hoc
ciaa minh. Mat khéc, trong xu thé phét trién cia xa hoi hién dai, ngoai ng
va tin hoc ciing 1a nhitng céng cu rat quan trong gilp ngudi giang vién
tiép can vai tri thac khoa hoc tién tién caa thé gioi, ting cuong hop tac va
giao luu qudc té ¢é nang cao trinh do, niang luc giang day va nghién ciu
khoa hoc. Hién nay, trinh do vé ngoai ngir tin hoc cia ddi ngii giang vién
da va dang duoc nang cao, tuy nhién van con nhiéu han ché va bat cap.

* V& nang luc

Nang luc [a kha nang, diéu kién cha quan hay tu nhién san c6 dé thuc
hién mot hoat dong ndo do6, hoic 1a pham chit tam ly, sinh ly tao cho con
nguoi kha nang hoan thanh mét hoat d¢ong nao do.

Déi véi doi ngit giang vién, niang luc dugc hiéu latrén co so hé théng
nhiing tri thirc ma nguoi giang vién duoc trang bi, ho phai hinh thanh va
nam virng hé thdng cac ky nang dé tién hanh hoat dong su pham c6 hiéu
qua. K§ ning caa nguoi giang vién duoc hiéu “1a kha nang van dung
nhitng kién thac thu duoc vao hoat dong su pham” va bién né thanh ky
x40. K§ xao0 laky nang dat téi mic thuan thuc”.

Giang day va nghién ciru khoa hoc la hai hoat dong co ban, dac trung
cua nguoi giang vién. Vi vay, néi dén niang luc cua doi ngii giang vién,
can phai xem xét trén hai géc d6 cha yéu la niang luc giang day va ning
lwc nghién ciru khoa hoc.

Nang luc giang day cua nguoi giang vién la kha nang dap trng yéu
cau hoc tap, nang cao trinh d6 hoc van cua déi tuong; 1a kha nang dép ang
sy tang quy mo dao tao; 1a kha nang truyén thu tri thirc méi cho sinh vién.
Piéu d6 phy thudc rat I6n ¢ trinh do, ky nang caa nguoi giang vién; diéu

kién va thiét bi day hoc chu yéu la dugc thé hién ¢ chit lugng san pham
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do ho tao ra, @6 chinh la chat lugng va hiéu qua d&o tao. Ning luc giang
day cua nguoi giang vién dugc thé hién & chd ho 1a ngudi khuyén khich,
huéng dan, goi mé cac van dé dé hoc sinh - sinh vién phét huy tu duy doc
lap va kha niang sang tao cia minh trong hoc tap va tim kiém chan Iy khoa
hoc. Thi truong sic lao dong phét trién rat ning dong doi hoi nguoi giang
vién bang trinh do, niang luc, kinh nghiém va nghé thuat su pham tao diéu
kién cho hoc sinh - sinh vién phéat trién nhan céch, dinh huéng cho ho
nhitng con dudng dé tiép can chan ly khoa hoc, gitp sinh vién phét huy
tich cuc, chu dong, sang tao, bdi dudng niang luc hoc tap va niang luc
thich nghi cho sinh vién.

Cong tac nghién ciu khoa hoc trong Truong khodng chi tao diéu kién
dé nang cao trinh do chuyén mén, ning luc giang day, chat luong bai
giang va rén luyén nang luc xu 1y tinh huéng cho nguoi giang vién truéc
nhirng van dé birc xtc cua thuc tién ma con 1am tang tiém lec khoa hoc va
cong nghé qudc gia Viéc nghién ciru khoa hoc cua doi giang vién nham
ddp ung yéu cau cua sy nghiép cdng nghiép hod, hién dai hoa dat nudc.
Nghién cu khoa hoc trong céc truong Pai hoc, Cao ding chu yéu la
nghién cu co ban, nghién ctu trién khai. Vi vay, ngudi giang vién phai
co trinh d¢ cao va ning luc tét méi cd thé giai quyét dugc cac van dé dat
ra. Viéc danh gia chit lugng va niang luc nghién cu khoa hoc cua giang
vién khodng chi can ct vao sb lugng cac cong trinh khoa hoc ma chu yéu
can ci vao giatri va hiéu qua caa cac céng trinh do.

Nhu vay dé phét trién duoc doi ngil giang vién vé mat chat lugng thi
can phai cé nhitng phuong thirc sau day:

aPao tao bdi dudng doi ngii giang vién

Theo tac gia Mac Vian Trang trong bai giang Quan ly nhan sy da

phan biét kha niém dao tao, dao tao lai, bdi dudng ddi ngit giang vién
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Bang 1.1: Phén biét khai niém cac thuat ngir

Dao tao Béi dwong D30 tao lai

2 .. _ | Chuyé mon m¢i, linh
Tiep tuc cal cii

N Bt dau hoc cé ) ) vuc méi ¢ goc do cao
Noi dung nang cao I1én

mai hon

] . Tiép tuc cdng | Nang cao trinh d6 hoac
C6 mot nghe _ . , . , ,
] R viéc, nghe caa |chuyén nghe, chuyen che
Muc dich chuyén moén

minh tét hon do lam viéc.
Da han (theo thoi ..
) ( Dai han, nhung thuong
o ian cap truong dao , , . _
Thoi gian g pong Ngan han ngan hon dao tao moi
tao
Mic d6 R Puoc cap chirng [Puoc cap bang hay chiing
Puoc cap bang

danh chi chi
Qua bang phan biét khai niém cac thuat ngir dao tao, dao tao lai, boi

dudng cé thé hiéu tong quét nhu sau:

bao tao:

bao tao ¢ day duoc xéc dinh la dao tao mai, la qua trinh hinh thanh
kién thac, tha do, k§ nang chuyén mén, nghé nghiép duoc huin luyén cé
hé thdng theo chuong trinh quy dinh véi nhitng chuan muc nhat dinh
(chuan muc qubc gia hoac qubc té), ¢é nguoi hoc sau thoi gian khoda hoc
ddo tao theo cip hoc, c6 dugc trinh d6 chuy@n mén, ning luc va kién
thirc d¢ép tng dugc yéu cau céng viéc duogc giao.

Nhu vay dao tao theo nghia trén can phai lwong thoi gian theo quy
dinh va kinh phi dau tu thich hgp; do d¢6 doi hoi phai xay dung ké hoach,
tiéu chuan dit ra mang tinh 1au dai, nhat la chinh sach d&o tao méi cua
DPang va Nha nudc, Trung wong va dia phuong trong thoi diém hién nay,

mudn nhanh chéng c6 ngudn nhan luc dao tao chinh quy trinh do6 cao
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trong va ngod nudc, bang kinh phi ngan sach Nha nuéc, kinh phi tai tro
ky két gitra cac qubc gia va kinh phi tu tdc caa ca nhan, giadinh.

bao tao lai:

Sau khi dugc dao tao c6 mot trinh ¢6 nhat dinh, nay vi mét Iy do nao
d6 lai tham gia qua trinh dao tao mé&i dé dat trinh d6 khéc, nghé khéc,
hoac dao tao lai trén co so trinh do d¢& c6 dugc nang cao, hoan chinh dap
rng tiéu chuan quy dinh trong tirng giai doan phét trién nganh nghé, nha
nudc yéu cau.

Boi dudng: Lalam ting thém niang luc hoic pham chat. Theo téac gia
Mac Vian Trang: Boi dudng |a lam nang cao trinh @6 hién co vé kién thirc,
ky nang, kinh nghiém dé lam tét hon viéc dang lam.

Theo UNESCO: Bbi dudng c6 y nghia nang cao nghé nghiép. Quéa
trinh ndy chi dién rakhi canhan vaté chirc c6 nhu cau nang cao kién thirc
hoic ki nang chuy&n mon nghiép vu caa ban than nham dap tng nhu cau
lao dong nghé nghiép.

Nhu vay, bdi dudng |& nham gitp con ngudi lao dong d& cd mot trinh
do nhat dinh, da dugc ddo tao truéc ddy, nay do yéu ciu méi, hoic
chuong trinh ddo tao trugc day can phai bd sung nhirng phan nao chua
d3o tao trong chuong trinh cii, hoic dalac hau can cap nhat kién thac kip
thoi, phu hop véi khoa hoc, tri thirc mai.

Muc dich bdi dudng nhim nang cao pham chit va ning luc chuyén
mén cua ngudi lao dong, dé ho ludn dat duoc hiéu qua cdng viéc mot cach
tdt nhat. Trong giai doan hién nay, doi ngi giang vién can cap nhat kién
thiec mgi nham dap tng yéu cau giang day, nghién ciru khoa hoc, cho nén
viéc lya chon dwa giang vién di bdi dudng ngan han theo chuyén dé la
viéc lam thuong xuyén hang nam caa cac truong. Doi véi luc lugng giang

vién tré can phai c6 ké hoach bdi dudng dai han (day Ia hinh thac dao tao
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lai), dé tiép tuc cung cb va nang cao trinh do, niang luc chuyén mén, cong tac
lau dai.

Pay la phuong thirc cé vai tro tich cuc va quan trong trong phét trién
doi ngii giang vién giang day vé mat sb lwong, chat lwong, nhat 1a trong
diéu kién hién nay khi khoa hoc céng nghé phét trién nhu vii bdo, tién
trinh d6i méi hoi nhap doi hoi chat lwgng ngudn nhan lyc phai ngay cang
cao mai ¢ thé dap ung duoc.

1.3.3. Hop Iy hoa vé co' cidu déi ngii gidng vién

Dai tir dién Tiéng Viét, “co ciu la céch to chirc cac thanh phan nham
thuc hién céac chic ning cua chinh thé”. Nhu vay, c6 thé hiéu co cau doi
ngil giang vién 1A mot thé thdng nhit hoan chinh, bao gom:

- Co cau vé chuy@n mén: La sb nguoi co trinh @6 chuy@n mén vé mot
loai nganh nghé nhat dinh, duoc tuyén dung hay dua di dao tao dé bé tri
lam giang vién giang day dung chuyén moén d¢6. bam bao ty 1€ giang vién
hop ly gitra cac don vi trong nha truong phu hop véi quy moé va nhiém vu
dao tao cuatirng chuyén nganh dao tao.

- Co cau Vvé trinh d¢6 do tao: L& sb ngudi ¢b co trinh ¢6 d&o tao nhat
dinh nhu: Ctr nhan, Thac sy, Tién sy... vé mot loai chuy@n mon can tuyén
hay dua di ddo tao dé 1am giang vién giang day mon hoc hay nganh hoc
nao d6 dé ¢am bao chit luong va sb lugng giang vién giang day theo ddng
muc tiéu dao tao cua nha truong.

- Co ciu tham nién: L& tham nién kinh nghiém can c6 cia nguoi
giang vién can tuyén dé bé tri gido vién nham dam bao ty 18 giang vién co
kinh nghiém cua nha trudng thuc hién nhiém vu dao tao. Trong co ciu vé
tham nién khi phéi trién con phai tinh dén tham nién céng tac, tham nién

nghé nghiép hoic két hop ca hal.
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- Co cau vé do tudi: La sy phan chia doi ngii giang vién caa don vi
theo tirng do6 tudi hay nhom tudi nhat dinh. Trong phéi trién doi ngii giang
vién ngudi ta quan tdm dén co cau ndy nhim dam bao luc luong ké can
hoic quy hoach bé tri sir dung. Pam bao sy can d6i giira cac thé hé trong
nha truong, tranh tinh trang “18o hod’ trong do6i nga giang vién, tranh su
hut hing vé doi ngii giang vién tré ké can, can co thoi gian nhat dinh dé
thuc hién chuyén giao giira cac thé hé giang vién.

- Co ciu theo gigi tinh: La sy phan cha d6i ngii giang vién ra thanh
s lugng giang vién nam va sb luong giang vién nit nhaim dam bao sy hai
hoa va bé tri st dung hop Iy d6i ngii giang vién. Bam bao ty |¢& thich hop
gitta giang vién nam va giang vién nir trong tirng khoa, b6 mén va chuyén
nganh duoc ddo tao cia nha truong. Duy tri su can dbi vé ty Ié giang vién
trong céc td chirc chinh tri - x& hoi nhu: Bang cong san Viét Nam, Boan
thanh nién cong san H5 Chi Minh, Cong doan... giita c&c phong, khoa, bo
mon trong nha truong.

Dbé phét huy c6 hiéu qua ning lyc caa doi ngit giang vién, can phai
tiép tuc bd sung, stra ddi va thuc hién chinh sach vu da déi véi giang
vién, khuyén khich giang vién nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu
va day manh sy gin két chit ché giang day véi nghién ciu khoa hoc
chuyén giao cong nghé; d6i moi céng tac quan ly, phan cong hop 1y giang
day dung trinh &6 chuyén mon cia ca nhan méi giang vién trong cong tac
giang day, nghién ctu khoa hoc, quan ly dao tao nha truong. Nang cao
quyén va trach nhiém cua doi ngii giang vién, tao méi trudng thuan loi va
su binh dang gitra céc loai hinh co s gido duc nghién ciru khoa hoc, quan
ly d&o tao nha truong. Nang cao quyén va trdch nhiém cua doi ngi
giangvién, tao méi treong thuan loi va sy binh dang gitra cac loai hinh co

S0 gido duc vadao tao.
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Sir dung d6i ngii giang vién 1a nham thuc hién muc dich, muc tiéu
giao duc - dao tao. Boi ngi giang vién la mot bd phan cua doi ngi cbng
chirc 1am viéc trong 1inh vuc gido duc va dao tao cua dat nudc. Viéc sir
dung can bo cdng chac no6i chung va sir dung d6i nga giang vién noi riéng
bao gom nhiéu céng viéc khac nhau nhu: bd tri, phan coéng cong tac,
chuyén ngach, nang ngach, diéu dong, bé nhiém, mién nhiém, luan
chuyén, biét phai.

B6 tri, phan cdng cong tac. Ngudi dung dau co quan st dung giang
vién chiu trach nhiém bd tri, phan céng giao nhiém vu cho cdng chirc,
dam bao céc diéu kién can thiét d¢é cong chicc thi hanh nhiém vy, thuc
hién céc ché do, chinh sach déi véi tirng giang vién trong don vi.

Khi thuc hién viéc b tri phan céng cong tac cho giang vién phai ¢am
bao phi hop gitra nhiém vu dugc giao véi ngach giang vién dugc bd
nhiém.

Nguoi giang vién phai chiu trach nhiém trugc phép luat vé viéc thi
hanh nhiém vu giang day caa minh; giang vién git chuc vu lanh dao con
phai chiu trach nhiém vé viéc thi hanh nhiém vu, cdng vu cua giang vién
thuéc quyén quan ly theo quy dinh caa phép luat.

Trong qué trinh s dung giang vién, nha truong ¢ thé diéu dong,
luan chuyén, biét phai nhung phai xuit phét tir yéu cau, nhiém vu thuc té
va phai phu hop véi trinh ¢6 chuyén moén nghiép vu, nang luc cua cong
chirc; phai dam bao day da moi ché d6 wu dai, chinh sach khuyén khich
cia nha nudc néu co.

Tién hanh diéu chinh, sip xép, luan chuyén can bo, két hop véi bd
sung doi ngii giang vién tir cac ngudn khac nhau. Trong @6, ngudn bo
sung chinh l1a s sinh vién tét nghiép loai gioi vacan bo ¢ cac don vi quan

ly sinh vién, luén hoan thanh tét nhiém vu, ¢ niang khiéu su pham. Ngoai
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ra, con chl trong tuyén dung nhitng sinh vién tét nghiép céc truong Pai hoc
cO uy tin khéc, c6 du tiéu chuan vé pham chat, nang luc, trinh 6 va sic
khoe...dé bdi dudng, ddo tao tro thanh giang vién.

DPanh gia trong gido duc vé co ban 1a mot hoat dong mang tinh xa
hoi, c6 tam quan trong hang dau ddi véi van dé chat lvong. Nhiéu nghién
ciru da thira nhan ring viéc danh gia thuong xuyén cé tac dong tich cuc
tgi viéc nang cao khéng ngirng chat lwong cia qua trinh day va hoc. Do
chat luong 1a tréch nhiém cua tat ca moi nguoi, dic biét 1a nhirng nguoi
co lién quan tryc tiép tgi hoat dong giang day, giang vién tré thanh nhirng
nguoi déng vai trd cha chbt trong viéc danh gia céng viéc caa chinh
ho.Van dé 1a 1am sao cho giang vién tham gia vao viéc danh gia mot céch
hop Iy va cé hiéu qua, trong d6 ho vira la nguoi dugc danh gia vua la
ngudi hd tro cho viéc danh gia.

1.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén phat trién déi ngii giang vién
1.4.1. Nhan t6 bén ngoai
1.4.1.1. Chu trirong phaét trién gido duc va dao tao Qudc gia

Tai Pai hoi X, Pang chu truong: Do6i méi toan dién gido duc va dao
tao, phét trién ngudn nhan luc chat lugng cao. Cé nhirng diém can chu y:

- Nang cao chat lugng gido duc toan dién; d6i moi co cau td chac, co
ché quan ly, ndi dung, phuong phap day va hoc; thuc hién "chuan hod,
hién dai hod, xa hoi hod", chan hung nén gido duc Viét Nam.

- Chuyén dan md hinh gido duc hién nay sang md hinh gido duc mo -
mo hinh x& hoi hoc tap véi hé théng hoc tap suét doi, ddo tao lién tuc, lién
théng gitra cac bac hoc, nganh hoc; xay dung va phét trién hé thong hoc
tadp cho moi nguoi va nhirng hinh thirc hoc tap, thuc hanh linh hoat, dap
rng nhu ciu hoc tap thuong xuyén; tao nhiéu kha niang, co hoi khéac nhau

cho nguoi hoc, bao dam sy cdng biang x& hdi trong gido duc.
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- P6i méi manh mé gido duc mam non va gido duc phd thdng. Khan
treong diéu chinh, khac phyc tinh trang qué tai va thuc hién nghiém tuc
chuwong trinh gido duc va sach giéo khoa pho théng bao d¢am tinh khoa
hoc, co ban, pht hop tam Iy la tudi va diéu kién cu thé cua Viét Nam.
Két hop viéc to chirc phan ban véi tu chon & trung hoc phéd thdng trén co
so lam tét cdng tac huéng nghiép va phan ludng tir trung hoc co so. Bao
dam dung tién d6 va chit luvong phé cap gido duc.

- Phét trién manh hé théng gido duc nghé nghiép, ting nhanh quy mé
dao tao cao dang nghé, trung cip nghé cho céc khu coéng nghiép, céc viing
kinh té dong luc va cho viéc xuat khau lao dong. Mé rong mang ludi co
s& day nghé, phét trién trung tm day nghé quan, huyén. Tao chuyén bién
can ban vé chit luvong day nghé, tiép can véi trinh d6 tién tién caa khu
vuc va thé gidi. Pay manh x& hoi hod, khuyén khich phét trién céac hinh
thic day nghé da dang, linh hoat: day nghé ngoai céng lap, tai doanh
nghiép, tai lang nghé...; tao diéu kién thuan loi cho ngudi lao dong hoc
nghé, 1ap nghiép. To6 chac day nghé, chuyén giao ky thuat, céng nghé san
Xuat pht hgp cho néng dan, déng bao dan toc thiéu so.

- Bbi méi hé thdng gido duc dai hoc va sau dai hoc, gin dao tao Véi
s dung, truc tiép phuc vu chuyén dbi co ciu lao dong, phét trién nhanh
ngudn nhan luc chat lwong cao, nhat 1a chuyén gia dau nganh. Cha trong
phét hién, bdi dudng, trong dung nhan tai; nhanh chong xay dung co ciu
ngudn nhan luc hop ly vé nganh nghé, trinh d6 d& tao, dan toc, ving
mién...; cO co ché vachinh sach gin két c6 hiéu qua truong dai hoc véi co
so nghién ctu khoa hoc va doanh nghiép dé chuyén giao két qua nghién
ciru khoa hoc va cdng nghé vao san xuat kinh doanh. Xa&y dung mot sb

treong dai hoc trong diém dat trinh d6 khu vuc va quéc té.
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- Bao dam du sb luong, nang cao chat luong doi ngii gido vién & tat
ca cac cap hoc, bac hoc. Tiép tuc d6i méi manh mé phuong phap gido
duc, phét huy tich cuc, sang tao cua nguoi hoc, khac phuc 16i truyén thy
mot chiéu. Hoan thién hé théng déanh gia va kiém dinh chat lwong gido
dyc. Cai tién noi dung va phuong phédp thi cir nham déanh gia dung trinh
do tiép thu tri thirc, kha nang hoc tap. Khiac phuc nhitng mat yéu kém va
tiéu cuc trong giao duc.

- Thuc hién x& hoi hod gido duc: Huy dong ngudn luc vat chat va tri
tué cua x& hoi tham gia cham lo sy nghiép gido duc. Phdi hop chit ché
gitta nganh gido duc véi cac ban, nganh, céc té chire chinh tri - x& hoi, xa
hoi - nghé nghiép... ¢ mé mang gido duc, tao diéu kién hoc tap cho moi
thanh vién trong x& hoi. Tang cuong thanh tra, kiém tra, gidm sét cac hoat
dong giéo duc.

- B6i méi co ché quan Iy gido duc. Phan cip, tao dong luc va su chu
dong cua cac co s, cac chu thé tién hanh gido duc. Nha nudc ting dau tu
tap trung cho c&c muc tiéu wu tién, cac chuong trinh quéc gia phét trién
gi&o duc, hd tro céc ving dong bao dan toc thiéu sd, ving siu, ving xa,
bién gigi, hai dao; thyc hién viéc mién giam déng gop va cap hoc bong
cho hoc sinh nghéo, céc dbi tugng chinh sach, hoc sinh gioi.

- Tang cuong hop téc quéc té vé gido duc va ddo tao. Tiép can chuan
muc gido duc tién tién cua thé giéi phu hop voi yéu cau phét trién caa
Viét Nam; tham gia d&o tao nhan luc khu vuc va thé gigi. Co co ché quan
ly phli hop d6i voi céc truong do nudc ngoai dau tu hoic lién két d¢ao tao.
1.4.1.2. Sir phét trién chung cuia thi trieong lao déng, 1ao déng chdt liong cao

Pénh gia tong quan thi truong lao dong nuéc ta cho thay: thi truong lao
dong tiép tuc dugc phét trién theo huéng hién dai hda va dinh hudng thi

truong; khuén khd luat phép, thé ché, chinh sach thi truong lao dong ting
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buéc duoc hoadn thién; cac két qua trén thi truong lao dong duoc cai thién nhu
chét lwgng cung tang Ién, co ciu cau lao dong chuyén dich tich cuc, thu nhap,
tién luong duoc cai thién, nang suat lao dong vatinh canh tranh caaluc luong
lao dong tang 1én.

Thi trudng lao dong chat lugng cao ¢ Viét Nam tuy con chua phong ph
nhung d& bat dau hinh thanh va phét trién. Kém theo d6 1a sy di chuyén lao
dong chat lugng cao tir c&c khu vuc lao dong khéac nhau di chuyén sang khu
vuc gido duc va nguoc lai. Pay 1a xu hudng rat tot cho nén gido duc Viét
Nam. Vi ho déu la nhitng nguoi da tiép xuc truc tiép va cé kinh nghiém thuc
té trong hoat dong lao dong san xuat. Ho co thé truyén tai nhitng kinh nghiém
va nhitng bai hoc thuc té cho sinh vién, gidp cho sinh vién khi ra truong
khong gap kho khan thi tiép xdc véi cong viéc thuc té, tranh tinh trang hoc
khong di ddi véi hanh. Nguoc lai giang vién hoan toan co thé di chuyén tir
khu vuc hoat dong gido duc sang lam viéc tai cac bo phan khac néu khong
dé&p tng duogc loi ich va céc yéu cau ca nhan cua ho dé ra. DPiéu ndy anh
huong rat 16n dén doi ngii giang vién.
1.4.1.3. Céc quy dinh vé tiéu chudn déi véi giang vién dai hoc

Can cir vao Quyét dinh sd 70/2014/QD-TTg cua Thu tudng chinh phi vé
diéu I¢ truong Pai hoc va Bo luat Gido duc Pai hoc 08/2012/QH13 cua Québc
hoi cd thé dua ranhirng tiéu chi vé doi ngii giang vién nhu sau:

1. C6 ké hoach tuyén dung, bdi dudng, phét trién doi ngii giang vién va
nhan vién; quy hoach b nhiém cén bo quan Iy dép ang muc tiéu, chac nang,
nhiém vu va pht hop véi diéu kién cu thé caa truong dai hoc; c6 quy trinh,
tiéu chi tuyén dung, bd nhiém rd rang, minh bach.

2. Boi ngu can bo quan ly, giang vién va nhan vién dugc dam bao cac
quyén dan cha trong truong dai hoc.

3. C6 chinh séch, bién phép tao diéu kién cho doi ngii can bo quan 1y va
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nuaéce.

4. Boi ngit can bo quan ly c6 pham chat dao duc, nang luc quan ly
chuyén mon, nghiép vu va hoan thanh nhiém vu duoc giao.

5. C6 du sd lugng giang vién dé thuc hién chuong trinh gido duc va
nghién ctu khoa hoc; dat dugc muc tiéu caa chién lugc phét trién gido duc
nham giam ty 18 trung binh sinh vién/giang vién.

6. Doi ngii giang vién dam bao trinh d6 chuan dugc d2o tao cia nha gido
theo quy dinh. Giang day theo chuyén mén dugc ddo tao; dam bao co ciu
chuyén mon vatrinh d6 theo quy dinh; c6 trinh d6 ngoai ngr, tin hoc dép tng
yéu cau vé nhiém vu d&o tao, nghién ctru khoa hoc.

7. Poi ngii giang vién duoc dam bao can bang vé kinh nghiém cong téc
chuyén mon vatré hoa caadoi nga giang vién theo quy dinh.

8. Poi ngii ki thuat vién, nhan vién du sb luong, cd nang lyc chuyén
mon vaduoc dinh ky bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, phuc vu c6 hiéu qua
cho viéc giang day, hoc tap vanghién ciru khoa hoc.

1.4.2. Nhan td bén trong
1.4.2.1. Quan diém cua |8nh dao co so gido duc dai hoc

Nhin tir géc do 18nh dao cac co so gido duc anh huong dén tap thé
doi ngii giang vién nhu sau:

* Poi ngii phai dat chuan ca vé sb lugng va chat luong.

* Poi ngii phai hop Iy vé co cau. C6 su lién tuc, ké thira giita cac thé
hé va chuan bi dé co thé doi méi céc thé hé theo mot ty 1é nhat dinh. Mot
tap thé doi ngii can bao gom du 4 16p nhan sy:

- L6p giang vién dau nganh (thdm nién giang day trén 20 nam).

- Lop giang vién da 6n dinh va virng tay nghé (tham nién giang day
10-20 nam).
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- Lép giang vién da quen vai cong viéc (thdm nién giang day 5-9
nam).

- Lép giang vién maéi (tham nién giang day dudi 5 nam).

* Poi ngi phai dugc bdi dudng thudng xuyeén.

* Pat hiéu qua trong viéc thuc hién cac nhiém vu dao tao va nghién
cuu khoa hoc.

* Poan két théng nhat dé tao nén sirc manh cua tap thé doi ngi.
1.4.2.2. Cac chinh sach thu hit nhan tai cua co so gido duc

Chua bao gi van dé bdi dudng va thu hdt nhan tai lai tro thanh van
dé “nong” day sy quan tdm cua toan xa hoi nhu hién nay. Dac biét 1a trong
moi truong Giao duc Pai hoc thi viéc thu hat nhén tai lai cang duoc coi
trong, vi day chinh la céi nbi dé san sinh ra nhung nhan tai & moi linh vuc
cho dat nugc. Cha tich H6 Chi Minh d& nhiéu lan khang dinh: Tat ca
nhirng hién tai déu la nguyén khi caa quéc gia.

Tt nhiéu naim qua, chinh s&ch thu hit nhan tai dugc xem nhu mot
chién lugc dai han cua cac truong dai hoc trong ca nuéc. Viéc thu hat
nguoi tal, nguoi cé trinh do6 cao vai nhitng hoc vi, hoc ham duoc cu thé
héa véi cac ché @6 phu cap, thu nhap, mac lwong. Bé dép (tng yéu cau
phét trién co trong tdm, c6 chién lugc, két hop chi truong d&i ngd nhan
tai va khuyén khich viéc bdi dudng va dao tao nhan tai tir nguon nhan luc
cua chinh céc giang vién trong nha truong. Piém qua cha treong, chinh
sach va céc ché @6 dai ngd nguoi tai, ngudi cé hoc ham hoc vi trong cac
nam qua la twong déi ¢ hiéu qua. Bai toan thu hat nhan tai véi mac chi
hd trg cua ting treong la khac nhau nhung nhin chung cé diém tuong
dong: Tao mdi truong cho nguoi cb tai phét huy tai ning caa minh. Xéac
dinh viéc d¢ay manh cong tac dao tao, bdi dudng hoc sinh - sinh vién gioi
gop phan phét trién ngudn nhan lyc chit luong cao, cung tng ngudi tai
cho nha trudng trong tuong lai. Cong tac dao tao, bodi dudng nhan tai, rén
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luyén nang khiéu dinh cao ludn duoc gan lién voi viéc phét trién toan dién
vé nang luc va pham chit sinh vién. Nhan tai phai 1a nguoi cé thuc hoc,
thuc tai cht khdng phai 1a nguoi hyut hing vé kién thirc nhung lai thira hoc
vi, hoc ham.

Thuc té cho thay, nhitng chinh sanh thu hat, tuyén chon, sir dung va boi
dudng nhan tai van con nhiéu bat cap. Mot trong nhirng diém bat cap dé nhan
thiy & viéc phét hién nhan tai. Mot trong nhitng nguon cung (ng nhan tai tur
nhitng nam qua |a sinh vién cé hoc luc xuat sic. Ngoa yéu té 1a sinh vién
gioi (qua diém thi, doat céc giai), dé tro thanh nhan tai phai bao gdm ning
khiéu bam sinh, kha ning sang tao, ban linh phét trién k§ nang chuy&n mén,
khi trién khai chinh s&ch thu hat nhan tai can ¢am bao khau gidm sét lién tuc
cia cac co quan, té chuc, ca nhan co lién quan. Can co gidm sat dé dam bao
rang nhitng chinh sach dé ra 1a phl hop véi su phét trién caa xa hoi, dé kip
thoi diéu chinh khi c6 nhitng diém bat hop |y hoac lac hau trong chinh séch.
Chién lugc thu hit nhan tai phai ding thuc chat. Viéc thu hit nguoi tai phai
dam bao tuan thi nhitng yéu cau tuyén dung nhan sy (ky két hop dong kém
theo nhirng yéu cau cu thé, danh gia niang lyc...). Khi d& co nguoi tai nhiét
tam cong hién tai nang, tri tué cho dat nudc, cac cap chinh quyén can biét tran
trong d6n nhan va phat huy ddng sé trudng cua ho.
1.4.2.3. Céc chinh sach trong viéc dao tao boi dusng

Truéc kia trong ché do cii nguoi ta khéng may chl trong dén chat luong
do6i ngii giang vién viéc nhan nguoi vao lam la do quan hé than thuéc quen
biét dan ¢én hinh thanh ddi ngii can b giang vién giang day khéng hiéu qua,
bi dong, sinh vién khéng nim dugc ban chat caa bai hoc. Mat khac cong tac
d20 tao, bdi dudng va phét trién doi ngii giang vién khdng duoc tién hanh.
Nhung ngdy nay truéc canh tranh vé chat lugng giang day ciing nhu muc tiéu
d20 tao cua nha truong thi cdng tac ndy |a mot nhiém vu cap bach khdng thé

thiéu ddi véi bat cir mot co so gido duc dai hoc ndo. Trong thoi ki ma sinh
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vién co rat nhiéu quyén lya chon co & gido duc dai hoc ndo cho ban than thi
mot co sd gido duc d& tao mudn phét trién nhanh thi phai tao ra mot ngudén
nhan luc giang day co trinh @6 chuyén mén nhu vay mai c6 thé ddo tao va
dinh huéng cho viéc phét trién cho sinh vién. Muc dich cudi cling caa cong
tac ddo tao, boi dudng va phét trién doi ngii giang vién 1a dat duoc hiéu qua
cao nhat vé té chirc vi vay phét trién va dao tao doi ngii giang vién lién quan
chat ché dén quatrinh phét trién caa Nhatruong.

X &y dung va thuc hién theo mét chinh sach phét trién nguén nhan luc
dac biét 1adoi ng giang vién bang nhitng hoat dong phét trién va dao tao cd
t6 chirc nhitng nhém khéac nhau thyc hién, phan tich danh gia nhu cau dao tao
cua moi nguoi giang vién & moi trinh @6 trong nha truong.
1.4.2.4. Céac chinh sach s dung dai ngo

Viéc xay dung va phét trién doi ngii giang vién DH & CP doi hoi phai
c6 nhitng ché @6 chinh sach hop 1y, tao ra dong luc phét trién, trong do boi
dudng 1& mot bo phan cau thanh quan trong caa cong tac phét trién doi ngi,
gilp ngudi giang vién cap nhat kién thirc vaky nang mai.

Dbé d4p (rng yéu cau phét trién doi ngi, viéc dao tao, bdi dudng phai cin
ctr vao quy hoach, ké hoach, tiéu chuan nghiép vu ddi voi chirc danh caa cong
chtrc giang day, chi dong khic phuc tinh trang hdng hut can bo giang day c6
trinh d6 cao ¢ cac truong PH & Cb.

Dé gir chan duoc nhitng giang vién gisi, co trinh d6 chuyén mén tét
thi phai c6 chinh sach sir dung di ngo tét. Mudn c6 trinh d6 cao, theo kip
trinh d6 khoa hoc tién tién, nguoi giang vién phai khéng ngirng hoc tap.
Muén thé, ho phai c6 thu nhap hoan toan yén tam dé tap trung vao chuyén
moén. Ngoai lwong ra thi ché d¢6 ¢ ngd con phai c6 tham quan, du lich,
du céc hoi thao nang cao trinh d¢6 chuy&n mén & nuéc ngodi... Ché do dé

khuyén khich nang cao trinh ¢ va chat luong dao tao, khdng tinh d¢én nhu
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cau trang bi va st dung céac phuong tién ki thuat téi thiéu nhu may vi tinh,
di tham quan, trao dbi khoa hoc véi nugc ngoai.

Mic du hé théng lvong va ddi ngdé chinh thic déi véi giang vién hién
nay van con nhiéu bat cap, néu quan sat thuc té ching ta co thé thiy hau
hét giang vién c6 mac sdng turong ddi, trir nhitng nguoi tré méi vao nghé,
tham chi mot sd it cd thé vuot xa mte trung binh cua xa hdi. V&i mac hoc
phi con tuong déi thap va thiéu cac nguon hd tro tir nha nudc va doanh
nghiép, cac truong tu kho cai thién mot cach dang ké tién lwong giang
vién trong tuong lai gan. Tuy vay, diéu cd thé 1am duoc ngay |a gin thu
nhap véi két qua 1am viéc va ting cuong sy cdng nhan nhirtng déng gop
cua gigi giang vién, ciing nhu tao ramot co ché ghi nhan tiéng néi cua ho
trong qué trinh ra quyét dinh cua nha trueong.
1.4.2.5. Co s6' vdt chdt va thiét bj day hoc

Mudn x8y dung va phét trién doi ngii giang vién, khdng thé tach doi
yéu td co so vat chét - thiét bi day hoc. Thiét bi day hoc vira la cdng cu,
phuong tién cua viéc giang day, vira la déi twong caa nhan thac. N6 1a
thanh té khong thé thiéu duoc trong ciu trdc toan ven caa qué trinh gido
duc, giang day, gop phan quyét dinh nang cao chat lwong dao tao, la cau
ndi gitra giang vién va sinh vién, 1am cho hai nhan té nay tac dong tong
hop vai nhau trong viéc thuc hién muc tiéu, noi dung va phuong phép dao
tao. Co sd vat chat - thiét bi day hoc hién dai la diéu kién d¢é nguoi giang
vién thuc hién d6i méi phuong phép day hoc, diéu kién dé nang cao chat
lwgng dao tao, chit lugng doi ngi.

1.5. Kinh nghiém phat trién d6i ngii giang vién ciia cac trwang dai hoc
1.5.1. Bai hgc rut ra ter trwong truwong Pai hoc Thang Long

bai hoc Thang Long la trudng ngoai cong lap dao tao bac dai hoc
dau tién tai Viét Nam, voi tén goi ban dau 1a Trung tam Dai hoc dan lap
Thing Long, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sb 1687/KH-TV ngay
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15/12/1988 cua Bo Pai hoc, Trung hoc chuyén nghiép va Day nghé. T
khi thanh 1ap cho dén nay, Truong ludn trung thanh véi muc tiéu khong vi
loi nhuan. Chinh vi vay, Truong da nhan dugc sy giup d& vo tu cua
Truong Pai hoc Quan 1y Paris - Cong hoa Phép vé hoc bong ciing nhu vé
hoc thuat, sy gilp d& vé tai chinh cua méot sd té6 chicc phi chinh phua.
Truong Pai hoc Thiang Long la mot trong nhitng treong dai hoc dan lap
dau tién dugc Chinh phu cho phép chuyén d6i loai hinh tir dan lap sang tu
thuc.

Truong quy tu 240 giang vién co hitu, trong d6 ¢6 13 gido su, 17 phé
gido su, 23 tién si, 124 thac si. Bén canh doi ngii giang vién co hiru,
truong con ky hop déng thinh giang véi 177 giang vién thinh giang la cac
nha khoa hoc co uy tin I6n. Boi nga can b, giang vién c6 nang luc, nhiét
tinh, tam huyét véi su nghiép gido duc. Hoi déng Khoa hoc cua truong
bao gdbm céc nha nghién ciru dau nganh caa nhiéu linh vuc: Khoa hoc tu
nhién, khoa hoc x& hdi va nhan vin, khoa hoc sitc khoe, khoa hoc vé cong
nghé théng tin vamay tinh, kinh té - quan ly... Puoc ménh danh |a truong
Dai hoc ngodi cong lap tét nhit toan mién Bic, truong Pai hoc Thing
Long duoc chuan hoa tir co so vat chat cho d¢én chat lugng doi ngil giang
vién. Vi vay sd luong sinh vién caa nhatruong luén giit & mic 6n dinh

CO duoc nhirng thanh qua nhu ngay hdm nay truong Pai hoc Thang
Long d& xay dung quy hoach d6i ngii giang vién caa nha truong dé duy tri
6n dinh d6i ngii giang vién, dam bao ty |é gio giang cia giang vién & mic
trung binh theo dinh mtrc dé ra, dam bao céc diéu kién - phuong tién can
thiét cho giang vién c6 thé hoan thanh dwoc nhiém vu giang day va tao
diéu kién cho ho c6 thoi gian tién hanh nghién ctru khoa hoc, thuc hién
nhiém vu tu hoc, tu nghién cuu, tu nang cao trinh d¢6 chuyén moén va
nghiép vu su pham. Sir dung va phét huy hét kha ning cia doi ngii giang

vién mot cach hop ly vaco hiéu qua.
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Dé xay dung duoc quy hoach phét trién sd lwong ddi ngii giang vién,
hiéu truong nha truong tién hanh chi dao théng qua thuc hién nhiéu bién
phédp nhu ting cuong sd luong, tuyén chon, bdi dudng, danh gia, luan
chuyén va dé bat giang vién. Viéc ting cuong sb lugng d¢é bd sung thém
doi ngii giang vién la can thiét vi hién nay van con thiéu. Pam bao sy can
bang gitta s lwong doi ngii giang vién véi yéu cau nhiém vu cua nha
truong sao cho dam bao ty 1€ sinh vién/giang vién theo quy dinh hién nay
ddi véi tirng nganh nghé va quy mé dao tao. Hiéu truong Nha truong da
chi dao viéc huy dong cac phuong tién can thiét, dam bao cho d6i ngi
giang vién hoan thanh duoc nhiém vu giang day vatao diéu kién thuan loi
cho ho c6 thoi gian can thiét tham gia nghién ctu khoa hoc, tu hoc, tu
nghién ctru ¢é nang cao trinh d6 chuy@én mén va nghiép vu s pham.

1.5.2. Bai hec rut ra tir trrong Kinh doanh & Céng nghé

Truong Pai hoc Kinh doanh va Céng nghé Ha Noi dugc thanh lap
thang 6 nam 1996, do Gido su Tran Phuong (Chu tich Hoi Khoa hoc Kinh
té Viét Nam, nguyén Uy vién Trung wong DCSVN (Khoa IV va V),
nguyén Phé Chu tich Hoi déng Bo trugng) 1am Hiéu truong.Truong la
mot té chirc hop tac cua nhitng ngudi lao dong tri 6c, tu nguyén gop suc,
gop von dé xay dung va phét trién Truong bén viing, vi muc dich dao tao
nhan lyc, boi dudng nhan tai, khéng vi muc dich loi nhuan.

Doi ngii giang day cua Truong kinh doanh va Céng nghé géom 1124
giang vién co hiru, trong sb d6, 130 c6 trinh d6 Tién si, Phé Gido su, va
Giéo su, 320 6 trinh @6 Thac si, phan con lai 1a Ctr nhan, Ky su. Ngoai
giang vién co hiru, Truong con nhan duoc su cong téc cua 300 giang vién
thinh giang. Qua 19 nam hoat dong, Truong da tiép nhan 95.000 sinh
vién, trong sd d6, da "cho ralo" 46.000 Cir nhan, K¥ su, Kién trdc su va 700
Thac sy. Hau hét déu nhan duogc viéc 1am ngay sau khi ra truong, véi mac

lwong tuong di ceo.
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Dé dat duoc nhitng thanh tyu trén nho vao sy nd luc phan dau cua ca
thay va trd Nha truong. Pac biét 1adoi ngii giang vién da phai ¢b gang hét
minh dé c6 thé ddo tao dugc nhirng sinh vién tét nhu vay. Hiéu trudng nha
treong d cé nhirng chu treong, chinh sach va duong 16i d¢ang dan dbi véi
doi ngi giang vién nha truong. Nha truong tap trung nhitng chinh sach va
ché d6 lao dong rat tét danh cho nhitng lao dong chat lwong cao, giang
vién thinh giang tir cac vu, vién nghién cau, van phong trung vong bang
dén dé giang day cho sinh vién. Pong thoi lai c6 nhitng chinh sach méi dé
thu hat i ngii giang vién tré o lai 1am viéc va cdng hién cho nha truong.
DPong thoi truong Pai hoc Kinh doanh-Coéng nghé ludn chi trong vao viéc
bdi chinh nhitng hoc sinh wu td caa nha truong, ciing nhu ddi ngii giang
vién tré 1am nén mong cho doi ngii giang vién Nha truong.

1.5.3. Bai hoc rut ra cho trwong Pai hec Nguyén Tréai

Déi voi céc truong Pai hoc ngoai cdng 1ap lubn co nhitng sy khac
biét nhat dinh so véi céc truong dai hoc cong 1ap d6 1a chat lwgng dau vao
cua thi sinh khdng cao anh huong rat 1on ¢én quy md va nang luc su
pham cua d6i nga giang vién, viéc ap dung céc chuong trinh dao tao
huéng tng dung véi nhu cau sir dung céc chuyén gia cd ky niang nghé
nghiép cao tir cac doanh nghiép tham gia giang day ciing anh huéng dén
quy md cua doi ngii giang vién. Vi vay cong tac xay dung va phét trién
doi ngii giang vién c6 chat luong, thu hit dugc nhitng tai nang co trinh do
chuyén mén nghiép vu cao, c6 chinh sach cham lo dén doi sdng va trinh
do cua giang vién, dam bao sb lwgng sinh vién/giang vién theo ddng quy
dinh. Nha trudng can rit ra nhitng bai hoc sau:

1. Xé&c dinh dugc dung vai tro vavi tri caa doi ngi giang vién labo phan
quan trong cia ngudn nhan lyc trong nha truong. PO 1a luc lugng lao dong

tham gia truc tiép vao qua trinh d¢&o tao. Chat luong giang day 1a yéu td hang
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dau quyét dinh chat lwong sinh vién ra truong qua nhirng kién thic va ky
nang nghé nghiép ma sinh vién dugc hoc.

2.Cham lo x&y dung d6i ngii ¢é ¢ du sb lugng, dong bd vé co cau loai
hinh, vitng vang vé trinh d6 c6 tha ¢6 nghé nghiép tot, tan tuy véi nghé, dam
bao chat lugng vé moi mat dé doi ngi giang vién thuc hién tét nhat, co hiéu
qua nhat chuong trinh, ké hoach dao tao va nhitng muc tiéu chung caa nha
truong.

3. Phai 1am cho d6i ngii giang vién ludn c6 du diéu kién, cd kha ning
sang tao trong viéc thuc hién tét nhat nhitng muc tiéu cua nha truong dong
thoi tim thay loi ich c& nhan trong muc tiéu phét trién caa to chirc, phét trién
d6i ngii giang vién phai tao ra sy gan bo két hop mat thiét gitra cong tac quy
hoach, ké hoach tuyén chon, sir dung, d&o tao vadao tao lai, bdi dudng vatao
mdi truong thuan loi cho doi ngii phét trién.

4. Phét trién doi ngii giang vién 1a bao gom su phét trién toan dién cua
nguoi giang vién, nha gido giang day dai hoc véi tu cach la con nguoi, la
thanh vién trong cong dong nha truong, 1a nha chuyén mén, nha khoa hoc
trong hoat dong su pham vé giéo duc.

5. Xay dung phét trién doi ngii 1a phai 1am tét cdng tac quy hoach, xay
dung duoc ké hoach tiép nhan, tuyén dung, st dung, dao tao, do tao lai, boi
dudng nang cao trinh d6 thuong xuyén lién tuc.

6. Két qua cua cong tac xay dung vaphét trién doi ngii giang vién khdng
nhitng chi nham nang cao trinh ¢4 chuy@én mén nghé nghiép cho céc nha gido
ma con can phai quan tam dén nhirng nhu cau thang tién, nhitng quyén loi
thiét thuc dé thuc sy 1am cho nguoi giang vién gin bo trung thanh va tan tuy

Vi “ Su nghiép trong nguoi” .
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CHUONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU GIANG
VIEN TAl TRUONG PAlI HOC NGUYEN TRAI

2.1. Giéi thiéu vé trwong Pai hoc Nguyén Tréai
2.1.1. Lich s hinh thanh

Dua trén tiém nang cia Cong ty Ladeco gan 20 nam |am vé cong téc tu
van du hoc (ndm 1994 - da dwa duoc gan 10.000 du hoc sinh caa gan 60 tinh
thanh ca nudc téi gan 20 quéc gia cd nén gido duc phét trién. Ladeco mong
mubn chuyén giao cdng nghé ddo tao |a dua chuong trinh d2o tao caa nuéc
ngoai vao Viét Nam dé cap céc van bing chang chi Quéc té hon thé nira sinh
vién cé thé 1inh hoi mot nén gido duc dang cap qudc té makhéng phai ra nuae
ngoal va tiét kiem duoc chi phi hoc tap, con tiét kiem duoc nhirng khoan chi
phi khéng 15. Bac biét 1a sinh vién hoc & trong nuéc ludn dugc gido duc toan
dién vé chinh tri, tu twdng, dao duc, 16i song, khoa hoc cong nghé, thé chat va
y thirc dan toc dé tré thanh céng dan cé ich cho x& hoi. Chinh vi vdy, nam
2004 Ladeco da lap dé an xin Thanh 1ap Truong Pai hoc Tu thuc Nguyén
Tréi trinh B Gido duc va dao tao va Bo giao duc va dao tao trinh Chinh phu
cho phép Thanh lap Truong.

Pé &n da duoc cac Bo, Nganh tham dinh va Chinh pha phé duyét Quyét
dinh va ngay 5/2/2008.

* V& diadiém Truong Pai hoc Nguyén Tréi c6 02 diadiém:

- 36A - Pham Van Bong - Bac Tur Liém - Ha Noi

- Tru s& 266 Doi Can, Babinh, HANi.

Va hién tai Cong ty Ladeco dang x8y dung khu gigo duc Nguyén Tréi
dat tai Phuong Kién Hung va Phi Luong Quan Habong, TP.HaNGi (du kién

nam 2018 s2 hoan thanh va dua co s& vao hoat dong).



* Poi ngit quan |y, giang vién giang day, chuong trinh dao tao: Bén nay
sinh vién rat bang 10ng véi d6i ngii Giang vién giang day va chuong trinh dao
tao caa Nhatruong.

* Sz ménh, tam nhin

St ménh caa Truong Pai hoc Nguyén Tréi 1& Do tao ngudn nhan luc
o chat lugng cao cho thoi ky hoi nhap. Vi st ménh nay dinh huéng phét
trién caa Truong 1&:

Xay dung Trudng Pai hoc Nguyén Tréi thanh mot truong dai hoc ¢
chuong trinh, gido trinh o tao hién dai va hiéu qua theo chuan trong nuéc
va qudc té, véi nhiém vu trong tAm 1a dao tao ngudn nhan luc c6 chat luong
cao d4p rng duoc nhitng yéu cau caa thoi ky Viét Nam hoi nhap nén kinh té
thé gioi.

Co6 chinh séch trong dung cac nha khoa hoc, cac giang vién dau nganh co
trinh d6 chuyén mén cao va kinh nghiém lau nam trong giang day; cd ké
hoach bdi dudng céc giang vién tré, tam huyét véi nghé nghiép, tap hop thanh
mot doi ngt can bo giang day virng manh.

Pay manh cdng téc nghién ciru khoa hoc, coi hiéu qua caa nghién ctu
khoa hoc 1a nhan té quan trong ¢é nang cao chat luong d2o tao, |a thuéc do
trinh ¢ va chat lugng caamét trudng dai hoc co dang cap.

Khéng ngirng hoan thién va cai tién co so vat chat phuc vu cho cong tac
giang day va nghién ciu khoa hoc; dau tu thoa dang vao quan thé dai hoc
dang xa&y dung tai quan Ha Bong dé tro thanh mot trong c&c co so dai hoc
hién dai vao bac nhat tai Viét Nam.

Quan tam phét trién mdi quan hé hop tac da chiéu véi céc truong dai
hoc, vién nghién ciru c6 uy tin trong nudc va qudc té; xay dung méi lién hé
chit ché voi céc doanh nghiép dé dao tao theo y&u ciu cua cac doanh nghiép
trong thoi ky hoi nhap; ting cudong quan hé hop tac qudc té, mo rong céc
chuong trinh do tao bang tiéng nuéc ngod trong Nha truong.



2.1.2. Bac diém vé co cdu té chirc
Co ciu t6 chac bo méy dé thuc hién nhiém vu ddo tao nghé caa nha
truong duoc thé hién qua so db sau:

So 6 2.1. So' @b co cau to chirc b may trwong Pai hoc Nguyén Trai

2.1.3. Péc diém vé hoat déng dao tao ciia nha truwong

Hién nay nha truong dang d&o tao 8 chuyén nganh chinh: Kién truc,
Thiét ké d6 hoa, Thiét ké noi that, K& toan, Quan tri kinh doanh, Quan tri kinh
doanh du lich, Tai chinh ngan hang, Quan hé céng ching vdi téng sb gan
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1500 sinh vién. Nha truong dang thuc hién dao tao theo mé hinh hoc tin chi.
Diém dic biét [ ké tir khi thanh 1ap dén nay, truong Pai hoc Nguyén Tréi da
thue hién mé hinh ddo tao gin két cuing doanh nghiép. Bay 1amd hinh d&o tao
tién tién duoc &p dung pho bién tai cac nuéc phét trién.Theo mé hinh nay,
sinh vién s& ¢ co hoi thuc tap, 1am viéc truc tiép tai doanh nghiép trong sudt
gua trinh hoc. Bac biét, viéc dao tao sinh vién tré thanh nhirng con nguoi toan
dién 1a myc tiéu cbt 18i caia mé hinh ndy. Ngoai kién thic chuyén mén, kinh
nghiém thuc tién, thanh thao ngoai ngit, sinh vién NTU con dugc trang bi
thém hon 20 k§ ning mém va ky nang hoi nhap. Mé hinh do tao gan két
cung doanh nghiép cua truong Pai hoc Nguyén Tréi dam bao sinh vién tét
nghiép co viéc 1am vai thu nhap cao va co hdi thang tién tét cho tuong lai.

Truong Pai hoc Nguyén Tréi lubn tu hdo vé doi ngii giang vién khong
nhitng gioi vé chuy& mén ma con vitng vang vé nghiép vu, co kinh nghiém
thuc té, ludn tan tAm véi sinh vién va nén gido duc nuéc nha.Cén bo giang
vién Nha truong la cac Gido s, Pho gido s, Tién sy, Thac sy, c&c chuyén gia
uy tin cé kinh nghiém lam viéc va giang day tai cac truong dai hoc, vién
nghién ctru hay cac doanh nghiép I6n ¢ trong va ngoai nudc. Nha truong cé
d6i ngii can bo quan ly va cén bo giang day c¢6 nhiéu nam kinh nghiém va co
trinh ¢6 chuy@n mén cao,tinh dén nam 2015 nha truong c6 tong sb 166 can
b, giang vién, cdng nhan vién, trong d6 sd lugng giang vién 1a 125 giang
vién (60 giang vién co hiru va 65 giang vién thinh giang).

*Co s vat chat va trang thiét bi phuc vu dao tao

X&y dung co s vat chat ki thuat 1a nhiém vy ludn duoc nha truong dat
|&n hang ¢au nham phuc vu tot nhat cho viéc hoc tap va giang day.

Hién nay Nha truong dang dao tao tai 2 dia diém, co s 1: Toa nha 8
tang tai dia chi 266 Boi Can, co s& 2: S6 36A Pham Van Bdng, quan Bac T
Liém, Ha Noi - Tong dién tich san xay dung: 1861m2 , gan 200m2 dién tich
khuén vién va san. Trong quan thé cua Trudng cd céc trung tdm, dich vu hd

tro nhu:



a7

- Khu giang dudng: 20 phong hoc Ién, day du phuong tién hién dai phuc

- Trung tam thdng tin véi hon 150 chd ngdi va hon 15 méy tinh.

- CO day du hoi truong 16n, cac phong hop, phong danh cho hoi thao
chuyén d¢&, phong danh cho béo céo khoa hoc,...

- Khudn vién céy xanh va ghé da ngoai troi sach dep dé sinh vién thu
gian, nghi ngoi dao bd sau nhitng gio hoc cing thang.

- Thu vién 16n vai nhiéu d¢au sach phuc vu cho viéc hoc va tham khao
cuasinh vién, giang vién.

- Hién tai nha truong da ki hop ddng véi cong ty nha & Ha Noi vé viéc
cung cap chd ¢ cho sinh vién nha trudng tai 2 khu ki tdc x& 16n nhat va hién
dai nhat danh cho sinh vién tai HaNai.

2.2. Thwc trang déi ngii giang vién Truong Pai hoc Nguyén Tréai

Thuc trang cua doi ngit giang vién (vé sd lwong, trinh do chuyén mon,
nghiép vu, nang luc, pham chat...) 1a van dé can duoc quan tam va phan tich
mot céch cu thé, dam bao tinh khoa hoc. Pay 1a van dé co y nghia quan trong
trong viéc xac dinh céc giai phdp dé phét trién doi ngii giang vién caa truong
dai hoc Nguyén Tréi. Moi giai phép ludn huéng téi sy dép ang vé nhu cau va
muc dich cua twong lai trén co so khic phuc va han ché téi mirc thap nhat
nhitng kho khan, tré ngai hay nhitng ton tai ca vé chi quan va khach quan.
Nhirng giai phdp ding dan va kha thi s& khéng thé duoc xay dung néu
nhu khéng c6 sy phan tich va nhan dinh chinh xéac, chan thyc nhitng van
dé cuathyc trang.

2.2.1. S6 lwong ddi ngii giang vién

Trai qua hon 10 nam xay dung, phét trién va treong thanh, doi ngi giang
vién truong Pai hoc Nguyén Trai nhitng chuyén bién, sb luong giang vién ngay
mot tang 1én, ty té thuan véi doi ngil giang vién co chat luong, co trinh d6 cao
ciing dugc tang Ién, tuy nhién ty 1& ting binh quan hang nim van chua thyuc sy
dédp ing S0 va4i nhiém vu dao tao caa nhatruong.
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Tinh dén thang 6 nam 2015 trudng Pai hoc Nguyén Tréi ¢6 166 cén bo,
giang vién, trong ¢6 bao gdbm: Cén bd quan ly cac phong ban chic nang;
Giang vién co hitu va giang vién thinh giang. Trong do:

+ Can bo, cdng nhan vién chirc: 44 nguoi (chiém 24.69%)

+ Giang vién co hitu: 60 giang vién (chiém 36.14%)

+ Giang vién thinh giang: 65 giang vién ( chiém 39.16%)

Nhin chung vé ty 1& co ciu giang vién so véi ty I& can bo quan ly phong
ban chic nang trong nha treong nam 2015 la kh& hop ly, tuy nhién ty I giang
vién co hitu lai it hon so véi ty 1& giang vién thinh giang diéu ndy tuy c6 lam
han ché chi phi tai chinh caa nha trudng nhung ciing gay ramot s van dé han
ché vé thoi gian giang day cho sinh vién. Nha truong nén ting cuong sb
lwong giang vién co hitu dé chi dong trong viéc phan cong giang day tai
truong.

Bang 2.1: S6 lwong giang vién nha trwong dwec phan bo theo khoa

GVCH | GVTG | Téng | Tylé | SLsv | Tylé
(Nguoi) | (Nguoi) | (Ngusi) | (%) | (Nguoi) | (SVIGV)

Khoakién tric - MTCN 23 25 48 38 880 18
Khoal&nh dao doanh nhan 11 13 24 19 456 19
Khoa TCNH - Ké toan 9 11 20 16 315 16
Khoa Xéay dung — MGi truong 5 3 8 6 40 5
Khoa quan h¢ cdng ching 5 8 13 10 60 5
Khoa cao ding nghé 1 0 0 0
HV Céng nghé - Kinh té toan cau 3 3 5 20 3
HV dao tao Ngbn ngir London 3 2 35 7

Téong sb 60 65 125 100 | 1806

(Nguon: Truong Pai hoc Nguyén Tréi )

Nhin vao bang sb liéu co thé thiy duoc khoa Kién tric my thuat cong
nghiép 1a khoa miii nhon ciia nha truong véi 48 giang vién chiém 38%, tiép
theo 1a khoa 1anh dao doanh nhan, khoa tai chinh ngan hang-ké toan chiém

19% va 16% day 1a 2 khoa I6n thudc khdi kinh té dang dugc nha truong dau
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tu va phét trién manh. Hién nay sd luong sinh vién cua 1 khoa ndy chualén
nhung dy kién dén nam hoc 2015 sb lugng sinh vién cia 2 khoa ndy s3 ting
dot bién. Khoa quan hé cong chiing 1& mét khoa méi trong nha trudng nam
dau chi tuyén dugc 60 sinh vién vi vay sb luong giang vién caa khoa ciing
thap chiém 10%, day 1amot chuyén nganh méi caa nha trudng nham dép ang
nhu cau caa sinh vién trong nudc. Riéng vé khoa cao dang nghé c6 xu hudng
loai bo trong nam hoc téi vi nha treong ngirng xét tuyén hé cao diang nghé
thay vao d6 1a hinh thic xét tuyén hoc ba cho cac em sinh vién. Hoc vién
Cong nghé-Kinh té toan cau va Hoc vién ddo tao ngbn ngit London 1a 2 hoc
vién qubc té cia nha truong nén sd lugng sinh vién it hon rat nhiéu so voi céc
khoa khac. Nhin chung ty 1€ sinh vién trén giang vién trong toan truong la
tuong ddi thap, day cirng |a tiéu tri caa nha treong tir khi thanh 1ap cho dén
nay. Nha trueong tap trung dao tao chat luong cha khdng dua theo sb luong.
Pay |a diém riéng dic biét caa truong Pai hoc Nguyén Tréi. S6 luong sinh
vién trén giang vién caa nha trudng 14 rat thip, nguyén nhan l1a do xu huéng
chung cua nuéc ta nhung nam gan day céc truong dai hoc mé ra qué nhiéu so
Véi sb lugng ngudi ¢d nhu cau hoc dai hoc thuc té.

Trong qué trinh phét trién, Nha truong d& c6 nhitng bién phép quan ly phét
trién doi ngii giang vién, nham dat duoc muc tiéu dé ra, tirng budc tuyén dung,
nang dan chit lwong giang vién theo yéu ciu trude mat valau dai khi nha truong
phét trién.

2.2.2. Chat lweng déi ngii giang vién
2.2.2.1. Vé trinh d@é chuy&n mdn nghiép vu

Truong dai hoc Nguyén Tréi hién tai c6 cd 125 giang vién dam bao
100% giang vién cia nha trudng co trinh d6 tir thac sy tré 1én: Tién sy c6 03
giang vién; 04 giang vién dang nghién ciru sinh; Thac sy c6 09 giang vién;

dang hoc cao hoc la 11 giang vién; cir nhan la 8 giang vién.
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Bang 2.2: Téng hop ddi ngii giang vién theo trinh do dao tao nam 2015

Don vi tinh: Nguoi

Trinh d§ dao tao
Cir nhan Thac sy Tién sy Phé gido sir

K hoa SL | GVCH | GVTG | GVCH | GVTG | GVCH | GVTG | GVCH | GVTG
Khoakién tric - MTCN 48 9 7 7 11 3 5 2 4
Khoa l&nh dao doanh nhan 24 0 0 9 10 1 3 1 0
Khoa TCNH - K¢ toan 20 0 0 6 8 3 3 0 0
Khoa Xay dung — MOai
truong 8 0 3 3 1 1 0 0 0
Khoa quan hé cdng chang 13 0 0 5 0
Khoa cao d¢ing nghé 1 0 1 0 0 0 0 0 0
HV Cong ngh¢ - Kinh té
toan cau 6 0 0 4 2 0 0 0 0
HV dd tao Ngbn ngu
London 5 0 0 2 3 0 0 0 0
Téong 125 7 11 36 41 9 14 3 4

(Nguon: Truong dai hoc Nguyen Tréi)

Trén co so du béo vé quy md sd lwong sinh vién cua Truong dai hoc
Nguyén Tréi dugc ddo tao, bdi dudng hang nim va cin ci vao céc chuong
trinh d&o taocéc chuyén nganh déng thoi d¢ép tng du tiéu chuan 1 nganh
hoc cua bd gido duc va ddo tao. Khoa kién trac cé sb lugng Pho gido su
nhiéu nhat trong cac khoa dao tao cua nha trudng 14 6 phd gido su dam
bao cho viéc ddo tao cua nha truong dat chat lugng tot nhat. Ngoai ra thi
doi ngii tién sy vathac sy ciing dugc bé tri phi hop voi quy md sinh vién
cua nha truong. S6 tuong tién sy caa khoa 1anh d¢ao va doanh nhan cé 4
tién sy chiém 16% sb luong giang vién caa khoa. Khoa tai chinh ngan
hang c6 6 tién sy chiém 30% s lugng giang vién cua khoa. Tat ca céc
giang vién khdi nganh kinh té con lai déu co trinh d6 thac sy tro [én. Chi
c6 khoa Kién tric-M¥ thuat cong nghiép con co giang vién lakién trac su

co trinh do cir nhan chiém 33%. Sb luong giang vién |a cir nhan nay dava
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s duoc nha truong dao tao nang cao trinh @6 truong thoi gian téi. Nhin
chung vé s6 lugng giang vién co hitu trong nha truong con it hon so Vo
so luwong gido vién thinh giang. Vi vdy can ting cudng giang vién co hitu
dé dam bao chu dong trong viéc phan céng giang day va céng tac tai
truong. Véi trinh @6 chuyén mén nhu vay dé chuan hod doi ngi giang
vién can c6 su nd luc ¢d gang rat nhiéu caa chinh ban than céc giang vién,
bén canh d6 1anh dao nha truong ciing can cé nhitng chinh sach phl hop
nham thu hat va diéu kién cho doi ngii giang vién ndy tham gia hoc tap
dat chuan, vuot chuan vé chuy@&n mén, nghiép vu phuc vu su nghiép
chung caa nha truong.

Pé c6 duoc két qua nhu trén truong Pai hoc Nguyén Trdi d& chu
dong, tich cuc trién khai va phét trién cac hoat dong lién két, hop tac dao
tao véi céc truong dai hoc trong va ngoai nuéc dé nang cao trinh o giang
vién, hd tro vé tai chinh va tinh than cho giang vién hoc tap nang cao
trinh d6. Pac biét hang nam nha trudng déu cd cén bo, giang vién sang
Han Quéc, Bai Loan dé hoc tap nang cao trinh do, trao dbi kinh nghiém
giang day va thuong xuyén co cac doan tinh nguyén vién nguoi buac va
Uc @én treong 1am viéc va day tiéng anh cho ca can bd va hoc sinh nha
truong. Ngoai ra, hang nam nha truong cé ca can bo quan ly va giang
vién di tham du cac chwong trinh tap huin ngan han, da han trong va
ngod nudc. Tir nam 2012 cho d¢én nay d& cé khoang 30 luot cén bo giang
vién cua cac khoa di tap huin & cac nuéc Han Quéc, Dai Loan, Nhat Ban
trong vong tu 0,5-3 thang.
2.2.2.2. \é trinh dg nghiép vu s pham

Trong b&o céo tong két naim hoc 2014 - 2015, Hiéu truéng nha
truong da cd nhan dinh "Nhirng nam hoc qua, doi nga giang vién nha

treong da cé nhiéu cd gang chuyén bién tich cuc trong viéc déi méi noi
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dung va phuong phép giang day theo huéng tich cuc. Mot sb giang vién
co6 ki ning s pham kha vitng vang, thé hién qua cong tac giang day,
huéng dan thuc tap, cong tac nghién ciru khoa hoc. Két qua danh gia chat
lugng giang day cua giang vién va chat lwong hoc tap cua sinh vién duoc
ting 1én hang nam. Tuy nhién d&p ang yéu cau chuan héa dsi ngia thi
nhitng nam toi can phai bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén moén va
nghiép vu su pham cho d6i ngii giang vién dac biét 1asb giang vién tré".

Mot sb giang vién da tét nghiép Pai hoc su pham hoic da duogc bdi
dudng vé nghiép vu su pham do Trudng Pai hoc su pham Ha Noi cap.
Tinh dén nay nha truong cé khoang 85% giang vién da cé bang hoic
chirng chi theo quy dinh, ddp tng ding tiéu chuan giang vién. S6 giang
vién con lai s& duoc di hoc nghiép vu su pham trong nim 2015 dé d¢am
bao sang nam 2016 100% giang vién caa nha truong déu cé chang chi su
pham phy vy giang day.

Cac giang vién tré chua co kinh nghiém thi £ dugc giang vién lau
nam hudng dan, cho di hoc giang, tro giang, cho nghién ctu bai giang va
moén hoc ma ho dam nhiém trong vong sau thang. Bén canh do giang vién
tré con dugc du gid cac 1op cua giang vién trong khoa dé hoc tap kinh
nghiém dung [6p. Cac giang vién khéc thi dugc hoc céc |6p nédng cao
trinh @6 theo chuyén moén nghiép vu caa minh.

K¥ niang lam viéc nhom, 1ap ké hoach cong téac, thiét ké slide bai
giang dién tu, soan thao gido an tich hop chiém ty 16 60% & mirc thanh
thao. Tuy nhién ki nang thiét ké slide bai giang dién ta con thap, do mot
s giang vién co tudi chwa dép tng dugc yéu cau.

Pa sb cac ky niang ma gido vién hoc duoc déu la do ho di hoc ¢
ngodi, nha truong chua bb tri dugc nhung budi tap huan ngin han cho

giang vién vé nhitng k¥ nang sw pham nay.
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2.2.2.3. Vé nghién cizu khoa hoc

Bén canh nhiém vu giang day cua doi nga giang vién, cdng tac
nghién ciau khoa hoc cing la mét trong nhitng hoat dong duoc tap thé
giang vién nha truong xac dinh la mot trong hai nhiém vu quan trong
nham nang cao trinh d6 chuyén mén caa cén b giang vién va gop phan
tao co s Vit chat cho nha truong va xa hoi.

Trong cac nim quan, mdi nam Nha truong déu thyc hién cac dé tai
nghién ciru khoa hoc céc cip. Tuy con nhiéu kho khan nhung nha truong
ciing da c6 gang tang cudng va day manh céc hoat dong nghién ciu khoa
hoc thu hat ca giang vién vasinh vién nha truong cung tham gia

Bang 2.3: Thong ké sb lweng dé tai nghién citu khoa hec cia di ngi giang vién

nam 2015
] Peé tai cAp Truong Pé tai cip Bd Téng s
Nam | S~ S (D4 ta)
(be¢ tai) % (be tai) %

2011 2 100 0 0 2
2012 3 75 1 25 4
2013 2 67 1 33 3
2014 4 67 2 33 6
2015 3 75 1 25 4
Tong 14 74 5 26 19

(Nguon: Truweong Pai hoc Nguyen Tréi)

Theo bang sb liéu ta co thé thidy dugc nghién ciru khoa hoc & trudng

Pai hoc Nguyén Trédi tuy méi duoc thanh 1ap nhung ciing d& duoc quan

tam, tinh dén nam 2015 nha treong da co 14 dé tai cap truong chiém ty 16

74% va 5 dé tai cip bo chiém ty Ié 26% va nam 2015. Nhung d& phan

nhirng dé tai cap bo déu do nhirng gido vién thinh giang caa nha truong
thuc hién.

Dé tai nghién ciru cap trudng, cap khoa co 14 @é tai cha yéu tap trung

vao céc van dé phuc vu cho cdng téc ¢6i méi dao tao, do 1a:



- X&y duyng chuong trinh dao tao

- Xa&y dung hé thdng quan ly nha trudng va quan 1y cdng tac dao tao
theo hudng tin hoc hda

- Bién soan bai giang, tai liéu dac biét la“Bai giang dién ta” phuc vu
cho cong tac giang day va hoc tap dbi véi cac nganh hoc tai trueong.

- Xa&y dung co so vat chiat phuc vu hoc tap nhu thiét ké, ché tao,
xudng Ve, phong thuc hanh).

Nhin chung cdng tac nghién ciru khoa hoc cua nha truong d¢a gop
phan nang cao chat lugng chuyén mon, ting cudng co s& vat chat phuc vu
cho cdng tac dao tao cua truong. Ngoai cac céng trinh nghién ciu khoa
hoc ra thi tap thé giang vién truong dai hoc Nguyén Trai d& bat dau viét
céc bai bao khoa hoc trén céc tap chi duéi sy huéng dan cua Hiéu truéng
nha truong.

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén viéc tham gia cac dé tai
nghién citu khoa hoc caa trudng con thap 1a do:

- Chinh sach vé quan ly hoat dong nghién ctu khoa hoc chua duoc
théng thoang, chua rd rang, nhiéu tha tuc reom ra, gy can trg cho nguoi
thuc hién.

- Thoi gian nghién ctru caa giang vién chua dugc dam bao, chua cé
thoi gian danh riéng cho viéc nghién ciu khoa hoc, da sb thoi gian phai
danh cho cbéng tac giang day caa nha truong.

- Ning luc nghién ciru khoa hoc caa nhiéu giang vién chua dép tng
dwgc nhiém vy, thiéu cac nha khoa hoc ding dau nganh, thiéu cac nhom
nghién ctru, vakha nang 1am viéc nhém caa nhiéu giang vién con han ché.

- Kinh phi dau tu cho cdng tac nghién ciru khoa hoc trong nhirtng nam
vira qua con thap. Co so vat chit, thiét bi phuc vu cho nghién ctu khoa

hoc con nhiéu han ché, chua cé tinh cip nhat kip thoi.



55

2.2.2.4. Vé trinh dg ngogi ngi, tin hoc
Vé trinh d6 ngoai ngit va tin hoc cua giang vién nha truong nam 2015
duoc thé hién trong bang sb liéu sau:

Bang 2.4: Trinh d§ ngoai ngir vatin hec ciia giang vién nha trwong nam 2015

Tin hoc Ngoai ngir
Chtng chi | SL(Chutng chi)
A %
Chtng chi | SL(Chutng chi) 37 65
B % 30 52
Chung chi | SL(Ching chi) 53 20
C % 43 16
Khéc SL (Chung chi) 35 40
% 28 32
Tong so 226 225

(Nguon: Trueong Pai hoc Nguyén Tréi)
Vé trinh d6 tin hoc: Nha truong ¢ 90 giang vién ¢ trinh d6 tin hoc trinh
d6 B tro 1én (Trinh @6 Tin hoc van phong). Sb giang vién c6 trinh d6 C tin
hoc 53 nguoi chiém ty 1& 43%. Kha niang s dung may tinh va ang dung céc
phan mém nhu mét phuong tién co hiéu qua vao cong tac giang day va
nghién citu khoa hoc ¢6 nhiéu thuan loi, tuy nhién van con mot sd it giang
vién 16n tudi sir dung may tinh khong thuong xuyén, ddy 1adiém con han ché,
bat cap giira van bang, chang chi véi thuc té sir dung méy tinh cua giang vién.
T d6 anh huong dén viéc doi méi phuong phdp day hoc, hién dai hoa
phuong phép day hoc, ting cuong sir dung céc trang thiét bi hién dai vai trinh
do tin hoc hién c6 cunadoi nga giang vién.
V¢ trinh 6 ngoai ngit, da sb giang vién co trinh d¢6 B ngoai ngi tiéng
Anh. Tuy nhién trinh d¢ dat duoc va kha niang sir dung ngoai ngit con nhiéu

bat cap. Theo thng ké c6 100% giang vién co trinh do B vé ngoai ngir tro 1én
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trong d6 ¢ 20 giang vién trinh 6 C(16%). C6 khoang 40 nguoi ¢c6 chirng chi
ngoai ngir qudc té nhu TOIEC, IELTS... S6 ndy roi vao chu yéu la céc céc
giang vién bo mdn ngoai ngir, vién hop tac quéc té. Tuy nhién viéc giao tiép
vasir dung ngoai ngir khéng thudng xuyén nén hién nay phan [gn giang vién
hang ngay khong sir dung dugc ngoai ngir trong hoat dong va giao tiép. biéu
nay anh huong dén con duong hoc tap nang cao trinh ¢6 chuyén mén caa
giang vién, dic biét 14 ddo tao ¢ trinh d6 thac sy, tién sy, chinh viéc han ché
vé kha ning ngoai ngit da 1am cho mét sd giang vién co tdm ly e ngai, an
phan va ty ddnh mat co hoi, chi tiéu dao tao hang nam. Bong thoi nd con anh
huong dén cong tac nghién ciru khoa hoc, hop tac quéc té nhat 1a trong gial
doan hién nay khoa hoc cdng nghé phét trién manh mg, xu thé toan cau hoava
hoi nhap qudc té 1a mot tat yéu khach quan, bat ky qubc gia ndo ciing déu bi
anh huong va chiu sy chi phéi do.

DPay lamot thuc trang rat dang dugc quan tdm bai Tin hoc va Ngoai ngi
|4 hai cOng cu rat hitu ich d¢é nang cao trinh d6 chuyén mén, hoat dong giao
luu québc té, trao ddi théng tin, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé,... Pac biét 1a trong thoi ky hién nay khi Viét Nam da gia nhap T6 chic
thuong mai quéc té WTO. Boi hoi cac nha quan |y gido duc can cd ké hoach,
bién phép ting cuong d&o tao, bdi dudng thuong xuyén dé nang cao trinh do
Tin hoc, Ngoai ngit cho d6i ngii giang vién nha trudng nham nang cao chat
lwong dao tao.
2.2.2.5. Vé pham chdt dao dirc ciia dgi ngii giang vién

Bén canh viéc nd lyc phan ddu nang cao trinh d6 chuyén mén, ky
nang su pham, ddi ngii giang vién truong Pai hoc Nguyén Tréi ludn co
pham chét dao duc tét.. Tap thé giang vién va can b céng nhan vién nha
treong lubn cé thd d6 hoa nha, sin sang gilp d& vatra 1oi moi thic mac

cia sinh vién. Ludn 1a mot nguoi thay va mot nguoi ban véi thé hé sinh
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vién nha truong. Thai dé cua giang vién nha truong dugc sinh vién danh
gia kha cao. Ca biét nam hoc 2014 - 2015 vira qua nha truong budc phai
dwarahoi déng ki luat dé ki luat mot giang vién vi hanh vi dao duc khéng
dang vai chuan myc caa nha gido. Nha truong budc phai dirng hop dong
d6i véi giang vién nay tranh truong hop “con sau lam giau nbi canh”.

DPao dic nha gido ludn 1a van dé duoc dat [én hang dau & bat ki mot
co s gido duc ndo. Pai hoc Nguyén Trai noi riéng ludn dat van dé dao
dtrc 1a van @é then chét, thiy phai c6 dao dtc tdt, co tam vaéi nghé thi méi
c6 thé tao ra nhirng ngudi hoc trd gioi vira co tai vira co dic.
2.2.2.6. Vé sirc khoe cua dgi ngi giang vién

Thé luc cia doi ngii giang vién truong Pai hoc Nguyén Tréi nhin chung
lakh&tét, giang vién déu cé du nang luc giang day. Tuy nhién ciing c6 mot sb
giang vién tudi cao nén sic khoe ciing giam st so vai sic khoe cua d6i ngi
giang vién tré.

Hang nim nha truong ludn to chicc khdm sirc khoe thuong nién cho can
bo cdng nhan vién trong nha treong dé danh gia do luong sirc khoe caa toan
bo doi ngii giang. Két qua cho thy tap thé can bo va doi ngii giang day caa
nha treong hodn toan co du sic khoe dé giang day va hoan thanh cong viéc
dugc giao.

Bang 2.5 : Tong hop xép loai danh kiém tra sirc khée ddi ngii giang vién nha

trweong nam 2015

Loai A Loai B Loai C
SL % SL % SL %
Nam 37 41 11 38 2 33
Nir 53 59 18 62 4 67
Tong sb 90 100 29 100 6 100

(Nguon: Trueong Pai hoc Nguyen Tréi)
Nhin vao bang s liéu cd thé thiy dai dasd giang vién dai hoc Nguyén

Trai déu co du sirc khoe dé tham gia hoat dong giang day. Chi ¢ 2 giang vién
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nam c6 sicc khoeloai C, roi vao 2 giang vién gao coi cianhatruong, hai thay
déu datrén 80 tudi. Co thé trong nhirng nam téi nha truong sé dirng hop dong
giang day dbi véi nhirng gido vién nay. Vé sd lugng giang vién nit ¢ sic
khoe loai B tap trung vao nhdm giang vién cd do tudi tir 40-50 tudi, nén sic
khoe yéu hon bo phan giang vién tre.

Giang vién caa nha trudng thudng xuyén tham gia cac hoat dong thé duc
thé thao thuong nién caa nha truong va céc su kién giao luu thé duc thé thao
véi sinh vién trong Nhatruong ciing nhu cac co so giao duc khéc trén dia ban
thanh phd Ha Noi.

Muyc tiéu caa Nha truong luén cham lo dén sirc khoe cho doi ngii giang
vién ciing nhu todn bd cén bo cdng nhan vién trong treang. Vi sie khoe co tét
thi méi cd thé 1am viéc, cong hién giang day tét, hoan thanh cac nhiém vu ma
nha truong dé ra
2.2.3. Co cau ddi ngii giang vién trweong Pai hoc Nguyén Trai
2.2.3.1. Vé co cdu dé tudi

Bang 2.6: Co ciu giang vién theo @ tudi trong trwong Pai hoc Nguyén
Tréi tir nam 2012-2015

< 30 tudi 31-40tudi | 41-60 tudi >60 tudi 2
Tong
Nam A 5 A 5 A 5 A 5 86
) Ty ') Ty 0 Ty 0 Ty (NglIGI)
luong | 1€ luong | 1€ luong | 1€ luong &
(Ngudi) | (%) | (Ngudi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%)
2012 20| 23 31| 36 25| 29 10| 12 86
2013 25| 27 35| 37 25| 27 9| 10 94
2014 30| 30 40| 40 200 20 9 9 99
2015 28| 23 58| 46 17| 14 22| 17 125

Qua sb liéu théng ké vé a6 tudi

(Nguon: Trurong Pai hoc Nguyén Tréi)

cua giang vién Truong Pai hoc Nguyén

Trai cho thiy sb lwong giang vién theo do tudi hang nam bién ddi khéng
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nhiéu. V1 dic diém la truong ngod cdng l1ap nén cd nhiéu giang vién quéa sb
tudi 1ao dong da dirng 1am viéc tai cac co quan nha nugc dén 1am viéc chiém
ty 1& 17%. O d6 tudi 41 d¢én 60 tudi co 17 nguoi chiém ty 18 14,3%. Hai nhom
ndy cO sb giang vién ¢ tham nién nghé nghiép cao, dugc ddo tao chuin va
trén chuan, phan I6n trong sd d6 hién dang giit cuong vi chu chét 1anh dao
chuyén mén ¢ Truong va ¢ cac khoa, to, 1a luc luong giang vién dau dan,
giang vién chinh cia nha truong. Tuy nhién sb giang vién ndy sip dén tudi vé
huu nén can phai ¢d luc lugng ké can kip thoi.

S6 giang vién d6 tudi tir 31 - 40 tudi co 58 nguoi chiém ty I& 45,7%.
Pay laluc lugng ndng cdt vi phan 16n giang vién da dat trinh d6 chuan vatrén
chuan quy dinh, do tudi chin mudi vé ky niang nghé nghiép, chuyén mén
nghiép vu da duoc khing dinh. Trong sb @6 ¢ trinh ¢6 Thac si va van con
kha nang tiép tuc duoc d2o tao bdi dudng Ién trinh d6 cao hon. Doi ngil ndy
néu duoc quan ly phét trién tét s c6 anh huong manh mé& dén chét luong
giang day cua ca doi ngii gido vién. Tuy nhién, hang nim can phai phan loai
do6i nga giang vién nay theo céc tiéu chi khac nhau nhu trinh @6 chuyén mén
nghiép vu, kha niang vé ngoai ngir, kha nang nghién ciu khoa hoc... dé co
nhitng hinh thirc d2o tao... bdi dudng nang cao trinh d6 phl hop.

S6 giang vién dudi 30 tudi cd 28 ngudi chiém ty & 22,9%. S6 giang vién
ndy tuy khéng nhiéu nhung lai 1a luc lwgng hét sirc quan trong trong doi ngi
chung cua nha truong, véi sic tré, 1ong nhiét tinh, kha nang thich rng nhanh
véi tri thire va khoa hoc hién dai, ¢6 trinh @6 ngoai ngtr, tin hoc, la luc lugng
nong cot ganh vac sir ménh cua nha trueong trong teong lai. Phan 16n doi ngi
ndy duoc tuyén dung trong vong 3nam trg lai ddy, d6 |anhitng sinh vién kha,
gioi dugc dao tao tir cac truong dai hoc 1on trong nudc nhu truong Pai hoc
Luat, Hoc vién Tai Chinh, Ngan hang, Bach khoa Ha noi, Su pham, Thuong

Mai,.... SO giang vién ndy rat thuan loi cho viéc quy hoach, bdi dudng nang
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cao trinh d¢ thac i, tién s trong giai doan tgi. Véi sac tré, nhay bén va
nhitng diéu kién thuan lgi ho s vuon lé&n nhanh chéng, 1a ngudn bd sung,
thay thé, ké can kip thoi doi ngii giang vién datrén 50 tudi caanhatruong.

Han ché 1on nhat cua s6 giang vién dudi 30 tudi 1a thiéu kinh nghiém
trong giang day, nghién ctru khoa hoc va to chirc cac hoat dong gido duc trong
nha truong, ho chua dugc rén luyén thir thach nhiéu nén dé nong voi, chu
quan. Diéu ndy cé thé khic phuc duoc néu cac cap quan Iy trong trudng quan
tam, tao diéu kién va co ké hoach dao tao, bdi dudng, rén luyén, thi thach
trong thyc tién gip ho nang cao ban linh chinh tri, pham chat dao duc, dic
biét 1adoi ngit giang vién dau dan, co trinh ¢6 chuy@n mén cao quan tam gitp
d& dé ho phét trién.

Can phai tiép tuc tang cuong, bd sung luc lugng giang vién tré dé vira
dam bao du vé sb luong, dong bo vé co cau. Nhat laviéc bé sung giang vién ¢
nhitng nganh nhiéu hoc sinh - sinh vién, kip thoi thay thé sb giang vién sip
dén tudi vé huu, dong thoi gdp phan tré hoa doi ngil giang vién. Tuy nhién
viéc tang cuong, bd sung doi ngit giang vién can phai dugc tién hanh ding
quy ché, quy trinh tuyén dung nham dam bao chat luong.
2.2.3.2.Vé tham nién giang day

Bang 2.7: Téong hep thAm nién cdng tac ciia giang vién

Nnam | O | Ty s6 [Ty | S Ty | S5 |[Ty| S& | Ty

<5 nam 5-10n#m | 11-20 nam | 21-30nam | 31-40nim | Téng

luong | 1& lugng | 1& | luong | 1& | luong | I¢ | luong | I¢ | (NGO
(Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%)
2012 10| 12 25| 29 20 23 19| 22 12 14 86
2013 10| 11 32| 34 21 22 16| 17 15 16 94
2014 15| 14 37| 34 25 23 13| 12 19| 17 99
2015 19| 14 43| 34 29 | 228 21| 17 13| 11,4 125

(Nguon: Truong Pai hoc Nguyen Tréi)
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Két qua théng ké trén cho thdy: S6 GV c6 tham nién giang day dudi
5 nam chiém ty 18 rat it (14,3%) trong tong s6 doi ngii GV cua nha truong.
Hau hét sb GV ndy méi duogc tuyén dung trong vong 2 nam tré lai day do
qui md sinh vién tang |én ma sb lugng giang vién chua dap ung du. Tuy
ho c6 stc tré va long nhiét tinh trong céng tac nhung con thiéu kinh
nghiém trong giang day, nghién ctiru, ky niang té chac céc hoat dong gido
duc, con nhiéu han ché vé ky nang sdng, pham chat chinh tri chua that sy
6n dinh... Vi vay trong quan ly, cac nha quan ly can quan tam gidm sét va
co ké hoach bdi dudng thuong xuyén dé doi ngii giang vién tré phat huy
dugc nhirng mat manh caa minh.

S6 giang vién c6 tham nién tir 5 - 10 nam chiém ty & kha lén: 34,3%,
day la diéu kién rat thuan loi trong céng tac quy hoach phét trién doi ngi
cdt cén, giang vién dau dan trong tuong lai cia nha truong.

S6 giang vién co tham nién tir 11 - 20 nam chiém ty & 22,8%, day |a
s giang vién thuong cé do tudi 35 - 45, ho d¢& 6n dinh gia dinh va thuong
chuyén tdm dén van dé giang day nghién ctu, hoc tap.

S6 giang vién ¢ tham nién tir 21 - 30 nam chiém ty I& chiém ty lé
17% day 1a diém thuan lgi 16n d6i vai nha truong boi vi doi ngi giang
vién, nha khoa hoc cua trudng dang trong do chin ca vé tudi doi 1an tudi
nghé; Giang vién cé tham nién tir 31 nam tro [én l1a 11,4% day |a nhitng
giang vién co tudi doi cao nén diéu kién dé ho tiép tuc hoc tap 1&n trinh d6
cao hon nhu Thac si, Tién si ngdy cang han ché, mot sd giang vién con
ngai sir dung trang thiét bi day hoc hién dai. Pay 1a bai todn nan giai ma
céc nha quan ly Truong dai hoc Nguyén Trai phai c¢6 ké hoach bbi dudng,
dong vién nhat 1a viéc sir dung cac phuong tién thiét bi day hoc hién dai
dé d6i moi phuong phdp giang day - van d¢& ma toan nganh Gido duc

dang tich cuc phan dau thyuc hién.
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2.2.3.3. Vé co cdu gidi tinh

Co cau doi ngi phan chiatheo gidi tinh trong mot té bé may, to chirc co
anh huong khdng nho dén hiéu qua caa céc hoat dong ma ban than mdi ca
nhan, to chirc ¢6 mang lai. Tuy nhién can phai xem xét, phan tich dac thi dé
dénh gia mtc do tac dong cua yéu té gigi tinh ¢én cong viéc cua to chic, ca
nhan d6 nhu thé nao.

Bang 2.8: Co cau giang vién theo giéi tinh tir naim 2012-2015

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

%) Tyl ¢ Tyl 5§ Tyl ¢ Tyl
lwong | (%) lwong (%) luwong (%) lwong (%)
(Nguoi) (Nguoi) (Nguoi) (Nguoi)
Nam 38 45 54 57 44 41 50 40
Nir 47 55 40 43 63 59 75 60
Tong 85, 100 94| 100 107 100 125| 100

(Nguon: Trueong dai hoc Nguyen Tréi)

Theo bang tong hop ndy ta thay ty & giang vién nam va nir trong nha
truong co sy chénh léch khdng nhiéu nam 2012 1455 % giang vién nix 1a 45
% ty 18 ndy la khéng nhiéu va dén nam hoc 2015 thi ty & giang vién nam va
nit 6 sy chénh Iéch nhiéu hon nira sd luong nam 14 40%, giang vién nir 1a
60%. Ta thdy sb giang vién nix chiém [¢& cao hon nam gigi. Pay 1a diéu binh
thuong ddi véi mot truong dai hoc ddo tao. D6 ciing la kién thuan loi dé giang
vién cua nhatruong hoc tap nang cao trinh d6. Tuy nhién & trudng con cé mot
s diém dic trung sau:

- Tubi doi caa giang vién nit phan 16n dudi 35 tudi viéc xdy dung gia
dinh va nghi thai san, nghi nudi con 6m cua céc nir giang vién [am cho nha
truong ludn phai c6 sb lwong giang vién du phong, nguy co thiéu giang vién
cang tang.

- Do dic diém vé gidi, phu nit thuong phai cham lo quéan xuyén viéc nha

nhiéu hon nam gigi. Do thién chac 1am vo, 1am me d& khién phy nit phai
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gianh nhiéu thoi gian cho viéc cham sdc va nudi day con. Cho nén sy dau tu
cho cbng té&c chuyén mon, hoc tap néng cao trinh d6 va tham gia cac hoat
dong caa nha truong 1a mot ghi nhan vé s ¢ ging 16n caa phu nix (hién sd
giang vién nit cd trinh d6 thac s va dang hoc cao hoc chiém téi 40% sb giang
vién c¢6 trinh d6 thac st ciia nha truong). Trong cdng tac cha nhiém 16p va cac
cdng téc khac, véi dic tinh chu ddo, can than, chi em thudng 1am tét hon nam
gioi, day 1a diém manh caa giang vién nit trong trudng. Song mot sb giang
vién nir con co tu tuedng an phan, diéu kién va nhu cau hoc tap & trinh d6 cao
it. Vi thé trong cong tac quan |y phét trién giang vién nha truong can quan
tam ch y dén nhitng diéu kién kha nang caa gisi dé dong vién khuyén khich
gilp giang vién nit khiac phuc duoc nhirng khé khin vé gisi dé ngay cang
vuon [én hon nira
2.2.3.4. Vé s phan bé giang vién theo khoa, bg mén

Truong Dai hoc Nguyén Tréi ludn dit ra yéu cau vé chat lugng giang
vién, sb luong va co cau giang vién. Bsi day 1a noi dung quan trong tao nén
nhitng thanh tyu cua nha truong vé chit luong d&o tao va quy md do tao.
Nha treong lubn phan d¢4u dat chuan vé chat luong, dam bao sd luong va can
dbi hop ly co cAu ddi ngii giang vién. Nha truong dit muc tiéu dén nam 2015
s ¢6 100% giang vién dat chuan vé trinh do, chuyén mén nghiép vy. Pam
bao sb luong giang vién dat chi tiéu 18sv/1 giang vién. C6 co cau hop Iy vé
trinh &6, chuyén mén va gigi tinh: ké hoach dén 2015 trudong c6 100% giang
vién ¢ trinh d6 thac sy, 31% giang vién c6 trinh d tién sy; co cau gidi tinh

can ddi hai hoa.



Bing 2.9: Co ciu giang vién nha truong theo khoa tir nam 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Khoa S6 Ty S6 Ty S6 Ty | S Ty
luong lé lwong 1€ lwong lé luong lé
(Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Nguoi) | (%) | (Ngudi) | (%)
Khoakién tric - MTCN 26| 30 29| 31 18| 18 32| 26
Khoa l&nh dao doanh nhan 11 13 14 15 22| 22 24| 19
Khoa TCNH - Ké todn 12 14 12 13 15| 15 19| 15
Khoa X& dung — MOoi
truong 7 8 8 9 9| 10 9|7
Khoa quan h¢ céng ching 0 0 0 0 0] 0 10| 8
Khoa cao ding nghé 13| 15 14| 15 13| 13 5| 4
Bo mon Ngoai ngir ’ 13 15 13 14 16| 16 18| 14
HV Cong nghé - Kinh t&
toan cau 0 0 2 2 3|3 4|3
HV dao tao Ngbn ngix
London 4 5 2 2 3|3 4| 3
Téng sb 86 | 100 94 | 100 99 0 125 | 100

(Nguon: Phong dao tao trirong PH Nguyen Trai)

Giang vién co httu tai truong phan chia theo don vi khoa, phong co su
chénh léch nghiéng vé khi kién tric la cha yéu vi day l1a khoa miii nhon cia
nha trudng chiém ty 18 16n nhat va ¢ s lwong ting nhanh nhat tir 25 giang
vién nam 2011 d&tang ¢én 32 giang vién vao nam 2015, Bay lakhoaddng sinh
vién nhat trong nha trudng va dugc khoa [am nén tén tudi cua truong Pai hoc
Nguyén Tréi. Tiép theo la cac khoakinh té ciing co sy phét trién dong déu tuy
nhién quy mo vé sb lugng con nhiéu han ché do sd luong sinh vién cua céc
khoa bén khdi kinh té con it. Khoa quan hé cong ching tuy méi thanh 1ap
nhung ciing dwgc nha truang day manh véi lung gido vién tuong dbi 6n dinhk
mac di khda dau tién trong nam 2014 méi chi c6 21 sinh vién tuy nhién nha
truong ciing da cd du sb lugng giang vién dé giang day dam bao cho céc em.
Nha truong ludn ¢ gang dé cd dugce co cau giang vién thinh giang va co hitu
ddng déu nhau. Con co ciu giang vién gitra c&c khoa thi con tdy thusc va

lwgng sinh vién tham gia hoc tap tai khoa do.
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2.3. Thuc trang cac hoat d@ong phét trién déi ngii giang vién caa trwong
Pai hoc Nguyén Trai
2.3.1. Quy hoach, ké hogch phét trién déi ngii giang vién

Vi latruong mai dugce thanh 1ap nén Chua tich hoi ddng quan tri ciing nhu
Ban gidm hiéu nha truong chi méi dwaradugc 2 ké hoach dai han 5 niam lan 1
vao dau nam 2008-2013 va 5 nam lan 2 vao nim 2014-2018. Ngoai ra ,hang
nam nha truong déu xay dung ké hoach phét trién cho nam hoc dé. Ké hoach
d6 duoc dua xudng cac khoa, cac bo mén, cac phong chirc nang dé ciing thuc
hién. K& hoach 5 nam Ian 2 caa nha trudng ¢ chi rd diém manh, diém yéu,
nhitng khé khan dic biét 1atrong cdng tac tuyén sinh nhung nam gan day. T
d6 Hoi dong quan tri dua ranhitng ké hoach, chién lugc cho Nhatruong. Thay
vi md rong tuyén thém sb lugng sinh vién thi trong giai doan 5 nam tir 2014-
2018 Nha truong chi trong dao tao s6 lwgng nho sinh vién nhung chét luong
phai that tét. Vi vay doi ngii giang vién ciing theo ké hoach phét trién d6. Chi
trong dao tao ngudn luc giang vién san co.

Xuat phét tir yéu cau nhiém vy phét trién, nha truong da co du béo dén
dau vi vay cong tac 1ap ké hoach 1a cong viéc thudng xuyén va can thiét gan
lién voi sy phét trién caa nha truong. Hoi ddng Quan tri va Ban Gidm hiéu
nha trudng nhan thiec duoc tim quan trong nén datich cuc thuc hién cdng tac
phét trién doi ngii giang vién. Tuy nhién cdng téc quy hoach thi nha trudng
ciing chua duoc thuc hién tét, cac chinh sach vé quy hoach ddi ngii giang vién
chu yéu latir phia Chu tich Hoi ¢ong quan tri quyét dinh.

Sau day labang thong ké 1ay y kién cua giang vién vé viéc thuc hién quy

hoach, ké hoach phét trién doi ngii giang vién nha truong.
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Bing 2.10: K ét qua diéu tra vé thuc trang quy hoach, ké hoach di ngii giang

vién nam 2015

S6 lwong ngudi cho y kién theo tiéu chi

TT | Y kién danh gia vé thuc trang quy hoach, | Rat ) )
Tot Kha TB Yeu

ké hoach déi ngii giang vién tét
1 | Viéc quy hoach d6i ngii giang vién 5 30 53 29 8
Cong tac dé car ngudn quy hoach dam bao
2 ) 7 26 45 45 2
tiéu chi de ra
Dy kién dé cir nguon quy hoach 11 20 52 35 7
4 | Buaracac bién phap thuc hién quy hoach 10 25 44 37 9

(Nguon: Phong dao tgo trirong PH Nguyén Trai)

Qua bang khao sét co thé thiy dugc danh gia caa giang vién vé viéc quy
hoach, ké hoach phét trién giang vién nhu sau: 42% y kién cho rang viéc quy
hoach d6i ngii giang vién thuc hién & mac kha, 4% giang vién cho rang thuc
hién & muac yéu, 4% giang vién cho ring viéc thuc hién & muac tét. V& cong
téc dé ctr ngudn quy hoach thi c6 44% s giang vién danh gid o mac tét, 36%
sd giang vién danh gia & mac khd, 36% danh gia & muc trung binh. Vé cong
téc du kién ngudn quy hoach thi c6 20% sb giang vién & murc tét, 41,6% sb
giang vién ¢ muac kha

Viéc quy hoach, ké hoach doi ngii giang vién caa nha trudng nhin chung
ciing chi dat mirc trung binh kha Nha truong ciing méi chi c6 mot vai ké
hoach cho viéc quy hoach @6 ngii giang vién. Vi la truong tu thuc nén moi
quy hoach chua dién ra nhiéu, phan I6n déu do sy sip xép cua chu tich Hoi
ddng quan tri diéu hanh va chi dao. Pay ciing 1a diém han ché cua nhatruong
can duoc khic phuc trong thoi gian téi.
2.3.2. Chinh sach thu hat, tuyén dung déi ngi giang vién

Tuy nhién viéc tuyén dung giang vién caa nha truong van chua dép (ng
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du theo ké hoach caa nhatruong, ta co thé nhin vao bang sb liéu sau:
Bang 2.11: K& hoach tuyén dung giang vién cia nha trwong qua cac nam

Don vi tinh: Nguoi

2011 2012 2013 2014 2015
K & hoach
., 10 15 15 16 20
tuyen dung
Thuc té 12 13 12 18 18
Ty lé (%) 120 87 80 112 0

(Nguon: Phong dao tqo trieong PH Nguyen Tréi)

Nhin vao bang sd liéu cd thé thiy trong giai doan tir nam 2011 dén nay
nha trudng gan nhu hoan thanh chi tiéu tuyén dyng. nam 2011 dat 120% so
vé6i ké hoach dé ra, nhung ¢én nam 2015 thi chi dat khoang 90%.

Hing nam, truong déu 1én ké hoach kién toan to chic, sip xép bo may
co cau, bdi dudng ddi ngit hién co dé phuc vu nhiém vu giang day truéc mat
valau dai; ra soét phan loai danh gid doi nga giang vién hién ¢ trén co so d6
x&y dung ké hoach dong vién tham chi giao nhiém vu hoc tap cho tirng giang
vién bang nhiéu hinh thirc nhu: dai han; ngin han; chuyén mén; phuong phép
s pham....

Hoi ¢dng Quan tri va Ban Gidm hiéu chi ¢ao phong Té chic hanh chinh
xay dung 1ap ké hoach tuyén dung tirng nam, ting giai doan nham bb sung
nhan lyc méi cho phét trién doi ngii giang vién kip thoi dép tng cdng viéc
giang day cia nha truong trén co s& cin cir va nhu cau va sd lugng giang
vién hién ¢ nhu: b luong tang (chuyén dén), giam (chuyén di, nghi huu).

bong thoi, viéc 1ap ké hoach tuyén dung con dua trén quy mé nganh
nghé do tao, sb lwgng sinh vién tuyén vao hang nam dé co can cir xay dung
ké hoach tuyén dung.

Nham b sung thém luc luong giang vién, nha truong tién hanh tuyén
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chon thém luc lugng giang vién méi. Céc khoa, don vi ¢6 nhu cau tuyén
dunglam to trinh giri Ban gidm hiéu, Chu tich Hoi dong quan tri. Sau d6 Ban
Gidm hiéu s3 xem xét yéu cau cua cac don vi trén co so can dbi chi tiéu,ngudn
téi chinh chi tra luong va nhu cau thuc té dé quyét dinh. Nha truong S8 tién
hanh luan chuyén, diéu dong tr nhung bd phan du thua sang bo phan con
thiéu, nham phat huy téi da ngudn lyc trong nha truong.

Quy trinh tuyén dung cuaNha trudng duoc tién hanh nhu sau:

- Truong s théng béo nhu cau tuyén dung va chi tiéu caa cac don vi.

- Biang thdng béo tuyén dung |én website cua nha treong, trén béo tuyén
dung...

- Phong T6 chirc hanh chinh tiép nhan hd so caa cac trng vién theo diing
quy dinh.

- Truong thanh 1ap hoi ddng so tuyén va xét hd so cuating ang vién dé
ki hop dong lao dong.

- Sau khi hoi déng tuyén dung da xét duyét, s8 théng béo dén céc tng
vién trang tuyén va ki hop dong thir viéc trong vong 3 thang.

- Sau khi két thuic thoi gian thir viéc, nguoi lao dong viét ban ty ¢anh gia
qué trinh 1am viéc co y kién cua truong don vi vanop lai cho phong To chic
hanh chinh. Pay laco so dé ki hop dong dai han.

- Do dic diém latruong ngodi cong lap nén khéng cé ché do thi bd sung
bién ché cong chtrc theo quy dinh caa nha nudc, day ladiém khéc biét so voéi
cac truong cong lap trong ca nudc.

Qua khao sét thyuc té cua cén bo chu chdt, phong T chiee hanh chinh thi
viéc nha trudng tuyén dung va diéu dong cén bo 1am viéc 1a rat quan trong
nham ting cudng cho ddi ngi dam bao du vé sb lugng cb co cau hop ly dong
thoi tao dong luc kich thich diéu kién @é duy tri chat hiéu qua dao tao caa nha
truong.

Hang nam nha trudng cin c vao yéu cau quy md va dinh hudéng phéat
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trién nganh nghé chuy@n mén dé xay dung chi tiéu va x&c dinh nhu cau tuyén
dung.

i tugng tuyén chon tir nhiéu ngudn: Can bo giang vién da va dang
cdng téc tir cac truong Pai hoc khéc can bo dang cdng téc ¢ cac nganh nghé da
c6 kinh nghiém thyc té, c6 trinh ¢6 nang luc chuyén mdn phi hop véi nhiém
vu d&0 tao ctia nha truong; sinh vién tot nghiép tir cac truong Pai hoc trong va
ngoai nudc co thanh tich hoc tap vareén luyén tét, co chuy@n mdn phil hop.

Tiéu chi lya chon ciing dugc nha truong dua ratrude khi tuyén dung. Céc
tiéu chi ndy duoc cdng bd cong khai trén céc thdng tin tuyén dung dé ang vién
du tuyén duogc biét nham dam bao coéng bang, céng khai va dan chu.

Phuong phép lua chon: tham dinh hd so, hd so dat yéu cau s& duoc goi
dén phong van, sau d6 giang thir trugc Hoi ddng khoa hoc. Néu ¢ng vién dat
day du cac yéu ciu, c&c tiéu chi nha truong dua ra thi tng vién s3 duoc tiép
nhan vao thir viéc, lam cdng tac trg giang trudc khi chinh thirc dugce lam giang
vién.

2.3.3. Hogt déng da tao, béi dwéng gidng vién ciza Nha trwong

Song song véi su phét trién vé sb lugng, Nha trudng ciing rat chu trong
dén viéc lam thé nao dé nang cao trinh do chuy@n mén nghiép vu va nhirng
kién thuc, kinh nghiém thuc té cho doi ngii giang vién, nhat 1a d6i véi céc
giang vién méi tuyén. Do md hinh dao tao mai, cac nganh hoc méi duoc thanh
lap, nén Truong damoi nhitng nha khoa hoc ¢é uy tin dam nhan céc vi tri then
chbt vé chuyén mén; dong thoi, truong tao diéu kién cho cén bo tré tham gia
céc khoé d2o tao ngan han vadai han.

Truong khuyén khich can bo tré theo hoc cac khoa dao tao ngin han

trong nuéc vadai han dé lay bang thac sy, tién sy.
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Bang 2.12: Sb lwong dao tao, bdi duwdng 5 nam tré lai day

Don vi tinh: Nguoi

NAM HE PAO TAO, BOI DUONG TONG
TS Ths NVSP C:;h kizc SO

Nam 2011 0 0 0 2 5 07
Nam 2012 0 2 0 0 6 08
Nam 2013 1 1 3 2 2 09
Nam 2014 2 3 8 2 4 20
Nam 2015 3 5 15 1 7 31

Téng 6 13 26 7 25 75

(Nguon: Phong dao tqo trirong PH Nguyén Tréai)
Tir nam 2011 dén nay, dé nang cao trinh d6 can bd, giang vién trong nha
troeong, da cir 6 can bd giang vién nghién ciru sinh, 08 can bo giang vién hoc
Cao hoc, Nha trudng d6 phéi hop véi truong Pai hoc Su pham 1 Ha Noi to
chte 2 16p Boi dudng Nghiép vu su pham cho céan bo giang vién caa Truong
vagiang vién la can b trong cac don vi va cong ty dang giang day tai truong,
(trong d6 can bo, giang vién nha trudng tham gia la 26 ngudi) nham gidp cho
céc giang vién co thém nhixng kién thac co ban vé nghiép vu su pham, nang
cao ky nang soan giao an, gido trinh va cac ki nang Ién 16p, thao luan, 1am
viéc nhém... Trong 5 nam vira qua da cd 36 lugt can bd, giang vién duoc cur di
boi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén. Téng can bd giang vién duoc cir
di hoc céc 16p trong 5 nam qua la 75 luot nguoi.
Cong téc phan cdng doi nga giang vién cd tham nién giang day giup d&
d6i ngii giang vién tré chua thuc si duoc cu thé hod thanh mot ké hoach nam
trong noi dung hoat dong trong nam hoc caa cac cap 18nh d¢ao nha truong, 1anh

dao c&c don vi Khoa, nén chua phét huy duoc hét trach nhiém va Idng nhiét
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tinh cia giang vién 1au nam, hon nira giang vién tré lai co tam |y ngai phién
ha, trong khi muén hoc hoi vé kinh nghiém ciing nhu cong tac chuyén mon.
Diéu ndy cd thé khic phuc dugc néu cac cap quan 1y co ké hoach, quy trinh,
ndi dung bdi dudng kién thire can thiét 1am cho d6i ngii ndy nhan thac dugc vi
tri, vai trd, phuong huéng vamuc tiéu phét trién caa nha truong tir d6 xéc dinh
nghia vy, bon phan va tréch nhiém cua ban than trong viéc dong gop vao su
phét trién chung caa nha truong.

Pé nang cao nang luyc chuyén mén caa giang vién nha truong cir giang
vién tham gia c&c dua sinh vién di 1am viéc thuc té tai céc cdng ty, c&c xudng
kién tric dé tham nhap thuc té, virng vang chuy@n mon ding 16p giang day
nghiép vu cho sinh vién. Nha truong chi dao cac Khoa t6 chac sinh hoat
chuyén mén, hang tuan hoic hang thang, dé trao doi, thao luan, théng nhat
nhitng van dé& con vuéng mac trong chuy@n mén, nghiép vu. Ngoa ra, con to
chirc moi céc chuyén gia nuéc ngodi cap nhat thong tin, trao doi kinh nghiém
thue té hoac di sAu vao nhitng van giang day nham gidp cho céc giang vién co
thém nhirng kién thirc, kinh nghiém va nang cao ki nang nghiép vu, xt 1y tot
céc tinh hubng trong qué trinh giang day.

V¢ cong téc nghién ciru khoa hoc, Nha truong luén khuyén khich va tao
diéu kién cho céc giang vién dang ky nhan hozc tham gia céc dé tai nghién cau
khoa hoc. Trudc hét gitip cho céc giang vién |am quen véi cong tac nghién ciru
khoa hoc, cd diéu kién dé mé rong thém kién thirc, nang cao trinh d6 vadi sau
vao nghién ciru cac ky nang trong cdng tac trong cdng tac giang day cua
minh.. Pay ciing chinh 1& co hoi ¢é céc giang vién tu rén luyén, hoc tap nang
cao trinh d6 chuy@én mén nghiép vu va cac ki nang s pham nhiam phuc vy tot
cho cbng tac giang day.

Tham gia thao luan véi sinh vién vién, ngoai cdng tac giang day, cac

giang vién con truc tiép hudng dan va tham gia cac budi thao luan véi sinh
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vién. Mot mat, céc giang vién huéng dan cho sinh vién thao luan ddng trong
tam, trong diém, di su vao chuyén mén nghiép vu va van dung nhitng kién
thirc d6 hoc dé giai quyét, xir ly céc tinh hudng cu thé trong thuc tién. Mat
khéc, théng qua cong téc thao luan, cac giang vién ciing tiép nhan dugc nhirng
y kién phan hdi caa nguoi hoc, nhirng vudng mac trong thuc té caa cac sin
vién... tir d6 gilp cho c&c giang vién cd co hdi hoc hoi, tiép can thuc té, cai
tién, d6i méi phuong phép giang day cho phl hop véi tirng dbi tuong sinh
vién.

Thuc hién sy chi dao cia lanh dao Nha truong, cac Khoa dé lua chon va
phan cdng nhitng giang vién co trinh d6, cé kinh nghiém giang day dé hudng
dan, gilp d& cac giang vién méi. Céc giang vién moi dang ky ba giang; tap
giang 1am quen véi viéc Ién 16p, duoc nghe hudng dan cu thé, truc tiép cac ky
nang su pham va xir Iy céc tinh hudng thuong gap trong qua trinh giang day...
nham gilp cho céc giang vién mai tiép can vai cdng viéc va som dugc tham
giavao cdng tac giang day.

Thuc tién hoat dong da khang dinh cdng tac d&o tao va bdi dudng Ia hai
qué trinh tac dong dén con nguodi nhim trang bi hodc hoan thién thém kién
thirc cho con ngudi vé mot 1inh v nhat dinh. Béi véi mdi t6 chirc, don vi hay
c& nhan khéng phai tit ca cac nhu ciu phét trién déu duoc d4p tng bang con
duong d&o tao, nhung do tao, bdi dudng lai 1ayéu té tat yéu caa nhu cau phét
trién caamdi thanh vién vatoan thé t6 chic, don vi.

Trong nhitng nam gan day, nhin chung cong tac d&o tao, bdi dudng doi
ngil giang vién, can b vién chac va nhan vién cua truong da dugc quan tam
va da co nhitng chuyén bién tich cuc, gdp phan thuc hién viéc chuan hoa nang
cao trinh @6 chuy&n mén nghiép vu cua toan thé doi ngii. Hang nam sb luong
cén bo, giang vién di hoc cao hoc, nghién ciru sinh ngdy mét tang 1am bién déi

déang ké trinh d6 chung cua d6i ngii. Nha truong d& mo duoc céc 16p boi
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dudng, nang cao trinh d6 cho doi ngii giang vién nhu [6p bdi dudng kién thirc
vé quan |y gido duc, céc 16p tin hoc, ngoai ngir (Tiéng Anh), cac 16p ngin han
vé soan gido an dién tir vatng dung cac phan mém hd trg vao cong téc giang
day va quan ly chuy&n mon. bdi dudng nang cao trinh d6 doi ngii d& dugc day
manh va da dat két qua nhat dinh, ty 1& giang vién dugc nang cao trinh do tang
theo tirng nam hoc, Tuy nhién cdng tac ndy van con nhirng ton tai, han ché.

Tha nhat, cdng tac dao tao, bdi dudng chua dugc cu thé hoa thanh ké
hoach ngan han, dai han trong ké hoach tong thé caa nha truong va cua don vi
khoa. Phan 16n 1anh dao cac don vi chua thiy dugc nhu ciu cip thiét phai
nang cao trinh 6 cho ddi ngil giang vién caa minh, viéc lua chon, b tri sip
xép giang vién di hoc tap, bdi dudng chua hop ly, chua kich thich dugc nhu
cau can phai 2o tao, bdi dudng cuagiang vién.

Tha hai, mot sb giang vién di hoc tap, boi dudng chi nham thoa man so
thich c& nhan hoac dép ang diéu kién can vada dbi véi tiéu chuan ngach giang
vién nén phin dau trong qua trinh hoc tap khéng cao, hiéu qua dat chi ¢ muac
trung binh.

Thu ba, do chua cd ché do chinh séch di ngo thoa dang, diéu kién ngudn
kinh phi tir ngan séch nha nuée chi cho cdng tac d&o tao, boi dudng con han
hep, nén khong dong vién dugc nhiéu giang vién di hoc tap nang cao trinh do.
Mait khéc do tinh trang thiéu giang vién nén ho phai day vuot dinh mac qua
nhiéu gio khéng cé thoi gian di hoc.

Dé khic phuc nhitng han ché trén va tao dwoc sy chuyén bién manh mé
trong doi ngii giang vién caa nha truong, cac cap 18nh dao can 1dm cho mdi
giang vién trong nha truong nhan thiee day du vé vai trd, tréch nhiém caaminh
trudc yéu cau va nhiém vu mai, chuan bj vé mit tu tuong, tao ray chi hanh
dong nhat quan trong toan thé doi ngit ¢é thuc hién muc tiéu chung la xay

dung va phét trién nha truong. Van dé dao tao, bdi dudng va ddo tao lai phai
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duoc quy hoach mot cach hop ly, khoa hoc theo huéng chuan hod, dong bo va
can dbi gitra cac don vi khoa, b mdn, nha truong can x&c dinh ding muc
tiéu, ké hoach ngin han, trung han va dai han trén co so dé an phét trién cua
nha truong thi viéc ddo tao, bdi dudng méi dat hiéu qua thiét thuc.

2.3.4. Thuc trang hoat dgng bé tri,sie dung déi ngii gidng vién

Cong tac bd tri, sir dung ddi ngit giang vién ¢ ¥ nghia hét sirc quan trong
dbi véi viéc nang cao chat lwgng giang vién, nang cao chét lugng ddo tao
ciing nhu cé&c hoat dong khéc caa nha treong. Viéc bé tri, st dung giang vién
dung nguoi, ddng viéc, ding chuyén mén méi phét huy hét so truong, nang
lic cua doi ngii giang vién, giup ho yén tdm cdng tac, nhiét tinh vai cong viéc
dam bao hoat dong chung ciia nha truong cé chat luong va hiéu qua, déng thoi
dam bao sy doan két thong nhat trong ndi b nha truong.

Truong Pai hoc Nguyén Trai d& luén tich cuc d6i méi ca co cau to chac
t6 chirc vahoat dong, thé hién & viéc tich cuc nghién ciru, sip xép kién toan vé
t6 chuc, d6i mai phuong thirc do tao, da dang hoa cé&c hinh thirc d2o tao, doi
méi ndi dung chuong trinh, gido trinh, phét trién doi ngii giang vién, Cong tac
quan ly doi ngit giang vién vé sd lugng twong tng vai viéc quan ly bd tri nhan
sr vé& co cau chuyén mén, dua vao dic diém cu thé cua ting Khoa, tirng bo
mon ciing nhu trinh d9, nang luc caa doi ngil giang vién ma hiéu truong tién
hanh x&c dinh viéc phan bé ngudn nhan lwc mot cach hop 1y, khoa hoc va cd
hiéu qua nhat. Dya vao trinh d6 d&o tao cua giang vién nhu: giang vién duoc
d20 tao thac sy Kinh té, cir nhan Kinh té phan cong day dai cuong cho céc 16p
& Khoa Ké todn, Quan tri kinh doanh, giang vién cé chuyén mén ¢ linh
vucKién tric hodc ¢ c6 tham nién trong nganh Kién tric thi giang day do an
cho cac 16p ¢ KhoaKién tric.

Nha truong d6 két hop gitta viéc sir dung sd giang vién co hitu coa

Truong, voi khdng ngirng phét trién doi ngii giang vién tir nhidu ngudn khéc



75

nhau nhu c&c dong chi 1a 1anh dao cua céc cong ty, cac dong chi co kinh
nghiém nhiéu nam va da thanh cong trong linh virc kinh doanh trong ca nuéc
hop t&c véi Nha truong trong viéc giang day nhitng chuyén dé mang tinh
chuyén sau vé k§ nang, nghiép vu gitp sinh vién khi ra truong khéng bi b
ngd gitraly thuyét va thuc té. Bong thoi cac cong ty ma nha trueong ki cam két
s8 [ noi masinh vién co thé dén 1am them va thuc tap tai d6. Day 1a mot nét
rat dac biét makhdng phai trudng Pai hoc ndo ciing [am duoc.

Bén canh d6, Nha trudng ciing lya chon moi cac chuyén gia cd kién
thirc, kinh nghiém vé linh vuc quan ly gido duc, tiéng anh, M¥ thuat vamot sb
chuyén nganh lién quan dén cac chuy@n ngénh ma nha truong dao tao dén phéi
hop cling giang day. Bong thoi, Nha truong tiép tuc phét trién thém doi ngii
giang vién kiém chirc vé ca b luong va chat luong. Céc giang vién hién co
tiép tuc co ké hoach bdi dudng nang cao, két hop véi viéc tuyén dung céc céan
b6 ¢ trinh @6 chuyén mdn phu hop trong linh vuc gido duc caa nha truong cd
kha nang su pham vé Truong giang day.

Vi phai sir dung nhiéu giang vién, can b giang day tir bén ngod nén
nhiéu nguoi it co thoi gian di day thyuc té, tham tri 1a chi dang tén trén hop
ddng giang day nén mot b giang vién khéc phai day vuot gio nhiéu so Vi
dinh mic. Do d6 viéc bb tri, sip xép giang vién tap trung vao cong tac hoc tap,
nang cao trinh 6 gap nhiéu kho khan. Mt khéc do phai day nhiéu gio nhu
vay khdng chi gy mét moi, ciang thang anh huong dén sic khoé caa giang
vién ma con anh huong dén viéc hoc tap, bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén
maon, nghiép vy, dén nghién ciru khoa hoc caa giang vién, ciing nhu viéc tham
gia c&c hoat dong xa hoi khéc, dong thoi anh huong nhiéu dén chat luong gio
giang noi riéng va chat lugng dao tao ndi chung.

Trong phan cdng giang day, cong tac chuyén mén con thiéu khoa hoc,

d6i khi thoi khod biéu con chéng chéo, bat hop 1y gy ra tinh trang ¢ thoi
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diém giang vién phai day qua nhiéu gio, cd giang vién day lién tuc may ngay
lién, co thoi diém lai phai nghi quadai ngdy. Thuc trang trén phan anh nhitng
bat cap tir nhiéu phia, c6 ca yéu td khéch quan va chu quan gay kho khin cho
cong téc bb tri, s dung giang vién, nhiéu khi 1am anh huong dén tién do thuc
hién chuong trinh giang day - gido duc cianam hoc.

Viéc phan cong, diéu dong bat mot sd giang vién kiém chirc vé céac don
vi khoa, bd mén truc tiép 1am cdng tac giang day con chuamanh dan. Hon nira
do yéu ciu caa nha truong, nén mot sd giang vién di hoc cap hoc trong diéu
kién trudng dang thiéu giang vién nén viéc bd tri, st dung doi khi con gap kho
khan, Iing tang, thiéu khoa hoc.
2.3.5. Hoat dgng danh gia dgi ngii giang vién caa Nha trwong

Mdi khoa, t6 bo mén déu co bang phan cong cu thé vé mén day, gid day.
Vi vay, mdi giang vién déu biét trach nhiém va thoi gian thuc hién cong viéc
cua minh, duoc giang day theo ding chuyén mén caa minh.

Bang 2.13: Panh gia giang vién nha trwong tir nam 2012- 2015

Xuat sic Gioi Kha | TrungBinh| Yéu
2011 13% 42% 23% 22% 0%
2012 20% 37% 32% 11% 0%
2013 15% 45% 25% 15% 0%
2014 15% 31% 38% 16% 0%
2015 19% 49% 25% % 0%

(Nguon: Phong dao tao trirong PH Nguyeén Tréi)

Nhin vao bang sd liéu c6 thé thay chat luong cia ddi ngii giang vién caa
truong Pai hoc Nguyén Tréi 1a twong d6i tét. Vi la trudng ngoai cdng lap nén
chat luong giang vién rat duoc coi trong. Nhin chung ty & giang vién gioi va
XUAt Sic trong c&c nam vira qua ludn chiém trén 50% con lai lagiang vién kha,

ty I& giang vién trung binh chiém con s rat nho thuong s8 duoc nha truong
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dua di bdi dudng thém hoac dirng ky hop ddng ddi véi nhitng giang vién do.
Pay la1 diém dang chil y ma khéng phai treong cong lap ndo ciing 1am dugc.

Vé phuong phép danh gia thi nha truong dang thyc hién 3 phuong phép
chu yéu:

Mot 1a dénh gia trong mot hoc phan cho méi giang vién do sinh vién
dénh gid Vo budi hoc thir 2 va budi cudi cung caa hoc phan sinh vién déu
duoc lay phiéu khao sé d¢anh gia vé chat luong giang day cua thiy cd giang
day hoc phan d6. Pay ciing la can ca dé xac dinh & hoc phan tiép theo giang
vién do ¢ thé tiép tuc dugc giang day hay khong.

Hai la ¢anh gia cubi ki hoc do sinh vién d¢anh gia la danh gia trén hé
thdng website cua nha truong. Sinh vién cac |6p khi d¢én cudi ki déu duoc lam
khao sét tong thé vé niang luc giang day cua cac thay ¢ trén hé thong may vi
tinh caa nha truong.

Ba la dénh gia cudi ki do Khoa dénh gia dé xép loai va binh bau thi dua
khen thuong cho céc giang vién. Nhung ciing 3 1ay mot phan két qua tir danh
giacuasinhvién lam can cu.

Qua céc phuong phép danh gia cé thé thay nhatruong rat coi trong y kién
danh gia ciasinh vién - ngudi hoc dbi véi giang vién. Moi sy giang day khdng
phi hop déu dugc danh gid khach quan d@é kip thoi sira chita trénh nhirng
truong hop thay day khéng ding trong tam, sinh vién khdng hiéu bai.

Pé khuyén khich giang vién tré nang cao trinh do, nghiép vy, cong tac
dénh gia duoc thyc hién qua céc hinh thac: ty danh gid, danh gia cua dong
nghiép, nguoi hoc danh gid Can cir vao cac thdng tin d6, ban than céc giang
vién c6 hudng phan dau, ddng thoi don vi ciing ¢6 phuong phép kém cap, bdi
dudng.

Tuy nhién hién nay viéc danh gid sang loc giang vién con mang tinh hinh
thire, chua sét thuc, chua ¢ quy trinh chat ché, chua khai  thac hét phuong
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phdp danh gia nguon nhan luec, dan dén xu hudng chay theo thanh tich. Tap
thé, ddng nghiép va sinh vién danh gia giang vién théng qua phiéu hoi va
phiéu binh bau, khéng c6 si phan tich trao d6i dan dén két qua d¢anh gid mang
tinh chi quan, chiéu I¢, hinh thirc, né tranh khdng mudn 1am mét long nhau.
Viéc tu dénh gia dugc giang vién kiém diém theo céc muc ghi sin, chung
chung nén khéng dem lai théng tin chuan, day du, l1am giam hiéu qua danh gia
Céc tiéu chi danh gia thiéu dinh luong, ning vé dinh tinh, chua phan loai déi
tuong danh gia va duoc dénh gid, chua quy chuan céc chi s danh gia mot
cach hé thong. Két qua danh gia dua trén co so xép hang, so sanh, binh bau
theo céc chi tiéu phan tram va theo chi sd diém trén cac mat tu twong, pham
chat dao duc, két qua hodn thanh nhiém vy, y thic hoc tap bdi dudng...Nha
truong chua cé quy dinh vé danh gia giang vién ma st dung chung quy dinh
cua Bo Noi vu, diéu d6 chi pht hop véi vién chire hanh chinh, khéng phi hop
véi giang vién.

Céc ngudn thdng tin dénh gia chua da dang, chua co sy danh gia tong
hop cualanh dao don vi, thi truang truc tiép, ddng nghiép va nguoi hoc nham
bao d¢am tinh khach quan va cdng bang. Két qua danh gia chua dugc sir dung
l&m can ctr cho viéc sap xép, s dung, luan chuyén, dao tao can bd mamdi chi
dung vao c&c tiéu chi thi dua, khen thuang cudi nam.

2.3.6. Thuc hién céc ché @9, chinh sach dai ng déi véi giang vién

Trong nhatruong giang vién laluc lugng ndng cét, quyét dinh chat luong
d20 tao, bdi dudng cua nha trudng, muén nha trudng phét trién can bo quan ly
phai quan tdm cham lo cho doi sbng giang vién mét cach thoa dang. Truong
Pai hoc Nguyén Trai lubn dya vao c&c van ban, luat cia nha nuéc dé thuc
hién day du cac quy dinh ché do dbi vai giang vién. Ngoa céc khoan lwong
nha trudng con duy tri ché do nghi he, 18, tét ¢é khich 18 dong vién doi ngii

giang vién ciing nhu can bo quan ly trong nha truong. Vi dic diém [a truong
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ngoai cdng 1ap nénché do tra luong duoc tinh theo tiét day theo bang b liéu

Sau:

Bing 2.14: Pon gia tién lwong theo tiét giang day caa giang vién nam 2015

Pon v tinh: Pong

Tién sy Thacsy | Cirnhan
Ly thuydt 100,000 | 90,000| 80,000
Thuc hanh 90,000 80,000 70,000

(Nguon: Trwong Pai hoc Nguyén Tréi)
Nhin vao bang sb liéu co thé thiy don giatién luong theo tiét giang caa truong
Pai hoc Nguyén Tréi vé co ban la cao hon rat nhidu so véi nhiing truong cong lap
trong ca nudc. Con so sdnh véi cac truong cung hé ngodi cdng lap thi ciing san san
nhu nhau. Vi vay gay kho khin cho viéc tuyén dung giang vién cia nha truong.
Khao sét tim hiéu 125 can b, giang vién caa truong (ké ca giang vién
thinh giang) vé danh gié thuc hién ché do chinh sach @i voi can bg, gido vién,
nhan dugc c&c y kién nhu sau:

Bang 2.15: Panh gia vé viéc thuc hién ché do doi véi giang vién

GVCH GVTG Chung
N Mrc do
Noi dung SL % SL % SL %

Vigcthuc Tot 16 25 12 20 28 23
hign che Kha 36 55 29| 49| 65| 54
do chinh

L T.Binh 13 20 17 29 30 25
sach cia
nha truéng Yéu 0 0 1 2 1 0

(Nguon: Piéu tra, khao sat)

Nhu vay chi c6 28 can bo giang vién cho la thyc hién ché do chinh sach

cua nhatrudong hién nay 1atét (23%); 65 y kién cho la thuc hién kha (54%) day
lasd y kién tén thanh déng nhat ; S§ y kién cho rang Nha truong thuc hién ché
d6 chinh sach dat & muac trung binh 30 y kién = 25%; dic biét c6 01y kién cho

laviéc thuc hién chinh sach layéu.
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Thuc té cho thiy nhitng nam qua, mic du con nhiéu khé khan, nhung
truong Pai hoc Nguyén Tra thuc hién moi ché do, chinh sach dbi véi moi cén
b6, vién chiac ndi chung va doéi ngd giang vién ndi riéng, dam bao chi tra
thudng xuyén, ddng thoi han, ddng ché do tién lwong, phu cip tréch nhiém,
phu cap giang vién, dam bao ché do hoc tap, ndng cao trinh 6 chuyén mén
nghiép vu. Nha truong dd x&y dung duoc quy ché chi tiéu ndi by, thuc hién
viéc giam gio giang cho nhirng giang vién di hoc cao hoc, thanh toén kip thoi
day du c&c ché do chinh sach nha nudc quy dinh. Déi véi giang vién thinh
giang tai truong, Nha truong dé thanh todn moi ché d6 theo quy dinh cia Nha
nuGC.

Tuy nhién Nha treong chua thuc sy quan tdm dau tu phét trién doi ngi
giang vién co trinh do chuy&n mén cao nén chua tao dugc dong luc thic day,
khich 1& duoc nhiéu giang vién tham gia hoc tap, nghién ciu & trinh do Tién sy.
Chua cd chinh s&ch déi ngo thu hut giang vién co trinh @6 chuyén mén va chirc
danh cao tir noi khég, truong khéc vé trudng cong tac.

Nhitng nam qua, Hoi dong Quan tri va Ban gidm hiéu Truong Dai hoc
Nguyén Trai phdi hop véi cac Khoa, cac phong xay dung va ban hanh dugc
mot mot sb ché @6 chinh sach dbi vai doi ngii giang vién nham dam bao céc
quyén loi cho ca nhan giang vién nhu: x8y dung céc thang bac luong cho giang
vién gan bo vai nhatruong trong thoi gian dai; ché do hd tro cho giang vién di
hoc tap nang cao trinh do.v.v...Nha truong ciing d¢a danh mot phan ngan sach
cho viéc dao tao, bdi dudng giang vién, cho cdng téc phét trién doi ngil giang
vién. Pau tu co sd vat chat, trang thiét bi phuong tién day hoc. Bdng thoi nha
truong ciing ¢ chinh sach ché d6 d&i ngd va cac ché do phic loi xa hoi cho doi
ngii giang vién, to chirc c&c hoat dong van hoa tinh than cho d6i ngi giang
vién.

Tuy nhién, ché d6 chinh séch cho ddi ngii nha gido hién con nhiéu han
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ché, vuéng mic, nhu:

- Nhiéu quy dinh trong ché d6, chinh séch d&o tao,bdi dudng, st dung
nha gido d& ban hanh tir 1au, khdng con phil hop song cham dugc b sung, sira
ddi, nhu: ché a6 1am viéc va dinh mac lao dong caa nha gido; Ché do thanh
todn tién luong day them gio va phu cip day |6p ghép...

- Bét cap trong viéc thuc hién céc chinh sach dai ngo dbi véi nha gido, cu
thé nhu: chua giai quyét triét dé bat hop ly trong hé thdng thang, bang luong,
ché d6 phu cap cho doi ngii giang vién, doi sdng caa phan déng doi ngii giang
vién van con kho khin, diéu kién 1am viéc con han ché nén ban thanho chua
thuc s yén tam cdng tac, tham chi da co6 hién tuong giang vién viradi day vira
lam mat cong viéc khéc, xin nghi viéc, chuyén chd hoic 1am nghé khéc.v.v...

Thuc trang trén dat ra cho cac nha quan ly gido duc, dac biét 1a Chu tich
hoi dong quan tri va Ban gidm hiéu nha trudng can dic biét quan tam dén cong
téc x&y dung, diéu chinh co ché, chinh sach vé sir dung lao dong, chinh sach
thu hat, da ngo. Dac biét phai két hop hai hoa gitra ndi luc va ngoai luc dé
khuyén khich thu hit dugc nhiéu sinh vién gioi, giang vién gioi, trinh do cao
vé cdng téc tai trudng gop phan nang cao chit lwgng ddi ngi.

Viéc thuc hién ché do, chinh sach dai ngo ddi véi giang vién co y nghia
hét sirc quan trong, thuc hién ddng nd cé tac dung kich thich thi dua, tao ra sy
cdng bang, doan két trong nha truong, thuc hién ddng s giai quyét hai hoa ca
balgi ich: Nguoi lao d¢ong, nha truong, nha nuéc. Pay vira layéu cau, vira la
giai phdp cua céc nhatruong hién nay.
2.4. Panh gia chung vé phat trién ddi ngii giang vién cia trwong Pai hoc
Nguyén Trai
2.4.1. Két qud dat dwoc

Nhin v&o thuc trang vé d6i ngii giang vién caa Pai hoc Nguyén Tréi c6

thé thiy rang Truong Pai hoc Nguyén Tréi 1a mot truong tu thuc méi duoc



82

thanh 1ap nhung d& c6 nhitng thanh tuu dang ké vé chat lugng d&o tao vaquy
mé do tao. SH luong sinh vién tang 1én hang nam, doi ngii giang vién ciing Vi
d6 makhéng ngirng tang |én va ngay cang khang dinh chét luong.

Nhiéu chi treong, chinh séch da dugc DBang va nha nudc ban hanh nhim
dinh huéng cho nha truong cong tac xay dung va phét trién doi ngil giang
vién nho ¢6 ma qua trinh to chtc tién hanh cong tac phét trién doi ngii giang
vién d4 c6 nhitng thuan loi co ban tir viéc phdi hop trach nhiém va s gitp 4o
cua cac cap nganh co lién quan.

Hang nam nha trudng déu x8y dung va toé chuc thuc hién cac ké hoach
tuyén dung, d& tao, bdi dudng, bd tri cong tac va nhan xét danh gia nham
nang cao hiéu qua cong tac cho ddi ngii can bo giang vién nham dam bao sy
nghiép gido duc caa nha truong.

Hoi dong Quan tri va Ban Giam hiéu ludn quan tam dén viéc phét trién
d6i ngii giang vién dam bao du vé sd lwong, chat luong va hop Iy co cu. Lanh
dao nha trudng ciing da cd nhitng chinh séch do tao, bdi dudng va uu dai cho
cén bo giang vién nham thu hat can b giang vién vé tham gia cong t&c giang
day tai truong.

Mot sb ché do, chinh sach khuyén khich dong vién tuy chua nhiéu nhung
ciing d& diéu kién can thiét d¢é cho doi ngii giang vién tham gia cac khoa dao
tao, bdi dudng vatu hoc tap dé nang cao trinh do dép ung theo yéu cau chuin
hoa vé doi ngi. Bong thoi Nha truong da bat dau c6 mot sd chinh sach méi
tuy khéng nhiéu nhung ciing 1a nhitng buéc dau nham khuyén khich giang
vién nghién ciu khoa hoc gop phan vao phét trién doi ngii giang vién sau nay.
2.4.2. Han ché va nguyén nhan
2.4.2.1. Han ché

Bén canh nhitng mit manh,viéc phét trién doi ngi truong Pai hoc

Nguyén Tré van con nhiéu nhitng han ché nhu sau:
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Thu nhit 1a do truong dai hoc Nguyén Tréi 1a trudng dai hoc ngoad cdng
lap nén diéu kién tai chinh [ahan ché |on nhat dbi véi nha truong. Nhatruong
dang phai tap trung tai chinh vao xay dung trudng vatrang bi co so vat chat
phuong tién day hoc phuc vu cho viéc giang day va hoc tap cua sinhvién. Vi
vay khdng cé du ngudn lyc tai chinh dé tap trung phét trién doi ngil giang
vién duoc

Tha hai 1a ché do d¢a ngd ddi vai nhitng giang vién di hoc tap nang cao
trinh &6 chua duoc thoadang, nhu ché do lwong, thuéng ngay 18 tét, hd tro vé
thoi gian...

Thi baladoi ngii giang vién co trinh do cao o bac tién sy vaphé gido su
chu yéu a giang vién thinh giang,va doi ngi ndy da sd latudi cao (>60 tudi).
Nhiéu giang vién ¢am nhan giang day qué nhiéu, chua dau tu hop |y thoi gian
cho nghién ciru khoa hoc.Trong khi mot s giang vién tré thi lai giang qué it
tiét.

Tha tu 14 nhiéu giang vién chua nhan thiec dugc vai trd caa nghién ciu
khoa hoc trong viéc nang cao chét luong chuy@n mén va giang day. Hoic da
tham gia nghién ciru khoa hoc cac cidp nhung chua dé tai ndo co tinh tng
dung cao.

Tha nam & nhiéu giang vién gioi chuyén di cong tac khéac do nhiéu
nguyén nhan. Hoac sau khi di hoc tap nang cao trinh do6 chuyén mon thi
khodng ¢ lai truong. Malai chuyén cong téc sang don vi khéc

Thr sau la nang luc ngoai ngir, tin hoc va nghiép vu s pham cua mot
bo phan giang vién chuaduoc cao, gay kho khan trong quatrinh cur di dao tao
bdi dudng & nudc ngoai
2.4.2.2. Nguyén nhan

Mot 14, do dic thi |a trudng ngodi cdng 1ap nén cb rat nhidu giang vién

chi dtrng tén, sb tiét giang day rat it dan dén sy thiéu hut vé doi ngii giang day
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phan I6n thoi gian vao viéc giang day nén it c¢d thoi gian tham gia nghién ctu
khoa hoc. Cac dé tai nghién ciu khoa hoc chua c6 hiéu qua tng dung phuc vu
s phét trién kinh té xa hoi. S6 cong trinh trén tap chi qudc té con it.

Hai 13, co ché chinh séch lién quan dén cong téc tuyén dung dao tao, boi
dudng nang cao trinh d6 va b tri sir dung doi ngii ngii giang vién trong nhitng
nam qua chua dong bo chua thuc sy khuyén khich duoc doi ngii giang vién di
hoc dé nang cao trinh do chuyén man.

Ba 14, Nha truong chua cd chinh sach dé tuyén chon gitr chan nguoi tai,
cdng tac tuyén dung van chua ddp ung dugc nhu ciu giang vién. Ché do phuc
loi chua cao bang mot sd trudng ngoai cdng 1ap khac, nén khong thu hit dugc
giang vién gioi vé lam viéc va cong téc tai truong.

Bbn 13, doi ngii giang vién chua nhan thie rd vai trd, tim quan trong coa
viéc nghién ciru khoa hoc, hoic céc chinh séch dé hd tro giang vién tham gia
nghién ctru khoa hoc con thiéu nén chua khuyén khich duoc doi ngii giang
vién tham gia nghién ctru khoa hoc.

Nam 14 mot bo phan can b giang vién tudi da cao nén viéc tiép nhan
ngoai ngtr, tin hoc con cham nén kho cho viéc di nghién ciru vadu hoi thao tai

NuGC Ngoai.
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CHUONG 3: CAC GIAl PHAP CHU YEU PHAT TRIEN DOI
NGU GIANG VIEN CUA TRUONG DAl HQC NGUYEN
TRAI
3.1. Phwong hwéng phat trién ddi ngii giang vién trwong Pai hoc Nguyén

Trai

Trong cudc hop céan bd chu chét do Hoi ddng Quan tri va BanGiam hiéu
chu tri ngay 27 thang 01 nam2015, Chu tich HDQT da néu ra dinh hudng phat
trién cua nha truong trong d6 6 dinh huéng phét trién doi ngi giang caa nha
truong dén nam 2020. Py duoc xéc dinh 1a ndi dung quan trong co tinh chat
chién lugc cho sy phét trién cia nha truong. Binh huéng nhan manh: Phai tiép
tuc hoan thién chién lugc phét trién cua nha truong trong thoi ky d6i mai,
truéc mat tiép tuc ddi méi trong ddo tao, phét trién thém nganh nghé trén co
sy cung ¢ c&c nganh hién co,maé rong loai hinh do tao, taing cudng bd sung,
bdi dudng doi ngii giang vién ¢ du trinh ¢6 moi mat chd y bdi dudng cén bo
dau nganh. X &y dung khoa, by mdn du manh, cai tién phuong phép diéu hanh,
quan ly, ang dung cdng nghé théng tin, ndng cao trinh d6 ngoai ngi, day
manh phong tréo thi dua “day tét hoc tét” nham nang cao chét lwgng va hiéu
qua dao tao, dam bao sinh vién ratruong co trinh 6 chuyén mén va nang luc
thue hanh d&p tng tét nhu cau xa hoi.

Trong cbng tac lanh dao, nha truong d&lubn xac dinh d6i ngi giang vién
1a lyc luong lao dong chinh chi yéu trong truong; chat lwgng dao tao luén
gan lién véi chat luong doi ngii giang vién.Vi thé cong tac quan |y, xay dung
vaphét trién doi ngii giang vién dam bao vé sd luong, virng vang vé chuyén
mon nghiép vy, can dbi vé co cau ludn Ia nhiém vy vira mang tinh cip béch

vira mang tinh chién luoc.
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3.2. Nguyeén tic dé xuat bién phap phat trién déi ngii giang vién

* Pam bdo tinh ké thira

Céc giai phép duoc dé xuat trén co so co xem xét, ké thira nhitng thanh
tuu dat dugc trong thuc tidn Viét Nam va qudc té, trén co s tongkét kinh
nghiém, hé thdng lai nhitng sang tao ¢ dugc nhiéu trudong dai hoc & dung.

Nguyéntic ndy con thé hién qua sir ké thira cac két qua nghién ctru da co,
dic biét lakhoa hoc vé quan ly ngudén nhan lyc.

* Pam bao tinh thec tién

Giai phép dat rapht hop vai diéu kién kinh té - xa hoi tai Viét Nam, dac
biét can phu hop véi co ché dic thu cua cac Pai hoc tu thuc. Mat khéc, do
dinh hudng kinh té - x& hoi chi phdi truc tiép dén yéu cau vé doi ngii giang
vién,nén céc giai phdp phai cé tinh d¢6n dau trén co s du béo cho twong lai 5
dén 10 nam.

Céc giai phdp duara phai xuat phét tir nhu cau thyuc tién, dé giai quyét
cac mau thuan vacai tao thuc tién.

* Dam bado tinh hiéu qua

Qué trinh lya chon céc giai phép, phai can nhic dén sy phu hop vai diéu
kién ngudn luc va diéu kién thuc tién x& hoi hién c4.Giai phap ndo dua dén
két qua cao nhat vai chi phi ngudn luc hop 1y s8 duoc chon lya. Céc yéu td xa
hoi, mdi trudng, co ché hoat dong dang chi phdi ciing dugc tinh ¢én dé tranh
nhitng rai ro khdng dang co.

* Pam bao tinh bén vieng

Pay la nguyén tic dugc xem xét, can nhic k§ ludng trong qua trinh doi
méi va phét trién phai ¢am bao on dinh, chac chin valau dai 1a nén tang cho

céc budc tiép theo.
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* Dam bao tinh hé thong va dong bé

Céc giai phap duara cd tinh hé théng, duoc xé&c dinh trén mot truc thdng
nhat & phét trién ngudn nhan luc, dua trén cac yéu té dic trung cua ngudn
nhan lyc céng nghé théng tin va doi ngii giang vién. Cac van dé cbt 18i co
lien quan nhu: tuyén dung, s dung, danh gia sang loc, xay dung méi truong
hoat dong, quy hoach va ddo tao bdi dudng, chinh sach d&i ngo... déu phai

duoc dé cap.

3.3. Céc giai phap nham phét trién ddi ngii giang vién truong Pai hoc

Nguyén Tréi

3.3.1. Nang cao nhdn thitc vé phat trién dgi ngi giang vién truwong Pai hoc
Nguyén Tréi

* Muc tiéu

Nham gitp cho Hoi ddng quan tri va Ban Gidm hiéu va doi ngii giang
vién thay dugc muc tiéu cua viéc thuc hién nhiém vu va quyén han cua doi
ngii giang day trong nha truon. Tir d6 ndng cao Y thirc nhan thirc vé nhiém vy
vaquyén han caanguoi giang vién.

Cong tac phét trién doi ngii giang vién phai duoc 1anh dao nha truong
trién khai rong réi trong doi ngii giang vién. Lanh dao nha truong phai tao ra
nhan thac sAu sic trong doi ngii giang vién, cho giang vién thay duoc y nghia
tam quan trong caa cdng tac phét trién doi ngil giang vién, lanhu cau téi quan
trong, & uy tin cua ban than giang vién, ddng thoi vira 1a tréch nhiém coa
giang vién, vira la tréch nhiém caa nha truong trong viéc thuc hién nhiém vu
da0 tao ngudn nhan luc chat luong cao dap tng nhu cau xa héi, phuc vu s

nghiép cong nghiép hda— hién dai hda dat nuac.
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* Ngi dung va phuong hueong thuec hién

Can nang cao trinh d6 nhan thirc cho chu tich Hoi dong quan tri, Ban
gidm hiéu ciing nhu todn bo doi ngi giang vién Nha truong vé phét trién doi
ngil giang vién.

Nang cao y thuc vé& nhiém vu va quyén han caa doi ngii giang vién,
ngay tir khi tuyén dung vao 1am giang vién tai truong nha truong, giang vién
can phai nam duoc Luat Gido duc 2005 dé biét dugc giang vién cd nhitng

nhiém vu vaquyén han nao khi giang day tai Truong Pai hoc Nguyén Tréi:

Tuyén truyén dé Chu tich Hoi dong quan tri, Ban gidm hiéu nha truong
va todn bo doi ngii giang vién nam dugc chu treong chinh sach cua vé gido

duc caabang va nha nudc.

Phai chap hanh nghiém chinh chi treong, nghi quyét caa Pang, chinh
sach, phép luat caa nha nuéc, thuc hién day du cac quy ché caa Bo Gido duc
va bao tao, quy ché té chac hoat dong cua truong va cac quy dinh khéc do
Hiéu truéng ban hanh.

Giang day theo ddng noi dung, chuong trinh d& dugc Bo Gido duc va
Pao tao, chuong trinh cua nha truong d& quy dinh. Viét gido trinh, phét trién
tai liéu phuc vu giang day, hoc tap theo sy phan cong ciaa nha truong, khoa bo
mon.

Chiu sy gidm sét cua cap quan |y vé chat luong, noi dung, phuong phép
dao tao va nghién ciru khoa hoc.

Tham gia hoic chu tri c&c dé tai nghién ciu khoa hoc, ttng dung chuyén
giao cdng nghé theo si phén céng cua nha trueong, khoa, bo mon.

Giir gin pham chét, uy tin,danh du cua nha gido, tén trong nhan cach
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cua ngudi hoc ,bao vé quyén valoi ich chinh dang caa nguoi hoc, hudng dan
ngudi hoc trong hoc tap, nghién ciru khoa hoc, rén luyén tu tuong, dao duc,

téc phong, 16i sbng.

Khoéng ngurng tu bdi dudng nghiép vy, cai tién phuong phép giang day

dé nang cao chit lugng d&o tao.

Puoc bb tri giang day theo ding chuy&n mén dugc dao tao, xac dinh noi
dung cac giao trinh giang day phu hop vai quy dinh chung cua Bo Giao duc va

bao tao

Lwa chon phuong phép giang day va phuong tién giang day nham phét

huy nang luc ca nhan, dam bao chat lwong va hiéu qua dao tao

Puoc tham gia nghién ciru khoa hoc, d&o tao vabdi dudng dé nang cao
trinh d6 chuyén mén nghiép vu, dugc thi nang bac, chuyén ngach giang vién

theo quy dinh caa phép 1énh can bd cong chirc.

Puoc huong moi quyén loi vé vat chit va tinh than theo céc ché do
chinh sach cho nha gido, duoc huong céc ché do ngay nghi cac ngdy 18, nghi
céc ngdy tét, nghi hé theo quy dinh cua Bd Gido duc vabao tao.

Puoc ky c& hop dong giang day va nghién ctru khoa hoc tai c&c co so
gido duc, nghién ciru khoa hoc ngodi truong theo quy dinh caa Bo Luat lao
dong va quy ché thinh giang do Bo Gido duc vadao tao ban hanh.

Tham gia thuc hién quy ché dan cha trong Truong Pai hoc Nguyén
Tral.

Nang cao ¥ nghia y nghia tim quan trong cua cdng tac phét trién doi
ngii giang vién cho ban than cac giang vién.

Hoi ddng quan tri, Ban Giam hiéu va céc truong Khoa, Phong cling ban

bac x8y dung phuong hudng, ké hoach phét trién doi ngii giang vién trong
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cudc hop cén bo chu chét ngdy 27 thang 1 nam 2015. Van dé phét trién doi
ngii giang vién dugc dua ra sinh hoat thao luan, di d¢én thong nhat, thay duoc
s can thiét, nhu ciu khéch quan cia cong téc dao tao nang cao chat luong doi
ngii giang vién va dé ra chi tiéu ¢ tirng bo mén, tirng khoa, phong ban chic

nang.

To chic céc bubdi hdi thao khoa hoc, theo bo mdn, giao cho truong
Khoa, truéng Bo mbn va cac giang vién cd hoc ham, hoc vi cao, ¢6 tham nién,
tinh than cau tién 1am guong di tién phong trong hoi thao, khuyén khich theo
hudng dong vién cé&c giang vién chua dat chuan trinh 6 can co sy dau tu di
hoc. Bong thai néu cac chu truong phét trién doi ngii giang vién 1a can kip dé
ban than mdi giang vién ty y thirc duoc tréch nhiém nhiém vy ciia minh trong
tirng hoc ky, tirng nam vating giai doan phét trién caa nha trudng.

* Diéu kien thiec hien

Dé thyc hién duoc muc tiéu dé raHoai dong Quan tri va Ban Gidm hiéu
da cd nhitng ké hoach 1én nham phét huy nhitng két qua dat dugc, khic phuc
nhitng yéu kém vé nhan thuc nhiém vu va quyén han trong doi ngii giang vién
tré, nha truong tiép tuc thuc hién dong bo mot sb giai phép sau:

Thuong xuyén gilp cac giang vién tré nhan rd vi tri, vai trd caa minh
manh dan giao viéc cho doi nga giang vién tré

Tao diéu kién cho giang vién theo hoc céc 16p Iy luan chinh tri khdng
tap trung, vira hoc, viralam, nang cao trinh d6.

Phai ¢ c&c co ché, chinh sach toan dién vé cong tac quan ly, do tao
cén b cac cap.

Ban Gidmhiéu can trién khai sau rong, da dang, thuong xuyén theo déi,

chi dao, kiém tra cong tac phét trién doi ngii giang vién caa ban than mdi
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giang vién.
Dong thoi 18nh dao va céc phong, khoa phai két hop, phdi hop chit chg
v6i nhau trong cong tac phét trién doi ngii giang vién caa nha truong.

3.3.2. Xay dung chién luwec quy hoach, ké hogch phat trién dgi ngii gidng

A

vien
* Muctiéu

Viéc 1ap quy hoach, ké hoach nhiam tao ra co so la diéu kién nham dam
bao cho ddi ngii giang vién nha trudng phét trién 6n dinh, dép ung dugc yéu

cau nhiém vu trugc mat va ca nhiém vy mang tinh chién lugc 1au dai.

Gilp nha truong quan ly thuc hién tét céc chic nang quan ly ngudn

nhan luc trong nha truong.

Nham dam bao cho ddi ngii phét trién ca vé sb luong, ¢ co cau hop 1y,

chét luong dugc cang cb vanang cao.
* Ngi dung va phuong huéng thuc hi¢gn

Viéc 1ap quy hoach, ké hoach xa&y dung ddi ngii giang vién truong Dai

hoc Nguyén Trai dugc thé hién qua cac noi dung sau:

Vé s luong: Phai x&y dung dugc mot quy hoach tong thé doi ngii giang
vién cua nha trudng trong tirng giai doan, vi day |1a luc luong nong cbt, quyét
dinh dén sy nghiép gido duc — dd tao cua nha truong. Trong qué trinh quy
hoach luén cht y dén tinh can d6i, hop ly cia doi ngi, vira phai lo dam bao
thue hién dugc nhiém vu giang day lau dai, dép ang du sb luong giang vién
cho tirng giai doan, phl hop véi yéu cau nhiém vu caanhatruong.

Vé chat luong: chat lugng d6i ngit giang vién nha truong duoc thé hién
trén céc mat: pham chat, trinh d6 ning luc. Vi vay, trong cdng téc quy hoach

x&y dung doi ngii giang vién can quan tam day da cac mat néu trén, dic biét 1a
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trinh ¢6 chuy@n mén caadoi ngii giang vién phai duoc quan tam hang dau. bé
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho doi ngd giang vién, nha truong
c6 thé tién hanh bang céch:

Vi vay viéc giang vién phai nd luc cap nhap, hoc tap doi mai phuong

phép su pham larat can thiét dé phd hop véi md hinh ¢2o tao mai.

Ngoai ra, cdng nghé co toc do phét trién rat nhanh, vi vay cac giang vién
phai thuang xuyén cap nhat, d6i mai cdng nghé trong ndi dung céc bai giang

dé tranh lac hau, ¢am bao d&p tng dugc yéu cau ngudn nhan luc caa xa hoi.

Vé co cau: Trong quy hoach, ké hoach phét trién doi ngii giang vién cua
nha trudng can dam bao sy can d6i, hop ly vé co cdu hoc ham, hoc vi giira cac

khoa, c&c mén hoc, cac chuyén nganh dao tao

Thuc hién céc chi tiéu caa dé an “Xay dung, ndng cao chit luong doi
ngii nha gido va can bd quan ly gido duc giai doan 2006 - 2020” dén nam 2018
ty 1€ giang vién dat trinh d6 trén dai hoc phai dat 100% trong d6 29% c6 hoc vi
tién sy. Hién nay ty & giang vién cd trinh d6 trén dai hoc 1a khoang 85% trong
d6 giang vién trinh do tién sy rat it, chi dat 12%. Do vay dinh huéng trong giai
doan 2015 — 2020 tiép tuc co ké hoach d&o tao bdi dudng cén bo giang vién,
dac biét tap trung uu tién dao tao trinh d6 tién sy. Pong thoi cong téc tuyén
dung uu tién nhitng ng vién da co trinh do trén dai hoc. Bam bao tang ty 1€
giang vién c6 trinh do tién sy thém 4%/nam. Nhu vay viéc bdi dudng giang
vién |a cong téc khdng thé thiéu trong hoat dong phét trién giang vién. Tuy
nhién viéc bdi dudng giang vién khéng thé tly tién ma phai dya trén co so quy
hoach, c6 nhu vay méi x&y dung dugc mét co cau hop 1y cho doi ngi giang
vién cia nhatruong.

Viéc bdi dudng giang vién hang nam phai theo mét 16 trinh, ké hoach

nhat dinh, trénh tinh trang dua di ¢ tao 6 at, tap trung qué nhiéu vao mot
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thoi diém gay kho khan cho viéc bé tri giang day & céc khoa

Viéc cai thién co ciu ddi ngii giang vién phai bit dau tr tieng bo mén,
tirng khoa, dic biét chii y dén khoa co giang vién ddng nganh, nhitng khoa co
nhiéu giang vién méi vao nghé, nhirng khoa giang vién tudi d¢& cao, phai nho
can bo quan ly co6 kinh nghiém giang day.

O nhitng bo phan c6 co cau chua hop Iy thi viéc diéu dong noi bo, tiép
nhan them giang vién phai ludn ch( y dén van dé co ciu nhu: tudi doi, tudi
nghé, thanh phan dan toc, gigi tinh, trinh d6 chuy@én mén...ngan ngira nguy co
|am mat can ddi vé nhan sy

* Piéu kién thurc hién

Pé co thé |am tét cdng tac quy hoach x&y dung doi ngii giang vién can
phai :

Can cir vao chu truong chinh séch cua co quan quan ly, 18nh dao cip
trén vao muc tiéu nhiém vy cua nha truong trong hién tai va sy phét trién

trong tuong lai.

Vé ché @6 chinh séch, nha truong can tiép tuc nghién ctiru diéu chinh bo
sung mot sb chinh sach nham thu hit nguoi ¢6 trinh do cao, c6 kinh nghiém
vé tham gia giang day dé bd sung cho ddi ngii giang vién. Tiép tuc thuc hién
ché d6 a4 ngd wu dai vé vat chat nham khuyén khich doi ngii giang vién tham

gia hoc tap nang cao trinh @6 chuyén mén nghiép vu.

Qué trinh 1ap ké hoach ciing nhu trong t6 chirc thuc hién ké hoach phét
trién doi ngdt giang vién phai [udn co s chi dao s&t sao kip thoi cia Hoi dong
Quan tri, Ban Giam hiéu nha truong.

Phét huy dan chi trong viéc xay dung quy hoach phét trién doi ngi.
Hinh thanh y thirc tréach nhiém trong céc cap, tirng phong, tiing khoa. Giang
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vién phai xé&c dinh dugc nhu cau, noi dung va hinh thirc ddo tao bdi dudng phl
hop, kha thi.

3.3.3. Xay dung va hoan thi¢n tiéu chi thu hut déi ngi giang vién giséi cho

nha truwong
* Muc tiéu

Nham x&y dung céc tiéu chi tuyén chon giang vién bd sung luc luong
giang vién du tiéu chuan d&p ang nhiém vy va dinh huéng phét trién caa nha
truong.

Tao ra ngudn nhan luc chat luong cao cho nha treong. Phan dau dén

nam 2018 toan bo giang vién nhatruong déu co trinh do tir Thac sy trg 1én,
* Noi dung

Nha truong cdng khai héa tiéu chuan, diéu kién tuyén chon giang vién
dé tat ca céc thanh vién trong nha truong va nhirng ca nhan giang vién ngodi
tredng ¢ mong mudn cong téc & nha truong duoc biét. Tiéu chi duara can dya
trén trinh do chuyén mdn, niang lec pham chat nguoi giang vién ph hop Véi
nganh nghé do tao va truong s& st dung sau ndy. Cac giang vién dugc tuyén
dung c6 hiéu biét sAu sic vé nha truong. Céc giang vién dugc tuyén dung co
niém ty hdo vé nha truong va gan bé 1au dai voi nha truong. CO tam huyét voi
s nghiép dao tao caa truong, phét huy tdi da nang luc phuc vu cho sy nghiép

dao tao cua nhatruong.

Tuyén chon giang vién c6 thé tir nhiéu ngudn khéc nhau:

Mot 1& Chon nhitng giang vién dat tiéu chuan tir noi khéac c6 nhu ciu
chuyén vé trudng hodc nhan 1am giang vién thinh giang.

Hai 1& Tuyén nhitng sinh vién tét nghiép loai kha, gioi ¢ céc truong

Pai hoc trong nuéc phti hop véi nganh nghé dao tao caa Truong dé tiép tuc
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dao tao bdi dudng thanh giang vién theo Luat Gido duc hoic cd thé tuyén
ngay nhitng sinh vién xuat sic cia Nha truong dé dao tao boi duong thanh 16p
giang vién tré.

Bal& Tuyén nhitng sinh vién tét nghiép ¢ nudc ngoai, cd nhitng chinh
sach wu tién d@é thu hit va gan bo véi nha truong. Day 1abo phan s8 mang lai
ngudn sinh khi mai cho hoat dong giang day caa nha trudng. Tuy nhién hién
nay rat kho dé méi dugc doi ngii ndy tham gia giang day tai truong Nguyén

Trai.

Bbn [& Tuyén céc can bo ¢b nang luc & cac doanh nghiép, ¢o trinh do,
c6 kinh nghiém thuc té vé 1am giang vién cho nha truong. Hién nay nha
truong van dang ma rong viéc tuyén chon céc giang vién tir cac doanh nghiép.
Ho s3 la nhitng nguoi cho sinh vién nhitng kién thac thyuc té trong qua trinh
|am viéc, gitp sinh vién nha truong co thé hda nhap voi cdng viéc ngay sau
khi t6t nghiép.

Trong tuyén chon giang vién, can phai tuan theo nhirng quy dinh vé ché
do tuyén dung, dong thoi ciing cdng khai nhitng tiéu chuan tuyén dung mot
céach rong réi. Khi thanh [ap Hoi déng tuyén dung phai dua vao hudng dan
cua c&c bg, nganh cé lién quan nhu Bo Lao dong Thuong binh x& hoi, B
Gio duc vabao tao, B6 Tu phép....Khi giang vién dugc tuyén vao can phai
qua thir viéc vahop ddng cé thoi han trude khi tuyén dung chinh thac. Doi
tuong tuyén dung dugc wu tién 1a con, em can b giang vién trong trudong van

phai tudn thu céc tiéu chuan chét luong caanha truong.

Can cir vao dinh huéng phét trién, quy mé dao tao caa nha truong, dua
vao quy hoach, ké hoach phét trién d6i ngii giang vién dé xéc dinh nhu cau
tuyén dung. Tranh moi biéu hién tiéu cuc trong tuyén dung d¢é dan dén chon

nguoi khdng du trinh d6, nang luc.
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Dé co thé dép ing yéu cau d6i méi sy nghiép dao tao cua nha truong
hién nay, viéc tuyén dung can bo giang vién can phai dugc tién hanh song
song véi viéc sang loc va lya chon. Trong qua trinh giang day néu xét thay co
giang vién khdng dép (tng duoc yéu cau, giang day khdng dat hiéu qua thi cho
ho di d&o tao lai hodc chuyén sang méi truong lam viéc khac phi hop hon.
Péi véi nhirtng giang vién co biéu hién xa st vé pham chat dao dwc, nang luc
chuyén mén yéu, khéng chiu cd ging hoc tap, rén luyén dé vuon 1én, nha
truong nhiéu 1an nhiac nhé ma khéng chuyén bién thi can cé bién phép xt ly
kién quyét theo cac ché do quy dinh hién hanh. C6 nhu vay méi tao ra dugc
téc dung tich cuc nham kich thich, thic day doi ngi giang vién cua nha
truong phan dau vuon Ién hoadn thanh nhiém vy, chat luong d6i ngii giang
vién nha truong ngdy cang dugc cang co.

* Piéu kién thuc hién

Ngudn giang vién tuyén chon phai dat céc yéu cau c6 nang luc tir kha,
gioi tré 1én phd hop voi chuyén nganh dao tao, nha truong dang thiéu va
giang vién tré phai qua thoi gian thir viéc 12 thang dé danh gia, néu dép tng
duoc nhiém vu giang day thi 1Gc d6 tuyén dung chinh thic.

Phai ¢ ngudn luc tai chinh dbi ddo dé tra luong cho giang vién cé chat
luownngj dac biét 1a nhitng giang vién tir cac doanh nghiép va giang vién tir
nuGC NGoai Ve.
3.3.4. Xay dung va hoan thién cac chinh sach dai ngé thu hat nga giang
Vvién giai

* Muc tiéu

Gilp c&c nha quan ly ban hanh céc chinh sach dé hoan thién co ché

chinh sach tao dong luc thu hat d6i ngii giang vién gioi.



97

Tang cudng chat lugng cudc song cho ddi ngii giang vién ca vé vat chat
vatinh than, tao sy gan két caa doi ngii giang vién véi nha truong. Céc giang

vién toan tam toan y dong gop xay dung phét trién nha truong.

Gilp giang vién yén tdm cong téc, tao s gin két gitra nha truong va
giang vién.

Khoéng chi 1a nhitng chinh sach vé vat chat ma nha truong con phai
hudng dén céc chinh sach thu hat vé mat tinh than cho can bo giang vién thi
maéi ¢o thé thu hat gitra chan ho

* Nogi dung va phuéng phép thuc hi¢gn

Giai phép tap trung hoan thién co ché chinh sach cho phi hop véi co
ché caadon vi sy nghiép cong Iap tu cha tai chinh, déng thoi pht hop véi co
ché chuyén doi cua gido duc dai hoc nudc ta hién nay, dic biét 1a qua trinh

chuyén doi tir d3o tao theo nién ché sang do tao theo tin chi.

Doi ngii tri thirc co vai tro dac biét quan trong trong viéc phét trién
kinh té - x& hoi. Do vay chinh sach cia Dang va Nha nugc lubn nhat quén coi
gido duc 1a quéc sach hang dau véi phuong chdm “tén su trong dao”, trong
nhitng nam gan ddy nha nudc da diac biét chl trong téi céc chinh séch d&i ngd
dbi véi ddi ngi tri thie dac biét 14 d6i ngd nha gido. Nha nudc da bao cip
hoan toan chi phi d¢&o tao cho c&c sinh vién nganh su pham. DBéi véi doi ngi
nha gido truc tiép giang day déu o tro cap dac biét nganh.

Tuy vay clng véi sr chuyén d6i caa co ché kinh té, chinh sach cén bo,
dic biét 1a ddi can bo giang vién can dugc hoan thién dé phi hop hon trong
thoi ky méi.

Nha truong can phai xay dung dinh muac lao dong cua giang vién phu

hop Vé6i co ché thi truong. Viéc x8y dung dinh mac lao dong can xay dung
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trén cac van ban ban hanh vé viéc xdy dung dinh mac cua Bo Gido duc va
DPao tao: quyét dinh sb 64/2008/QD-BGDDT ban hanh ngay 28/11/2008 vé
viéc dinh mac lao dong, ché do giang day, nghién ciu khoa hoc va céc hoat

dong nghiép vu cua giang vién.

Nha truong can x8y dung cac dinh mirc cu thé nhu: dinh mac thoi gian
lam viéc; dinh muc gio chuan; mién giam gio chuan ddi véi giang vién co
hitu tham giaquan ly vadi véi can b quan ly c6 tham gia giang day.

Dbong thoi Nha truong ciing xay dung cac quy dinh vé quy d6i gio
chuan nham tao ra thanh qua lao dong cho doi ngi giang vién nhu: Giang day
trén 16p; viét gido trinh, tap bai giang, tai liéu giang day, ra dé cham thi;
nghién ctru khoa hoc, tham gia viét gido trinh, sach tham khao; viét chuong
trinh mén hoc duoc Hoi ddng Khoa hoc va Bao tao théng qua; bai viét dang trén
tap chi chuyén nganh: 100 gio/ 1 bai tir 2.000 tir tro 1én; bai viét cho ky yéu
Hoi thao; bién dich tai liéu nudc ngodi; huéng dan sinh vién viét béo céo
khoa hoc;sang kién cai tién vé chuyén mén, nghiép vu, phuong phép su
pham.

Cai tién, hoan thién mot sd chinh s&ch, ché do ddi voi doi ngi giang
vién; danh mot phan ngan sach cho viéc dao tao bdi dudng giang vién; kinh
phi cho cong tac phét trién giang vién

Dau tu trang bi co s vat chit, phuong tién day hoc; ché 6 da ngo,
phuc loi xa hoi cho can b giang vién nha truong

Nang cao doi sdng tinh than, xay dung mai truong van hoa, dao dtc

nghé nghiép cho doi ngii giang vién; to chirc phong trao hoat dong cua cac to

chtrc quan ching; nang cao tinh than doan két, bau khdng khi 1am viéc

Néu tam guong sang vé dao duc, tu cach tac phong nha gido; huong
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{rng cudc van dong* Hoc tdp va lam theo tam guong dao dirc Hé6 Chi Minh”
thAm nhuan 161 day cua Bac “Lam nghé Thay phdi c6 dao dirc sr phgm. Lam
cdng tac quan |i sr pham cang phdi ¢ dao dirc nghé nghiép va phdi duroc

da0 tao, rén luyén mgt cach nghiém can”.

Pam bao tét quyén loi vé vat chat caa can bo giang vién vé tién luong,
phu cip, khen thudng, trang tuyén nghién ciu sinh, can bo giang vién bao vé

thanh cong luan van thac sy, luan antién sy.

Tao bau khong khi, van héa lam viéc phan khai, than &, tén trong,
gilp d& nhau phan dau nang cao trinh d6 trong doi ngii can b giang vién.

* Piéu kién thuc hién

Chu tich hdi déng quan trj va Ban gidm hiéu nha truong can phai cha
dong xay dung ké hoach, huy dong nguon luc tai chinh dé co thé hién thuc

héa cac ké hoach dadeé ra

Théng qua quy ché chi tiéu ndi bo caa nha trudng, can quan tam danh

mot phan chi phi cho cong tac dao tao bdi dudng can bo giang vién.

3.3.5. Tang cwong dao tgo boi dwang di ngii giang vién

Giai ph& ndy nham diay manh cong t&c dao tao, bdi dudng, tu boi
dudng nang cao trinh do chuy@n mdn, nghiép vu, gan lién véi cong tac nghién
ctru khoa hoc cho d6i ngii giang vién nhatrudng.

* Muc tiéu

Vé dao tao, boi dudng nang cao trinh ¢6 chuyén mén, nghiép vu s
pham ngoai ngit, tin hoc cho doi ngii giang vién phai that sy co tac dung thiét
thue, phuc vu tich cuc choviéc nang cao chét lwgng cdng tac giang day va
nghién citu khoa hoc trong nha trudng, mit khac dép tng yéu cau chuan héa

doi ngii.
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Viéc bdi dudng, tu bdi dudng phai ¢dp tng yéu cau nang cao trinh do
chung cho d6i ngii giang vién, nang cao nang luc chuyén moén, kha nang su
pham, kha nang nghién ciru khoa hoc va tham gia cac hoat dong khac trong
nha truong. Khic phuc tinh trang doi ngii giang vién c6 phét trién nhung nang

luwc khéng dugc nang Ién tuong ung.

Viéc d&o tao bdi dudng nang cao trinh @6 chung cho déi ngii giang vién
phai dugc gan lién véi cong tac nghién ciu khoa hoc, coi day 1a 2 nhiém vu
gan bo chat chg, khong thé tach roi nhau dé cling huéng téi muc dich nang
cao chat lugng hoat dong cua chuyén mén cua doi ngi giang vién nha
truong; day manh cdng tac nghién ctu khoa hoc con c6 y nghia 1a nha
truong da biét tao ra dong luc bén trong dé nang cao chat lwgng d&o tao. Noi
dung dé tai nghién ciru khoa hoc can tap trung vao van dé doi mai noi dung,
phuong phép day hoc, gido duc, dinh huéng dé tai nghién ciu khoa hoc phai
thiét thuc, giai quyét duoc céc van dé thuc tién dat ra tai nha truong va xa
hoi.

* Ngi dung va phuong huong thuc hién

Bdi dudng vé chuyén mén: Tap trung nang cao kién thic chuyén mén
theo yéu cau chuan hoa; cap nhat nhirng kién thac lien quan dén chuyén mén
nhu: ngoai ngi, tin hoc... P vai mat b giang vién mai phai dwoc tap huan,
kem cap boi cac giang vién c6 kinh nghiém cua nha truong, dam bao trong
mot thoi gian phai nang cao trinh &6 caa minh.

Bdi dudng nghiép vu: Béi dudng vé phuong phdp day hoc tich cuc,
phuong tién day hoc hién dai; ki nang té chirc quan ly, cong tac giéo vién
chu nhiém, gido duc dao durc cho sinh vién.

Bdi dudng ki niang nghién ctru khoa hoc: Boi dudng vé phuong phép

luan nghién ctru khoa hoc, t6 chirc tién hanh cac dé tai nghién ciru khoa hoc.
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Nang cao nang luc to chirc hoi thao, thao luan cac chuyén dé. Nang cao ning
lwc t6 chac c&c hoat dong sinh hoat tap thé. Géan viéc nghién ciu khoa hoc
cho giang vién va sinh vién cling lam , giang vién la nguoi chi dan gilp d&

sinh vién thuc hién céc dé tai nghién ciu khoa hoc.

Trinh d6 tin hoc, ngoai ngit: Mé céc 16p hoc vé tin hoc va ngoai ngii
ngay trong nha truong dé giang day cho ddi ngii can bo va giang vién nha
truong. Hién nay thi truong Pai hoc Nguyén Tréi d¢& md dugc mot sb 16p
tiéng anh do Tinh nguyén vién nguoi Uc giang day. Piéu ndy kha méi mé va
dem lai sy hirng thu hoc tap nang cao trinh d6 ngoai ngii cho d6i ngi giang
vién. Bong thoi nha truong tao diéu kién dé giang vién duoc di hoc nhirng

chtng chi ngin han vé ngoai ngit vatin hoc trong nudc.

Dé co thé thuc hién duoc ndi dung bdi dudng nang cao trinh do, can
tién hanh cac hoat dong dao tao, bdi dudng theo ké hoach, dong thoi véi viéc
tu boi dudng caa mdi ca nhan dé cap nhat kién thic nang cao trinh do va
nang luc cho d6i ngii giang vién. Vamot diéu quan trong 1a Nha truong tao
moi diéu kién dé giang vién c6 thé tu hoc tap nang cao trinh do chuyén man,
d6 1a con dudng co ban nhat caa cdng tac d&o tao bdi dudng, 1a noi luc can

duoc phat huy manh mé trong nha truong
* Pieu kign thuc hién

Vé nhan thirc, hinh thanh cho dugc trong d6i ngil giang vién nha
trudng mot nhu cau can phai hoc tap ¢é nang cao trinh d6 va nangluc, la diéu

kién dé ho gan bo [au dai vai sy nghiép ddo tao caa nha truong.

Céc cap quan Iy can ¢ sy quan tdm dén cong tac bdi dudng doi ngi,

thé hién qua nhitng ké hoach va chinh sach cu thé nham khuyén khich, dong
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vién moi nguoi tham gia hoc tap, cac ché do dbi voi nguoi di hoc phai dugc

giai quyét kip thoi thoadang pht hop véi didu kién thyc té cua nha truong.

Nha truong phai dam bao diéu kién co so vat chat phuc vu cho cdng
téc ddo tao bdi dudng nhu: Hé théng may vi tinh ndi mang Internet, céc

phong chirc nang, chuyén mén, phong doc, thu vién...

Nha truong phai dam bao da ngudn kinh phi ¢é hd tro doi ngii giang
vién tham gia céc 16p d2o tao, bdi dudng, dam bao nguon luc tai chinh dé

thuc hién muc tiéu ddo tao dé ra.

Nha truong ciing can phdi hop vai céc truong dai hoc, vién nghién ctu
co lién quan ¢é mo cac khbéa ddo tao, bdi dudng theo tirng chuyén dé nham

tao mOi truong hoc tap da dang cho doi ngl giang vién.

Viéc day manh cong tac hoc tap, bdi dudng, nghién ciu khoa hoc 1a
nhitng hoat dong khéng nhirng dé nang cao trinh &6 chuy&n mdn ma con trao
ddi pham chat va nang luc, nang cao chat lugng cho doi ngii can bo giang
viéen.

3.3.6. Sir dung doi ngii giang vién hep ly, khoa hoc, daém bdo dang chuyén
mon, nghiép vu

* Muc tiéu

Pé ddp ung yéu cau nhiém vy méi caa nha truong, viéc bd tri va s
dung hop Iy doi ngii giang vién can dat duoc céc muc tiéu sau day:

Nang cao hiéu qua sir dung ngudn nhan lyc trong nha trudng nham phéat
huy day du ning luc, trinh do, nhitng diém manh hién c6 cua ting can bo
giang vién ¢ cac Khoa, bo mon.

Cén b giang vién cia nha truong déu dugc bd tri cdng tac phi hop véi
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trinh d6 chuyén mén duoc dao tao, nang luc va so truong.
Trong bd tri phan cdng lao dong phai dyatrén co sd nhat quan c&c quan
diém chi dao cua nha truong, tranh vi dong co ca nhan gay anh huong xau

dén sy doan két nhat tri noi bo.

Viéc bd tri hop ly ddi ngii giang vién con nham dam bao thuc hién
dang ché do chinh sach d&i ngd d6i vai giang vién caa tirng chuyén nganh
theo céc ché a6 quy dinh hién hanh.

* Ngi dung va phuong hudong thyc hién

Cin cir vao tinh hinh nhiém vy ké hoach cua nha trueong trong tirng
nam hoc, can ¢t vao quy mo sb [6p va chuyén nganh dao tao, duatrén co so
sd giang vién hién co dé 1ap phuong an bd tri, phan cong cdng tac sao cho phu

hop. Viéc phan cdng bao gdm nhirng ndi dung sau:

Phan cong giang day cho giang vién ¢ cac khoa, bo mdn can chon
nhitng nguoi du chuan vé trinh ¢6 va nang luc chuyén mén theo quy dinh; wu
tién chon giang vién c6 nhiéu kinh nghiém dé phan céng giang day cho céc

|6p dao tao trinh do dai hoc.

Phén cong giang vién tham gia cong tac chi dao thuc tap, huéng dan thuc
hanh, thi nghiém la nhirng giang vién c6 nang luc trong giang day cac mén hoc
chuyén nganh, ¢ nhiéu kinh nghiém trong rén luyén ki nang cho sinh vién, c6

uy tin vatinh than trach nhiém, biét phdi hop cdng téc véi ddng nghiép.

Ngoa ra phai tuyén chon mot sb giang vién co nang luc, co kinh
nghiém trong cong tac to chirc ¢é phan céng nhiém vu quan ly, chi dao cac
hoat dong chuy&n mén, cac hoat dong khéc trong nha truong. Y &u cau caa doi
ngii giang vién lam cdng tac quan ly la nhirng ngudi ¢6 nang luc chuyén mén,
uy tin véi cac ddng nghiép va duoc cir di hoc cac khda bdi dudng vé nghiép

vu quan ly.
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Hang nam nha trudng can c6 dinh huéng chung cho cong tac xay dung
ké hoach bé tri giang vién, tir d6 c&c khoa, b mdn phan cong cong téc dbi véi
giang vién dam bao phu hgp vai nhiém vu nam hoc theo dinh hudng chung

cua nha truong.

Trong qud trinh chi dao thuc hién sy phan cong lao dong can cd s kiém
tra don dbc va kip thoi diéu chinh nham lam cho sy phan cdng dugc can doi,
phi hop, bao dam c&c muc tiéu da dé ra, tao ra dugc sy phdi hop nhip nhang

gitra cac bo phan giang vién va phong chirc nang, cac khoa trong nha truong.

Ngoai ra, trong cdng tac quan ly, b tri, st dung ngudn nhan lyc trong
nha trudng ciing cin quan tam dén dic diém tam Iy va diéu kién cu thé cua

tirng d6i twgng dé cd s phan cdng phil hop.
* Pieu kign thuc hién

Quan diém chi d¢ao nham dinh huéng cho viéc phan cdng, bb tri st
dung doi ngii giang vién can phai dugc quan triét théng nhat trong tap thé can

bo 1&nh dao, can bo chu chét va moi thanh vién nha truong.

Céc bo phan quan |y trong nha truong can phai co dinh ky nhan xét,
danh gia chinh xé&c vé trinh d6, nang lyc pham chat cua tirng cén bo, giang

vién trong don vi minh phu trach.

Ché @6 chinh sach x& hoi can phai duoc thuc hién rd rang, hop ly va
duoc bod sung kip thoi dé & dung phu hop cho tirng ddi tuong giang vién
trong tirng linh vuc cong tac.

DPam bao cac diéu kién |am viéc day du, tao thuan loi cho ddi ngii giang
vién hoan thanh nhiém vu.

Cong téc quan ly, sir dung giang vién phai luén dugc sy 1&8nh dao, chi
dao thong nhat cia Hoi dong Quan tri va Ban gidm hiéu nha treong, nang cao

hiéu qua quan Iy ngudn nhan lyc nham thuc hién tét cac nhiém vy ma su
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nghiép dao tao cua nha truong dang dit ra.
3.3.7. Xay dung tiéu chi danh gia dgi nga gidang vién

* Muc tiéu gidgi phap

Pénh gia giang vién phai nham muc tiéu dong vién khuyén khich giang
vién gioi, cd y thirc phan dau théng qua céc hinh thirc khen thuong; dong thoi
chi ra nhitng diém can khic phuc cua nhitng giang vién chua dép ung duoc
yéu cau dé cac giang vién ndy co dinh huéng phan dau.

DPénh gia giang vién ciing nham muc dich phét trién nhan sy, khai thac
t6i da nhirng kha nang va tiém nang caa giang vién théng qua viéc dao tao, boi
dudng chuyén mdn nghiép vu va ndng cao trinh ¢4 hoc van ciing nhu & dung
céc bién phép phét trién nhan sy caa cac don vi va cac nhdm loi ich lién quan.

* Ngi dung cua giai phap

Nha truong can hoan thién quy dinh cu thé vé chuc tréch cua giang
vién. Pong thoi, dé xuat hoan thién quy trinh dénh gia giang vién theo co ché
tu cha, tu chiu tréch nhiém.Viéc d¢anh gia giang vién tong thé bao gdm déanh
gi& cac mat:

Chét lugng danh gia thdng qua muc tiéu danh gia va phuong phép
dénh gid béanh gid phai phan anh dling thuc trang dé tir d6 dua ra nhirng giai

phap khic phuc.

S5 luong lan danh gi& Vira dénh gia tong thé dinh ky danh gia hang
nam vira danh gié chi tiét thdng qua tirng tiét hoc, mén hoc, béo céo khoa hoc

V¢é mat thoi gian: Vira danh gia thanh qua trong qué khtr vira danh gia
tiém nang trong tuong lai.

Quy trinh danh gi& Viraty danh gia vira dé céc t6 chirc, ca nhan khéac

danh gia (1anh dao cap trén, dong nghiép, sinh vién..)
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Viéc d¢anh gia giang vién con diing dé dé ra cac muc tiéu cho mdi ca
nhan va don vi phan dau phu hop véi muc tiéu caa nha truong va xa hoi.

* Cach thirc thiec hién

Xay dung quy dinh chirc trach cua giang vién

Dua trén quyét dinh sb 64/2008/QD-BGDPT ngdy 28 thang 11 nam
2008 cua Bo truang Bo Gido duc vabao tao quy dinh vé ché do 1am viéc caa
giang vién, nha truong quy dinh chuic trach cua giang vién theo chac nang
nhiém vu cia minh. Bong thoi phai chl y xé&c dinh chac tréch caa giang vién
trong diéu kién chuyén doi tir ¢2o tao nién ché sang dao tao theo hoc ché tin
chi. bay la diéu kién thuan loi ¢é phét huy hiéu qua d2o tao lién nganh, lién
linh vyc va tang cuong tu chu cua cac co so dao tao ciing nhu caa chinh cac
giang vién. Quy dinh nhiém vu cuy thé trong chirc tréch caagiang vién.

Cong viéc cu thé cua tang giang vién dwoc ciu thanh tir 3 yéu td:
Nhiém vu giang day; nhiém vu nghién ctu khoa hoc va hoc tap tu bdi dudng;
tham gia cac hoat dong hanh chinh s pham va phuc vu cong dong.

Quy dinh nhirng y&u cau dbi véi nhiém vu giang day

Quy dinh x&y dung chuong trinh giang day chi tiét va ké hoach giang
day cuagiang vién

Xay dung quy trinh danh giddoi nga giang vién

Dé dénh gia cac hoat dong vakét qua 1am viéc caa giang vién mot céch
khéch quan va hé thong can &p dung mé hinh danh gid gom 6 bac bao gém: tu
dénh gi&; ¢anh gid qua cip trén truc tiép; gidm dinh caa cip trén gian tiép va
dénh gia déng nhat; danh gia boi cac vién chirc truc thudc; danh giabsi dong
nghiép; danh gidbai nhom loi ich lien quan (sinh vién, phu huynh)

Bac 1: Tu danh gia
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Bac 2: Panh gia qua cip trén truc tiép: giam dinh cua cap trén gian tiép
va danh gid dong nhat.

Bac 4: banh gid boi céc vién chuc truc thuoc

Bac 5: banh giaboi ¢éng nghiép

Bac 6: banh gidbai nhom lgi ich lien quan

X &y dung vin hdéa danh gia giang vién. Viéc kiém tra danh gia doi
ngil giang vién can phai khach quan, cdng khai, dan chu, cong bang nham
tao ra van hoadanh gia giang vién mot céch lanh manh tét dep. C6 nhu vay
mai phat huy duoc s sang tao nhiét tinh say mé trong cong tac giang day va
hoc tap.
3.3.8. Méi lién hé gida céc bign phap

Trong céac giai phép phét trién doi ngii giang vién truong Pai hoc Nguyén
Tré&i nhu da trinh bay & trén, mdi giai phép déu oo vi tri quan trong, vai trd nhat
dinh t&c dong vao doi ngii giang vién, nhirng yéu té d6 cau thanh mot thé hoan
chinh nham phét trién doi ngil giang vién nha truong co chat lwong, dam bao sb

lwong, co cau dén nam 2015 d&p tng yéu cau nhiém vu phét trién nha trudng.

Do d6 khong thé thyc hién tirng giai phép riéng Ié ma can thuc hién
ddng bo va sy phéi hop véi nhau dé phét huy tac dung tong hop caa cac giai
phap. Mdi giai phap déu can co diéu kién khoi dau, khoi dau cua giai phép
nay chinh la két thiic caa giai phéap trudc, va theo chu ky lien hoan khép kin,

no6 bé sung céc khuyét diém cho nhau.

Nhu giai phép nang cao nhan thirc vé xay dung phét trién doi ngi giang
vién |a giai phép tao ra sy thong nhat trong nha truong can cd sy ndng cao
chét lwgng giang vién, tao ranoi luc dong co dé quy hoach dao tao bdi dudng

ddi ngd giang vién dép ung chuan quy dinh, va sau cudc tham do, tuyén
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truyén nhan thirc, chinh day 1a co s ban dau cho giai phép to chirc — cén bo,
trién khai ké hoach quy hoach phét trién d6i ngii giang vién trong giai doan 5

nam theo muc tiéu ké hoach d&o tao, phét trién cia nha truong.

Tuy nhién cong tac tuyén truyén nang cao nhan thic trong doi ngi
giang vién tu hoc tap ciing van tiép tuc, thudng xuyén trong cac cudc hop giao
ban d&o tao, hop Khoa, bo mdn. Nhung muén thuc hién tét cac giai phédp phai
tién hanh song song céc giai phép tao diéu kién vat chat nhat dinh, dé hd tro
thém ché o6 chinh sach cho giang vién, tao sy yén tam 6n dinh tinh than cho
ngudi giang vién vui vé chip nhan tham gia tich cuc vao viéc phét trién doi

ngii giang vién mot cach tu nguyén.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

ét luan

Trong qué trinh cng nghiép hda — hién dai hda dat nudc va hoi nhap
kinh té khu vuc vathé gioi dat ra yéu cau cac nganh kinh té phai thi chiing
mot céch linh hoat va chi dong dé canh tranh va phét trién. Diéu ndy dit ra
nhiém vu to |on cho cong téc ddo tao dé cung cap ngudn nhan lyc ¢é trinh do

cao dép ung yéu cau thyc tién dat racaa xahoi, dat chuan khu vuc vaquébc té.

Truong Pai hoc Nguyén Tréi latruong dai hoc tu thuc moi thanh 1ap,
viéc dao tao ngudn nhan lyc chat luong cao dang [a muc tiéu dat ra hang dau.
Dé dat dugc muc tiéu do, viéc xay dung doi ngii giang vién dua vé sb luong,
dam bao chat lugng va dong b vé co cau la yéu cau can thiét, 1a mot trong
nhitng giai phép can phai dugc wu tién tién hanh trong cdng tac quan ly nha
truong.

DPé dép ung yéu cau doi hoi cua cdng téc quan |y trén day luan vin da
dat ra van dé nghién cau “phét trién doi ngii giang vién truong Pai hoc
Nguyén Tr&”

Trén co s& nghién ctu ly luan dé [am rd mot sb van dé vé quan ly, quan
ly gido duc, quan ly nha truong ndi chung va quan ly d6i nga giang vién,
nghién ctru 1y luan phét trién va giai phap phét trién doi ngii giangvién tir do
lam co so khoa hoc cho viéc giai quyét cac van dé, dé ra céc giai phép cu thé.

Qua nghién ciu bing phuong phép khao sét, thong k&, chuyén gia,
phong van truc tiép can bo va giang vién, luan van d& phan tich thyuc trang dé

lam rd mot s van dé lien quan dén doi ngii giang vién, vé cong tac phét trién
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doi ngii giang vién. Can ctr vao thyc trang phét trién doi ngi giang vién gial
doan 2011 — 2015 dé tim ra nhiéu mat manh, mat han ché va nguyén nhan caa
tirng van dé, tir d6 1am co s tién dé can thiét cho viéc dat ra cac giai phép
nham giai quyét c&c van dé trong tdm ma nhiém vu nghién ctu caa luan van

dat ra.

Dua trén co so |y luan va thuc té doi ngii giang vién va cong téc phét
trién doi ngii giang vién cua Truong, luan van da giai quyét dugc céc van dé
dat ra bang viéc duara 7 giai phdp quan trong st vai diéu kién thuc té cua
Truong nham phét trién doi ngil giang vién cua Truong Pai hoc Nguyén Tréi
d4p ung dugc yéu cau nhiém vy phét trién caa nha treong.

Nhirng giai phgp d6 |&

1. Nang cao nhan thic vé phét trién doi ngii giang vién truong Dai hoc
Nguyén Tréi

2. Xay dung chién luoc quy hoach, ké hoach phét trién doi ngii giang
vién

3. Xéay dung va hoan thién tiéu chi thu hat déi ngi giang vién gioi cho
nha truong

4 Xé&y dung va hoan thién céc chinh sach @& ngo thu hat nga giang
vién gioi

5. Tang cudng do tao bdi dudng doi ngii giang vién

6. Sir dung d6i ngi giang vién hop ly, khoa hoc, dam bao ding chuyén
mon, nghiép vu

7. Xay dung tiéu chi danh giadoi nga giang vién

Véi nhitng giai phédp trén day néu dugc thyuc thi ddng bd s hoan thién

mot budc doi vé chat cho doi ngii giang vién cia nha truong tao nén tang
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vitng chiac dé phéat trién nhatruong trong tuong lai.

Tuy nhién céc giai phdp dé ra ciing ¢ nhitng han ché nhat dinh vé mat
thoi gian, chi c6 tac dung cho thoi gian dau chuan bi trong giai doan 2016-
2020. Sau giai doan ndy, trinh d6 giang vién da dat chuan thi can bd sung céc
giai phap phl hop, tiép tuc hoan thién dé nang cao hon nira chat lugng doi ngit
giang vién.

2. Khuyén nghi

Nha nudc kip thoi ¢ nhitng co ché chinh sach pht hop nham phét huy
vai tro tu chu, nang cao tréch nhiém cua nha treong trong viéc huy dong moi

ngudn lyc thyc hién nhiém vu do tao.

Nha nuéc can co nhitng chinh sach tao diéu kién cho céc trudng ngoa

cdng 1ap vay von uu dai trong viéc dau tu xay dung co so vat chat.

B Gido duc va bao tao can x&y dung chuong trinh ké hoach bdi
dudng doi ngii giang vién theo chuyén nganh trong ca nudc tao diéu kién

thdng nhét kién thirc b mén vanang dan trinh d6 chuyén mén.

B Gi&o duc va Bao tao can c6 nhitng bién phdp xdéa bo sr dbi xu
khdng binh dang gitta c&c truong tu va trudng cdng, tao méi truong canh

tranh binh dang giira cac truong Pai hoc trong nuac.

V¢ phia nha truong, Hoi dong Quan tri, Ban Gidm hiéu truong Pai hoc
Nguyén Tréi can trién khai sAu rong viéc nang cao nhan thirc vé nhiém vu va
quyén han caa ngudi giang vién, xay dung ké hoach chién lugc phét trién doi
ngi giang vién, xay dung cac tiéu chi danh gid déi nga giang vién, sir dung
hop ly d6i ngii giang vién, t6 chirc ddo tao, bdi dudng va co cac chinh sach
dam bao phét trién doi ngii giang vién.

Hoi dong Quan tri va Ban Gidm hiéu can tiép tuc duy tri va phét huy
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hon nita nhirng két qua dat duogc trong cong tac phét trién doi ngi giang vién
trong nhitng ndm qua. Tang cudng su |anh dao tap trung chi dao wu tién bing
moi ngudn luc co thé cd nham tiép tuc 1am tét viéc xay dung dinh hudng cho
cdng tac quy hoach vaxay dung doi ngi giang vién va can bo quan ly. Nghién
ciru bd sung cac ché do chinh sach hap dan hon nita khuyén khich doi ngi
giang vién tu giac tham gia tich cuc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu va trau ddi kién thuc, dao duc nha gido, gan lién véi nhiém vu

chinh tri caanhatruong.



113

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1. Pai tirdién Tiéng Viét (1999), NXB Vian hoathdng tin.
2. Dé an Xay dung, ndng cao chdt liong déi ngii nha gido va can bé qudn
ly gido duc giai dogn 2005-2010.
3. Dé tai nghién ciru khoa hoc cdng nghé cap Bo cua Bo Gido duc va bao
tao, (2009), Gidi phap phat trién can bg quan i va gidng vién Truong Pai
hoc Péng Thap giai dogn 2007 — 2014.
4.  Pé &n Xay ding va phét trién 16 nganh, 23 chuyén nganh khoa hoc co
bdan, céng nghé cao, kinh té - xa hgi mii nhon ¢ PH Quéc gia Ha Ngi - Bj
Giao duc va dao tqo.
5. Poan Vin Kha (2005), Nguon lwc con nguoi trong qua trinh cong
nghiép héa, hién dai hda ¢ Viét Nam, NXB Ly luan chinh tri, Ha Noi.
6.  GS.TS. Pham Tat Dong (2001), Pinh hiréng phét trién dgi ngii tri thirc
Viét Nam trong s nghiép cdng nghiép hda va hién dai hda dat nuéc - NXB
Chinh tri quéc gia, HaNoi.
7. Lé Thanh Ha (2011), Giéo trinh quan tri nhan lyc tép 1, NXB Lao
dong — Xahoi.
8. L& Anh Cuong, Nguyén Thi Lé Huyén, Nguyén Thi Mai, “Ebook
phuong phap va ky nang quan ly nhan sy”
9.  Luan an tién sy cia NCS Nguyén Vian Dé (2001) , Phét trién déi ngii
gidng vién cac triong dai hoc ¢ viing dong bang sdng Ciu Long dép #ng yéu

cau doi méi gido duc dai hoc.



114

10. Luan &n tién sy caa NCS Thé Huy Bao(2003), Phat trién dgi ngii
giang vién bg mbn phwong phap giang day trong cac truong, khoa Pai hoc s

pham Ha Noi.

11. Luan antién sy caa NCS Lai Vin Chinh(2004), Nghién cizu va du doan
tiém nang phat trién cia giang vién dira trén cac déc tinh nghiép v va ho so

c& nhan lam co' ¢ xay dwng churong trinh phét trién déi ngi giang vién.

12.  Nguyén Trong Bao ( 2010), Gia dinh, nha truong, xa héi véiviéc phat
hién, tuyén chon, dao tao, boi duwéng, sr dung va dai ngé nguoi tai - Chuong
trinh khoa hoc - ¢ong nghé cap Nha nuéc KX- 07, NXB Giéo duc, HaNoi.
13.  Nguyén Minh Buong(2011), Boi duéng va dao tqo lai déi ngii nhan lyc
trong diéu kién méi” - Churong trinh khoa hoc cip Nha nuéc, Bé tai KX — 07,
Ha Noi.

14.  Tap chi Khoa hoc DPHQGHN, Luat hoc 28 (2012).

15.  Tap chi gido duc, s6 140/2006 - Nguyén Vin Bé Thuc trang va gidi
phap phét trién déi ngii gido vién ving PBSCL giai dogn hién nay - NXB
Giao duc.

16.  TS. Pham Minh Hac (2010), Nghién cizu con nguoi va nguon nhan lyc
di vao cdng nghiép hoa, hién dai hod - NXB Chinh tri Qudc gia, Ha Noi.



115

PHU LUC
PHU LUC 1: PHIEU KHAO SAT PANH GIA SU PHAT TRIEN CUA
POQI NGU GIANG VIEN TRUONG PAl HOC NGUYEN TRAI
Cau 1: Xin cac thay/co cho biét ddi diéu vé ban than:
1.1 Tudi cuathay/co......tudi
1.2 Gidi tinh [J Nam CIN
1.3Dantoc [J Kinh [
1.4 Trinh d6 hoc van vatrinh d6 dao tao

Trinh d6 hoc van: 16p....... [oviuii.,

[J Pao tao nghé dai han [J Cao dang
[] Trung hoc chuyén nghiép [] Thac sy
[ Pai hoc [ Tién sy khoa hoc, tién sy

1.5 Nganh, chuyén nganh, nghé dugc d&o tao (ang véi trinh d6 d&o tao cao

1.6 Noi dao tao (trng vai trinh d6 d&o tao cao nhat caa thay/cd hién nay):
L] Trong nuéc [ Ngoai nudc
1.7 Thay/co la giang vién b mdn thuoc:
Khoa/Ban/Bo mon:...................... biénthoai: ...............o L

MONhOC:.....cceveiiiiiii e, MONhOC:.....ccevvviiiiie e,
MONhOC:.....cceveiiiiiie e, MONhOC:.....ccevvviiiiie e,
1.9 Tham nién giang day caathay/co:........... nam

1.10 Tinh chat cac mén hoc chinh hién nay do thay/co dang giang day:
I Ly thuyét [ Thuc hanh [ Ly thuyét va thuc hanh
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Cau 2: Thoi gian giang day caa d§i ngii giang vién trong trwong hién
nay:
[ Phi hop [ Vuot qua [ Thiéu

Cau 3: Thay/cd cho y kién vé chat lweng giang vién trong trwong hién
nay (Mwc dd tir 1-3: 1-Tét, 2-Khé, 3-Trung binh)

STT Noi dung Mirc dg dap ing
1 2 3
1 | Kha ning vaky nang chuyén mén
2 | Ning lyc s pham
3 | Pao duc nghé nghiép
4 | Nang luc nghién ciru
5 | Thuchién ké hoach va chuong trinh giang
day da duoc phé duyét
6 | Pong gop Y kién cho céc cap quan ly

Cau 4: Céac thay/cd cho biét y kién vé viéc quy hoach, ké hoach phat trién
déi ngii giang vién caa nha trwong (Mic d tir 1-3: 1-Tot, 2-Kha, 3-
Trung binh)

STT

Y kién @énh gia vé thuc trang quy hoach Sb ngudi choy kién

dgi ngii giang vién 1 2

3

Vai tro caaviéc quy hoach doi ngii giang vién

Cong téc dé cir ngudn quy hoach dam bao tiéu chi dé ra

Du kién dé cir ngudn quy hoach

AW IN|PF

bua ra céc bién phap thuc hién guy hoach
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Cau 5: Céac thay/cd cho biét chat lwgng va hiéu qua cia cac khda dao tao,
béi dwdng ma thay/cod da dwgc tham duw tir khi vé trwong (M iéc dé tir 1-3:
1-T#ét, 2-K hé, 3-Trung binh)

_ | Thuctrang cac khéa dao tao béi duéng
Noi dung cac khoa

STT | ad0 tao bdi dudng Chit lwgng Hi¢u qua
1 2 3 1 2 3
1 | Ly thuyét
2 | Chuyén mon
3 | Nghiép vu s pham
4 Phuong phdp nghién
cuu khoa hoc
5 Quan ly hanh chinh
nhanuéc
6 Kién thirc, k§ nang
nghiép vu quan ly
7 | Ngoai ngit
8 | Chinhtri
9 |Tinhoc
10 | Tu bdi dudng

Cau 6: Céac thay/cd cho biét mic @ thuc hién cong viéc trong quan |y
giang vién (Mirc d tir 1-3: 1-T6t, 2-K ha, 3-Trung binh)

a. Céng tac tuyén chon giang vién cia trwong hién nay

STT Noi dung Mirc 49 dap ing
1 2 3
1 | Thyc hién nhitng quy dinh vé tuyén chon
2 | Co ché tuyén chon giang vién
3 | Chat luong giang vién dugc tuyén chon
4 | S dung vadiéu dong giang vién
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b. Cong tac quan ly lao dong cia trwong hién nay

Mwc d¢ dap wng
STT Noi dung 1 2 3

1 | Lap ké hoach cho tirng phan, tirng thang
, | Duytr déu dan viéc sinh hoat chuy@én mén trong to, bo

mon
3 | Dugio giang caagiang vién
4 | Viéc soan giao an trudc khi 1énlop
5 Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién viéc giang day

theo thoi gian biéu

Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién viéc giang day
6 N R FRAA

theo ndi dung, chuong trinh chuyén mon
7 | Phuong phép giang day thuong dung cua giang vién
8 | Phuongtién giang day
9 | bénh gidgiang vién thong quasinh sinh vién

c. Cong tac quan ly viéc thuc hién cac chinh sach d@éi véi giang vién nha

treong hién nay

Muc d¢ dap
STT Noi dung ung

1 2 3

A. Thyc hién céc chinh sach ddi véi giang vién theo quy dinh cia Nha nuéc

Chinh sach luong va phu cip theo lvong d6i véi GV

Chinh sach dao tao giang vién

Chinh s&ch bdi dudng giang vién

Chinh sach tuyén dung giang vién

Chinh s&ch vé ché @6 1am viéc, nghi ngoi cho giang vién

Chinh s&ch bao hiém cho giang vién

Chinh sach khuyén khich tai ning cho giang vién

Chinh s&ch @i véi giang vién c6 cdng cho su nghiép GD

OO |NO| O |h|W|IN|F

Chinh s&ch vé nha ¢ dbi véi giang vién

=
o

Chinh s&ch huu tri d6i véi giang vién
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B. Cac hoat dong khac

T chuc hoat dong van héa cho giang vién

T6 chirc hoat dong thé thao cho giang vién

T6 chirc tham quan cho giang vién

T6 chirc hiéu, hi

AWIWIN|PF

Quan tam giang vién gap khé khan

Cau 7: Thay/cd cho biét y kién vé nhu cau cac ndi dung can dao tao boi

dwdng cho can bo quan ly va giang vién:

N¢i dung dao tao bdi dudng Giang vién

1 2 3

1 |Paotao dé nang cao trinh do dé chuan hoacéan bo
quan ly, giang vién

Boi dudng chuyén mon

Bdi dudng nghiép vu su pham

Bbi dudng chinh trj

Bdi dudng phuong phép luan nghién ciru khoa hoc

Bbi dudng quan ly hanh chinh nha nuéc

Bdi dudng ngoai ngi

O Nl |lb~lWwWIN

Bdi dudng tin hoc

Cau 8: Cac thay/co cho biét tinh hinh co sé vat chat, trang thiét bi hién

nay d& dap wng dwgc nhu cau day hec chua:

Murc d¢ dap wng

STT Noi dung

1 | Thiét bi day hoc ly thuyét

2 | Thiét bi day hoc thyc hanh
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Cau 9: Thay/cd hay cho biét viéc lién két dao tao caa trwong hién nay da
thwc sw hiéu qua chwa: (Mwc dd tir 1-3: 1-Chuwa lién két dao tao, 2-Pa lién

két dao tao nhwng chwa hiéu qua, 3-Lién két dao tao hiéu qua)

Mc d¢ dap wng
1 2 3

STT Noi dung

Lién két doanh nghiép

Lién két voi céc co so day nghé khéc

Cau 10: Thay/cd cho biét kha ning thuc hién cia minh theo cac tiéu chi

sau (danh dau X vao cac mic dd phi hop)

Thanh | Shwa |
STT Noi dung thao | thanh | Yéu
: thao

Lam viéc nhém

Thiét ké bal giang dién tir

Soan thao gido an tich hop

K§¥ nang van phong

Lap ké hoach cong tac
Str dung tiéng anh (doc hiéu, dich)

OO WIN|F

Cau 11: Néu dwoc cir di dao tao nang cao ning luc thay/cd hay cho biét
mong muon dwgc dao tao thé nao:
Dia diém dao tao:

[] Trong truong [] Ngoai truong
Thei gian dao tgo:

[ Lép dai han [0 Lép ngan han
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PHU LUC 2: KET QUA KHAO SAT PANH GIA SU PHAT TRIEN
CUA POI NGU GIANG VIEN TRUONG PAI HOC NGUYEN TRAI

S6 phiéu phét ra: 125 phiéu

S6 phiéu thu vé: 119 phiéu trong d6 c6 60 giang co hitu chiém 50,4%,

59/65 giang vién co hitu chiém 49,6%

Cau 2: Thoi gian giang day caa d§i ngii giang vién trong trwong hién

nay:
N Phul hop Vwot qua Thiéu
N@i dung S phidu | % | Shphiéu | % | Sbphiéu | %
Thai gian giang day 21 | 18% 55 | 46% 43 | 36%

Cau 3: Thay/cd cho y kién vé chat lweng giang vién trong trwong hién

nay
1 2 3
STT Néi dung S6 S6 So
phiéu | % | phiéu | % | phiéu | %

1 | Kha nang vaky nang chuyén mén 35 |129% | 59 |50%| 25 21%
2 | Nang luc su pham 61 51% 39 33% 19 16%
3 | Pao dirc nghé nghiép 78 |66%| 33 |28%| 8 7%
4 | Nang luc nghién ctu A 29%]| 65 |55%| 20 17%
5 | Thuc hién ké hoach va chuong

trinh giang day da dugc phé duyét 68 |[57%| 35 29% | 16 13%
6 | Ponggopy kién cho cac cip quan

ly 39 [33%| 19 |16%| 61 51%

Cau 4: Céac thay/cd cho biét y kién vé viéc quy hoach, ké hoach phat trién

ddi ngii giang vién cia nha trwong (Muc d tir 1-3: 1-Tét, 2-Kha, 3-

Trung binh)
Y kién danh gia vé thec trang quy L 2 3
STT hoach d¢i ngii giéng vién S(l % SOA % S(l %
phieu phieu phieu
1 | Va tro caaviéc quy hoach d6i nga GV 15| 13% 46 | 39% 58 | 49%
Cong tac de cr nguon quy hoach dam bao
2 |tiéu Chl' dé‘ ra ‘ 19| 16% 51 | 43% 49| 41%
3 | Du kién dé ctir nguon quy hoach 25| 21% 39| 33% 55 | 46%
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| 4 | Puaracécbién phgp thuc hién quy hoach |

16 | 13% |

57 | 48% |

46 | 39% |

Cau 5: Céac thay/cd cho biét chat lwong va hiéu qua cia cac khda dao tao,

béi dwdng ma thay/cod da dwgc tham duw tir khi vé trwong (M iéc d¢ tir 1-3:
1-Té6t, 2-K ha, 3-Trung binh)

STT

ND céac

Chat

lwong

Hiéu qua

khéa dao

1

2

2

tao boi
dwong

S
phiéu

%

Sh

phiéu

%

S
phiéu

%

Sb

) 0,
phiéu| 7°

phiéu

>0 | o

phieu

%

Ly thuyét

25

21%

64

54%

25%

26

22%

53 |45%

&

34%

Chuyén
mon

32

27%

55

46%

32

27%

35

29%

50 |42%

®

29%

Nghi¢p
vVu s
pham

ol

43%

33

28%

35

29%

60

50%

39 |33%

20

17%

Phuong
phap
nghién
ctru khoa
hoc

28

24%

46

39%

38%

37

31%

38%

37

31%

Quan ly
hanh
chinh nha
nuoc

12

10%

34

29%

73

61%

9 8%

35 |29%

75

63%

Kién
thac, ky
nang
nghi¢p
Vu quan
ly

15

13%

37%

60

50%

12

10%

40%

59

50%

Ngoai
ngi

62

52%

35

29%

22

18%

50

42%

38%

24

20%

Chinh tri

20

17%

35

29%

54%

16

13%

38 |32%

65

55%

© |00

Tin hoc

38%

53

45%

21

18%

34%

51 [43%

28

24%

10

Tu boi

duong

46

39%

39

33%

29%

38%

33 |28%

41

34%
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giang vién

a. Coéng tac tuyén chon giang vién cia trwong hién nay

Mrc do dap ng
STT Noi dung - 1 - 2 - 3
X Lo | 2 1o |
phieu phieu phieu
Thuc hién nhitng quy dinh vé tuyén
1 |chon 32 |27%| 43 |36%| 44 |37%
2 | Co ché tuyén chon gidng vién 43 |36%| 43 |36%| 33 | 28%
Chat lugng giang vién duoc tuyen
3 | chon 46 [39% | 39 [33%| 34 | 29%
4 | Sir dung vadiéu dong giang vién 35 |29%| 51 |43%| 33 | 28%
b. Cbng tac quan ly lao dong ciaa trwong hién nay
Mrc do dap ng
STT Noi dung % 1 % 2 % 3
2 | % | % x| %
phieu phieu phieu
1 La,p ke hoach cho tirng phan, tirng 32 | 27%| 55 |46% 32 | 27%
thang
Duy tri déu dan viéc sinh hoat chuyén
2 mon trong 1, b mon 43 | 36% | 47 | 39% | 29 | 24%
3 |Du gio giang cuagiang vién 45 |38% | 53 |45% | 21 | 18%
4 | Viéc soan gido an trudce khi 1én 1ép 89 |75%| 20 |[17% 10 8%
Thuong xuyén kiém traviéc thuc hién
S viéc giang day theo thoi gian biéu 39 |33%) 37 |31% 39 ) 33%
Thuong xuyén kiém traviéc thuc hién
6 |viéc giang day theo noi dung, chwong | 28 |24% | 36 |[30% 55 | 46%
trinh chuyén mon
7 |Phuong phap giang day thuong ding | 35 | 570 | 55 | 4606 32 | 27%
ciagiang vién
8 |Phuong tién giang day 43 |36%| 41 |34%| 35 | 29%
9 Danh gag ang vién thong qua sinh 60 |50%| 45 |38% 14 | 12%
sinh vién
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c. Cong tac quan ly viéc thuc hién cac chinh sach d@éi véi giang vién nha

treong hién nay

Mirc do dap &ng
STT Noi dung r 1 r 2 r 3
= | X | | %
phieu phieu phieu

A. Thyc hién céc chinh sach déi véi giang vién theo quy dinh ciia Nha nuéc

Chinh sach luong va phu cap theo lvong

1 dbi véi giang vien 48 |40% 39 |33%| 32 |27%
3 | Chinh sach dao tao giang vién 35 [29%| 35 |[29% | 49 |41%
4 | Chinh sach boi dudng giang vién 40 |34% | 42 |35%| 37 |[31%
5 | Chinh s&ch tuyén dung giang vién 41 |34%| 43 |36%| 35 |[29%
6 ((::hh(; nGh \jach ve che d¢ lam viéc, nghi ngoi 35 |29% 45 |3806| 39 |33%
7 | Chinh s&ch bao hiém cho giang vién 87 |73% 20 |17%| 12 |10%
8 ;er:w; \;sg;h khuyéen khich tai nang cho 3 129% 42 |3506| 43 | 36%
9 Chinh _sAach doi voi giang vién co cong cho o6 |22% 49 |41%| aa | 37%
su nghiép GD
10 | Chinh s&ch vé nha & ddi véi giang vién 45 |38% 36 |30%| 38 |[32%
11 | Chinh sach huu tri d6i vai giang vién 12 | 10% | 48 |40% | 59 |50%

B. Cé&c hoat dong khéc

T6 chirc hoat dong van hdacho giangvién | 45 |38% | 43 |36% | 31 |26%

T6 chirc hoat dong thé thao cho giangvién | 50 |42% | 42 |35% | 27 |23%

T6 chirc tham quan cho giang vién 41% 33 |28%| 37 |31%

T4 chtre hiéu, hi 38% | 44 |37%| 30 |25%

AW WINPF
R|&|&

Quan tam giang vién gap kho khan 29% | 55 |46% | 30 |25%
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Cau 7: Thay/cd cho biét y kién vé nhu cau cac ndi dung can dao tao boi

dwdng cho can bo quan ly va giang vién:

Giang vién
STT Néi dung dao tao bdi dudng _ 1 _ 2 _ 3
prﬁ%u % pfi%u % pfi%u %
1 ﬁi:égg gg gﬁgg ffgﬁgﬂg Sf’érfé chuan 32 | 27%| 54 |45%| 33 |28%
2 | Bdi dudng chuy@n mdn 43 |36%| 41 |34%| 35 |29%
3 | Bdi dudng nghiép vu su pham 32 |27%| 47 |39%| 37 |31%
4 | Boi dudng chinh tri 13 |11%| 35 |29%| 71 |60%
5 Eﬁ(‘)gﬁggg phuong phép ludnnghien ciu | 55 | og0s | 52 [ 4496| 32 | 27%
6 | Bdi dudng quan ly hanh chinh nhanudc 14 |[12%| 25 |21%| 80 |67%
7 | Boi dudng ngoai ngir 45 |38%| 46 |39%| 28 |24%
8 | Bdi dudng tin hoc 56 |47%| 44 |37%| 19 |16%

Cau 8: CAc thay/co cho biét tinh hinh co sé vat chat, trang thiét bi hién

nay d& dap &ng dwgc nhu cau day hec chua:
(Mirc do tir 1-3: 1-Tét, 2-Kh4, , 3-Trung binh)

Mrc do dap @ng
1 2 3
STT N¢i dung <5 <5 S5
7 0, . 0, A 0,
phiéu| 7 |phiu| 7 |phidu| %
Thiét bi day hoc Iy thuyét 42 35% | 54 45% 23| 19%
2 | Thiét bi day hoc thuc hanh 50 | 42% |42 35% | 27| 23%
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Cau 9: Thay/cd hay cho biét viéc lién két dao tao caa trwong hién nay da

thuc sir hiéu qua chwa: (Muc d6 tir 1-3: 1-Lién két ddo tao hiéu qua, 2-Da

lién két ddo tao nhung chua hiéu qua, 3-Chua lién két ¢ tao)

Muc d¢ dap wng
STT Noi dung y 1 y 2 y 3
S0 L gp | | g | S0 | g
phieu phieu phieu
1 | Lién két doanh nghiép 65 |55%| 34 [29%| 20 |17%
2 t;g; KeLvol cac Co SO day NGNE | 3 | 3504 | 47 | 3006| 29 | 24%

Cau 10: Thay/cd cho biét kha ning thuc hién cia minh theo cac tiéu chi

sau (danh dau X vao cac mic dd phi hop)

Thanh thao Ch“t’f];gé‘”h Yéu
STT Noi dung < < - <

phidu | 7 | phidu| 7 | phidu| 7
1 |Lam viéc nhdém 60 |50% | 55 |46% | 4 3%
2 |Thiét ké bai giang dién tir 76 | 64%| 43 |36%| O 0%
3 | Soan thao gi&o an tich hop 78 |66%| 35 [29%| 6 506
4 |K¥ nang van phong 45 |38%| 54 |45% | 20 | 17%
5 |Lap ké hoach cong tac 58 |49% | 44 |37%| 17 | 14%
6 |Sirdungtiéng anh (dochiéu, dich) | 45 |38% | 54 |45%| 20 | 17%

Cau 11: Néu dwoc cir di dao tao nang cao ning luc thay/cd hay cho biét

mong muédn dwec dao tao thé ndo:

N Pia diém dao tao Thoi gian dao tao
dung | Trong nwéc | Ngodi nwéc | Ngin han Dai han
crdi | S | S6 S6 |, S6 |,
dao | phiéu & phiéu phiéu & phiéu &

tao 45| 38%| 74162%| 79|66%| 40| 34%
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PHU LUC 3: PHIEU KHAO SAT CHAT LUQNG GIANG DAY CUA
GIANG VIEN
(Danh cho sinh vién)

Nham khéng ngirng cai thién va nang cao chat luong giang day va phuc
vu Sinh vién, Truong Pai hoc Nguyén Tréi t6 chac khao sét v kién cuasinh
vién vé chat luong giang day cia Giang vién trong nhatruong. Xin Anh/Chi
vui long tra 161 nhirng cau hoi trong phiéu khao st nay.

Nhitng théng tin anh chi ciing cap s3 la co v gilip doi ngi quan y
giang vién nhatruong diéu chinh, b sungdé khéng ngirng nang cao chat
lwgng day va hoc cuanhatruong. Vi vay, Anh/Chi hdy dua ra nhirng nhan xét
trung thuc, khach quan va mang tinh chat xay dung.

NQI DUNG KHAO SAT

Anh/Chi cho biét y kién caaminh bang cach d¢anh dau (X) vao muc ma
Anh /Chj dong y nhit.
|.Tha dd Giang vién doi véi sinh vién
1.Giang vién [udn thé hién chuan muyc trong tac phong nha gido va co tha do
tén trong ang X, giao tiép véi sinh vién,

[1 Xuit sic [1 Tt [ Kha
LI Trung binh O Yéu

2. Giang vién sin sang gilp d& sinh vién cac van dé lien quan dén hoc tap, céc
van deé thac mac kho khan caa sinh vién.

[1 Xuét sic L1 Tét [J Kha

LI Trung binh O Yéu

3. Giang vién danh giacong béng va chinh xéc nang luc caasinh vién.

[] Xuit sic LI Tét [ Kha

LI Trung binh O véu

4. X é mot cach toan dién, an twong cua Anh/Chi doi véi giang vién giang
giang d’ay hoc phan nay . ’

L] Xuat sic LI Tét [ Kha

LI Trung binh O véu

I1. Vé kién thirc chuyén mén cia gidng vién

1. M¢& dau buoi hoc, Giang vién luén nhac nha lai bai ¢t va giéi thiéu bai
moi.

[J Xuat sic O Tét [0 Kha

[J Trung binh O yvéu
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2. Trong quatrinh day bai méi, Giang vién ludn day dung trong tam bai, dung
thoi gia}n quy dinh.

[] Xuat sic 1 Tét [ Kha

[ Trung binh O Yéu

3. Kién thic co bin ciia mon hoc duoc giang vién trinh bay.

[1 Xuat sic L1 Tot L] Kha

[J Trung binh [ yvéu

4. Giang vién cap nhat vama rong kién thirc lién quan dén mdn hoc
[ Xuat sic O Tét [ Kha

[J Trung binh O yvéu

5. Giang vién trinh bay bai giang dé theo di, dé hiéu

L] Xuat sic LI Tét [ Kha

LI Trung binh O Yéu

6. Tha d6 cua Giang vién dé sinh vién dit cau hoi, phét biéu, tranh luan trong
giohoc .

L1 Xut sic LI Tét [ Kha

LI Trung binh O Yéu

7. Giang vién cht y ¢én nhitng k§ nang dién dat vatue duy phan bién caasinh
vién

[1 Xuit sic [ T6t [1 Kha

LI Trung binh O véu

8. Sauk hi ket thiic mbi bai hoc, kién thirc Giang vién truyén dat cho Sinh vién
cO dat qu dang céc chuan dau racua mdi mén hoc

[] Xuét sic L1 Tét [IKha

LI Trung binh O yvéu

[I1. K§ nang s pham cia Giang vién
1. Phuong phdp giang day cuagiang vién

[1 Xuit sic L1 Tét [1 Kha
[J Trung binh O yvéu

2. Giang vién the hign duoc sy nhiét tinh trong qué trinh giang day
[1 Xuat sic LI Tét [ Kha

LI Trung binh O Yéu
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3. Giang vién sir dung nhiéu hinh thac kiém tra dé tang do chinh x&c trong
danh gia

(] Xuét sic I [0 Kha
LI Trung binh O Yéu

4, éanh gia tong thé vé k§ nang Su pham caa giang vién

[1 Xuat sic (1 Tét [ Kha
[J Trung binh O yvéu

Cam on s hop tac cia Anh/Chi.



