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LOI CAM POAN
Téi xin cam doan day 1a san pham dac 1ap cua ban than, sd liéu va két
qua nghién ctru trong luan van nay 1a trung thuc va chua hé dugc s dung dé
bao vé mot hoc vi ndo. T6i ciing xin cam doan rang cé&c thdng tin trich dan

trong luan van 1a hop phép va daduoc chi ré ngudn goc.

Técgia

NoOng Thanh Vi



LOI CAM ON

Pé hoan thanh luan van thac sy ndy, tac gia xin tran trong cam on Ban
gidm hiéu nha truong, cac thiy cd gido Khoa Sau Pai hoc truong Pai hoc Lao
dong — X& hoi, cac thay cd gido tai céc truong tiéu hoc tai huyén Loc Binh,
tinh Lang Son va lanh dao Phong Giéo duc — bao tao huyén Loc Binh datan
tinh giup d& trong qua trinh nghién cau.

Téc gia ciing xin duoc bay to 16ng biét on chan thanh va siu sic nhit téi
PGS.TS Nguyén Thi Bich Loan d& danh thoi gian va tdm huyét tan tinh
hudng dan dé tac gia hoan thanh luan van.

Trong qua trinh thuc hién, do han ché vé Iy luan, kinh nghiém va thoi
gian nghién ciu nén luan van khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Tac gia rat
mong nhin dugc nhitng y kién dong gop cua céc thay cd va céc ban doc dé
luan van hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!
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Nong Thanh Vi
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MO DAU

1. Tinh cap thiét nghién cieu dé tai

Ngudn nhan lyc con nguoi lubn déng mot vai trd quyét dinh trong sy ton
tai va phét trién cia bat ky to chuc ndo. Pat nugc di vao cdng nghiép hoa,
hién dai hda doi hoi ngudn nhan luc tri tué cao, qué trinh hoi nhap khu vuc va
quédc té voi xu thé todn cau hda dang 1a mot thach thic véi nuée ta, ddi hoi
nha nudc vanganh gido duc phai c6 mot chién lugc phét trién nhan tai. Trong
hé théng gido duc, gido duc tiéu hoc cd mot vi tri dac biét quan trong trong
viéc o tao nhan lyc vabdi dudng nhan tai cho dat nuéc.

Bac tiéu hoc la bac hoc dau tién caa hé théng gido duc, bac hoc dao tao
nhitng co s& ban dau co ban va bén virng cho tré tiép tuc hoc 1&n bac hoc trén,
gitp tré hinh thanh nhitng co s ban dau , nhitng dudng nét co ban caa nhan
cach.Chinh vi vay gido duc tiéu hoc 1a van dé rat can dugc cha trong trong
céc chinh sach phét trién kinh té - x& hoi, dic biét 1a & nhirng ving cé diéu
kién kinh té - xa hoi, giao thdng di lai con nhiéu kho khan.

Loc Binh 1a mét trong nhitng huyén mién nii bién gisi caa tinh Lang
Son, véi dia hinh cha yéu 1a déi vandi cao thi viéc dua kién thac dén cho céac
em hoc sinh, nhat 1& hoc sinh tiéu hoc noi day gap rat nhiéu kho khan. Hién
nay, mang luéi gido duc tiéu hoc cua huyén ¢& ma rong dén tat ca 29 x4, thi
tran, véi sd luong diém truong va hoc sinh ngdy cang tiang thi day la mot
trong trach [6n ddi véi doi ngii gido vién tiéu hoc, doi hoi ho phai ¢é 1ong yéu
nghé, yéu tré va gan bo voi si nghiép trong ngudi. Mudn xdy dung dugc doi
ngii gido vién yéu nghé that si, truéc hét phai tao dong luc lao dong cho
nguoi day, cai cach chinh sach vé luong, thuong, ddi ngd phl hop, cai thién
diéu kién [am viéc, tai liéu vathiét bi day hoc...

Trong nhirng nam qua, quéa trinh tao dong luc lao dong cho giéo vién tiéu

hoc huyén Loc Binh ciing dat dugc nhitng thanh cdng nhit dinh do 1a cai



thién duoc phan nao doi sdng vat chat va chat lwgng cong viéc caa doi ngi
gido vién. Cu thé theo sb liéu thong ké caa Phong GDDT huyén Loc Binh thi
thu nhap binh quan caa gido vién tiéu hoc trong huyén ting qua cac nam, Véi
sd tién 1& 3.788 nghin dong trong nam 2013, dén nam 2015 1& 4.210 nghin
ddng (tang 11% so véi nam 2013). Thu nhap 6n dinh d& giam bat génh nang
vé chi phi, tién bac trong cudc sdng, tir ¢6 chat luong cdng viéc caa doi ngi
gido vién tiéu hoc duoc cai thién dang ké. Cu thé theo béo céo tong két cac
nam hoc cua Phong GDDT huyén Loc Binh thi chat luong gido duc tiéu hoc
cua huyén qua cac nam hoc tir 2012 - 2015 ludn giit 6n dinh, xép loai 6/11
huyén, thanh phé caatinh Lang Son.

Ngoai nhirng thanh céng néu trén thi quatrinh tao dong luc lao dong cho
gido vién tiéu hoc huyén Loc Binh ciing con boc 16 s bat cap, d6 lathiéu sy
lién két, ddng bo trong cdng téc quan |y vatao dong luc lao dong cho d6i ngii
gido vién tiéu hoc caa huyén. Cu thé, chi cd 32% cén bo 1am cdng tac quan ly
gido vién duoc hoc qualép bdi dudng chuyén sau vé quan Iy ngudn nhan luc,
trong d6 c6 ndi dung vé tao dong luc lao dong; 6/36 trudng tiéu hoc trong
huyén c6 dé cap dén van dé khuyén khich, dong vién gido vién hoan thanh tét
nhiém vu & trong ké hoach nhiém vy nam hoc.

Tir bat cap néu trén da cho thay qué trinh tao dong luc lao dong cho doi
ngii gido vién tiéu hoc caa huyén Loc Binh con ton tai mot sb van dé, d6
chinh lathiéu sy quan tam dung mirc dén cdng tac tao dong luc lao dong ciing
nhu thiéu nguén kinh phi dé thuc hién. Hién nay huyén Loc Binh ciing nhu
Phong GDDT huyén chua x8y dung chinh sach vé tao dong luc lao dong cho
ddi ngii gido vién tiéu hoc, diéu ndy da lam cho qua trinh tao dong luc lao
dong thiéu di dinh huéng chung, khién cho két qua dat duoc chua cao vabén
virng.

Mt khéc, ciing do sy thiéu quan tdm cuaa lanh dao huyén Loc Binh dén



van dé tao déng luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc nén trong qua
trinh chi dao thuc hién da thiéu di su ¢dng bo tir chinh sach d&én nguén kinh
phi thuc hiénDiéu ndy c6 anh huong rat lon dén qué trinh tao dong luc lao
dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc cua huyén Loc Binh. Nhit 1a cac chinh
sach, ché do vé tién thuang, phic loi caa huyén danh cho gido vién tiéu hoc vi
thiéu chinh sach ¢dng bo va kinh phi nén muac thuéng chua mang tinh khich
1& cao ciing nhu diéu kién thudng con han ché nén gido vién it nd lyc, phan
dau dé danh phan thuong.

Xuat phét tir thuc té ¢6 nén em chon dé tai “ Tgo déng luc lao dgng cho
gido vién tiéu hec tai huyén Léc Binh, tinh Lang Sen” dé |am luan van thac
5.

2. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén aé tai

* 3 trong nude

- TSKH Pham B4 Nhat Tién (2009), Bai viét “Vi thé nha gido vavan dé
tao dong luc cho nguoi day”, Béo Khoa hoc Gido duc sd 45. Trong bai nghién
clru, tac gia tiép can van dé tao dong luc cho gido vién tir hai goc do: thir nhat
lambi quan hé gitra dong luc véi nhu cau, the hai 1a mdi quan hé giita dong
lwe véi céc dic trung cua nghé day hoc. Nghién ciru con khéi quét dugc mdi
lién hé gitra ba yéu té nhu cau — dong luc — vi thé nganh nghé. Pay laco so Iy
thuyét quan trong dé tiép can van dé tao dong luc lao dong cho gido vién mot
cach hoan thién va hiéu qua.

- Vi Thi Uyén (2008), Luan an tién si: “Tao dong luc cho lao dong quan
ly trong cé&c to chiic Nha nudc & Ha Noi dén nam 20207, Truong Pai hoc
Kinh té quéc dan.Luan an da hé théng hoa cac ly luan cin ban va dé xuat
quan diém vé dong luc lao déng; lra chon md hinh tong thé dé chi ra céch
tiép can vai tao dong luc cho lap dong quan 1y ndi riéng va lao dong trong

khu vuc Nha nuéc néi chung. Luan an da chi ra dugc nhitng wu diém va



nhugc diém caa c&c bién phédp tao dong luc dang dugc &p dung va duara cac
nguyén nhan con ton tai. Qua do dua ra dwoc mot sb giai phép tao dong luc
cho lao dong quan ly.

- L& Vin Chin (2012), Luan &n tién si: “Quan ly doi ngii gido vién tiéu
hoc tinh Bén Tre d¢dp ung di méi gido duc 2012”, Vién khoa hoc gido duc
Viét Nam. Ludn &n daduaraco so 1y luan co ban vé gido vién tiéu hoc. Trén
co sd nghién ctru va danh gia thuc trang cong tac quan ly gido vién tiéu hoc
tai tinh Bén Tre, tac gia da dé xuat mot sb bién phap dé nang cao chat luong
quan 1y doi ngit gido vién tiéu hoc, trong d6 c6 van dé tao dong luc vada ngod
d6i v&i doi ngii gido vién tiéu hoc tinh Bén Tre ndi riéng va doi ngii gido vién
tiéu hoc ndi chung.

- Lé binh Ly (2012), Luan éan tién si: “Chinh sach tao dong luc cho cén
bo céng chirc cip xa trén dia ban tinh Nghé An”, Truong Pai hoc Kinh té
quéc dan.

Luan &n da dwa ramot quan diém nira vé chinh sach tao dong luc 1a mot
hé thong quan diém, muc tiéu, giai phdp nham thic day, khuyén khich, dong
vién nguoi lao dong tu giée, hang say, nd luc 1am viéc. Tac gia da cho thay
mot cach tiép can van dé tao dong luc méi va kha toan dién, duara duoc cac
budc trong quy trinh tao dong luc hoan chinh. Ngoai ra cé&c giai phdp maluan
vin duara ciing cd y nghia thuc tién rat lon ddi voi van dé tao dong luc cho
céc d6i tuong lao dong khéc ciing 1am viéc trong khu vuec Nha nuéc nhu gido
vién tiéu hoc.

Ngoai ra, con co rat nhiéu céc cdng trinh khéc lién quan nhu: Dao Hai
(2005), Luan an tién si: “ Nghién ctru quy trinh bdi dudng nghiép vu sr pham
cho ddi ngii gido vién tiéu hoc mién nGi”, Truong Pai hoc Su pham Ha Noi;
Lé Thi Ngoc Thay (2013), Luan an tién si: “Quan ly nha trudong tiéu hoc Viét

Nam theo tiép can vin hda té chuc”, Truong dai hoc Gido duc; Duong Thi



o

Hoang Y én (2010), Luan an tién si: “Tri tug, cam xUc caa gido vién tiéu hoc”,
ViénTamly hoc,...

* O nudc ngodl

- Abraham Maslow (1943), A theory of human motivation. Cubn séch da
duaramot trong nhirng ly thuyét quan trong nhat caa quan tri kinh doanh, dic
biét 1a cac (rng dung cu thé trong quan tri nhan sy ¢6 1 méi lién hé gira nhu
Ccau voi dong co lao dong cia mot ca nhan. Theo tac gia, vé can ban nhu cau
duoc chialam hai nhém chinh 1& nhu ciu co ban, nhu ciu bac cao va nhu ciu
co ban thuong dugc wu tién dap ung truéc, nhu ciu ndo duoc dép ang roi S8
mat tac dung thiic day dong co lao dong. Hoc thuyét duoc dua ra trong cuén
sach 1amot trong nhitng |y thuyét quan trong lién quan dén tao dong luc dugc
nghién ciru va van dung nhiéu nhat.

- Victor Vroom (1964), Work and motivation, New York. Tac pham da
dua ra mot hoc thuyét rat quan trong trong ly thuyét quan tri nhan sy, dugc
dua vao nhiéu gio trinh giang day vé quan tri nhan si d6 1a hoc thuyét vé ky
vong. Theo d6 mot ca nhan s& hanh dong theo mot cach nhit dinh dua trén
nhitng mong doi vé mot két qua ndo d6 hay sy hap dan cua két qua d6 véi ca
nhan.

- Frederick Herzberg (1968), One more time: how do you motivate
employees?, Harvard Business Review. Noi dung ba phong vandé cap dén
hai nhan té doc 1ap va cé anh huong téi hanh vi con nguoi, d6 1a nhan té duy
tri va nhan t6 dong vién. Tac gia ciing nhian manh can chi trong dén ca hai
nhom nhan té chix khdng nén chi chu trong vao mat nhém ndo. Bai phong van
sau ndy da duoc chinh tac gia kha quét lai dé rat ra mot trong nhirng hoc
thuyét quan trong co lién quan dén tao dong luc d6 chinh 1a hoc thuyét hai
yéu to.

- VSO (2002), What makes teacher tick?, London. Céng trinh nghién



ciru 1a sy khao sét cdng phu dau tién vé dong luc nha gido ¢ cac nuéc dang
phét trién. Céc téc gia caa cdng trinh ndy cho rang cé bang chirng dé khang
dinh ring dong luc nha gido co tac dong manh mé dén hoat ¢ong day hoc va
|4 nhan t6 chinh tao nén chat lwgng day hoc, nhét 1a cac quoc gia Chau A
trong d6 cd Viét Nam.

- Paul Bennell (2004), Teacher motivation and incentives in Sub-Sahara
Africaand Asia, Brighton. Noi dung caa nghién ciru 1a vé ¢ong luc nha gido ¢
Chau A va Tiéu Sahara, tac gia cho rang dong luc vé tién luong chiém vi tri
chu dao d6i voi gido vién & cac nugce thu nhap thap, noi matién luong cing
céc loi ich vat chat khéc khéng du dap tng ndi nhu cau co ban caa ca nhan va
gia dinh ho. Nghién ciru d& dua ra nhiéu bing chirng va nhitng 1ap luan khoa
hoc, quadd 1am ndi ré 1én céc van dé ma céc gido vién ¢ khu viec Chau A va
Tiéu Sahara dang giap phai, day 1a mot trong céc 1ap luan quan trong dé
nghién ctru vé dong luc lao dong caa gido vién & Viét Nam néi chung.

Ngoai ra con co rat nhiéu cac cong trinh khéc lién quan nhu: Apostolou
(2000), Employee involvement - report produced for the EC funded project,
Technical University of Crete. Cherrington (1995), The management of human
resources, Prentice Hall International. Griffin and Moorhead (2001), Organizational
behavior: Managing people in organozations, Houghton Mifflin company, New
York...

Céc cong trinh nghién ctu khoa hoctrén day dé cap dén van dé tao dong
luc lao dong vatao dong luc lao dong cho giao vién néi chung, d6 la nhirng tu
lieu tham khao rat quan trong xay dung khung ly thuyét vé tao dong luc lao
dong ma téc gia s8 ké thira trong luan van ndy. Tuy nhién cho dén nay chua
cO cong trinh nao nghién curu céc giai php tao dong luc lao dong cho gido

vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son.



3. Muc dich, nhiém vu nghién ciu

3.1. Muc dich nghién ciu: Luan van ladé xuat giai phép tao dong luc lao
doéng cho gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

3.2. Nhiém vu nghién cuu:

- Tha nhat, hé théng héa nhitng ly luan co ban vé tao dong luc lao dong
cho gido vién tiéu hoc.

- Thir hai, phéan tich va danh gia thuc trang tao déong luc lao dongcho
gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son, tir d6 tim ra nhitng van
dé can giai quyét dé tao dong luc lao dong choddi tuong gido vién nay.

- Thtr ba, dé xuat mot sd giai phéptao dong luc lao dong cho gido vién
tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son thoi gian téi.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

4.1. Poi tugng nghién ciru: Luan van nghién ciru c&c van dé lién quan
dén tao dong lyc lao dong cho gido vién tiéu hoc va giai phép tao dong luc lao
ddéng cho gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

4.2. Pham vi nghién cuiu:

- V& khéng gian: Luan vin gisi han nghién cau tai 5 truong tiéu hoc tai
huyén Loc Binh, tinh Lang Son.

Ly do:

Loc Binh 1a mot huyén mién ndi ¢ nhiéu dan toc thiéu sb sinh sbng, do
vay yéu td diéu kién kinh té - xa hoi & mdi x4, thi tran coanh huang 16n nhét
dén cong viéc ciing nhu dong luc 1am viéc cia ngudi gido vién tiéu hoc. Mat
khéc dic diém vé diéu kién kinh té - xahoi ciing nhu nhitng kho khan cua céc
x4, thi tran d& duoc khéi quét rat cu thé trong quy dinh vé phan loai khu
vueviing dan toc, mién ndi caa Uy ban Dan toc. Gido vién tiéu hoc cong tac
tai day duoc huong thém céc chinh sach vu déi cua nha nude.

Ngoai ra, céc x& ving bién gigi duoc huong ngudn kinh phi tir chuong



trinh 120 va chuong trinh 135 dé dau tu cho co so ha tang, trong ¢6 mot phan
danh cho x8y dung co so vat chat truong tiéu hoc, do vy ma co tac dong
khong nho dén méi truong 1am viéc va dong luc lao dong cua doi ngii gido
vién.

Nhu vay3 tiéu chi 1an lugt dugc tac gia sir dung dé chon ra pham vi
nghién ciru dé tai |

+ Khu vuc, 11, 111 theo Quyét dinh sb 447/QD-UBDT ngdy 19/09/2013

+ VUng bién gigi dat lién theo Nghi dinh sd 34/2014/NP-CP ngay
29/04/2014

+ \VUng dic biét kho khan (c6 hé sd PCKV tir 0,7 tro 1én) theo Thong tu
lién tich sb 11/2005/TTLT/BNV-BLDTBXH-BTC-UBDT ngay 05/01/2005

Danh s&ch 36 truong tiéu hoc trén dia ban huyén Loc Binh (Phu luc 1)

Tong hop céc trudng theo tiéu chi khu vuc dugc két qua:

, S6 truong thuoc | S6 truong thudc ving
Khu vuc SO truong . D _ ]
vung bién gidi dac biét kho khan
Khuvuc 15 2 0
Khu vuc I 8 0 0
Khu vuc 11 13 2 3

(Nguon: Quyét dinh s6 447/QP-UBDT ngay 19/09/2013; Nghi dinh s6
34/2014/NP-CP ngay 29/04/2014; Théng tu lién tich sé 11/2005/TTLT/BNV-
BLATBXH-BTC-UBDT ngay 05/01/2005)

Nhu vay o6 thé thdy co ciu vé s luong céc truong theo khu vuc 1an luot
la 41,67% - 22,22% - 36,11%,tuong duong vai ti 1€ 2:1:2. Dya vao ti 1é co
cau vé sb lugng téac gia chon 2 truong ¢ khu vuc |, 1 treong & khu vuc 11 va 2
truong o khu vuc 111.

O khu vuc 1, do khdng co truong thuoc ving dic biét kho khian nén tiéu

chi viing bién gigi 1a tiéu chi tiép theo dé Ilva chon 2 truong trong s6 15



truong ¢ khu vuc |. Cu thé 1a chon 1 truong thudoc khu vuc bién gisi va 1

truong khong thudc khu vuc bién giai.

O khu vuc 111, c6 3 treong thudc vung dic biét khd khan va 2 truong

thudc vung bién gigi; dac biét trong do6 c6 2 truong vira thudc vang bién gidi

vira thuoc ving dic biét khé khin d6 [atruong tiéu hoc xAMau Son vatruong

tiéu hoc xa Tam Gia. Do vay téc gia st dung dong thoi hai tiéu chi viing bién

gidi vaviing dic biét kho khan 1a tiéu chi tiép theo dé lya chon 2 trudng trong

sd 13 truong ¢ khu vyc 111, Cu thé 1a 1 trudng vira thuoc ving bién gidi va

vung dac biét kho khan; 1 truong khdng thuoc vung bién gigi ciing nhu ving

dac biét khé khan.
Danh sach 5 trwong tiéu hoc thudc pham vi nghién ciru cia luan van
R . , Vung dac biét Ving
STT Tén truong X& thitran | Khu vuc ] -
kho khan bién gidi
Truongtiéu hoc | Thi trin Loc A
1 o . Khong Khong
Hoa Binh Binh
Truong tiéu hoc x& o )
2 ] X&aTa Mich Khong Co
Tu Mich
Truongtieuhocxd | = A
3 . XaXuan Tinh I Khéng Khéng
Xuén Tinh
Truong tiéu hoc xa .
4 N XaMau Son 1 Co Co
Mau Son
Truongticuhocxda | ] A A
5 _ ) XaMinh Phéa 1 Khéng Khoéng
Minh Phét

- Vé thoi gian: Céc
2013 dén thang 9 nam 2015, giai phdp dé xuat ¢én nam 2020.

- V& noi dung: Luan vin dé xuat giai phép tao dong luc lao dongeho gido

so liéu phan tichthyc trang duoc thu thap tir nam

vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son.
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5. Phwong phap nghién ciru

5.1. Phuong phép luan:Sir dung phuong phdp duy vat bién chang, duy
vatlich sir: nghién ciru, xem xét sy vat, hién tuong trong méi lién hé phd bién,
trong su van dong vaphét trién khéng ngirng.

5.2. Phuong phap thu thap théng tin:

- Phuong phép thu thap théng tin so cap:

+ Phuong phép diéu tra bang bang hoi nham tim hiéu vé thuc trang tao
dong luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc va dénh gia mac do thoa
man d6i véi céc nhu cau ciing nhu véi céc chinh sach tao dong luc lao dong
cua lanh dao truong, 1anh dao nganh valanh dao dia phuong. Béi tuong diéu
trala gido vién tiéu hoc thuoc 5 truong trong huyén. Phiéu diéu tra ¢ Phu luc
2.

S6 phiéu phét ra: 150 phiéu

S6 phiéu thu vé: 150 phiéu

S6 phiéu hop 18: 146 phiéu

+ Phuong phdp phong van sau dé 1am rd hon cac nhu cau, mong mudn
va céc van d& ma cong tac tao dong luc lao dong hién dang gap phai va tim
hiéu phuong huéng va mong mubn tao dong luc trong twong lai. Bi tuong
phong van 1a18nh dao nha truong va gido vién tiéu hoc caa 5 truong tiéu hoc
trong huyén. Cau hoi phong van ¢ Phu luc 3.

- Phuong phép thu thap thdng tin thar cip: Théng qua céc tai liéu thdng
ké, bdo céo tong hop cua 36 trudng tiéu hoc trong huyén va cua Phong Gido
duc - ddo tao huyén Loc Binh, céac tap chi khoahoc va céc két qua nghién ciru
khéc da dugc cong bo.

5.3. Phwong phap xi ly dir liéu:

- Dit liéu thir cap: Sir dung céc phuong phép thong ké, phan tich, phuong

phép so sanh,...nhim dua ra nhitng so sanh, nhan dinh dé danh gia thyuc trang
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van dé nghién ctu.

- Dit lidu so cap: Str dung cong cu dinh luong, excel,...nhim so sanh,
danh gia dé rat raxu husng phét trién chung va két hop vai céc 1ap luan khoa
hoc dé duara nhirng phan tich vé thuc trang tao dong luc lao dong.

6. K ét cAu luan vin

Ngoai phan m¢& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc, luan
van két cau 3 chuong:

Chuwong 1: Co so' 1y ludn vé tao déng luc lao déng cho gido vién tiéu hoc

Chwong 2: Thuc trang tao déng luc lao déng cho gido vién tiéu hoc tai
huyén Lgc Binh, tinh Lang Son

Chuwong 3: Mét s6 gidi phap tao déng luc lao déng cho gido vién tiéu
hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son
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CHUONG 1.COSO LY LUAN VA THUC TIEN VE TAO
PONG LUC LAO PONG CHO GIAO VIEN TIEU HQOC

1.1. Mt sb khai niém co ban

1.1.1. Gido vién tiéu hoc va diic diém lao déng caa gido vién tiéu hec

1.1.1.1.Gido vién tiéu hoc

Theo tir dién Tiéng Viét cua Nha xuat ban Vian hda thong tin nam 2014
thi “Gido vién la nguoi giang day ¢ céc truong phd thdng hoic tuong
duong”. [19,179]

Theo Piéu 70 cua Luat Gido duc Viét Nam nam 2005 [13] va Khoan 23,
Diéu 1 cana Luat stra d6i, bo sung mot sé Piéu cua Luat Gido duc nam 2005
[14] thi “Nha gido la nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha
trudng, co & gido duc khac. Nha gido giang day & co & gido duc mam non,
gido duc phd théng, gido duc nghé nghiép trinh do so cip nghé, trung cip
nghé, trung cip chuyén nghiép goi la gido vién. Nha gido giang day & co so
gido duc dai hoc, truong cao dang nghé goi la giang vién”.

Nhu vay, gido vién duoc hiéu nhu sau: gido vién 1a nguoi 1am nhiém vu
giang day, gido duc ¢ CAc co s¢ gido duc dao tgo, tir mam non cho dén dai
hoc va sau dai hoc.

Dbalanha gido hay ndi cach khéc dala gido vién thi ho c6 mot dic diém
chung @6 lalam viéc tai cac co so gido duc va chirc nang nhiém vu caa ho la
chtc nang vé gido duc d&o tao; tuy nhién & mdi cap hoc khéc nhau thi chac
nang nhiém vu vé gido duc d&o tao lai co nhitng diém khéc nhau va co nhirng
tén goi, chirc danh khac nhau.

Ddi véi bac hoc tiéu hoc muc tiéu chinh 1& nhim gitp hoc sinh hinh
thanh nhitng co sd ban dau cho sy phét trién dlng din va lau dai vé dao duc,

tri tug, thé chat, thim my va céc ki nang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc trung
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hoc co so. Bé dat dugc muc tiéu ndy thi gido vién giang day ¢ cap tiéu hoc
phai ¢&p ang duoc nhitng tiéu chuan dic thi vé nghé nghiép.

V¢ kién thuc thi gido vién tiéu hoc khdng nhirng phai dép tng duoc cac
yéu cau vé kién thac chuyén mén ma con phai nam virng kién thac vé tam ly
cua hoc sinh ltra tudi tiéu hoc — lra tudi quan trong trong viéc hinh thanh dao
dtc va nhan cach. Vé ki nang su pham thi gido vién bac hoc ndy ciing can
dén céc ky nang giang day phu hop, khoa hoc, hap dan, 16i cudn dugc hoc
sinh theo dtng qué trinh tiép thu kién thirc dic thu caa ltatudi ndy.

Gido vién du ¢ cap hoc ndo ciing ludn 1a tdim guong mamoi hoc sinh déu
co thé hoc tap, noi theo. Cip hoc tiéu hoc 1a bac hoc quan trong noi ma hoc
sinh bit d¢au qué trinh tiép thu kién thirc ciing nhu hinh thanh dao dic vanhan
cach do vay ma pham chat va dao duc cua nguoi gido vién tiéu hoc c6 anh
huang rat 16n dén hoc sinh, o khi latrong suét cudc doi.

Tir nhitng phan tich trén co thé rat ra khé niem tong quét nhat: gido vién
tieu hoc 1a nguoi gidng day ¢ bdc hoc tiéu hoc trong hé thong gido duc phé
théng, 1& nguoi truyén dat nhieng kién thize, ki nang co ban nhdt va gidp hinh
thanh nhan cach, dao dirc cua hoc sinh.

1.1.1.2. Bic diém lao déng cua gido vién tiéu hoc

Pic diém lapo dong cua gido vién tiéu hoc ndi riéng ciing nhu gido vién
n6i chung thi déu gan véi cdng tac giang day vavéi day du tinh chat se pham.
Dé co thé 1am rd dic diém lao dong cua gido vién tiéu hoc thi phai xem xét ba
khia canh sau: dic diém nganh nghé, d6i tuong lao dong va két qua lao dong.

Pac diém vé nghé gido vién tiéu hoc

V¢ kién thirc su pham, gido vién tiéu hoc co dic diém gidng nhu céc bac
khéc, nhung co dic thi riéng vé mat se pham ma nguoi 1am nghé day hoc
khéc khong can hoic khdng ¢ dugc, d6 chinh 1a kién thirc vé tam ly tré em.

Gido vién tiéu hoc 1a nguoi truyén dat tri thic téi ddi twong nguoi hoc, tuy
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nhién trong qué trinh giang day thi khdng nhitng nguoi gido vién tiéu hoc
truyén dat tri thac ma con truyén dat van héa, 16i sdng, dao dwc,...gop phan
tao nén nhan céch, 16i sdng cho nguoi hoc sinh.

Vé phuong phép s pham, gido vién tiéu hoc 1a nhitng nguoi day hoc ¢
bac tiéu hoc, dbi twong Ia tré em nén phuong phdp su pham cé nhitng dic
diém riéng. Phuong phép day hoc phai sinh dong, pht hop voi tam Iy vanhan
thirc cia lra tudi hoc sinh tiéu hoc. Phuong phép truyén dat phai nhe nhang,
16i cudn,...

Pac diém vé doi tirong lao déng

Ddi twong lao dong cua gido vién tiéu hoc latré em, laatudi tir 6 dén 11
tudi. Pay |a Itra tudi rat tho ngdy, trong sang va nhan cach dang trong giai
doan hinh thanh va phét trién manh mé&. Hoc sinh lta tudi ndy thi ngodi nhu
cau tri thac thi do tinh céch, tam sinh Iy con rit non nét nén rat can dinh
hudng cia nguoi giao vién.

bdc diémvé két qud lao déng

Két qua lao dong cua gido vién tiéu hoc khoéng duoc thé hién bang san
pham vat chat malangudi hoc sinh véi nhitng dac diém nhan céch, sy truong
thanh vé tam hon, tri tué va dao dtc. San pham a6 khong thiy duoc ngay ma
phai trai qua mot thoi gian va anh huong caa tac dong dén nguoi hoc sinh 1a
|4u dai, co khi latrong subt cudc doi.

Ngoai nhitng dic diém chu yéu trén con c6 mot b dac diém khéc caalao
dong cua gido vién ndi chung va gido vién tiéu hoc ndi riéng nhu: dia diém
lam viéc, tinh sang tao,...

1.1.2. Pong lwc va tao dong luc lao dong

DPong luc 1a mot thuat ngir duoc sir dung rat nhiéu. Trong kinh té, dong
lwe dugc dinh nghia theo nhiéu cach khéc nhau:

Theo PGS.TS Nguyén Ngoc Quan va Ths. Nguyén Van Biém trong cudn
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gido trinh Quan tri nhan lyc caa Nha xuat ban Pai hoc Kinh té Qudc dan nam
2007 thi: Bong luc 1a sy khét khao va ty nguyén caa nguoi lao dong dé ting
cudng nd lyc nham hudng téi viéc dat dugc muc tiéu caatéb chuc. [7,22]

Trong cudn sach Multlines, nam 1999, Mitchell cho ring: Pong luc la
mot mic 6 ma mot c& nhan mudn dat téi va lya chon dé gan két cac hanh vi
caa minh. [26,418]

T nhitng dinh nghia trén ta c6 thé dua ra mot cach hiéu chung nhat vé
dong luc nhu sau: Péng luc |a tdt ca nhing gi thdi thic, khuyén khich, déng
vién nguoi lao dong tir nguyén thiec hién nhieng hanh vi nham dat dwroc muc
tiéu nhdt dinh.

DPong luc cua nguoi lao dong duoc thé hién théng qua théi do va hanh vi
cua ho dbi véi cong viéc dam nhiém va déi véi to chuc, tap thé. Mdi nguoi
lao dong dam nhan nhitng cdng viéc khac nhau s& c6 nhitng déng luc khéac
nhau. Nhu vay dong luc 1am viéc caamot ca nhan gan lién véi mot cong viéc,
mot td chirc vamot mai truong [am viéc cu thé.

DPong luc co thé thay d6i, phu thuoc vao yéu td khéch quan trong cong
viéc. Tuy nhién dong luc con mang tinh tu nguyén, phu thuoc vao chinh ban
than ngudi lao dong. Vi vay nén khi xem xét van dé dong luc valam thé ndo
dé tao ra dong luc thi can phai xem xét t&c dong 1én ca hai khia canh khéach
quan 1a yéu té cdng viéc, mdi trudng lam viéc vayéu td chu quan chinh l1aban
than nguoi lao dong.

Tao dong luc lao dong la qué trinh 1dam nay sinh dong luc trong moi ca
nhan ngudi 1ao dong. Tao déng luc lao déng duwoc hiéu 1A s vdn dung cac
chinh sach, bién phap, cac cdng cu quan ly thich hop tac déng dén nguoi lao
déng nham lam cho nguoi lao déng xudt hién déng lwc trong qué trinh 1am
viéc, tir @6 thiic day ho 1am viéc tot hon dé ho dat téi nhing muc tiéu dé ra

hogc théa man nhi¢zng woc nguyén cua ho.
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1.1.3. Tao @dng luc lao ddng cho gido vién tiéu hoc

Tao dong luc lap dong cho nguoi lao dong la qua trinh phuc tap. Xét
dudi géc do quan ly thi d6 la nhitng tdc dong caa nha quan ly lam nay sinh
dong luc trong ca nhan nguoi lao dong (céc ddi tuong quan 1y).

Ddi voi gido vién thi dong luc day hoc cualanhitng tac nhan co téc dong
théi thic, khuyén khich dong vién nguoi gido vién thuc hién hoat dong lao
dong caa minh nhim dat dugc c&c muc tiéu gido duc. Cac muc tiéu gido duc ¢
day 1a chat lugng gido duc duoc thé hién ¢ nguoi hoc sinh qua kién thac, ky
nang ciing nhu nhén cach, dao duc.

Nhu vy, khé niém tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc duogc
hiéu nhu sau: Tao dong luc 1ao déng cho gido vién tiéu hoc |1a viéc sir dung
céc bién phap kich thich nham théi thic, khuyén khich, déng vién gido vién
tiéu hoc hoan thanh tét nhdt cac nhiém vu diroc giao trong nha trieong.

Céc bién phép kich thich nham théi thac, khuyén khich, dong vién gido
vién tiéu hoc & déy chinh Ia cac bién phdp khuyén khich vé mat chat va vé
mat tinh than. Céc bién phdp khuyén khich vé mat vat chat 1a cac khuyén
khich théng qua tién lwong, tién thuong, phu cap, phic lgi. Céc bién phép
khuyén khich vé mat tinh than ddi véi gido vién tiéu hoc 1a cac khuyén khich
théng qua cong viéc vamai truong lam viéc.

1.2. Mét sb hoc thuyét lién quan dén tao dong lwc lao déng cho giao
vién tiéu hoc

Hién nay c6 rat nhiéu nhitng hoc thuyét lién quan dén tao dong luc lao
dong cho nguoi lao dong. Mbi hoc thuyét di sAu vao tirng khia canh, khai thac
c&c mat khéac nhau cua cac yéu td cdu thanh nén dong luc lao dong. Trong
luan vin ndy, tac gia tap trung vao ba hoc thuyét chinh co lién quan dén tao
dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc, d6 1a hoc thuyét vé hé théng nhu

cau cua Maslow, hoc thuyét cong bing cua J.Stacy Adams va hoc thuyét hai
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yéu té cuaF.Hezberg.

1.2.1. Hoc thuyét h¢ théng nhu ciu ciia Maslow

Abraham Masow cho riang con nguoi ¢6 nhiéu nhu cau khac nhau can
duoc thoaman. Ong d¢a phan chia cac nhu ciu caa con ngudi thanh 5 nhom va

sip xép theo thir tw quan trong tir thap dén cao (Hinh 1.1).

Nhu
ciu
hoan
thién

cau

bac

Nhu cén dwroc

tén trong
cao

Nhu céiu xi hoi

Nhu N

cau Nhu cidu an toan

bic

thip Nhu céu sinh 1y

Hinh 1.1: Thang nhu cau cia M aslow

(Nguon: PGS TS Lé Thanh Ha, Giéo trinh Quan tr nhan lyc, Nha xuat ban
Lao dong - xa hgi, 2009)

Dau tién 1a nhu cau sinh Iy bao gdm nhitng nhu ciu co ban dé con ngui
co thé ton tai nhu thac an, nudc ubng, quan 4o, nha ¢. Trong lao dong, nhu
cau ndy duoc thé hién qua viéc nguoi lao dong mudn duoc nhan dugc mic
tién luong du détrang trai cho cac nhu cau sinh hoat va dam bao cudc sdng
cua ho vagiadinh.

Tiép theo 1a nhu ciu an todn gdm nhitng mong mudn caa con ngudi
duoc dam bao an toan vé than thé va tinh mang. Cu thé nguoi lao dong mong

mudn c6 moét mdi treong 1am viéc on dinh 1au dai, trong d6 cong tac an toan
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vé snh lao dong vabao ho lao dong dugc quan tam hang dau.

Nhu cau tiép theo 1a nhu ciu x& hoi thé hién mong mubn caa ngudi lao
dong duogc giao luu, gap ga, tiép xuc, thiét 1ap cac méi quan hé véi nhitng
ngudi khéc trong cudc sbng va trong cong viéc.

Cao hon lanhu cau duoc tdn trong 1& nhu cau duoc ngudi khéc ton trong
hay thira nhan déi véi nang luc, tii nang hay su thanh datcaa mot canhan. Co
nhiéu céch co thé théa man nhu cau ndy nhu trao phan thuong, 1& vinh
danhhay & nhitng d&i ngd xuang dang d6i voi céc dong gép cua ngudi lao
dong...

Nhu cau ty hoan thién 1a cip 6 cao nhat thé hién qua nhitng nhu cau vé
chan, thién, my, tu chu sang tao, mong muén duoc phét trién toan dién ca vé
thé luc vatri lyc. Trong cdng viéc, ho mong mudn 1am céc cong viéc dugc ty
chu,cé tinh théch thirc, doi hoi ban than phai nd luc dé dat dugc muc tiéu.

Ly thuyét vé hé thong nhu ciu caa Maslow d& nghién ctru khia canh co
ban nhat caa dong luc lao dong d6 chinh 1a thdng qua dong co thac day nguoi
lao dong trong cdng viéc va dd chinh 1a nhu cau. Viéc nghién cau nhirng nhu
cau tir thip dén cao theo hoc thuyét nay |a thudc do quan trong nhit dédanh
gid dong luc lao @ong hién tai dang ¢ mac dd nao dua trén viéc xac dinh
nguoi lao dong da duoc hoic chua dugc thoa man nhitng nhu cau ndo. Mit
khéc hoc thuyét vé nhu ciu caa Maslow con |a co so dé x8y dung nhitng bién
phédp nham tao dong luc lao dong théng qua viéc thoa man nhu cau vatao ra
nhitng nhu cau mai dé hudng ngudi lao dong vao viéc thoa man nhirng nhu
CAU nay.

1.2.2. Hoc thuyét cong bang ciia J.Stacy Adams

J.Stacy Adams dé cap dén cac van dé nhan thac caa nguoi lao dong vé
mirc d6 duoc ddi xur cong bing va ddng dan trong té chirc. Gia thiét co ban

cua hoc thuyét 1a moi nguoi lao dong trong té chac déu mubn dugce déi xu
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maot céch cdng bang bao gdm ca cdng bang bén trong va cng bang bén ngoai.

Cong bang bén trong nghia la nguoi lao ¢ong mong muén duoc danh gia
chinh x&c nhitng thanh tich déng gép caa ho d6i véi té chac va dugc nhan
mirc lrong, phan thuéng va cac ddi ngd xang dang véi nhirng déng goép hay
cdng sc ma ho d&a bo ra. Néu ho cho rang ho dugc nhan phan thuéng va da
ngd cao hon so véi diéu ho mong mudn thi ho s3 [am viéc cham chi hon va
nguoc lai.

Cong bang bén ngoai 1a viéc ngudi lao dong lubn mong mubn duoc ddi
xtr cdng bang nhu nhirng nguoi lao dong khac. Vi thé ho 1udn cd xu huéng so
sanh ty 1& quyén loi/déng gop cia minh véi ty 1& quyén loi/déng gop caa
nhitng nguoi khac.Nguoi lao dong s cam thay duogc déi xu cong bang khi
nhan thdy ty |& quyén lgi/dong gop cia minh ngang bang véi ty 18 d6 cua
nhitng nguoi khéc tir d6 ho s& cam thiy thoa man trong cdng viéc, tang hiéu
gua thuc hién cbng viéc va nguoc lai.

Do vay dé thiét 1ap vaduy tri sy cdng bang trong té chac nhim tao dong
luc lao dong cho nguoi lao dong 1am viéc, to chac can phai xay dung hé
thdng déanh gia tét, véi nhirng tiéu thirc danh gid hop ly pht hop, phuong phép
danh gia chinh xéc cong bang. Pong thoi tién hanh chi tra luong, thuong va
céc hoat dong quan tri nhan luc khéc phai dua trén két qua d¢anh gid thuc hién
cong Vviéc.

Hoc thuyét ¢4 chi raly luan quan trong vé téc dong caaviéc danh giava
da ngo ddi vai thai do, hanh vi cua ngudi lao dong trong to chic. Hoc thuyét
laly luan co s quan trong cho viéc nghién ciru va xay dung cac giai phap tao
dong luc lap dong théng qua cbng viéc (danh gia thuc hién cong viéc) va
théng qua cac dd ngo vé vat chat (tién luong, tién thuong, phu cap).

1.2.3. Hoc thuyét hai yéu té ciia F.Herzberg

Herzberg cho rang quan hé caa mot ca nhan véi cong viéc 1a yéu t co
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ban va tha d6 caa mot nguoi voi cdng viéc co thé quyét dinh sy thanh bai.
Ong d4 chia céc yéu tb tao nén sy thoa man va khéng thoa man trong cong
viéc thanh hai nhém: Duy tri vathuc day.

Bang 1.1: Hai nhém yéu té trong hoc thuyét cia Her zberg

Cac yéu to duy tri C4c yéu to thic day
Céc chinh sach va ché ds quan tr; Thanh tich
Sy gidm sat cdng viéc Sy cdng nhdn thanh tich
Tien lirong Ban chat bén trong ciia cdng viéc
Cac quan hé con nguoi Trach nhiémlao dong
Pieu kién lamviéc S thang tién

(Nguon: PGS. TS Nguyén Ngoc Quan va Ths. Nguyén Van Piém,Gido trinh
Qudn tri nhan lc, Nha xudt ban PH Kinh té Quéc dan, 2007)

Nhom yéu té duy tri cha yéu lién quan dén mdi truong lam viéc xung
quanh ngudi 1ao dong va nhom yéu té ndy co tac dung duy tri trang théi [am
viéc tot, ngan ngira sy bat méan trong cdng viéc nhung khdng 1am cho ho thyc
hién cong viéc tét hon. Tuy nhiénkhi khdng dam bao dugc céc yéu to naythi
ngudi 1ao dong s& bi chan nan, tao ra sy bat man, tham chi 1a sy chéng dbi caa
nguoi lao dong.

Nhom yéu t6 thic day lién quan truc tiép dén noi dung, ban chit cua
cdng viéc dam nhan. Khi nguoi lao dong duoc dam baocéc yéu td ndy S8 tao
ra sy thoaman vatu do s€ tao dong luc lao dong cho nguoi lao dong lam viéc
tich cuc hon, cham chi hon; nhung ngugc lai néu khéng dugc dam bao thuc
hién tét thi s8 tao ratinh trang khdng thoa man khéng hai 10ng caa ngudi lao
dong ddi vai cdng viéc, khong co dong luc dé phan dau nang cao két qua thuc
hién cong viéc.

Do vay, dé tao ra sy théa man trong céng viéc nham dem lai dong luc

lam viéc cho nguoi lao dong thi truée hét nguoi quan ly phai quan tAm céc
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nhan té duy tri nham ngan chin sy bat man va tac dong dén cac yéu té thic
day nham tao radong luc 1am viéc cho nguoi lao dong.

Hoc thuyét hai yéu té caa Herzberg nghién ciru mot trong céc khia canh
quan trong cua dong luc lao dong d6 1a mdi quan hé cua nguoi lao dong voéi
cdng viéc. Nghién ciru vé tac dong caa sy théa man hay bat man caa nguoi
lao dong ddi véi cong viéc toi tha do, hanh vi cua ho khdng nhitng 1aly luan
quan trong dé danh gia thyuc trang tao dong luc lao dong ma con 1a co s xay
dung cac bién phap tao dong luc lao dong thdng qua cdng viéc va mbi truong
co SO0 lam viéc.

Trén co s& phan tich cac hoc thuyét trén, hoc thuyét nhu cau caa Masow
va hoc thuyét hai yéu té cuaa F.Herzbergduoc lua chon 1a hai hoc thuyét chinh
dé nghién ciru thyc trang tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc tai
huyén Loc Binh, tinh Lang Son vi xét cho cung moi hoat dong caa con nguoi
déu hudng d¢én muc dich 1athoa man céc nhu cau. Hoc thuyét caa Masow va
Herzberg nghién ciru vé hanh vi va dong co 1am viéc dua trén méi quan hé
gitta nhu cau va nd luc tao ra két qua nham thoa man nhu cau d6 va hai hoc
thuyét ndy co ban da khad quét duoc hé thdng 1y luan vé nhu cau caa mot
ngudi 1ao dong, tir d6 laco s ¢é nghién ciru, dénh gia thuc trang tao dong luc
lao dong ciing nhu dé xuat cac giai phép tao dong luc lao dong.

1.3. Ndi dung tao @ong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc

Viéc nghién ciru nhitng hoc thuyét lién quan dén tao dong luc lao dong
da chi raméi lién hé gitta dong luc lao dong véi céac yéu td lién quan nhu nhu
cau, cong viéc, két qua, phan thuong,...va tit ca cac méi lién hé ndy déu co
tac dong 1én dong luc cua nguoi lao dong. Qua trinh tao dong luc lao dong
déu c6 hai noi dung chinh 1a x&c dinh nhu cau; thuc hién céc bién phép tao
dong luc lao dong théng qua khuyén khich vat chat va khuyén khich tinh

than.
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1.3.1. Xac dinh nhu cdu ciia gido vién tiéu hec

Theo Maslow con ngudi [udn bi chi phdi béi nam nhém nhu cau cd thi
bac tir thap dén cap, nhung trong d6 nhu cau manh nhat tai mot thoi diém nhat
dinh s& dan dén hanh dong caa con nguoi va khi mot nhu cau duoc théa mén
thi né khéng con tao ra dong luc nira. Muc dich 1am viéc caa gido vién tiéu
hoc ciing nham théa man céc nhu cau caa ban than, vi vay, dé tao dong luc
lao dong cho gido vién tiéu hoc hing say 1am viéc trude tién phai xé&c dinh
duoc nhu cau, mong mudn caa gido vién tiéu hoc dbi véi cdng viéc lagi, dic
biét 1a phai xéc dinh duoc nhu cau ndo dang 1a vu tién hang dau dé tir 6 co
nhitng bién phép thoaman nhu ciu 6 mot cach phu hop.

Viéc x&c dinh nhu cau va nhdm nhu cau c6 thé dugc thuc hién bang
phuong phép diéu tra x& hoi hoc théng qua bang hoi va phong van. Phuong
phép diéu tra bang bang hoi 14 phuong phap don gian va hiéu qua. Trong bang
hoi dugc thiét ké cac cau hoi nham danh gia mac d6 thoa man caa cac nhu
cau. Phuong phép phong van gidp xéc dinh chi tiét mot nhu cau nao do vé
mirc d6 thoaman hay nguyén nhan khién nhu cau d6 chua duoc thao man...

Viéc xac dinh nhu cau sédua ra cdi nhin tong quét va gop phan thiét ké
céc bién phép dé tang cuong thoa man nhu cau mét cach hiéu qua nhat, kich
thich duoc s hiang say 1am viéc cho nguoi gido vién tiéu hoc.

1.3.2. Tao dgng luc lao dgng bang khuyén khich vit chdt

C6 nhiéu bién phap ma nha quan 1y co thé sir dung dé tac dong dén dong
lwc lao dong cua gido vién tiéu hoc, trong d6 tao dong luc lao dong thdng qua
khuyén khich vat chat |a mot trong nhitng bién phép co ban nhat. Trong thang
nhu cau caa Maslow thi viéc théa man céc nhu cau co ban & bac thip co vai
trd dic biét quan trong. N6i cach khac viéc dam bao ddp tng céc khuyén
khich vat chét 1a diéu kién can thiét dé céc bién phép tao dong luc lao dong

khéc co thé phét huy tac dung. Céc khuyén khich vat chat chii yéu can phai
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dép wng ddi véi gido vién tiéu hoc bao gdm tién luong, tién thuong, phu cap
va phuc loi.

1.3.2.1. Tién lwong

Tién luong 1a gid ca sic lao dong, dugc thoa thuan giita nguoi sir dung
lao dong vanguoi lao dong, dé tra cho mot cong viéc, dich vu da hodc s3 phai
thuc hién.

Tién lwong cua gido vién tiéu hoc 1a khodn tién duwoc tra cho cong viéc
giang day tai trieong tiéu hoc, dwoc théa thudn giira nquoi ding dau trieong
tiéu hoc va gido vién tiéu hoc.

Do dic thi coéng viéc cua gido vién tiéu hoc |a giang day trong moi
truong su pham vai két qua lao dong khdng nhin thiy, khéng do dém dugc
nén yéu té thoi gian giang day la yéu té dé dang nhan biét va do dém duoc.
Ngoai rathi trong yéu tb thoi gian thuc hién cong viéc caa gido vién tiéu hoc
con bao gdm nhitng dinh mirc, tiéu chuan vé kién thuc, ky nang phai truyén
thu, tirc 1a ciing bao gdm yéu té chat lugng caa cdng viéc. Do vay phuong
phép dé tinh lvong caa gido vién tiéu hoc 1a phuong phép tra lwong theo thoi
gian.

Hién nay hinh thac tra luong thoi gian dugc &p dung ddi véi gido vién
tiéu hoc la tién luvong thang, tac Ia tién luong da duoc quy dinh sin di Vi
tirng bac lwong trong cac thang, bang lwong, duoc tinh vatra ¢d dinh hang
thang trén co s& hop ddng 1am viéc.

Tién luong hang thang = Tién lwong co s x Hé s luong

Trong dé:

Tién luvong co sdla mac luong thap nhat theo quy dinh cua Luat lao
dong. PO 1a sb tién tra cho nguoi lao dong lam cong viéc gian don nhat trong
x& hoi véi diéu kién 1am viéc va cuong do lao dong binh thuong. S tién d6

du dé nguoi lap dong té san xuat gian don sirc lao dong, dong bao hiém tudi
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gia va nudi con. Hién nay ¢ Viét Nam, muac tién luong co so dang dugc sir
dung dé tinh tién lwong hang thang cho gido vién tiéu hoc la 1.150 nghin
dong.

Hé s6 lwong 1a hé sb thé hién lao dong cua ngudi 1ao dong bac nao dé
duoc tra cao hon muc lwong tdi thiéu chung bao nhiéu 1an. Gido vién tiéu hoc
c6 mot bang hé sd lwong riéng, thé hién sy phirc tap caa cdng tac giang day
d6i vai lao dong phd thdng va con thé hién sy khéc biét trong ki nang chuyén
mon ddi véi gido vién ¢ c&c co so gido duc Khéc.

O Viét Nam thi hién nay hé sb lwong caa gido vién tiéu hoc dugc xéc
dinh theo bang luong s6 3 caa Nghi dinh sb 204/2004/ND-CP ngay 11 thang
12 nam 2004 caa Chinh Phi quy dinh vé ché do tién luong ddi véi cén bo,
cdng chue, vién chic valuc lugng vi trang.

1.3.2.2. Tién thuong

Tién thuong la khoan tién bd sung thém ngoai tién lwong duoc chi tra
cho két qua thuc hién cong viéc tét, nhirng dong gép, thanh tich caa nguoi lao
dong.

Tién thuong ciia gido vién tiéu hoc 1a khodn tién bé sung thém ngoai tién
lwong, dwoc chi trd cho viéc giang day dat két qud,chdt liong cao va nhirng
déng gop, thanh tich cia gido vién tiéu hoc dsi véi nha triong va nén giao
duc ca nuoc.

Két qua va chat lugng cdng viéc cua nguoi gido vién tiéu hoc 1a vé hinh
va nam trong nhan céch, tdm hon, dao duc cua hoc sinh, do vay nd dugc
lwgng hoa thanh nhiéu tiéu chi khac nhau nhu: xép loai hoc luc, xép loai hanh
kiém cua hoc sinh, két qua cac cudc thi, phong trdo thi dua caa hoc
snh,...Pay 1a cin ct danh gia két qua, chat luong cdng viéc cua gido vién
tiéu hoc, 1aco so dé xay dung cac loai thuong.

Viéc xac dinh va d¢anh gia mac d6 dong gop, thanh tich cua gido vién
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tiéu hoc thi cha yéu xé&c dinh qua céac cudc thi, hoi thao giang, cac phong tréo
thi dua caa truong, nganh,...Day 1a can cir dé xay dung céc loai thuong nhu:
thuang cho thanh tich thao giang caa gido vién; thuang cho céc sang kién,
kinh nghiém dat giai; thuéng cho tim guong nguoi thiy, nguoi ¢d tan tam vi
hoc snh,...

Khac voi tién luong, tién thuong cia gido vién tiéu hoc khéng co mot
cdng thac cu thé ndo @é tinh tra ma nd thuong duoc xét hudong dua trén céc
quy dinh gdn véi ting thanh tich. Gido vién tiéu hoc chi thuc sy phan khoi khi
ho dat duoc nhitng thanh tich trong cong viéc va dugc ghi nhan, khi dé tién
thuang mai 1a ngudn dong vién déi voi ho. Vi vay chi nhitng gido vién dat
thanh tich maéi dugc thuong, tranh hién tugng thuong tran lan géy ra su khdng
cdng bang vamat di y nghia cua viéc thuong.

1.3.2.3. Phy cap

Phu cip la khoan tién chi tra thém cho nhitng hao phi lao dong ma chua
duoc tinh dén trong tién luong.

Phu cdp cua gido vién tiéu hoc 1a khodan tién chi tra thém cho nhitng hao
phi lao déng phéat sinh trong qua trinh gidng day tai triong tiéu hoc ma chwa
dwoc tinh dén trong tién lirong.

Cong viéc giang day cua gido vién tiéu hoc 1a mot loai lao dong dic thu,
trong quatrinh thuc hién ngoai cac hao phi nhu nhirng lao dong khu vuc hanh
chinh khéc thi nguoi gido vién tiéu hoc phai bo thém nhiéu hao phi vé cong
stc, thoi gian,...dé chuan bi bai, quan 1y hoat dong hoc tap cua nhiéu hoc
sinh, tham gia cac hoat dong ngoai khoa, ngodi cong tac giang day khéc,...va
nhu vay méi c6 thé hoan thanh cdng viéc caa minh.

Ngoai ra ciing do dic diém cong viéc giang day caa gido vién tiéu hoc
noi riéng la san pham va két qua lao dong khdng nhin thy, can thoi gian dé

biéu hién vané cé anh huong rong I6n dén toan x& hoi. Mdi ngudi gido vién
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déu déng gop cong sic cia minh vao két qua, thanh tyu gido duc chung caa
dat nugc; cong sic cua ho dugc tich lity dan theo nam thang.

Do d6, d6i tuwong gido vién tiéu hoc ndi riéng va gido vién néi chung
duoc tinh huong thém hai loai phu cap dic thi danh riéng cho nghé gido, d6
|& phu cép giang day (phu cap wu d&) va phu cdp tham nién nha giéo.

Céc loai phu cap caa gido vién tiéu hoc néi chung déu duoc tinh huong
tuong ty nhu tién lwong va thuong dugc tinh tra cling véi tién leong.

Phu cap = Tién luong co so x Hé sb phu cap

Hé sb phu cip biéu thi cho muc d6 hao phi chua duoc tinh trong lwong
ma ngudi gido vién tiéu hoc phai bo ratrong qué trinh giang day va dugc quy
dinh theo cac van ban phép luat.

Théng qua céch tinh tra phu cip cho gido vién tiéu hoc cd thé thiy phu
Ccap tao sy cdng bang gitta gido vién 1am viéc trong diéu kién kho khin va
khéng khé khan, gitra gido vién cd thém trach nhiém, chirc vu va gido vién chi
giang day don thuan,...Su cdng biang d6 la diéu can thiét va co téc dung hiéu
qua trong viéc tao ra, duy tri dong luc 1am viéc cho gido vién tiéu hoc.

1.3.2.4. Phic loi

Phtc lgi 1a phan tht lao gién tiép dugc chi tra dudi dang hd tro cudc
sdng cho ngudi lao dong.

Phuc loi cia gido vién tiéu hoc 1a khodn tién dwoc chi tra thém ngoai
liwrong véi muc dich hé tro cuge song cho gio vién tiéu hoc.

Véi dic thi codng viéc la giang day doi tuong tré em nén gido vién tiéu
hoc ton nhiéu thoi gian, cdng sicc day dd hon so véi cé&c bac hoc khac va diéu
kién lam viéc ciing trai rong khap dén tirng x4, phuong. Do vay ma thoi gian
dé cham lo cho cudc sdng ban than caa ho bi han ché hon nhitng cdng viéc
khac rat nhiéu. Céc loai phuc loi cua gido vién tiéu hoc vi thé nén ciing uu

tién tap trung vao viéc dam bao cudc sdng va hd tro cho cong viéc.
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Ngoa céc loai phuc loi bat busc nhu: BHXH, BHY T, BHTN,.. giéng
nhitng lao d¢ong khéc thi gido vién tiéu hoc vi dic thi cng viéc nén co thém
phic lgi tu nguyén dic trung theo nghé va hd trg truc tiép cho cdng viéc va
doi sbng cua ho nhu: céc khoan tién hoiac qua mdi dip 18, tét; cac chuyén du
lich, tham quan; nha & cho gido vién 1am viéc & noi xa nha, noi co diéu kién
kinh té - x& hoi kho khan; phong nghi ngoi sau gio giang...

Phtc loi ¢6 y nghia 16n trong viéc dam bao va gop phan nang cao doi
sdng vat chat va tinh than cho gido vién tiéu hoc ndi riéng va gido viénnoi
chung. Nha trudng thuc hién tét ché d6 phic loi S8 thé hién sy quan tam dén
gido vién tiéu hoc, 1am cho ho yén tam |am viéc, danh nhiéu thoi gian hon
trong cdng viéc va gan bo hon véi truong.

1.3.3. Tgo dgng luc lao déng bang khuyén khich tinh than

Gi&o vién tiéu hoc ciing giéng nhu nhitng nguoi lao dong khéc khi 1am
viéc khdng chi ¢6 muc tiéu duy nhat 1a kiém tién ma con co nhitng nhu cu
khac ma nhitng gia tri vat chat ndi chung khéng théaman dugc. Tao dong luc
lao dong thdng qua nhitng khuyén khich tinh than chinh 1a viéc s dung
nhitng cdng cu khdng mang gia tri vat chit mavan tao ra sy kich thich vé tinh
than dé nguoi gido vién cam thay théi thic va mong mubn 1am viéc tét hon.
Nhirng khuyén khich tinh than cha yéu duoc sir dung dé tao dong luc lao
dong cho gido vién tiéu hoc 1a khuyén khich théng qua céng viéc va moi
truong lam viéc.

1.3.3.1. Théng qua cbng viéc

Tao dong luc lao dong théng qua cong viéc tirc latao cho nguoi lao dong
cdng viéc co thu nhap, vi tri, quyén luc cao hon; cdng viéc co kha ning thiang
tién tot hon hay doi hoi sy thach thac hon. Mai cong viéc déu cé dac diém vé
thu nhap, vi tri 1am viéc, kha ning thang tién khac nhau, tao dong luc lao

dong thdng qua cong viéc vi vay ciing theo nhirng cach khac nhau.
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Giéo vién tiéu hoc lalao dong dic thi caanghé gido, tirc 1a thu nhap caa
ho duoc tinh huong cé dinh, khdng ting theo cdng viéc, do vay ho chd trong
tGi yéu té phét trién cua cong viéc hon. Tao dong luc lao dong théng qua cong
viéc ddi véi gido vién tiéu hoc tirc 1a giao cho ho cong viéc phll hop véi kha
nang, s thich, s trudng; céng viéc cd kha nang phét trién kién thic, ky
nang; cdng viéc tao cho ho co hoi thang tién.

Cong viéc caa gido vién tiéu hoc chinh 1a giang day ¢ céc truong tiéu
hoc va noi dung cdng viéc da dugc quy dinh theo hé théng vin ban caa Bo
Gido duc va cia co quan quan ly gido duc & dia phuong. Hién nay, dé dap
rng thay d6i trong nhu cau kién thirc ciing nhu y&u cau nhan luc cia dat nudc
thi déu din mdi nam hoc méi nganh gido duc, nhat & gido duc tiéu hoc lai
thuc hién nhirng cai cach, & dung nhirng chuong trinh, mé hinh day va hoc
moéi. Pay chinh 1 mot trong nhitng cach dé 1am phong phi thém cdng viéc
ciing nhu tao co hdi cho gido vién tiéu hoc dugc tiép can nhirng kién thic, k§
nang mai trong céng viéc giang day caa minh.

Ngoai ra, dic thi cong viéc giang day ltra tudi tré tho, lubn can cap nhat
nhitng kién thirc, phuong phédp giang day méi nén viéc dao tao, bdi dudng
gido vién tiéu hoc ciing la mét trong nhirng ndi dung quan trong khéng nhitng
gilp phét trién cong viéc giang day caa gido vién tiéu hoc vé ca kién thic, k§
nang chuy@ moén ma con la diéu kién gitp ho co co hoi thang tién trong
nghé.

1.3.3.2. Thédng qua mdi truong lamviéc

Khuyén khich tinh than théng qua mdi truong 1am viéc tic 1a tao dong
lwc lao dong bang céch tac dong vao mai trudng 1am viéc caa ngudi lao dong,
tao cho ho mdi trudng 1am viéc tét hon, thoai mai hon.

Mai trudng lam viéc cua gido vién tiéu hoc gan lién véi méi truong nha

truong, do vay né mang day du dic thd caa méi treong su pham. Thdng qua
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mdi treong nha truong tiéu hoc, mdi hoc sinh duoc bdi dudng pham chit dao
dtc, nhan cach, 16i sdng, kién thirc, ky nang can thiét ¢é hoan thién ban than
va phl hop véi yéu cau caa xa hoi. Vi vay, méi trudng nha truong tiéu hoc cd
anh huang rat 16n dén nhan thac, tinh cam va hanh vi caa hoc sinh ciing nhu
anh huang dén hiéu qua va chat lugng cong viéc giang day, gido duc caa gido
vién tiéu hoc.

Mai truong gido duc nha trudng tiéu hoc 1atap hop céc yéu té bao gom:
yéu t6 vat chat va yéu ttinh than. Céc yéu té vat chat nhu s sip xép, b tri
khdng gian trong trudng tiéu hoc; cac diéu kién vé co s vat chat, phuong tién
hd tro qué trinh su pham. Truong tiéu hoc khdng chi c6 mdi truong vat chat
ma |a mot khong gian tam |y chat day vén sdng caa gido vién va hoc sinh,
ludn cé su tuong tac giao tiép.Do vay, tao dong luc lao dong théng qua moi
truong 1am viéc cho gido vién tiéu hoc chinh 1a tao ra diéu kién 1am viéc
thuan lgi nhat cho hoat dong giang day caagido vién, tao ra sy binh dang, dan
chu, sy hoa hgp vé tam ly trong tap thé doi ngii gido vién trong trudng ciing
nhu X8y dung van héa nha truong.

Néu gido vién dugc 1am viéc trong diéu kién tét nhu: co da phong hoc,
phong lam viéc, trang bi day du may mac thiét bi, noi 1am viéc dugc to chirc
bé tri hop ly, mdi trudng xung quanh sach s3, vé sinh,...thi khéng nhirng bao
vé stirc khoe cua gido vién tiéu hoc ma s8 1am cho ho cam thay yén tam lam
viéc, c6 diéu kién dé phét huy sy sang tao trong giang day, dem lai chat luong
gido duc tét hon vanguoc lai.

Mit khéc, nha truong nao cd van héa manh s2 gilp d6i ngii gido vién
tiéu hoc trong trudong cé chung gid tri, niém tin, chung 18 16i, tac phong lam
viéc, tir d6 ho dong long cuing nhau hodn thanh céc nhiém vu dugc giao va
nhiém vu chung caa nha trudng mot cach tét nhat.

Bau khong khi tam Iy tap thé trong truong tiéu hoc duogc thé hién ¢ théi
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d6, hanh vi cua cac gido vién tiéu hoc voi nhau, véi 1anh dao nha truong va
dbi véi muc tiéu, nhiém vu chung cia nha truong. Bau khdng khi dan chu,
binh ding, hda hop layéu té quan trong gidp tap thé gido vién tiéu hoc gin bd
v6i nhau hon, hiéu nhau hon, tao ratinh than 1am viéc tu giéc, than thién, hop
téc, hd trg nhau clinglam viéc nham dat muc tiéu chung cua nha truong.

1.4. CAc yéu té anh hwéng dén tao déng luc lao déng cho gido vién
tiéu hoc

1.4.1. Yéu t6 bén ngoai nha truong

1.4.1.1. Yéu té chinh tr;

Chinh tri 1& nén tang tu teéng quan trong caa moi hoat dong trong mot
dat nuéc hay mot dia phuong. Budng 16i, chinh sach caa Chinh phu latru cot
tu tuong dé tirng dia phuong theo d6 ma xady dung céc chién luoc, ké hoach
phét trién cho moi linh vic. Hoat dong lao dong dil & khu vuc ndo ciing can
mot mdi trudng chinh tri 6n dinh dé phét trién, cac bién phép tao dong luc lao
dong ciing can phai ¢d sy phil hop véi dic diém chinh tri caa dia phuong d6
maéi ¢o thé thuc hién dugc. Tinh dan cha hay dic diém quyén luc caa bo may
& mot dia phuong quyét dinh dén tinh chat caa mdi truong chinh tri ¢ dia
phuong do.

Truong tiéu hoc 1a don vi sy nghiép cong lap thudc quyén quan ly caa
dia phuong va gido vién tiéu hoc 1a mot phan caa doi ngit can bo, cdng chue,
vién chirc cua dia phuong dé, do vay ma yéu té chinh tri cua dia phuong c6
anh huong rat 1on ¢én hoat dong caa nha trudng va doi ngii gido vién tiéu
hoc, trong d6 cé tao dong luc lao dong.

Mot dia phuong ma quyén luc nhan dan khéng duoc phét huy thi khéng
nhitng 1a diéu kién cho nan quan liéu, cudng quyén, tham 6, tham nhiing phét
trién ma con triét tiéu dong luc phét trién cua tit ca cac nganh nghé va chinh

dia phuong d6. Mt khi dong luc phét trién chung khong con thi dan téi su tri
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tré & tat c&c cac nganh nghé va nguoi lao dong. Gido vién tiéu hoc ciing nhu
nganh gido duc s khong con cd dong luc dé phan dau, phét trién.

Nguoc lai bo may chinh quyén cang dan chi va quyén luc thuoc vé nhan
dan thi s2 tao ra méi truong thuan lgi cho moi hoat dong, trong d6 gido vién
tiéu hoc ciing nhu moi nguoi dan duoc tu do lao dong khdng bi gidi han boi
c4c yéu té dang phéd hay dan toc, dugc bay to nguyén vong, y kién, duoc
tham gia v&o céc hoat dong cua chinh quyén dia phuong,... Tinh dan cha nho
d6 ma duoc phét huy s tao ra diéu kién thuan loi cho viéc xay dung va thuc
hién thanh cong céc bién phép tao dong luc lao dong doi ngii gido vién tiéu
hoc.

1.4.1.2. Yéu t6 ludt phap

Quy dinh cua phép luat ¢éu co nhirng anh huong nhat dinh dén céc hoat
dong diéu hanh va quan Iy moi t6 chirc di 1a ¢ dang ndy hay dang khéc.
Truong tiéu hoc lamot to chic gido duc do vay sy anh huang caa yéu té phép
luat dén do6i ngii gido vién tiéu hoc cha yéu théng qua hai bo luat d6 1a Luat
Lao dong va Luat Gido Duc.

Xét vé phuong dién con nguoi thi gido vién tiéu hoc ciing 1a mot nguoi
lao dong, do vay nén chiu sy chi phdi cua bo Luat Lao dong - bo luat chung
nhat danh cho moi ngudi lao dong trén dat nudc Viét Nam. Cu thé ¢ day su
anh huong cua Luat Lao dong dén gido vién tiéu hoc hay ladong luc lao dong
cua ho thdng qua mot sd ndi dung co ban vé tién lwong tdi thiéu, thoi gian
lam viéc, nghi ngoi, bao hiém x& hoi, bao ho lao dong va mot sd ndi dung lién
guan khéc.

X ét vé phuong dién nganh nghé thi gido vién tiéu hoc thuoc nganh gido
duc do vay nén chiu sy chi phéi caabd Luat Gido duc. Cac ndi dung chu yéu
cua bo luat ndy anh huéng dén gido vién tiéu hoc vadong luc lao dong caa ho

| c&c quy dinh vé nhiém vy, quyén lgi va chinh sach ddi véi gido vién noi
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chung.

Viéc thuc hién day du c&c ndi dung néu trén mang tinh bat buc cua yéu
t6 phép luat chinh 1a nhim bao vé loi ich téi da cho gido vién tiéu hoc. Khi
gido vién tiéu hoc biét loi ich caa minh ludn duogc bao vé thi ho méi yén tam
lam viéc, kich thich sy sang tao, nd luc hon trong cong viéc dé dat hiéu qua
cao nhat.

Mt khéc néu cac quy dinh phép luat vé nhitng ndi dung néu trén cua nha
nuac khéng hop ly hay thiéu sot 8 anh huong rat 16n khéng nhitng dén kha
nang lam viéc, két qua cong viéc ma mong mudn, dong luc 1am viéc caa gido
vién tiéu hoc ciing bi anh huong. Su bat hop ly hay thiéu sot trong cac quy
dinh néu trén déu khién qua trinh thuc hién cdng viéc caa gido vién tiéu hoc
gap kho khan, tinh than 1am viéc caaho bi anh huong; niém tin vao viéc duogc
cham lo, dam bao cudc sdng 6n dinh caa ho s& suy giam tir do triét tiéu mong
mubn ¢b gang trong cdng Viéc.

Nha quan ly khéng thé thay doi duoc nhitng quy dinh phép luat nhung
hodn toan c6 kha niang tng phd duoc véi nd. Do vay viéc nim bat duoc
nhitng téc dong ca tiéu cuc 1an tich cuc caayéu td luat phdp, dic biét 1a hai bo
luat chung nhat d¢én gido vién tiéu hoc chinh 1a mot hanh dong can thiét dé co
thé duy tri vatao duoc dong luc lao dong.

1.4.1.3. Yéu t6 kinh té

Sy phét trién caa kinh té do & quy md quéc gia hay dia phuong déu co
téc dong nhat dinh dén nhitng nguoi lao dong dang hoat dong bén trong no.
Yéu té kinh té duoc thé hién & cac khia canh nhu: Lam phét, thu nhap binh
quan dau nguoi, GDP, thé manh kinh té,...D4i véi gido vién tiéu hoc - mot
vién chirc nha nudce thi anh huong cua yéu té kinh té d¢én ho va dong luc lao
dong caa ho chu yéu théng quatién lwong, tién thuong, phu cap va phic loi.

O Viét Nam, tién lwong va céc ché do lién quan dén tién luong nhu tién
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thuang, phu cap hay phuc lgi caa can bd, cong chic, vién chic nha nudc phu
thudc vao kha niang nén kinh té, ngudn thu ngan sach danh cho hoat dong
quan ly nha nuéc; phu thudc vao nhiém vy chinh tri caa quéc gia, xay dung
vabao vé T6 qubc, quan Iy nha nuée, cung cap céc dich vu khdng vi muc tiéu
loi nhuan va c&c hoat dong tuong tu khéc.Theo d6 khoan ngan sach danh dé
tra tién luong, tién phu cap, tién thudong, tién phic lgiva dau tu vao céc cong
trinh phtc loi caa gido vién tiéu hoc hay 1a vién chire cha yéu Iy tir thué, phi,
1& phi, 1& khoan phan phéi lai caa quéa trinh sin xuat, kinh doanh trong thu
nhap québc dan.

Nén kinh té phét trién, ngudn thu ngan sach ting déng nghia véi viéc
khoan ngan sach danh dé chi tra cho ddi tugng gido vién tiéu hoc ciing ting
|&n. Thu nhap tir cua ho nho vay ma dugc nang 1én, gop phan dam bao doi
sdng cho ho va gia dinh. Mt khéc, nguon ngan sach dé chi cho ddi tuong
gido vién tiéu hoc tang |én ciing dong nghia véi viéc nhaquan |y ¢ thém diéu
kién, ngudn luc dé thuc hién céc bién phép tao dong luc lao dong cho gido
vién tiéu hoc. Vi vy ma hiéu qua caa cac bién phép tao dong luc lao dong
cho gido vién tiéu hoc s3 phét huy hiéu qua cao nhat khi nén kinh té phat
trién.

Ngoai ra, nén kinh té con c6 nhirng téc dong dén doi sbng cia gido vién
tiéu hoc nhu gié ca va chat lvgng cac mit hang, dich vy, tir ¢6 anh huong dén
&p luc cudc sbng hang ngdy, se hitng tha trong cong viéc va dong luc dé
cong hién, nd lyuc.

1.4.1.4. Yéu té van hda, xa hoi

Vin hoa xa hoi 1ayéu td khdng thé thiéu duoc caa mot dat nuéc, mot dia
phuong hay tham chi 1a mot cong ddng. Vian hda xa hoi thé hién nét riéng caa
tirng khu vue, tirng dan toc va co anh huong dén moi hoat dong cua doi sdng

con ngudi. Nganh gido duc ndi chung va gido vién tiéu hoc ndi riéng ciing
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chiu s tac dong khoéng nho caa yéu té vin hoa xa hoi, nhat 1a dén dong luc
lao dong cua gido vién tiéu hoc.

Vin hoa xa hoi anh huong d¢én dong luc lao dong caa gido vién tiéu hoc
chu yéu théng qua truyén thdng, phong tuc tap quén, trinh do va nhan thac
ciiamoi nguoi ddi véi vi thé, vai trd caanghé gido trong x& hoi.

O Viét Nam truyén théng tén su trong dao hay phong tuc xin chit dau
nam,...déu la nét doc déo thé hién tinh than, cach sbng, cach lam caa cong
d6ng xa hoi doi véi nghé gido. Céc truyén théng, phong tuc ndy datiép thém
niém tu hao d6i véi nghé gido cho gido vién ndi chung va gio vién tiéu hoc
noi riéng dé ho cd dong luc gan bé va cdng hién vai nghé nghiép da chon.

Tém lai, dé tao dong luc lao dong cho dbi tuong gido vién tiéu hoc, nha
quan ly can phai c6 nhitng bién phdp nhim tao ra sy htng tha trong cong
viéc, tac dong toi tAm ly caa nguoi gido vién dé ho thuc sy coi trong va tu hao
dbi véi cong viéc dang 1am, dong thoi duara nhirng bién phép nhim nang cao
vi thé va hinh anh, thay d6i nhin nhan caaxa hoi dbi véi nghé giéo.

Ngoai cac yéu td ké trén con co mot sb yéu té khéc co anh huong dén
dong luc lao dong cua gido vién tiéu hoc nhu yéu té dialy, viing mién, yéu to
khoa hoc cdng ngh¢, xu huéng hoi nhap todn cau, ... tat cac nhirng van dé trén
du it hay nhiéu ciing c6 nhitng anh huéng nhat dinh dén dong luc lao dong
ciia gido vién néi chung va gido vién tiéu hoc noi riéng. Poi hoi nha quan 1y
can ¢6 sy quan tm thich d¢ang nham c6 nhitng bién phép han ché nhirng anh
huong tiéu cuc vaphét huy nhitng téc dong tich cuc ciia céc yéu té do.

1.4.2.Yéu té bén trong nha truwong

1.4.2.1. Quan diém cia lanh dgo nha triong

Ban Gidm hiéu dong vai trdo nha quan ly ddi véi nguoi lao dong 1a gido
vién. Quan diém cua Ban Gidm hiéu c6 anh huong toi viéc thuc hién céc

chinh sach quan ly trong nha truong, trong d6 ¢6 chinh sach quan tri nhéan luc.
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Chinh sach quan tri nhan luc néi chung va sir dung nhan luc néi riéng
trong nha truong dugc quy dinh trong c&c van ban phép luat vé quan 1y, st
dung cbng chirc, vién chirc nén cd nhiéu noi dung khdng thé thay d6i nhu céc
khu vuc ngoai nha nudc khac. Do vay gido vién hay dong luc lam viéc caaho
8 bi t&c dong thdng qua quan diém caa Ban Gidm hiéu.

Quan diém cua lanh dao nha truong s3 quyét dinh dén tinh chat caa
chinh sach quan tri nhan lyc dang duoc thuc hién va mac d6 tdc dong cua nd
dén gido vién. Néu quan diém cualanh dao coi doi ngii gido vién la mot trong
nhitng yéu té quan trong cua viéc phét trién nha treong thi khi thuc hién céc
chinh s&ch quan tri nhan lyc 3 quan tdm hon téi viéc dao tao, bdi dudng dé
phét trién doi ngii gido vién ddng thoi xay dung céc chinh sach st dung nhan
lwe mot cach hiéu qua nhat, trong d6 co cdng tac tao dong luc lao dong.

1.4.2.2. Churc nang, nhiém vy cua nha truong

Chirc ning, nhiém vu cuaa trudng tiéu hoc néi chung 1a dao tao hoc sinh
tiéu hoc véi nhan céch, 16i song, dao duc ding dan, kién thie, ky nang can
thiét dé tiép tuc hoc 1én cac bac hoc cao hon.

Nhu vay, chirc nang, nhiém vu caa truong tiéu hoc 1a ddo tao con ngudi,
san pham cua qué trinh d&o tao dem lai lgi ich chung cho x& hoi nhung lai
khdng co loi nhuan, loi ich v& mat vat chat. Viéc dai ngo ciing nhu tao dong
lwc lao dong cho gido vién tiéu hoc - nguoi truc tiép thuc hién chac nang,
nhiém vu dao tao vi vay ma chi cé thé thuc hién théng qua céc khia canh caa
cdng viéc, mdi treong 1am viéc ma khong lay vat chat, loi nhuan hay doanh
thu |am don bay chinh dé kich thich, & ngo.

1.4.2.3. Nang luc tai chinh cua truong

Nang luc tai chinh 1a mot trong cac yéu té chu yéu quyét dinh tinh kha
thi cua bat ky mot phuong an, ké hoach ndo, do vay ma anh huong téi céc

bién phap tao dong luc lao dong cho doi nga giao vién trong nha treong.
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Nha truong ¢6 nang luc tai chinh thi kha nang thuc hién duoc cac
khuyén khich tai chinh, phic loi, thuong cho gido vién tét hon. Béi voi nha
troeong co nang luc tai chinh it hon thi bién phap tao dong luc ciing ¢ su khéc
biét nhu chi yéu qua céc khuyén khich tinh than co ban voi phuc loi thap
hon.

Nzng luc tai chinh caia mot truong tiéu hoc phu thudc chi yéu vao ngudn
ngan sach Nha nuéc, kha nang dé thuc hién cac bién phédp tao dong luc lao
dong ndi riéng va cac chinh sach quan ly nhan lyc trong nha truong néi chung
bi han ché so véi cac co s dao tao cd ngudn thu bd sung va céc doanh nghiép
ngoai khu vuc Nha nuéc.

1.4.2.4. Hé théng co so' vdt chat - ki thugt

Ciing gibng nhu nang lyc tai chinh thi hé théng co so vay chat ky thuat
cua nha truong ciing ¢ nhitng tac dong nhat dinh dén viéc thuc hién céc
chinh sach quan tri nhan luc va tao dong luc lao dong. Hé thdng co so vat
chat ky thuat cia nha truong chinh 1a mat trong cac yéu té tao nén méi truong
lam viéc cuadoi nga gido vién.

Viéc tang cudng dau tu cho co s vat chat dugc ciing chinh 1a cai thién
mdi truong, diéu kién 1am viéc cho gido vién. Méi truong lam viéc tét, diéu
kién lam viéc thuan loi S8 gitp cdng viéc cia nguoi gido vién dién ra suon s
hon va con nang cao chat lugng cong viéc. Gido vién vi thé ma ciing bét di
phan ndo &p luc cdng viéc va hang say cdng hién, tan tam véi nghé hon.

Ngoai céc yéu to ké trén thi ciing con mot sd yéu td bén trong nha truong
c6 anh huang nhat dinh dén dong luc 1am viéc caa doi ngit gido vién nhu:

Kha niang va kinh nghiém Iam viéc: Nhiéu nghién ciru da chi rarang kha
nang va kinh nghiém ctaa nguoi lao dong trong céng viéc cang cao thi nguoi
lao dong cam thay tu tin trong cdng viéc va mong mudn dugc ching minh

nang luc caa caa minh qua két qua thuc hién cong viéc. O nhitng ngudi nay
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nhu cau dugc cap trén va ddong nghiép ton trong, danh gia cao, duoc tu chu
trong cong viéc chiém vi tri kha quan trong trong viéc tao ra dong luc lao
dong. Di voi gido vién ciing vay, vi thé, nguoi quan ly can phai bd tri cong
viéc pht hop véi kha nang so truong va kinh nghiém cia nguoi gido vién dé
tao diéu kién cho ho phét huy loi thé caa minh.

Phong céch quan ly cua nguoi 18nh dao: Trong mét to chac, nguoi 18nh
dao 1a nguoi truc tiép quan ly va chi dao ngudi lao dong do d¢6 phong céch
l&m viéc cua nguoi 18nh dao co anh hudeng 16n dén tam 1y, két qua lam viéc
cua cap dudi. Hién nay, phong céch |anh dao c6 thé chia thanh ba loai. Phong
cach lanh dao doc dodn chuyén quyén,phong céach 1anh dao dan chu,phong
céch 1anh dao ty do. M&i phong céch 18nh dao déu c6 nhitng wu nhugc diém
riéng do d6 ngudi 18nh dao can xéc dinh cho minh mét phong céch 1anh dao
phl hop dé thic day nhan vién trong cdng viéc nham dat duoc c&c muc tiéu
cua to chuc.

1.4.2.5. Pji ngii gido vién tiéu hoc

Pic diém ca nhan cia mdi gido vién tiéu hoc nhu gidi tinh, tudi tac, tam
ly, tinh céch, ton gido... déu c6 anh huang téi hanh vi 1am viéc caa ho. Mi
gido vién 1a nhiing ca thé co céc dac diém ca nhan khéc nhau do d6 dé sir
dung hiéu qua ngudn nhan luc doi hoi ngudi quan ly phai quan tam, nim bit
va hiéu rd cac yéu td ndy tir d6 x8y dung céac chinh séch quan ly phu hop dé
nham phét huy dugc thé manh caamdi gido vién ddng thoi tao radong luc lao
dong cho ho.

Nhu cau caa ban than mdi nguoi gido vién l1a diéu thic day ho 1am viéc
manh mé& nhat. Thang nhu cau cua Masllow d& khéi quét dugc nhitng cip bac
nhu cau co ban caa mot gido vién, tng véi mdi bac nhu cau s3 thic day ho
theo mot cach khéc nhau. Bong luc thic ¢y ngudoi gido vién lam viéc dé dam

bao cudc sbng hang ngdy caa ho va gia dinh ho & 1a dong luc 1au dai va
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xuyén sudt khoang thoi gian 1am viéc, tuy nhién n6 khdng phai 1a dong luc
chinh trong ca qué trinh 1am viéc. Trong mot giai doan, nhu cau ndo cao hon
s tao ra dong luc thdi thac ho manh mé hon. Do vay nha quan ly trudc Khi
x8y dung céc bién phép tao dong luc 1am viéc cho gido vién thi nhat thiét phai
tim hiéu nhu cau hién tai caaho lagi.

Ngoai nhu cau thi muc tiéu ca nhan ciing co tac dong dén dong luc lao
dong cua gigo vién. Muc tiéu ca nhan la céi dich huéng téi cia méi ca nhan,
no6 dinh huéng cho mdi ca nhan phai [am gi valam nhu thé ndo dé co thé dat
duoc muc tiéu, dong thoi no ciing tao ra dong luc thic day ca nhan ¢ ging
nd lyc dé theo dudi myc tiéu.

Ngoai muc tiéu c& nhan, gido vién tiéu hoc con phai co tréch nhiém lam
viéc dé dat dugc muc tiéu chung caa nha trudng. Trong thuc té, nhiéu khi
muc tiéu c& nhan cua gido vién va muyc tiéu caa nha truong méau thuan do do
néu khdng c6 sy dung hdathi 3 khdng dat duoc muc tiéu caa ca hai bén. Vi
vay, van dé dit raddi voi nhaquan ly 1a phai biét huéng muc tiéu caa ca nhan
theo ky vong caa nha trudng, 1am cho nguoi gido vién hiéu va thay duoc khi
thue hién dugc muc tiéu cua nha treong ciing 1a dé thuc hién dugc muc tiéu
cua c& nhan nham thic day ho nd luc dé hoan thanh cong viéc.

1.5. Kinh nghiém tao ddng lwc lao ddng cho gi&o vién tiéu hoc & mat
sb huyén va bai hec rat ra cho huyén Léc Binh, tinh Lang Son

1.5.1. Kinh nghiém tgo dgng luc lao dgng cho gido vién tiéu hec cia
Huyén Chi Lang, tinh Lang Sen

Nhin chung céc trudng tiéu hoc trong huyén thuc hién day da, kip thoi
cé4c ché @6 vé tién luong, phu cap, phuc loi lién quan dén quyén loi caa gido

vién. Ché d tién thuong duoc huyén Chi Lang rat quan tAm x8y dung, cu thé:
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Bang 1.2: C&c hinh thikc thwéng va mikc thwéng cho gido vién tiéu
hoc trong nam hgc 2014 - 2015 caa huyén Chi Lang
BVT: Nghin dong

Thao giang LDTT CSTbCS Cudc thi

- Giai nhat: 500
Cép huyén 500 600 1.000 - Giai nhi: 300
- Giai ba: 200

- Giai nhit: 1.000
Cép tinh 700 1.000 1.400 - Giai nhi: 800
- Giai ba: 500

(Nguon: Cac Quyét dinh khen thuweng cia Phong GDAT huyén Chi Lang
trong nam hoc 2014 - 2015)

Quy thuong cho gido vién tiéu hoc cua huyén Chi Lang dugc Phong
GDPT huyén quan |y va chi tra, diéu nay khién cho quy tién thuong khéng
phai chia nho nhiéu 1an, mac thuong vi thé ma ciing 6n dinh va cao honmit
bing chung cuatinh (Bang 1.2), giam bét viéc thudng tran lan caa cac truong.

Biéu @b 1.1: Co cAu ngudn thwéng cho gido vién tiéu hoc tai huyén
Chi Lang trong nam hoc 2014 - 2015

® Quy khen thwdng cta huyén

m Doéng gép clia cac doanh
nghiép

u Tiét kiém trong chi ngan sach
hang nam cla céac tredong

m Ngudn khéac

(Nguon: Béo céo tong két cong tac thi dua khen thiréng nganh giéo duc
huyén Chi Lang nam hoc 2014 - 2015 cua Phong GDAOT huyén Chi Lang)
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Biéu do 1.1 cho thiy Phong GDPT huyén Chi Lang da thanh cong trong
viéc phét dong va thuc hién phong trdo thi dua thyc hanh tiét kiém trong toan
nganh gi&o duc huyén, dong thoi ting cudng van dong va nhan duoc sy quan
tam, déng gop cua cac doanh nghiép trén dia ban vao quy thi dua khen thudong
cua nganh gido duc. Co cau ngudn thuéng da da dang hon véi sy tham gia
cua cong déng, phan tiét kiém duoc ciing cho thay nd luc cua huyén trong
viéc cham lo doi sbng cho gido vién. Do d6 nhirng nam qua sb tién thuong
cuambi gido vién tiéu hoc ludn dugc 6n dinh.

Ngoai ra, truéc mdi nim hoc Phong GDDT huyén d¢éu hudng dan va
kiém tra cac truong tiéu hoc trong viéc xéc dinh nhiém vu va tiéu chuan thyc
hién nhiém vu cho gido vién tiéu hoc, 1dy d6 1am co s dé phan cong viéc,
dénh gid két qua thuc hién cdng viéc dong thoi dam bao khdi lwgng cong viéc
duoc phan cdng tuong dbi pht hop vai nang luc va kha nang caa gido vién.

Qua thuc trang vé cong tac tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc
cua huyén Chi Lang nhu da trinh bay ¢ trén, c6 thé nhan thiy huyén da lam
kha tét cong téc tao dong luc lao dong cho gido vién, nhit 1a ché d6 thuong
vai cac hinh thirc thuong rd rang, khac biét, cac thuc quan ly va chi tra
thuang khoa hoc, ngudn thuong da dang va viéc quan tm xay duyng mo ta va
phan cong cdng viéc cu thé rd rang cho gido vién.

1.5.2. Kinh nghiém tgo dgng luc lao dgng cho gido vién tiéu hec cia
huyén Bdc Sen, tinh Lang Sen

Ciing gidng nhu huyén Chi Lang, viéc chi tra cac khoan luong, phu cap
duoc thuc hién dang theo quy dinh caa Nha nude, dam bao gido vién tiéu hoc
trong huyén ludn dugc huong day du céc ché do, tao ra sy yén tam cho doi
ngii gido vién tiép tuc cong tac. Pac biét, ché do phic loi duoc Phong GDDT
huyén rit quan tam xdy dung va la mét trong nhitng huyén cé phtc loi cho

gi4o vién t6t nhat tinh Lang Son.
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Bdang 1.3: Cac khodn phc lgi cho gido vién tiéu hec huyén Bic Son
trong nam heoc 2014 - 2015

Phtc lgi bang tién mat

Phic lgi bang hién vat, dich vu

STT ' Mt huong '
Noi dung o Noi dung Muc huong
(Nghin dong)
, o Quocté thiéu | To chac vui choi, lién
1 Tét nguyén dan 800 )
nhi hoan
B Thanh 1ap T6 chirc lién hoan, van
2 Om dau 300 - 600
truong nghé
Ngay 8/3 va Quatri gia 600 - 800
3 Cudi hoi 500 > g \
20/10 nghin dong
. Lién hoan, vui choi,
4 Ma chay 500 - 1.000 Ngay 20/11 L
giai tri
, s Lién hoan, vui choi,
5 Tan gia 300 L¢e hoi dau nam L
giai tri
5 Mtrng tho 6ng ba, b me 300 Sinh nhat gido | Lién hoan nho vaqua
gido vién vién tri gi4300 nghin dong
) , Lién hoan tong ) . )
bong vién khuyéen khich ., Lién hoan, giai tri, vui
7 L 300 - 800 ket cudi nam )
con em giao vién H choi
oC

(Nguon: Béo cdo tong két hoat dong Cong doan nam hoc 2014 - 2015
cua Phong GDDT huyén Chi Lang)

Bang 1.3 la két qua caa viéc tham muu cho huyén xay dung va ép dung

thém cac ché do phuc lgi ty nguyén nham tao diéu kién cham lo doi sbng cho

gido vién tiéu hoc ciing nhu tao diéu kién cho ho yén tam [am viéc, gian bd véi

nha truong, bang céc hinh thirc nhu: tham hoi dong vién dbi véi gido vién khi

c6 viéc hiéu, hi, ngay I8 tét; khoan tién gitp d& khi gido vién gap kho khan,

6m dau, bénh tat; quy khuyén hoc danh cho con em gi&o vién co thanh tich

hoc tap xuat Sic,...
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Bang 1.4: Két qud thi dua thec hign phong trao “ Truwong hec than
thién, hec sinh tich cuc” trong ba nam hec 2012 - 2013, 2013 - 2014, 2014 -
2015 ciia huyén Bdc Son

Tong diem Xép o
STT | Namhoc trung binh loai Hai noi dung c6 diém so6 cao nhét
cuahuyén ’
1 | 2012-2013 | 854 Tér | trudﬁq Ié'[_) Xan_h’ sach, dep
- T6 chire céac buodi vui choi lanh manh
- X&y dyng truong 16p xanh, sach, dep
2 | 2013- 2014 026 Tét | Tham giaxéy dung va phat huy giatri
cac di tich lich s, van hoa, cach mang
¢ diaphuong
- Xay dung bau khdng khi tam ly tap
thé tich cuc
3 | 2014-2015 90,2 Tét | - Tham giaxay dung vaphét huy giatri
cac di tich lich s, van hoa, cach mang
¢ diaphuong

(Nguon: Béo cdo téng két phong trao thi dua “ Trurong hoc than thién,
hoc sinh tich cic” trong ba nam hoc cia Phong GDAT Bdic Son)

L& mot huyén cb truyén thdng lich st Cach mang, 1&nh dao huyén va
Phong GDBT ludn quan tAm dén viéc x&y dung vin héa nha truong thim
nhuan truyén thong d6. Piéu ndy duoc thé hién quabang 1.4 vai hai noi dung
ndi bat nhit cia gido duc tiéu hoc huyén Bic Son. Chinh hai noi dung nay da
lam nén nét dic trung riéng vé van hda va gido duc trong huyén.

Qua phan tich nhitng nét ndi bat vé cong téc tao dong luc lao dong cho
gido vién tiéu hoc cia huyén Bic Son nhu da trinh bay & trén, co thé thay
huyén d& lam kha tét cong tac tao dong luc lao dong cho gido vién, nhat 1a

ché @6 phuc loi véi nhiéu hinh thac da dang, dép ung dugc nhu cau thyc té
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cua gido vién vaviéc quan tam xay dung van hdéa nha truong mang dam ban
sic van hoa- lich s cia huyén ciing nhu tao dung bau khéng khi tap thé tich
cuc dé gido vién co mdi truong 1am viéc tot nhat.

1.5.3. Bai hec rut ra cho huyén Léc Binh, tinh Lgng Sen vé tao dgng
lzrc lao déng cho gio vién tiéu hec

Mot 1&, can chl trong dén viéc xay dung va hoan thién cac hinh thic
thuéng cho gido vién tiéu hoc theo hudng ting tinh khich 1€, dong thoi c6
bién phép dam bao ngudn thuang ludn 6n dinh.

Hai 1a, can quan tdm dén phtc loi, dic biét 1a phic loi tu nguyén caa
gido vién, xay dung ché do phuc loi dadang véi nhiéu hinh thirc, mic huong
gan vai thuc té cudc sbng caa gido vién.

Ba 1&, hoadn thién ban mé ta cong viéc cua gido vién tiéu hoc, don gian
hoa cé&c budc odng viéc d¢é giam sd dau cdng viéc, phan chia cac nhiém vu rd
rang, khoa hoc dé tang hiéu qua 1a viéc va giam sd thoi gian |am viéc ngoai
gio cua gido vién tiéu hoc.

Bon 13, ting cuong dodn két trong tap thé gido vién va tao dung bau
khong khi tam Iy tap thé tich cuc.

Nim 14, vian hoa nha truong phai duoc quan tam va cang ¢ thuong
xuy@én bang nhiéu hinh thirc da dang, phtl hop véi diéu kién van héa - xa hoi &

tunghuyén.



CHUONG 2. THUC TRANG TAOPONG LUC LAO PONG
CHO GIAO VIEN TIEU HQCTAI HUYEN LQC BINH,
TINH LANG SON

2.1. Khéi quéat vé ddi ngii gido vién tiéu hec tai huyén Loc Binh, tinh
Lang Son
2.1.1. Vé quy mo
Loc Binh lamot huyén mién nii bién gii caa tinh Lang Son gom 29 x4,
thi tran va la huyén c6 nhiéu don vi hanh chinh nht tinh. Véi s6 lugng x4, thi
tran nhu vay nén toan huyén co tat ca 36 truong tiéu hoc, du dé dam bao mdi
x4, thi tran ¢ it nhat mot truong tiéu hoc (Phu luc 1). C6 thé thay mang luéi
céc truong tiéu hoc d& bao phu hau nhu toan bd pham vi cua huyén vado vay
nén gido duc tiéu hoc chiém mot sb lwong 16n nhan luc tir 38% dén 41% nhan
luc gido vién caa huyén véi 655 nguoi nam hoc 2014 - 2015. Quy mé doi nga
gido vién tiéu hoc cua huyén co xu hudng tang qua ban nam hoc véi ty 18 tang
latr 3,1% nam hoc 2013 - 2014 dén 4,6% nam hoc 2014 - 2015 (Bang 2.1).
Biang 2.1: Quy md va ty I¢ ddi ngii gido vién tiéu hoc trong tong sb giéo
vién huyén L§c Binh trong ba nam hec 2012 - 2013; 2013 - 2014; 2014 - 2015
DVT: Nguoi

Nam hoc 2013 - 2014 | Nam hoc 2014 - 2015
Nam hoc : :
, So sénh véi . So séanh véi
2012 - SO SO
nam hoc nam hoc
2013 lwong lwong
2012 - 2013 2013 - 2014
SO gido vién tieu hoc 607 626 tang 3,1% 655 tang 4,6%
Ty & trong tong s6
_ y L g\ J 38% 39% 41%
giao vién toan huyén

(Nguon: Béo céo tong két cac nam hoc ciia Phong GDAT Léc Binh)
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Truéc nam hoc 2012 — 2013 sd lugng gido vién kha on dinh véi sb luong
tuyén vao mdi nam khoang 20 d¢én 25 nguoi. Budc sang nam hoc 2013 — 2014
do c6 sy phan tach mot sb phan trudng manhu cau vé gido vién tiéu hoc ting
|&n nén huyén da tién hanh tuyén dung thém 49 gido vién va sb luong gido
vién duoc giir 6n dinh cho dén hét nam hoc 2014 — 2015. (Bang 2.1)

Theo théng tin méi nhit thi Ké hoach 472/KH-UBND ngay 18/05/2015
vé viéc tuyén dung vién chirc su nghiép huyén Loc Binh nam 2015 thi sang
nam hoc 2015 - 2016 s& tuyén thém 31 gido vién tiéu hoc nham d&p tng nhu
cau nhan lyc gido duc tiéu hoc caa huyén.

Nhu vay, véi s6 lugng nhan lyc 16n nhat trong nganh gido duc caa huyén
vaquy md con tiép tuc cd xu huéng tang dan trong nhirtng nam téi thi day s3
|& mot théach thic khdng nho d6i véi 18nh dao huyén néi chung va phong giéo
duc huyén néi riéng trong viéc quan ly va sir dung hiéu qua ngudn nhan luc
nay.

2.1.2. Vé co ciu

Loc Binh 1a mot huyén mién ndi voi ban sic vian hda dadang, nhiéu dan
toc anh em cung chung sbng, trong d6 da s6 1a dan toc Tay va Nung chiém
khoang 85,4%, con lai la cac dan toc it nguoi nhu Dao, San Chi tap trung ¢
cac xa khé khan, vang bién gigi. Do vay hoc sinh tiéu hoc va gido vién noi
day chu yéu ciing 1a ngudi dan toc thiéu sé chiém hon 91% va it bién dong
qua c&c nam. Day laluc lwgng cha yéu trong viéc thuc hién ni dung, chuong
trinh gido duc tiéu hoc & huyén Lac Binh.

Gido vién nguoi dan toc cd nhiéu loi thé hon so véi gido vién nguoi
Kinh khi giang day & viing dan toc thiéu sb. Sy gan giii trong tiéng néi, phong
tuc, hiéu rd tm sinh |y va nhitng khé khan khi c&c em tiép can kién thicc méi

s8 gitp céc thay ¢d co nhitng phuong phép, hinh thic day hoc dic thl, phu
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hop véi hoc sinh. Tuy nhién ciing con khéng it gido vién nguoi dan toc thiéu
sd van con han ché vé ngdn ngit, giong dia phuong, sir dung tiéng viét chua
chuan.

Mait khac mdi dan toc thiéu sb déu cb van hoa, phong tuc tap quéan riéng
ciing nhu mtc d6 phét trién va nhan thac khac nhau. Biéu nay chi phdi téi
kha ning tiép nhan thdng tin, nang luc sang tao, sy hinh thanh va thanh thao
ky nang cua c& nhan ciing rat khéac nhau gitra gido vién cac dan toc. Nhat 1a
trong diéu kién kinh té xa hoi & noi gido vién sinh sbng con nhiéu kho khan
khién gido vién kho tiép can thong tin, kha ning nang cao nhan thic, chuyén
mon con han ché.

Co cau vé gidi tinh thi ¢ sy chénh [énh vé sb luong gido vién nir vagido
vién nam (véi ty 1& hon 85% gido vién nix) (Bang 2.2). Ty 1é nit chiém da sb
| diéu khong la d6i véi nganh ludn duoc coi l1a dic thi cho nit, dem dén cho
phu nit c&c ving sau viing xa caa huyén cé co hoi dugc ¢ viéc 1am n dinh,
giam dan lao dong trong khu vuc ndng 1am nghiép, gép phan vao chuyén dich
co cau kinh té cuahuyén.

Bang 2.2: Co cau Ve giéi tinh, dan toc cia gido vién tiéu hoc huyén Lac
Binh trong ba nam hec 2012 - 2013; 2013 - 2014; 2014 - 2015

Nam hoc 2012 - 2013 | Nam hoc 2013 - 2014 | Nam hoc 2014 - 2015
Co Ciu Sb lwong S5 lwong S5 lwong
_ Ty lé % _ Ty lé % _ Ty lé %
(Nguoi) (Nguoi) (Nguoi)
Nir 525 86 564 86 555 85
Nam 85 14 92 14 98 15
Dén toc 555 91 598 91 602 92
Dan toc
_ 55 9 59 9 52 8
Kinh

(Nguon: Bao céo tong két cac nam hoc cia Phong GDAT Lgc Binh)

Mit khéc ty 18 chénh Iéch ndy ciing cho thay cé khdng it thay gido ciing
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tam huyét, gin b6 véi nghé, do vy ma ho ciing can phai duoc quan tam, dong
vién va hd tro dé co thé yén tam cong tac, cong hién.

Theo théng ké cua phong GDDT huyén thi doi ngii gido vién dang duoc
tré hda. Bong dao nhat 1& nhdm tudi tir 30 tudi tré xudng (36,8%) va co kha
nang tang |én qua tirng nam hoc. Nhom tudi twong déi tré gidip ho nhanh nhay
hon trong viéc tiép thu cd méi, d&p ang sir thay doi. Tuy nhién du duoc dao
tao bai ban va chuin theo quy dinh nhung kinh nghiém va chuyén mén con
thiéu 1a diéu tré ngai 16n nhat khién ho kho co thé tan tam, tam huyét véi
nghé minh d chon.

Bdng 2.3: Co' cdu Vé dé tusi ciia gido vién tiéu hec huyén Léc Binh
nam hec 2014 - 2015

Co ciu S6 luong
. . Tyl (%)
Do tuoi (Nguoi)
Tir 30 tudi tré xudng 242 36,8
Tu 31 dén 40 tudi 206 31,5
Tu 41 dén 50 tudi 174 26,6
Tu 51 tudi tré 1én 33 5,1
Téng O 655 100

(Nguon: Béo céo tong két nam hoc 2014 - 2015 cia Phong GDAT Léc Binh)

Theo sb liéu bang 2.3 thi hai nhdm tudi tir 31 dén 50 tudi 1a do tudi ma

céc thay cd gido da 6n dinh vé “tay nghé” va cé duoc nhitng kinh nghiém

sdng can thiét dé co thé cong tac tot ¢ nhitng noi kho khin nhat. Pay 1a luc

lwong quan trong nhat, dugc coi 1andng cbt trong viéc thuc hién chuong trinh

gido duc tiéu hoc caa huyén ciing nhu 1a tim guong dé 16p tré hoc tap va noi
theo.

Nhom tudi gan véi do tudi nghi huu theo luat Lao dong co sb luong

khong nhiéu. Néu khong tinh dén céc ly do vé sic khoe va chuyén mén thi
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day 1a mot lyc luong c6 kinh nghiém day din, da giang day qua nhiéu nam,
kinh nghiém ho cd duoc phuc vu dic lrc cho cdng téc d2o tao [6p tré. Mbi do
tudi cia gido vién co nhirng dic diém khéc nhau vé tdm sinh ly, nhu cau,kinh
nghiém, chuy@n mén,...malanh dao nganh gido duc huyén can phai quan tam
dép tng, dé ho co thé phét huy dugc nhitng vu diém caa minh, cong hién cho
nén gido duc huyén nha.

Pén nay, b lwong gido vién tiéu hoc co ban du vé sb lugng, ty 18 chuan
dao tao ngay cang tang nhung trinh ¢6 nang luc cia mot bo phan chua dép
rng dugc yéu cau.Theo quy dinh chuan nghé nghiép, ki ning cua Bo Giéo
duc va dao tao thi ddi véi cip tiéu hoc, chuan trinh do dbi véi gido vién la
trung cap tiéu hoc, trén chuan la cao ding, dai hoc vasau dai hoc.

Biéu do 2.1: Co ciu vé trinh dé chuy@n mon cia dgi ngii gido vién huyén Léc
Binh trong ba nam hgc 2012 - 2013; 2013 - 2014; 2014 - 2015

Nam hoc 2014 - 2015

Na&m hoc 2013 - 2014 m Trén chuan
‘ ‘ Chuan

Nam hoc 2012 - 2013

0% 20% 40% 60% 80% 100%

(Nguon: Béo céo tong két cac nam hoc ciia Phong GDAT Léc Binh)

Qua biéu 2.1trén c6 thé thay, sb lugng gido vién dat trén chuan ngay
cang tang va khdng con gio vién duéi chuan. Song thuc té cho thay, trinh do
chuyén mén va trinh @ nang luyc chua tuwong xang va con cd mot khoang
cach nhit dinh. Diéu ndy dugc thé hién qua céc dot thanh tra, kiém tra va xép
loai gido vién mdi nam hoc. Theo béo céo tong két cong tac thanh tra, danh

gia xép loai gido vién nam hoc 2014 — 2015 cua phong GDPT Loc Binhcho
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thiy van con moét sd luong déng ké gido vién con yéu kém vé kién thic
chuyén mén (52 nguoi), non yéu vé phuong phép, nghiép vu se pham (45
nguot).

2.2.Phan tich thwc trang tao déng lwc lao ddng cho gido vién tiéu hec
tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son trong giai doan 2012 - 2015

2.2.1. Thuc trang xac dinh nhu cdu cia dgi ngii gio vién

Nhu phan co s 1y luan ¢& néu, nhu cau con ngudi 1a vé ciing phong pht,
dadang valudn thay d6i. Mdi té chirc mudn dwara céc giai phap tao dong luc
lao dong hiéu qua thi nhat thiét phai can x&c dinh duoc nhu cau ciing nhu Ky
vong cua ho.

Viéc xé&c dinh nhu cAu caa doi ngil gido vién tiéu hoc trong huyén Loc
Binh chua dugc quan tam thuc hién, chi dung lai & budc x&c dinh cac dinh
mirc, sb lwong dé phuc vu viéc tra luong, phu cap. Con xéc dinh cac nhu cau
khéc vé vat chat vatinh than nhu: phc loi, céng viéc, mdi truong lam viéc thi
chu yéu laqua céc y kién, phan anh, mong mudn, nguyén vong.

Bang tong hop y kién dé xé&c dinh nhu cau cua gido vién tiéu hoc huyén
Loc Binh nam hoc 2013 - 2014

Nhu ciu cia gido vién tiéu hoc chi dugc phan anh don 1é qua nhitng
cudc hop, hoi nghi, tong két, dai hoi,...nhitng y kién ndy ciing chi mang tinh
c4 nhan chir chua phan anh dugc day du y kién cua gido vién tiéu hoc trong
huyén.

Diéu ndy da khién cho viéc tao dong luc lao dong cho ddi ngii gido vién
tiéu hoc trong huyén dugc thuc hién chua day du, chua ddp tng dugc nhitng
nhu cau cua gido vién, vi vay, hiéu qua ciing khéng cao.

2.2.2. Phan tich thuc trgng tgo déng luc lao déng bang khuyén khich
vt chat

2.2.2.1. Vé tién lirong
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Gido vién tiéu hoc 1a mot trong céc d6i tuong lao dong thuoc khu vuc
nha nuéc, huong luong tir ngan sach. Nhin chung tién lwong cua gido vién
tiéu hoc gdbm hai phan chinh: luong ngach bac va tién luong day thém gio
(néu o).

V¢ phan luong ngach bac thi duoc tinh bang cong thic:

Lwong ngach bac = Hé s lwong theo ngach bac * Muc lwong tdi thiéu chung

HSL theo ngach, bac duoc quy dinh tai Quyét dinh s6 61/2005/QD-BNV
ngdy 15 thang 6 nim 2005 caa Bo truong Bo Noi vu vé viéc ban hanh tam
thoi chirc danh vama sb ngach mét sb ngach vién chic nganh gido duc vadao
tao, van hod - théng tin, cu thé & Phu luc 4.

Hién nay mirc luong co so dugc dung dé tinh lwong cho gido vién tiéu
hoc 14 1.150.000 dong, dugc quy dinh tai nghi dinh sb 66/2013/ ND-CP ngay
27 thang 6 nam 2013 cua Chinh phu.

Phan tién luong thir hai trong thu nhap tir lwong caa gido vién tiéu hoc 1a
tién luong day thém gid duoc thuc hién theo théng tu lién tich sb
07/2013/TTLT-BGDPT-BNV-BTC ngdy 8 thang 3 nam 2013 vé viéc huéng
dan thuc hién ché do tra lwong day thém gid dbi véi nha gido trong cac co so

giao duc cong lap vaduoc tinh theo céng thirc:

Tién luong lam thém gio/nam hoc = Sb gio day thém/nam hoc * Tién
lwong 1 gio day thém

Tién lvong 1 gio day thém = Tién luong 1 gio day * 150%

Tién lwvong 1 gio day d6i vai gido vién tiéu hoc:

Tong tién lwong 12 thang  §§ tuin danh cho
trong nam hoaoc " gidng daay

Tién luvong 1 gio day =

binh mic giv day/nam 52 tuan

Tién luong day thém gid cha yéu phu thudc vao so gio day thém caa moi
gido vién trong mot thang. S6 gio day thém nay lai phu thuoc vao nhiéu yéu

t6 nhu truong thiéu gido vién, sb lugng gido vién nghi ché do, ...
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Bang 2.4: Thu nhap binh quéan cia gido vién 5 trwongtrong giai doan

2013 - 2015
BVT: Nghin dong
Binh quan | So sanh véi tien | So sanh véi thu nhap
Truong Nam | Nam | Nam ca giai lwong téi thiéu trung binh huyén
2013 | 2014 | 2015 . ;
doan chung (lan) nam 2015 (lan)
Truong tiéu hoc
HoaBinh 4.363 | 4.202 | 4.445 4.337 3,8 2,2
Truong tiéu hoc
xaTu Mich 3.974 | 3.925 | 3.804 3.883 34 1,9
Truong tiéu hoc
xaXuan Tinh | 4.283 | 4.081 | 4.109 4.158 3,6 2,1
Truong tiéu hoc
xaMau Son 4.397 | 4.290 | 4.327 4.338 3,8 2,2
Truong tiéu hoc
xaMinh Phat | 4.241 | 4.240 | 4.238 4.240 3,7 2,1

(Nguon: Béo céo diéu tra thu nhdp va mirc song cia gido vién huyén Lgc Binh
trong giai dogn 2010 - 2015 cua Phong GDAT huyén Lgc Binh)
S6 liéu bang 2.4 cho thdy, thu nhap cia doi ngil gido vién tiéu hoc & 5

trudng noi riéng va ¢ huyén Loc Binh ndi chung d& gap hon 3 1an tién luong

ti thiéu chung va gan gap d6i thu nhap binh quan caa huyén (2.017 nghin

ddng), do d6 hoan toan d¢&p ung duoc chi phi sinh hoat t6i thiéu, gép phan

thoa man céc nhu cau bac thip cho ngudi gido vién, gitp ho phan ndo 6n dinh

cudc sdng, tao nén tang vat chat va tinh than cho ho cong hién, say mé véi

cong viéc.

Mt khéc, dé xem xét muc tién luong hién nay cua doi ngii gido vién tiéu

hoc 0 tao ra dong luc lam viéc cho ho hay khdng thi phai ¢anh gia qua mac

d6 hai 1dng cua ho ddi véi tién luong.
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Bang 2.5: Panh gia mirc dd hai 16ng ciia gido vién 5 truong tiéu hoc vé

tién lwong
DVT: %
Murc do 7
chi tia 1 2 3 4 5 Téng
Tién luong 92 |138 [240 353 |17,7 | 100
HSL 125 [ 11,4 [ 304 |20,7 | 250 |100
Tién luong day thém gio 74 [156 (230 (298 |24,1 |100
Nang bac lwong 10,7 [ 12,7 | 157 |357 |252 | 100
Hinh thirc tra lvong 12,1 |89 |170 |294 |32,6 | 100

(Nguon: Keét qua dieu tra cua tac gia)

Qua bang 2.5 cho thdy, mac d6 hai 10ng cua gido vién tiéu hoc ddi véi
tién lwong cd gia tri mode 1a 4 tc 1a sb nguoi lya chon muc do 4 (hai 1ong
hau hét) 1a nhiéu nhat, tuy nhién trung binh mirc d6 hai long cua gido vién tai
5 truong tiéu hoc ddi véi tién luong lai chi dat 4,47. Biéu d6 ching to doi ngi
gido vién phan naoda hai 10ng véi tién luong hién tai, do d6 téc dong tao dong
lyc lao dong théng qua tién lwong ddi véi gido vién tiéu hoc tai huyén chu yéu
laviéc phai duy tri viéc chi tra dung va du nhu hién nay.

Pénh gia cia nguoi lao dong vé hai khia canh khéc caa tién lwong 1a
nang bac luong va hinh thie chi tra thi hau nhu trén 50% sd ngudi dugc hoi
chon mirc d6 hai 1ong (muc d6 4 va mic do 5). Tuy nhién van con mot ty 1é
trong dbi sd nguoi dugc hoi khéng hai 10ng. Cu thé, 39% tra loi khdng hai
long véi mic nang luong va diéu kién xét nang luong, 38% chua hai 10ng véi
hinh thtrc tra lwong qua tai khoan nhu hién nay. Mot khia canh khéc caa tién
lwong 1aHSL thi 54,3% gio vién tiéu hoc dugc hoi chua hai 1ong véi chi tiéu
nay (muc dd 1, mac do 2 vamiac do 3). Ly do ho dwaralado HSL ¢ cac bac

lwong cua gido vién tiéu hoc con thap, khoang céch giira cac bac khdng 16n.
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2.2.2.2. Vé tién thuong

Bén canh tién luong thitién thuong ciing 1a mot bién phép tang thém thu
nhap, cham soc tét hon doi sbng cho nguoi gido vién va khuyén khich ca vé
vat chat va tinh than nham tao dong luc lao dong cho ho hiang say |am viéc dé
co két qua tét hon. Tién thudng cua gido vién tiéu hoc & huyén Loc Binh hién
nay cha yéu c6 2 loai: thuong thanh tich trong thao giang va thuong két qua
thi dua khen thuéng cudi nam.

Thao giang 1a mot cudc thi chuyén mén danh cho gido vién phé théng.
Ddi véi gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh thi thao giang thuong duoc to
chtc vao cudi hoc ky | hang nam va dugc to chirc & ba cip: cip truong, cap
huyén va cap tinh. Két qua thao giang duoc xép loai: Pat va khéng dat. Theo
quy ché thi dua do Phong GDDPT huyén Loc Binh thi chi khi dat giai thao
giang cap huyén méi duoc thudang, con két qua thao giang cap truong khong
duoc thuong mado chi duoc tinh 1a mot diéu kién dé gido vién tham du thao
giang cap huyén. Ngoai ra céc két qua thao giang ndy con |a mot tiéu chi dé
xét két qua thi dua, khen thuong cudi nam.

Loai thuong tiép theo 1a thuong cho két qua thi dua khen thudng cudi
nam. Cubi nam hoc, mdi nha truong thanh 1ap hoi ddng Thi dua khen thuong
dé tién hanh binh xét cac danh hiéu thi dua va gui két qua ti Hoi dong thi
dua khen thuang cua Phong GDPT huyén dé xem xét va ra quyét dinh khen
thuang cudi cling. Thuang cho két qua thi dua khen thuong cubi nam duoc
trao cho cac gido vién dat cac danh hiéu LBTT va CSTBCS.

S6 lieu bang 2.6 cho thay, mirc thuéng cua huyén dbi véi gido vién tiéu
hoc huyén Loc Binh khéng cao. Béi véi thudng cho thanh tich thao giang cap
huyén thi mac thuang nhin chung la thip nhat trong sd baloai tién thuong

(chi chiém tir 9% dén 17% tién luong tdi thiéu chung) vamic thuang co ting
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qua c&c nam tuy nhién muc tang rat it chi khoang 4%. Loai tién thuong tiép
theo lathudng danh hiéu LDTT, day laloai thuong cd mic thuong cao hon
so Vi thuang thanh tich thao giang, tuy nhién van chi chiém chua dén 30%
tién lwong téi thiéu chung voi mirc tang qua cac nam chi 125% trong nam hoc
2013 - 2014 va 8% trong nam hoc 2014 - 2015.

Bang 2.6: Mirc thwéng ciia huyén Loc Binh cho gido vién tiéu hoc trong
ba nam hoc 2012 - 2013, 2013 - 2014, 2014 - 2015

Thuong thanh tich thao Thudong danh higu Thuong danh higu
giang cap huyén LDTT CSTDBCS
NEM hoc Muc So sanh V('ri’ Murc So sanh V('ri’ Muc So sanh Vc'ri’

thuong | tienlwong toi | thuong | tien lwong toi | thuong | tien lwong toi
(Nghin | thiéu chung | (Nghin | thiéuchung |(Nghin| thiéu chung
dong) (%) dong) (%) dong) (%)

2012 - 2013 | 100 9 200 17 500 43

2013 - 2014 | 150 13 250 22 800 70

2014 - 2015 | 200 17 350 30 1.150 | 100

(Nguon: Cac Quyét dinh khen thireng ciia Phong GDAT huyén Léc Binh trong
ba nam hoc 2012 - 2013, 2013 - 2014, 2014 - 2015)

Loai tién thuong cd6 mirc thuong cao nhat chinh 1a thuéng danh hiéu
CSTDCS véi muc thuong bang 1 thang lwong tdi thiéu chung 1.150 nghin
ddng vao nam hoc 2014 - 2015, trong khi hai nam hoc trugc chi duoc thuong
500 nghin ¢ong dén 800 nghin ddng. Mt khéc, muc tién thuong du d¢a duoc
tang qua cac nam nhung do chua hon duoc mic lvong toi thiéu chung nén gia
tri tiéu ding ciing nhu gid tri tinh than déi voi gido vién tiéu hoc ma ni 1a
con rat thap.

Ngoa ra, khi gido vién dat loai giéi ¢ thao giang cip huyén thi nha
truong ciing c6 khoan tién thuong dé ¢ong vién, khuyén khich gido vién. Tuy

do ngudn ngan séch chi tiéu caa mdi truong khac nhau nén méi truong lai co
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mirc thuéng riéng. Mat khac vi ngudn ngan sach duoc phan bd khéng nhiéu,

chi viradii cho cac hoat dong chi tiéu thuong xuyén nén mac tién thuong cho

gido vién cua céc truong it co sy thay d6i qua cac nam.

Bang 2.7: Mikc thwéng ciia 5 trwong tiéu hoc cho gido vién nam hoc 2014 -

2015
Thuong thanh tich thao Thuong danh higu Thuong danh hi¢u
giang cap huyén LDTT CSTDBCS
T by MI’IC & z h & MI’IC % 7 h & MI’IC & 7 h &
reon sanh véi sanh véi sanh véi
ond thuong . (:;. thuong i3 (:;. thuong ian T"
ien lvong toi ien lwong toi
(Nghin Ierl uong toi (Nghin e.7u0 g to (Nghin e.7u0 g to
) thiéu chung . thiéu chung . thiéu chung
dong) dong) dong)
Truong tiéu hoc Hoa
R 100 9 150 13 200 17
Binh
Truong tiéu hoc x& TU
100 9 100 200 17
Mich
Truong tiéu hoc xa
100 9 100 9 200 17
Xuén Tinh
Truong tiéu hoc x4
ruong fiek floe >a 100 9 150 13 250 22
Mau Son
Truong tiéu hoc xa
ruong tict floc xa 100 9 100 9 200 17
Minh Phét

(Nguon: Cac Quyét dinh khen thurong ciia 5 trurong tiéu hoc ndmhoc 2014 - 2015)
S6 lieu bang 2.7 cho thidy mét tinh trang twong ty nhu muc tién thueng

cua huyén Loc Binh danh cho gido vién tiéu hoc, tuy nhién mac thuong caa

céc truong con thap hon rat nhiéu so véi mirc thuang caa huyén. Cu thé. Mc

thugng trung binh cua 5 trudng danh cho thanh tich thao giang cap huyén 1a

100 nghin dong tac 1a chi bang 9% mic luong t6i thiéu chung, mic thuong

cho danh hiéu LDTT ciing khéng cao hon vai muc thuong trung binh caa 5

truong chi tir 100 nghin dong dén 150 nghin ddng chua dén 15% muc luong

tbi thiéu chung. Danh hiéu CSTDCS ciing duoc c&c nha truong danh cho muc
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thuang cao nhat & tr 200 nghin ddng dén 250 nghin dong, chiém 17% dén
22% muc luong téi thiéu chung. Nhu vay co thé thady mic tién thuong cua
nha tredng danh cho gido vién tiéu hoc huyén Loc Binh di so sanh véi mac
thudng caa huyén hay so sanh véi mac lwong téi thiéu chung déu 1a rat thap,
kho c6 thé thoa man dugc nhu cau ndo dui 1 vat chat hay tinh than cho ho.

Piéu ndy cho thay tién thuong cua gido vién tiéu hoc huyén Loc Binh
nhitng nam qua cham duoc cai thién ca vé muc tién ciing nhu gia tri caatién
thuong, din toi chua théa man dugc nhu cau vat chat 1an tinh than cho doi
ngil gido vién va tac dung khuyén khich tao dong luc vi vay ma con rat han
ché.

Pé danh giatién thuang co tac dung dong vién khuyén khich gido vién
nd lyc dat thanh tich tét hon hay khdng thi phai xem xét sb lugng gido vién
duoc thuong - dat danh hiéu thi dua cudi nam qua céc nam cua 5 trudng.

Bang 2.8: Sb lwong gido vién 5 truwang tiéu hoc dat danh hiéu thi dua
trong ba nam hoc 2012 - 2013, 2013 - 2014, 2014 - 2015

Nam hoc 2013 - Nam hoc 2014 -
Nam hoc 2014 2015 Ty I¢ tang
Truong 2012 - , Tylé , caga
SO lugng SO lugng Tylé
2013 ' tang ' doan (%)
(Nguoi) (Nguoi) | tang (%)
(%)
Truongtiéu
17 14 -18 16 29 11
hoc HoaBinh
Truongtiéu
hoc xaTu 17 18 6 16 -11 -5
Mich
Truongtiéu
hoc xa Xuan 4 5 25 4 -20 5
Tinh
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Truongtiéu
hoc xaMau 16 18
Son

13

17

Truongtiéu
hoc x& Minh 17 17
Phat

18

(Nguon: Tong hop két qua thi dua cac namhoc cia 5 truong tiéu hoc)

S6 lidu bang 2.8 cho thiy, sb luong gido vién dat thanh tich c6 bién dong

qua céc nam hoc, tuy nhién lugng khéng nhiéu chi khoang tir 1 d¢én 2 gido

vién. Tham chi truong tiéu hoc Hoa Binh nam hoc 2013 - 2014 con ¢6 5

lwong gido vién dat thanh tich giam so vai nam hoc trudce (giam 18%).

Nhu vay cd thé thiy, véi mirc tién thusng danh cho doi ngii gido vién

tiéu hoc da va dang dugc thuc hién trong nhitng nam qua thuc sy chua phét

huy hiéu qua khuyén khich dong vién gido vién. Bang ching 1a sb gido vién

dat thanh tich qua c&c nam tang khdng nhiéu, tham chi nhiéu trudng con cb sb

lwong giam. Diéu ndy ciing triing khép véi két qua khao sét cua tac gia vé tién

thuang dbi véi doi ngit gido vién tiéu hoc ¢ 5 truong tiéu hoc nghién ciu.

Bang 2.9: Mirc d hai 10ng ciia gido vién tiéu hoc vé tién thwéng

DVT: %
Muc do 7
_ 1 2 3 4 5 Téng
Chi tiéu
Murc thuong 103 | 253 | 442 | 11,7 | 85 |[100
Piéu kién xét thuong/tiéu chi thuong 96 | 174 | 289 | 278 | 16,3 | 100
Chi tra tién thuong 10,6 | 89 | 302 | 29,1 | 21,2 | 100

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

Qua két qua khao sat cia gido vién tiéu hoc vé tién thuong ¢ bang 2.9

cho thay,o ca batiéu chi thi mac @6 3 (Hai 1dong mot naa) 1a mac do trung
binh duoc nhiéu ngudi lya chon nhat (44,2% - 28,9% - 30,2%), nhu vay
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ching to cdng téc khuyén khich bang tién thuong dbi voi nguoi lao dong da
c6 phan ndo tac dung tuy nhién van chua co tac dung kich thich d6i véi hau
hét nguoi lao dong. Phan tich sau hon thi thiy rang co téi 30,6% s6 nguoi
duoc hoi cho rang muac thuang khong hop Iy va khdng co téc dung kich thich;
27% tra 10i rang diéu kién xét thueng khong hop |y va ; 19,5% cho rang chi
tra tién thuong chua ding e vakip thoi. Diéu ndy da co anh huang 16n dén
dong luc 1am viéc cua doi ngii gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh va cho
thiy nhitng han ché trong cong téc khen thuong trong nganh gido duc cia
huyén.

2.2.2.3. Vé phu cap

Phu cap la khoan tién cip thém dé chi tra cho céc hao phi lao dong ma
chua duoc tinh dén trong tién lwong. Nha gido 1& mot trong cac ddi tuong co
diéu kién lao dong va ddi tuong lao dong rat dic tha, do vay ma duoc huong
nhiéu loai phu cip khéc nhau. Gido vién tiéu hoc tai mot huyén mién nti bién
gioi nhu huyén Loc Binh thi loai phu cap dugc huong va mic huong ciing co
nhiéu diém khéc biét so vai gido vién tiéu hoc tai cac thanh phd va ving dong
bang.

Nhom phu cip khéng phu thugc vao khu vuc thi cach tinh huong va muc
huong khdng phu thuoc vao khu vuec ma giao vién dang cong tac va cac loai
phu cip ndy 4p dung chung cho ca gi&o vién tiéu hoc ¢ thanh phd va ving
ddng bang. Gom bén loai phu cip: PCCV, PCTN, PCTNVK, PCTNNG.

Nhom phu cip phu thudc vao khu vyc thi ¢6 nhiéu mac huong khéc
nhau phu thudc vao khu vuc ma gido vién dang cong téc. Gom hai loai phu
cap: PCKV, PCUD. Ngoai ra & khu vuc dic biét kho khian nhu xa Mau Son
thi gido vién tiéu hoc cdng téc tai ddy con dugc huong thém 3 loai phu cap
nira: PCCTLN, PCTH, PCDT.

Bang 2.10: So sanh mirc hwéng PCKV va PCUP ciia gido vién tiéu hoc
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huyén Léc Binh va gido vién tiéu hoc ¢ thanh phd, viing dong bing

Thanh pho, dong . ]
. Huyén Loc Binh So sanh
Khu vuc bang
Muc Muc R )
Chénh So sanh
Mirc huong Muc huong
. [éch tuyét tuong
Phu cap huong trung hudng trung . .
. . doi doi(lan)
binh binh
PCKV 0,1-0,2 0,15 03-0,7 0,5 0,35 3,33
50% -
PCUD 35% 35% 60% 25% 1,71
70%

(Nguon: Cac quy dinh ciia Nha nuéc vé phu cap khu viec va phy cap wu dai
doi Véi gido vién tiéu hoc)

S6 lidu bang 2.10 d¢& mét lan nita cho thdy, sy anh huéng caa khu vuc
dén mirc huong hai loai phu cip trén. Cu thé, mac huong trung binh PCKV
cua gido vién tiéu hoc trong huyén Loc Binh cao gap 3,33 lan & khu vyc thanh
phd va déng bang véi mic chénh léch 1a 0,35; trong tu véi PCUD thi mac
huwong trung binh gap 1,71 1an va mic chénh léch 1a 25%. Nhu vay so Voi
maot gido vién co cling HSL thi gido vién tiéu hoc ¢ huyén Loc Binh da cé phu
cap cao hon so véi ddng nghiép ¢ thanh phé vaving déng bang. Pay 1a diéu
khich [¢ ho tiép tuc cdng tac, bam truong ¢ ca nhitng diém truong xaxoi, kho
khan nhat caa huyén.

Mtc huong céc loai phu cip cua gido vién tiéu hoc trong huyén Loc
Binh néi chung vatrong 5 truong nghién ciru noi riéng ¢ su khac biét va phu
thuoc vao dic diém, loai khu vuc (Bang 2.11). Theo d6 truong tiéu hoc xa
Xuén Tinh va truong tiéu hoc Hoa Binh 1a hai trudng thudc hai khu vuc | va
I, twong d6i thuan lgi ca vé diéu kién kinh té - x& hoi 1an mai truong 1am
viéc. Cac truong ¢ khu vuc Il vathudc vung bién gigi dac biét kho khan nhu

truong tiéu hoc x& Mau Son thi gido vién dugc hudng nhiéu loai phu cap va
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véi mac hudng cao nhat. By |a trudng duy nhat caa huyén Loc Binh thuoc

dién duoc huong 5 loai phu cip theo khu vuc va véi mic huong gan nhu toi

da

Biang 2.11: Mikc hwéng cac loai phu cip ciia gido vién ¢ 5 trwong tiéu hoc

Khu vuc | Khu vuc Il Khu vuc 111
KhOngbien | pian gisi | Khong biengisi | Knong biengici | o on 901 vadac
o O O
, gici g ghiend IRIENTITT T hict kho khan
Phu cap —
\ 4 Tmong tleu \ = R \ = R \ = R
Truong tieu hoo s TU Truong tieu hoc | Truongtiéu hoc | Truong ticu hoc
0] ~
hoc Hoa Binh 'M'ch xa Xuéan Tinh xaMinh Phat xa Mau Son
1
PCKV 0,3 0,5 0,4 0,5 0,7
PCUD 50% 50% 50% 50% 70%
PCCTLN 0 0 0 0 70%
PCTH 0 0 0 0 05-1
PCHT 0 0 0 0 30%

(Nguon: Cac quy dinh vé viéc ap dung phu cap doi véi gido vién tiéu hoc tgi
huyén Léc Binh cua Phong GDDT huyén Lic Binh)

Thuc té hién nay thi xa& Mau Son ndi riéng va cac xa vung bién gidi cua
huyén Loc Binh néi chung d co dudng giao théng di lai twong dbi thuan loi
nho von dau tu ciia chuong trinh 120 (theo Quyét dinh sb 120/2003/QDP-TTg
ngdy 11/6/2003 cua Thu tuéng Chinh phua vé viéc phé duyét chién luoc phét
trién kinh té - xa hoi tuyén bién gigi Viét - Trung ¢én nam 2010) do vy ma
viéc cong tac tai truong dabat di phan nao khé khan.

Tuy nhién nhitng con sb vé mac huang chua thé hién hét duoc y nghia
dong vién, khuyén khich gido vién vi xét cho cling cé ho quan tam cudi cing
1 sb tién phu cip ho nhan dugc.

S5 liéu bang 2.12 cho thiy, gido vién tiéu hoc dang cong tac tai huyén
Loc Binh néi chung va tai 5 truong nghién ciru néi riéng ¢d mirc phu cap 1a
trong ddi cao. Céc trudng hau hét 14 c6 mic phu cap trung binh cao gap hon

2 1an mac lwong téi thiéu chung va con cao hon thu nhap binh quan dau nguoi
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cia huyén nam 2014 (2.017 nghin dong), trung binh gip hon 1,2 lan. Mat

khéc, muc phu cap trung binh ¢ bang khoang 67% muc tién lwong ngach bac

binh quan. Nhu vay c6 thé thdy phu cap 1a mot ngudn thu nhap dang ké sau

tién lwong cua gido vién tiéu hoc ¢ c&c ving nui, viing sAu viing xa ndi chung

va ¢ huyén Loc Binh néi riéng. Ca biét |1a truong tiéu hoc x& Mau Son 1a

truong ¢ mirc phu cap cao nhat, trung binh gap 7,13 lan mic lvong tdi thiéu

chung, gap 4,13 Ian thu nhap binh quan cua huyén naim 2014 va gap d6i mic

lwong ngach bac binh quan.

Bang 2.12: Phu cip binh quan cia gido vién 5 trwang tiéu hoc trong giai
doan 2013 - 2015

Binh | Sosanh Sosédnh | So sanh véi
Nim | Nam | Nim | quan | véitien | wvéithu | tiénluong
_ 2013 | 2014 | 2015 | cigiai | lwongt6i | nhap binh | ngach bac
reon n
o (Nghin | (Nghin | (Nghin | doan thicu | quén huyén | binh quan
dong) | dong) | dong) | (Nghin | chung | nam 2014 | giai doan
dong) (1an) (1an) (%)
Truong tiéu hoc
2.689 | 2534 | 2588 | 2.604 2,26 1,28 67
Hoa Binh
Truong tiéu hoc
2.357 | 2.367 | 2.336 | 2.353 2,05 1,16 66
xaTa Mich
Truong tiéu hoc
2504 | 2485 | 2511 | 2.500 2,17 124 66
xa Xuén Tinh
Truong tiéu hoc
N 8.203 | 8.053 | 8335 | 8.197 7,13 4,13 200
xadMau Son
Truong tiéu hoc
2571 | 2712 | 2741 | 2.675 2,33 1,36 68

xa Minh Phét

(Nguon: Béo céo diéu tra thu nhdp va murc song cia gido vién huyén Léc Binh
trong giai dogn 2010 - 2015 cua Phong GDAT huyén Lgc Binh)
Tuy nhién dé xem xé& muc phu cap hién nay caa doi ngi gido vién tiéu
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hoc ¢6 tao radong luc [am viéc cho ho hay khong thi ciing can phai ¢anh gia
qua muc d6 hai 10ng cua ho ddi vai tién luong, phu cap.

Bang 2.13: Panh gia mirc d§ hai long caa gido vién 5trwong tiéu hoc vé

phu cap
DVT: %
Macdo |1 |2 3 4 5 Tong
Chi tiéu
PCCV, PCTN 67| 98 | 21 |44,2]183|100
PC TNVK, PC TNNG 75| 7 | 272 |472]11,1 100
PCKV, PCUD 86 | 165 | 24,9 | 30,5 | 19,5 | 100
PCTH, PCCTLN, PCDT 54| 73 | 64,1 |12,4]10,8 | 100
Hinh thirc chi tra phu cap 85 | 182 | 22,6 | 334|173 |100

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)
Qua bang 2.13 cho thay, mtc do hai 10ng caa gido vién tiéu hoc vé phu
cap co gia tri mode 1a 4 tirc 1a sd ngudi lya chon mirc d6 4 (hai 1ong hau hét)
|& nhiéu nhat. Biéu d6 chung to doi ngii gido vién daco sy hai 1dng véi phu
cap hién tai, do d6 da co tac dong tao dong luc lao dong . Tuy nhién véi tirng
loai phy cap thi ty [& hai 1ong ciing c6 su khéc biét.
Hai loai phu cap lién quan dén cong viéc [a PCCV vaPCTN thi hau nhu
trén 50% sd ngudi dugc hdi chon mac d6 hai 1dng (mirc d6 4 va muc do 5).
Tuy nhién van con mot ty 1& tuong ddi sd nguoi duoc hoi khdng hai long. Cu
thé, 37,5% tra 10i chua hai 16ng véi mirc phu cap va ddi twong dugc huang.
Hai loai phu cap tiép theo 1a PCTNVK va PCTNNG thi ciing c6 phan 16n sd
gido vién hai long (58,3%), sb con lai chua hai 6ng chiém 41,7%.
Hai loai phu cip phu thudc vao khu vuc 1a PCKV va PCUD c6 mic do
hai 1ong 1a (50%). Ba loai phu cap cudi cling thudc loai phu cip dic thi caa
x& bién givi dic biet khé khan, do d6 phin I6n gido vién dugc hoi (78,6%)

déu chon mirc hai 16ng tir 1 - 3. Ly dua ra 1a con mét sd treong, mot sé khu
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vuc ciing 6 diéu kién khé khian nhu vay nhung lai chua dugc xét huong céc

loai phu cap ndy, do d6 gido vién & cac truong ndy phai chiu thiét thdi hon so

Véi céc truong khac.

Nhu vay co thé thidy phu cip hién tai caa gido vién tiéu hoc tai huyén

Loc Binh [akhdng thap, du dé ho cd dugc thu nhap 6n dinh hon.

2.2.2.4. Vé phic loi

Nhan thic dugc tim quan trong caa phic loi ddi véi tao dong luc lao

dong cho gido vién, UBND huyén Loc Binh va céc truong tiéu hoc trong

huyén lubn dam bao thuc hién cac khoan phuc lgi bat busc theo ding quy

dinh cua phép luat.

Bang 2.14: Téng cac khoan dong bao hiém x& hgi ciaa 5 truéng tiéu hoc tir

nam 2013 dén thang 6 nam 2015

Nam 2013 Nam 2014 6 thang nam 2015
- % trong - , - % trong
SO tien , ) Sotien | %trongtong | SO tien , )
Truong tong kinh . ‘ ] . tong kinh
(Nghin i (Nghin | kinh phi hoat | (Nghin i
, phi hoat . . phi hoat
dong) dong) dong dong)
dong dong
Truong tiéu hoc
268.574 11,71 308.257 12,37 154.375 12,61
HoaBinh
Truong tiéu hoc xa
326.475 11,80 344.552 12,26 183.668 12,74
Ta Mich
Truong tiéu hoc xa
127.317 10,12 148.284 11,30 85.587 12,56
Xuén Tinh
Truong tiéu hoc xa
~ 305.644 11,61 332.456 12,48 165.017 12,82
Mau Son
Truong tiéu hoc xa
) 345.212 11,20 360.241 11,46 195.704 12,55
Minh Phét

(Nguon: Béo céo chi tiét kinh phi hogt dong cua 5 trieong tiéu hoc trong nam 2013,
nam 2014 va 6 thang nam 2015)
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S6 liéu bang 2.14 cho thiy, thuc té cong tac thuc hién phic loi bét budc
cua 5 trudng tiéu hoc nghién ciru ndi riéng va 36 trudng tiéu hoc trong huyén
Loc Binh néi chung 1a day du, dang theo quy dinh, khéng cé treong tiéu hoc
ndo no déng bao hiém cho gido vién. Do d6 cac khoan dong bao hiém xa hoi
ludn 6n dinh va cd ting qua cac nam do ting quy mé gido vién vating hé sb
lwong cua doi ngii gido vién mdi nam.. Nhin chung phuc loi bat budc cua doi
ngiil gido vién tiéu hoc huyén Loc Binh lubn dugc ¢dam bao, cudc sbng cua ho
vi vay ciing 6n dinh hon, tao cho ho sy yén tam cong téc dé tur d6 1am viéc
mot cach hiéu qua.

Bén canh do6, dé cham lo doi song cho ngudi gido vién, ciing nhu tao
diéu kién cho ho 1am viéc gan bd véi nha truong,, cac trudng con co céc
khoan phtc loi tu nguyén nhu: to chirc cho gido vién di nghi mét, c6 tién
tham hoi khi nha gido vién cé hiéu hy, tién mirng trong mot sd ngay 18 tét nhu
ngdy nha gido Viét Nam 20 thang 11, ngdy qudc té phu nir 8 thang 3, ngay
phu nix Viét Nam 20/10, tién trg cap thém trong dip tét nguyén dan,...

Bang 2.15: Mgt sb khoan phuc lgi tw nguyén cia gido vién 5 treong tiéu
hochuyén L§c Binh nam hoc 2014 - 2015

Bang tien mat (Nghin i
‘ , ‘ Céc hinh thuc khéc
Phuac loi dong/nguoi)
Tét ' ]
R Ngay | Thamhoi, | Ngay 8/3, | Tét trung thu,
Truong nguyén ., . o i
) 20/11 | hiéu, hy | ngay 20/10 | tet thieu nhi
dan
Truong tiéu hoc HoaBinh 500 100 300 bi dulich Phan qua
Truong tiéu hoc xaTa Mich 400 100 300 Lién hoan Phan qua
Truong tiéu hoc xa Xuan Tinh 400 100 300 Lién hoan Phan qua
Truong tiéu hoc xaMau Son 600 150 350 bi du lich Phan qua
Truong tiéu hoc xa Minh Phat 400 100 300 Lién hoan Phan qua

(Nguon: Béo céo tong két Cong doan 5 trueong tiéu hoc nam hoc 2014 - 2015)
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S6 liéu bang 2.15 cho thdy, gido vién 5 truong tiéu hoc néi riéng va doi
ngii gido vién tiéu hoc trong huyén Loc Binh ndi chung dugc huong it cac
khoan phtc loi ty nguyén bang tién mat, chi ¢ ba khoan, it hon rat nhiéu so
véi ngudi lao dong trong céc doanh nghiép tu nhan (thuong co tir 5 dén 8
khoan tién phuc loi). Mat khéc thi cac khoan tién phuc lgi ndy ciing khéng
nhiéu, chi bang hoic twong duong véi tién thuong, do d6 giatri vat chat caa
céc khoan tién phic loi ndy dbi voi gido vién néi chung chuathé hd tro cudc
sdng cho ho ciing nhu d¢&p wng duoc nhu cau caa ho.

Céc phtc loi tu nguyén khéc lai duoc thé hién bang hién vat hay dich vu
nhu phan qua, lién hoan, du lich,...d8y 1a c&c phlc loi mang y nghia dong
vién tinh than gido vién nhiéu hon lay nghia vat chat, hd tro cusc song cho
ho. Tuy nhién d6i véi nguoi gido vién tiéu hoc thi cac budi lién hoan, du lich
hay don gian chi 1a phan qua ciing 6 tac dung rat 1én dén tinh than, 1a khoang
thoi gian thu gidn, khién tinh than phan chan, thoai méi, tir 46 ma nang suat,
chét lugng cdng viéc ciing duoc cai thién phan ndo.

Bang 2.16: Mikc d9 hai long ciia gido vién tiéu hoc vé phuc lei
DVT:%

Mtrc do ,
] 1 2 3 4 5 Tong
Chi tiéu

Phc loi bat bugc (BHXH, BHYT,...) | 6,3 | 10,3 | 18,2 | 41,7 | 2355 | 100

SH lwong céc loai phic lgi tw nguyén 86 | 134 | 329 | 278 | 17,3 | 100

M1rc hudong céc loai phac loi tu nguyén | 20,3 | 21,2 | 30,2 | 19,1 | 9,2 | 100

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

Két qua diéu tra vé mic d6 hai 1ong vé phic loi ciadoi ngii gido vién 5
trudng tiéu hoc ¢ bang 2.16 cho thay, c6 hon 65% sd ngudi dugc hoi hai 1ong
(muc d6 4 - 5) véi ché do phuc lgi bit budc dang &p dung hién nay. Tuy nhién
c6 téi hon 50% chua hai 1ong véi ché do phic loi tu nguyén (micdo 1 - 3), ly

do dua ra cha yéu la it cac ché do phic loi tu nguyén (54,9%), mac huong
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con thap, chuahiéu qua trong viéc hd tro cudc sdng cua gido vién (71,7%).

Nhu vay, cd thé thiy ché do phuc loi cua cua huyén ciing nhu céc truong
d& co nhitng téc dung nhat dinh trong viéc tao dong luc lao dong thdng qua
céc kich thich tinh than, hd tro vat chat cho cudc song cua gido vién. Tuy
nhién, cung véi thoi gian ddi hoi ché do phuc loi ciing can phai dugc diéu
chinh cho phti hop véi thuc té hién nay nham duy tri va phét huy vai trd trong
cdng téc tao dong luc lao dong.
2.2.3. Phan tich thuc trang tgo déng luc lao dgng biang khuyén khich tinh
than
2.2.3.1. Vé cbng viéc

Nghé gido langhé “trong nguoi”, do vay day 1a cong viéc khdng hé don
gian vadoi hoi nguoi gido vién phai bo rat nhiéu tam sic dé hoan thanh. Viéc
phét trién, tao ra cho ddi ngii gido vién tiéu hoc mét cong viéc tét hon dé ho
co diéu kién phét trién ban than 1a mot phuong phép rét tét ¢é khoi goi hing
khoi, dam mé vai cdng viéc va rat duoc nhidu gido vién tiéu hoc caa huyén
Loc Binh mong doi.

Bang 2.17: K héi lwong cong viéc ciia gido vién 5 trwong tiéu hoc trong
nam hoc 2014 - 2015

So lwonghoc | S6 lwong so séch | Cac nhiém vu khéc

sinh trung binh | quan ly trung binh | ciagiéo vién trong

STT Truong o
mot [6p cuamot giao vién nam hoc
(Ngudi) (Quyen) (Nhiém vy)
Truong tieu hoc
1 26 9 4
HoaBinh
Truong tiéu hoc x&
2 ] 13 8 3
TuMich

Truong tiéu hoc xa
Xuan Tinh
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Truong tiéu hoc xa

4 R 9 8 2
Mau Son
Truong tiéu hoc xa

5 _ 12 8 3
Minh Phat

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

Bang 2.17 trén cho thay, thuc té khéi luong cong viéc ciamot gido vién

tiéu hoc cua huyén Loc Binh larat nhiéu, trong khi d6, ngodi cong viéc chinh

|4 giang day thi ho lai c¢6 thém nhiéu nhiém vu khéc. Trung binh gido vién

tiéu hoc 5 truong phai thuc hién thém 3 nhiém vu nhu: cha nhiém 16p; kiém

nhiém céc chic danh Poan - Doi, Cong doadn, thanh tra...Do vay, diéu nay

gdy anh huong dén chat lwong giang day va quan trong hon 1a khién &p luc

cdng viéc tang 1én, gido vién it co thoi gian nghi ngoi va danh cho gia dinh vi
vay madong luc 1am viéc caa ho bi giam sit di rat nhiéu.

Bing 2.18: Thai gian hoan thanh mat sb diu cong viéc cia gido vién 5 treong
tiéu hoc huyén Lc Binh nam hec 2014 - 2015

Thoi gian thuc hién trung binh

STT | Noidung congviéc | Biadiém thuc hién ()
gio

Giang day va cac hoat ‘
1 L & truong 8 gio
dong chuyén mén

2 | Soangido @ ¢ nha 4 gio

Cham bai/Nhan xét
3 | hocgnh, ghi chépvao | ¢ nhavag truong 5gio

céc loai sb s&ch

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

T bang 2.18 trén cho thiy, gido vién tiéu hoc néi chung va gido vién

tiéu hoc tai huyén Loc Binh noi riéng dé hoan thanh cong viéc caa minh thi
ho luén phai 1am ngodi gid ma khéng duoc tinh tra lvong. Céc d¢au cong viéc

phai 1am & nha cha yéu lién quan dén quan 1y s s&ch, gido &n va chiém trung
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binh 7 tiéng, gan bang so véi thoi gian 1am viéc chinh thirc ¢ treong. Nhu vay
thi ho it ¢ thoi gian nghi ngoi, giai toa cang thing, ma nguoc lai con khién
ho thém &p luc va mét moi, do d6 nhu ciu nghi ngoi cua gido vién khéng
duoc dép ung thi kho 6 thé tao duoc dong luc [am viéc trong diéu kién cong
viéc &p luc vaquatai nhu hién tai.

Bang 2.19: M k¢ dd hai Idng déi véi cong viéc caa ddi ngii gido vién tiéu hoc

huyén L§c Binh

DVT:%
Muc do ,
) 1 2 3 4 5 Tong
Chi tiéu
Cong viéc phu hgp vai kha nang 103 | 442 | 253 | 11,7 | 85 |100
Cong viéc ¢o tinh thir thach 396 | 274 | 189 | 78 6,3 | 100
Cong viéc cd kha nang thang tién 406 | 379 | 102 | 91 | 22 [100

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

Qua sd liéu két qua khao st mirc 6 hai 1ong cua gido vién ddi vai cong
viéc ¢ bang 2.19 co thé thiy,hon 70% déu chon muc chura hai 1ong (muc 1 -
3). Chi tiéu vé sy phi hop cua odng viéc véi kha ning, cho thidy nhan dinh
trung vai nhitng phan tich vé tinh trang qué tai céng viéc cua gido vién tiéu
hoc huyén Loc Binh hién nay, do ¢d6 ma co dén 78,9% chon mac chua hai
long. Véi thuc trang cdng viéc con qua tai, chua thuc sy tao ra niém vui, su
hirng khoi cho gido vién Va ciing ¢ ti 88,7% gido vién khéng cho rang cong
viéc hién tai caaminh cé nhiéu kha nang thing tién.

Nhu vay, cd thé nhan thiy ring dai ngo vé mit cong viéc cho doi ngii
gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh hién nay chua thoa dang, con ton tai
nhiéu han ché trong viéc thiét ké, phan cong, bd tri cong viéc, do d6 matao
dong luc lao dong thdng qua cong viéc ddi véi ho chua phét huy hiéu qua.

2.2.3.2. Vé mdi truwong lamviéc

Mai truong |am viéc cia gido vién tiéu hoc chinh 1a nha truong tiéu hoc,
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la mot méi truong s pham véi day du céc yéu té hiru hinh va vé hinh. Péi
véi doi ngii gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh thi méi truong 1am viéc co
tac dong rat 1én dén tinh than 1am viéc cuaho. X &y dung mot mdi truong 1am
viéc - mot mdi truong s pham tét hon cho gido vién tiéu hoc ludn 1a mong
mubn caatat ca gido vién tiéu hoc trong huyeén.

Trong thoi gian qua, nganh gido duc tiéu hoc caa huyén Loc Binh da co
nhitng budc phét trién, dién mao méi, khi hang loat cdng trinh trudng hoc
duoc dau tu, xay dung. Diéu kién 1am viéc cua gido vién tiéu hoc trong huyén
vi thé ma da dugc nang 1én. Tuy nhién, khdng phai tat ca céac truong hoc déu
duoc dau tu, xay dung. Thuc té qua khao sét, thi van con khodng it nhitng
phong hoc tam bo, phong chirc nang chat choi, thiéu thdn, xudng cap. Nhat 1a
& cac phan truong, diadiém hoc tap, giang day xa nhat, khd khan nhat caa doi
ngi giao vién.

Bing 2.20: Co' sé' vt chit tai cac phan trwong ciia 3 trwong tiéu hec trong

nam hoc 2014 - 2015

<5 Phong hoc Phong lam viéc
B . | paxuéngcap, | Ty | . | Tiéuchuanss | Ty
Truong diem | Hiéncd . Hién co _
. can sira chira lé . phong lamviéc | [é
truong | (Phong) . (Phong) .
(Phong) (%) (Phong) (%)
Truong tiéu hoc
4 10 5 50 4 8 50
xaTa Mich
Truong tiéu hoc
N 6 15 7 47 6 12 50
xaMau Son
Truong tiéu hoc
o ) 6 18 8 44 6 12 50
xaMinh Phéat

(Nguon: Bao céo tinh hinh co 5 Vit chdt nam hoc 2014 - 2015 cia 5 trueong tiéu hoc)
S6 lidu bang 2.20 cho thiy mét thuc trang 1 co so vat chat chua dép ang

duoc nhu cau 1am viéc caa gido vién. Sb phong hoc tai céc diém truong bi hu

hong, xubng cip chiém dén 44% o truong tiéu hoc xa Minh Phét, 47% ¢
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truong tiéu hoc x& Mau Son va 50% ¢ truong tiéu hoc x& T Mich. S5 phong
lam viéc tai c&c diém truong phai dam bao mdi diém trudng c6 hai phong [am
viéc, tuy nhién thuc té & day thi hau hét chi co6 mot phong lam viéc, do vay
chi d&p tng duoc 50% nhu cau sir dung.

Mit khac céc phong hoc bo mon, thiét bi phuc vu day hoc nhu may
chiéu, may vi tinh hau nhu chi duoc trang bi ¢ c&c trudng nam & thi tran, con
céc truong ¢ x& thi hau nhu khdng co. Trang thiét bi trong phong hoc tuy
duoc trang bi nhung ciing bi hong hoc can dugc thay thé. Nhirng khé khan
thuong truc dén tir co s vat chat d&lam voi di phan nd hang thi giang day
ciing nhu dong luc phin diu caa gido vién. Day 1a mot thuc té ma hau hét cac
gido vién khi duoc khao s&t déu dongy.

Piéu kién lam viéc tot khdng nhirng gitp gido vién giam bét &p luc, ting
hitng thi giang day, ma con la méi trueong thic day gido vién tu hoc, tu
nghién ciru bang viéc bat budc ho phai tu trang bi cho minh céc kién thac dé
c6 thé sir dung hiéu qua céc trang thiét bi, tir d6 gép phan hoan thién va phéat
trién chinh ban than nguoi gido vién.

Bing 2.21: Mirc d9 hai long ciia gido vién 5 truong tiéu hoc vé diéu kién

lam viéc
BVT: %
Muc do
Tieu chi 1 2 3 4 5 Tong
Phong hoc 6,7 | 226 | 28,6 | 234 | 18,7 | 100
Phong 1am viéc 97 | 233|309 | 226 | 135 | 100
Trang thiét bi 81 | 152 | 29,1 | 255 | 22,1 | 100
V¢ sinh mdi truong 6,8 | 12,7 | 334 | 27,7 | 194 | 100

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

Qua két qua khao s&t & bang 2.21 vé diéu kién l1am viéc cho thay,o ca
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bén tiéu chi thi mirc do 3 (Hai 16ng mot nira) 1a mirc do trung binh duoc nhiéu
ngudi lyachon nhit (28,6% - 25,9% - 29,1% - 33,4%), nhu vay chang to diéu
kién 1am viéc caa gido vién tai 5 truong tiéu hoc ndi riéng va ¢ huyén Loc
Binh néi chung |a dadép ang duoc phan ndo nhu ciu caa gido vién, tuy nhién
van ¢ mic thap va tam chip nhan duoc nén d6i véi phan lén gido vién, diéu
kién 1am viéc nhu hién nay 1a chua thé khién ho chuyén tam lam viéc, cdng
hién. Céc tiéu chi phong hoc, céc trang thiét bi va yéu té vé sinh méi truong
cO ty 1& hai 1ong 1a cao nhat vi42% va 47% sb nguoi dugc hoi. Trong khi d6
tiéu chi phong 1am viéc co t6i 33% tra 161 chua hai 1ong, Iy do cha yéu van 1a
dién tich phong l1am viéc van con nho, chat choi nén chua du chd dé nhitng
trang thiét bi can thiét cho cong viéc cua gido vién.

Mai truong lam viéc phi vat chat tuy khéng do dém va nhin thiy duoc
nhung lai 1a yéu t6 c6 tdc dong manh mé nhat dén doi ngii gido vién. Trong
nha trudng bau khéng khi tam 1y tap thé va van hoa nha truong duoc coi 1a
hai yéu té quan trong cé tac dong 16n dén dong luc giang day cua nguoi gido
vién. Viéc nhan dién va quan tam xay dung bau khdng khi tam ly tap thé tich
cuc layéu td quan trong gitip doi ngii gido vién gan bo véi nhau, tao ratam ly
thoai mé cho ho trong cdng viéc vatir dé thic day ho 1am viéc hang say, hiéu
qua.

Hién nay d&co nhiéu truong da cha dong trong viéc xay dung bau khdng
khi tAm |y tap thé tich cuc cho gido vién, bang chirng |a tai nhitng trudng nay
ludn dat dugc cac thanh tich cao trong céc dot thi dua. D6 1a céc truong Tiéu
hoc Hoa Binh, truong tiéu hoc xa Mau Son.

Nhirng y kién néu trén da cho thy thuc trang viéc xay dung bau khéng
khi tap thé van chi ding lai & viéc quan tam chia s¢ gitp d& 1an nhau trong
cdng viéc, chua dé cao vai tro caa ky luat va tinh than trach nhiém i véi
cdng viéc chung. Do vay ma sy 6n dinh, tm |y hoan thuan caa céc tap thé chi

& murc trung binh vatiém an nhiéu nguy co xay ramau thuan, bat hoa.
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Biang 2.22: Mirc d9 hai long ciia gido vién 5 trwong tiéu hoc vé bau khong

khi tam Iy tap thé

biem ,
Tiéu chi 1 2 3 4 5 T6ng

Hoa thuan - Bt hoa 6,6 9,3 30,1 28,4 25,6 100

Am clng - Lanh nhat | 10,1 15,2 30,7 19,5 24,5 100

Dboan két - Chiars 12,1 16,1 29,5 22,6 19,7 100

Tin tuéng - Nghi ngo 9,8 10,7 33,6 22,3 23,6 100

Hoptéc - Bithoptac | 10,3 263 | 27,6 17,7 18,1 100

Quan tam - Tho o 4,3 55 39,2 20,3 30,7 100

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

S6 liéu & bang 2.22 cho thiy 3 l1a diém sb dugc gido vién chon nhiéu
nhit khi cho diém céc tiéu chi caa bau khéng khi tam Iy tap thé, tac 1a bau
khodng khi tam |y tap thé & cac trudng nhin chung & muc trung binh chap nhan
duoc, khdng cé tinh trang mau thuan gay gat xay ra. S6 diém tir 4 vas chiém
ty 1& khalén (tir 40% dén 50%) & tat ca cac tiéu chi, diéu nay cho thay mot sb
lwong |on gido vién hai 1ong véi bau khdng khi tam Iy tap thé tai truong minh.
Tuy nhién s6 diém 1 va 2 van chiém mot ty ¢ dang ké (tr 10% dén 36%),
trong d6 tiéu chi doan két va hop téc cd ty 1é khdng hai 1ong (diém 1 va2) cao
nhat (28,2% va 36,6%). Diéu nay cho thiy bau khdng khi tam ly tap thé tai
céc truong tiéu hoc chua thuc su tich cuc, thuan loi cho ddi ngi gido vién 1am
Viéc.

X &y dung van hda nha truong tiéu hoc 1a van dé khdng dé déi vsi nganh
gido duc huyén Loc Binh. Van dé van hoa nha truong da dugc dé cap dén tur
lau nhung méi chi ¢ khia canh tng xur gitta c&c mdi quan hé, van hoa giao
tiép noi truong hoc ma chua dwgc nhin nhan mot cach tong thé, nhat 1a & cac

trudng & noi cé diéu kién kinh té x& hoi kho khan. Tai phan 16n céc truong
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tiéu hoc trong huyén Loc Binh, van hda nha treong van lavan dé méi meé, cap
guan ly nhatruong chua cha trong vao viéc tao dung van hda cho nha truong
minh ma chi quan tdm dén c&c nhiém vu phai hodn thanh, giir vitng né nép
nha truong.

Hién nay phong tréo co tinh x&y dung vin hoa nha trudng duy nhit tai ca
truong tiéu hoc trong huyén Loc Binh 1a phong tréo xay dung “ Trudong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”. Phong trao gdém 6 ndi dung chinh va duoc danh
gia cudi mdi nam hoc qua céc tiéu chi cy thé (Phu luc 5). Tuy dugc phét dong
vathuc hién tir nhiéu nam hoc truéc nhung cho dén nay van chuatao duoc sy
khéc biét trong tirng nha truong va tao dung niém tu h&o cho doi ngii gido
vién, vi vay matéc dung tao dong luc chua duoc phét huy.

Biang 2.23: Két qua thi dua thyc hién phong trao “ Truong hec than thién,

hoc sinh tich cuc” ciia 5 trwong tiéu hoc trong nam hoc 2014 - 2015

Ké&t qua thyc hién phong trdo “ Truong hoc than
STT Truong thién, hoc sinh tich cuc”
Tong diém Xép loal
1 Tiéu hoc Hoa Binh 95 Tot
2 | TiéuhocxaTd Mich 80 Tot
3 | Tiéu hoc xaXuén Tinh 75 Kha
4 | Tiéuhoc xa&Mau Son 90 Tot
5 | Tiéu hoc x&Minh Phét 70 Kha

(Nguon: Béo céo tong két cdng tac thi dua cia 5 trurong trong ndmhoc 2014 - 2015)
Bang 2.23 cho thay qua qua trinh trién khai phong trdo, ca 5 truong déu
dat duoc két qua xép loai rat tot. Tuy nhién, c6 mot thuc té d6 1a trong khi
cham diém, xép loai phong tra thi dat xép loai cao nhung hau hét gido vién
trong truong van chua dinh hinh dugc vin hoa, gia tri nd ma trusng minh
dang huéng t6i. Cu thé, & bang 2.24, c6 thé thay ty Ié gido vién co thé nhan

biét dwoc cac gid tri van hoa caa trudng minh 1a rat it chi chiém dudi 20%,
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tham chi c6 céc tiéu chi chiém dudi 10%. Cac mbi quan hé, céc gié tri, cac

théi quen, né nép cii van dugc duy tri ma chua co sy x8y dung hay d6i moéi

nao. Né nép, y thirc cia hoc sinh va gido vién hau nhu khéng thay doi. Viéc

thue hién phong trao ndy & truong thi cha yéu chi thuc hién duoc nhirng noi

dung don gian, truc quan nhu canh gquan, phong hoc (18,7% giao vién danh

gia c6 sy khéc biét),...cac ndi dung con lai hau nhu chi thuc hién cho c6, chua

phét huy dugc hiéu qua. Biéu d¢6 chung to, vian hda nha trudng con rat mo

nhat, chuatao dugc hinh anh ré rang, do d6 d6i nga giao vién chuaco long tu

hao vé ngdi truong minh cdng tac va chua thic day ho nd luc [am viéc hét

minh vi nha truong.

Bing 2.24: Panh gia vé mét sb ndi dung ciia vin héa nha truong cia gido

vién 5 truéng tiéu hec trong nim hoc 2014 - 2015

BPVT: %

C6 s khéc biét, co thé

Khéng c6 sr khéc biét,

STT Tiéu chi gidng nhu céc truong
nhan ra ngay )
khéc
Cau tric xay dung,
1 & funs 18,7 81,3
canh quan, cay xanh.
Trang thiét bj, vat
2 51 94,9
dung
Trang phuc cia doi
3 L 3,2 9,8
ngt giao vien
Né nép, thdi quen
4 P (_:' 8,6 91,4
trong cach lam viéc
Né nép, thoi quen
5 P A 7,1 92,9

trong quy tac trng X

(Nguon: Két qua dieu tra cua tac gid)

Nhu vay co thé ndi doi ngii gido vién tiéu hoc huyén da vadang phai 1am
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viéc trong moi truong lam viéc con kho khan, thiéu thén vé co so vat chat
trang thiét bi, cac gia tri tinh than nhu bau khéng khi 1am viéc, van hoa nha
truong chua duoc chd trong xay dung, diéu ndy da han ché rat nhiéu sy nhiét
tinh, sirc sdng tao cua nguoi giao vién va vo hinh chung lam giam dong luc
lao dong.
2.2.4.Phan tich danh huweng ciia cac nhan té dén tao dgng luc lao déng cho
gido vién tiéu hec tgi huyén Léc Binh, tinh Lgng Son
2.2.4.1. Cac nhan to bén ngoai nha trieong
a. Yéeu té chinh trj

Loc Binh 1a huyén c6 nén chinh tri 6n dinh, dugc thé hién & hai phuong
dién chinh d6 1a sy thong nhat 1anh dao cua Pang trong hé théng chinh tri va

tinh dan chu caa chinh quyén.

l Huyén ay
l | l l UBMTTQva |
HDND huyén UBND huyén cac doan thé
UBMTTQ Lién doan Lb Héi Nong Héi Cuu
I huyén I I s Lt | I huyén | I dén I I chién binh | lHuyenDoanI

So dd 2.1: So d6 hé théng chinh tri huyén Léc Binh
(Nguon: Té chirc bg méy ciia huyén, Cong thdng tin dién ti huyén Léc Binh,

http: //www.langson.gov.vn/locbinh/tochucbomay, ngay 29/07/2015, 14 gio 25 phut)

Hé thdng chinh tri ¢ huyén néi riéng va & Viét Nam noéi chung déu gan
lién véi vai tro té chirc va lanh dao cua Bang Cong san Viét Nam. Hé théng
chinh tri cua huyén dugc t6 chirc theo so @6 sau, dieng dau la Huyén uy, trong
d6 truong tiéu hoc 1a mot don vi sy nghiép cdng 1ap, ¢6 hinh thanh to chac
Pang co s, chiu sy quan ly cuaPang bd co sd & x4, thi tran va sy 1anh dao

chung caa Huyén uy (So d6 2.1)


http://www.langson.gov.vn/locbinh/tochucbomay
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CO thé thay rd sy théng nhat |anh dao caa Pang trong hé thdng chinh tri
cua huyén Loc Binh vai vai tro 18nh dao vatd chic cao nhat 1a Huyén uy. Su
théng nhat 1anh dao caa Huyén uy con dugc thé hién tir cap huyén dén cap co
s v6i mang ludi co s Bang.

Mt khéc viéc trién khai thuc hién Quy ché dan cha ¢ cac co quan, to
chuc, don vi trén khip dia ban huyén d& gop phan ting tinh dan chu ciing nhu
quyén lyc cia nhan dan trong bd may chinh quyén. 100% céc truong tiéu hoc
trong hyén déu duoc phd bién quy ché dan chu, dua viéc thuc hién quy ché
dan chu ¢ truong hoc tro thanh mot nhiém vu trong tam. Hang nam, Phong
GDDT huyén déu té chic hoi nghi cdng nhan vién chuc, lao dong nganh gido
duc va thyc hién cdng kha tai chinh, cong khai céc ché do chinh sach lién
quan dén gido vién tiéu hoc, dé ho biét va dugc déng goép y kién nham xay
dung, thuc hién cac chinh sach d&i ngd gido vién tiéu hoc duoc hiéu qua hon.

Qua viéc thong nhat sy 18nh dao caa Pang trong hé théng chinh tri va
thue hién quy ché dan cha ¢ rong khéap thi huyén Loc Binh ¢ tao ra mot méi
truong chinh tri 6n dinh, mot x& hoi 1anh manh, hop véi 16ng dan, dugc nhan
dan ddng tinh ung ho, tao Idng tin cho quan chidng nhan dan vao su 1anh dao
cua bang, dem lai hiéu qua thiét thuc trong viéc xay dung, thuc hién céc
chinh sach d& ngo va tao dong luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc
cua huyén.

b. Yéu t6 ludt phap

Giéo vién tiéu hoc 1a d6i twgng chiu su chi phdi caa nhiéu bo luat khac
nhau, nhung chu yéu van lahai bo luat Lao dong valuat Gido duc.

Luat Lao dong nam 2008 va céc van ban huéng dan da va dang dugc
huyén Loc Binh va nganh giao duc cua huyén thuc hién, & dung. Cac quy
dinh, nguyén tic trong bo luat 1a co sd quan trong gilp x8y dung chinh sach

da ngd ciing nhu tao dong luc lao dong cho doi ngit gido vién tiéu hoc duogc
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ddng bo, ding theo quy dinh chung caa Chinh phu, va do do, quyén vao loi
ich caa ho dugc dam bao, nhat 1a cac quy dinh, nguyén tic vé ché d6 BHXH,
huu tri, tién luong thi thiéu.

Hién nay, hang thang BHXH huyén Loc Binh quan ly va thuc hién chi
tra cac ché ¢6 BHXH va huu tri cho trén 1.100 gido vién tiéu hoc hién dang
cong tac vada vé huu véi sb chi binh quén hang thang latrén 3,2 ty dong. Két
qua diéu tra cua téc gia cho thay sb tién dugc chi tra cho ché 6 ém dau, thai
san cua gido vién tiéu hoc da gitp ho vagia dinh bét di duoc téi trén 30% chi
phi, gép phan dam bao cho cudc sbng cua ho. Vado vay, viéc quy dinh thuc
hién ché ¢6 BHXH bét budc theo luat Lao dong d6i véi gido vién tiéu hoc da
g6p phan rat 16n vao viéc 6n dinh cudc sdng ciing nhu bao dam vé quyén va
loi ich cuaho.

Luat Gido duc nam 2005 1a bo luan chuyén nganh vé gido duc, do d6 nd
c6 anh huong truc tiép dén cong viéc giang day ciing nhu cac ché do dic thu
lién quan dén nghé nghiép cua gido vién tiéu hoc, d6 1a cac quy dinh vé
quyén, nghia vy, ché ¢6 ddo tao, bdi dudng, chinh sach ddi véi nha giéo.

c. Yéu to kinh té

Trong nhiém ky 2010 - 2015, bang b va nhan dan cac dan toc huyén
Loc Binh d8 doan két, nd luc vuot qua moi khé khan, ther thach, quyét tam
phan dau thuc hién thing lgi Nghi quyét Dai hoi Dang bo Huyén da dé ra, tao
ranhitng chuyén bién quan trong trén tat ca cac linh vuc caadoi sdng xa hoi.

Kinh té tiép tuc 6n dinh, phét trién; co cdu kinh té chuyén dich ddng
huéng, ting truong kinh té binh quan giai doan 2010 - 2015 dat 11,83%,
(vuot muc tiéu dé ra 1a 9,5-10%). Nhu vay, kinh té phét trién 1a ngudn dé
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong ndi chung va doi ngi gido vién tiéu
hoc trong huyén néi riéng. Cu thé, mat bang chung vé thu nhap trong huyén

da dugc tang 1én, thé hién ¢ thu nhap binh quan dau nguoinim 2015 wéc dat
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24,2 triéu ddng, tang gap 2 1an so voi nam 2010 (nam 2010 & 12 triéu ddng).

Cudc sdng duoc cai thién [atién dé thuan loi cho gido vién cd thoi gian
dé tap trung vao cong viéc, hoan thién c&c ky niang cua ban than thay vi lo
toan cho cudc song nhu trude. Hudng nguoi gido vién vao viéc thoa man céc
muc tiéu phét trién ban than, phét trién cong viéc, thay thé dan cho cac muc
tiéu thoa man vé vat chat.

Thu ngan séch trén dia ban huyén hing nam déu dat vavuot du todn tinh
giao va tang binh quéan trén 15%/nam, GDP cua huyén cing tiang qua cac
nam. GDP ting va thu ngan sach huyén tang 1én ddng nghia vai viéc ting dau
tu co SO vat chat, cai thién diéu kién 1am viéc, nhat 1a déi véi gido duc tiéu
hoc - mang ludi nghé nghiép rong 16n nhét caa huyén. Trung binh nam 2015
muc ting GDP caa huyén 1a 5,12% so véi nam 2014 thi huyén d& bo sung
thém hon 1,2 ty dong cho ngan sach céc trudng tiéu hoc so véi nam 2014. Do
vay day |a mot trong céc diéu kién thuan loi dé huyén thuc hién thanh cong
cac chinh sach tao dong luc lao dong théng qua mdi truong lam viéc, cai thién
diéu kién 1am viéc va céc ddi ngo vat chat lién quan khac nhu phtc lgi, phu
cap cho doi ngii gido vién tiéu hoc.

d. Yéu té van hda - xa hgi

Loc Binh la dia phuong c6 nhiéu dan toc anh em da l1au doi chung song
doan két bén nhau nhu: Nung, Tay, Kinh, Dao, Hoa, San Chay... Chinh dic
diém ndy d& gop phan tao nén sx da dang, phong phu, giau ban sic cia nén
van hod céc dan toc.V i dic diém dan cu 89% la dong bao dan toc, trong d6
92% giéo vién tiéu hoc (trong nam hoc 2014 - 2015) ciing |a ngudi dan toc,
do vay ma tat ca céc chinh sach cua huyén Loc Binh trong d6 cé chinh sach
tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc déu da xay dung vai ndi dung,
bién phap, cach thic thyc hién pht hop véi ban sic van héa noi ddy, phi hop

véi quan niém caa phan déng ngudi dan toc, duoc dong dao dong bao dan toc



79

ung ho.

Chét lugng méi trudng sdng caa ngudi dan trong huyén ndi chung va doi
ngii gido vién tiéu hoc noi riéng duoc nang cao véi ty 1é Tram Y té x& co béac
sy dat 89,6%; cac chinh sach dam bao an sinh x& hoi dugc thuc hién tét. Cong
téc giam nghéo ludn dugc quan tAm chi dao thuc hién va dat két qua tich cuc,
ty 18 ho nghéo giam tir 32,61% nam 2010 xudng con 16,47% nam 2014, uwdc
tinh hét nam 2015 giam xudng con khoang 13%. Cong tac qubc phong, an
ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi dwgc dam bao, chu quyén bién gigi qudc
giaduoc gitr virng.

Tir nhitng phén tich & trén, co thé thay chat luong méi trudng song cua
moi ngudi dan trong huyén déu da dugc nang cao, trong d6 c6 bo phan doi
ngii gido vién tiéu hoc. Mdi trudng sdng tét hon gidp ho c6 dugc cudc sdng
thoai méi, day da va ¢am bao hon, nhan thac caa doi ngii gido vién ciing nhu
nhu cau cua ho dathay d6i, chuyén tir viéc mong mudn dugc dép ung céc nhu
cau vé vat chat sang viéc mong mudn dugc ddp tng c&c nhu cau vé cong viéc
tét hon, méi truong 1am viéc thuan loi, thoai mé hon.

Ngoai cac yéu t6 ké trén con co mot sb yéu té khéc co anh huong dén
dong luc lao dong cua doi ngii gido vién tiéu hoc huyén Loc Binh nhu dia
hinh, mang luéi giao théng.

- V& diahinh tu nhién

Huyén Loc Binh & huyén mién nii bién gigi nam ¢ phia dong cua tinh
Lang Son. Pia hinh huyén phé bién la ndi thap va doi, it ndi trung binh va
khdng c6 ndi cao. Mang luéi gido duc tiéu hoc caa huyén 1a mang ludi day
dac nhat, co mat ¢ tat cac céc x4, thi tran cua huyén. bia hinh bj chia cit dan
tgi dan cu phan tén, khong tap trung do vay ma bat busc phai hinh thanh céac
phan truong, doi ngit gido vién vi thé maphai 1am viéc ¢ noi co diéu kién kho

khan hon. Bia hinh bi chia cat boi do6i, ndi thap va mang ludi sdng subi con
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tiém an nhiéu nguy co nhu sat 16 dat, 1§ quét,...anh hudong rat 16n dén cudc
sdng cua nguoi dan ndi chung va hoat dong gido duc néi riéng. Nhirng dac
diém dia hinh noi day chinh 1a mot trong nhitng yéu té tao nén méi truong,
diéu kién 1am viéc cua doi ngi gido vién tiéu hoc, do d6 cd téc dong khdng
nho toi dong luc lam viéc caa ho.

- Vé mang luéi giao théng

Loc Binh ¢ hé théng giao thdng duong bo twong déi thuan loi, bao
gom: quéc 19, tinh 16, huyén 6 va cac tuyén duong dén céc x4, lién x&a Trung
tam thi tran caa huyén co duong quédc 16 di qua, ¢6 1a Québc 16 4B. Puong
giao théng téi cac diém truong chinh tai cac x& déu ¢ duong nhya, duong bé
téng, dbi voi cac phan truong thi cha yéu 1a duong dat, dudng mon va nhiéu
noi con chua cd cau vuot qua sudi nén vao miamuali, hoc sinh va gido vién
déu khong thé toi truong hoic bi ¢d 1ap khi ¢d 1, sat 16 dat. Diéu nay khong
nhitng can tré con duong tai 16p caa hoc sinh va giao vién ma con anh huéng
dén tinh than, dong luc 1am viéc caaddi ngii céc thay cd gido noi day.

2.2.4.2. Cac nhan té bén trong nha truieong

a. Quan diém cua 1anh dgo nha truong

Thuc tién doi maoi khdng nging caa kinh té - x& hoi huyén nhitng nam
gan day thi nganh gido duc huyén d¢& nhan dinh khoéng thé gitt mai quan diém
quan ly gido vién cii, coi ho nhu cdng cu dé quan Iy mot cach méay méc vé
mat thoi gian, sd luong, phuong phép....vi c6 nhiéu nhu ciu gido duc méi
phét sinh vé chit luong, phuong phép giang day sang tao tir ca phia nhan dan
trong huyén ciing nhu tir phia Trung wong, doi hoi doi ngii gido vién tiéu hoc
phai niang dong, sang tao va khoéng cé khuén mau nao dé thuc hién theo nén
céach thac quan 1y sir dung gido vién theo kiéu méy moc bt buoc phai thay
doi.

Nham thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngdy 04 thang 11 nim 2013
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cua Hoi nghi 1an tha tam Ban Chap hanh Trung wong khéa X vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, d&p trng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi
nhap qudc té; thi tat ca cac truong hoc trén ca nudc ndi chung va céac trudong
tiéu hoc & huyén Loc Binh néi riéng d¢éu phai c6 buéc chuyén bién méi, thay
d6i phuong phép hoc, thay d6i cach quan Iy hoc sinh, quan ly chat lugng gido
duc vakhéng thé thiéu duoc noi dung quan ly giéo vién.

Trong nhiéu nam qua, quan diém vé quan ly, sir dung gido vién da duogc
céc cap lanh dao huyén valanh dao nganh cu thé hoéa trong nhiéu van ban, chi
dao hudng din thuc hién nhitng chu treong, Nghi quyét caa Trung wong, tinh
vé gido duc. C4c vin ban, chinh sach ndy duoc UBND huyén, Phong GDPT
phd bién mot cach nhat quan, triét dé vakién tri thuc hién trong mot thoi gian
da tao mot lan song thay d6i manh mé trong nhan thic caa lanh dao céc
truong vé tam quan trong caa ngudn nhan lyc gido duc, doi hoi ho phai co
nhitng nhan dinh va nghién ciu [am sao dé &p dung hiéu qua ddi véi doi ngi
giao vién trong truong.

Theo két qua cudc khao sit sau khda boi dudng chuyén sau kién thirc
quan ly dbi voi céc Hiéu truang va Hiéu pho céc truong tiéu hoc trong huyén
cua Phong GDBT huyén Loc Binh thyc hién nam 2014 thi 33/36 1&nh dao
truong tiéu hoc trong huyén da nhan thirc dugc tim quan trong cua viéc dai
ngd dbi véi dong luc 1am viéc caa gido vién. Tuy nhién chi c6 12/33 nguoi &
¢ quan diém ding dan vé van dé dai ngo ciing nhu tao dong luc lao dong cho
gido vién tiéu hoc. Cu thé, 21 thay/cd van cho rang tién lwong va cac d&i ngod
vat chit dong vai trd cha yéu dén viéc tao dong luc 1am viéc cho gido vién,
chi c6 12 thay /co cho rang yéu té vé cong viéc vaméi truong lam viéc.

Nhirng quan diém vé tao dong luc lao dong trén da va dang dugc thé

hién théng qua c&c chinh sach di ngd ddi véi gido vién caa céc truong tiéu
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hoc va tac dong truc tiép dén dong luc [am viéc cua doi ngit gido vién. 36/36
truong co cac phuc loi vé vat chat, 8/36 truong co thém céc phc loi vé diéu
kién lam viéc, két qua, 8 trudng ndy [udn on dinh & top 10 trudong caa huyén
vé ca thi dua hay chat lwgng day vahoc.

b. Chizc nang, nhiém vu cua nha truong

Chirc nang nhiém vu caa cac trudng tiéu hoc néi chung va 36 truong tiéu
hoc trong huyén Loc Binh ndi riéng 1a d&o tao va duoc quy dinh trong Biéu 3,
chuong 1, Diéu Ié truong tiéu hoc caa Théng tu 41/2010/TT-BGDDT ngay
30/12/2010 caaBo GDDT.

Chirc nang, nhiém vu dao tao duoc céc truong tiéu hoc trong huyén Loc
Binh ndi chung va 5 truong tiéu hoc ndi riéng thuc hién day du. Doi ngii gido
vién tiéu hoc trong huyén vi 1a nguoi truc tiép thuc hién nhirng chic ning,
nhiém vu d&o tao, do vay ho dugc huong thém nhirng khoan phu cip dic thu
theo nghé (PCTNNG, PCUD), viralatrg cap vat chat vira mang tinh khich 1é
vé mit tinh than cho nhirng dong gop cua ho vao loi ich chung cuaxa hoi.

c. Nang lyc tai chinh cua trirong

Loc Binh [& mat huyén mién ndi bién giéi con nhiéu kho khan do vay
mang ludi gido duc tiéu hoc cua huyén 100% la truong cong 1ap. Theo diém
a, khoan 1, diéu 4, chuong 1, Diéu I¢ truong tiéu hoc cua Théng tu
41/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010 cua Bo GDDT thi tat ca 36 truong tiéu
hoc trong huyén do Nha nuéc thanh 1ap, dau tu xay dung co so vat chat va
dam bao kinh phi cho cac nhiém vu chi thuong xuyén. Do d6 nang luc tai
chinh caa céc trudng tiéu hoc trong huyén phu thudc cha yéu vao ngudn ngan
sach Nha nugc va phan 16n s tién (trén 75%) duoc dung dé chi cho luong,
phu cip cua gido vién, phan con lai duoc ding dé chi cho cac hoat dong khéc
cua nha treong, trong d6 chi c6 mét phan rat nho danh cho thudng, phc loi.

S6 lidu bang 2.25 cho thay, thyc té kha nang tai chinh cia 5 truong tiéu
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hoc néi riéng va céc truong tiéu hoc trong huyén Loc Binh néi chung 1a con
rat han ché. Chi hon 1% ngudn ngan sach duoc s dung cho céc dai ngo vé
thuang, phic loi thi thuc sy rat khé co thé cai thién, nang cao duoc diéu gi,
hiéu qua thuc té vi vay ma ciing chua cao. Véi kha ning tai chinh bi phu
thudc, va han ché nén noi dung céc chinh sach tao dong luc lao dong cho doi
ngii gido vién tiéu hoc cua cé&c truong ciing khdng cé diéu kién dé xady dung
va thuc hién nhiéu noi dung, bién phdp da dang ciing nhu dau tu nang cao
chat luong caatirng bién phép dai ngo.

Bang 2.25: Chi cho thwéng va phac lei ciia 5 trwong tiéu hoc niam 2014

. .| Chidhothuongvaphicloi gigovién
STT Truong Sotien n%]an ‘sach @ S6 tién
(Nghin dong) (Nghin ddng) Ty I¢ (%)
1 Tiéu hoc Hoa Binh 2.492.595 48.544 1,95
2 Tiéu hoc XA TU Mich 1.904.512 24.949 1,31
3 | Tiéu hocx&Xuan Tinh 1.312.980 17.450 1,32
4 | TiéuhocxaMau Son 3.598.420 62.612 1,74
5 | Tiéuhoc xAMinh Phat 2.150.266 26.233 1,22

(Nguon: Béo céo tong két hoat déng Cong doan cia 5 trurong tiéu hoc nam 2014)

d. Co s vt chat
Thuc hién Quy hoach phét trién gido duc giai doan 2011 — 2015, huyén
d& x4y mai, ciing nhu kién c6 hda mot sd lugng cac phong hoc ciing nhu nha
cdng vu, sd luong phong hoc ¢ xu hudng ting qua tirng nam hoc. Riéng nha
da nang hién nay dang duoc dau tu xay dung tai 4 truong tiéu hoc tai hai thi
tran caa huyén va s8 som duoc nhan rong ratai cac xa Nhin vao s liéu bang
thong ké cé thé thdy sy quan tam dic biét caa huyén dén viéc phét trién mang
luGi gido duc matruéc hét 1adau tu co so vat chat, tao ramdi trudng 1am viéc
6n dinh, gitp gido vién yén tam cong téc, tirng budc ndng cao chat lugng gido

duc.
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Co s vat chat mic di @& co nhiéu cd gang nhung van con nhiéu kho
khan, con cé phong hoc tam bo, nhiéu |6p phai hoc nho. sd nha & céng vu
chua dép tng duoc hét nhu cau cua gido vién nhat 1& & cac xa xaxdi, dic biét
khé khan (Bang 2.26).

Bang2.26: S6 phong hoc, nha cong vu va nha da ning cia cac trueong tiéu hoc
trong huyén L§c Binh giai doan 2011 — 2015
Don vj tinh: Phong

Nam hoc Phong hoc Phong cong vu Phong da nang
2010- 2011 450 166 0
2011 — 2012 453 158 0
2012 — 2013 435 149 0
2013 -2014 447 162 2
2014 — 2015 468 150 3

(Nguon: Quy hogch phat trién gido duc huyén Léc Binh ciza UBND huyén Léc Binh
giai dogn 2011 — 2015)

Mit khéac s6 phong hoc xudng cip, khéng dam bao diéu kién hoc tap
(thiéu &nh sang, gi6 lanh vé muia déng), ban ghé sai quy cach con chiém ty 1é
l6n, ¢4 va dang dugc thay thé dan qua céc nam. S6 lwgng phong hoc bién Bén
canh d6 phong hoc bo mén, thuc hanh, kho bao quan thiét bi con thiéu tram
trong. Trang thiét bi caa nhiéu truong da cii, hong, thiéu su dau tu céc trang
thiét bi moi, gay anh huong khdng nho dén hoat dong va chat lugng bai hoc
cuagiao vién.

Tuy nhién Chuong trinh kién ¢6 héa truong 16p, nha céng vu cho gido
vién van dang duoc thuc hién va sy quan tdm dau tu cua huyén, dong gop cua
nhan dan ngdy cang dugc quan tm hon da gitp sb phong hoc tam, dot nét
giam dan, nim hoc 2014 - 2015 chi con & 4 diém truong tiéu hoc & cac xa
vung 111 Ai Québc, Tinh Béc, Tam Gia, tinh trang hoc sinh phai hoc 3 ca vi thé

ma ciing giam di dang ké.
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d. Péi ngii gido vién tiéu hoc

bac diém vé tu nhién - van hoa - xa hoi caa mot huyén mién ndi bién
gioi da khién nhan thirc va quan niém sdng cua ngudi dan toc bi anh huong
bai ho lubn ¢ nhirng rang budc vé van hoa, truyén théng. Voi doi ngi gido
vién chu yéu la ngudi dan toc thiéu sd nén muc tiéu ca nhan cua ho chi mang
tinh don gian 1a dap ang nhitng nhu cau sdng chtr chua huéng dén viéc phéat
trién ban than hay cong viéc.

Mt khéc do bi han ché bai phong tuc, tap quan caa dan toc nén phan [6n
d6i ngil gido vién chuay thac dugc tim quan trong cua viéc thuc hién tréch
nhiém chung. Nay sinh tinh trang 1am viéc cho hét tréach nhiém caa minh chu
khdng quan tdm dén nhiém vu chung & nhiéu gido vién, anh huéng dén chat
lwong gido duc vakét qua hoat dong ciamot sd truong, nhat 1a nhitng truong
& vlng kho khin. Theo bé&o céo tong két nim hoc 2014 - 2015 vira qua, Ca
huyén c6 10/13 trudng ving [11 ¢ xép loai két qua nam hoc thudc top trung
binh yéu cua huyén. Theo 1dnh dao céc trudng ndy thi nguyén nhan cha yéu
dan dén két qua trén 1a do khéng cé sy déng Idng vi muc tiéu chung cua
trudng, gido vién chi cham cham 1én 16p, hét gio 1a vé nha Két qua diéu tra
cho thdy, 100% gi&o vién céc truong ndy déu dép ang dugc céc dinh mirc vé
thoi gian dang lop, trong khi d6 80% chwa dép wng du cac dinh mac vé thoi
gian tham gia céc hoat dong ngoai khda, cac hoat dong chung caa truong.

Vi vay, van dé dit ra ddi véi chinh sach tao ¢ong luc lao dong cho doi
ngii gido vién tiéu hoc caa huyén Loc Binh chinh 1a nha quan ly 1a phai quan
tam dén céc yéu td ca nhan cua gido vién khi x8y dung va thuc hién chinh
sach, d6 1a dam bao d&p tng kip thoi nhitng nhu cau vat chat quan trong; cac
ndi dung can huéng muc tiéu ca nhan nguoi gido vién dén cac muac d6 cao
hon, @6 1a hoan thién ban than, thay d6i dan quan niém cua nguoi dan toc da

an sAu vao tiém thirc, cach sdng cua ho; ngodi ra viéc xay dyng céc hoat dong,
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phuong phép quan ly cd tac dung doan két moi nguoi trong thuc hién cong
viéc ciing 1a bién phép can thiét ma nha quan ly can quan tam dén khi tao
dong luc lao dong cho ddi tugng gido vién tiéu hoc & huyén nhim thic day ho
nd lrc dé hoadn thanh cong viéc tét hon.

2.3.Panh gia chung vé thwc trang tao dong luc lao dong cho giao
vién tiéu hoc tai huyén Ldc Binh, tinh Lang Son

2.3.1.Nh#éng thanh cong, két qua

Trong thoi gian qua, huyén Loc Binh ciing ¢4 c6 nhiéu nd luc nham cai
thién doi sbng cho doi ngii gido vién tiéu hoc. Nhin chung chinh sach d& ngo
cho gido vién tiéu hoc ma huyén thuc hién da cé tac dong nhat dinh dén dong
lyc l1ao dong cho nhom dbi tugng ndy. Cu thé:

M4t 13, viéc thuc hién ché @6 chinh sach hién hanh cua Nha nuéc cho
gido vién co ban la ddng, du, nhat 1a ché do phu cap, lvong, ché d6 nang bac
lwong thudng xuyén,...Do vay nhin chung thu nhap ciadoi ngii gido vién tiéu
hoc trong huyén 1a.6n dinh hon so véi cac nganh nghé ndng 1am nghiép khéc,
gitp ho c6 thém dong luc dé gan bo vai nghé. Mit khéc viéc chi tra cac khoan
dung va du theo quy dinh d&tao ra sy yén tAm trong cong tac cho hau hét gido
vién, nhat & nhitng gido vién cong téc tai xa ving 1, noi dugc huong nhiéu
ché do.

Hai 1a, ché d6 thuong duoc thuc hién day du, thuong xuyén da co tac
dung khich ¢ tich cyuc toi d6i ngii gido vién. Céc phan thuang tuy khdng [on
nhung 1a su ghi nhan caa cap trén va ciing |a sy ty khiang dinh ban than, qua
d6 gido vién co |y do dé ty thic day hoan thién ban than, nd luc dat c&c thanh
tich cao hon. Rat nhiéu phong tréo thi dua dugc phét dong tao ra khéng khi
thi dua si néi, thic day sy tim toi, khdm phé cua gido vién, khdng duoc v lai,
hai 1ong véi ban than. Mat khéc vao cac dip quan trong nhu céc ngay 1€ [6n

viéc dugc nhan céc khoan tién thudng con thé hién sy quan tdm cua cac cap
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lanh dao ddi véi doi ngi gido vién, do vay da phan ndo an ui va dong vién
tinh than nguoi gido vién rat 1on, dé ho co dong luc tiép tuc gan bo vai s
nghiép trong nguoi day kho khan.

Ba 14, phuc loi dbi voi doi ngii gido vién tiéu hoc da dugc chl trong
trong nhitng nim gan day, doi sbng cua céc thiy cd gido da dan duoc cai
thién. Cac quy phuc loi dugc Cong doan nganh gido duc huyén va Céng doan
co SO tai cac truong quan ly va van hanh hiéu qua. Phic loi vé mit dich vu
nhu nha céng vu, phong nghi ngoi da va dang duoc cac cap 1anh dao huyén
quan tam dau tu, nhat 1a khi huyén tién hanh thuce hién tirng budc quy hoach
nganh gido duc huyén va quy hoach kinh té x& hoi cua toan huyén trong
nhitng nam téi. Chac chan quy mé nha cong vu s duoc ting |én d&p tng
duoc du nhu cau caa doi ngit gido vién. Diéu kién 1am viéc caa ho vi thé ma
ciing & dan duoc cai thién, tiép thém dong luc cho ho trén con dudng cong
hién vi su nghiép gido duc.

Bén 13, bau khdng khi tam ly tap thé trong céc truong tiéu hoc hién nay
duoc duy tri khatét, it xay ra mau thuin va gop phan rat lén vao viéc duy tri
dong luc dé nguoi gido vién bam tru véi nghé. Co thé thiy dbi véi hau hét
gido vién tiéu hoc noi riéng va doi ngit gido vién trong huyén ndi chung, yéu
t6 quan tam va chia s¢ trong nha truong hién nay 1a chat keo gin két ho chat
ché nhat vatao radong luc thic day ho cong hién vi muc tiéu chung.

2.3.2.Nhéng ton tai

Ngoai nhitng thanh cdng va két qua da dat duoc, cdng tac tao dong luc
lao ¢ong cho ddi ngii gido vién tai huyén Loc Binh van con nhirng han ché,
ton tai, cu thé:

M4t 13, thu nhap cua mét bo phan gido vién tiéu hoc khéng cao,nhit 1a
Ccéc gido vién tré, HSL con thap, kho co thé dam bao dugc cudc sbng cua ban

than va giadinh.
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Hai 13, cac khoan thuong d6i voi hau hét toan bd gido vién chi co y
nghia dong vién, ghi nhan thanh tich ho dat dugc chir chua that sy tao téc
dong khuyén khich dé nhiéu nguoi khéc ciing phan ddu. Cac phan thuong,
mirc thudng con mang tinh chat cdo bing, chua tao ra sy phan biét ré rang
nén tinh khich 1é chua cao. Mit khéc nhiéu khoan thuang c6 mac thuong va
tan suat thuong khong dong déu, o nam it hon nén lai cang khéng tao duoc
s hirng tht phan d¢au ma con 1am mat dan di y nghia caa viéc thueng.

Ba 13, cac khoan phuc loi tu nguyén con it vé ca loai vamirc huong chua
thé hién duoc sy hd tro, gop phan dam bao doi song vat chat cho gido vién ma
chi dirng lai ¢ y nghiadong vién tinh than,

Baén 13, cdng viéc cua gido vién tiéu hoc & huyén chua tao dugc sy hing
tha, tréi lai con gay thém &p luc cho d6i ngii gido vién tiéu hoc.

Nam 13, diéu kién 1am viéc cua gido vién cham duogc cai thién: trang
thiét bi it dwogc cap nhat, nang cap; phong hoc va phong 1am viéc cham dugc
sira chita, xay mai. Céc yéu té diéu kién vé sinh ciing it khi duoc nha truong
quan tam, nhit |a ¢ cac truong ¢ xa trung tam huyén.

S4u 13, Gido vién van chuathuc sy tu hdo vé ngdi trudng minh 1am viéc
va phan dau vi niém tu hao do.

2.3.3.Nguyén nhan tén tai

Tat ca cac han ché ton tai néu trén déu xuat phét tir nhiéu nguyén nhan,
tuy nhién trong gigi han cua ba luan van nay, tac gia chi di siu vao hainhom
nguyén nhan: khach quan va cha quan. Cuy thé:

Nguyén nhan khéch quan

M4t 13, cac HSL trong bac luong cua bang lwong danh cho gido vién tiéu
hoc thip, khoang cach giita c&c HSL trong bang lwong bing nhau, khéng cd
mirc ting dang ké nado trong cac bac lwong,, mac ting lwong do ting HSL 1a

bing nhau qua mdi nam.
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Hai 18, han ché vé ché do thuang va phc loi 1a do nha trudng khdng co
ngudn 6n dinh danh cho cac ché d6 ndy nén mirc huong thuong thap vakhéng
gan lién véi thu nhap caagido vién

Ba |3, do c6 qué nhiéu quy dinh vé céc dau cong viéc ma gido vién tiéu
hoc phai hoan thanh ma chua duogc tong hop va sip xép lai cho khoa hoc,
khién sd lugng cdng viéc cua ho ngdy cang tang |én cung véi tréch nhiém ma
giao vién vanhatruong phai dam nhan. NG6i cach khac [a Phong GDDT huyén
va céc truong tiéu hoc chua thuc hién phan tich vathiét ké cong viéc cho gido
vién tiéu hoc, gay nén tinh trang cdng viéc quéatai va thiéu khoa hoc.

Bén 14, ngudn kinh phi dau tu cho co s& vat chat caa huyén ciing nhu
nganh gido duc thi phan 16n danh cho viéc dau tu xdy dung méi, ngudn von
danh cho sira chira, kién c6 hda céc cong trinh, b sung, sira chira trang thiét
bi thi it hon.

Nhém nguyén nhan chsi quan

M4t 13, céc tiéu chi xét thuong quakhat khe, voi nhiéu diéu kién, nén rat
kho dé gido vién cd thé dép tng duoc, 1am cho y nghia tao dong luc théng
qua tién thueng bi giam di.

Hai 14, c&c nha truong chua thuc hién phan tich cong viéc dé duara ban
md ta cong viécddi Vi gido vién tiéu hoc.

Ba |&,vin dé xay dung van hda nha tredng ciing nhutao dung bau khdng
khi tam 1y tap thé tich cuc thi méi chi dirng lai ¢ viéc phéat dong céc phong
trdo, do vay nén nhiéu truong chua nhan thic duoc tim quan trong, thuc hién

gualoa
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CHUONG 3.MOQT SO GIAl PHAP TAOPONG LUC LAO
PONG CHO GIAO VIEN TIEU HQC TAl HUYEN
LOC BINH, TINH LANG SON

3.1.Muc tiéu, chién lwgc phét trién va quan diém tao dong luc lao
dong cho gido vién tiéu hec ciia huyén Ldc Binh, tinh Lang Son

3.1.1. Muc tiéu, chién lwec phét trién cia huyén Léc Binh, tinh Lagng
Sondén nam 2020

Dé c6 thé xay dung va thuc hién thanh cdng céc giai phép tao dong luc
lao dong cho d6i ngii gido vién tiéu hoc cua huyén Loc Binh, thi can phai
quan tdm nghién cu muc tiéu, chién lugc phét trién chung caa huyén. Vi xay
dung cac giai phép tao dong luc lao dong phil hop véi xu hudng phét trién cua
huyén s3 gilp tang tinh kha thi va dong bo véi céac giai phép phét trién céc
linh vue, nganh nghé khéac tir ¢6 cai thien mot cach hiéu qua doi sbng caa
gido vién nodi riéng vatao radon bay cho sy phét trién chung caa toan huyén.

Quy hoach phét trién kinh té - x& hoi huyén Loc Binh giai doan 2010 —
2020 x&c dinh muc tiéu phét trién chung caa huyén 1a phan dau d¢én nim
2020, huyén Loc Binh trg thanh huyén c6 nén kinh té tang truong bén viing,
co cau kinh té chuyén dich theo huéng tich cuc; hé thong két cdu ha ting phéat
trién ddng bo; tao su chuyén bién rd rét vé chat lwong ngudn nhan luc; nang
cao doi sbng vat chat va van héa tinh than caa nhan dan; bao vé mdi truong
sinh théi; c6 nén qudc phong - an ninh virng manh, trat tu an toan xa hoi dugc
dam bao va bao vé virng chic chu quyén bién giéi quc gia. Xay dung Khu
kinh té ctra khau Chi Ma tré thanh mot trong cac dau mdi quan trong caa
tuyén hanh lang kinh t¢ Nam Ninh - Lang Son - Ha Noi - Hai Phong - Quang
Ninh.
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Céc muc tiéu, dinh huéng phét trién cu thé caa huyén Loc Binh dén gial
doan 2010 - 2020 trén céc Iinh vuc kinh té - x& hoi - vin hoa - gido duc nhu
sau:

3.1.1.1. Vé kinh té

- Pén nam 2015: Téc do tang truong kinh té binh quan dat trén
10%/nam; ty trong cac nganh ndng nghiép, cdng nghiép - xdy dung, dich vu
trong co ciu GDP twong rng chiém 34% - 24% - 42%; tong vén dau tu toan
huyén dat 13 - 14 nghin ty dong.

- Bén nam 2020: téc d6 tang trusng GDP dat trén 14%/nam; co cau kinh
té trong GDP: Coéng nghiép - x&y dung chiém trén 35%; ndng, 1am nghiép
chiém khoang 35% vadich vu chiém 30%; tong von dau tu toan huyén dat 24
- 26 nghin ty dong.

3.1.1.2. Vé xa hgi

- Quy md dan sb dat khoang 80 ngan ngudi; toc do ting dan sb ca gial
doan 2010 - 2020 1a 0,72%; muc giam sinh hang nam khoang 0,2%o; ty 1€ ho
nghéo hang nam giam 2 - 3%.

- Pén nam 2015: Hoan thanh phé cap gid duc mam non cho tré 5 tudi;
ty 1& lao dong qua dao tao 40 - 42%; 90% x4, thi tran dat chuan quéc giave y
té; ty 16 suy dinh dudng tré em dudi 5 tudi con 15%; ty 1& sd x& cd dudng 6 td
dén trung tam xadi duoc ca 4 muadat 92%; ty 1é sb ho duoc sir dung dién dat
khoang 98,6%.

- Pén nam 2020: Ty I¢é lao dong qua dao tao 55%; 100% x4, thi tran dat
chuan qudc giavé y té; ty 1& suy dinh dudng tré em dudi 5 tudi con 10%; ty 16
sd x& co duong 6td dén trung tam x& di dugc ca 4 mua dat 98%; ty 1& sb ho

dugc sir dung dién dat khoang 99,9%.
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3.1.1.3. Vé van hoa

- Pén nam 2020: Tap trung phét trién dich vu tai khu du lich NGi Mau
Son, x&y dyng vaphét trién thanh diém du lich trong diém quéc gia.

- B4o tén vaphét huy ban sic van hoa cac dan toc; thuc hién cé hiéu qua
chu treong x& hoi héa trong linh vuc dau tu x8y dung va phét trién céc hé
théng thiét ché van hoa, uu tién dau tu cho cac thiét ché van héa phuc vu cong
ddng nhu, nha van hoa, nha luyén tap thi dau, cdng vién, khu vui choi giai tri,
nha thiéu nhi.

- Bén nam 2015 c6 85% thon, ban, khdi phd c6 nhavan hdava dat 100%
vao nam 2020.

- Phét trién phong tréo thé duc, thé thao trong céc tang I6p, co quan,
doan thé cua xa hoi; ¢ddy manh cong tac x& hoi hoa, ting thém ngudn luc dau
tu co SO vat chat; nang cao cong tac gido duc thé chit trong nha truong; chd
trong dao tao, bdi dudng luc lwgng thé thao thanh tich tham gia cac giai thi
d4u cap tinh, cap qubc gia.

3.1.1.4. Vé giéo duc

- Pén nam 2015, ty 1é hoc sinh dén truong dang do6 tudi di hoc cua céc
cap dat 99,7% vao tiéu hoc, dat 95% vao trung hoc co so, dat 85% vao trung
hoc phé thong; dén nam 2020, c&c ty & ndy twong tng 1&99,8% - 98% - 90%.

- Pbi méi manh mé& cdng tac quan ly gido duc, xay dung d6i ngii nha
gido va can bo quan 1y gido duc mot cach toan dién, day manh tng dung cong
nghé thdng tin vao cac hoat dong gido duc; mé rong quy mo, nang cao chat
lwong va hiéu qua gido duc dao tao.

- Bén nam 2015, hang nam c6 30% hoc sinh tét nghiép trung hoc phd
théng thi ¢ vao dai hoc, cao dang vaty 18 nay 1a 35% vao nam 2020.

- Bao dam du truong, 16p va doi ngil gido vién cho c&c ving ddng bao

dan toc thiéu sb. Cang ¢b céc truang pho thdng dan toc ndi trd, khuyén khich
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phét trién md hinh truong phd thdng dan toc ban tri; mé rong ddi tugng tuyén
sinh con em dan toc vao cac truong noi trd va cac truong du bi dai hoc; giao
duc hoa nhap cho tré khuyét tat, thiét thoi.

- bay manh cong tac dao tao day nghé. Pa dang hdéa cac loai hinh d&o
tao, mo rong quy mé va hinh thirc ddo tao ¢ trung tam dao tao nghé caa huyén
VvéGi céc nganh nghé phll hop nhu ciu phét trién san xuat.

Véi nhitng muc tiéu phét trién khéa cu thé ma huyén da xay dung, dé
hoan thanh dugc cac nhiém vu chién lugc dé ra thi mot trong nhitng diéu can
vadu do 1a huyén phai ¢6 ngudn luc dam bao ca chat luong va sd lugng nham
ddp tng yéu cau vé nhan lyc. Bé 1am dugc nhu vay, trudc hét mot trong
nhitng nhiém vy quan trong hang dau ma 18nh dao huyén can quan tam do la
sir dung hiéu qua ngudn nhan lyc hién tai, trong d6 ddng dao nhét chinh [a doi
ngii gido vién tiéu hoc. Tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc chinh 1a
mot giai phdp gilp ting hiéu qua st dung ngudn nhan luc caa huyén va gop
phan dam bao sy phét trién cua huyén trong tuong lai.

3.1.2. Quan diém tgo déng luc lao dpng cho gido vién tiéu hec cia
huyén Légc Binh, tinh Lang Sen

Can cir vao Quy hoach phét trién kinh té - x& hoi huyén Loc Binh giai
doan 2010 — 2020; Quy hoach phét trién gido duc d& tao huyén Loc Binh
giai doan 2011 — 2020; Quy hoach phét trién nhan lyc tinh Lang Son thoi ky
2011 — 2020; dé dép ttng duoc nhu cau nhan luc gido duc tiéu hoc, phuc vu
cho nhitng nhiém vu phét trién nganh gido duc d2o tao ndi riéng va phét trién
kinh té - x& hoi caa huyén ndi chung, thi cin phai x&c dinh r& mot sb quan
diém vé tao dong luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc trong huyén nhu
sau:

Quan diém 1: Tao dong luc lao dongcho gido vién tiéu hoc phai duogc

coi 1a bién phép 1au dai, dugc quan tam thuong xuyén, lién tuc trong suét qua
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trinh phét trién caa nganh gido duc o tao ndi riéng va sy phét trién kinh té -
xa hoi caahuyén néi chung.

Qué trinh phét trién nganh gido duc va phét trién kinh té - xa hoi huyén
Loc Binh 1a nhitng qua trinh 18u dai, doi hoi can co thoi gian, c&c bién phép,
nhan lyc thuc hién phu hop. Gido vién tiéu hoc [& mot trong nhitng ngudn
nhan luc quan trong caa nganh gido duc va cia huyén Loc Binh, viéc quan ly
vatao dong luc lao dong cho doi ngi nay suy cho cung la sir dung cd hiéu qua
ngudn nhan lyc con ngudi, dé phuc vu cho sy nghiép phét trién nganh gido
duc va caa huyén Loc Binh. Do vay, viéc tao dong luc lao dong cho doi ngii
gido vién tiéu hoc trong huyén phai duoc coi 1a nhiém vu lau dai, clng Vi
cé4c nhiém vu phét trién nganh gido duc, phét trién kinh té - x& hoi caa huyén
Loc Binh.

Mait khéc, viéc tao dong luc lao dong cho ddi ngii gido vién tiéu hoc
huyén Loc Binh phu thuéc va chiu sy anh huong tir nhirng bién dong trong
qua trinh phét trién nganh gido duc vaquatrinh phét trién kinh té - xa hoi cia
huyén. Vi vy, can co su quan tam thuong xuyén, lién tuc kiém tra, danh gia
dé diéu chinh cho phu hop va dat duoc hiéu qua.

Quan diém 2:Tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hochuyén Loc
Binh, tinh Lang Son phai cin c vao nhu cau thuc té cua doi ngii gido vién
tiéu hoc vanang lyc tai chinh cia nha truong.

Nhu cau vat chat va nhu cau tinh than chinh 1a nguyén nhan théi thac
ngudi gido vién tiéu hoc 1am viéc. Do vay, viéc xé&c dinh duoc cac nhu ciu va
thuc hién céc bién phédp dé thoa man c&c nhu cau d6 ss 1a bién phép tao dong
lwe lao dong hiéu qua nhat.

Khéc véi cac doanh nghiép, truong tiéu hoc khéng cé ngudn thu va
ngudn tai chinh ciing rét eo hep. P6 lavan dé chinh han ché viéc thuc hién va

hiéu qua cua c&c bién phép tao dong luc cho d6i ngil gido vién tiéu hoc. Do
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vay, dé cong tac tao dong luc lao dong dat hiéu qua thi phai can cir vao tinh
hinh tai chinh thuc té dé lya chon, can nhéc, diéu chinh nham tang tinh kha thi
cuagiai phap.

Quan diém 3:Tao dong luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc phai
dam bao thuc hién muc tiéu phét trién kinh té - x& hoi caa huyén Loc Binh.

Y éu t6 kinh té - x& hoi, nhu da phan tich & c&c chuong truéc, cd téc dong
va anh hudng dén cong tac tao dong luc 1ao dong cho ddi ngit gido vién tiéu
hoc. Mat khéc, gido vién tiéu hoc 1a mot trong nhitng nguén nhan luc quan
trong caa huyén, viéc st dung ngudn nhan luyc nay hiéu qua théng qua tao
dong luc lao dong khdng chi gitip nganh gido duc phét trién ma no ciing co
téc dong téi kinh té - xahoi caa huyén.

Nhu vay, muc tiéu cuaviéc tao dong luc lapo ¢ong cho d6i nga giao vién
tiéu hoc cua huyén xét cho cuing ciing 1& nham phét trién kinh té - xa hoi cua
huyén. Do d6, viéc thuc hién, hoan thién cdng tac tao dong luc lao dong cho
d6i ngii gido vién tiéu hoc phai ¢am bao thyc hién muc tiéu phét trién kinh té
- xahoi caahuyén Loc Binh.

3.2.Mdt sb giai phap tao déng lwc lao ddng cho gido vién tiéu hoc tai
huyén Léc Binh, tinh Lang Son dén nam 2020

Thuc tién nhitng nam d6i méi vira qua, huyén Loc Binh da dat duogc
nhitng thanh cdng nhat dinh trong phét trién kinh té - x& hoi, tuy nhién ciing
con ton tai mot sd bat cap nhat |a trong linh vyc gido duc. Chét luong gido
duc cua huyén ndi riéng vatinh Lang Son ndi chung chua cao, cd si khéc biét
rd rét gitra giao duc ¢ vung thanh thi va gido duc ¢ vung sau vung xa, vung
dan toc thiéu sb. Do vay matrong Nghi Quyét Pai hoi Pang bo tinh lang Son
lAn tha XV, nhiém ky 2010 — 2015 ngdy 16/9/2010 d& x&c dinh dinh huéng
phét trién cia nganh gido duc d2o tao toan tinh [& “Tap trung phét trién gido

duc d&o tao, chu trong gido duc ¢ vung khé khin, viing dong bao dan toc
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thiéu sd dé phét trién nguén nhan lyc, nhat 1a nguon nhan lec ving cao cd
chat luong va co cau hop ly”. Cung véi c&c muc tiéu phét trién trong Quy
hoach phét trién kinh té - x& hoi ¢én nam 2020 cua huyén thi nhiém vu dat ra
|4 phai nang cao chit luong caa ngudn nhan luc huyén, trong d6 tao dong luc
lao dong cho ddi ngii nha gido bac tiéu hoc 1a mot trong nhitng van dé quan
trong can dugc thuc hién. Bé tao dong luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu
hoc huyén Loc Binh, c6 thé tap trung vao mot sd giai phép co ban sau:
3.2.1.Xay dung cac hinh thec thuweng cd tinh khich 1¢ cao

So véi tién luong, phu cip thi tién thuong mang tinh chat dong vién,
khich 18 rat 16n d6i véi nguoi lao dong ndi chung va gido vién tiéu hoc noi
riéng. Tuy nhién thuc té hién nay thi tién thuong van chua thuc sy phét huy
hét tac dung thic day, khuyén khich nguoi gido vién lam viéc. Do vay trong
kha nang thuc hién huyén Loc Binh can phai x&y dung c&c hinh thic thuong
co tinh khich 1& cao, han ché viéc thuong tran lan qua nhiéu loai thuong, cap
thudong va giai thuong.

Pic diém nghé gido nhu da phan tich & chuong 1 c6 san pham dau rala
con ngudi, khéng do ¢ém dugc, quatrinh 1am viéc caa gido vién ciing 1au dai
va khong tao ra loi nhuin truc tiép. Do d6, can cir va céc dic diém ndy va
thuc té cac hinh thic thuong hién nay ma gido vién tiéu hoc huyén Loc Binh
dang &p dung d& dé cap ¢ chuong 2, tac gia dé xuat duara 3 hinh thuc thuong
chu yéu nhu sau:

- Thudng theo thanh tich trong thao giang: 2 giai twong tng véi hai cap
thao giang d6 la cap huyén va cap tinh,

- Thuong theo thanh tich trong cac cudc thi, sang kién kinh nghiém

- Thuong theo danh hiéu thi dua cudi nam

Pé tranh tinh trang thuong tran lan do ca nha truong va Phong GDDT

huyén déu tién hanh thuong cho cting mot thanh tich nhu hién nay thi phuong
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an téi uu nhat d6 1a Phong GDDT huyén giao viéc thuc hién tra thuong cho
céc truong, Phong chi tién hanh xét duyét thanh tich, két qua thi dua ma céc
truong gii 18n 1am co sd cap kinh phi thuong.

Nhu vay, theo cach thuang méi ndy thi viéc thuong cho gido vién tiéu
hoc cua huyén Loc Binh @& giam b6t dugc sd giai thuong, tap trung muc
thudng vao cac giai cao dé loai bo céc giai thuong tran lan, cac giai thuong co
sy khéc biét ré rang trong mic thueng, co su lién hé vai tién luong cia gido
vién, tir d6 viéc khuyén khich gido vién nd luc 1am viéc méi dat hiéu qua.

3.2.2. Quan tam, xay deng ché dé phic lei da dang

Ngoai cac yéu td co tac dung thic day, thoa man muc dich 1am viéc cho
gido vién nhu luong, thuong, phu cap thi ché do phic loi 1a diéu ma nguoi
gido vién tiéu hoc ciing rat quan tam. Trong qud trinh di 1am, ngoai viéc duoc
ghi nhan cdng sic caa minh thi viéc dugc nha trudng, cip quan ly quan tam
dén céc ché do nghi ngoi, giai tri hay tao diéu kién hd tro cho ho bing céc
hinh thirc khac nhau ciing 1a niém dong vién [6n d6i véi gido vién tiéu hoc.

Tuy nhién thuc té hién nay cac phuc loi magido vién tiéu hoc caa huyén
Loc Binh dugc hudng con rat han ché, méi chi tap trung ¢ nhirng phtc loi bat
budc va nhitng hd trg can thiét nhat. Trong dai han, dé cé thé tao dong luc
lam viéc thuc s bén virng thi diéu quan trong 1a can phai da dang héa céac
hinh thirc phuc loi, dé gido vién co thém nhiéu hd tro, gitp ho théa man nhiéu
nhu ciu hon va c6 dong luc dé gan bd, cdng hién cho sy nghiép gido duc
huyén nha.

Xuat phé tir nhitng dic diém caa huyén Loc Binh va thuc té da trién
khai tai cac truong tiéu hoc trong huyén thi tac gia dé xuat thém mot sd hinh

thare phac lgi tu nguyén nhu sau:
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Bang tién mat Bang hién vat, dich vu

Ngay tét nguyén dan Ngay quéc té thiéu nhi

Nguoi lao dong 6m dau, chame é6m o
L Ngay thanh lap truong
dau,con cal om dau

Nguoi lao dong cudi Ngay 8/3 - 20/10 - 20/11

Nguoi lao dong mat, tir than phy mau .
. . Lé hoi dau nam
mat, con mat

Pong vién khuyén khich con em gido o
. Sinh nhat gido vién
vién

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

3.2.3. Hoan thién ban mé tdé cong viéc cho gido vién tiéu hec theo
hweng cu thé, rd rang, gen nhe va khoa hec.

Cong Vviéc cua gido vién tiéu hoc dugc Bo GDDT quy dinh rat rd trong
céc van ban, quy ché, diéu I¢; song thuc té thuc hién thi can phai thiét ké lai
thanh ban mé ta cong viéc rd rang, khoa hoc. Khi @6 gido vién duoc giao
nhiém vu 18 rang, ho s8 biét minh can phai [am gi, khdng nhitng thé, khi cong
viéc dugc thiét ké khoa hoc, gon gang s3 1am giam sb lugng cdng viéc va vi
vay ciing giam &p luc cdng viéc cho doi ngii gido vién tiéu hoc.

Do d6 dé thuc hién x8y dung ban mé ta cong viéc cua gido vién tiéu hoc
duoc khoa hoc va gon gang nhat thi can phai thuc hién c&c budc sau:

a. Thang ké cong viéc ciia gido vién tiéu hoc theo chize nang, nhiém vy

Cong viéc caa gido vién tiéu hoc cd nhitng chirc nang va nhiém vu co
ban nhu sau:

- Giang day c&c mon hoc, 1am codng tac chu nhiém 1op, bdi dudng hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, danh gia xép loai va xét duyét khen
thuang hoc sinh cudi ky, cubi nam, xay dung ké hoach ca nhan, ké hoach chu
nhiém, ké hoach bo mén, phdi hop véi phu huynh dé gido duc hoc sinh.

- Lam cong tac Cong doan, cong téc Doi, 1am to truong chuy@n mén,
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lam cong téc phd cap gido duc, cdng tac kiém dinh chat lugng gido duc, cong
téc thanh tra, thu ky hoi dong.

b. Phan nhdm cong viéc cia gido vién tiéu hoc

Sau khi théng ké nhirng chirc nang va nhiém vu ma gido vién tiéu hoc
phai thyc hién, tién hanh gop nhitng chirc nang, nhiém vy cd lién quan dén
nhau hoic c6 dic diém tuong tu nhau vao mét nhém cdng viéc

- Nhém cbng viéc chuyén mon: la nhém nhitng nhiém vy, chic nang co
lien quantruc tiép dén cong viéc giang day:

+ Giang day c&c mén vian hoatiéu hoc

+ Giang day mén am nhac, my thuat, thi cong, tiéng anh

+ Lam cong tac cha nhiém 16p

+ Boi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém

+ Panh giaxép loai vaxét duyét khen thuong hoc sinh cudi ky, cubi nam

+ Xay dyng ké hoach ca nhan, ké hoach chi nhiém, ké hoach bo mén

+ Phdi hop véi phu huynh dé gido duc hoc sinh

- Nhdm cbng viéc khac, kiém nhiém: 1a nhém nhitng chirc nang, nhiém
vu khdng lién quan truc tiép dén cong viéc giang day:

+ Lam cbng téc Céng doan

+ Lam cong tac Boi

+ Lam td truang chuy@n mon

+ Lam cong tac pho cap gido duc

+ Lam cong téc kiém dinh chat luong gido duc

+ Lam cbng téc thanh tra

+ Thu ky hoi dong

c. Xay dung ban méd ta cdng viéc cua gido vién tiéu hoc gan véi ting vi
tri viéc lam cu thé

MAdi vi tri viéc 1dm cuaa gido vién tiéu hoc dugc phan chia cac cong viéc
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déu nhau gira gido vién day vin hda va gido vién day bo mon theo céc

nguyén tac:

- Gido vién day van hoalam cong tac chu nhiém, trir truong hop truong

c6 ddng hoc sinh, bat budc phai chia 16p va khéng co du gido vién day vin

héalam chu nhiém.

- Gi&o vién bo mon khdng lam t6 truéng chuy&n mon.

- Gido vién bo mén thuc hién cac nhiém vu trong nhédm cdng viéc lién

quan dén chuyén mén va hd trg viéc gido vién cha nhiém thuc hién viéc gido

duc hoc snh.
BANG MO TA CONG VIEC CUA GIAO VIEN TIEU HQC THEO
VI TRI VIEC LAM

Vi tri ~ . ., | San pham dau = \ s . )
T Cong viéc cu the Tiéu chuan hoan thanh cong viéc
viéc lam ra
Giang day céac | Tiét hoc - Soan gido &n day du trudc khi dén
modn hoc van hba 6p
trong chuong trinh - 100% hoc sinh ndm duoc kién thirc
gido ductiéu hoc co ban ciamdn hoc
X& dung ke | Ké hoach - Céac muc tiéu phai mang tinh dinh
hoach ca nhan, ké lwong do dém vaxéc dinh dugc
hoach chu nhiém, - Cé&c bién phgp thuc hién phai cu
. ké hoach bo mon thé, kha thi
Giao , T .
. - CO nhan xé&, rat kinh nghiém tu
vién day .
) nhirng ky thuc hién trudc
van héa

banh gia xép loai
va xét duyét khen
thuong hoc snh
cudi ky, cudi nam

Ban tong hop

dénh gia, xép
loai, khen
thuong hoc
sinh

- Chinh x&c vé mat sb luong, xép
|oai

- Péanh gia, xép loai, xét duyét khen
thuong theo ddng quy dinh

Lam cbng téc chu
nhiém

Bdi dudng hoc

Nguoi hoc sinh
co kién thuc,

ky nang, dao

- Két qua hoc luc ciahoc sinh dat tur
trung binh trd 1én, trong do ty 1€ khé,
gioi dat theo quy dinh cia nha
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Gido
vién am
nhac

sinh gioi, phu dao | dtrc, nhan | truong hoac cam két dau nam
hoc sinh yéu, kém | cach, thé luc | - 100% hoc sinh biét nhitng ki ning
Phdi hop véi phu can thiét nhu: so ciru, an toan giao
huynh dé gido duc 101 théng,...
hoc sinh - 100% hoc sinh dugc ren luyén sic
khoe va co sic khoe tét
- Khdng c6 hoc sinh vi pham ph&p
luat, 100% khéng ta pham hanh vi
vi pham noi quy truong [op 1an thir 3
Lam t0 truong | Hoat dong | - Hoat dong giang day trong nha
chuyén moén giang day | truong ludn van hanh tét, khdng cd
Lam cong tac|chung trong | gio day dat loai yéu, kém
thanh tra nhatruong - Khéng co gido vién xép loai ning
lwc, ki nang giang day yéu, kém.
Giang day mon | Tiét hoc - Soan giéo an day du truéc khi dén
hoc &m nhac trong 6p
chuong trinh gido - 100% hoc sinh ndm duoc kién thirc
duc tiéu hoc co ban caamdn hoc
X& dung ké | Ké hoach - Cé&c muc tiéu phai mang tinh dinh

hoach ca nhan, ké
hoach bo mén

lwong do dém vaxéc dinh dugc

- Cé&c bién phgp thuc hién phai cu
thé, kha thi

- CO nhan xé&, rat kinh nghiém tu
nhirng ky thuc hién trudc

Péanh gia xép loai

Ban tong hop

- Chinh x&c vé mit sd luong, xép

va xét duyét khen | danh gia, xép | loai
thuong hoc d€nh | loali, khen | - Déanh gi4, xép loai, xét duyét khen
cudi ky, cudi nam | thusng  hoc | thuéng theo ding quy dinh
snh
Lam cong téc boi Hoat dong, | - Xay dung ké hoach hoat dong cong
phong trdo Doi | tac Doi, thiéu nhi day du, chi tiét

vathiéu nhi

- Thiét ké, td chic 16i cudn cac em
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tham gia cac chuong trinh, hoat
dong 1anh manh, bé ich cho thiéu nhi

Lam cbng tac pho

Ho so, sb séch,

- biéu trading vadu cé&c d6i tuong

Gido
vién my
thuat

cap gido duc dir liéu phan |- Cap nhat va ghi chép 102hong tin
mém chinh xé&c, day du, dang thoi han

Lam cong tac | Chat lugng | - Thu thap minh chitng day du

kiém dinh chit | gido duc trong | - Viét phiéu danh gia chinh xéc,

lugng gido duc truong khach quan

Giang day mon | Tiét hoc - Soan giéo an day du truéc khi dén

hoc my thuat 6p

trong chuong trinh - 100% hoc sinh ndm duoc kién thirc

gido ductiéu hoc co ban ciamdn hoc

X& dung ke | Ké hoach - Céac muc tiéu phai mang tinh dinh

hoach ca nhan, ké
hoach bo mén

lwong do dém vaxéc dinh dugc

- Cé&c bién phdp thuc hién phai cu
thé, kha thi

- CO nhan xé&, rat kinh nghiém tu
nhirng ky thuc hién trudc

Péanh gia xép loai
va xét duyét khen
thuong hoc snh
cudi ky, cudi nam

Ban tong hop
danh gia, xép
khen
hoc

loai,
thuong
sinh

- Chinh x4c vé mat sd luong, xép
|oai

- Péanh gia, xép loai, xét duyét khen
thuong theo ddng quy dinh

Lam the ky ho
dong

Bién ban

Ghi chép chinh xéc, ngan gon, khoa
hoc

Lam cbng tac pho
Cap gido duc

Ho so, sb séch,
dir liéu phan

mém

- Piéu trading vadu céc déi tuong
- Cap nhat va ghi chép 102hong tin
chinh xéc, day du, ddng thoi han

Lam c¢bng tac
kiém dinh chat

lugng gido duc

Chat
gido duc trong

luong

truong

- Thu thap minh ching day du
- Viét phiéu danh gia chinh xéc,
khach quan
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Giédo
vién

tiéng
anh

Giang day mon | Tiét hoc - Soan giéo an day du truéc khi dén
hoc tiéng anh lop

trong chuong trinh - 100% hoc sinh ndm duoc kién thirc
gido ductiéu hoc co ban ciamdn hoc

X8y dung ké|Ké&hoach - C4c muc tiéu phai mang tinh dinh

hoach ca nhan, ké
hoach bo mén

lwong do dém vaxéc dinh dugc

- Cé&c bién phdp thuc hién phai cu
thé, kha thi

- CO nhan xé&, rat kinh nghiém tu
nhirng ky thuc hién trudc

banh gia xép loai
va xét duyét khen
thuong hoc snh
cudi ky, cudi nam

Ban tong hop

dénh gia, xép
loai, khen
thuong hoc
snh

- Chinh x&c vé mat sb luong, xép
|oai

- Péanh gia, xép loai, xét duyét khen
thuong theo ddng quy dinh

Lam c¢bng tac

Coéng doan

Hoat dong cua
Coéng doan

truong

- X&y dung ké hoach hoat dong cu
thé, chi tiét cho tirng nam

- 100% doan vién cong doan dugc
quan tam, chia s¢, giup d& khi gap
kho khan

- Cong khai, minh bach trong quan
ly quy cdng doan.

Lam cbng tac pho
Cap gido duc

Ho so, sb sach,
dir liéu phan

mém

- Piéu traduing vadu cé&c ddi twong
- Cap nhat va ghi chép 103hong tin
chinh xéc, day du, ddng thoi han

Lam c¢bng tac
kiém dinh chat

lugng gido duc

Chat
gido duc trong

luong

truong

- Thu thap minh ching day du
- Viét phiéu danh gia chinh xéc,
khach quan

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

3.2.4. Tao dung bau khodng khi tam ly t@p thé tich cuc

Bau khong khi tam ly tap thé trong nha truong 1a mot yéu té quan trong

cau thanh nén méi truong 1am viéc cua gido vién. Tac dong caa yéu to nay 1én
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dong luc lao dong cia mdi gido vién la rat I6n, do vay can thiét mdi nha
truong phai xay dung duoc bau khong khi tam Iy thoai méi, tich cuc cho gido
vién dé ho c6 tam ly thoai mé, yén tam [am viéc vacng hién.

Pé xay dung bau khdng khi tam ly thuan loi trong tap thé su pham thi
truéc hét can phai dinh huéng bién phédp xay dung bau khéng khi tam ly trong
tap thé gido vién sao cho phi hop va hiéu qua nhét véi tinh hinh thuc té caa
mdi truong. Do d6, phai can cir vao dic diém vé tudi, gisi tinh, dan toc caa
d6i ngii gido vién trong mdi truong dé nghién ciru cac trang théi tam |y tuong
rng véi tirng nhdm déi tuong, tir d6 xé&c dinh duoc dinh hudng. Cu thé:

- Poi ngii gido vién tré chiém chu yéu (Dudi 40 tudi) thi nha treong co
thé thiét ké c&c hoat dong doan thé vui nhon, sdi dong dé 16i cudn ho nhu céc
cudc thi, tro choi tap thé, tha théach, cac budi lién hoan di dong, vui nhon,...
Poi ngii gido vién gdbm phan 1on 1anguoi tir ¢6 tudi trung nién tro 1én (T 40
tudi trg 1én) thi nén tap trung vao cac hoat dong nhe nhang va don gian hon,
cha trong dén yéu t6 chia s, vi du nhu cac cudc gap gd than mat, trd chuyén,
trao d6i kinh nghiém, céc budi lién hoan,...

- B6i véi mdi truong gido duc ndi chung vatai huyén Loc Binh néi riéng
nhu d& phan tich ¢ chuong 2 thi nit giéi chiém phan lon (hon 80%) trong doi
ngii gido vién tiéu hoc, do vay, céc bién phédp dé ting cuong bau khéng khi
tam |y tap thé tich cuc nén tap trung vao cac van dé nhu: nir cong, phuong
phap lam dep, hoat dong van nghé, giai tri, du lich,...

- Nhu ¢4 phan tich & chuong 2, d6i ngii gido vién tiéu hoc huyén Loc
Binh phan 16n 1& nguoi dan toc (hon 90%) va chu yéu la céc dan toc tay,
nlng, dao, san chi. Bac diém vian hda noi bat cua cac dan toc tai huyén Loc
Binh 1a c6 nhiéu ngay 18, tét, I& hoi trong mét nam, nhit 1a trong thang giéng
am lich, do vay céc tiép can dé tao bau khéng khi tdm ly thuan loi trong

truong hop ndy chinh la tao diéu kién thuan lgi dé gido vién co thé tham gia
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vao céc ngay |é cuadan toc minh.

Nhu vay, sau khi ¢dxéac dinh dugc dinh huéng dya trén nhitng dic diém
riéng cua tirng tap thé gido vién tiéu hoc thi nha quan 1y c6 thé dwara cac giai
phép tuong tng véi tirng dac diém. Ngoa ra, con cd nhitng giai phép chung
co thé &p dung cho tat ca cac d6i tuong gido vién tiéu hoc, cin ci vao tam ly,
nhu cau chung vadic treng van hoatruyén thong ¢ huyén Loc Binh, do 1&:

- T6 chac cac chuyén du lich hoic nghi méa chung cho ca tap thé,
khuyén khich cac thanh vién trong gia dinh cua gido vién tham gia clng. bay
S8 tao ra méi truong thuan loi dé moi ngudi giao luu nhiéu hon, hiéu rd vé
nhau hon, thit chit va cang ¢ cac mdi quan hé. Bau khong khi tam ly trong
tap thé gido vién vi thé s5 am cling, than thiét va thuan loi hon.

- Vo dip I& hoi cua céc dan toc trong huyén (Théang giéng am lich), to
chtrc céc budi vui choi, tham gia céc hoat d¢ong 18 hoi hoic ¢én tham nha cua
gido vién nguoi dan toc trong dip ndy. Pay 1a cach moi ngudi trong tap thé
gido vién cb dip vui choi, tham gia cac hoat dong van héa truyén thong cua
dan toc, dia phuong, ciing 1a dip ¢&¢ moi nguoi thém hiéu nhau, hiéu hoan
canh caa nhau, tao sy gan bo bén chat gitra cac thanh vién trong tap thé vavoi
nha truong.

3.2.5. Pdy manh xay ding va phét trién van hoa nha truong

Van hoéa nha treong 1a mot yéu té quan trong téc dong Ién doi sbng tinh
than cua gido vién. Hién nay van hoa nha truong ngdy cang khang dinh duoc
vai trd caa nd ddi véi viéc tao dong luc lao dong cho gido vién. Tuy nhién dé
thuc hién thanh cdng muc tiéu xay dung van hda trong truong hoc thi can
phai x8y dung va thuc hién chinh sach vé van hoa nha trudng véi céc noi
dung sau:

a. Nang cao nhdn thirc vé cong tac xay ding véin héa nha trieeng

- Béi véi 18nh dao, nhan dan dia phuong
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Hiéu truang phai tham muu dé 1anh dao Pang uy, UBND x& nim duoc
tam quan trong caa viéc dinh hinh vian hoa nha truong ciing nhu céc thang gia
tri hinh thanh nén vin hoa nha truong. D6 1a cac chuan muc, c&c hanh vi, cac
giatri nhan van, cac niém tin va hanh vi ang xtr cia cac thanh vién trong nha
truong tao ra sy khéc biét gitta truong nay vaéi truong kia.

Bén canh d6, Hiéu truong phai tham muu véi dia phuong trong viéc 1ap
ké hoach x&y dung mot thuong hiéu nha truong xing tam voi vi thé dia
phuong, 1am cho ké hoach nha truong tro thanh nghi quyét caa Pang, chinh
quyén dia phuong. Tir d6 huy dong duoc sitc manh téng hop cua cac ban
nganh doan thé, k&u goi duoc su dong gop hd tro, dic biét 1a sy ddng thuan,
s déng gop caa phu huynh.

- B4i voi doi ngii gido vién, nhan vién trong truong

Théng qua cé&c budi sinh hoat hoi ddng, chuyén mén nha truong dit ra
tinh cap thiét caa viéc xay dung van hoa nha truong. Cong khai kip thoi céc
ké hoach thuc hién nhiém vu gido duc caa nha truong theo tirng giai doan dé
tat ca tap thé su pham trong nha truong dugc tham gia, gop y cho nhatruong.

b. Xay ding hinh anh trieeng tiéu hoc

- Khdng gian Xanh - Sach - bep

Khodng gian truong hoc phai 1a mot khéng gian mo, dugc két ndi véi
nhau tao nén mot thé théng nhat, 1ay san truong 1am truc chinh, xung quanh 1a
céc 16p hoc, phong chirc nang.Xung quanh trudng can cé hai 16p hang rao.
L4p ngoai la hang rao bé téng tao ra sy an toan. L4p trong la hang rao cay
xanh, hoa 4 tao ra sy than thién. B6 tri 16p hoc tao rakhéng gian 16p hoc vira
than thién vira tao ra khdng khi thi dua gitra céc 16p. Bb tri s6 luong hoc sinh
khdng quadong. Hiéu truong tao diéu kién cho céc 16p thoa sirc sang tao. Mdi
l6p hoc mang mot sic théi riéng biét.

Cay xanh phai trong c6 hang 16i, theo I6p lang, mang khéi.Khu vuc

phong |am viéc cua gido vién trong thém hoa, cdy canh dé trang tri vatao ra
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khong khi twoi mét, tich cuc. Mi nha truong phai ¢6 nhitng bon hoa lén [am
diém nhan. Bon hoa nén trong céc loai hoa lau bén va cé mau sic noi bat. Dit
ghé da xung quanh bdn hoa, dudi bong cay dé thay trd cé noi thu gian.

Khu vé sinh cua céc truong can dwoc quét don hang ngdy, son sra
thuong xuyén. Buong di 16i lai phai duoc 1& gach sach s& hoiac d6 bé tong,
nho d6 c&c hoat dong vui choi ciing nhu di chuyén trong trudng dugc an toan
vatham my.

- bdng phuc

O céc truong tiéu hoc trong huyén Loc Binh, gido vién nit chiém trén
80% boi vay lua chon dong phuc nir 14 rat quan trong. Néu déng phuc nam
gido vién 1a comple-cravat thi ¢dong phuc nir gido vién 1a ¢d6ng phuc cong so.
DPong phuc gido vién phai 6n dinh vé mau sic, mang khéi. Nhung c6 thé thay
thé vé chat liéu, kiéu dang dé phan biét véi cac truong khac.

c. Giatrj cot 18i cua trirong tiéu hoc

Xac dinh sir ménh va giatri bén trong ciangbi truong la cdbng viéc mang
tinh tap thé, khong phai 1a viéc dé dang. Truong tiéu hoc ciing mang trong
minh c&c st ménh va céc gia trj riéng. Trong khudn khd luan van trinh bay
mot sb y kién nhu sau:

- Tam nhin: Tré thanh 14 ¢ dau vé chat lugng gido duc caa huyén Loc
Binh.

- Sir ménh: Nang cao chat luong gido duc toan dién, vi moét mdi truong
van hoa

- Giatri cbt 16i: Lang nghe - Hop tac - Than thién - Hiéu qua.

- Triét ly: Phét trién dua trén nén tang tap hop tri tué tap thé, khéng
ngirng d6i méi cho phl hop véi bién d6i cua thoi cudc.

d. Né nép va quy tic ing xir

- Né nép trong nha truong
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X &y dung né nép trong trudng hoc la viéc lam mang tinh thuong xuyén
khodng chi hoc sinh ma gido vién ciing can phai x8y dung vathuc hién cac né
nép. Cu thé nhu mot sd thoi quen co ban: Théi quen bo réc vao thuing; thoi
quen cam on vaxin 16i; thoi quen giir trat tu noi cong cong....

- Ung xtr gitta ddng nghiép véinhau

K huyén khich sy gop v, trao doi y kién mot cach coi ma, khodng tri dap
hay ché bai y kién cuadong nghiép. Ngdn ngi giao tiép trong tap thé sx pham
phai lanh manh, chuan muc. Thé d6 cia gido vién voi dong nghiép phai ton
trong, lich su.

- Ung xtr giira gido vién va hoc sinh

Trong hé théng quan hé nha trudng thi quan hé thay- trd 1a méi quan hé
c6 anh hudng rat 16n dén viéc hinh thanh van hoé nha truong theo huéng coi
m¢. Do d6 can khuyén khich hoc sinh phét biéu, bay to quan diém ca nhan,
tén trong 1an nhau gitra thay va trd, gido vién can danh thoi gian dé nghe va
dé hiéu hoc sinh cia minh hon.

e. Tang cuong cong tac kiem tra, danh gia

Hoat dong xdy dung van hod nha truong gdbm nhiéu noi dung, gém nhiéu
mat, nhiéu tiéu chi, nhiéu gia tri dan xen nhau. Hinh thanh dugc gia tri van
hoa d6 1a mét qua trinh 18u dai va phét trién lién tuc. Hiéu truong co tréch
nhiém kiém tra toan bo cdng viéc, hoat dong, méi quan h¢, két qua caa toan
b6 quatrinh do.

3.2.6. Hoan thign xéac dinh nhu cdu déi véi gido vién tiéu hoc

Céc truong tiéu hoc trong huyén vé co ban déu khong tién hanh cac hoat
dong nham phét hién va xéc dinh nhu ciu cua gido vién ma mic nhién thira
nhan rang tién luong va nhirng giai phép tang tién luong, thu nhap caa gido
vién 1a bién phép tao dong luc lao dong. Piéu d¢6 ding nhung chwa du bai vi

nhu cau caa gido vién tiéu hoc 1a rat d¢a dang, ngodi thu nhap nguoi gido vién
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con ¢ nhiéu nhu cau khéc can dugc théa man nhu nhu ciu duoc thing tién
phét trién nghé nghiép, dugc 1am nhirng cong viéc pht hop véi nang luc,
duoc lamviéc trong diéu kién, mdi truong tot...Chinh vi thé ma can phai co
phuong phép phét hién ra nhitng nhu cau ndy cua gido vién.

Theo téc gia, diéu tra xa hoi hoc 1a phuong phép xé&c dinh nhu cau caa
d6i ngii gido vién tiéu hoc hiéu quava don gian nhit, co thé thuc hién theo céc
budc sau:

Buwéc 1: Xac dinh nhitng nhu cau can thiét déi véi nguoi gido vién tiéu
hoc trong huyén Loc Binh. O day c6 thé liét ké ra mot sé nhu cau nhu: tién
lwong, tién thuong, phu cap, cac khoan phic lgi, cdng viéc 6n dinh, cdng viéc
thi vi théach thie, co hoi hoc tap, thiang tién, diéu kién lao dong, madi truong
lam viéc...

Bwéc 2: Dyatrén nhirng nhu cau théng ké duoc, tién hanh thiét ké phiéu
khao s& nhu cau cua ddi ngii gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh. Vi du vé
mau phiéu va cau hoi khao s&t nhu sau:

Thay/cd hdy cho biét trong cong viéc giang day hién nay thi thay/cd
mong mudn diéu gi nhat? (Sap xép cac nhu cau trén theo thtr tu quan trong
hoic uu tién tir 1(quan trong nhat) dén 10(it quan trong nhat).

STT Nhu cau Thiz hang

Tién luong

Phu cap

Tién thuong

Phuc loi

Cong viéc phu hgp véi kha nang si truong
Cong viéc thua vi, thir thach

Cong viéc cb co hoi thang tién

QO N O g A~ W N|

Diéu kién lao dong tot
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9 M&i quan hé trong tap thé gido vién tot

10 | M&i treong su pham lanh manh, tich cyc

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

Bwéc 3: Xu ly sd liéu. Tur sd liéu khao sét thu duoc, tién hanh tinh céc
mirc d6 quan trong (hay wu tién) binh quan cua tat ca céc yéu té dwa vao cong
thirc tinh sb binh quan theo ty trong

Dua vao c&c mic d6 quan trong hay wu tién binh quan dé, ta xép tha tu
ching theo si ting dan hay giam dan tim quan trong caa cac mac do. Trong
phiéu khao s&t, mtc d6 1 duoc coi 1a quan trong nhat va yéu cau sip xép céac
yéu t6 theo tim quan trong giam dan nén mac d6 quan trong binh quan caa
yéu t6 ndo nho nhét, 8 dugc xép tha ty 1 va mac do quan trong binh quan
cia yéu td ndo 16n nhat, s dugc xép thir tu cudi cling.

3.2.7. Mgt sdkhuyén nghj

Nhirng giai phép trén chi cé thé khic phuc dugc mot phan thuc trang con
thue hién thanh cong va phét huy hiéu qua thi can phai ¢ sy quan tam, 1anh
dao, chi dao cuatinh Lang Son va phia Trung Uong. Su chi dao va quyét dinh
cuia c&c cap ndy cé y nghi to I6n khéng chi d6i véi doi ngii gido vién tiéu hoc
cia huyén Loc Binh ma con anh huong dén toan thé gido vién trong tinh Lang
Son noi riéng va gido vién trén toan quéc nodi chung. Do vay ngoai nhitng giai
phap da duara & trén, tac gia co mot sd kién nghi véi cac cap ndy nham muc
dich hoan thién va tang hiéu qua cua cac bién phap tao dong luc lao dong cho
gido vién tiéu hoc huyén Lac Binh, tinh Lang Son.

Khuyén nghj véi Trung Ueng

Chinh pha va céc Bo ban nganh 1a cap 1anh dao va quan 1y cao nhit ddi
véi mot nganh. Do vay céc chinh sach, nghi dinh, quyét dinh, quy dinh, quy
ché, diéu 1&, hudng din,...caa Chinh pha va B |a can ctir phép 1y quan trong

dé xay dung nhiéu chuong trinh, hoat dong, du an tai dia phuong. Béi véi céc
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bién phép tao dong luc lao dong cho gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh,
tinh Lang Son thi cac van ban phép Iy ndy 1a nhirng can ci quan trong dé
dénh gia thuc trang viéc thuc hién cac ché do ddi véi gido vién vaxay dung,
thuc hién cac giai phdp. Qua nghién ciru thuc trang va cac giai phdp da duara
thi tac gia c6 mot sd kién nghi vaéi Chinh phi, Bo GDPT va cac Bo ban nganh
lién quan nhu sau:

- Thay d6i céch thtc tra luong tir tra lwong thoi gian sang tra lwong hon
hop gom hai phan lwong thoi gian va luong theo két qua thuc hién cdng viéc

Céch thuc tinh tra luong cho gido vién tiéu hoc néi riéng va can bo cong
chure, vién chac trong khu vec Nha nuée néi chung hién nay da boc 16 nhiéu
khuyét diém. Viéc tinh tra luong chi dua vao chic danh nhiém vu nhu hién
nay khéng gin véi thyc té 1am viéc nén tinh trang tra lwong cdo bang dién ra
da khién dong luc lao dong bj triét tiéu. Do vay thay d6i cach thuc tinh tra
lwong cua gido vién theo hudng gan véi két qua thuc hién cong viéc thay vi
chtcc danh nhiém vy nhu hién nay 1a diéu can thiét phai nghién ctu va ban
hanh.

Mit khéc c&c co quan ban nganh can ra soét va thic day viéc trién khai
dé an vi tri viéc 1am trong céc truong tiéu hoc vi két qua cua dé an 1a mot
trong nhirng can ci quan trong dé trong viéc xay dung céch tinh tra luong
moi.

- Thay d6i bang lwvong ngach bac ¢am bao tang tién lwong cho doi ngi
gido vién tiéu hoc ndi chung va doi ngii gido vién tiéu hoc tré noi riéng

Ngach bac cua gido vién tiéu hoc duoc phan chia nhu hién nay ¢ mot sb
diém chua hop ly. Trong mét ngach luong gido vién tiéu hoc cb t6i 12 bac,
ma khoang céch giita c&c bac luong lién ké lai qua nho (chi bang 0,2). Vi
quy dinh nhu thé, mdi 1an 1én lwong chi thém duogc chua dén 300 nghin dong

(V6i mirc lwong téi thiéu chung 1a 1.150 nghin d¢éng). Nhu vay khoang céch



112

gitra c&c bac lwong nhé nhat can phai bang 0,5 (tac 1abang 50% tién lwong co
sd) vaddi véi cac HSL thap can c6 muc tang gitra cac bac lwong cao hon so
v6i mirc tang gitra cac bac luong. Diéu ndy dam bao tién luong cua gido vién
tré, c6 HSL thip duogc cai thién.

Mt khéc véi nganh bac nhu vay thi nhiéu kha nang gido vién dén khi vé
huu chua duoc hudng dén bac cudi cung cua ngach lwong. Lai thém mot bat
hop Iy nita, s bac trong ngach gi&o vién cao cap ddi voi gido vién tiéu hoc 1a
9 bac nhiéu hon sb bac trong ngach chuyén vién cao cip cua cac nganh khéc
(nhém vién chic A3 — ngach cao cap chi ¢ 6 bac). Nhu vay can giam sd bac
lwong cia gi&o vién tiéu hoc.

- Thay d6i vé céch thirc danh gia hoc sinh tiéu hoc hién nay dugc Bo
GDDT ban hanh thuc sy ¢ nhirng diém moi, gilp thay doi tu duy va céch
nhin nhan vé danh gia hoc sinh, tuy nhién no lai gy ra &p luc cong viéc rat
l6n 18n d6i ngil gido vién tiéu hoc do ho phai nhan xét thay vi cham diém,
tang sd lwong so sach phai quan ly cling véi céc thao tac, dau cong viéc phai
lam. Do vay B6 GDDT can ¢é nhitng quy dinh sira d6i pht hop dé giam tai sb
lwong cdng viéc khi danh gia hoc sinh nhu sir dung phan mém, thay c&c nhan
xét cu thé bang cac mau nhan xét co sin ngin gon hon, ...

- Chinh phua can b sung va hoan thién cac quy dinh, chinh sach; d6i
maéi cong tac tuyén dung nha gido phl hop tirng cap hoc, bac hoc, st thuc té
vung, mién, dia phuong va xdy dung ché do lwong va phu cip vu dadi cho nha
gido dlng véi tinh chat dac thi 1ao dong caa ho. Nham tao dong luc lao dong
thu hat, @ong vién doi ngii nha gido toan tam, toan y phuc vu s nghiép gido
duc.

- Bo GDDT can tang cuong, kiém tra, danh gia chat lwong mot céch
trung thuc, chinh x&c gin voi viéc cong khai, minh bach trong viéc t6 chtc

danh gi4, kiém dinh chat lugng nha giéo.
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Khuyén nghj véi tinh Lang Sen

UBND tinh Lang Son giit vai tro chi dao chung nhat cho toan bo hoat
dong caa tinh néi chung va hoat dong gido duc tiéu hoc néi riéng. Ddi Vi
nhitng bién phap duara dé tao dong luc lao dong cho déi tuong 1a gido vién
tiéu hoc tai huyén Loc Binh thi nhitng chinh sach, chi dao, quyét dinh cua
UBND tinh chinh & co s ly luan quan trong dé x&y dung va thuc hién. Do
vay téc gia co mot sb kién nghi véi UBND tinh dé cong téc tao dong luc lao
dong cho gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh duoc thuc hién thuan loi va
hiéu qua.

- Pam bao ngudn kinh phi danh cho viéc thueng va ché do phc loi

Nhu ¢4 phan tich ¢ chuong 3 tac gia dé xuit duara 3 hinh thic thuong
dé han ché viéc thuang tran lan vatién téi xay dung ché do thuong co tinh
khich & cao, muén duoc nhu vay thi trugc hét tinh Lang Son can ¢dam bao
ngudn thudng dé chi cho céc hinh thire thuéng, cu thé nhu sau:

+ Thudng theo thanh tich trong thao giang: 2 giai twong ang voi hai cap

thao giang d6 1a cip huyén va cap tinh.

Giai thuong Muc thuong
Thao giang cap - Thuong khoan tién bang it nhat bang 40% muc tién luong co SO
huyén - Pugc xét nang luong trude thoi han nira thang/mot 1an dat giai

_ ] - Thuong khoan tién bang it nhat bang 60% muc tién luong co so
Thao giang cap tinh L _ ) . .
- Buoc xét nang luong trudc thoi han mot thang/mot lan dat giai

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

+ Thuong theo thanh tich trong cac cudc thi, sang kién kinh nghiém

Giai thuong Muc thuong

Cap huyén: Thuong khoan tién bang it nhat 40% mic tién lwong co
Giai nhat sy

Cap tinh: - Thuong khoan tién bang it nhit biang 80% mic tién
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lwong co so

- Puoc xét nang luong trudc thoi han mot thang/mot lan dat giai

Giai nhi

Cap huyén: Thuong khoan tién bang it nhat 30% mic tién lwong co

Sy

Cap tinh: - Thuong khoan tién bang it nhit biang 60% mic tién
lwong co so

- Pugc xét nang lwong trudc thoi han nira thang/mat 1an dat giai

Giai ba

Cap huyén: Thuong khoan tién bang it nhat 20% mic tién lwong co

Sy

Cap tinh: Thuong khoan tién bang it nhat bang 40% mirc tién lwong

Co SO

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

+ Thuong theo danh hiéu thi dua cudi nam

Danh hiéu thi

dua cudi nam

Muc thuong

Cap huyén: Thuong khoan tién bang it nhat 50% muc tién lrong co so

LDTT Cap tinh: - Thuong khoan tién bang it nhat bang 100% mic tién luong
Co SO
Cap huyén: - Thuong khoan tién bang it nhat 200% muc tién luong co
sb
- Puoc xét nang luong trudc thoi han nira thang/mat 1an dat danh hiéu
CSTh Cap tinh: - Thuong khoan tién bang it nhat bang 150% mic tién luong

Co SO
- Pugc xét nang lwong trudc thoi han mot thang/mot 1an dat danh

hiéu

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

+ Cé&c loai phuic loi tu nguyén bang tién mat

STT Noi dung phuc loi Mtuc huong (nghin dong)
1 Ngay tét nguyén dan 800 - 1.000
2 Nguoi lao dong 6m dau 300 - 500
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3 Chame 6m dau 300 - 500
4 Con cai 6m dau 300 - 500
5 Nguoi lao dong cudi 500

6 Nguoi lao dong mat 1.000

7 T than phu mau mat 300

8 Con mit 300

9 Pong vién khuyén khich con em gido vién 300 - 800

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

+ Cé&c loai phic loi ty nguyén bang hién vat, dich vu

STT Noi dung phuc lgi

Mrc huong

1 Ngay qudc té thiéu nhi

Phan qua, t6 chirc cac budi vui choi, giai tri

Giatri khoang tir 100 dén 200 nghin dong/chau

2 Ngay thanh 1ap truong

Lién hoan, van nghé

Giatri khoang tir 200 dén 300 nghin
dong/nguoi

Ngay 8/3 - 20/10 -

Tham quan, du lich, phan qua

3 Giatrj khoang tir 800 dén 1.000 nghin
20/11 . .
dong/nguoi
Lién hoan, vui choi, giai tri
4 L& hoi dau nam Giatri khoang tir 200 dén 500 nghin
dong/nguoi
_ A Lién hoan, vui choi, giai tri
5 Sinh nhat gido vién

Phan quatri gia tir 300 dén 500 nghin dong

(Nguon: Pé xudt cia tac gid)

- Viéc thanh toén tién luong, phu cp quathé mac du d rat ngin duoc

thoi gian tra lwong, phu cdp nhung lai 1am nay sinh mot van dé khac, gay bat

tién cho viéc sir dung tién lwong, phu cip. D6 latinh trang qua tai & diém rat

tién, nhat 1a sau khi gido vién vira nhan dugc luong, phu cip qua thé cua

Ngan hang Néng nghiép va phét trién ndng thon Viét Nam. Dé giai quyét van
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dé nay thican tang thém 2 diém rat tién tu dong ¢ mdi thi tran va b tri ¢
nhitng dia diém thich hop dé dam bao gido vién co thé rut tién mot cach
nhanh chong va thuan loi, khéng phai cho doi qualéau.

- Tang cuong dau tu cho co sd vat chat gido duc tiéu hoc, nhat 1a & cac
xa vang 111 dic biét kho khan, kéu goi su quan tdm hd tro tir phia cac doanh
nghiép vatd chic nudc ngodi.

- Pam bao ngudn kinh phi thuong xuyén cho cong téc thi dua, khen
thudng cho gido vién trén dia ban toan tinh.

- Kip thoi bo sung thém mot sd chinh sach wu dai, phic loi véi ddi tuong
gido vién tiéu hoc dang cong tac tai nhitng vang khé khian ma céc quy dinh
phép luat hién hanh vé phu cip, tién luong chua giai quyét duoc. Pam bao

cho gio vién cudc sbng 6n dinh dé ho yén tam cong tac, cong hién.
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KET LUAN

Tao dong luc lao dong cho ngudi lao dong & mot van dé co vai trd rat
quan trong trong chinh sach quan tri nhan lyc caa mét té chire. Véi don vi s
nghiép cong 1ap nhu truong tiéu hoc thi cdng tac tao dong luc lao dong ddi
véi d6i ngii gido vién cang tré nén can thiét. Thuc hién tét cong tac tao dong
lyc lao dong khéng nhirng thlc day gido vién tiéu hoc |am viéc tét hon, hiéu
qua ma con goép phan xda bo tinh trang 1am viéc cam chirng, hét tréch nhiém
trong doi ngii can bo, cdng chirc, vién chirc ndi chung va doi ngii vién chirc
gido duc ndi riéng. Khi chinh sach tao dong luc lao dong caa nha truong va
céc cap quan ly hop ly, thoa man dugc nhitng nhu cau caa gido vién tiéu hoc
s3 lam ho yén tam, gin bo vai nghé hon va cong hién hét sicc minh cho su
nghiép giéo duc.

Tai 36 truong tiéu hoc caa huyén Loc Binh, tinh Lang Son thi cong téc
tao dong luc lap dong cho d6i ngit gido vién vé co ban da duoc 1&nh dao
nganh gido duc huyén, 1anh dao cac truong tiéu hoc quan tam thuc hién va dat
duoc nhirng két qua nhat dinh. Tuy nhién, vi nhiéu Iy do va han ché khéc
nhau nén viéc tao dong luc lao dong ndi chung chua dat dugc hiéu qua va dap
ung dugc sy mong doi cuadoi nga gido vién.

Luan van d¢& hé théng hda nhirng ly luan chung vé gido vién tiéu hoc va
tao dong luc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc. Trén co sd do, luan van
da tién hanh nghién ciru va phén tich thyuc trang cac bién phép tao dong luc
lao dong thdng qua céc khuyén khich vat chat nhu tién lwong, tién thuong,
phu cap, phc lgi; cac khuyén khich tinh than nhu théng qua cdng viéc, moi
truong 1am viéc. T d6 1am 16 céc két qua dat dugc, cac han ché, ton tai va
nguyén nhan caa han ché, ton tai.

Duatrén co s phan tich thuc trang va nguyén nhan han ché, ton tai, tac

gia da dé xuat mot sd giai phép cu thé hoan thién viéc tao dong luc lao dong
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cho doi ngii gido vién tiéu hoc tai huyén Loc Binh, tinh Lang Son. Cac giai
phap hoan thién tao dong luc lao dong duoc dé xuat trén co so két hop gitta
c4c codng cu dd ngod vat chat va ca tinh than, phi hop véi dic diém moi
truong gido duc tiéu hoc tai huyén mién ndi, bién gigi nhu huyén Loc Binh.

Vi nhirtng ndi dung nghién ciru va nhirng giai phdp dugc trinh bay trong
luan van, tac gia hy vong s8 dong gop mot phan nho céng sic dé nang cao
chét luong gido duc tiéu hoc huyén Loc Binh ndi chung va cong téc tao dong
lwc lao dong cho doi ngii gido vién tiéu hoc ndi riéng tai huyén Loc Binh.

Do kién thirc va thoi gian nghién cau con han ché nén luan van khéng
tranh khoi nhirng thiéu sot, rit mong nhan dugc nhitng y kién déng gop quy
béu cua quy thiy cd va ban doc dé luan van duoc hoan thién hon trong thoi

gian toi.
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PHULUC 1

DANH SACH 36 TRUONG TIEU HQC TAlI HUYEN LQC BIiNH

. Vung dac
' Tén trudong X4, thi tran Khu _\A/ung,_ biét kho
TT vuc | bién gidi 5
khan
| Truong tiéu hoc x& Ai Quéc | ) A
L xa Ai Quoc 1 Khéng Khéng
| Truong PTDT BT TH x& Ai o
, xa Ai Quoc 1 Khéng Khéng
2 | Quoc
| Truong tiéu hoc xaBang Khanh | ]
3 xaBang Khanh Khéng Khéng
| Truong tiéu hoc x4 Dong Buc e A
4 xabong Buc Khéng Khéng
| Truong ticu hocxaDong Quan| |
. xabong Quan I Khéng Khéng
] Truong tiéu hoc x& Pong Quan | A
. xabong Quan [ Khong Khong
| Trudng tiéu hoc x& Hiép Ha o
. xaHiép Ha Khéng Khéng
] Trudng tiéu hoc HoaBinh thi tran Loc
. Khéng Khéng
8 Binh
| Truong tiéu hoc xa Hiru Khanh ~ ]
9 xa Hiru Khénh Khéng Khéng
| Traong PTDT BT TH xa Hau . R
R xaHtu Lan 1 Khéng Khéng
10 |Lan
| Truong tiéu hoc x& Khuat X4l o
1 xa Khuat Xa I Khéng Khéng
| Truong tiéu hoc x& Khuat Xall o .
xa Khuat Xa I Khéng Khéng

12




| Truong tiéu hoc xa Loi Béc

13 xaLgi Béac 1l Khéng Khéng
| Truong tiéu hoc x& Luc Thon
14 xaLyc Thén Khéng Khéng
| Truong tiéu hoc xa Mau Son o
xa@Mau Son 1l Co Co
15
| Truong tiéu hoc Minh Kha thi tran Loc
. Khéng Khéng
16 Binh
| Truong tiéu hoc xa Minh Phét _
17 x& Minh Phét 1 Khéng Khéng
| Truong tiéu hoc Mé Na Duong thi tran Na
Khéng Khéng
18 Duong
| Truong tiéu hoc thi train Na| thitranNa
Khéng Khéng
19 | Duong Duong
] Truong tieu hoc xa Nam Quan ] .
20 xaNam Quan 1 Khéng Khéng
] Truong ticu hoc xa Nhu Khué . .
o1 xa Nhu Khué Khéng Khéng
| Truong tiéu hoc xaNhugng Ban |
- xaNhuong Ban | Il Khéng Khéng
| Truong ticu hoc xa Quan Ban . .
- xa Quan Ban Khéng Khéng
] Truong tiéu hoc xa San Vién | o
o4 xaSan Vién 1 Khéng Khéng
] Truong tiéu hoc xa San Vién I o
- xaSan Vién 1 Khéng Khéng
] Truong tiéu hoc Si Nghiéu .
xa Tu boan I Khéng Khéng

26




| Truong tiéu hoc xa Tam Gia

x8 Tam Gia 1l Co Co
27
| Truong tiéu hoc xa Tinh Bac ~ ,
xaTinh Bac [l Khong Co
28
| Truong tiéu hoc x& TG Doan | o A
29 xaTu boan I Khéng Khéng
{ Truong tiéu hoc xa T4 Mich o )
xa Tu Mich Co Khéng
30
| Truong tiéu hoc x& Van Mong o
a1 xaVan Mong [ Khong Khong
{ Truong tiéu hoc xd Xuan Duong | A .
2 xaXuan Duong | Il Khéng Khéng
{ Truong tiéu hoc xa Xuan Lé N
xaXuanlLe Khéng Khéng
33
| Truong tiéu hoc x& Xuan Man o
xaXuan Man Khéng Khéng
34
| Truong tieu hoc xa Xuan Tinh L
xaXuan Tinh I Khéng Khéng
35
{ Truong tiéu hoc xa Y én Khodi o B )
xaY én Khoai Co Khéng

36




PHU LUC 2
MAU PHIEU PIEU TRA
Poi twrong khdo sat: Gido vién tiéu hoc
Xin chao cac thay/cd, em tén 1a Néng Thanh Vi, hién 1a hoc vién cao
hoc cua trirong Pai hoc Lao dong — xa hgi, trong qua trinh hoan thién lugn
van tét nghiép véi dé tai “ Tao déng luc lao déng cho dgi ngii gido vién tiéu
hoc tai huyén Léc Binh, tinh Lang Son” emmuén khdo sat mgt sé thdng tin

phuc v cho bai 1am cia minh, rdt mong nhdn dwoc s gilp dé ciia thay/cd.

Xin céc thay/co cho biét @di diéu vé ban than:
Tudi caathay/co......tudi
Gidi tinh ] Nam L] Nt
Dan toc [J Kinh [
Trinh do dao tao

[ Trung cip [ Pai hoc

[J Cao dang [ Sau dai hoc

(Panh ddu X vao 6 twong irng véi mirc dé thay/co chen)
Muc dé 1. Hoan toan khéng hai long

Murc dé 2: Hai 1ong mét phan

Murc do 3. Hai long mét nwra

Muic dé 4: Hai 10ng hdu hét

Murc do 5: Hoan toan hai long



Cau 1: Xin thay/cd cho biét mirc dd hai long vé tién lwong cia minh?

Murc do

Chi tiéu

Tién luong

HSL

Tién lwong day thém gio

Néng bac luong

Hinh thirc tra lvong

Cau 2: Xin thay/cd cho biét mirc d9 hai long vé phu cap cia minh?

Muc do
. 1 2 4
Chi tiéu 3

PCCV, PCTN

PC TNVK, PC TNNG

PCKV, PCUD

PCTH, PCCTLN, PCDT

Hinh thtc chi tra phu cip




Cau 3: Xin thay/co cho biét mirc dd hai long vé tién thwéng cia minh?

Muc do

Chi tiéu

Mtrc thuéng

Piéu kién xét thuong/tiéu chi thuong

Chi tra tién thuong

Cau 4: Muwc dd hai 1ong ddi véi cac loai phic lgi ma thay/cd dang dwec

hwéng?

Murc do

Chi tiéu

Phiic lgi bat budc (BHXH, BHYT,...)

Sb lwong céc loai phic loi tw nguyén

M1rc huong phic loi tu nguyén

Cau 5: Thay/co dwec giao quan Iy bao nhiéu loai sb sach? (Khoanh tron vao
cau tra loi thay/cd chon)

Tur 6 tro xubng 7 8 Tu 9 tro 1én
Cau 6: Ngoai giang day thay/cd dwgc giao bao nhiéu nhiém vu trong mét nam
hoc? (Khoanh tron vao cau tra loi thay/cd chon)

Tur 2 tro xubng 3 4 Tu 5tro 1én



Cau 7: Xin thay/cd cho biét mirc d9 hai long vé cong viéc ciia minh?

Muc do

Chi tiéu

Cong viéc phu hop véi kha nang

Cong viéc co tinh thar thach

Cong viéc o6 kha niang thang tién

Cau 8: Xin thay/cd cho biét mirc d9 hai long vé diéu kién lam viéc cia minh?

Muc do

Tiéu chi

Phong hoc

Phong lam viéc

Trang thiét bi

V¢ sinh mai truong

Cau 9: Thay/cd hay cho diém vé khéng khi tam Iy trong tap thé sw pham

trwong minh (Khoanh tron mgt diém sathay/co chon)

Hoathuan 5 4 3 2 1 Bat hoa

Am clng 5 4 3 2 1 Lanh nhat

Poan két 5 4 3 2 1  Chiar

Tin tuéng 1an nhau 5 4 3 2 1 Nghi ngo 1an nhau
Hop tac 5 4 3 2 1 Bat hop t&c

Quan tam dén nhau 5 4 3 2 1 Tho o



Cau 10: Thay/cd cam thay diéu gi lam nha trwang nei thay/cd dang cong
tac khac biét véi nhitng trwong khac 2(Panh ddu X vao 6 trd loi twong

1nQ)

] o Khdng co s khac biét,
o Co sy khac biét, oo the y ]
STT Tiéu chi giong nhu cac truong
nhan ra ngay Khe

ac

Cau trdc xay dung,
1 |canh quan, cay

xanh.
A Trang thiét bi, vat
dung
Trang phuc cua doi
3 nga gido vién
A Né nép, théi quen

trong céach 1am viéc

Né nép, thdi quen
5 |trong quy tic ung

X




PHU LUC 3
Cau héi phéng van siu vé tao dong lwc lao déng cho gido vién tiéu hec
Poéi twong phong van: Gido vién tiéu hoc

Cau 1: Theo thay/cd thi tién luong ngach bac hién nay caa cd da du dép
rng cé&c nhu cau sinh hoat caa ban than va gia dinh hay chua? Néu chua, xin
thay/cd cho ¥ kién cua minh vé nhirng bt cap con ton tai déi véi tién luong
ngach bac hién nay?

Cau 2: Thay/co d¢anh gia nhu thé nd vé tién lwong day thém gio cua
minh?

Cau 3: Thay/cd danh gia nhu thé ndo vé phu cip khu vuc cuatruong tiéu
hoc ¢ cac xavung I11?

Cau 4: Xin thay/co cho biét y kién caa minh vé tiéu chi thuong, mac
thudng ma trudng thay/cd dang &p dung?

Cau 5: Thay /cd d¢anh gia nhu thé ndo vé ché do BHXH theo quy dinh
cua Nha nudc dang dugce 8p dung déi véi gido vién tiéu hoc hién nay?

Cau 6: Y kién cua thay/cd vé ché @6 phic loi caa truong minh dang
cong tac?

Cau 7: Thay/cd co chia s¢ hoic y kién gi ddi voi cong viéc cia minh
hién nay?

Cau 8: Chia sé caathay/co vé diéu kién co sd vat chat va bau khéng khi
tam ly tap thé tai truong thay/cd dang cong tac?

Cau 9: Panh gia cua thay/cd vé hiéu qua caa phong trdo “Trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc” sau khi dwgc trién khai tai truong minh nhu thé

N\

nao?



Cau héi phéng van sau vé tao d@ong luc lao ddng cho gido vién tiéu hoc
Poéi twong phong van: Ban giam hiéu

Cau 1: Quan diém cua thay/cd vé van dé da ngd va tao dong luc lam
viéc cho gido vién? Theo thay/co thi nhirng yéu té ndo déng vai trd chinh
trong viéc tao dong luc lam viéc cho d6i nga giao vién caatruong?

Cau 2: Nhan dinh, quan diém caa thay/cd vé viéc xay dung mot moi
truong su pham tot?

Cau 3: Van dé xay dung bau khdng khi tam |y tap thé duoc thuc hién tai
truong cua thay/cd nhu thé nao?

Cau 4: Nhan dinh, quan diém ciaa thay/cd vé phong trao xay dung:
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc” ? Thuc té viéc thuc hién phong tréo

nay tai truong caa thay/cd nhu thé ndo?



PHULUC 4
BANG HE SO LUONG CUA GIAO VIEN TIEU HQC

_ Ma Bac luong
Loai Tén ngach
ngach 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
15a.20 | Giéo vién ticu . y
Al . 2,34 | 2,67 | 300|333 |366|39|432|465|498| 5% Moi nam tiép theo tang 1 %
3 hoc cao cap
15a.20 | Giéo vién ticu Mdi nam tiép theo tang
A0 2,10 | 2,41 2,72 | 303 | 3,34 | 3,65 | 3,96 | 4,27 | 458 | 489 | 5%
4 hoc chinh 1%
Gido viéntiéu Mbi nam tiép
B 15.114 1,86 | 2,06 | 2,26 | 2,46 | 2,66 | 2,86 | 3,06 | 3,26 | 3,46 | 3,66 | 3,86 | 4,06 | 5%
hoc theo tang 1%




PHULUCS5
CAC TIEU CHIi VA NQI DUNG PANH GIA TRUONG TIEU HQC
(Phy luc kém theo van ban hwdéng din sé 1747/BGDBHT-GDTrH ngay 05/3/2009 ciia Bé Gido duc va Dao tqo)

Ndi dung 1. Xay dung trwong l6p xanh, sach, dep, an toan (toi da 20 diém)
1.1. Bao dam truong an toan, sach s3, c6 cdy xanh, thodng mét va ngay cang dep hon, 16p hoc du anh sang, ban ghé hop lta tudi hoc sinh (ti

das diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
Trudng c6 hang rao bao quanh, cong, bién truong theo quy dinh caa diéu 1¢ truong tiéu hoc. Trudng ¢ quy dinh va céc giai 10
phap dam bao mdi truong gigo duc an toan, lanh manh cho hoc sinh. ’
Khuén vién nha trudng sach s3, ¢d cay xanh thoang mét, 16p hoc du anh sang, duoc trang tri sr pham va gan giii, than thién 10
vai thién nhién. Truong co san choi an toan, thuong xuyén don dep vé sinh sach <2. ’

Nha truong co day du cac phuong tién day hoc hién dai, cac phong chirc ning (d¢a nang). Lép hoc ¢ bang chdng lod, di 10

ban ghé chic chan, phil hop vai la tudi hoc sinh). ’

C6 nhan vién y té va phong y té véi du co s thude theo quy dinh; co du nudc ubng, nudc sach thuan tién, dap tng céc yéu 10

cau vé sinh, an ubng cho hoc sinh). ’




Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

1.2. T6 chirc dé hoc sinh trong cay vao dip dau xuan va cham soc cdy thuong xuyeén (t6i das diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
T6 chirc hoc sinh cé&c 16p 16n (3, 4, 5) trong cdy vao dip dau xuan trong trudng va o dia phuong. 2,0
T6 chirc cho hoc sinh cac 16p cham soc cay trong(vuon hoa, cdy canh) thuong xuyén theo lich dugc phan cong cu the. 1,0
Khdng co hién tugng hoc snh xam pham cay va hoa trong truong va noi cdng cong. 1,0
Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

1.3. C6 du nhavé sinh dugc dat ¢ vi tri phi hop véi canh quan truong hoc, dugc gitr gin vé sinh sach s3 (t6i da 5 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
Co6 du nha vé sinh riéng cho gido vién va hoc sinh (riéng nam, nir). 2,0
Nhavé sinh an toan, thuantién, dam bao du nudc sach vathuong xuyén gitr vé sinh sach sz. 1,0
Nha vé sinh dugc dat ¢ vi tri phu hop véi canh quan nha truong. 1,0
Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

1.4. Hoc sinh tich cuc, cha dong tham gia cac hoat dong bao vé, cham sic, gitr gin vé sinh méi truong 16p hoc, nha truong, khu vé sinh va vé

sinh ¢ nhan ph hop (t6i da5 diém).



Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da

Truong, 16p c6 chuong trinh, ké hoach va lich phan cong hoc sinh tham gia vao cac hoat dong bao vé, cham soc, giir gin vé 10
sinh méi truong 16p hoc, nha treong, khu vé sinh. ’

Hoc sinh duoc t6 chirc va tham gia tich cuc vao hoat dong bao vé, chim soc, gitt gin vé sinh méi truong 16p hoc, nha 20
truong, khu vé sinh. ’
Truong, 16p c6 ké hoach dinh ki kiém tra, danh gia viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach chim soc, gitr gin vé sinh méi 10
truong 16p hoc, nhatruong, khu vé sinh va ca nhan. ’
Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

Ndi dung 2. Day va hec hi¢u qua, phi hep véi dic diém hira tudi ciia hec sinh & méi dia phwong, gilip cac em tur tin trong hoc tap (toi
da 25 diém)

2.1. Thay, ¢d gido tich cuc d6i méi phuong phép giang day nhiam khuyén khich sy chuyén can, tich cyc, cha dong, sang tao vay thac vuon

lén, rén luyén kha nang ty hoc caahoc sinh (t6i da15 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
Gi&o vién gan giii, tdn trong hoc sinh. 2,0
Gi&o vién tich cuc d6i moi phuong phép day hoc phtl hop vai céc doi tuong hoc sinh. 3,0
Gi&o vién rén cho hoc sinh kha nang tu hoc, ki nang tu kiém tra, danh giakét qua hoc tap 1an nhau. 30




Gi&o vién thuc hién day hoc vadéanh gid két qua hoc tap caa hoc sinh theo chuén kién thuc, ki nang caa chuong trinh. 2,0

Trudng co to chirc hoc 2 budi/ngay hoic trén 6 budi/tuan. 3,0
Nhirng két qué cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 2,0

2.2. Hoc sinh duoc khuyén khich dé xuat sang kién va cling céc thay o gido thuc hién céc giai phép dé viéc day va hoc co hiéu qua ngay cang

cao (t6i da10 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
Hoc sinh duoc khuyén khich, tham gia vao qué trinh hoc tap mét céch tich cuc, cha dong, sang tao va hop téc. 2,0
Hoc sinh duoc tao co hoi, tao hirng thd, tich cuc dé xuat sang kién trong hoc tap. 2,0
Hoc sinh chu dong, tich cuc tham gia cac hoat dong hoc tap dudi sy huéng dan cia gido vién. 2,0
Hoc sinh chi dong gitp d& 1an nhau trong hoc tap, hoat dong. 2,0
Hoc sinh tham gia xay dung cac goc hoc tap, khuyén khich swu tam vaty 1am dung cu hoc tap cho 16p hoc. 1,0
Nhirng két qua cu thé khéc (do Ss GDBT quy dinh) 1,0

Ndi dung 3. Rén luyén k¥ ning (K N) sdng cho hec sinh (t6i da 15 diém)

3.1. Rén luyén kha nang tng xtr hop |y vai céc tinh hudng trong cudc song, théi quen va ki nang |am viéc, sinh hoat theo nhém (t6i da 5

diém).



Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da

Hoc sinh duoc gido duc céc ki nang song: Cac ky nang giao tiép, quan hé gitra cac ca nhan; KN ty nhan thirc; cac ki nang
ra quyét dinh, suy xét va giai quyét van dé; KN dat muc tiéu; KN tng pho, kiém ché; ki nang hop tac va lam viéc theo 2,0

nhom.

Hoc sinh duoc trai nghiém céc ki nang sbng théng qua céc hoat dong hoc tap, hoat dong tap thé va hoat dong gido duc

2,0
NGLL.

Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

3.2. Rén luyén sirc khoé vay thic bao vé sirc khog, ki nang phong, chong tai nan giao thdng, dudi nudc va céc tai nan thuong tich khéc (toi da
5 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
HS duoc rén luyén ki ning sdng théng qua viéc biét tu cham soc sic khog; biét giir gin vé sinh, biét song khoé manh vaan 00
toan. ’
HS duoc rén luyén ki nang sdng thdng qua rén y thirc chap hanh tot luat 18 giao théng; rén luyén céch ty phong, chong tai 00
nan giao théng, dudi nudc va céc tai nan thuong tich Khéc. ’
Nhirng két qué cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

3.3. Rén luyén ki nang ang xu van hod, chung song hoa binh, phdng ngira bao lec va céc té nan xa hoi (t6i da s diém).



Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
HS dugc GD ki ning song thdng qua rén luyén va thuc hién cac quy dinh vé cach g xtr c6 van hda, doan két, than &i, 00
gitp d& lan nhau. ’

HS dugc GD ki ning song thong qua rén luyén vathyc hién céc quy dinh vé chdng bao lyc trong truong va phong tranh 10

cac té nan xa hoi. ’
Khéng c6 hién tuong ki thi, vi pham vé gidi, bao lyc trong truong. 1,0
Nhirng két qué cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

Ndi dung 4. Té chirc cac hoat ddng tap thé vui twei lanh manh (t6i da 15 diém)

4.1. T6 chirc c&c hoat dong van nghé, thé thao mot cach thiét thuc, khuyén khich sy tham gia chi dong, tu gide caa hoc sinh (t6i da 10 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
C06 ké hoach t6 chtrc cac hoat dong vin nghé, thé thao caa lép, caatruong thiét thyc vatao diéu kién, khuyén khich hoc

sinh tham gia. 30
Nha truong co t chire, gigi thiéu cho hoc sinh, gido vién mot s 1an diéu dan ca caa dia phuong va dan toc. 3,0

T6 chirc cac hoat dong van nghg, thé thao (gan vai truyén thong van hoa dia phuong) cia lop, caa trudong theo dang ké 20

hoach véi sa tham gia chu dong, tich cuc vatu giac caa hoc sinh.




Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

4.2. T6 chic céc tro choi dan gian va cac hoat dong vui choi giai tri tich cuc khac phi hop véi lratudi hoc sinh (t6i ¢a 10 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
Thuyc hién swu tam va phd bién céc trd choi dan gian cho hoc sinh (gin véi truyén théng van hoa dia phuong). 1,0
T6 chirc hop ly céc trd choi dan gian, céc hoat dong vui choi giai tri tich cuc, phtl hop véi lta tudi. 2,0

HS tham gia tich cuc, hing thi vao céc trd choi dan gian, cac hoat dong vui choi giai tri tich cuc theo ké hoach hoc tap va 10
hoat dong cualop, truong.

Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

Ndi dung 5. Hoc sinh tham gia tim hiéu, cham soc va phat huy gia tri cac di tich lich sir, van hda, cach mang & dia phwong (t6i da 10
diém)
5.1. Mdi trudng déu nhan cham soc mot di tich lich s, van hod hoc di tich cach mang & dia phurong, gop phan |am cho di tich ngay mot sach

dep hon, hap dan hon; tuyén truyén, gisi thiéu céc cdng trinh, di tich ciadia phuong véi ban bé (t6i da 5 diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da

Pa dang ky va duoc co quan co tham quyén phan cong chim soc di tich lich sir, van hoa, cach mang; chim soc gia dinh 10
thuong binh, liét i, giadinh ¢ cong véi nudc, Me Viét Nam anh hung ¢ dia phuong. ’




C6 ké hoach cy thé vatd chirc cho hoc sinh cham soc di tich lich sir, vin hda, cach mang, cham sc céc gia dinh thuong 10
binh, liét si, giadinh ¢ cong véi nudc, Me Viét Nam anh hung ¢ dia phuong. ’
Té chirc cho hoc sinh tham gia c&c hoat dong tham quan, tim hiéu cac cdng trinh hién dai, di tich lich str, van hod, cach 10
mang, lang nghé ciadia phuong va dat nuéc. ’
C6 ké hoach hoat dong tuyén truyén, gioi thiéu cac cdng trinh hién dai, di tich lich sir, van hod, cach mang, lang nghé cia 10
dia phuong véi ban bé vatd chire thuc hién tét cong téc nay. ’
Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

5.2. Mdi truong c6 ké hoach vaté chic gido duc truyén thdng vin hoa dan toc vatinh than cach mang mot céch hiéu qua cho tat ca hoc sinh;
phdi hop vai chinh quyén, doan thé va nhan dan dia phuong phét huy giatri cia céc di tich lich sir, van hod, cach mang cho cudc sdng cong

ddng ¢ dia phuong va khéch du lich (téi das diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da
C6 chuong trinh, ké hoach vaté chac thuc hién hidu qua, thiét thyc cong tac gido duc vin hoa dan toc va tinh than cach 00
mang cho hoc sinh théng qua céc hoat dong gido duc NGLL vai céc hinh thire da dang, phong phil va pht hop véi ltatudi. ’

C6 ké hoach phdi hop véi chinh quyén, céc to chirc doan thé va nhan dan dia phuong trong viéc phét huy giatri cac di tich 10

lich s, vin hoa, cach mang cho cudc sing va cong dong & dia phuong va khach du lich.

Thuc hién phdi hop véi chinh quyén, céc té chirc dodn thé va nhan dan dia phuong to chic thue hién hiéu qua viéc phéat 1,0




huy giatri cac di tich lich sir, van hda, cach mang cho cudc sdng va cong dong & dia phuong va khéch du lich.

Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh) 1,0

Ndi dung 6. V¢é tinh sang tao trong viéc chi dao phong trao va mic dd tién bd ciia trwong trong thoi gian qua (toéi da 15 diém, chung
cho GDMN, GDTH, GDTrH).

6.1. CO sy sang tao trong viéc t6 chirc chi dao phong trao thi dua (t6i das diém).

Két qua cu thé dat dugc Diém tdi da

Dalap Ban Chi dao, 1ap ké hoach thuc hién, to chirc phd dong phong trao thi dua vai cac thanh vién trong truong, Ban dai
dién chame hoc sinh valdng ghép véi cac cudc van dong: "Hai khong" va "Mai thay cu gido lamot tam guong dao duc, ty 1,0

hoc va sang tao".

Da trién khai thyc hién Chi thi 71/2008/CT-BGDPT ngay 23/12/2008 cia Bo GDPT vé tang cudng phdi hop nha truong,

10
giadinh vaxa hoi trong cong téc gido duc tré em, hoc sinh, sinh vién.
D& to chirc 1ay y kién hoc sinh, chame hoc sinh dling gép xay dung trudng (qua hop thu gdp Y, qua Ban dai dién chame 10
hoc sinh...). ’
Palién hé vai chinh quyén dia phuong, phdi hop vai cac co quan, doan thé quan ching, doanh nghiép, nha hao tam, vin 10

nghé sy, co quan théng tin dai chiing dé t chirc thuc hién phong tréo thi dua.

Nhirng két qua cu thé khéc (do So GDBT quy dinh). 1,0




6.2. Tién bo qua qué trinh phin ddu va qua céc ky danh gia (t6i da 10 diém, khdng cong diém cac mirc, chi tinh theo mat trong cac mic diém

quy dinh).

Két qua cu thé dat duoc Diém tdi da
Tong diém danh gia 5 noi dung va muc 6.1 dat dudi 45 hoac sd diém dat dwoc thap hon ky danh gia gan nhat vira qua. 0
Tong diém danh gia 5 noi dung vamuc 6.1 dat 45 dén 50 va bang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 1,0
Tong diém danh gia 5 noi dung vamuc 6.1 dat tir 51 dén 55 vabang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 2,0
Tong diém danh gia 5 noi dung va muc 6.1 dat tir 56 dén 60 va bang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 3,0
Tong diém danh gia 5 noi dung vamuc 6.1 dat tir 61 dén 65 vabang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 4,0
Tong diém danh gia 5 noi dung va muc 6.1 dat tir 66 dén 70 va cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 5,0
Tong diém danh gia 5 noi dung vamuc 6.1 dat tir 71 dén 75 vabang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 6,0
Tong diém danh gia 5 noi dung vamuc 6.1 dat tir 76 dén 80 va bang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 7,0
Tong diém danh gia5 noi dung vamuyc 6.1 dat tir 81 dén 85 vabang hoic cao hon ky danh gia gan nhét vira qua. 8,0
Tong diém danh gia 5 noi dung vamuc 6.1 dat tir 86 dén 89 va bang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua. 9,0
Tong diém danh gia 5 noi dung va muc 6.1 dat 90, bang hoic cao hon ky danh gia gan nhat vira qua va ¢ tién by moi mat 0
vuot bac.




PHULUC®6
TONG HQOP KET QUA PIEU TRA

Cau 1: Xin thay/cd cho biét mirc dd hai long vé tién lwong cia minh?

1 2 3 4 5
Mic do —; , , , ,
S5 |Tyle|ss |Tyle|sé |Tyle|sé | Tyle|ss |Tyle

Chi tiéu phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %
Tién lwong 13 | 92| 20 | 138 | 35 24 52 | 353 26 | 17,7
HSL 18 | 125 17 | 114 | 44 304 | 30 | 20,7 | 37 25
Tién lvongdaythémgio | 11 | 7,4 | 23 | 156| 34 | 23 | 44 | 298| 35 | 24,1
Nang bac luong 16 | 10,7 | 19 |12,7| 23 | 157 | 52 | 357 | 37 | 25,2
Hinh thire tra lwong 18 |121| 13 | 89 | 25 | 17 | 43 | 294 | 48 | 32,6

Cau 2: Xin thay/cd cho biét mirc d9 hai long vé phu cap cia minh?

1 2 3 4 5
Muc do [ ) . . ;

3 S5 I Tyle|sé |Tyle|ss [Tyle|ss |Tyle sé [Ty le
Chi tiéu phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %
PCCV, PCTN 10 6,7 | 14 | 98 | 31 21 65 | 44,2 27 | 18,3
PC TNVK, PC TNNG 11 | 75 | 10 7 4 [ 272| 69 (472 16 | 111
PCKV, PCUD 13 86 | 24 |165| 36 | 249 | 45 (305 28 | 195
PCTH, PCCTLN,
PCDT 8 54 | 11 | 73 | 94 |641| 18 | 124 16 | 10,8
cHé:Sh thirc chi trd P\ 1) | g5 | 27 |182| 33 | 226 49 | 384 25 | 173




Cau 3: Xin thay/cd cho biét mirc d9 hai long vé tién thwéng ciaa minh?

1 2 3 4 5
Macdd [—; , , , ,
S5 | Tyle|ss |Tyle|sé |Tyle|sé |Tyle|sé | Ty le

Chi tiéu phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %
Muc thuong 15 |103| 37 | 253| 65 [44,2| 17 |(11,7| 12 | 85
Diéu kién xét thuong/tiéu

i 14 | 96 | 25 | 174 | 42 | 289 | 41 (278 | 24 | 16,3
chi thuong
Chi tra tién thudng 15 |106| 13 | 89 | 44 |30,2| 42 |291| 31 | 212

Cau 4: Mikc d6 hai 1ong ddi véi cac loai phic lgi ma thiay/cd dang dwec

hwéng?
1 2 3 4
Muacdo [ , , , ,

S6 |Tyle|Ssb |Tyle|Sb |[Tyle|Sé |Tyle|S6 [Ty lé
Chi tiéu phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %
Phtc loi bat busc (BHXH,

9 | 63| 15 |103| 27 |182| 61 |417| 34 | 235
BHYT,...)
Sb luong cac loai phuc loi

13 | 86 | 20 | 134 | 48 |329| 41 |278| 25 | 17,3
tu nguyén
Muc huong cac loai phuc
_ 30 {203 31 |21,2| 44 [ 302| 28 |191| 13 | 9,2
loi tyr nguyén




Cau 5: Thay/cd dwec giao quan Iy bao nhiéu loai sb sach?

Phuongan| Tu 6 tro Tu 9tro <
X A T
Truong xong len " | wong
SO
. . . . L trung
S6 Ty lé | So Ty le | S6 Ty le | S6 Ty lé | phiéu i
N
phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %
Tiéu hoc HoaBinh 0 0 1 6 7 | 39 | 10 | 56 | 18 9
Tiéu hoc xaTa Mich 0 0 2 6 | 22 | 67| 9 | 27 | 33 8
TiéuhocxaXuan Tinh | O 0 1 10 | 8 | 80 1 10 | 10 8
TiéuhocxdMauSon | 0O 0 1 5 18 | 82 | 3 14 | 22 8
Tiéu hocxaMinhPha | O 0 1 4 21 | 81 4 15 | 26 8

Cau 6: Ngoai giang day thay/cd dwgc giao bao nhiéu nhiém vu trong mot

nam hoc?
Phuongan| Tu2tré Tu 5 tro 4
Xuon 4 lén Tong |
Truong 9 & uong
S [Tyle|S [Tyle|S [Tyle|[S [Ty le|phigu| [0
phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % binh
Tiéu hoc HdaBinh 3 | 17| 5 | 28| 8 | 4| 2 | 11| 18 4
TiduhocxaTUMich | 3 9 |15 | 45 | 12| 36| 3 9 | 33 3
TiduhocxdXuanTinh| 7 | 70 | 2 | 20 | 1 | 10| O o | 10 2
TieuhocxdMauSon | 18 | 82 | 1 5 2 9 1 5 | 22 2
Tiéu hoc x&Minh Ph& | 2 8 | 15 | 58 | 7 | 27| 2 8 | 26 3




Cau 7: Xin thay/co cho biét mirc dd hai long vé cong viéc ciia minh?

1 2 3 4 5

Muc do —, , , . .
SO Ty l1é | SO Ty 1€ | SO Ty & | SO Ty lé | SO Ty &
Chi tiéu phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %

Cong viéc phu hgp vai
15 |103| 65 |442| 37 | 253 17 |11,7| 12 | 85
kha nang

Cong viéc cb tinh thir

58 [396| 40 | 274 28 |189| 11 | 78 | 9 6,3
thach

Cong viéc co kha nang
~ 59 |406| 55 (379| 15 102| 13 | 91| 3 | 22
thang tien

Cau 8: Xin thay/cd cho biét mic dd hai I1dong vé diéu kién lam viéc caa

minh?
1 2 3 4 5
Macdd [—; , , . .

3 6 | Tylelss |Tylelss | Tyle|sé |Tyle|ss | Ty e
Chi tiéu phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | % phiéu | %
Phong hoc 10 | 6,7 | 33 | 226 42 | 286 | 34 (234 | 27 | 18,7
Phong lam viéc 14 | 97 | 34 | 233 45 | 309 | 33 (226 | 20 | 135
Trang thiét bi 12 | 81 | 22 | 152 42 | 291 | 37 |255| 32 | 22,1
V¢ sinh mdi truong 10 | 68 | 19 | 12,7 49 | 334 | 40 |27,7| 28 | 194




Cau 9: Thay/cd hay cho diém vé khéng khi tam Iy trong tap thé s pham

trwong minh?

Piém 1 2 3 4 5
Tiéu chi S6 | Tyle|ss |Tyle|ss |Tyle|sé | Tyle|sé | Ty e
phiéu | % phiéu | % phieu | % phieu | % phiéu | %

Hoathuan- Bathoa | 10 | 66 | 14 | 93 | 44 |30,1| 41 | 284 | 37 | 256
Amcing-Lanhnhat | 15 [10,1| 22 |152| 45 [30,7| 28 |195| 36 | 245
Poan két - Chiara 18 |121] 24 |161| 43 [295| 33 | 226 29 | 197
Tintwong-Nghingy | 14 | 98 | 16 [10,7] 49 [336]| 33 | 223] 34 | 236
Hoptéc- Bathoptac | 15 [10,3| 38 | 263 | 40 |276| 26 | 17,7 26 | 18,1
Quan tam - Tho o 6 | 43| 8 | 55| 57 [392| 30 |203 45 | 307

Cau 10: Thay/cd cam thay diéu gi lam nha trwang nei thay/cd dang cong

tac khac biét véi nhirng trwong khac ?

C6 s khéc biét, 06 the Khoéng co su khéc biét,
STT Tiéu chi nhan rangay gidng nhu cac truong khéc
S6 phiéu Tylé % S6 phiéu Ty lé %
Cau tric xay dung,
1 . 27 18,7 119 81,3
canh quan, cay xanh.
2 | Trang thiét bi, vét dung 7 51 139 94,9
Trang phuc cta doi ngi
3 » g_? ' I 5 3,2 141 9,8
gido vién
Né& nép, théi quen trong
4 . 13 8,6 133 91,4
cach lam viéc
Né& nép, thdi quen tron
5 ,p q o 10 7,1 136 92,9
guy tac trng Xt




