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LOI MO PAU

1. Ly dolwa chen deé tai

Strc manh cia mot to chac phu thudc rat 16n vao cac ngudn luc caa td
chtre, dac biét 1a nguon luc vé lao dong.Tién lwong 1& ngudn thu nhap chinh
cia nguoi lao dong, chinh sach tién luong ddng din va phu hop s phét huy
duoc tinh nang dong sang tao, nang luc quan ly, tinh than trach nhiém, y thic
va sy gan bo cia nguoi 1ao dong déi véi to chire, to chirc. Tir d6 maéi ¢o thé
phét huy vanang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh caa don vi.

Xay dung va thuc hién quy ché tra lwong, tra thuong la mot trong
nhitng yéu té quan trong cua quan ly quy tién luong trong toé chirc. Quy ché
tra luong, tra thuong la can ci phép ly dé to chic quan ly va phan phéi quy
tién lwong, do d6 viéc x8y dung quy ché 1abat busc dbi véi mdi to chirc. Day
layéu té biéu hién rd rang nhat loi ich vat chat cia nguoi lao dong, 1adon bay
kinh t& manh mé& nhat thic day nguoi lao dong tich cuc 1am viéc, thu hit duoc
lwc luong lao dong gioi, tr d6 gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh. Ty thudc vao dac diém mdi t6 chirc maxay dung quy ché tra luong,
tra ludng sao cho phu hop vahiéu qua.

Ddi véi mot co quan bédo chi ciing vay, néu thu nhap, tién luong caa
ngudi lao dong duoc tra dlng véi sirc 1ao dong cua ho thi to bdo s3 c6 nhiéu
bai hay hon, thoi sy hon, sd lwgng phét hanh s& tang, gop phan vao sy phét
trién caa to bdo néi riéng vacaa nén kinh té xahoi néi chung.

Xuat phét tir nhan thirc vé tam quan trong caa cong téc tién lwong,
trong nhiéu nim qua béo Doi sdng va Phép luat (truc thudc Hoi Luat gia Vit
Nam) ludn x8y dung mot quy ché tra lwong ngdy cang hop 1y hon cho cén bg,
phong vién trong to chic nhim nang cao doi song caa ho va gia dinh, ddng

thoi phét huy tét hon niang luc cua can bo vao sy phét trién caa don vi. Tuy



nhién, cong tac tra lwong tai ddy van con mot sb han ché nhat dinh, can phai
nghién ciru diéu chinh phil hop.

Bé&o chi 1a mot nganh dic thu trong x& hoi, cho nén van dé chi tra luong
va cach thire tra lvong cho can bd, phong vién cing khac vai cac nganh khéc.
Chinh vi thé, cong téc tra luong hién nay & céc co quan béo chi van con nhiéu
bat cap, chua rd rang. Viéc hoan thién quy ché tra luong tai béo Doi sdng &
Phép luat & can thiét ¢é phat huy niang luc, chuy@n mén, nang cap niang suit
lao dong, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Tir thuc té do,
em chon dé tai: “Hoan thién quy ché trd lwong cho nguwoi lao déng tei béo

Doi song va Phap lugt” 1am dé tai cho luan vin ndy.

2. Tinh hinh nghién ciu
O Viét Nam hién nay, cong téac tién luong, tién thuong lubn l1a van dé

quan trong dugc quan tam tai cac to chirc, doanh nghiép. Boi nd 1a mot yéu
t6 cua chi phi san xuat cd lién quan va tac dong truc tiép dén loi nhuan caa
doanh nghiép. Pong thoi, tién lwong ciing 1a mot yéu té vat chat quan trong
trong viéc tao dong luc, tang nang suat lao dong.

La mot cong cu co ban cia Quan tri nhan luc, tién lwong dugc nhiéu
nha quan tri, t6 chac trén thé gisi ciing nhu trong nuéc quan tam nghién ciu
v6i nhiéu cdng trinh khoa hoc, dé tai nghién ciu vé |y luan va thuc tién ép
dung theo c&c xu hudng khac nhau, cing nhitng quan diém va dic trung
riéng. P& co nhiéu dé tai cap Bo, Nganh, luan an Tién sy vé tién luwong nhu:

Dé tai cap Bo (2006) cua Nguyén Anh Tuan vé: “B6i méi chinh
sach tién lwong trong bdi canh kinh té tri thac”. Sau khi néu thuc trang tién
lwong cua nudc ta hién nay va nhitng dac trung nén kinh té tri thirc trong bi
canh hoi nhap, téc gia da néu 1én nhitng y&u cau cip béch phai d¢6i méi toan
dién chinh sach tién luong hién hanh trén co so hiéu qua cong viéc va gia tri

lao dong.



Luan &n NCS Tran Thé Hung (2008): “Hoan thién cong tac quan ly
trong nganh dién luc Viét nam”. Luan &n hé thong co so 1y luan vé tién luong,
cdng téc tra lvong cua nganh dién luc Viét Nam va dé xuat mot o giai phép
cai thién cong tac tra luvong trong nghanh dién luc.

Luan & NCS Trinh Duy Huyén (2011): “Hoan thién phuong thirc

tra lvong linh hoat cho nguoi lao dong k¥ thuat cao trong nganh dau khi Viét

N
Ak

Nam”. Luan an da duara khd niém méi ve “tra lwong linh hoat”, phan tich
néu rd dac trung cua phuong thac tra lwong linh hoat so véi phuong thic
truyén thong, tir d6 dé xuat céc giai phap nham hoan thién phuong thirc tra
lwong linh hoat.

Luan &n Tién sy caa TS. Vil Hong Phong (2011) vai dé tai: “Nghién
ctru tién lwong, thu nhap trong cac doanh nghiép ngoai Nha nudc tén dia ban
Ha Noi”. Tac gia da chi ra cac dac thu caa nhém doanh nghiép dang nghién
clru tAc dong dén tién luong, thu nhap caa nguoi lao dong. Hon nita, tac gia
da di sAu vao nghién ciru cac nhan t6 bén trong va bén ngoai tac dong dén tién
lwong va thu nhap caa nguoi lao dong, tir d6 1am cin ctr ¢é dua ra ca giai
phdp cb tinh ly luan cao vathyc tién.

Ngoai ra, con rat nhiéu cdng trinh, bai viét caa céc nha nghién ciru dang
tai trén cac sach, béo, tap chi...

Nhu vay, tién lwong 1a méi quan tam |6n caa toan x& hoi, 1a chinh sach
kinh té quan trong cua mot qudc gia, thé hién triét ly, quan diém va nghé
thuat quan 1y ngudon nhan luc caa céc toé chicc. Tuy c6 nhiéu cdng trinh
nghién ctru vé tién lwong ndi chung nhung chu yéu |a cac cong trinh nghién
ctru vé chinh sach tién lwong, co ché quan ly tién luong hay co ché, phuong
thac tra luong....

Bén canh @6, tai Viét Nam hién nay, trong cac nganh dic thu nhu Béo

chi, hién chua co nhung cdng trinh nghién ciru toan dién, sau sic dé co thé



lam rd duoc thyuc trang ciing nhu phuong huéng hoan thién trong quy ché tra
lwong theo yéu cau caa kinh té thi truong. Chinh vi thé, tac gia d¢& chon dé tai
dé nghién ciru, di sAu va phan tich quy ché tra lwong tai bdo Poi song &

Phap luat.

3. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciu

Muc tiéu nghién ceru:

Nghién citu vé quy ché tra luong va viéc phan phdi quy tién lwong tai
béo Poi sobng va Phap luat. Tir d6 dua ra nhitng giai phép, nhitng dé xuat
nham hoan thién quy ché tra luong tai day.

Nhiém vu nghién ciru:

- Hé théng hoa va lam rd céc van d@é |y luan lién quan dén quy ché tra
lwong.

- Phan tich, danh gia thuc trang quy ché tra luong cho nguoi lao dong
tai bdo Poi sdng va Phap luat.

- Pé xuit céc giai phap, dua ra kién nghi d¢é hoan thién quy ché tra

lwong cho ngudi 1ao dong tai béo Boi sdng va Phép luat.

4. Pdi twgng va pham vi nghién ciru
Doi twong nghién ciru:
Quy ché tra lwong cho ngudi lao dong béo Poi song va Phép lut.
Phgm vi nghién crru
- V& khéng gian: Can bd, nhan vién thudc béo Doi song va Phap luat,
thuoc Béo gidy, van phong tai Ha Noi.
- V& thoi gian: Luan van nghién ciru nhirng ndi dung co ban nhat cua
quy ché tra lvong cho cén bo, nhan vién, phong vién tai béo Poi sbng va
Phép luat giai doan tir 2010 ¢én 2014, giai phap dén nam 2020.



- V& noi dung: Luan van dé cap téi gial phép dé hoan thién quy ché tra

lwong cho ngudi 1ao dong tai béo Doi sbng va Phép luat.

5. Phwong phép nghién ciu
5.1. Nguén théng tin

- Théng tin, sb liéu thix cap:

+ SO lidu thdng ké, béo céo tir cac phong ban cua Béo: phong Hanh
chinh- tri s, phong K ¢é toan.

+ Tong hop tir c&c gido trinh, luan van thac si, luan van tién s, sach
béo, tap chi va cac phuong tién truyén théng internet.

- Théngtin so cap:

+ Luan vian st dung két qua dit liéu thu thap dugc tir diéu tra bang hoi
nham thu thap cac thdng tin mang tinh dinh lugng vadinh tinh.

5.2. Phuwong phap nghién ciu

Luan van sir dung mot sb phuwong phép nghién ctu sau:

- Phuong phép thong ké: Tong hop s liéu d& co sin caa Béo (béo
c40...) ma Béo thuc hién quyét todn hang nim vé hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Phuong phdp phan tich, tong hop: Phan tich cic bdo céo lién
quan dén tinh hinh hoat d6ng ciia don vi va céc bién phép hoan thién quy ché
tra lvong cho nguoi lao dong.

- Phuong phép so sanh: Sir dung dé ddi chiéu két qua vé tién
lwvong va thu nhap cta nguoi lao dong tai co quan véi cac Béo khéc trong
cung linh vuc.

- Phuong phép diéu tra xa hoi hoc: Sir dung bang hoi: Déi tuong
bang hoi languoi lao dong: Céc trudng phong, thu ky tda soan, bién tap vién,

nhan vién cac ban, phong vién .



Téc gia phét 70 phiéu hoi, trong d6 cd 2 phiéu cho truéng phong, 7
phiéu cho Thu ky toa soan, 8 phiéu cho céc bién tap vién, 14 phiéu cho nhan
vién thiét ké, 8 phiéu cho nhan vién hanh chinh- ké toan, 8 phiéu cho nhan
vién chuyén dé- quang céo, 25 phiéu cho phong vién. Céac cau hoi trong phiéu
co thé ¢ dang dong hoic dang cau hoi mé, hoic nira déng nra M.

5.3. Phwong phap phan tich sb liéu théng tin

Luan van xir ly théng tin bang viéc s dung phan mém Excel dé tong
hop sb liéu thu thap duoc tir 70 phiéu diéu tra. Bong thoi tong hop va phan
tich céc théng tin thu thap duoc tir qué trinh phong van vao muc dich nghién
clru.

6.  Két cau caaluan vin

Ngoai phan mé dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, luan van
duoc trinh bay gém 3 chuong:

- Chwong 1: Co s ly luan vé hoan thién quy ché tra lvong cho nguoi
lao dong tai don vi sy nghiép cd thu.

- Chwong 2: Thyc trang hoan thién quy ché tra luong cho nguoi lao
dong tai béo Poi sdng va Phép luat.

- Chwong 3: Mot sH giai phdp nham hoan thién quy ché tra luong cho
ngudi 1ao dong tai bdo Boi sbng & Phép luat.



CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE HOAN THIEN QUY CHE TRA LUONG
CHO NGUOI LAO PONG TAl PON VI SU NGHIEP CO THU

1.1. M@t sb khai niém co ban c6 lién quan

1.1.1 Tién lwong, tién cong

Tién lwong 1& mot pham trd kinh té tong hop. N6 chiu tdc dong cua
nhiéu yéu té nhu kinh té, chinh tri, x& hoi, lich sir. Nguoc lai, tién luong ciing
téc dong ddi véi phét trién san xuat, cai thién doi sdng va on dinh chinh tri xa
hoi. Chinh vi thé, khdng chi Nha nudc mangay ca ngudi san xuét kinh doanh
déu quan tam dén chinh sach tién luong. Chinh séch tién luong phai thuong
xuyén dugc d6i mai cho phl hop véi diéu kién kinh té chinh tri x& hoi cua
tung nudc trong tieng thot ky.

Theo quy dinh tai Diéu 90 Bo luat Lao dong hién hanh, thi: “Tién lwong
|a khoan tién ma nguoi s dung lao dong tra cho nguoi 1ao dong dé thyc hién
cong viéc theo thoa thuan. Tién lwong bao gbm muc luong theo cdng viéc
hoic chic danh, phu cip luong hoic cac khoan phu cap lwong khéc. Muc
lwong cua ngudi lao dong khdng dugc thap hon muac luong téi thiéu do Chinh
pha quy dinh. Tién lwong tra cho nguoi lao dong can c vao nang suat lao
dong va chat lugng cong viéc. Nguoi st dung lao dong phai dam bao tra
lwong binh dang, khéng phan biét gidi tinh d6i véi nguoi lao dong 1am cong
viéc cb giatri nhu nhau”.

O Phép, su tra cong duoc hiéu la tién lwong, hoic lwong bong co ban
binh thuong hay t6i thiéu va moi tha loi ich, khoan phu cip khéc dugc tra cho
nguoi lao dong theo viéc lam caa nguoi lao dong.

O Nhat Ban hay Dai Loan, tién luong chi moi khoan thti lao ma cong

nhan nhan duoc do viéc 1am; bat luan & ding tién lwong, béng, phu cip cd



tinh chat luong, tién thuong, tién chia l& hoic nhitng tén goi khéc nhau déu &
khoan tién ma ngudi s dung lao dong chi tra cho nguoi lao dong.

Ngay nay, nguoi ta da di d¢én théng nhat vé khé niém tién luong nhu
sau: “ Tién lwong 1a gia ca sic 1ao déng, dwec hinh thanh trén co so théa
thugn giza nguoi lao dong va nguoi sz dung lao déng théng qua hop dong
lao dgng (bang vén ban hogc bang miéng), pht hep véi quan hé cung cdu trén
thi trieong lao dong va pht hop véi quy dinh tién lwong cia phap ludt lao
dong”.

Theo khé niém nay thi tién lvong ciing duoc ngudi sir dung tra cho
ngudi lao dong dugc trén co s giatri sic lao dong caa ngudi lao dong (ca sb
lwong va chit luong lao dong). Ngoai ra, do tién lwong la gia ca caa hang héa
sic lao dong nén no con chiu tac dong boi quy luat cung- cau trén thi truong
sirc 1ao @ong. Vi vay, theo khd niém nay thi tién lwong trong nén kinh té thi
truong ludn bién dong xoay quanh giatri sic lao dong.

Tt nhirng phan tich trén, khd niém vé tién lwong duoc tac gia lua chon
dé phan tich cac noi dung lién quan dén tién luong trong nghién ciru & khéi
niém duoc dé cap trong gido trinh Tién luong- Tién cong do PGS.TS Nguyén
Tiép, L& Thanh Ha 1am chu bién: “Tién luong 1a gia ca sirc lao dong, duoc
hinh thanh trén co so thoa thuan gitta nguoi 1ao dong va nguoi sir dung lao
dong thdng qua hop ddng (bang van ban hoic biang miéng), pht hop véi quan
hé cung- cau sirc lao dong va phil hop vai cac quy dinh tién lvong cua phép
luat lao dong”.

1.1.2 Tién thweng

Tién thuong 1a“khoan bo sung cho tién lwong. Cung vaéi tién lwong gop
phan thoa man nhu cau vat chat cho ngudi lao dong va trong cling mot chirng

muc nhat dinh dugc ngudi s dung lao dong sir dung nhu mot bién phap



khuyén khich vat chat ¢ hiéu qua dbi véi nguoi lao dong, nham téc dong dén
dong co, théi 6, nang suat va hiéu qua nguoi lao dong”.[17, tr.312].

Theo khd niém nay thi tién thuong |a khoan tién nguoi s dung lao
dong tra cho nguoi lao dong nham khuyén khich ngudi lao dong lam viéc co
hiéu qua cao hon khi tién lwong chua thuc hién dugc diéu ndy. Khéi niém nay
chua néu rd dugc can cir dé tra thuong va hinh thic thuong cho nguoi lao
dong.

Ngod ra, tién thuong con dugc hiéu 1a “mét dang khuyén khich tai
chinh duoc chi tra mot 1an (thuong 1a vao cudi quy hoic cubi nam) dé thi lao
cho s thuc hién cong viéc cua nguoi lao dong. Tién thudng ciing co thé dugc
chi tra dot xuat dé ghi nhan nhitng thanh tich xuat sic nhu hoan thanh dy an
cdng viéc truge thoi han, tiét kiém ngan séch hodc cho céc sang kién cai tién
cO giatri”[17, tr.236].

Nhu vay, tién thuong dugc hiéu 1a sb tién tra cho nguoi lao dong khi ho
dat duoc nhirng thanh tich nhat dinh hoic c6 nhitng sang tao trong cong viéc
|&m nang cao nang suat va hiéu qua cdng viéc. Tién thuong cd thé bang vat
chat hodc tinh than, co thé thuang theo dinh ky hoac dot xuat.

1.1.3 Quy ché trd lwong- thuweng

“Quy ché 1a nhitng ché d¢6 duoc quy dinh dudi dang van ban, thé hién
théng qua cac diéu khoan @é diéu tiét hanh vi cua con ngudi khi thuc hién
nhitng hoat dong nhat dinh ndo d6 trong t6 chire” [17,tr.315].

“Quy ché tra luong, tra thudng la van ban quy dinh nhitng noi dung,
nguyén tic, phuong phdp hinh thanh, st dung va phan phbi quy tién luong
trong co quan, doanh nghiép nham dam bao tinh céng bang va tao dong luc
trong tra lvong”[17,tr.345].

Khai niém chua néu rd quy ché tién lwvong phai duoc xay dung dya trén

co s& phép 1y la cac quy dinh chung cia Nha nudc, cac vian ban huéng dan



10

cia ca&c bd nganh vé tién luong; cac quy luat kinh té khach quan cua thi
truong, duoc dang ki véi co quan co tham quyén caa Nha nugc. Bén canh do,
can thé hién phai c6 su thoa thuan gitta nguoi sir dung lao dong va ngudi lao
dong vé céc van dé quy dinh trong quy chét tién luong.

Phu cip: L& khoan tién ma té chuc hé tro chi tra thém cho nguoi lao
dong trong qué trinh 1am viéc khi ho 1am viéc trong méi trudng doc hai, tén
hai sirc khoe... hoac khi ho kiém nhiém thém trach nhiém, chac vu... Phu cap
s8 duoc tinh cling vai tong thu nhap cia ngudi lao dong trong thang, hd tro
thém ngudn luong ngudi 1ao dong duge nhan hang thang.

Quy ché tra luong- thuéng caa mot doanh nghiép con duogc hiéu “lavan
ban quy dinh tat ca cac ché do, cach thirc phan phéi tién luong, tién thuong
trong mot cdng ty, mot doanh nghiép hay mot t chirc” .

Theo khé niém ndy, quy ché tra luong-thuong co hiéu luc trong pham
vi mot doanh nghiép, co quan, té chic. Tuy nhién, & ddy quy ché tra luong-
thuang chi quy dinh vé céch thirc phan phéi tién luong, thuong ma chua thé
hién quy dinh vé nguyén tic va phuong phép hinh thanh va quan ly quy tién
lwong.

Quy ché tra lrong-thuong mot mat 1 sy cu thé hda céc quy dinh cua
Nha nudc vé tién luong, tién thuong, cac chinh sach d&i ngo caa doanh nghiép
dbi voi nguoi lao dong. trong quy ché tra lwong- thuéng luén dam bao co sy
phan biét vé tién luong, tién thuang gitta nhirtng nguoi lao dong véi nhau tdy
thudc vao diéu kién doanh nghiép va mac dé6 dong gop caamdi ca nhan. Mat
khéc, quy ché tra lwong- thuang thé hién tinh céng khai, dan cha théng qua
viéc lay y kién dong gép cia ngudi lao dong trong to chic.

Nhue vdy, co thé hiéu quy ché tra lwong-thiong 1a van ban mang tinh
phap ly dua trén nhizng quy dinh cia Nha nuoc va sy thoa thugn cua nguoi sir

dung lao d@éng, quy dinh vé ngi dung, nguyén tic, phirong phap hinh thanh, sz
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dung va phan phdi quy tién liong, tién thueng trong co quan, doanh nghiép
nham dam bao tinh cdng bang va dong luc trong tra luong, tra thueeng.

Khéi niém ndy dugc sir dung l1am co s dé phan tich va danh gia quy
ché tra luong-thuong hién tai caa béo Doi sdng va Phép luat. Theo quy dinh
hién hanh, cac t6 chtc, doanh nghiép phai x&y dung quy ché tra luong,
thuang phi hop véi dic diém san xuat cua don vi va phai tudn tha theo céc
quy dinh cua phdp luat.

1.1.4 Nhudn but, phdn trém hoa hang qudng céo.

- Nhuan but: La khoan tién do bén s dung tac pham tra cho tac gia
hoac chi s& hiru quyén téc gia khi tac pham béo chi, xuat ban pham (sau day
goi chung la t&c pham) dugc sr dung. (Nghi dinh 18/2014/ND-CP ngay
14/03/2014).

- Phan tram hoa hdng quang céo: La khoan tién duoc trich ra cho nguoi
lao ¢ong dua trén nhirng quy dinh vé khoan trich trong hop dong lao dong, khi
nguoi lao dong da ky két HPLD véi co quan, véi muc dich khuyén khich
ngudi 1ao dong tim ngudn thu vé cho co quan béo chi.

1.1.5 Khat quat don vi sy nghiép co thu

1.1.5.1 Khai nigm

bon vi sy nghiép cd thu: La mot loai don vi su nghiép céng lap co
ngudn thu sy nghiép, do co quan Nha nudc c6 tham quyén thanh Iap, 1a don
vi du todn doc 1ap, co con dau vatai khoan riéng, té chirc bo may ké toan theo
quy dinh caa Luat ké toan.

1.1.5.2 Péc diém:

Ther nhdt, nhitng hoat dong caa cac don vi ndy cé tinh chat xa hoi, khac

vé6i nhitng loai hinh dich vy théng thudng, né phuc vu céc loi ich téi can thiét

cua xa hoi dé dam bao cho cudc sbng duoc binh thuong.
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Ther hai, viéc trao doi dich vu cdng gitta c&c don vi sy nghiép va cac to
chtc, ca nhan khéng théng qua quan hé thi truong day du, nghia la nd khdng
gidng vai hoat dong kinh doanh caa cac doanh nghiép. C6 nhitng dich vy ma
nguoi sir dung chi phai dong phi hoac € phi, c6 nhirng dich du thi phai tra
mot phan hoic toan bo kinh phi. Tuy nhién, cung tng céc dich vu ndy khéng
nham muc tiéu loi nhuan.

Ther ba, hoat dong cua céc don vi su nghiép ¢ thu khdng truc tiép phuc
vu cho quan ly hanh chinh Nha nuéce, khdng mang tinh quyén luc phép Iy nhu
hoat dong cua co quan hanh chinh Nha nudc. N6 duoc phan biét voi hoat
dong quan ly Nha nudc.

Ther ter, don vi s¢ nghiép ¢ thu c6 ngudn thu thudng xuyén tir hoat
dong sa nghiép boi vay né khac véi co quan quan ly hanh chinh ¢ chdé mang
lai ngudn thu cho ngan sach Nha nudc va dugc tu cha vé mit tai chinh, khéng
phu thudc vao co ché xin- cho.

Theo Nghi dinh sb 10/2002/NP-CP vé Ché @6 tai chinh &p dung cho
don vi sy nghiép c6 thu & Chuong 11, Biéu 11, 12 thi:

biéu 11. Nha nudc khuyén khich don vi tang thu, tiét kiém chi, thuc
hién tinh gian bién ché, tao diéu kiéntang thu nhap cho nguoi lao dong trén co
sd hoan thanh nhiém vu dugc giao, thuchién day du nghia vu véi ngan sach
Nha nugc. Can cir vao két qua hoat dong taichinh trong nam, Thu truong don
vi duoc x&c dinh quy tién luong, tién cdng cua don vi, nhu sau:

1. Béi véi don vi sy nghiép c6 thu tu bao dam chi phi: Hé s diéu chinh
tang thém mirc lvong téi thiéu khdng quéa 2,5 1an so véi muc tién luong toi
thiéu chung do Nha nudc quydinh.

2. B6i vé6i don vi spnghiép cd thu bao ¢dam mot phan chi phi: Hé sb
diéu chinh tang thém muc lwong téi thiéu khdng qué 2 1an so véi mic tién

lwong téi thiéu chung do Nha nuée quy dinh.
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Trong pham vi tong quytién luong, tién cdng duoc xé&c dinh theo mic
trén, sau khi théng nhit vai té chirc Céng doadn va duoc cdng khai trong don
vi, Tha truéng don vi quyét dinh viéc chi tra tién lwong, tién cong theo chat
lwong va hiéu qua thyuc hién congviéc trén nguyén tic ngudi ndo, bd phan nao
co thanh tich, c6 dong gdp lam tang thu, tiét kiém chi, c6 hiéu suat cong tac
cao thi duoc tra tién lwong, tién cdng cao hon.

Piéu 12. Khi Nha nuéc diéu chinh cac quy dinh vé tién luong, nang
mirc lwong tbi thiéu hoac thay doi dinh mirc, ché do, tiéu chuan chi ngan sach
Nha nudc, don vi si nghiép tu trang trai cac khoan chi tang thém theo chinh

sach ché do méi.

1.2. Ndi dung co ban ciia quy ché tra lwong

1.2.1. Nhitng can ci# va nguyén tic xay dwng quy ché tra lwong-
thwong

1.2.1.1. Nhizng can ci trong quy ché tra luwong

X &y dung quy ché tra lwong-thuong doi hoi phai tuén theo nhirng quy
dinh cua Phép luat, déng thoi phai phi hop véi dac diém cua co quan. Quy
ché tra luong, thuong hop ly, hiéu qua thuong dugc x&y dung dyua vao nhitng
can cir chi yéu sau:

%) Can ¢t vao B6 luat lao dong hién hanh.

@  Cancu vao cac Nghi dinh, théng tu caa Chinh phu, cac Bo nganh
o lién quan vé tién luong va quy ché tra lwong-thuong. Pay 1a hé thdng
nhitng quy dinh vé théach thirc, nguyén tic, hinh thac dé thuc hién viéc tra
lwong cho nguoi lao dong. Phan &nh nhitng dinh hudng caa Chinh phu trong
phan phdi thu nhap trong tirng thoi ky nhét dinh, viradam bao vai tro dong luc

kinh té caatién luong, vira dam bao thiét 1ap céng bang xa hoi. Pay 1a co so
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phép ly dau tién quan trong nhat dé xay dung quy ché tra lwong-thuéng trong
doanh nghiép.

Vi du mot sd quy dinh hién hanh caa Nha nudc vé tién luong co lién
quan dén xay dung quy ché tra luong, thuéng phl hop caa Nha nudce nhu sau:

Nghi dinh /ND-CP ngdy 14/12/2004 cia Chinh pha vé ché do tién
lwong d6i voi can bo, cong chirc, vién chac va luc lugng vii trang.

Nghi dinh 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua Chinh phu quy
dinh hé thong thang bang lwong va ché d6 phu cip luong trong cé cong ty
Nha nuac.

Nghi dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua Chinh phua quy dinh
chi tiét thi hanh mot 5 diéu caa Bo luat Lao dong vé tién lwong.

%) Can cir vao cac diéu & hoat dong, quy dinh chung va dic diém
cua doanh nghiép, to chirc: Ngodi co s phép Iy l1a cac quy dinh caa Nha
nugc, Chinh pha, cac doanh nghiép phai dua vao dic diém cu thé cua doanh
nghiép dé van dung mot céch linh hoat hop 1y. Doang nghiép phai can cit vao
diéu 18 hoat dong va cac quy dinh chung cua doanh nghiép d¢é dam bao tinh
phi hop gitta mic phan phdi, chi tra tién lwong véi két qua san xuat kinh
doanh, déi twong chi tra vamuyc tiéu phét trién caa doanh nghiép.

@  Can ct vao thoa uéc lao dong tap thé (néu cd) da duoc ki két
gitra ngudi st dung lao dong vaban chiap hanh céng doan cong ty.

@  Canct vao y kién déng gop bd sung va sira ddi caa can bo, nhan
vién. Bé dam bao duogc tinh cong bang, cong khai, dan cha thi quy ché tra
lwong-thudng truéc khi dua vao dp dung phai dugc thdng qua dé ldy y kién
dong gop, dong thoi tao co s phdp |y vitng chic dbi voi nhitng quy dinh

riéng biét.
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1.2.1.2. Nhizng nguyén tac trong quy ché tra luwong

Viéc x&y dung nguyén tic trong quy ché tra luong, thuong do céc
doanh nghiép xay dung sao cho phu hop véi dic diém va tinh hinh san xuat
kinh doanh cia don vi minh. Tuy nhién, khi xay dung quy ché tra lwong,
thuang thi cac don vi can dam bao dugc mot sd nguyén tic sau:

%] Nguyén tac 1: Cong khai, dan cha trong xay dung quy ché tra
lwong, thuong. Phai cong khai cho moi nguoi lao dong dugc biét va dugc
tham giaxay dung quy ché.

@  Nguyén tac 2: Khi xay dung quy ché tra lwong, thuong phai cd
s tham gia caa Cong doan, ddng thoi phai phd bién d¢én ngudi 1ao dong.

@  Nguyén tac 3: Quy ché tra lwong phai ¢am bao tra lwong, thuang
cdng bang, ¢am bao mdi quan hé hop 1y vé tién lwong gitta c&c nganh, cac
ving, céc d6i tuong khéac nhau va phai dam bao téc do ting ning suit lao
dong binh quan [on hon téc do tang tién luong binh quan.

@  Nguyén tac 4: Viéc phan phéi tién luong phai dua trén két qua
lao ¢ong cudi cling caa nguoi l1ao dong, hay nodi céch khéc 1a viéc thuc hién
phan phdi theo lao dong.

@  Nguyén tic 5: Nguoi lao dong 1am viéc gi, gitt chic vu gi thi
duoc tra lvong theo cong viéc, chirc vu dé.

@  Nguyén tic 6: Lam cong viéc nang nhoc, doc hai nguy hiém, cd
tréch nhiém cao thi duoc tra luong cao hon so vai cdng viéc binh thuong.

@  Nguyén tic 7: Qiy tién lwong phai duoc phan phéi truc tiép cho
nguoi lao dong lam viéc trong doanh nghiép, khong dugc sir dung vao muc
dich khac.

@  Nguyén tic 8: Tién luong va thu nhap hiang thang cua nguoi lao

dong phai dugc ghi vao 6 lwong caadon vi.
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1.2.2. Qiy tién lwong va si# dung quy tién lwong

- Ngudn hinh thanh quy tién luvong: Cin ctr vao két qua san xuat kinh
doanh, doanh nghiép x&c dinh ngudn quy tién luong turong tng dé tra luong
cho ngudi 1ao dong, bao gom:

+ Qily luong theo don gia tién lwong duoc giao, quy ndy chiém phan
|én nhit, duoc x&c dinh vao quy | hang nam cin cir vao ké hoic san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

+ Qiiy lwong tir hoat dong san xuat kinh doanh dich vu khéc ngoai don
giatién luong duoc giao.

+ Qiiy lvong bd sung theo ché do quy dinh cua Nha nuéc.

+Qily lwong du phong tir nam truéc chuyén sang.

Téng quy lwong: 1a bao gdm tat ca cac quy lwong duoc hinh thanh tir
c&c ngudn néu trén.

@  Su dung tong quy lwong:

Pé dam bao quy tién lwong khdng vuot chi so véi quy tién lwong dugc
huang, don chi quy tién luong vao cac thang cudi nam hoic dé du phong quy
tién lwong cho nam sau, doanh nghiép co6 thé phan chia tong quy tién luong
thanh cac quy ding dé chi tra cho nguoi lao dong. Ty Ié phan chia thanh cac
quy cu thé do doanh nghiép tu quy dinh phl hop véi tinh chat, s luong tirng
loai d6i twgng can chi tra.

+ Qily tién lwong tra tryc tiép cho ngudi 1ao dong theo lwong khoén,
lwong thoi gian, lvong san pham (it nhat bang 76% tong quy tién luong).

+ Qiiy khen thuang tir quy lwong ddi véi nguoi lao dong cd nang suat,
chat lugng cao, co thanh tich tét trong cong téc (téi da khéng qué 10% tong
quy tién luong).

+ Qily khuyén khich nguoi lao dong cé trinh @6 chuyén mén ki thuat

cao, tay nghé gioi (t6i dakhdng vuot qué 2% tong quy tién luong).
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+ Qily du phong cho nam sau (t6i da khéng qua 12% tong quy tién
lrong).

1.2.3. Phwrong phép phan phéi quy lweng

Phan phai quy lwong

Phan phdi quy tién luong chinh 1a viéc thé hién cong thirc, cach tinh
tién lwong cu thé cho tirng bo phén, tirng can bo nhan vién.

Hinh thezc tra luong

- Tra lwong theo thoi gian.

Tién luong theo thoi gian la tién tra cho nguoi lao dong cin cir vao
mirc lwong cap bac hoic chic vu vathoi gian 1am viéc thuc té caa nguoi lao
dong. Thuc chat cua hinh thirc ndy tra cong theo sb ngay cong (gio cdng) thuc
té dalam.

Cong thirc tinh nhu sau:

TLrg =ML X T_y7r

Trong do:

TL+g: Tién luong thoi gian tra cho nguoi 1ao dong.

ML : Muc luong teong trng vai cac bac trong thang luwong, bang lwong
(mutc lvong gio, ngay, thang).

Tovrr : Thoi gian 1am viéc thuc té (s ngdy cbng, gio cdng da lam
trong ky, tuan, thang.

Pé &p dung co hiéu qua hinh thirc tra luong theo thoi gian, cin ¢am bao
nhitng diéu kién sau:

Phai thyc hién chim céng cho nguoi lao dong chinh xéc, vi tién
lwong thoi gian phu thusc vao do dai thoi gian 1am viéc thyc té. Thoi gian
lam viéc thuc té quyét dinh it nhidu dén tién luong nguoi lao dong nhan duoc

nhiéu hay it.
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Phai d¢anh gi& chinh xac muc d6 phuc tap cua cong viéc dé xac dinh
dugc muc d6 hao phi sic lao ddng ma nguoi lao dong bo ra trong qua trinh
lao dong. Cbng viéc gian don thi muc do hao phi sirc lao dong it hon cong
viéc phic tap. Do vay doi hoi phai tra luong cao hon cho cong viéc c6 muc
d6 phurc tap va nguoc lai.

Phai bd trf dtng nguoi, dlng viéc, dam bao phi hop giira nang luc
va chuyén mén caa ngudi lao dong, nham nang cao hiéu qua st dung thoi
gian lam viéc.

- Tra luong theo san pham tryc tiép c& nhan:

La hinh thic tra lwong theo sin pham tryc tiép c& nhan cho ngudi lao
dong cin ca vao sd luong, chat luong san pham (hay chi tiét san pham) ma
nguoi lao dong lam ra.

Ché do nay duogc &p dung véi nhitng nguoi truc tiép san xuat duoc san
pham minh 1am ra, mang tinh chat doc 1ap twong ddi, c6 dinh muac, nghiém
thu san pham mot céch cu thé, riéng biét.

- Tra luvong khoan:

Ché d6 tra lwong khodn & dung cho nhitng cong viéc giao tirng chi tiét,
bo phan s8 khdng c6 loi, ma phai giao tirng bd phan khdi lwong cong viéc cho
cong nhan hoan thanh trong mét thoi gian nhat dinh. Luong dugc can ci vao
mtc d6 hoadn thanh cong viéc va don gia tién lvong quy dinh trong truong
hop hop ddng giao khoén. Béi tugng khodn cé thé 1a ca nhan hay mot nhom
lao dong.

Y éu cau cua hinh thic ndy 1a don gid phai tinh todn chat ché va phai co
van ban hop dong giao khoan, Noi dung hop déng giao khoadn phai ghi rd
cdng viéc, khdi luong khodn, chat lugng san pham, thoi gian bat dau va két

thuc.
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@  Traluwong sin pham c6 thuong:

Hinh thirc ndy 1a ché do tra luong san pham két hop véi cac hinh thac
tién thuong néu nguoi lao dong vuot mirc quy dinh d&dé ra. Phan tién thuong
duoc tinh dya véo mac dd hoan thanh vugt mac chi tiéu thuong ca vé 5
lwong va chat lwong san pham.

Viéc lya chon, & dung hinh thuc tra lwong dwa vao y&u ciu hoat dong
kinh doanh caaté chirc. Tuy nhién phai ¢am bao:

- Phu hop véi tinh chat cong viéc

- Phai c6 téc dong khuyén khich nguoi lao dong quan tam dén két qua
va hiéu qua lao d¢ong.

- Tién luong phai thé hién rd cd chirc nang lam don bay kinh té.

1.2.4. Té chirc thurc hign quy ché trd luwong

O co quan Béo chi, Hoi dong xay dung quy ché tra luvong cua Béo do
Tong bién tap 1am Cha tich. Thanh vién Hoi ¢dng gom: Ban Tri sy [ Uy vién
thuong truc, dai dién cac Phong, Ban, Cong doan va mot sé chuyén gia gioi
trong Iinh vuc chuy@n mén, nghiép vu. Sb thanh vién cu thé do Tong bién tap

quyét dinh.

Hoi dong ¢ nhiém vu du thao quy ché vaté chic lay y kién rong réi

trong don vi, sau 6 hoan chinh quy ché.

Tong bién tap to chire 1ay y kién tai Dai hoi Cong nhan vién chuc, hoac
dai dién cac bo phan trong don vi, sau d6 gui 1én co quan tai chinh cap trén
(Vu Ké hoach- tai chinh; Ban tai vu) dé trinh, xin y kién. Néu can chinh sira

thi hoan thién rdi quyét dinh cong b chinh thic.

Sau khi ban hanh quy ché, bo phan Hanh chinh- Tri sy, Phong Ké toan-

Tai vu phdi hop véi té chirc cdng doan cling cap va cac b phan chuyén mén
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khac c6 lién quan gitip Tong bién tap trién khai thuc hién quy ché dén tirng bo

phan, tirng nguoi lao dong.

1.3. Cac nhan té anh hwéng dén quy ché tra lwong trong té chirc

Viéc x&y dung va thuc hién quy ché tra lwong caa mot doanh nghiép
khoéng nhitng phu thudéc vao nhirng can ci phap ly caa Nha nudc ban hanh
qua céc thoi ky ma con phai dam bao su thay doi linh hoat, pht hop véi dic
diém san xuat kinh doanh, sy thay doi thi truong. Quy ché tién luong trong
doanh nghiép quy dinh vé viéc phan phéi tién lwong caa nguoi lao dong, vi
vay quy ché tién luong chiu tac dong nhiéu cua yéu té xuat hién ca bén trong

va bén ngoai doanh nghiép nhu:

1.3.1. Cac nhan té bén ngoai té chirc

1.3.1.1. Nhizng quy dinh, chinh sach cia Nha nuéc vé tién lirong

Nhitng quy dinh, chinh sach cia Nha nudc vé tién lwong 1a co so phép
ly dé x8y dung quy ché tra lwong caa té chuc, don vi. Do d6, viéc xay dung
quy ché tra lwong can phai dwa trén nhirng quy dinh caa Nha nudc, dong thoi
6 thé van dung linh hoat d&é phu hop véi tinh chat caa doanh nghiép. Bén
canh d6, can c6 sy cap nhat kip thoi nhitng thay doi trong chinh sach cua Nha
nudc theo tirng giai doan vao quy ché tra lwong ¢é dam bao tuén thu ddng
phép luat.

DPay laco so dé cac don vi xay dung ké hoach luong, thuéng, ciing nhu
la can ca dé x8y dung quy lwong cho doanh nghiép va can cir chi tra luong
cho nguoi lao dong. Su thay d6i trong quy dinh caa Nha nudc vé mic luong
t6i thieu qua céc thoi ky hay nhitng thay doi trong quy dinh vé quan ly tién

lwong vathu nhap doi hoi cac don vi phai tuan thu mot cach linh hoat.
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1.3.1.2. Th; trwong lao dong

Pé ton tai va dang viing duoc trén thi truong lao dong thi mdi to chirc
déu phai tuan theo nhirng quy luat khéch quan caa thi truong. Sy van dong
cuathi truong lam cho tién lwong c6 sy linh hoat hon, giam tinh cirng nhac.

T6 chtre phai chil trong ti quan hé cung-cau trén thi trudong, noi ma to
chuc sir dung lao dong dé tir d6 diéu chinh phan phdi quy tién lwong hop ly.
Thuong thi 8 tra lwong cao hon so véi thi truong déi véi loai lao dong khan
hiém, khé thu hit va tra lwong bang hoidc thap hon déi voi loai lao dong du
thira, lao dong phé théng, dé& thué muadn trén thi truong.

1.3.1.3. Trinh do khoa hoc ki thugt

Khoa hoc ki thuat phét trién 1a mot trong nhitng nhan té 1am tang nang
suit lao dong va giam céc chi phi cho lao ¢dong va chi phi phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh, tir d6 1am tang loi nhuan. Khoa hoc ki thuat phét trién
ddéng nghia voi sy tang truang caa nén kinh té. Do vay, trong ting to chuc,
quy ché tién luong phai tinh dén céc chic danh cdng viéc c6 diéu kién lam
viéc trong mdi truong khoa hoc ki thuat cao dé xay dung hé théng luong theo
chtc danh, céch thirc chi tra lwong trong quy ché tién luong phti hop véi cong
Viéc.

1.3.1.4. Quy ché trd luong cia cac co quan khac

Ciing 1a yéu té anh huong dén viéc xay dung quy ché. Néu quy ché
lwong cua td chirc ma xay dung khéng dép tng dugc cac diéu khoan ma quy
ché tra lvong cua cac co quan khéc cung nganh c6 vé thu hat lao dong co
trinh d¢, tién thuong |6, méi truong canh tranh céng bang... thi cac co quan
khéc s& ¢6 lgi thé hon nho diéu khoan d6. Tur d6, ho s& ¢6 lgi thé hon trong
viéc thu hat lao dong ¢ trinh do vabién né thanh mat lgi thé riéng cho minh.

Tuy nhién, khéng c6 nghia |a ching ta phai cé diéu khoan nhu ho c6. Can co
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s chon loc nhat dinh va co nhirng cai tién, sang tao cho pht hop véi cong ty

vamang lai hiéu qua cao hon.

1.3.2. Cac nhan té bén trong té chic

1.3.2.1. Tinh hinh hogt déng sin xudt kinh doanh cia té chirc

Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a yéu t6 anh huong 16n dén viéc xay
dung quy ché tra lwong tai bat ki mot t6 chirc ndo. N6 quyét dinh dén quy tién
lwong tai to chac, quadé tac dong dén phuong an tra luong.

Doanh thu 1a két qua dat dugc tir hoat dong san xuét kinh doanh. Doanh
thu cang 1én thi hiéu qua san xuat cang co hiéu qua, quy md ngdy cang tang...
dan dén kha nang tai chinh cuaté chirc ciing 1on theo doanh thu d6. Mot to
chtre ¢6 loi nhuan thu vé cao s& thu hit ngudn nhan lec dé dang hon 1a mot to
chtre ¢6 loi nhuan thap.

Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh né tac dong 16n dén quy ché
lwong nhung tac dong d6 khdng phai mot chiéu. Quy ché tra luong ciing c6
nhitng téc dong gian tiép tra lai. Quy ché tra luong duoc thuc hién cdng bang,
tra lwong gan véi nang suat, chat lugng, hiéu qua cong viéc... thi khi d6 lao
dong s3 yén tam 1am viéc va cdng hién hét minh cho t6 chac d6 vaté chuc,
don vi méi phét trién dugc. Méi quan hé hai chiéu ndy duoc quan tdm, gin
b6, chia s¢ tét s& chinh la sy thanh cong cho mét t6 chirc trong tuong lai.

1.3.2.2. Bac diém cua té chirc

Ngoai viéc bam sét cac quy dinh caa Nha nudc vé tién luong, xay dung
quy ché tra lwong thi doi hoi mdi té chirc phai dua vao céc dac diém cu thé
vé lao dong, san xuat, két qua san xuat, tiém niang phét trién dé van dung co
sy phép 1y d6 cho pht hgp nham déanh gid ding sb luong, chét luong 1ao

dong.
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Ddi v6i mdi loai lao dong khéc nhau thi viéc tinh mic 1ao dong can co
sr phan biét va dam bao duoc sy can ddi trong co ciu lao dong. Do d6 ma
yéu cau thuc hién cdng viéc ciing nhu viéc danh gia chit lugng, hiéu qua lao
dong phai théng qua céc chi tiéu danh gia khac nhau, dan téi sy khac nhau
trong céch thtc chi tra lwong cho mai loai lao dong. Khi té chirc c6 ké hoach
mé rong hoic thu hep san xuat, dan téi co cau lao dong trong té chac thay
ddi, tir d6 viéc tra lwong ciing doi hoi phai c6 sy thay doi pht hop dé dam bao
ké hoach san xuit mai.

Khong nén xdy dung quy ché tra lwong chi cd thé &p dung cho thoi
diém hién tai va khi té chic c6 nhitng buéc tién phét trién méi lai phai 1am
lai. Nhu thé 8 rat ton kém va anh huong téi tam ly nguoi lao ¢ong khi ho
thudng xuyén bj thay doi tién lwong. Chinh vi ly do d¢6 ma cén bé tién luong
can cht y dén ké hoach san xuat kinh doanh caaté chac trong tuong lai.

1.3.2.3. Quan diém ciia chi sir dung lao déng

Chu sir dung lao dong 1a nguoi ra quyét dinh cudi cing vé cac noi dung
cua quy ché tra luong-thuang trong don vi. Do d6 quan diém caa cha sir dung
lao dong vé van dé tra luong, thuang cho ngudi lao dong 1a mot nhan té anh
huong dén viéc xay dyng va hoadn thién quy ché tra luong, thuong.

Néu chu s dung lao dong coi tién lwong, thuong 1a mot khoan dau tu
dé tao raloi nhuan |on hon vi tién luong, thuang 1a don bay kinh té gitp tang
nang suat lao dong thi s3 luén quan tAm dén van dé tién luong trong to chic.
Do d6, t6 chirc s8 ludn tim ra cach phan phdi tién lwong thi thiéu nhat dé vira
ting nang suit, vira giit chan dugc lao dong gioi.

Nguoc lai, néu chu s dung lao dong ¢ quan diém coi tién lwong don
thuan 1a khoan chi phi cia to chirc thi s8 ludn tim céch giam thiéu khoan chi

phi nay xudng nam thu lgi nhuan cao hon. Do d6, viéc x&y dung va hoan
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thién quy ché tra luong S8 bi han ché, khéng duoc quan tAm, nén s& [am giam
vai tro caatién luong.

1.3.2.4. Chinh sach nhan lic cia té chire

Mdi co quan t6 chirc s ¢o nhirng chinh sach trong qua trinh thyc hién
cdng tac quan tri nhan lyc khac nhau vé chinh sach tién luong, thuong va céc
ché do da ngo... Cac chinh séch ndy dugc ban hanh va ép dung s& tac dong
truc tiép dén ché do, quyén loi cua nguoi lao dong. Pay 1a yéu té kich thich
ngudi lao dong 1am viéc va gan bo véi té chac, phéat huy dugc niang luc caa
ho. Néu nhitng chinh sach nay phu hop va co ché do d& ngo hop ly thi 5

khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc hon.

1.4. Kinh nghiém vé hoan thién quy ché tra lwong & mét sb co
quan béo chi va bai hec rut ra cho cong tac nay & bao Péi song va Phap
luat.

Trén da phét trién cua truyén thong va hoi nhap, 1inh vuc béo chi truyén
théng Viét Nam ciing c6 nhitng budc tién méi, nhiéu loai hinh béo chi dugc
xuat ban, noi dung va hinh thirc da dang, phong pha hon, dic biét trong s
phét trién cua Internet toan cau, béo mang tré nén phé bién hon. Tuy vay, béo
gidy ciing khéng vi thé ma mat di, van ton tai va co nhitng vi thé nhat dinh véi
doc gia. Sy canh tranh vé ngudn nhan luc, vé bai viét, vé doc gia... tré nén
gay gat va quyét liét hon bao gio hét dé duy tri sy phét trién bén virng cho toa
soan. Vi vay mot trong nhitng yéu cau caa nha quan ly 1axay dung nhirng co
ché lam viéc, dai ngdp xirng dang dé thu hit va giir chan nhan tai. Chinh vi thé,
co quan lubn quan tdm dén quy ché tra lwong, thuong 1am sao cho pht hop va

tuwong xing sao cho phl hop véi sy phét trién cua tda soan.
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1.4.1. Bao Lao déng Xa hgi

Bao Lao dong Xa hoi 1a co quan ngdn luan cua Bo Lao dong — Thuong
binh va X& hoi, chinh vi thé viéc thuc hién cac quy ché va nguyén tic tra
lwong & ddy co thé coi 1a hop ly vading quy dinh caa phap luit. Bén canh d6
con dép rng duoc nhu cau shng caa can bo, nhan vién.

Ban 1anh dao ludn quan tam, tao diéu kién bang nhiéu hinh thac dé
nhan sy phét huy kha ning cia minh trong cong viéc. Ngudn hinh thanh quy
lwong tir ban béo va lam quang céo, hop dong chuyén dé. C6 phu cap chic vuy:
Tong Bién tap: 1,0, pho Tong bién tap: 0,8, truong phong: 0,6, phd phong 0,4.
C6 phu cip an truea 450.000 dong/thang.

Can bo, phong vién, nhan vién huong luvong cé 2 khoan: L;: Luong
theo cap bac; L,: Theo hiéu qua cdng viéc, can b 1anh dao cd phu cap nhu
trén.

Nhuan bt tra cho ban PV theo tin bai, anh di 1am thuc té. Cac phong
céc o phu cap cong viéc twong ung véi nhuan bat dé. Vi dy, ban Thu ky s&
cO hé sb cong viéc tly theo mirc do 1am tin bai d6. Ban tai vu hudng theo thoi
gian va c&c chi tiéu cu thé vé tai chinh,...

Phéng vién khdng dat dinh mic chi duge huang 70% tién luong.

Khoan tién chi cho khoan L, hiang nim s3 duoc diéu chinh theo hoat

dong san xuat kinh doanh.

1.4.2. Bao Nong thén ngay nay

Ngudn hinh thanh quy tién luong cia bédo Néng thén ngay nay co diém
khac biét I6n so véi cac béo khéc. Thir nhat, do ban béo va l1am quang céo.
Th hai, do tai tro caa Chinh phi cho bdo chi cho néng thén va mién ni.

Khoan thtr 2 nay rat |on, 1én téi vai chuc ty/ nam. T khi c6 ngudn ndy, béo
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Néng thén ngay nay c6 budc phét trién vuot bac vé nhiéu mat, vé chat luong
tin bai, vé s6 phét hanh, vé thu hit phong vién gioi, ...

Do ¢6 loi thé trén, bdo ndng thdn ngdy nay ludn chi tra lwong, thuong
phl hop xtng dang vai niang luc lao déng va dugc coi 1a cao so véi mit bing
chung.

- X&y dung thang bang luong phll hop, quy dinh cap bac, cach tra lwong
chat ché song &p dung linh hoat. Phuong phéo tra luong kin, dua trén nang luc
va két qua d¢anh gia thuc hién cong viéc caa nguoi lao dong theo quy.

- C6 céch thuc tra luvong linh hoat: tra luong theo thoi gian, tra luong
két hop thoi gian va san pham do dic thi ¢dng viéc béo chi viét bai, bién tap.
i vai ddi tugng tra lwong két hop thoi gian va san pham c6 quy ché tra
lwong san pham r& rang. Quy dinh céch chdm nhuan but, tin bai, anh... mot
céch chit chg, thu nhap caa ngudi lao dong dugc dam bao. Y éu cau cong viéc
cao, &p luc cdng viéc 16n, song dugc hd trg vé nhiéu mat dé nguoi l1ao dong
ludn y thirc phan ddu dé dat yéu cau dé.

- Ché d6 khen thuang linh hoat, dot xuat, dong vién kip thoi nguoi lao
dong, husng dén mai truong lam viéc than thién, coi mo. Xay dung nhitng

ché tai thuong phat cdng bang, minh bach va thuc thi mot cach nghiém tuc.

1.4.3. Bai hoc kinh nghiém rut ra cho béo Péi song va Phéap lugt

- Xé&y dung thang bang luong, thuong, thuc hién quy ché luong phu
hop; dam bao mirc thu nhap xirng dang vaéi nang luc cia nguoi lao dong, tao
diéu kién dé nguoi lao dong lam viéc va cé mac thu nhap xang déang voi s
doéng gop cho Toa soan.

- Tao ra nhitng cach thac quan ly maoi mé dé ho hdo hing trong cong
viéc. X8y dung céc chinh sach méi: Tra nhuan bat dot xuat cho bai hay c6

chét lugng, nhuan bat lay tién,...
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- Phai c6 sir can ddi trong thu nhap giita cac b phan. Mudn tién lwong
tang 1én thi hiéu qua san xuat kinh doanh phai phét trién.

- Pé tang nguon thu, tang quy luong, dé& nghi co quan cha quan 1a Hoi
luat gia Viét Nam tai tro cho bdo dé cd thé dat hiéu qua cao nhat trong ngudn
thu.
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CHUONG 2:
THUC TRANG HOAN THIEN QUY CHE TRA LUONG TAl
BAO POI SONG VA PHAP LUAT

2.1. Toéng quan vé bao Poi song va Phép luat

Bé&o chi la phuong tién théng tin dai ching thiét yéu déi voi doi sbng
x& hoi; 1& co quan ngbn luan cua céc t6 chirc cia Pang, co quan Nha nuéc, to
chtrc x& hoi (dudi day goi chung 1a to chuc); 1a dién d¢an caa nhan dan, vaéi
nhiém vy chii yéu |a tuyén truyén cha truong, chinh sach ciua Pang va Nha
nudc, dinh hudng du luan xaho.

Bao chi ladon vi su nghiép, nhung la don vi sue nghiép dac thu, la mot
nganh nghé dic biét. Bé thanh 1ap co quan béo chi can ¢ co quan cha quan,
chiu sir kiém soét ciia co quan cha quan béo chi. Co quan chii quan béo chi 1a
t6 chirc dung tén xin cip gidy phép hoat dong caa bédo chi vatruc tiép quan ly,
theo ddng luat va théng tu d dé ra.

Theo Bo Thong tin-Truyén théng Viét Nam, tinh dén ngay 26/12/2013,
toan qudc co 838 co quan béo in véi 1.111 an pham, 70 béo dién tir, 19 tap

chi dién tir va 265 trang théng tin dién tir tong hop cua cac co quan béo chi.

2.1.1. Khéi quéat chung vé bao Péi song va Phap lugt

2.1.1.1. Lich si¢ hinh thanh va phat trién

- Tén goi: B&o Doi sdng va Phap luat

- Tén goi qucté: Life & Law Newspaper

- bia chi: Toda nha Startower, dudng Duong Dinh Nghé, quan Cau gidy,
Ha Noi.

- Tén viét tat: DS& PL
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- Co quan cha quan: Hoi Luat giaViét Nam
- Sb dién thoai: (04) 62635250 / 62810840
- Fax (04) 62810821

- Email: toasoan@doi songphapluat.com

- Vian phong mién Nam: 179 Ly Chién Thing, phuong 7, quan 3, TP.
Ho Chi Minh — Trudong dai dién: Tran Tién Diing ( DT: 08 629 28227 — Fax:
08 629 28001)

- Vin phong mién Trung: 03 Pai 16 L& Nin, Thanh phé Vinh, Nghé An
_PT: (038) 98 03 176 / Fax: (038) 86 01 010 / Email: hongdspl @gmail.com

- Van phong ba Ning: S6 310 Cu Chinh Lan, phuong An Khé, quan
Thanh Khé, TP. PaNang—DPT: 05113 727 785.

Béo Doi song va Phép luat 1a co quan ngén luan caa Hoi luat gia Viét
Nam, day ciing la tiéng n6i caa Hoi, 1a dién dan cua céc Luat gia, Luat su, 14
noi dé cac thanh vién caa Hoi Luat gia thé hién nguyén vong, quan diém caa
minh vé&i nhirng van dé x&hoi ¢d lién quan dén phap luat mot cach lanh manh,
cong khai.

Béo Doi song va Phéap luat chiu sy chi dao vé chinh tri, tu caa ban
Tuyén gido trung wong, chiu sy quan 1y cua Nha nudc vé béo chi caa Bo
Théng tin- Truyén théng. Toa soan B&o 1& co quan xuat ban thuoc ngach san
xuat vat chat, don vi sy nghiép co thu nén hach toan doc 1ap vé kinh té, co tu
cach phap nhan, cd con dau riéng va duoc mé tai khoan theo quy dinh cua
Nha nuac.

Toa soan béo 1a don vi sy nghiép cd thu nén duoc phép to chirc hoat
dong, kinh doanh dich vu trong linh vuc in 4n, ché ban, phéa hanh an pham,
quang céo, quay phim, nhiép anh va kinh doanh thiét bi vat tu lién quan dén

chuyén moén nghiép vu béo chi theo quy dinh cia phép luat. Bugc nhan va sir
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dung cé&c khoan tai tro ty nguyén caa cac to chirc, ca nhan trong nudc va nuée
ngoai phu hop vai quy dinh caa phdp luat & phuc vu hoat dong cua Béo.

2.1.1.2. Churc nang, nhiém v

* Churc nang:

DPugc thanh 1ap vao ngdy 1/2/2001 theo quyét dinh sb: 019-Qb-
HLGVN, bdo BDS&PL hoat dong vdi co quan cha quan la Hoi Luat gia Viét
Nam. B&o c6 chirc nang la thong tin, tuyén truyén cac cha truong duong 16i
cua bang, chinh sach phdp luat caa nha nudc, cia co quan cha quan. Phan
anh nhitng mit tré, cac té nan, hanh vi vi pham phép luat trong x& hoi dé
canh tinh, ran de vabai hoc phong tranh, gép phan dam bao, gitr virng an ninh
chinh tri, trat ty an toan xa hoi trén ca nuéc.

Vi tén chi myc dich riéng “Hap dan nhu doi sdng — Bong hanh ciing
phép luat”, béo in DS&PL thuong hop céc truong ban an pham va thu ky vao
9h sang hing ngdy dé chuan bi ké hoach cho noi dung cac sd béo theo tirng
loai 4n pham chinh va phy. Sau d6, céc truéng ban 1én khung va trién khai
hop dé tai véi cac phong vién va bién tap, chét sb luong theo sy dang ky caa
phong vién; Phéng vién viét nhitng bai phong su, phan anh, ghi nhanh, tin vé
cac mat trong doi sdng x& hoi, nhitng vu viéc gay birc xic duoc ngudi dan
phan hdi va canh tinh nhitng ai siap 1am duong lac 16i khi c6 y dinh vi pham
phap luat; Phuc vu nhiém vu chinh tri caa quéc gia va phuc vu nhu cau huéng
thu thong tin cia nhéan dan ca nudéc.

Huéng dan va kiém tra qué trinh téc nghiép va viét bai caa phéng vién,
phong vién thuong trd, cong téc vién & cac mién. Tiép nhan vaxac thuc, xir 1y
phan anh caa nguoi dan vé nhitng van dé bac xdc xay ra xung quanh c6 diu
hiéu vi pham phép luat. La cau ndi dé dwa nhanh nhitng nghi quyét, quyét

dinh cua Pang, Chinh phu trong cac ky hop quc hoi dén véi nguoi dan.
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Nhiém vu:

- Trién khai noi dung dé tai va viét bai theo ké hoach da dang ky véi
truong ban va sy chi dinh tir trudce cua lanh dao tda soan. Nhirng bai viét trén
béo Poi sdng va Phép luat thang thuong chuyén sau va la nhitng tiéu diém
nong tiéu biéu caa thang, phan tich ki hon, c¢é chon loc sy kién hon.

- Thyc hién hoan chinh céc bai viét sau nhu phong sy, phan anh, ghi
nhanh vé nhitng vu viéc vi pham phép luat, nhitng van dé dang gay nhtc nhéi
cho nguoi dan ¢ khip ca nudce . Ngoal ra con cap nhat nhitng tin tic tir qubc
té.

Vi @i ngi cén bd phdng vién nhiét tinh, c6 kinh nghiém trong céng
viéc, truang ban béo Doi sdng va Phép luat sb thang [udn hoan thanh tét cong
viéc va dat dinh mac mdi thang dé ra.

Théng qua nhitng loai hinh tdc pham vin hoc va nhitng noi dung,
nhitng khia canh caa cudc song, bao Doi sdbng va Phép luat c6 vai trd tuyén
truyén chu truong chinh sach cua Bang, Nha nudc va phan anh cac mat doi
sdng chinh tri, kinh té va van hoa caa nhan dan, thuc hién cac nhiém vu chinh

tri caaPang, gop phan xay dung va bao vé té quc xa hoi cha nghia.
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So dd 2.1: Co ciu té chirc cia bao Poi sdng va Phap luat

Tong Bién tap

/\

Phé Tong Bién tap

/ \
Ban Tri Van
S phong
thwong
tra

AN

Phong
Ke
toan

Phong Phong Phong
Hanh T truyeén
chinh thong,
-To phat
chiwrc hanh

Phé Tong Bién tap

— v,

Ban
Phéng
vién

Ban Thw
ky- Bién
tap

N

Phong
Bién

tap

Ban ban
docC

Phong
Che
ban

(Nguén: Phong Hanh chinh- Ké toan bao Poi song va Phap ludt)

Béo Doi song va Phép luat hién co 97 can bo, phong vién, trong d6 sb

cén b, phong vién thuoc dién cd hop ddng lao dong 1a 55 ngudi, con lai 42

ngudi dang trong giai doan tap su, thir viéc. Lao dong trong dién hop dong

duoc hudng moi quyén loi va nghia vu ding theo quy dinh caa Luat lao dong

ma Nha nudc ban hanh. Co sd vat chat cua béo day du va dép ang dugc nhu

cAu caa nhan vién.

Bao c6 lanh dao va cac phong ban:

- Tong Bién tap: 1 nguoi; Pho tong Bién tap: 2 nguoi

- Ban Thu ky toa soan: 7 nguoi

- Ban Tri sy (gom Phong ké toan tai vu, phong hanh chinh): 8 nguoi
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- Ban Phong vién: 35 nguoi

- Ban Bién tap: 8 nguoi

- Phong ché ban : Nhan vién dan trang- Morat:19 nguoi

- Phong truyén théng, phéat hanh: Nhan vién Chuyén dé- Quang céo: 17

nguoi

Hién nay sb luong an pham caabéo nhu sau:

- An pham chinh: béo Boi song va Phép luat, phét hanh vao tha 2,4,6,
Chu nhat hang tuan.

- Céc an pham phu: bdo Nguoi dua tin pha hanh thi 3,5,7, Cong ly
Trai tim phét hanh thir 2, H6n nhan Phap luat Thir 7 phat hanh thir 3,5,7, Phap
luat va Cudc sdng thir 2,4,6 hing tuan.

- Céc 4n pham lién két voi céc béo khéc: Gia dinh Phédp Luat, Cong ly
X&aHoi, Hanh Phic tinh yéu.

- Céc trang dién tur:

www.doisongphapluat.com va www.nguoiduatin.vn.

Do ¢6 nhiéu an pham cho nén mdi ngdy Toa soan trung binh san xuat 2
sd béo, vi vay khéng khi 1am viéc cuc ky sbi dong, chat lwgng bai vé mang
tinh thoi si, nhung ciing phai dam bao yéu té chinh tri ciing nhu doanh
thu.Nghia 13, b&o phai hay, dep, dong thoi phai phuc vu muc dich chinh tri
duoc giao. Pay |a hai doi hoi rat khéc biét caa béo chi, khong gidng nhu
nhitng doanh nghiép san xuat kinh doanh khéc. Vadé ¢am bao diéu nay larat
kho, doi hoi doi nga lanh dao, nhan vién, phong vién cua Bao phai cé nang
luc that su.

Lao dong trong mdi nganh khéc nhau s& ¢ nhitng dic thi nghé nghiép
riéng biét. Lao dong béo chi néi chung va lao dong 1am viéc tai béo Boi song
& Phap luat ndi riéng cting chiu anh huong boi nhirng dac thu caa linh vuc

truyén théng béo chi:


http://www.doisongphapluat.com
http://www.nguoiduatin.vn

@  Tinh canhan- tgp thé: Khi thu thap tin tic thi cac lao dong co thé
hoat dong doc 1ap. Nhung san pham caa mot phong vién, nha béo lai 1a thanh
qua caa ca mot tap thé tir cac cong doan: Bién tap, duyét bai, diang tin, thiét
ké... Cho nén lao dong béo chi co tinh dic thi két hop linh hoat gitta ca nhan
vatap thé.

@  Tinh sang tzo: Nhiém vu cia Nha béo, phong vién 1a truyén tai
tin tac, thong diép dén doc gia. Ho phét hién, phan tich, tim kiém ra cd méi
trén nén nhitng céi cii, cd quen thudc. Ho khdng phai 1& ngudi sang tao ra
théng tin nhung 1a nguoi khai thac, phét hién va thu thap théng tin dé lua
chon, tong hop ranhitng théng diép ph hop.

@  Tinh khuynh hiéng: Céc co quan béo chi hiu hét déu dang tai
thdng tin phuc vu nhiém vu chinh tri tir co quan cha quan. Toa soan chinh la
co quan ngdn luan, 1atiéng ndi dai dién cho co quan cha quan. Do d6, nguoi
lao dong trong tda soan £ chiu nhirng tac dong tir khuynh hudng dinh trudc
tir co quan chi quan, xdy dung, bao vé va thyc hién quyén tac nghiép trén
nhirng dinh hudng do.

%] Tinh chan thyc, khach quan: Nguoi lam bao ¢6 nhiém vu thu
thap, cap nhat tin tirc nhanh chéng nhung phai dam bao tinh chan thuc, chinh
xéc cua sy kién dé va chiu trach nhiém trudc nhiing théng tin da dua, nhirng
phan tich, nhan dinh dugc duaradam bao tinh cong bang, khach quan. Pay 1a
y&u Cau rat quan trong cua co quan béo chi ¢é co thé ton tai vaphét trién.

@  Tinhdinh ky valién tuc: Viéc cung cap théng tin can phai dién ra
thudng xuyén, lién tuc, linh hoat va nhanh chong trong moi tinh hudng dé kip
thoi truyén tai dén doc gia. Béo chi 1a mot trong nhirng linh vic hoat dong c6
tinh chat lién tuc, dic biét 1aloai hinh béo mang, doi hoi lap dong van phai

lam viéc du trong ngdy nghi hay nhirng dip & Tét.
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Véi nhitng tinh dic thd trong linh vuc bdo chi thi can cé nhitng bién
phép dé xay dung quy ché tién luong mot céch phl hop. Trong do biéu hién ¢
mot sd van dé sau:

Bai né mang tinh chat ca nhan va tap thé, san pham dugc tao ra boi
nhiéu khau, nhiéu quy trinh nén viéc x4y dung bang luong, thuong, ché do da
ngo... phai dam bao tinh khach quan, minh bach, cdng khai, xing dang voi
cdng sirc va nang luc cua cac ca nhan déng gop cho t6 chirc. Can xay dung
nhitng co ché, chinh sach thuong ph hop nham khuyén khich sy séng tao,
chu dong trong cdng viéc cua ca nhan trong qua trinh lam viéc. Lao dong béo
chi doi hoi sy nhay bén, linh hoat, chi dong trong cong viéc. Néu ho dugc tao
diéu kién téi da, dugc huong ché do dai ngd phu hop, khen thusng xing déng
thi ho s& cdng hién hét minh véi cdng viéc.

Vi diéu kién 1am viéc thuong xuyén, lién tuc dic biét ho co thé phai
lam viéc ca trong nhitng ngdy nghi 18, tét, hodc diéu kién 1am viéc kho khan,
xaxdi... can co co ché dic thu, ché do tro cap, phu cap dic biét va co nhitng
téc dong tAm ly dé tao cho nguoi lao dong dong luc [am viéc, yén tam cong
téc va cong hién.

2.1.2. Tinh hinh nhan s tai bdo Péi song va Phap ludt

2.1.2.1. Tinh hinh chung vé nhan s tai bdo Poi song va Phap ludt

Doi ngit nhan luc 1a mot trong nhan t6 dau vao, quyét dinh dén sy phét
trién caa tda soan béo. V 6i mé hinh béo chi dic thi thi d6i ngi nhan luc ciing
can phai co sy chon loc @é co thé thich nghi véi méi truong 1am viéc ndy.
Trong qué trinh hoat dong, Tda soan ciing d& quan tam dén viéc dau tu cho
nhan sy, di kém véi d6 1a co so vat chit d¢dp (tng cong viéc dat hiéu qua cao
nhat. Tuy nhién, co ciu nhan luc & Toa soan van con nhiéu ton tai can phai

giai quyét.
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Bang 2.1: Biang co ciu lao dong theo tudi, giéi tinh va trinh do dao tao

nam 2014
Phan loai S6 lwong (Nguoi) Ty & (%)
Tong sb 97 100
1-  Theo dp tudi
@  Dusi 30 tuoi 40 41,23
@  Tuoi 31-45 30 30,92
@  Tuoi 46-55 15 15,46
@  Tuoi 55 12 12,37
2-  Theogidi tinh
%) Nam 63 64,95
%) N 34 35,05
3- Theotrinh d¢ daotao
0] Trén dai hoc va dai | 74 76,28
hoc
@  Ceodang 15 15,46
@  Trungcap 8 8,24

(Nguon: Phong Ké toan béo Poi song va Phap ludt)

Theo bang sb liéu trén ta cd thé thiy lap dong ¢ Toa soan & lao dong

tré, phan déng co do tudi ladudi 30 tudi, chiém 41,23%. Tiép dén lalao dong

cO d6 tudi tir 31-45, chiém 30,92%. Bay la mot lgi thé cho Toa soan vi bd

phan lao dong ndy vira cé sirc khoe, lai nang dong, kinh nghiém dua “chin” dé

lam viéc hiéu qua cao. Vi vay quy ché tra luong ciing can thé hién duoc sy
quan tam khuyén khich d6i véi bo phan lao dong nay.

Néu tinh theo gidi tinh thi phan lon lao dong caa Toa soan chu yéu 1a

nam gidi, chiém 64,95%, diéu nay phu hop vai tinh chit cong viéc caa béo

chi. B&o chi la mdt nganh dac thu, doi hoi sy nang dong, sac khoe va tinh
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than nhiét huyét, s linh dong va co tinh dot xuat, do d6 s& pht hop véi nam
gidi hon la nir gidi. Lao dong nir cia Toa soan cha yéu 1a1am céng tac hanh
chinh van phong. Pic diém lao dong nay la yéu té anh huong dén cong téac
tién lwong cua don vi, nhat latrong quéatrinh xay dung quy ché tra lwong phai
thé hién duoc dic diém lao dong caa Toa soan.

Xét vé trinh do d&o tao, tinh dén nam 2014, tit ca c&c nhan vién déu
qua tdo tao, cb trinh do tir Trung cap tré 1én. Trong nhitng nam gan day, ché
d6 tuyén dung cua Toa soan khit khe hon, yéu cau khi tuyén chon phai duogc
dao tao tir Cao dang tro 1én. Dac biét d6i voi nhitng vi tri doi hoi vé chuyén
mdn va kinh nghiém can yéu cau trinh do dai hoc tré 1én. Tuy nhién, néu xét
thuc trang lao dong hién nay cua Toa soan thi trinh d6 chuyén mén con chua
cao. Xét vé lao ¢ong quan 1y thi van con cd 7,7% lao ¢ong khéng co trinh do
duoc b nhiém dé 1am quan ly. Diéu ndy 1a do ton tai caa quy ché cii, di
khdng ¢ trinh d6 nhung do ho am hiéu thyuc té va [am in dang c6 hiéu qua
nén Toa soan van giir lai chirc danh caaho.

Chét lugng do6i ngii nhan vién anh huong khdng nho t6i quy luong, tir
d6 anh huong téi hiéu qua san xuat kinh doanh. Nguoc lai, chinh sach lwong,
thuang hop 1y s3 thu hat va khuyén khich nguai lao dong hoc tap vanang cao
trinh do. V1 vay, vai thuc trang ngudn nhan luc hién tai caa co quan thi 1anh

dao can co quy dinh phi hop hon trong ché @6 tra lwong cua Toa soan.
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2.1.2.2. Nhizng biéu hién tich cuc cia nguoi lao déng trong cdng viéc

Ké tir khi hinh thanh dén nay, d6i ngii nhan lyc béo Poi sdng va Phép
luat da hoan thanh tt cong viéc dugc giao, dam bao ding tién do cdng viéc
da dé ra Thuc hién viéc xuit ban, in kip thoi, chat luong bai viét dugc nang
cao qua cac nam, céc loai hinh tc pham phong phl va da dang hon gop phan
duy tri sy hoat dong 6n dinh cua to béo va tao duoc uy tin, thuwong hiéu trong
Thu d6 ndi riéng va cac co guan bao chi néi chung.

Viéc ban hanh ndi quy, quy ché cua tda soan duoc xay dung theo quy
trinh va dugc gidm sét boi bo phan chuyén trach nhan sy, cho nén da s lao
dong cua tda soan ¢ y thic chap hanh ndi quy, quy ché caa co quan dé ra.
boi ngt phong vién, bién tap vién cang nhu cic bé phan khéc luén hoan
thanh chi tiéu cua Toa soan d giao, dam bao sb lugng tin bai, cong viéc
truyén thdng, phét hanh dugc dam bao ddng tién do gop phan tao ra uy tin cho
to béo.

2.1.2.3. Nhang biéu hién tiéu cuc cia nguoi 1ao déng trong cdng viéc

Bén canh nhitng thanh tyu da dat dwgc, nhitng biéu hién tich cuc cua
ngudi lao dong trong cdng viéc thi mot sd nhan su béo Poi sdng & Phép luat
ciing thé hién nhitng biéu hién tiéu cuc trong qua trinh cong tac, diéu d6 phan
ndo lam tac dong dén quéa trinh hoat dong caa t chirc.

Mot sd bo phan phdng vién, bién tap vién trong toa soan chi hoan thanh
cdng viéc vai dinh mac chi tiéu vira du dugc giao va khéng vuot dinh mic
bai viét, chua chu dong sdng tao trong cong viéc, con bi dong trong qua trinh
cdng téc trong viéc tim kiém dé tai, khai thac céc tuyén bai...

Trong qué trinh xt ly céc théng tin, c&c tinh hudng ngudi lao dong con
giai quyét mot cach thu dong, thiéu linh hoat, tac dong dén cac quyét dinh xir
ly tin bai, dang bai. Viéc thyc hién néi quy va nhitng quy dinh mot cach cirng

nhic, phic tap va thiéu sy mém déo, linh hoat dan dén mot sb céc biéu hién
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tiéu cuc, bat binh trong lao dong, tac dong dén ning suat lao dong va chat
lwong cbng viéc ndi chung.

Céc van dé duara trong to chac it nhan duoc nhirng y kién chu dong
tham gia xay dung, b6 sung hoan thién, lao ¢ong con mang tam ly cho doi
khién cho hiéu qua cdng viéc chua cao, chat luong bai viét chua mang tinh
dot phé va da dang. Trong cong viéc, mot sé bo phan lao dong con bao tha,
chu quan, cong tac tu phé binh gbép y trong té6 chic con gap nhiéu bat cap
khién cho nhiéu c& nhan trong t6 chirc chua manh dan dé xuat gop y xay dung
tap thé.

Bén canh d6, véi nhirng co ché dic thi va nhitng khé khan nhat dinh vé
tai chinh, dong thoi nhitng ché do dai ngd con nhiéu bat cap, tda soan it chiéu
mo duoc nhitng nhan sy cao cap. biéu ndy khién cho nhan si tré giam di mot

phan sy cdng hién vi ho it duoc 1am viéc véi nhan s gioi.

2.2. Phan tich thuc trang quy ché tra lwong tai bao Poi sdng va
Phap luat

Quy ché tra luvong ma co quan dang &p dung bao gdm 5 chuong va 18
Diéu. BS cuc va cac noi dung caa quy ché duoc sip xép tuong déi rd rang,
khoa hoc, logic. Sau dy, tac gia s& phan tich nhitng noi dung trong quy ché

tra lwong, thuéng caaté chic.

2.2.1. Phan tich cac cin ci# va nguyén tic xay dwng quy ché trd
lwong

2.2.1.1. Can cit xay dieng quy ché tra liwong

Quy ché tra luong cua co quan dya trén nhirng cin ct sau:

- Can cur vao Luat Lao dong ngay 18/6/2012;

- Cin cir vao quy ché chi tiéu noi bo caabédo Boi sbng va Phép luat;
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- Can ct Luat Béo chi ngdy 28 thang 12 nam 1989 va Luat sira doi, bd
sung mot sd diéu caa Luat Béo chi ngdy 12 thang 6 nam 1999;

- Can cr Luat So hiru tri tué ngay 29 thang 11 nam 2005 va Luat sia
ddi, bo sung mot sd diéu caa Luat So hiru tri tué ngdy 19 thang 6 nam 2009;

- Cin cir vao Diéu 1é Hoi Luat gia Viét Nam (Phé duyét kém theo quyét
dinh s6/QD-BNV ngay 31/8/2010 cua B truong Bo Noi vu).

- Cian ctr vao diéu & Hoi luat gia nam 2004 va biéu 1é bdo Doi sing
Phap luat;

- Can ctr Luat Xuat ban nam 2012;

- Can ctr Nghi dinh sb 85/2011/ND-CP ngay 09 thang 02 nam 2011 cia
Chinh phu stra d6i, bé sung mot s diéu caa Nghi dinh s 100/2006/ND-CP
ngdy 21 thang 9 nam 2006 cia Chinh pha quy dinh chi tiét va huong dan thi
hanh mot sb diéu cua Bo luat Dan su, Luat So hitu tri tué vé quyén tac gia va

quyén lién quan;

- Can ci vao nghi dinh sb 43/2006/NB-CP quy dinh quyén tu chu, tu
chiu tréch nhiém vé thuc hién nhiém vy, té chirc bo may, bién ché vatai chinh

dbi véi don vi sy ngiép co thu;
- Cin cir vao chtre ndng, quyén han caa Tong bién tap;

Nhdn xét: Can cir xay dung quy ché tra lwong caa co quan dwa vao cac
van ban Luat,dudi luat va cac van ban quy dinh cua B, Nganh cha quan cua
don vi nhu Hoi luat gia Viét Nam, va cac quy dinh cua Toa soan. Tuy nhién,
mot sb van ban phép ly dugc dé cap da qua cii hoic hét hiéu luc nhu: Nghi
dinh 206/2004, thong tu 06, 07/2005. Vi vay can b sung can ci phéap 1y khéac
cho day du vaphu hop hon.

2.2.1.2. Nguyén tic xay dwng quy ché trd luong
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- Viéc phan phéi tién luong va thu nhap phai dya trén co s& nhitng quy
dinh ché do tién luong cua Nha nuéc, nhung phai gan voi niang suat, chat
lwong, hiéu qua va mac do dong gop caa ca nhan hay tap thé nguoi lao dong.
Huong lwong theo cdng viéc bd tri: 1am viéc gi huong luong viéc d6 va cin
ctr vao két qua cong viéc dé cd mirc luong twong xang.

- Tra lwong, thudng phai ¢am bao cdng bang, dan chu, cong khai. Tién
lwong va thu nhap cta nguoi git trong tréc trong quan ly cé chac vu cao va
hoan thanh nhiém vu thi dugc huong thu nhap cao hon nguoi gitr chirc vu
thiap hoan thanh nhiém vu va cao hon nguoi ¢ cling chirc vu nhung khdng
hoan thanh nhiém vu hoic két qua thuc hién nhiém vu thap hon.

- Qily tién lwong ké hoach cua Toa soan duoc xéc dinh theo quy dinh
cia Nha nugc: Can cir vao sd lao dong dinh bién, hé sb cap bac cdng viéc, hé
s phu cap, mac lwong téi thiéu, hé sd diéu chinh mirc lvong téi thiéu, mic
tién lwong binh quan, dam bao cho két qua hoat dong va phét trién cua Toa
soan.

- Quy ché tra luong, thuong phai duoc sy thong nhat caa Ban chip
hanh cong doan co s trong viéc xay dung, sira ddi bd sung va gidm sét thuc
hién.

Toa soan van dung Nghi dinh S5 103/2014/ND-CP Quy dinh mirc
lwong téi thiéu vang, Nghi dinh sb 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 cua
Chinh phu va Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 caa Chinh phu
quy dinh hé thong bang lwong, thang lwong va phu cip lwong cua cac cong ty
Nha nuéc dé xép luong co ban cho nguoi lao dong.

- St dung tién lwong phai dtng muc dich, khéng dugc sir dung quy tién
lwong vao nhitng muc dich khé&c ngoai viéc tra lwong va thuéng cho nguoi 1ao

dong.



42

- Tra luong, thuong phai tan tay nguoi lao dong vao ngdy 30 hing
thang. Mdi c& nhan linh luong va thu nhap phai ky vao so luong caa don vi,
khéng duoc ky thay.

- Quy ché ndy dugc ép dung cho tit ca nguoi lao dong 1am viéc theo
hop dong tai bao Poi sbng va Phép lut.

Nhgn xét: Nhin chung, cac nguyén tic tra lwong ma Toa soan dé ra da
co ban dép tng yéu cau cua té chuc tién lwong va pht hop. Tuy nhién, trong
mucndy chua dé cap dén viéc sy diéu chinh tién lwong theo si bién dong caa
tinh hinh san xuat kinh doanh va sy cong khai, dan chu trong quy ché tra

lwong.

2.2.2 . Phan tich ngi dung cia quy ché trd lwong

Tién luong la gia ca sirc lao dong hinh thanh théng qua sy thoa méan
gitta nguoi lao dong va nguoi sir dung lao dong. Do quan hé vé cung cau trén
thi truong siec lao dong quyét dinh pho hop véi phép luat quy dinh.

Cong tac thyc hién ban hanh quy ché tra lvong, thang bang lvong, phu
cap, tro cap la mot trong nhitng khau quan trong tai bat ky mot co quan, t6
chtrc ndo va gop phan thlc day vao sy phét trién caaté chirc. Do langanh dic
thu nén muc thu nhap cua nguoi lao dong tai tda soan dugc tra thdng qua:
Luong cung va nhuan but.

Ngudn hinh thanh quy tién luong.

Béo Doi song va Phép luat 1a don vi sy nghiép cua Hoi luat gia Viét
Nam nén hach toan tai chinh doc lap. Tuy nhién hang nam, can cr vao nhiing
chuong trinh hoat dong, nhitng chién lugc ké hoach phét trién caa toa soan,
co quan chi quan cé nhitng hd trg tai chinh nhat dinh, song ngudn nay khéng
6n dinh va con tly thudc vao tinh hinh hoat dong trong nam d6. Do vay,

ngudn quy luong duoc bd sung tir co quan chii quan lakhdng dang ké.
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Qily lvong cua tda soan dugc hinh thanh tir nhitng nguén co ban sau:

- Nguén hd tro tir co quan chi quan 1aHoi luat gia Viét Nam.

- Ttr ngan sach Nha nuéc do So Tai chinh TP. HANGi cap cho sb 1ao
dong tai Toa soan 1a nhan sy thudc dién huong luong bién ché tir ngan séach
Nha nudc theo hé sb cap bac, chirc vu 18nh dao... Cho nén hang thang mic
lwong theo hé s6 cua nhitng 1ao dong ndy s3 do s Tai chinh cip theo quy
dinh hién hanh.

Hién nay, & bdo Boi song va Phédp luat 6 3 bién ché dugc huong luong
thuoc dién ndy, ¢6 1a Tong Bién tap va 2 Pho Tong bién tap.

- Qily lwong tir nam trudc du thira khéng diing hét.

- Ngudn thu tir phét hanh béo, an pham phu.

- Song song Véi viéc phét hanh céc 4n pham cua tda soan ngudn thu tir
céc hoat dong truyén thdng: To chirc s kién, quang c&o, PR 1a mot trong
nhitng hoat dong quan trong nhat dé tao ra doanh thu va duy tri nguon quy
lwong cua tat ca co quan béo chi, dic biét 1a co quan hach toan tai chinh doc

A

lap.

- Bén canh d6 tda soan con cd ngudn thu tir c&c chuong trinh, hoat
dong van hda van nghé két hop vai céc don vi tai trg, ung ho.

- Céc ngudn thu khéc theo quy dinh caa Phép luat.

Do la co quan béo chi dic thi cua tda soan nén co thém mot nguon quy
rat quan trong khac dé 1am can ci chi tra cho tho lao cua cac lao dong chinh
l& quy nhuan bat. Qily ndy duoc chi tra song song véi quy luong, béi o nhiéu
lao @ong, dac biét luc lwong cong téc vién chua c6 lvong cirng thi nhuan bt
chinh la thu nhap chinh cua ho. Bén canh d6, d6i ngii phéng vién, bién tap
vién theo dac thu cting dugc hudng mot khoan thu nhap song song tur cac tac
phim cia minh Ia khoan nhuan bat. Do d6, viéc hinh hanh va duy tri quy

nhuin but tai toa soan 1a viéc bat budc phai 1am véi cac co quan béo chi.



Ngudn hinh thanh qu§ nhuan but:

Nhuan but 1a khoan tién do bén sir dung tac pham tra cho t&c gia hoic
chu sd hitu quyén tac gia khi tac pham béo chi, xuat ban pham (goi chung la
téc pham) duoc sir dung (Nghi dinh 18/2014/ND-CP ngay 14/3/2014).

Qily nhuan bt 1& khoan tién do bén sir dung téc pham trich 1ap theo
quy dinh dé chi tra nhuan bat, thi 1ao va céc loi ich vat chat khac (Nghi dinh
18/2014/ND-CP ngay 14/3/2014).

Quy nhuan but dugc hinh thanh duatrén:

- Trich 10% trong tong quy tién luong

- Doanh thu tir c&c hoat dong kinh té béo chi khéc

- Ngudn hd tro ngan séch tir co quan chi quan

- Ngudn hd tro cho c&c ca nhan, té chirc cho hoat dong trong to
chirc

Qily nhuan bat hang nam = Téng nhuan but phai tra cho céac ky béo
phét hanh trong nam + Nhuan bt ting thém phan khuyén khich sang tao +
Thu lao

Qmb =XNB +YNBkk + TL

Trong do:

Qnp: Qily nhuan bat hang nam

Tong NB : Tong nhuan bat phai tra cho cac ky béao phét hanh trong

YNB = Tong Hopog * Gans* S

SHnbbg: Tong hé s6 nhugn bat binh quan trong mét ky bao, tap chi

Gans : Gia tri mét don vi hé s6 nhugn buat

(Trong do, gia tri 1 don vi hé s6 nhugn bt bang 10% mrc tién lwong
co s¢ theo quy dinh cia Chinh phu, don vi tinh: dong).

S. S5 ky bédo, tap chi trong nam



45

Y NBkk : Nhuan bt tang thém phan khuyén khich sang tao

TL: Thulao

Nhuan but tang thém phan khuyén khich sang téc tac pham tbi da
khdng qué 30% tong nhuan bat phai tra cho cac ky béo xuat ban trong nam.

Thui lao 1a khoan tién do bén sir dung tac pham tra cho nguoi thyc hién
céc cong viéc lién quan dén tac pham, déng gop vao hoan thanh tac pham.
Tong sd thi lao khéng quéa 50% tong sb nhuan bat phai tra cho céc ky béo
Xuat ban trong nam.

Céc hinh thirc tra luong ¢ béo Poi sbng & Phép luat

+ Trd lwong cho lao dgng huweng lwong theo thei gian:

Ddi véi céc bo phan phu trach cdng tac tri si, hanh chinh dic tha thi
mtc thu nhap co ban chinh 1a mic luong hang thang theo hé 5.

Viéc thuc hién quy ché luong dbi véi viéc chim cong theo thang ap
dung cho céc b phan hudng lwong thoi gian va doi nga Phong vién, Bién tap
vién chinh thirc cia Toa soan duoc huong mirc lwong ciang. Viéc chi tra duogc
thuc hién theo quy dinh cia Nghi dinh 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua
Chinh pha véi tién lwong ddi véi can bo cdng chuc, vién chac va luc lugng
vii trang va Nghi dinh 17/2013/ND-CP ngdy 19/2/2013 caa Chinh phu vé viéc
sira d6i bé sung mot sb diéu caa Nghi dinh 204/2004/ND-CP.

Ddi véi nhitng phong vién tap s, cong tac vién thi chua dugc huong
ché @6 luong thoi gian ma chi duoc hudng nhitng muc trg cip 1.000.000
ddng/théng theo quy dinh cua Toa soan . Bdi véi lao dong hudng luong thoi
gian bao gdbm: Ban lanh dao, d6i ngii nhan sy thudc bién ché dugc huong
lwong tir ngén s&ch Nha nudc, cac Phong vién, bién tap vién, ca&c nhan su
thudc cac phong ban khac trong dién hop dong,...

TLi=Hg XLy +PC
Trong do:
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TL;: Tién lwong caangudi lao dong
He : Hé sb luong cap bac

L : Muc lwong tdi thiéu chung
PC: Muc phu cap

Vi du: Béi véi mot ké todn, trinh do dai hoc, chua duoc huong phu cap,
chi &p dung muc luvong thoi gian, mirc thu nhap s& tinh nhu sau:

TLi = Hg X L +PC = 1.150.000 x 2.34 = 2.691.000 dong

DPay lamirc thu nhap cé dinh va huéng luong thoi gian nén s3 khdng co
thém phan thu nhap tir nhuan bat hodc doanh thu tir cac hop ddng quang céo.

Nhégn xét:

B&o Poi sHng va Phép luat d& chon ché do tra lwong theo thoi gian don
gian d6i véi nguoi lao dong quan 1y — phuc vu. Ché db tra lwong ndy khuyén
khich nguoi lao dong di 1am day du boi vi tién lwong nhan duoc cuia mdi
ngudi mot phan do thoi gian 1am viéc thuc té nhiéu hay it quy dinh. Tuy
nhién, ché d6 tra luong theo thoi gian gian don chua gan mac d6 déng gop
cua nguoi lao dong d¢é hoan thanh cong viéc véi tién lwong ma ho nhan duoc.
Bagi vi, theo ché do tra lwong ndy, tién luong nhan dugc caa mdi ngudi do
mirc lwrong cip bac cao hay thap quyét dinh. Do d6 chua khuyén khich duoc
nguoi lao dong tich cuc lam viéc, gdy tam |y v lai, chua phét huy hét kha
nang, tinh than tréch nhiém trong cdng viéc cua tirng c& nhan trong phong
ban.
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- Trd lwong cho lao dgng hwéng lweong theo sin pham:
Ap dung véi bd phan phét hanh, truyén thdng quang céo.
TL; = GTHD; x Hpg

Trong do:

TL; : Tong sb tién luong thuc nhan ngudi lao dong.

GTHD; : Tong s giatri hop dong thu dugc.

Hna : Ty & % duoc huong theo quy dinh tir hop d¢éng thu duoc.

i véi mot sb 1ao dong thir viéc, hoc viéc va cong tac vién thi chua
duoc hudng muc luong theo cap bac va chi dugc hugng mic ti 16 % trén tong
sd gia tri hop dong thu duogc. Hién tai tda soan quy dinh ti 1& % d6i véi bo
phan Phét hanh, truyén théng nhu sau:

+ Phét hanh: 10% tong s6 doanh thu.

+ Quang céo, truyén théng, PR: 40% Tong sb gia tri hop dong.

Vi du: Muc thu nhap cia mot nhan vién phong phét hanh, chua duoc
huang mirc lwong co ban, chi phu thudc vao doanh sé phéat hanh va hgp déng
quang céo thi tién lwong duoc tinh nhu sau:

TLi=GTHD; x Hpa

Trong do:

Doanh s6 thu tir phét hanh béo Doi sbng & Phép luat cua nhan vién nay
142.000 to, don giala4.800 dong/to.

Tong doanh thu phét hanh & 2.000 x 4.800 = 9.600.000 dong.

Doanh thu tir hgp ddng quang céo 1&: 3.600.000 d¢6ng/1 bai PR.

Nhu vay, tién lrong caa nhan vién ¢é duoc tinh nhu sau:

TL; = (GTHD; x Hu )= (9.600.000x 10%) + (3.600.000 x 40%)=
2.400.000 dong.
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Nhégn xét:

Tién lrong theo san pham tryc tiép ca nhan quan triét tét nguyén tac tra
lwong theo hiéu qua cdng viéc, vi tién luong ma ngudi lao dong nhian duoc
phu thudc vao sb luong va chét luong san pham. Diéu ndy khuyén khich ho
lam viéc ¢b gang, tan dung moi kha nang nham tang tién luong mot cach truc
tiép.

Tuy nhién, trén thuc té, mac thu nhap ndy khéng dong déu giira céc
nhan vién, va c6 sy dao dong trong tirng thang. Tuy vay, déy la mot trong
nhitng mirc thu nhap phd bién caa bd phian phét hanh va quang céo va duoc
danh gialamic thu nhap thip. Boi hién tai do tc dong caa suy thodi kinh té,
cac doanh nghiép déu kho khan vé tai chinh viéc kéu goi moi tai tro, quang
céo tir c&c to chirc 1a khdng don gian. Bén canh d6 tai Ha Noi ndi riéng, sd
lwong béo chi rat I6n, cling véi sy phét trién cia béo dién ta khién cho viéc
phan phdi va pha hanh bé&o in gip nhiéu khé khan trén thi truong va voi
nhitng |y do chii quan khéc khién bo phan phét hanh gap nhiéu khé khan, han
ché, dan dén mic thu nhap chuatwong xang nhu mong doi.

- Tra lwong cho lao dong vira hwong lwong thoi gian, vira duwoec

hwong theo ché dé tin bai:

TLi=Hg X Ls+tPC + NB

TL; : Tong sd tién luong thuc nhan nguoi lao dong

L s Muc lwong téi thiéu chung theo quy dinh Nha nudc.

Hep: Hé sd lwong cip bac

PC: Phu cap

NB: Nhuan bat

Péi véi nhitng dbi tuong chua dugc huong lwong thoi gian, luong cing
thi mirc thi lao dugc tinh théng qua Nhuan bt va cac khoan phu cip theo

Quy dinh caa Toa soan. Qily nhuan bit dugc tra theo san pham, ciing twong
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tu nhu Qiy lwong san pham & mot sd don vi khéc. Viéc chi tra Nhuan bat, san
pham cua nguoi lao dong tuén theo Nghi dinh 18/2004/NP-CP. Nghi dinh vé
khung tra nhuan but mic ti da:

Bang 2.2. Hé sb nhuan bat mirc tdi da theo Nghi dinh 18/2004/ND-CP

Nhom Thé loai Hé s) toi da

Tin

! Tra o1 ban doc 10

2 Tranh 10

3 anh 10

4 Chinh luan 30
Phong su (1 ky)

5 Ky sr (1 ky) 30
Bai phong van

6 Sang tac van hoc 30

7 Nghén ciru 30

8 Truc tuyén, Media 50

(Nguon: Nghi dinh 18/2014/ND-CP ban hanh ngay 14/03/2014)
Nhin chung, mac nhuan but tai béo Boi sbng va Phép luat rat thap, dao
dong tir 2-4% so véi mac tdi da. Hién tai, mic nhuan bat béo tra cho nhan su

la
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Bang 2.3. Hé sb nhuén bat tai bao Pai song va Phap luat

Nhom The loai Hé 0 toi da
1 Tin 3
Tra o1 ban doc
2 anh 3
3 Tranh 3
4 Chinh luan 10
5 Phong su (1 ky =4 bai) 15

Ky su (1 ky = 4 bai)
Bai phong van

6 Sang tac vian hoc 20
7 Nghién ciu 20
8 Tryuc tuyén, media 35

(Nguon: Phong ké toan béo Poi song va Phap ludt)

Trong d6: Giatri 1 don vi hé sd nhuan but bang 10% muc tién lwong
t6i thiéu theo quy dinh caa Chinh phi. Vi du: Néu tién lvong tdi thiéu hién 1a
1.150.000 dong thi gia tri 1 don vi hé s Nhuan but 1a: 2.34 x 1.150.000 x
10%= 115.000 d5ng.

Nhuan but duoc tinh nhu sau:

Nhuan bat = Mic hé sb nhuan bat x Gia tri mét don vi hé sb
nhuan but

Pay la muc t6i da, tuy nhién trén thyc té do nhiéu liy do khéch quan,
quy nhuan bat va ngudn doanh thu han ché cho nén rét it cac tac pham duoc
tra dén muc toi da. Vi vay tac dong khong nho dén ngudn thu nhap, thu 1ao
ciia nguoi lao dong. Pay ciing lamot trong nhitng nguyén nhan dan dén nguoi
lao dong trong to chire chualam viéc hét nang luc hién cé. Bac biét véi nguoi
lao dong chua dugc huong mac lwong co ban theo hé sd thi Nhuan bt 1a
ngudn thu nhap chinh caa ho, song mic nhuan bt duoc chi tra chua du dap
rng duoc nhu cau co ban trong diéu kién hién nay, dan d¢én nhirng tac dong

trong nang suat lao dong va chat lugng lao dong.
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Vi du vé mac thu nhap caa 1 PV trinh d6 Pai hoc tai tda soan, muc
nhuin bat binh thuong dugc cham nhu sau:

0 San pham:1 ky phong sy. Mac nhuan bt toi da phong vién do
nhan theo Quy dinh téi da cho thé loai Phong su 13;

NB = (2.34 x 1.150.000 x 10%) x 15= 4.036.500 d¢ong

0 San pham: 3 tin bai. Mtc nhuan bat t6i da Phéng vién d¢6 nhan
duoc theo quy dinh téi dacho thé loai tin, bai 1

NB = (2.34 x 1.150.000x 10%) x3 = 807.300 dong

M1rc nhuan bat hién tai caa bdo Poi sbng & Phép luat chi tra cho nguoi
lao dong duoc cho 1a thip so véi mat bang chung. Biac biét 1a s5 lugng téc
pham, cé&c bai sir dung tirng ky c6 han, cho nén thuong can di céc tin, bl cua
phong vién, bién tap vién cho ph hop. Vi vay, ngudn thu nhap tir Nhuan bt
cua luc luong lao dong tai ddy 1a tuong ddi thip so voi c&c co quan béo chi,
truyén théng hién nay.

Sau d8y 1a bang vé mic thu nhiap cua mét sd lao dong cua mot sb lao
dong dé thay su chénh léch gitra thu nhap caa lao dong béo Doi sdng & Phép
luat va&i céc co quan bao chi khac (nam 2014):

Bang 2.4.Mc thu nhap cia lao déng tai bao Poi song va Phap luat nam

2014
(Pon vi tinh: dong)

Ho vatén Phong, ban Théng 3 Thang4 | Thang5

Nguyén Thu Ha K¢é toén 3.070.5000 | 3.349.630 | 3.070.500
Pham Lan Anh Hanh chinh | 2.691.000 | 2.691.000 | 2.691.000
Pham Thi Thuy Dung | PV Phdp luat | 4.750.000 | 5.150.000 | 4.960.000
Vit Anh Tuan PV Vanhoa |3.310.000 |3.540.000 | 3.750.000
Nguyén Bich Hao PV Xa hoi 5.070.000 | 6.360.000 | 5.870.000

(Nguon: Phong Ké toan- tri si)
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Bang 2.5.Mc thu nhap caa lao dgng tai bao Ngwoi Ha N§i nam 2014
(Pon vj tinh: dong)

Ho vatén Phong, ban Thang3 |Thang4 | Thang5

Nguyén Thi Hang Ké toan 5.000.000 | 5.208.000 | 5.000.000
Pham Bich Huong Hanh chinh 4.500.000 | 4.500.000 | 4.312.000
Tran Van Anh PV Noi chinh | 7.800.000 | 8.200.000 | 7.930.000
Pham Van Hai PV Vanhdéa |5.300.000 | 5.470.000 | 5.050.000
Tran Van Quynh PV Phdp luat | 6.120.000 | 5.870.000 | 6.070.000

(Nguon: Phong Ké toan- trj sy bado Nguoi Ha Ngi)

Bang 2.6.Mrc thu nhap cua lao dgng tai bdo Lao dong X& hoi nam 2014

(Pon vj tinh: dong)

Ho vatén Phong, ban Thang 3 Thang 4 Théang 5
Ping Thi Anh K¢ toan 7.000.000 7.000.000| 6.730.000
Bui Thu Nga Hanh chinh 5.500.000 5.300.000| 5.000.000
Nguyén Hong Duong|TB Phdng vién 16.780.000f 18.120.000| 15.750.000
D6 Doan Giang PV Phdp luat 5.700.000 5.930.000| 5.815.000
Ho Thu BTV Giai tri 6.200.000 5.900.000| 6.120.000

(Nguon: Phong Ké toan- trj s bdo Lao déng Xa hoi)

Qua 3 bang trén co thé thidy mirc thu nhap vé tién luong va nhuan bat

cua nguoi lao dong tai bdo Doi sbng va Phép luat 1a thap nhat. Bac biét 1abo

phan hanh chinh- ké toan huong luong thoi gian thi thap so véi mat bang

chung. Hién nay nhiéu co quan béo chi tra muc lwong cho bo phan ndy cao

hon nhiéu so véi micc lwong hé s, chi tra theo muc lwong ¢d dinh tir

5.000.000 d¢én 7.000.000 d6ng dwa vao ning luc va kinh nghiém cua nguoi

lao dong, thay vi tra muc luong thip theo hé sd quy dinh. Béo Nguoi Ha Noi
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va Lao dong X& hoi d& 4p dung hinh thircc ndy dé gitr chan nhan vién va tao
dong luc dé nhan vién |am viéc véi nang suét cao.

Béo Doi sbng va Phép luat &p dung hé sb nhuan bt téi da thip hon rat
nhiéu so vai hé sd ti da & dung trong Nghi dinh 18 caa CP. Trong khi béo
Lao dong X& hoi thuong xuyén &p dung mic tran hé sd nhuan bt toi da theo
ND18, hoic tuong duong 80-90% muc hé sb ti da, nén nhuan bat cua PV,
BTV thuong cao va day 1a dong luc d¢é ho thudng xuyén cé nhiéu phéng su
nhiéu ky, nguon bai viét va chat luong bai cua Lao dong X& hoi dugc dénh
gia la phong phi va doi dao so véi cac co quan béo chi ¢ mién Bic.Béo Lao
dong X & hoi, Phong vién dugc hudng 2 luong 1a lwong cirng theo hé sb cap
bac luong cua ngudi d6 va nhuan bt theo tin, bai thyuc té. Nén tong luong 1a
kha cao. Di véi bdo Nguoi HANGi ciing &p dung mirc hé s6 Nhuan bat kha
cao, ddng thoi céch té chirc bai viét, phan chia cac ky phong su hop ly dé tang
nhuan but cho tirng loat bai cho phdng vién, bién tap vién lam cho thu nhap
cua doi ngii ndy ciing khé cao va én dinh..

Ddi voi mot sd nguoi lao ddong phong van chuyén sau, ho dénh giarang
thu nhap cua ho ¢ béo Doi sdng va Phép luat hién tai van thap: “Muac luong
hién tai van thip so véi mic thu nhap chung va chua thuc sy twong Xtng Véi
cong sicc ma phong vién bo ra khi di thu thap tin tic, viét bai. Toa soan tra
nhuan bat dang thip, dic biét céc bai phong s diéu tra, phong vién tac
nghiép trong diéu kién khé khan, nguy hiém, dau tu nhiéu thoi gian, cdng sic
va tién bac, chua ghi nhan duoc nd luc caa phong vién khi ho tao ra san
pham”. (Trich y kién cia PV Phép Luat Lé Vin Manh).

Nhu vay qua tim hiéu, phan tich so sanh vé quy ché tra luong, nhuan
but va khao sit vé mirc d6 hai 10ng caa nguoi lao dong co thé thiy bo phan

hai l1ong thyc s vé tién lwong |a dang thap. Piéu ndy xuat phét tir viéc thuc



hién cac quy ché luong, nhuan but chua hop 1y va tuong xang véi ngudi lao
dong.

- Péi véi nhitng nguoi thuge diém nay, s8 ¢ phan thém goi 1a nhuan
but khuyén khich. Day |a phan nhuan but ting thém danh cho nhitng c& nhan
vuot dinh muc, nhitng tac pham 6 gia tri. Khoan ndy duoc trich ra tir quy
nhuan bat. Nhuan but tang thém nay khéng qua 30% tong quy nhuan but.

Mi thang, Phong vién phai dat dinh mac 1a 10 bai/ thang (khong tinh
tin van). Néu vuot qua dinh mac dugc giao, cir 1 bai ting thém s8 duoc
khuyén khich sb tién 200.000 ddng/bai.

Nhégn xét:

Hién nay, nguon chi tra cho nhuan bat khuyén khich |1a khéng cao,
chiém ti 18 khéng dang ké trong tong sb tién chi tra nhuan bat hang nam. V 6i
tinh hinh nhu hién nay, dé vugt dinh muac trong 1 thang ciing rat it nguoi lao
dong cé thé dat dugc. Mit khéc, néu co dat thi sb bai ciing rat it, nén mic
nhuan bat khuyén khich ndy ciing hau nhu khéng déng ké trong thu nhap
nguoi lao dong.

Luc luong lao dong tai bdo Doi sdng va Phép luat chu yéu 1a doi ngi
cong tac vién, phong vién, bién tap vién co tudi doi con tré, kinh nghiém chua
c6 nhiéu, cho nén nhiéu ngudi con chuacd thu nhap 6n dinh 1amac lvong co
sd, ngudn thu nhap chinh phu thuéc cha yéu 1a san pham 1am ra: Nhuén but,
cho nén mirc thu nhap cia ho khéng 6n dinh va kha thap. Trong khi nhitng lao
dong c6 mirc lwong co sd chia yéu lalao dong 1au nam, ¢6 vi tri chiém sb nho
trong tda soan. Vi vay co sy chénh léch dang ké vé mirc thu nhap giira nhitng
nguoi ndy.

- Phu cdp lwong:

Bé&o chi 1a mot loai hinh san xuat dich vu dic thu, san pham cua béo chi

théng qua nhiéu cdng doan va nhiéu khau dé cho ra mot tac pham dén vai
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ban doc. Chinh vi thé d6i ngii phdng vién-bién tap- thu ky - thiét ké cua toa
soan phai 1am viéc chat ché, thbng nhat theo mot & kip va tuan theo quy trinh
nhat dinh... Vi vay phéng vién s& c6 nhuan but theo san pham vadoi ngii cua
& kip d6 (gém bién tap, thu ky, thiét ké) s& c6 mac phu cip duatrén sb san
pham cling d6ng gop.

Phu cip trach nhiém: Cap quan ly (Thu ky) duoc huong tién
tréch nhiém hang thang, mac huong 1a 10% luong co ban.

Phu cip xuat ban: Ap dung cho tat ca cac nhan vién c6 HDLD

cua Toa soan.

Bang 2.7: Mwc phu cap xuat ban tai bao Poi song va Phap luat

Chitc danh S6 tien Hé so
Tong Bién tap 3
Pho tong Bién tap . 2
i 2.500.000 ddng
Thu ky toa soan, Truong ban 15
Nhén vién, Phong vién 1

(Nguon: Phong Ké toan bao Poi song va Phap ludt)

Coéng thwc tinh:
M ke phu cap = S6 tién x Hé sb
Nhégn xét:
Mirc phu cip xuat ban hién nay caa bdo Doi sdng & Phép luat duogc
cho 1a twong ddi cap so véi cac bdo khéc, duge phan bo ddng déu cho céc
nhan vién. Muc phu cip ndy tang hay giam phu thudc vao tinh hinh phét hanh

cua bao.
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Phu cip 4n pham: Danh cho é&kip thuoc bo phan noi dung gom:
Tong bién tap, phoé Tong bién tap, thu ky, bién tap vién, phong vién, nhan
vién Thiét ké.

Mdi nhan vién, phong vién cd dinh mac an pham binh quan la
1.500.000 dong/ngudi/thang.

Ddi véi Tong bién tap, pho tong Bién tap, mdi an pham dugc nhan hé
sd 2 . Bdi véi Thu ky tda soan, c&c truong ban duge nhan hé s 1,4 tng voi
murc cua phong vién, nhan vién.

Mirc phu cip ndy duoc phan cho bo phan [am noi dung, khéng danh
cho bo phan hanh chinh- tri sy. Hién tai, Toda soan &p dung mic phu cip binh
quan cho nhan vién, phéng vién 1.500.000 ¢dng/ nguoi & twong d6i on dinh.
M1c phu cip ndy ting hay giam ciing phu thuoc vao sb luong béo duoc phét
hanh.

Tuy nhién, d6i voi Phong vién, can phan loai trong mirc phu cip nay.
Bai vi phong vién 1a nguoi phai lan xa di thuc té, nhat |a phong vién phép
luat, hay phai lam viéc trong méi trudng nguy hiém, tham nhap can nhiéu thoi
gian va cdng sic. Chinh vi thé nén can ddi lai mac phu cip cho nhitng doi
tugng thuoc bo phan nay.

Phu cap |am thém gio

Bang 2.8: Mikc phu cap lam thém gio' tai bdo Poi sdng & Phép luat

Chitc danh S6 tien Hé so

Thu ky tda soan . 1,2
: : _ : : . 2.000.000 dong

Bién tap vién, Phong vién, nhan vién Thiét ke 1

(Nguon: Phong Ké toan béo Poi song va Phap ludt)
Do cé hinh thirc cdng viéc dac thu, cho nén viéc lam thém gio béo chi
|a khong thé tranh khoi, va hau nhu 1a thuong xuyén. Tuy nhién, 1am thém gio

chi xay ra & bo phan noi dung la chinh. Vi mtc phu cip 1am thém gio nay 1a
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hoi thap, can phai diéu chinh dé pht hop véi tinh hinh va tinh chat cong viéc

hon.
- Tién thweng:
Ngudn hinh thanh quy tién thuang:
0 Trichtr 7% tong quy tién luong.
Do céc don vi, to chtc, cAnhan dong gop, tai tro cho toa soan.
Trich tir téc pham tap thé, dat giai trong céac dot thi dua khen
thuong.
u Thuéng do co quan cha quan hiang nam trong viéc phét trién Toa
soan.

0  Qiy thugng con du thirahang nam ton.
Phan phdi quy thuong
0 Thuong cho canhan co thanh tich xuat sic trong nam:
Loai A: 5.000.000 d6ng/ nguoi
Loai B: 3.000.000 dong/ nguoi
Loai C: 2.000.000 dong/ nguoi
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Bang 2.9 Tiéu chi binh xé& c4 nhan

STT

Xép loai

Tiéu chi

- Hoan thanh xuat sic trong cdng viéc, vuot qua chi tiéu
dugc giao

- Puoc bang khen ciia céc co quan, ban nganh trao tang

- Chap hanh ding ky cuong, Ky luat, ndi quy caa co quan
- C6 dao duc, 16i sdng lanh manh, tich cuc trau doi

chuyén mén nghiép vu, két hop tot véi ddong nghiép.

- Hoan thanh tot nhiém vu duoc giao

- C6 5 bal viét xuat sic trg 1én, ¢ sic anh huong manh
mé trong du luan

- Chap hanh dung ky cuong, Ky luat, ndi quy caa co quan

- C6 pham chat dao dirc, 16i sdng tét

- Hoan thanh tét nhiém vu duoc giao
- Chap hanh dang ky cuong, ky luat cua co quan
- C6 tir 3-5 bai viét co sac anh hudng, tao song trong du

luan

- C6 pham chit, dao dirc tot, 16i song lanh manh

(Nguon: Phong Ké toan bao Poi song va Phap ludt)
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0  Thuong tét Am lich:
C6 3 muc A,B,C dé xép loai theo dién binh bau twong tng véi mac tién
L a: 20.000.000 d6ng, Lg: 15.000.000 dong, Lc : 10.000.000 dong.

Dua vao cin ¢t tinh hinh thyc té caanam dé dinh bién mic thudng cho
tirng ca nhan.

Bang 2.10. Tiéu chi binh xét nam:

STT | Xép loai Tiéu chi

1 A - Hoan thanh xuat sic nhiém vu, khéng vi pham 19i
nao.
- Chap hanh dung ki cuong, ki luat, noi quy caa co
quan

-COHDBLD tr 1 nam tro [én
- C6 dao duc, 16i sbng lanh manh., tich cyuc trau doi
chuyén mén nghiép vu, két hop tét véi dong nghiép.

2 B - Hoan thanh tot nhiém vy, chi vi pham 1 15i.
- Chap hanh dutng ki cuong, ki luat, noi quy caa co
quan

-COHDBLD tr 1 nam tro [én
- C6 dao duc, 16i sbng lanh manh., tich cyuc trau doi
chuyén mén nghiép vu, két hop tét véi dong nghiép

3 C - Hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, vi pham
khdng qué nhiéu 15

- Chap hanh dutng ki cuong, ki luat, noi quy caa co
quan

- COHDLD tir 1 nam tro 1én

- C6 dao duc, 16i sbng lanh manh., tich cuc trau doi
chuyén mén nghiép vu, két hop tét véi dong nghiép.

(Nguon: Phong Ké toan bao Poi song va Phap ludt)
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+ Poi véi HPLP <1 nam:

Ten = (Lg /12 théang) x Ty

Ten : Tién thuong cudi nam nguoi lao dong

Lg: Muc tién thuéng twong tng véi loai B 1& 15.000.000 ddng
T : SO thang 1am viéc thuc té nguoi lao dong

+ Poi véi HPLP > 1 nam:

Nguoi lao dong £ duoc trong dang xét duyét theo 3 mac A,B,C noi

trén theo céc tiéu chi cu thé.

u Ngod muc thuong cubi nam, tda soan ciing cd mirc thudng vao

nhitng ngay & cho toan bd nhan su trong co quan:

1/5.

+ Thuong 1€ ngay thdng nhat dat nugc 30/4 va ngay qubc té lao dong

+ Ngay Qudc khénh 2/9

+ Ngay gid té Hung Vuong

+ Ngay Tét duong lich

+ Ngdy 8/3, 10/3

+ Ngay Béo chi Cach mang Viét Nam 21/6

Phong tri s ¢é tréch nhiém 1ap to trinh ban [8nh dao vé s6 tién thuong,

du toan tién thuang trinh Tong bién tap truée 15 ngdy so voi ngdy 18 tuong

rng, 1ap danh sach CBCNV duoc thudng truéc 3 ngay so véi ngay 1€ tuong

ung.

Mirc thudng cho cac ngdy 18 phu thudc vao ngudn tai chinh hing nim

va do ban lanh dao Toa soan quyét dinh, thuong thi tir 100.000 ddng/ngudi

dén 300.000 dong/ngudi. Boi véi luc luong lao ddng nit vao nhixng ngay 18 ki

niém nhu: 20/10 va 8/3 hang nim déu c6 thuang tri gid 300.000 dong/ nguoi.
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Nhégn xét:

O béo Ngudi HaNoi, mac thuong thudng phd bién cho nguoi lao dong
ngay |é 1& 500.000 d¢ong/ ngudi. Ngoai ra con cd cac mirc thudng khéc nhu:
Thuong sinh nhat, ngdy & 20/10, 8/3 cho céc lao dong nir, thuong dot xuat
nhitng bai viét cd y nghia va duoc doc gia, xa hoi quan tdm va danh giatich
cuc.

B&o Lao dong X& hoi thudng co mirc thuong rat cao vao nhitng ngay |8
cho nguoi lao dong. Thuong 30/4, 1/5, 2/9 cho nhirng PV, BTV lam viéc 3
nam tro 1én mdi dip 1a 1 thang lwong, ddi véi nhirng lao dong cd thoi gian [am
viéc dudi 3 nam |a ¥z thang luong. Ngoai ra con co thuong dot xuat nhirng bai
viét ¢ lwgng ngudi truy cap cao, co sb lugng doc gia twong tac lon, mic
thuang cé thé dao dong tir 500.000 -1.000.000 dong/ngudi.

B&o Poi song & Phép luat ¢ hinh thanh va duy tri quy tién thuong
ciing nhu s dung quy thudng thudng xuyén va én dinh. Nguoi lao dong van
nhan duoc theo mic tién 18, mac thuong cudi nam kha phi hop va ngang
bing so v6i mirc chung caa c&c co quan béo chi hién nay, dic biét trong bdi
canh kho khan chung caa nén kinh té hién nay. Tuy vay, cac mac thuéng vao
céc dip khéc trong nam chuaduoc cap, chua cd sy chuyén bién ting thém qua
c&c nam. Céc hinh thuc thuong chua da dang, chii yéu theo tién 1é chung,
chua tao ddu an cho nguoi lao dong.

Ngoai ra, hién nay hau nhu cac toa soan béo dugc duy tri va phét trién
bén canh viéc phéat hanh béo |1a sy dong gop rat 16n caa bo phan chuyén dé,
guang cao. Tuy nhién, mirc thuéng cua bd phan nay chuadwgc cao cho nhirng
lao ¢ong vuot doanh sb trong nam.

Chinh vi thé, ngudn tién thuong chua thuc sy 1& ngudn dong vién,

khich 1& tinh than, chua mang dén hirng khoi cho ngudi 1ao ¢ong khi ho nhan
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duoc khoan tién ndy. Chinh sach tién thuong chua thuc sy mang lai hiéu qua
cao nhu mong doi.

- Thu lao va cac khodn phuc lgi khéc.

Toasoan &p dung céac quy dinh cua Luat Lao dong vé cac ché do nguoi
lao dong duoc huong trong qué trinh lam viéc. Do dé nhirng ngay nghi ¢
phan céng cong viéc va cac ca nhan di lam nhitng ngay s& duoc tir 200-300%
lwong. Bo phan cdng doan ciing thuong xuyén cham lo cho doi sdng tinh than
cua nguoi lao dong, ngudi lao dong dugc hudng céc ché do dm dau, bénh tat.
Tuy mtc dd nang nhe cia nguoi lao dong co thé tham hoi tir 200.000-500.000
ddng. Néu tai tan lao dong ning s8 duoc tao diéu kién huong cac ché do bao
hiém t6i dava co nhitng bién phép hd tro kip thoi. Béi véi lao dong nghi viéc
riéng duoc huong nguyén luong, nguoi lao ddng con duoc hudng thém nhirng
ché @6 dai ngo cua tda soan dbi vai cac viéc hiéu hy theo quy dinh chung.
Néu doanh thu lgi nhuan trong nam cao, tda soan s t6 chirc c&c budi tham
guan, nghi mét toan co gquan.

Nhégn xét:

Nhirng chinh sach @& ngo cua toa soan dang &p dung da thé hién sy
quan tdm, chi s caa lanh dao toi quyén loi nguoi lao dong vé vat chat vatinh
than. Tuy nhién, nhitng chinh sach ndy d& &p dung tir 18u, chua c6 sy diéu
chinh thay d6i cho phtl hop véi hién tai, dac biét trong bdi canh cé sy canh
tranh gay gat vé ngudn nhan lyc nhu hién nay, vé si da dang caa béo chi
truyén théng. Toa soan chwa co nhitng chinh sach d&i ngo, phic lgi vuot bac
va ndi troi so vai cac co quan bédo chi khéc, do d6 van chua thu hat dugc
nhitng lao dong gioi vé co quan. Nhiéu ché do cham thay doi, quyén loi nguoi
lao dong chua dugc ndng cao qua cac nam, vi thé ho s& thay nham chan va s3

6 xu huang di tim kiém nhitng mdi trudng méi tét hon.
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2.2.3. T4c dgng ciia quy ché trd lwong tai Toa soan

Dé danh gia téc dong caa quy ché tra luong ddi véi tda soan, tac gia da
tién hanh khao sét y kién cua ngudi lao dong 1am viéc tai day vé cac noi dung
lién quan dén quy ché tra luong. Cu thé, tac gia datién hanh diéu tra qua bang
hoi d6i véi 70 ngudi 1ao dong (Phu luc 01). Ngoai nhitng cau hoi dé thu thap
théng tin chung cua nguoi duoc diéu tra (tir cAu 1 ¢én cau 5), két qua diéu tra
vé dénh gia cia nguoi lao dong dbi véi cac noi dung caa quy ché tra luong tai

co quan nhu sau:

Bang 2.11: Tong hop két qua diéu tra vé quy ché tra lwong tai bao Poi
sdng & Phap luat

6 |7 |8 |9 |10|11|12 1314|1516 17|18 |19 |20

Lvachona |33 |12 |34 |35 (48 |49 |1 |12 |15|35|38 |66 |46 |3 |7

Lwachonb |37 |22 |21 |18 |22 |10 {12 |36 |55 |17 |18 |4 |10 (47 |13

Lvachonc 21 (15170 |6 |39]13 10 | 8 14 |12 | 28
Lvachond 8 0O |5 (8 |9 8 |6 0 |8 |22
Luvachone 7 0 |0

(TAc gid tuw téng hop qua phéat phiéu diéu tra)

Vi cau hoi sb 6 trong phiéu diéu tra: “Ong ba c6 biét céch tinh tién

lwong thu nhap caa minh khdng” cho thiy c6 33 ngudi, chiém 47,14% tra 1O

la biét cach tinh, con 37 nguoi khong biét cach tinh. Piéu ndy cho thay, céch
tinh lwong caa tda soan chua thuc sy rd rang, dé hiéu.

Véi cau hoi sb 8 vé céc tiéu chi tinh tra lwong cua Toa soan, phan lén

van cho rang tiéu chi tinh tra lwong hién tai caa co quan khéng rd rang, cu

thé. Con khi hoi vé muc lwong trung binh cia ngudi lao dong (cau hoi s 10)




thi da sb tra 1oi muac lwong trung binh caa ho hing thang tir 4-5 triéu dong tro
1&n (luya chon phuong an avab), khong co ai thu nhap dudi 3 triéu dong.

Tuy muc lwong trung binh ciing & mac teong d6i, nhung khi hoi vé
mirc d6 hai 1ong véi mac lwong duge nhan (cau sd 12) thi van cé 8 ngudi tra
|61 1a khdng hai 1ong (luva chon d) va 39 nguoi tra oi & binh thuong (lua chon
c). biéu nay cho thiay, muc luong hién tai cia Toa soan chua thuc sy thoa
man nhu cau caa da sb d6i tuong nguoi lao dong. Pay 1a mot van dé ma Toa
soan nén luu y dé xay dung céc chinh sach tién luong duoc hiéu qua.

Véi cau hoi sd 7: “Yéu té ndy nao anh huong dén tién luong, thu nhap
cua ong/bd’ thi c6 dén 22 nguoi cho la tién lwong cua nguoi lao dong cao
hay thip lado két qua hoat dong san xuét kinh doanh (lya chon b), tha dén, c6
21 nguoi cho rang yéu té anh huong dén tién luong thu nhap lado tham nién
cdng tac (luachon c), c6 7 nguoi cho rang do sy thay d6i mac lwong tdi thiéu
cua Nhanudc (lvachon e), ¢6 8 ngudi cho rang do cdng viéc dam nhan (lva
chon d) cd 12 ngudi cho rang thap 1a do két qua 1am viéc (lva chon a). Diéu
ndy chung té céch tinh luong cua Toa soan chua thuc s gan véi két qua lao
dong.

Viéc danh gia vai trd cua quy ché tra lwong caa Toa soan dugc thuc
hién thong qua tong hop sb liéu khao sat cia téc gia trong pham vi Toa soan.
Két qua khao st cho thay nhu sau:

Tim hiéu vé nguyén nhan thu hat nguoi lao dong vao |am viéc trong co
quan, tac gia thuc hién thdng qua cau hoi sb 15: “ Yéu té thu hat anh/chi vao
lam viéc tai Toa soan?” (dwoc lira chon nhiéu phiong én), két qua thu duoc

nhu sau:
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Bang 2.12: Nguyén nhan thu hat nhan lyc vao Toa soan

TT Y kién lwa chon S6 phiéu Ty & (%)
1 | Mac nhuan bat twong doi 30 42,85
2 | Tiénluwong 6n dinh 33 47,14
3 | Ma@i truong lam viéc 6ndinh | 38 54,28
4 | Phic lgi tot 40 57,14
5 |Y kiénkhéc 0 0

tién lwong 6n dinh vamdi trudng lam viéc tot. Mic nhuan bat ¢ bdo Poi song
& Phép luat tuy 1a khdng thap nhung so véi mit bang chung véi céc béo thi
van chua bang. Tuy nhién, nguoi lao dong muén gan bé & ¢y vi mic phic

loi & day tét, chiém 57,14% ngudi lao déng binh chon. Chinh yéu té ndy tap

(Nguan: Tong hep két qua khdo sat cia tac gid)

Pa sb y kién cho rang ho lya chon vao 1am viéc & day 1a do c6 mirc

nén sy canh tranh vathu hit dugc lao dong.

hoi sd 16: “Yéu té giir chan anh/chi ¢ lai co quan?” va diroc lua chon yéu yéu

Tim hiéu vé& nguyén nhan nguoi lao dong gan bo véi Toa soan qua cau

tg, két qua thu duoc nhu sau:

Bang 2.13: Nguyén nhan duy tri lao dgng lam viéc cho co quan

TT | Y kién Iwa chon S6 phiéu | Ty 1é (%)
1 | Tiénlwong, nhuan bat tuong doi 35 50

2 | Co hoi phét trién nghé nghiép 41 58,57

3 | Méi truong vadiéu kién lam viéc ondinh | 38 54,28

4 Thoi gian lam viéc linh hoat 30 42,28

5 | Y kiénkhéc 0 0

(Nguon: Tac gid tu tong hop qua diéu tra phiéu hoi)
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Qua bang khao sét cho thdy, c6 50% y kién nhan vién cho rang nguyén
nhan duy tri ho 1am viéc cho co quan |& do mac tién luwong va nhuan bat
tuwong doi, tirc lamot nira sd phiéu cho thay ho hai 1ong véi mac sdng hién tai
matda soan tra luong cho ho. Tuy nhién, phan 16n nhitng ngudi c6 quan diém
ndy |a nhirng ngudi ¢6 su gan bo 1au nam véi co quan, va ho da cd nhirng vi
tri nhat dinh, cho nén thu nhap caaho tuong déi 6n dinh.

Nhu vay qua sb liéu khao sét cho thdy, nhirng nguoi dang 1am viéc ma
mudn gan bé 1au dai véi co quan cha yéu van quan tAm nhiéu dén tién luong
va thu nhap. Do d6, co thé thay vai trd cua quy ché tra lwong trong co quan
dbi vai viéc thu hat va gitr chan nguoi lao dong 1a kha to 1on. Vi vay, lanh
dao can quan tam hon nita dén viéc hoan thién quy ché tra lwong tai don vi
minh.

2.2.4. Panh gia chung vé Quy ché tra lwong tai bao Poi sing & Phéap
lugt

2.2.4.1. Nhirng mat dat duoc

+ Toa soan da xdy dung duoc quy ché tra lwong dam bao tinh théng
nhat, khoa hoc, phli hop véi dic diém sin xuat kinh doanh caa co quan, thuc
hién dang véi cac quy dinh cua Nha nuée va ting budc sira déi, bo sung cho
phl hop véi dic diém cua co quan vanhitng thay d6i bén ngoai.

+ Viéc x&y dung quy ché tién luong da ¢am bao tinh cdng khai, minh
bach. Theo két qua khao sit qua cau hoi 18 “ Ong/ba biét vé quy ché tra
lwong, thurdng ciia co quan tir nguon théng tin nao”, thi két qua thu dugc nhu

Sau:
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Bang 2.14: Ngudn théng tin biét vé quy ché tra lwong, thwéng:

TT |Y kién lwachen So phieu | Tylé %
1 | Congty giri cong khai dén céc don vi 58 83

2 | Di nghe pho bién 25 35

3 Do nguoi khac noi lai 40 56

4 Nguon théng tin khac 0 0

(Nguon: Tac gid tu tong hop qua diéu tra phiéu hoi)

Nhu vay, qua két qua khao sat cho thdy hau hét moi nguoi caa co quan
biét dén Quy ché tra lvong lado Toa soan giri cdng khai dén cac don vi (83%
ngudi duoc hoi da chon lua), chi cd 35% ngudi duoc hoi cho riang biét dén
quy ché qua viéc di nghe phé bién caadon vi. Van con 56% biét ¢én quy ché
qua viéc nghe nguoi khac noi lai. Bidu ndy cho thay, mic du Toa soan dadam
bao nguyén tic céng khai, minh bach nhung khau té chirc thuc hién quy ché
van chua tot.

+ Coi tién luvong tdi thiéu 1a cdng cu nén tang xay dung phuong an tra
lwong. Viéc thuc hién tién lwong tdi thiéu da ¢am bao ddng theo quy dinh caa
Nha nudc vadiéu chinh theo sy thay doi cia Nhanudc quatirng thoi ky. Trén
co sd d6 1ap ké hoach quy tién luong theo ding véi quy dinh Nha nudc.

+ Tra luong twong dbi cong bang.Tién lwong gan vai hé sd lwong do
Nha nuéc quy dinh, gan véi hiéu quan san xuat kinh doanh cua Toa soan va
hiéu qua |am viéc caa tirng c& nhan, din dén kich thich nguoi lao dong tich
cuc lam viéc. Tra lvong dung thoi han

+ Ddi véi viéc phan phdi va thuc hién chi tra tién lwong cho ngudi lao
dong, co quan da xéc dinh tra luong hop |y can cir vao tinh chat cong viéc.
Quy trinh tra luwong va céc chinh séch dam bao tinh hop Iy, théng nhat

+ Thuc hién céc ché do tién lwong vaphtc loi khéc theo diing quy dinh

Nha nuéc, dam bao quyén loi cho nguoi lao dong.
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2.2.4.2. Nhizng mdt han ché

Quy ché tra lvong ngodi nhirng wu diém van con ton tai mot sd han ché

+ Mot s noi dung caa Quy ché tra lwong van chua dam bao du, cap
nhat nhu can ctr x8y dung, qué trinh to chirc thuc hién.

+ Mac du bé day lich s hinh thanh 1au doi nhung chua gitt chan duoc
nhan tai, trong co quan thudng xuyén co bién dong vé nhan sy, dac biét doi
ngii nhan sy tré, nang dong thuong khéng gan bo 1au dai vai to chuc.

+ Chua thuc hién phan tich cdng viéc mot cach hé thong, bai ban dan
dén viéc phan cong, bé tri lao dong chua pht hop, chuatao co si dé tra lwong
hiéu qua gan voi cdng viéc. Gan nhu chua cé ban md ta cong viéc.

+ Ngudn tra lwong chwa 6n dinh: Phu thudc vao tinh hinh san xuét kinh
doanh. Tién luong cho bd phan nong cbt 1a Phéng vién chua thuc sr duoc sét
sao va chuaphu hgp vai cdng sirc manguoi lao dong bo ra.

+ Ché @6 phu cap chuaduoc rd rang, van con chong chéo.

2.2.4.3. Nguyén nhan cia nhizng han ché.

- Nguyén nhan khéch quan:

§ Trong diéu kién phét trién caa thoi dai bung no cdng nghé théng
tin va truyén théng, viéc hinh thanh céc to béo, céc trang dién tir, kénh thdng
tin tong hop tré nén dé& dang hon va khé kiém soét, do d6 dat céc béo chinh
thdng vao thé canh tranh gay gat trong cudc duathdng tin vatiép can doc gia.

§ Bén canh d6, ngudn kinh phi, ngan séach o hep cua co quan chi
quan cip cho toa soan khién cho quy luong, nhuan bat caa toa soan han ché
nén viéc thuc hién c&c chinh sach cai cach, co ché tién luong cho céan bo,
nhan vién, phdéng vién tai toa soan khé kha thi va chua tao dugc hiéu qua cao.
Nén kinh té gap nhiéu khé khan, viéc thu hit quang céo, tai tro caa cac doanh

nghiép, don vi han hep nén doanh thu tir nguén ndy bi anh huong 1on, trong



69

khi ¢6 day la mot trong nhirng doanh thu chii dao cuaa tda soan va co quan bao
chi.

- Nguyén nhan chu quan:

§ Dau tién d6 13, Co quan chi quan 1aHai Luat gia van chua quan
tam st sao dé gip d& sao cho hiéu qua san xuat kinh doanh caa Béo dugc tét
hon.

§ Hién nay, chinh sach tién lwvong cua tda soan chua thuc sy thu
hat va gitt chan nhan tai, c&c chinh sach cii khdng con phl hop vai thuc té.
Vai tro ciia ngudn nhan lyc chi chét vanhan tai chua dugc danh giadang voi
tiém nang vaxing tam nén tac dong khdng nho dén cdng tac tao dong luc tai
toa soan trong mét thoi gian dai.

§ Poi ngii 1am cdng tac tién luong caa don vi con mong, do do
hoat dong chuyén trach vé quan tri nhan lyc chua duoc quan tm ding muc
nhu: céng tac phan tich, danh gia thuc hién céng viéc, danh gia nhan vién,
cdng t&c tao dong luc lao dong, chua co hé théng tiéu chi danh gia mac do
hoan thanh nhiém vu cua nguoi lao dong va cac bo phan.

§ Bén canh d6, phuong phédp to chac, thuc hién cong viéc, qua
trinh phan cdng lao dong chua thuce sy hiéu qua, chua phl hop véi thuc té dan
dén chua phét huy hét vai trd, kha niang, nang luc cia nguoi lao dong, chua
dénh gia hét tim quan trong cua cong téc ndy dan dén hiéu qua cdng viéc
giam sit, nang suat lao dong khéng cai thién, tac dong dén thu nhap chung
cuatoan co guan.

§ Lanh dao Toa soan va can b tién lwong cua béo chua naim chac
kién thirc vé Tién lvong. Quan diém caalanh dao con mang tinh bao thu, chua
c6 nhitng quyét dinh, chinh sach phl hop trong céng tac quan tri nhan luc noi

chung va chinh séch tién luong ndi riéng. Do mét thoi gian dai van hanh va sir
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dung céc ché do quan ly, chinh sach cii nén nguoi l1ao dong trong co quan hinh
thanh nhitng théi quen tam thé i lai, tri tré vabi dong trong quéatrinh 1am viéc.

§ Cong tac tuyén truyén, té chic thuc hién quy ché tra luwong chua
duoc quan tm ddng mirc. Vai trd cia cdng doadn trong cong ty con nhiéu han
ché, hoat dong mang tinh hinh thic.

§ Trong gidi béo chi, bao Nganh cua cac B thuong ban dugc cho
cac co quan nganh doc truc thuéc ¢ céc tinh, riéng Hoi Luat gia thi khéng co,
chi c6 chi hoi & TP.HCM cho nén chi phi dau tu cho Béo con it, c&c to béo
duoc ban & cac sap b&o ngoai thi truong & chinh, khién cho doanh thu khéng
6n dinh.

§ Hién nay co rat nhiéu to béo dugc 4n hanh, chinh vi thé dé tao
duoc sic hit va sy canh tranh thi can c6 ndi dung hay, giat gan thi méi ban
duoc. Tuy nhién, véi céc bdo ban & sap, dé ban duoc thi ngay 1ap tic 5 bi céc
co quan chu quan béo chi va Ban tuyén gido Trung uong “théi coi” dé cho
ddng chuan myc, ¢dng thuan phong my tuc véi c&c chinh sach co quan quan
ly Nha nudc thi tirabéo s& giam, kéo theo doanh thu 1én xudng that thuong, vi
thé tién luong ciing thay doi.

§ Cong tac truyén ba cac quy dinh, quy ché tir cp trén xudng cac
phong ban chua dugc rd rang, minh bach. Khing hoang nén kinh té khién co
cau nganh béo chi thay doi: nhan luc, chat lugng, noi dung bai viét, cong tac

XUAt ban, in an.
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CHUONG 3:
MOT SO GIAl PHAP NHAM HOAN THIEN QUY CHE TRA
LUONG CHO NGUOI LAO PONG TAlI BAO POI SONG VA
PHAP LUAT

3.1. Pinh hwéng phéat trién ciia bao Poi song va Phéap luat
3.1.1. Can cir dinh hwong
Trién vong phét trién cia béo Poi song va Phap ludt tir nay dén
2020

Pén nam 2020, béo Poi sbng va Phép luat tron 35 nam thanh [ap, voi
bé day kinh nghiém va phét trién, Toa soan béo da va sé khéng ngirng phéat
huy nhitng thanh tuu da dat duoc trong qué trinh cong tac, cing véi nhitng nd
lwc trong viéc x&y dung, doi méi co cau vé moi mat, bdo Boi sbng & Phap
luat s3 c6 nhitng budc tién méi trong sy nghiép béo chi. Toa soan s& ¢6 trién
vong 16N trong viéc maé rong vé quy mé, an pham phét hanh, da dang hda céc
san pham va céc 4n pham véi nhitng ndi dung phong phu.

Vi 16 trinh phét trién theo tirng giai doan, hudng dén sy ty chi dong,
tu chi trong cdng viéc. Viéc nay vira phét huy vai tro, tréch nhiém caa méi ca
nhan, tap thé véi cong viéc, vira la co hoi dé khang dinh nang luc ban than
ciamdi ca nhan, tap thé véi cong viéc, phét huy tinh cha dong, sang tao trong
cbng viéc ciamodi nguoi lao dong..

Trong thoi gian téi, bao Poi sbng va Phédp luat s3 ¢o nhitng ké hoach
méi nham thic day sy phét trién caa Toa soan Béo: Thanh lap c&c co quan
thuong tra tai nhiéu dia phuong, dong thoi day manh nhanh mang ludi CTV
dé thu thu thap thong tin va thuc hién tét cong tac truyén tai thdng diép. Tu
d6, d6i ngit nhan sy cia Toa soan chic chin S8 bj thay doi vé sd lugng va

chat lwgng maot cach dang ké. Cong tac quan tri nguon nhan lyc, trong d6 co
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cdng téc tién luong s& ¢6 sy thay d6i va quan tdm ding mac dé phét huy thé
manh vé nguén nhan luc trong to chuc.
Tam nhin va sie ménh ciia béo Poi song va Phap lugt

Trong xu thé hoi nhap thoi mé cira va su phét trién khéng ngirng caa
théng tin hién nay, béo Poi song va Phép luat x&c dinh duoc tim nhin va sir
ménh dé thuc hién tét c&c muc tiéu va nhiém vu da dé ra, thuc hién tét cong
téc tuyén truyén, phd bién dé gop phan xay dung va bao vé duong 16i, chu
treong chinh sach cua bang, Nha nudc theo ton chi, muc dich cua co quan
béo chi. Tiép tuc phét huy tt 1& co quan ngbn luan caa hoi Luat gia Viét

Nam.

3.1.2. Y&u cdu vé chdt lweng nguén nhan luc dap ing s ménh va vai
tro ciia nguwoi lam béo trong giai dogn hién nay.

Dé phét huy duoc nhitng thanh tyu caa tda soan da dat dugc trong thoi
gian qua, dong thoi thuc hién thanh cong cac muc tiéu da dé ratrong sir ménh
cua B&o chi thi viéc ddo tao mot doi ngdt ngudn nhan luc chat luong cao, dép
rng yéu cau chung l1a viéc 1am cip béch va can uu tién hang dau hién nay.
Nhirng y&u cau co ban vé doi ngii ngudn nhan lec 1am béo trong giai doan
hién nay:

- Poi ngii ngudn nhan lyc cao nam virng phép luat, chuyén mén, nghiép
vu |am béo. Viéc nam virng nghiép vu chuyén mon duoc ddo tao bai ban va
6 k¥ niang vé béo chi s3 1a hanh trang quan trong dé ngudi 1am béo dan than
vaxu ly céc théng tin mot cach nhanh chong, chinh xéc, kip thoi va truyén tai
duoc toi da nhat théng diép dén ban doc. Phong vién, Bién tap vién phai 1a
ngudi dugc d&o tao vé chuy@n mén phép luat va chuyén mén khéc. Pay la
diéu ma ca ngudi 1am béo va lanh dao co quan béo chi can nam rd va huéng

tgi. Béo chi |a nganh dic thu, khéng chi kién thirc trén ly thuyét ma con doi
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hoi su trai nghiém, khéo éo va tinh té trong viéc xur Iy céc tinh hubng va van
dé, do @6 nhirng yéu cau ndy can duoc trau doi, boi dudng thudng xuyén dé
mdi canhan ty hoan thién vaddc két kinh nghiém trong quatrinh |am viéc.

- Piac biét béo chi 1a linh vuc thuong xuyén co nhitng bién dong, tiép
nhan va xir 1y, khai théac ngudn théng tin bang nhiéu hinh thirc, nhiéu bién
phép chii quan va khach quan khéc nhau. Thuong xuyén phai di chuyén, linh
hoat trong cac bdi canh, do d6 doi hoi nguoi 1am béo phai ning dong, chua
dong trong tat ca cac van dé, dac biét chiu dugc 8p luc cao trong cong viéc.
Nguoi 1am béo phai dam mé, nhiét huyét voi nghé dé gitt mot tinh than lam
viéc lan xa vacdng hién néu khéng moi théng tin nam dugc déu tré nén cham
tré va chuadat hiéu qua nhu mong doi.

- Nhan sy lam truyén thdng can x8y dung cho minh kha ning hoat
dong, tac nghiép doc lap, chu dong linh hoat trong cdng viéc. Ho phai duogc
d20 tao, bdi dudng thir thach vatao diéu kién [am viéc trong nhiéu méi truong
khéc nhau dé co nhitng tng xir phd hop.

- Mot trong nhirng yéu té rat duoc quan tdm hién nay cua doi ngi
nguoi |am Béo 1a Pao dic nghé nghiép bi anh huong boi nhiéu yéu té vat
chat va phi vat chat. Trong d6 bi chi phdi boi vat chat |a phan I6n, boi mac
sdng, thu nhap, ché do dai ngo, th lao caangudi 1am béo hién nay con nhiéu
bat cap, chua dép tng dugc mirc sbng chung va chra twong xing véi nang
lwe cua nguoi lao dong. Van dé dao dac nghé nghiép hién nay duoc quan tam
sAu sic trong cdng tac quan tri nhan luc caa nganh truyén théng va béo chi

hién nay.
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3.2. Mot sb giai phap hoan thién quy ché tra lwong cia béo Poi
sdng & Phap luat

3.2.1. Hoan thién nhing quy dinh chung

Nhirng cin ci xay dung quy ché tra luong:

Dé c6 thé x8y dung duoc mot quy ché tra lwong phl hop véi quy dinh
cua phép luat va dic diém tinh hinh phét trién cua tda soan, can loai bo cac
van ban da hét hiéu luc, bén canh d6 can b sung thém céc cin cu:

- Bo luat Lao dong da duoc sira ddi bo sung nam 2012 caa huéc Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

- Nghi dinh sd 114/2002/NP-CP ngay 31/12/2012 caa Chinh phi quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu cua Bo luat Lao dong vé tién
lwong;

- Thong tu sb 27/2010/TT-BLDTBXH ngay 14/9/2010 vé viéc huéng
dan thyc hién quan |y tién lvong vathu nhap;

- Nghi dinh sd 49/2013/NP-CP ngay 9/9/2013 cua Chinh phi quy dinh
thue hién mot sb diéu cua Bo luat lao dong;

Nhitng nguyén tac tra luong:

Céac nguyén tic tra luong trong quy ché tra lwong cua Tda soan co ban
khé& day du. Tuy nhién, ¢é hoan thién hon, trong phan ndy can bd sung thém
nguyén tic sau:

- Tién lwong duoc diéu chinh theo tirng thoi diém thich hop theo ting
thoi diém thy thuoc vao két qua san xuat kinh doanh.

- Khi [am dém, lam thém gi¢ duoc tra lvong cao hon khi lam viéc ban
ngdy theo gid chuan quy dinh Bo luat Lao dong.

- Cong khai, dan chu trong xay dung va hoan thién quy ché tra luong
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3.2.2. Hoan thién phwong phap trd lwong dua trén ban mo ta cdng
viéc, phan tich cdng viéc, danh gia thuc hi¢gn céng viéc cho tang bg phan.

3.2.2.1. Hoan thién viéc phan tich céng viéc.

Tai bdo Doi sbng va Phép luat chua thuc hién phan tich cong viéc mot
cach c6 hé théng va bai ban. Day 1a mot rdo can 16n trong viéc b tri va sir
dung nhan lyc hiéu qua vatra lwong cdng bang, chinh xac. Mudn tra luong
cho nguoi lao dong dung vaéi nang luc , chuyén mon va gidé tri cdng viéc thi
phan tich cdng viéc tré thanh nhiém vu dic biét quan trong dbi véi nha quan
tri.

bé thuc hién dugc viéc sip xép, phan cong va bd tri cong viéc cho
ngudi lao dong hop ly, dlng ning luc, sd trudng... Toa soan can hoadn thién,
b6 sung hé thdng céc bang biéu, phan tich cdng viéc: Ban mé ta cong viéc,
ban yéu cau cong viéc, ban danh gia thuc hién cong viéc.

Ban md ta cdng viéc: Hoan thién, sira doi b sung cac ban md ta cong
viéc rd rang, chi tiét, mach lac va khdng chong chéo nhau. Bé ban mé ta cong
viéc dé hiéu, d& thyuc hién, dé kiém trakét qua cong viéc. Trong d6 yéu cau co
ban caamd ta cong viéc van dam bao 3 yéu t6 co ban sau:

- Thiét 1ap lai hé théng xé&c dinh cdng viéc: Tén cong viéc, ma sb cong
viéc, tén b phan thuc hién cong viéc, 1anh dao truc tiép, tom tit so bo chirc
nang nhiém vu ciaa cdng viéc do.

- M6 ta cu thé chic nang, nhiém vu caa cong viéc: Hoan thién chi tiét
vé cdng viéc do: Ai thuc hién, 1am cdng viéc d6 nhu thé ndo, thuc hién ra sao,
nhitng hudng dan cu thé chi tiét vé cong viéc d6 nhu: tréch nhiém, quyén han,
pham vi hoat dong, phuong phép, cach thac thuc hién cdng viéc...

- Diéu kién 1am viéc: Co s vat chat, may moc thiét bi, céng cu duoc
cung cap, hd tro khi 1am viéc: Méy tinh, may anh, ghi am... Thoi gian [am

viéc, gio giac vadiéu kién lam viéc.



76

Ban yéu cau cdng viéc: Hoan thién ban yéu cau cong viéc, thuc hién
liét ké cac cdng viéc cu thé dua trén ban mo ta cdng viéc. Trén co so d6 két
hop véi tinh hinh thuc té hoan thién ban yéu cau cdng viéc d6i véi céc cac
nhan thuc hién cdng viéc d6: Kién thirc chuy@n mén nghiép vu, nang luc,
kinh nghiém, trinh d6 dao tao,...

Ban tiéu chuan cong viéc: Trén co s¢ caa nhirng ban trén, tiép tuc sira
d6i va hoan thién céc ban tiéu chuan cong viéc véi nhitng tiéu chi danh gia vé
cdng viéc. Ban tiéu chuan bao gom céc yéu té: Trinh d6 hoc van, trinh do
chuyén mén, ky ning thuc hién cong viéc, kinh nghiém can cd: Tham nién,
trinh 6 ngoai ngit, mic d6 thanh thao, pham chat ca nhan, tinh cach so
truong,... vamot sd yéu cau can thiét khéc.

M3i ban tiéu chuan cong viéc can xdy dung cu thé, chi tiét duatrén yéu
cau cong viéc va luc lugng nhan su hién co, kha nang tuyén dung trong tuong
lai. Ban tiéu chuan véi mdi cdng viéc cang cu thé, rd rang cang thuan loi cho
ngudi thyc hién, ngudi phdi hop va nguoi kiém tra két qua.

Céc Phong vién, bién tap vién phu tréch céc linh vuc can x8y dung
nhitng ban tiéu chuan riéng hoic ¢ nhitng tiéu chi cu thé véi mdi chuyén
mon phu tréch. Vi du, PV mang phép luat cin yéu cau: Tét nghiép dai hoc,
kinh nghiém 3 nam trg 1én, am hiéu céc chinh sach phép luat, c6 dam mé
nghé béo, cd kha niang di cong tac xa... Trong khi d6, PV phuy tréch vian hoa,
du lich tiéu chuan cé thé thap hon: Tét nghiép cao ding, co kinh nghiém 1
nam tro lén...

Qua trinh x8y dung ban tiéu chuan cdng viéc can linh hoat dua trén tinh
hinh thuc té ca diéu kién chi quan va khach quan. Bé 1am cin cir tuyén dung,
tra lwong, phan cdng cdng viéc, danh gid thuc hién cong viéc hiéu qua nhit.
Ban tiéu chuan va ban mo ta cdng viéc cd thé két hop vao ban chung vé yéu

Ccau cdng Viéc.
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Phong hanh chinh- tri sy s8 phdi hop véi cac phong ban, don vi khéc
x&y dung tién hanh phéan tich céng viéc dva trén s chi dao va gidm sit cua
Tong bién tap. Viéc thiét ké phan tich cdng viéc phai 1a dép tng duoc céc van
dé co ban sau day:

- Nguoi chiu tréch nhiém vé cong viéc d6?

- No6i dung cdng viéc lagi?

- Pham vi cong viéc?

- Diéu kién lam viéc?

- Bé lam duoc viéc d6, kha nang nguoi lao dong 1a gi?

- Linh vuc chiu tréch nhiém cua nguoi lao ddong thuc hién cdng viéc
do6?

CO6 thé noi, chi sau khi hoan thanh d&p an cua cac van dé trén, Toa soan
méi c6 thé md ta cong viéc mot cach chinh xéc, dit nén méng tét cho viéc
danh gia cong viéc va thiét [ap duoc mot ché do tra cong hop ly. Viéc phan
tich cong viéc phai duoc su tham giavadéng thuan t phia ngudi lao dong thi
cdng tac ndy méi dat dugc hiéu qua cao nhat va tranh truong hop ngudi lao
dong khong thé dép (tng duoc nhu nhitng yéu cau caa phan tich cdng viéc.

C6 nhiéu phuong phép thu thip théng tin dé phan tich céng viéc nhu:
quan sét, ghi chép cac sy kién quan trong, nhat ky cong viéc, phong van hay
sira dung céc ban cau hoi duoc thiét ké sin. Mdi mot phuong phép déu co uu,
nhuoc diém riéng va khé c6 mot phuong phép cu thé nao phi hop véi moi
tinh hudng. Chinh vi thé, ¢é hoan thién viéc nay co quan can phai két hop tat
ca cac phuong phép mot cach hop ly dé dat hiéu qua phéan tich.

Pé ngudi lap dong hiéu rd tréch nhiém va cong viéc phai 1am caa minh,
ciing nhu gitp hoat dong quan tri ngudn nhan luc dugc hiéu qua, thi viéc tién
hanh phan tich céng viéc tai co quan nén dugc tién hanh theo cac buéc thong

thudng caa qué trinh phan tich cdng viéc cia mot to chic:
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Buwdc 1: Xéc dinh cong viéc can phan tich: Lya chon céc cong viéc tiéu
biéu d¢é phan tich.

Buwdc 2: Lua chon cac phuong phdp thu thap théng tin thich hop véi
muc dich cua phan tich cong viéc vi du nhu thiét ké cac biéu mau ghi chép
hoic cac ban cau hoi can thiét.

Bwdc 3: Tién hanh thu thap théng tin: Théng tin can phai co trao doi
x&c nhan cua cap quan 1y gidm sét tryc tiép cong viéc do.

Buwdéc 4: St dung théng tin thu thap dugc dé phan tich cong viéc: Viét
ban md ta cdng viéc, ban yéu cau thuc hién cdng viéc, ban tiéu chuan thuc
hién cong viéc.

Bwdc 5: Lap thanh van ban theo mau chinh thirc vé tirng chirc danh vé
trinh duyét Tong bién tap.

San pham cua quéa trinh phan tich cdng viéc 1a ban mé ta cdng viéc va
tiéu chuan thuc hién cong viéc. Vi du ban mé ta cdng viéc va ban xéc dinh
yéu cau dbi véi nguoi thuc hién cdng viéc ddi voi vi tri Truong ban Tri s
(Phu luc 02).

Sau khi tién hanh phan tich cong viéc va cé mot hé thong chuan chac
danh cbng viéc, viéc tra luong theo chirc danh cdng viéc tai Toa soan s tro
nén hiéu qua hon, gan tién luong vai gia tri sac lao ddng, dam bao tra cong
cdng bang, hiéu qua.

3.2.2.2. Hoan thién hé thong chi tiéu danh gia thuec hién cong viéc.

Hién tai, Toa soan chua xay dung hé théng chi tiéu danh gia thuc hién
cdng viéc, viéc danh gia hoan toan dua trén cam tinh. Cac phong ban, don vi
binh xét, danh gia nhan viéc caa bd phan minh trinh [én Tong bién tap phé
duyét. Két qua danh gia thuc hién coéng viéc duoc ding 1am cin ci xac dinh

thanh tich dé tinh thuong, hé sb lwong ting thém. Céch danh gia ndy dan dén
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tién lwong, thuong tra cho ngudi lao dong mang tinh binh quén, khéng gan
véi két qua lao dong.

Toa soan nén xay dung cac chi tiéu danh gié thuc hién céng viéc mot
céch rd rang, cu thé dé gitp nang cao hiéu qua caa td chic tién luong trong
don vi minh.

X &c dinh chu ky d¢anh gia Mot nam s ¢anh gia 2 1an, 6 thang dau nam
vacudi nam. Bé kip thoi c6 nhirng nhan xét, diéu chinh cdng viéc hop 1y cho
cac ca nhan. Trén co s& cac ban phan tich cong viéc, ¢ hoan thién ban danh
gidthuc hién cong viéc. Viéc hoan thién ban danh gia thuc hién cong viéc s&
dya trén hién trang cua té chac: Hién trang vé ngudn tai chinh, ngudn nhan
lwe giGi han cho viéc thuc hién cdng tac ndy, su quan tAm caa cap 1anh dap,
ngudi lao dong téi viéc xay dung hé théng danh gia thuc hién cong viéc. Xéc
dinh duoc hién trang mot cach ding dan s& x8y dung duoc mot hé théng danh
gia phi hop va duoc moi ngudi ung ho. Can xé&c dinh nhiém vy danh gia, cac
nhiém vu do6 c6 thé 1a xay dung cac ban md ta cong viéc, ban yéu cau cong
viéc véi nguoi thuc hién, ban tiéu chuan thuc hién cong viéc mot céch hop 1y,
lam méc chuan dé d6i chiéu cong viéc, xé&c dinh chu ky danh gi, xay dung
céch thirc dénh gid, pho bién céch thic danh gid, 1y y kién caa nguoi quan |y
vanguoi lao dong, tién hanh danh gid vaviéc s dung két qua d¢anh gia,..

Trong quéatrinh danh gia thyc hién cdng viéc can quan triét cac 16i danh
giathuong gap phai:

- L4i thién vi: d6 la viéc nguoi danh gia wa thich mot nguoi lao dong
nao dé hon nhirng nguoi khéc.

- Léi xu huréng trung binh: @6 lakhi nguoi danh giangai duong dau véi
thuc té, khéng mudn 1am mat long nguoi khéc, thuong c6 xu huéng déanh gia

tat ca moi ngudi & muc trung binh.



80

- Ldi thai cuc: d6 lakhi ngudi danh gia to ra quéa nghiém khic hay qua
dé dai trong danh gia

- Léi dinh kién do tdp quan van héa: d6 1a khi y kién danh gia coa
nguoi danh gia bi sai 1éch do anh hudng caa tap quan van héa

- Léi thanh kién: d6 1a khi nguoi danh gia khéng wa thich mot tang 16p
hay mot nhdm nguoi lao dong nao dé va khéng khach quan trong danh gia

- L4i do dnh hweng cua sie kién gan nhdt: tic 1ay kién caa nguoi danh
gia bi chi phéi boi nhitng hanh vi méi xay ra nhat caa nguoi lao dong. Qua
trinh d¢anh gid phai khach quan, trung thuc dé nguoi lao dong thiy duoc sy
cdng bang trong to chirc, tir ¢6 ¢ nhitng duc rat kinh nghiém, dé tir d6 1am
tiéu chi dé tinh tién lwong cho ngudi 1ao dong thuc su hop y.

3.2.3. Hoan thién quy ché trd lwong, nhugn but, thu lao cho nguoi
lao dong

Quy ché tra luong, thuong, phu cap cia tda soan can xay dung va diéu
chinh lai @& phi hop véi tinh hinh thuc té va si d6ng gép caa cac ca nhan voi
t6 chuc.

3.2.3.1. Béi Véi ngueoi 1ao dong hueong lrong thoi gian

Péi véi nguoi lao dong huang lwong thoi gian, tinh lai phuong phép tra
lwong thoi gian theo cong thirc sau:

TLi=Ng X Le/Neg + PC

Trong do:

N : Ngdy cong [am viéc thuc té

L e : Mtc lwong tdi thiéu chung

Nea : Ngdy cdng ché d6 (Ne= 26 ngay)

PC : Phu cap

Vi cong thac tra lwong theo thoi gian ndy 5 4p dung thém céc yéu té
moi:

- Ngay cong lam viéc thyc té.
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- Ngay cong ché do.

Nhu vay, nguoi 1ao dong huang lwong thoi gian duatrén sb ngay cong
lam viéc thuc té, thay vi duoc huong tron thoi gian hang thang nhu trudce day.
Trén thuc té, truéc d6 sd lao dong hudng lwong thoi gian hing thang néu co
xin nghi ciing khéng bi trir vao lwong. Song véi céch ép dung nay thi nguoi
lao dong s& chi dugc tinh cdng theo sd ngay 1am viéc thyc té. Pidu ndy mang
lai cdng bang véi tat ca moi nguoi. Lao dong chi dugc hudng lwong khi di
lam, khi bo sirc 1ao dong.

3.2.3.2. Béi Véi ngueoi 1ao dong huong lirong san pham

Péi tuong huong luong san pham chinh 1& nhan vién phu tréch truyén
théng quang céo, phét hanh cua Tda soan. Muc thu nhap caa cac dbi tuong
nay khong 6n dinh, dic biét voi nhirng lao dong chua dugc hugng mirc lwong
co ban, thi mirc lwong nhan duoc hang thang |a thap, chi dua trén % doanh
thu hop ddng. Trong khi d¢6, mot thuc té khéch quan hién tai viéc moi goi
duoc céc tai tro hién nay gap nhiéu kho khan. Do do6, trén co s can ddi céc
ngudn thu, chi trong tda soan va kha nang moi goi caa c&c nhan sy, Toa soan
nén tang mirc ti 1¢ % nguoi lao dong duoc hudong.

- Béi vé6i Hop dong truyén thdng, quang céo, PR mac huong s5 nang
|&n 50% tong sd giatri hop dong thuc hién.

- Béi véi phét hanh 1& 15-20% tly theo tirng loai béo in phét hanh. Boi
trén thuc té can d4i muac chi phi in 4n so véi gia bén, tda soan hodn toan co
thé chi tra dugc mic ti 16 cho nguoi lao dong. Khi muc ti 1é ndy tang 1én,

ngudi 1ao dong s8 ¢ dong luc dé thic day cong viéc duoc tét hon nira.
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3.2.3.3. Péi Véi ngueoi 1ao déng hueong lirong theo ché dé tin bai

Diéu chinh lai quy ché, ché do nhuan bat tin bai cho cac ddi tugng

hudong lwong tir qua trinh san xuét tin bai. Hién tai, mac khung ché d¢6 nhuan

but cua Tda soan thip hon so véi mic tdi da. Bén canh d6, voi mirc khung

nhuan but ma tda soan &p dung hién tai thi ciing khdng nhiéu tin bai duoc chi

tra mac toi datheo khung do.

Toa soan can can ddi, diéu chinh lai mac khung nhuan bat va chi tra

nhuan but, thi lao mot cach chinh xé&c hon dé ¢am bao 6n dinh muac song cho

nguoi lao dong vadanh gia ding nhirng céng hién cua ho vai to chac

Téc gia kién nghi mac khung Nhuan bt t6i da cua Toa soan nhu sau:

Bang 3.1- Pé xuat hé s6 Nhuan but toi da é bao Poi song va Phép luat:

Nhom Thé loai Hé sb toi da

Tin

1 _ 5
Tra loi ban doc

2 Anh 5

3 Tranh 5

4 Chinh luan 25
Phong su (1 ky

. " g su ( ’y) -
Bai phong van (1 ky)

6 Sang tac van hoc 25

7 Nghién ciu 25
Truc tuyén

8 _ 45
Media

(Nguon: Tac gia de xudt)

Viéc taing mac khung nhuan bt téi da ciing 1a mot trong nhitng co s&

dé tang muc thu nhap cho nguoi lao dong. Khi nhuan bt tang thi kéo theo thl
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lao cua nhitng bo phan tham gia sin xuat tin bai ciing tang theo. Hién tai, mac
thu nhap, mirc nhuan but cua bd phan lao dong hudong mac thu lao tr qua
trinh san xuét tin bai 1a thip so voi mat bang chung. Néu mirc ndy duoc chi
tra cao, 1a ngudn dong luc dé nguoi lao dong cb gang, chu dong va nhiét
huyét hon trong qué trinh cong tac. Doi ngii phdng vién s& sau sét vai thuc té,
khi ho c6 kinh phi chu dong, c6 ngudn thu nhap ho sin sang di cong tac xa, di
tim kiém, xac minh thyc té dé co thé nim bat dugc nhiéu thdng tin hon, san
Xuat ra tin bai chat luong hon, da dang hon, qua trinh san xuat tin bai trong e
kip ciing s3 dién ra nhanh chéng hon. Khi d6, sd lugng va chét lugng ngudn
tin bai s phong pht va tac dong manh mé dén thi hiéu doc gia, dén gan voi
cdng ching. Pay ciing 1a co sd dé tiang luong phét hanh, luot truy cap cho béo
dién tur, 1a co so dé thu hit quang céo vatai trg.

Ngoai ra, can xay dung muc tién luwong vuot dinh micc mai cho Phdng
vién dé tao dong luc, khuyén khich tinh than 1am viéc: Huong thém 80% phu
cap An pham khi vuogt dinh muc trén 10 bai.

Nhu vay, viéc hoan thién quy ché tra luong, thuéng dé nguoi lao dong
c6 ngudn thu nhap 6n dinh va phi hop véi nang luc, mong muén cua ho 1
mot trong nhitng bién phdp can duoc quan tam dat 1én hang dau hién nay ¢
toa soan.

3.2.3.4. Phu cdp

Mirc phu cip can duoc can dbi, diéu chinh cho phil hop gitta cac déi
tugng. Pong thoi, cin ¢t vao doanh thu hang nam cin diéu chinh mirc phu
cap cho cé&c nhan vién, phong vién theo co ché gia tri truong. Muc phu cip co
thé &p dung tang 1én tir 15-40% muc luong co s chung. Phu thudc vao tinh
hinh thyc té, tranh tinh trang phu cap khéng dong déu giira lao dong thuong
xuyén di cong tac, c6 nhiéu tin bai tét vai nhirng phong vién chi thuc hién tin

bai khu vuc noi thanh diaban cong téc.



Toa soan can cin ct tinh hinh tc nghiép va cong viéc thuc té cua
ngudi 1ao dong dé quy dinh mirc phu cap phu hop. Cu thé, trong phan phu cip
An pham, can chia ra thém mot phan danh cho Phéng vién. Bé 1a phan phu
cap danh cho nhitng phéng vién phai thuc hién nhitng tuyén bai nhiéu ky,
phai di thuc té, tim hiéu mat nhiéu thoi gian va cong sic, cong viéc khé khin
vanguy hiém hon cac phong vién phy tréch ¢ nhitng linh vuc khéc. Phu cap
An pham caa nhitng phdng vién ndy s3 dugc nhan véi hé s 1a1,2.

Péi véi nhirng cong tac vién thuong xuyén, cong tac vién co chat luong
bai viét tot, khach quan... tda soan can c6 nhitng co ché d& ngd hop ly, ting
mtc phu cp thudng xuyén cho cong tac vién, tir 1-2 triéu doéng/ thang dé
dong vién, khuyén khich CTV tiép tuc cong tac 1au dai voi toa soan. Phu cip
thé hién sy quan tAm cua Toa soan véi CTV théan thiét, hd tro CTV trong quéa
trinh tim hiéu ngudn tin, bai, dong thoi can cir vao nhu cau tuyén dung s3 uu
tién dé ki hop ddng néu lam dugc viéc.

1.2.35. Nhugn bat khuyén khich

Do tinh chit céng viéc chiu nhiéu &p luc, phai di lién tuc, gip nhiéu
kho khan, c6 thé gap nguy hiém, chiu nhiéu nhitng tac dong chi quan va
khéch quan... nén viéc c6 nhitng phan nhuan but khuyén khich nham dong
vién kip thoi tac gia va nhitng bd phan cling tham gia san xuat ra tin bai co
chat lwong, o tac dong sau rong, co du luan x& hoi tot 1a mot trong nhitng
bién phap tao dong luc hiéu qua va can thiét. Khoan nhuan bat khuyén khich
co gia tri vat chat khdng qua nhiéu, nhung gia tri vé tinh than rat 16n. Thanh
qua lao dong va nhitng céng hién caa nguoi lao dong vai to chic duoc ghi
nhan khién cho ho thdy duoc vai trd caaho véi cdng viéc, to chic, gitp ho cd
dong luc 1am viéc véi tinh than hang say, nhiét huyét hon.

Khoan nhuian bat khuyén khich nay st dwugc & dung la 1.000.000

ddng/nguoi/bal (tuyén bai) dbi véi nhitng truong hop sau day:
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@  Nhitng thé loai Phong sy diéu tra can nhiéu thoi gian, cong sirc,
can tu duy va nhiéu hy sinh déanh d6i khéc... Nhing tuyén bai ndy co chat
lwgng tbt, phan &nh trung thuc, khach quan va co téc dong tich cuc ¢én nhirng
dién bién trong doi sdng x& hoi, khich 18 tinh than 13n xa caa phong vién.

@  Nhitng tuyén bai vé an sinh x& hoi, phan anh tiéu cuc, c6 rung
dong x&hoi, co tiéng vang 16n,...

Nhuan bt khuyén khich can dugc duy tri thuong xuyén, lién tuc, dugc
chi tra mot cach cong bang, khach quan dua trén nhitng déng gop thuc té va
giatri bai viét.

3.2.3.6. Tién thurong

Nhu d& phan tich & chuong 2, hién nay phuong an tinh tién thuong van
con mot sd chd chua hop 1.

Tién thuong cudi nam chua thuc sr gan voi se gan bo véi Toa soan.
Pbi véi nhitng nguoi thuoc dién co HPLD, tat nhién tién thuong S8 rat cao.
Tuy nhién, vi du nhu d6i bo phan chuyén dé, quang céo, can ting mac tién
thudng 1én sao cho phu hop vaéi cdng sirc ma ho bo ra.

Cu thé, dbi v6i nhan vién bo phan chuyén dé quang céo, néu dat mac
doanh thu 1 nam trén 480.000.000 triéu dong thi s8 duoc huong thém
3.000.000 muc tién thuong nam. Néu thuc hién duoc diéu ndy, chic chan
ngudn thu tir quang c&o vé tir nam sau 8 tang, gop phan thic day doanh thu
cuabdo di lén.

3.2.4. Tao co ché d&i ngé linh hoat, hop 1y, kip thoi

Toa soan xay dung co ché d&i ngo, thu hit va giir chan nhan tai, can co

nhitng nghién caru dénh gia dlng tim quan trong cia céng tac ndy dé co thé

s hitu mot ddi ngii nhan luc chat lugng cao. Viéc gitt chan nhan vién gop
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phan tao sy 6n dinh cho méi truong 1am viéc, tao tam ly 6n dinh cho nhan sy
khi ho dén lam viéc.

Xay dung co ché dic thu véi nhirng nhan sy cao cap khi chiéu mé ho
vé 1am viéc can ¢ co ché dic thu: Tra luong cao vuot bac, trao quyén chi
dong trong nhiéu cdng tac tai tda soan, bé tri co s vat chat, 1am viéc phu hop.

Thuc hién viéc dong BHXH cho tat ca céc lao dong sau khi hét hoc
viéc, thir viéc. RUt ngan thoi gian hoc viée, thir viéc xubng 3 dén 6 thang dé
nguoi lao dong yén tam cong tac, cong hién cho Toa soan, véi nhitng ai chua
phl hop thi can c6 quan diém ré rang dé ho c6 co hoi tim kiém cdng viéc mai.
Céc ngdy |8, tét, 30/4, 1/5 can ting mic thuong tir 300.000 d6ng 1&n 500.000
ddng dé khuyén khich nguoi 1ao dong, ddy ciing 1a mit bang chung cua cac co
guan bao chi.

3.2.5. Nang cao trinh d¢, nang luc cua déi ngi can bg lam cdng tac
lao dgng-tién luwong.

Doi ngii can bo 1am cdng tac xay dung quy ché tra lwong ciing 1a mot
trong cé&c yéu té anh huong dén sy thanh cdng hay that bai cua quy ché tra
lwvong. Hon nita, quy ché tra luong lai c6 anh huang rat [on dén nguoi lao
d6ng ma nhét 1a cudc sdng caa ho. Ngoai ra, can bo xdy dung & nhitng nguoi
truc tiép tham gia vao xay dung quy ché, vi vay can co trinh ¢6 chuy&n mén,
nghiép vu cao, doi hoi nhirtng nguoi Ndy can co dau 6c¢ phan tich, nhin nhan
van dé mot céch nhay bén.

Hién nay, bo phan Lao dong- Tién lwong caa co quan ¢ 3 ngudi. Tuy
nhién, nhan vién bo phan nay lai khéng dugc ddo tao chuyén sau vé linh vuc
tién luong. Vi vy, co quan dang thiéu can bo gioi vé nghiép vu tién luong dé
trién khai cdng tac té chac tién lwong dat hiéu qua, x&c dinh dang dan, chinh

x&c hé thbng don gié san pham cho céc cong viéc.
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Dbé [am duoc diéu d6, Toa soan cd thé tuyén thém cén bo co trinh do
chuy&n mon vé nghiép vu tién luong, quan tri nhan luc, kinh té lao dong,...
hoic 6 thé dua ngudi lao dong di d&o tao chuyén sdu vé nghiép vu tién
lwong,... Nhu vay méi dam bao dugc tinh hop phép caa quy ché, dong thoi
dé dang dua quy ché vao thuc té dé dem lai cho ngudi lao dong s cdng bang.

3.2.6. Tang cwong qudn ly lao déng va giado duc y thic trdch nhiém
cho ngwoi 1ao dgng

Ngudoi lao dong ciing 1a yéu té ¢é gop phan vao su thanh cong caa mot
quy ché tra luong. Thuc té cho thay rat nhiéu nguoi lao dong khdng hiéu biét
vé quy ché tra luong, hay c6 biét nhung ciing khéng man ma cho lam. Quy
ché tra lwong 1a moét trong nhitng yéu té anh huong rat 1on dén cudc sdng
nguoi lao dong. Vi vay, can phai nang cao y thic tu tuéng cho ngudi 1ao
dong gitp ho hiéu dugc quy ché, quyén lgi caa minh dugc huong. C6 1am
nhu thé thi méi gidp nguoi 1ao dong gan bo voi Toa soan, tir d6 dé xuat
nhitng kién nghi dé hoan thién quy ché tra luong.

Vi nhitng cong téc vién, lap dong thtr viéc, hoc viéc... néu dugc déanh
gia c6 nang lyc, ¢ tiém ning, s gin bo va nhirng yéu to pht hop c6 thé rat
ngan thoi gian thir viéc, cha dong ky két hop déng lao dong chinh thuc dé
ngudi lao dong yén tdm cdng téc. Hang nam tién hanh xét khen thuong céc
c4c nhan dong gop xuat sic vai nhiéu hinh thire khac nhau tiy thudc vao mirc
d6 déng gop véi t6 chac: nang luong trudc thoi han, thuong vat chat,... Mo
rong d6i tuong khen thuong: doanh thu, sang kién, céng hién dé dong vién

khuyén khich nguoi lao dong.
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3.3. Mgt so khuyén nghi

Sau mot thoi gian tim hiéu vé quy ché tra luong tai béo Poi sdng va
Phép luat, téc gia xin duaramot sd khuyén nghi nhu sau:

3.3.1. Khuyén nghj véi cac co quan Nha nwdc vé chinh sach thué doi
Vi bao Poi song & Phép ludt.

Bao chi la mot loai hinh dac biét, hoat dong khéng vi muc tiéu loi
nhuan va thuc hién nhiém vu chinh tri va bang va Nha nudc giao phd, nén
viéc tro gitip cua Nha nudc 1a cuc ky quan trong, chinh vi thé, Bo Tai chinh
va cé&c co quan ban nganh lién quan can nghién ciru, xem xét dé tiép tuc giam
thué cho béo chi bai viéc giam thué cho béo in viraqua van con chua da. Thoi
diém hién tai, bédo Poi sdng va Phép luat in gap rat nhiéu khé khan, lugng
phét hanh ¢ céc sb béo déu giam, trong khi ngudn thu quang céo giam, chi phi
dau vao tang.

Ciing theo céc béo thi thoi gian qua, hoat dong phét hanh béo hau nhu
khdng co 13, tham chi 15, con hoat dong quang céo lai tach riéng dé tinh theo
muc thué suat 25%, khdng cho bu trir chi phi véi hoat dong phét hanh. Hon
nita, viéc ngudi  dan chuyén sang doc béo dién tir khién cho béo gidy gip
nhiéu kho khan, tham chi céc cong ty phét hanh tu nhan bam rat sét thj truong
ciing khé ma sbng noi.

Viéc coi co quan béo chi ciing binh dang véi céc doanh nghiép vé nop
thué ciing 1a chua binh dang. Véi thuc trang doanh thu béo Poi song & phéap
luat dang 16, ma chi phi in an ting, chi phi tién lwong tién cong ting, phéat
hanh giam do nguoi dan thuc hién cha truong chi tiéu nén da giam chi phi
mua bao.

Theo khoan 2, Piéu 13, luat Thué thu nhap doanh nghiép quy dinh:
“Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc gido duc, ddo tao, day nghé, y té, van

hoa, thé thao va méi truong duoc &p dung thué suat 10%”. Theo phéan tich
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nganh kinh té qudc dan caa Tong cuc thong k&, béo chi duoc xép vao linh vuc
van hoa, tuy nhién dén nay thué TNDN dbi véi co quan béo chi van ¢ mac
25%. Chinh vi thé, co quan quan ly Nhanuéc nén thay doi muac thué suat thué
TNDN 4&p dung tao diéu kién cho kinh té béo chi phét trién. cin x&y dung
mirc thué suat thu nhap doanh nghiép caa co quan béo chi phu hop véi dac
thd tirng loai hinh béo chi. Boi, trong céc linh vuc khong phai lay loi nhuan
lam muc tiéu téi thuong nhu béo chi, vin hda, gido duc, khoa hoc cong nghé,
y té...; can nghién ctru ché d6 nhuan bat hop ly, dé khuyén khich tao diéu
kién cho ngudi 1am béo sdng duoc bang nghé caa minh.

3.3.2. Khuyén nghi déi véi co quan chii quan |a Hgi Ludt gia Viét
Nam.

Lién quan dén trach nhiém caa co quan chia quan, du thao Luat Béo chi
lan ndy ciing d¢& danh riéng 1 diéu dé cap dén quyén han va nhiém vu cua co
quan chi quan béo chi, trong d6 c6 quy dinh vé trach nhiém caa nguoi dung
dau co quan cha quan. Cu thé, diém d, khoan 3, Biéu 17 caa du thao Luat quy
dinh: "Ngudi ding dau co quan chu quan, nguoi dugc ci truc tiép theo di,
chi dao co quan béo chi trong pham vi, nhiém vu, quyén han cia minh chiu
trach nhiém trudc phép luat dbi véi cac sai pham cia co quan béo chi truc
thudc". Trong thoi diém céc co quan béo chi phét trién nd ro nhu hién nay thi
viéc cu thé hda tréch nhiém co quan chu quan béo chi trong du thao Luat Bé&o
chi 1adiéu hét sirc can thiét.

Hién nay, co quan cha quan la Hoi luat gia Viét Nam van con chuatao
diéu kién hét mirc cho su phét trién caa Toa soan b&o. Chinh vi thé, nén thay
ddi cach quan ly béo chi, tir quan Iy hinh thac sang quan ly noi dung, cap
phép mot 1an cho céc co quan béo chi va cho phép céc co quan béo chi duoc

phép chuyén sang cé&c loai hinh béo chi khéc, nhu béo dién tir, bdo hinh phl
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hop véi chién lugc canh tranh va chién lugc thi truong va phi hop véi nang
lyc ciamdi co quan.

Hoi Luat gia can quan tAm hon dén Béo, tao ngudn kinh phi nhu ting
sd nguoi bién ché duoc huong lvong,... ¢é Béo c6 nguon kinh phi tra lwong
cho ngudi lao dong . Bén canh d6, cin quan tam tao diéu kién dao tao, boi
dudng, tap huin chuyén mén, nghiép vu quan |y béo chi, nang cao trach
nhiém chinh tri nghé nghiép cho cén bo lanh dao, quan ly trong co quan béo
chi va cac phéng vién, bién tap vién; quan tdm dau tu co so vat chit, phuong
tién ki thuat, tao diéu kién gitip cho co quan béo chi 6n dinh vé nhan sy, tai
chinh, thdng tin dtng tén chi, muc dich, déng gop chung vao su phét trién caa

co quan, don vi, nhganh va cua dia phuong.



91

KET LUAN

Tién lwong 1& mot van dé rat duoc sy quan tam cua xa hoi, bai tién
lwong 1a ngudn thu nhap chinh cia nguoi lao dong. Muc dich chu yéu cia lao
dong khi 1am viéc la tién luong,thu nhap. Tién luong s gitp cho ngudi lao
dong va giadinh 6n dinh cudc sdng va coé mac sdbng ngay cang cao. Bing trén
goc 6 cuamdi ngudi thi tién lwong lai c6 vai trd khéac nhau. Néu nhu dbi véi
ngudi lao dong thi tién luong 14 loi ich caa ho thi d6i véi nguoi s dung lao
dong, tién luong lai 1a chi phi. Can lya chon cong tac tién luong phl hop doi
Vi tirng loai d6i tuong lao dong, khdng nhitng tra dang, ma con tra du, tao
dong luc cho nguoi lao dong.

Tién luong hop 1y s3 tao ra dong luvc manh mé, 1a don bay gilp nguoi
lao dong 1am viéc hing say va tao niang suat cao.bong co [am viéc 1a sy sin
sang don tam tri, sirc luc theo dudi muc tiéu caatd chac dé ddp tng, thoaman
nhitng nhu cau ca nhan,

Luan van da hé théng va 1am ré mot sd kha niém lién quan dén cong
téc tién luong, quy trinh x&y dung hé thong tra lwong, cac nhan té téc dong va
cac hinh thac tra lvong cho nguoi lao dong, quadéd phan anh va danh gia cong
téc tra luong tai bdo Doi sbng va Phép luat dya trén nhitng sb liéu cu thé tai
Toa soan, tir d6 ¢ thé nghién ciru dé dua ra mot sd giai phép dé hoan thién
quy ché tra luong va kién nghi ¢é Toa soan tham khao, nghién ctu trong thoi
gian toi.

Luan van véi nhirng giai phap hoan thién quy ché tra luong tai béo Do
sdng & Phép luat dua trén nhitng ¥ kién chu quan cua téc gia nén kho trénh
khoi nhirng thiéu sét nhat dinh.Vi vay, rit mong dugc sy chiasé y kién tir thay

c6 dé luan van duoc hoan thién hon.
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TRICH LUC MOT SO QUY PINH VE TIEN LUONG VA
THU NHAP TAlI BAO POl SONG VA PHAP LUAT
(thudc Quy ché Chi tiéu ndi bg)

(Ban hanh quyét dinh sb: 102 ngay 02/03/2013)

CHUONG |
NHUNG NGUYEN TAC CHUNG

piéu 1: Viéc phan phéi tién lwong va thu nhap phai dya trén co so
nhitng quy dinh ché do tién luong cua Nha nuéc, nhung phai gan véi nang
suit, chat lugng, hiéu qua va mirc d6 déng gop cua ca nhan hay tap thé nguoi
lao dong.

Huong lwong theo cong viéc b tra: 1am viéc gi huong luong viéc d6
vacin ci vao két qua cdng viéc dé cd muc lwong tuong xang.

Piéu 2: Tra luong, thuong phai dam bao cdng bang, dan cha, cong
khai. Tién luvong va thu nhap cia ngudi giirtrong tréchtrong quan 1y ¢o chic
vu cao va hoan thanh nhiém vu thi duoc hudng thu nhap cap hon nguoi gitr
chtc vu thap hoan thanh nhiém vu va cao hon nguoi ¢6 cling chic vy nhung
khdng hoan thanh nhiém vu hoic két qua thyc hién nhiém vu thap hon.

biéu 3: Qiiy tién lwrong ké hoach cia Tda soan dugc xac dinh theo quy
dinh caa Nha nuéc: can ci vao sb lao dong dinh bién, hé sb cap bac cong
viéc, hé sb phu cip, mac luong téi thiéu, hé sb diéu chinh mic lwong toi
thiéu, mac tién lvong binh quan, dam bao cho két qua hoat dong va phét trién

cua Toa soan. gitr



Piéu 4: Quy ché tra luong, thuong phai dugc sy théng nhat cua Ban
chap hanh céng doan co sd trong viéc xdy dung, sira ddi bd sung va gidm sit
thuc hién.

Toa soan van dung Nghi dinh S5 103/2014/ND-CP Quy dinh mirc
lwong téi thiéu vang, Nghi dinh sb 49/2013/ND-CP ngay 14/05/2013 cua
Chinh phu va Nghi dinh sb 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 caa Chinh phu
quy dinh hé thdng bang lwong, thang lwong va phu cip lwong caa céc cong ty
Nha nuéc dé xép luong co ban cho nguoi lao dong.

Piéu 5: Sir dung tién lwong phai dtng muc dich, khdng dugc st dung
quy tién luong vao nhirng muc dich khac ngoai viéc tra luong va thuang cho
nguoi lao dong.

Tra lwong, thuong phai tan tay nguoi lao dong vao ngdy 30 hang thang.
Mdi c& nhan linh lrong va thu nhap phai ky vao sd luong caa don vi, khéng
duoc ki thay.

Piéu 6: Quy ché nay duoc 4p dung cho tit ca nguoi lao dong lam viéc

theo hop ddng tai béo Doi sdng & Phép luat.

CHUONG I
NGUON HINH THANH VA PHAN PHOI QUY TIEN LUONG
Piéu 7: Ngudn hinh thanh quy tién lwong, quy nhuin but bao Poi
sdbng & Phép luat.

Quay tién lwona:

- Nguén hd trg nhit dinh tir co quan cha quan 1aHai luat gia Viét Nam.

- Ttr ngan sach Nha nuéc do So Tai chinh TP. HANGi cap cho sb 1ao
dong tai Toa soan 1a nhan sy thudc dién huong luwong bién ché tir ngan séach
Nha nudc theo hé sb cip bac, chac vy 18nh dao

- Qily lwong tir nam trudc du thira khéng diing hét.



- Ngudn thu tir phét hanh béo, an pham phu.

- Ngudn thu tir c&c hoat dong truyén théng: T6 chac sy kién, quang
céo, PR

- Ngudn thu tir c&c chuong trinh, hoat dong van hda vin nghé két hop
véi céc don vi tai trg, ung ho.

- Céc nguon thu khéc theo quy dinh cua Phéap luat

Qay nhudn but:

Nhuan but 1a khoan tién do bén sir dung tac pham tra cho t&c gia hoic
chu sd hitu quyén tac gia khi tac pham béo chi, xuat ban pham (goi chung la
téc pham) duoc sir dung (Nghi dinh 18/2014/ND-CP ngay 14/3/2014).

Qily nhuan bt 1a khoan tién do bén sir dung téc pham trich 1ap theo
quy dinh dé chi tra nhuan bat, thi lao va céc loi ich vat chat khac (Nghi dinh
18/2014/ND-CP ngay 14/3/2014).

Quy nhuan but dugc hinh thanh duatrén:

- Trich 10% trong tong quy tién luong

- Doanh thu tir c&c hoat dong kinh té béo chi khéc

- Ngudn hd tro ngan séch tir co quan chi quan

- Nguén hd tro cho c&c ca nhan, té chirc cho hoat dong trong to
chuc

Qily nhuan bat hang nam = Téng nhuan but phai tra cho céc ky béo

phét hanh trong nam + Nhuan bt ting thém phan khuyén khich sang tao +

Thu lao
Qmb =XNB + YNBkk + TL
Trong do:

Qnp: Qity nhuan bat hang nam

Tong NB : Tong nhuan bat phai tra cho cac ky béao phéat hanh trong



YNB = Tong Hnpog * Gaves* S

SHnbbg: Tong hé s6 nhugn bat binh quan trong mét ky bao, tap chi

Gans. Gia tri mgt don vi hé so nhudn bat

S: S ky béo, tap chi trong nam

Y NBkk : Nhuan bt tang thém phan khuyén khich sang tao

TL: Thulao

Nhuan but ting thém phan khuyén khich sang tap téc pham téi da
khdng qué 30% tong nhuan bat phai tra cho cac ky béo xuat ban trong nam.

Tong sb thi lao khéng qué 50% tong sé nhuan bt phai tra cho céc ky
béo xuat ban trong nam.

piéu 8: Phwong phap phan phéi quy tién lwong

Tu quy lwong do Toa soan s2 tra lwong cho can bo nhan vién trong bo
phan. Sau khi trich nop BHXH, thué, Tong quy tién lwong con lai duoc chia
thanh cac quy sau:

- Qily tién lwong tra truc tiép cho nguoi lao dong: 66% tong quy tién

lwong

- Qily nhuan but: trich 10% tong quy tién luong

- Qily khen thuang: trich 7% tong quy tién luong

- Quy du phong: trich 17% tong quy tién luong

Viéc phan phéi tién lwong, gan lién voi nang suat chat luong, hiéu qua
san xuat kinh doanh cua cong ty va céc ca nhan ngudi lao dong theo ding quy
dinh cua Nha nuéec.

CHUONG I
HINH THUC TRA LUONG CHO NGUOI LAO PONG

Piéu 9: Cac hinh thirc tra lwong
- Tra lwong cho lao dong huong luwong theo thoi gian: [a hinh thirc tra

lwong cho ngudi lao dong, cin c ngdy 1am viéc thuc té caa thang.



Péi twong: Luong thoi gian &p dung cho nhan vién van phong va CNV
lam viéc hanh chinh tai cac b phan khéac.

- Tra lwong cho lao déng hwong lwong sin pham: 1a hinh thac tra
lwong cho nguoi lao déng, can cir vao sb luong, chat luong san pham 1am ra
theo tirng nguoi 1ao dong.

Déi twong: Ap dung véi bd phan phét hanh, truyén théng quang céo.

- Tra luong cho lao dong vira huong luwong thoi gian, vira diroc huwong
theo ché @ tin bai.

Péi tuong: Hinh thirc tra lwong ndy &p dung cho Phong vién.

Piéu 10:Céch tinh lweng cia cac hinh thic tra lwong

Trd lwong cho lao dong huweng lwong theo thei gian:

Viéc thuc hién quy ché luong dbi véi viéc chim cong theo thang ap
dung cho céc b phan huong lvong thoi gian va doi nga Phong vién, Bién tap
vién chinh thirc caa Toa soan duoc huong mirc lwong ciang. Viéc chi tra dugc
thuc hién theo quy dinh cia Nghi dinh 204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua
Chinh pha véi tién lwong ddi véi can bo céng chuc, vién chac va luc luong
vii trang va Nghi dinh 17/2013/ND-CP ngdy 19/2/2013 caia Chinh pha vé viéc
sira d6i bd sung mot sb diéu caa Nghi dinh 204/2004/ND-CP.

Ddi véi nhitng phong vién tap s, cong tac vién thi chua dugc huong
ché do luong thoi gian ma chi dugc huong nhitng mirc trg cap theo quy dinh
cia Toa soan. Bdi voi lao dong huong luong thoi gian bao gém: Ban Ianh
dao, doi ngii nahan sy thugc bién ché dugc huong lwong tir ngan séch Nha
nudc, cac Phong vién, bién tap vién, cac nhan sy thudc cac phong ban khéac
trong dién hop dong, ...

TLi=Hg X L +PC
Trong d6: TL;: Tién lwvong caa ngudi 1ao dong

He : Hé S lwong cap bac



Les : Muc luong téi thiéu chung
PC: Muc phu ciap
- Trd lwong cho lao dgng hwéng lwong theo sin pham:
Ap dung véi bd phan phét hanh, truyén théng quang céo.
TL; = GTHD; x Hpg
Trong do:
TL;: Tong sb tién luong thuc nhan nguoi lao dong.
GTHD, : Tong sb giatri hop dong thu duoc.
Hpa: Ty 18 % duoc huong theo quy dinh tir hop dong thu duoc.
i véi mot sb 1ao dong thir viéc, hoc viéc va cong tac vién thi chua
duoc huang muc luong theo cap bac va chi dugc hugng mic ti 16 % trén tong
sd gia tri hop dong thu duogc. Hién tai tda soan quy dinh ti 1& % d6i véi bo
phan Phét hanh, truyén théng nhu sau:
+ Phét hanh: 10% tong s6 doanh thu.
+ Quang céo, truyén théng, PR: 40% Tong sb gia tri hop dong.
- Tra lwong cho lao dong vira hwong lwong thoi gian, vira duwoec

hwong theo ché dp tin bai:
TLi=Hg X Ls+tPC + NB

TL; : Tong sb tién luong thuc nhan nguoi lao dong
L s Muc lwong téi thiéu chung theo quy dinh Nha nuéc.
Hep: Hé sd lwong cip bac
PC: Phu cip
NB: Nhuan bat
Péi véi nhirng ddi tuong chuadugc huong luong thoi gian, luong cang
thi mirc thi lao dugc tinh théng qua Nhuan bt va cac khoan phu cip theo

Quy dinh caa Toa soan. Qily nhuan bit duoc tra theo san pham, ciing twong



tu nhu Qiy lwong san pham & mot sd don vi khéc. Viéc chi tra Nhuan bat, san
pham cua nguoi lao dong tuan theo Nghi dinh 18/2004/ND-CP.

Hé sb nhuan but ti dabéo Poi sdng va Phép luat:

Nhom Thé loai Hé s toi da

Tin

! Tra o1 ban doc 3

2 Tranh 3
anh 3

4 Chinh luan 10
Phong su(1 ky = 4 bai)

5 Kisr (1 ki =4ba) 15
Bai phong van

6 Sang tac vian hoc 20

7 Nghén ctru 20

8 Truc tuyén, Media 35

(Nguon: Phong ké toan béo Poi song va Phap ludt)

Trong d6: Giatri 1 don vi hé sd nhuan but bang 10% muc tién lwong
t6i thiéu theo quy dinh caa Chinh phu.

Hé s t6i da dugc tinh trén % twong (tng mirc tién lwong co so &p dung
cho cén b, cdng chuc, vién chirc. Trong d6 muc tién luong co sd duoc tinh
bang:

H¢ sb cap bac x Mic lwong tdi thiéu chung (TLes=He XL ey ).

Nhuan but duoc tinh nhu sau:

Nhuan bat = Mic hé sb nhuan bat * Gia tri mét don vi hé sé nhuin
but

Ddi vai nhirng nguoi thuoc diém ndy, & ¢ phan thém goi 1a nhuan bt

khuyén khich. Pay 1a phan nhuan bat ting thém danh cho nhirng ca nhan vuot



dinh muc, nhirng tac pham c6 gia tri. Khoan ndy duoc trich ra tir quy nhuan
but. Nhuan bt tang thém ndy khéng quéa 30% tong quy nhuan bt.

Mi thang, Phong vién phai dat dinh mac 1a 10 bai/ thang (khong tinh
tin van). Néu vuot qua dinh mac dugc giao, cir 1 bai ting thém s8 duoc
khuyén khich sb tién 200.000 ddng/bai

biéu 11: Phu cip lwong

Toa soan &p dung cac mirc phu cdp nher sau:

- Phy cap lanh dao (Phu luc 1)

- Phy cap xuét ban (Phu luc 2)

- Phu cip 1am thém gio (Phuy luc 3)

- Phy cap an pham: Danh cho é-kip thuoc bo phan noi dung gom: Tong
bién tap, ph6 Tong bién tap, thu ky, bién tap vién, phdng vién, nhan vién
Thiét ké.

Mdi nhan vién, phong vién c6 dinh mac an pham binh quan la
1.500.000 dong/ngudi/thang.

Ddi véi Tong bién tap, pho tong Bién tap, mdi an pham dwgc nhan hé
sd 2 . Bdi véi Thu ky tda soan, c&c truong ban duge nhan hé s 1,4 tng voi
murc cua phong vién, nhan vién.

- Phu cép tréch nhiém: Cap quan 1y (Thu ky) duoc huéng tién tréch
nhiém hang thang, mic huong & 10% luong co ban.

Nhing ngay nghi dwoc huweng nguyén luwong:

- Nghi I&.

- Banthan két hon: nghi 03 ngay .

- Conkéthon: nghi 01 ngay .

- Cha, me chét (ké ca bén chong ,vo ), vo hodc chdng , con chét dugc

nghi 03 ngay .



- Nghi phép. Nguoi lao dong thdi viéc cd don xin nghi phép ma chua

nghi phép nim hoic chua dugc nghi hét sé ngdy phép nam thi s3 duoc thanh

todn tién nhirtng ngdy chua nghi ndy. Nguoi lao dong dang trong thoi gian thir

viéc hoic chua ky HPLD thi chua duoc hudng cac ché do cua nha nuéc quy

dinh .

- Ban than nguoi lao dong két hén duoc mirng 300.000 dong .

- Chame hai bén, con, chdng, vo chét dugc viéng 200.000 dng .
- Thién tai, hoa hoan duoc tro cip: 300.000 ddng .

Lam thém vao ngay |é:

Do tinh chat vadic thu caa cdng viéc nén nhitng ngay 18 phai c6 mot sd

bo phan @i lam. Nhirng ca nhan thuéc nhirng bo phan nay s duoc huong 200-

300% muc lwong ngay.

soan.

piéu 12: Qiiy tién thwéng va sir dung quy tién thuwéng
Ngudn hinh thanh quy tién thuang:
- Trich tir 7% tong quy tién luong.
- Do céc don vi, to chtre, cAnhan déng gop, tai tro cho tda soan.
- Trich tir tAc pham tap thé, dat giai trong céc dot thi dua khen thuong.

- Thuéng do co quan chi quan hiang nam trong viéc phét trién Toa

- Qily thuong con du thira hing nam ton.
Phan phdi quy thuong
- Thudng cho ca nhan cé thanh tich xuat sic trong nam:
Loai A: 5.000.000 d6ng/ nguoi
Loai B: 3.000.000 dong/ nguoi
Loai C: 2.000.000 dong/ nguoi
(Tiéu chi binh xét canhan: Phu luc 4)

- Thuong tét Am lich:



C6 3 muc A,B,C dé xép loai theo dién binh bau (Tiéu chi xét thuong
nam: Phu luc 5) twong tng véi mac tién L. 20.000.000 ddng, Lg: 15.000.000
ddng,L¢ : 10.000.000 dong.

Dua vao cin ¢t tinh hinh thyc té caanam dé dinh bién mac thudng cho
tirng ca nhan.

+ Poi véi HPLP <1 nam:

Ten = (Lg /12 thang) XTy

Ten @ Tién thuong cudi nam nguoi lao dong

Lg: Muc tién thuéng twong tng véi loai B 1a 15.000.000 ddng

T : SO thang 1am viéc thuc té nguoi lao dong

+ Poi Véi HPLP > 1 nam:

Nguoi lao dong £ duoc trong dang xét duyét theo 3 mac A,B,C noi
trén.

- Ngoai muc thuong cudi nam, tda soan ciing c6 muc thuong vao

nhitng ngay |& cho toan bo nhan su trong co quan:

+ Thuong 18 ngdy thong nhat dat nugc 30/4 & va ngdy quoc té lao
dong 1/5.

+ Ngay Quéc khénh 2/9

+ Ngay gid té Hung Vuong

+ Ngay Tét duong lich

+ Ngdy 8/3, 10/3

+ Ngay Béo chi Cach mang Viét Nam 21/6

Phong tri s ¢é tréch nhiém 1ap to trinh ban [8nh dao vé s6 tién thuong,
du toan tién thuang trinh Tong bién tap truéc 15 ngdy so voi ngdy 18 tuong
rng, 1ap danh sach CBCNV duoc thudng truéc 3 ngay so véi ngay 1€ tuong
ung.

biéu 13: Thang bang lwong va ché d§ nang lwong



Mirc lwong téi thiéu ma Toa soan &p dung cho ngudi lao dongtrong co
guan 4p dung theo muc lwvong Nha nuéc quy dinh hién nay la 1.150.000
dong/thang.

Thang bang luvong dugc 4o dung theo dlng quy dinh cua Nha nudc
hién hanh theo Nghi dinh 204/2004/ ND-CP.M6i nam, |anh dao co quan xét
nang bac luong cho nguoi lao dong mét 1an vao thang tha 04 cua nam. Doi
véi mdi lao dong, ¢ 3 nam lai ting 1 bac lwong.

Nién hgn va doi twong dwec trong dién xé& nang lweng:

Can bo CNV da co du nién han 3 nam huong ¢ mot mirc luwong(
ké tir ngay xép luong lan ké véi ngdy xét [én luong méi) véi didu kién hoan
thanh tot nhiém vu duoc giao va khéng vi pham Noi qui lao dong, khéng bi
xtr Iy ky luat tir hinh thirc khién tréch bang vanm ban trg 18n. Néu c6 vi pham
thi khéng dugc vao dién xét. Nam sau méi duoc xét nang luong, véi diéu
kién khdng téi pham ky luat lao dong.

Viéc nang luong dot xuat thuc hién ddi véi nguoi 1ao dong 1am
viéc tét, xuat sic nhiém vu duoc giao, do Truang bd phan dé xuit.

Thu tuc xét nang lwong: Bén, ky xét duyét nang luong. Phong
Tri sy ra soé vaténg hop danh sach Can bo nguoi lao dong da du nién han
nang luong. Guri danh sach xuéng céc phong ban, dé tham khao y kién caa
Lanh dao phong, ban. Sau d6, phong tri sy 1ap biéu, trinh Ban 18nh dao dé xét
duyét. Khi dugc duyét, phong tri su thao Quyét dinh trinh Tong bién tap ky
chinh thirc, va moi nguoi lao dong cé tén duoc nang luong dé trao Quyét
dinh. B4i voi ngudi lao dong chua dugce xét nang lwong thi giai thich dé ho
yén tam.

Muc nang cia méi bac lwong tir 10 % - 20 % muc lwong hién tai

tuy theo két qua kinh doanh ciia cong ty trong nam.



CAC LOAI PHU CAPDPUQC AP DUNG

Phu cap lanh dao (Phu luc 1)

STT Chirc danh Hé so
1 Tong Bién tap 1,0
2 Pho Tong bién tap 0,8
3 Trudng ban 0,6

Phu cap xuat ban (Phu luc 2)

Chic danh

So tién

T
>
L,

Tong Bién tap

2.500.000 dong

Ph6 tong Bién tap

Thu Kky toa soan, Trudng

ban

R N W

Nhéan vién, Phong vién 1

Phu cap 1am thém gi& (Phu luc 3)

Chic danh

So tién

Hé sb

Thu ky toa soan

2.000.000 dong

Bién tap vién, Phong vién, nhan vién Thiét ké

1,2

Tiéu chi binh xét ca nhan: (Phu luc 4)

STT | Xép Tiéu chi
loai
1 A - Hoan thanh xuat sic trong cdng viéc, vuot qué chi tiéu

duogcgiao

- Puoc bang khen caa céc co quan, ban nganh trao tang

- Chap hanh dung ky cuong, ky luat, ndi quy
quan

cua co

- CO dao duc, 16i sbng lanh manh, tich cuc trau doi
chuyén mén nghiép vu, két hop tot véi ddong nghiép.




2 B - Hoan thanh tot nhiém vu duoc giao
- CO 5 bai viét xuat sic tré 1én, ¢ sizc anh huong manh
meé trong du luan
- Chap hanh dung ky cuong, ky luat, ndi quy cua co
quan
- CO pham chat dao dirc, 16i sdng tét
3 C - Hoan thanh tét nhiém vu duoc giao
- Chap hanh duing ky cuong, ky luat cia co quan
- CO tir 3-5 bai viét co sirc anh huong, tao song trong du
luan
- CO pham chat, dao duc tét, 16i sbng lanh manh
Tiéu chi xé thwong nam: (Phu luc6)
STT Xép loai Tiéu chi
- Hoan thanh xuat sic nhiém vu, khéng vi pham 19i
nao.
- Chap hanh duing ki cuong, ki luat, noi quy caa co
1 A quan
- COHDLD tir 1 nam tro 1én
- C6 dao duc, 16i sbng lanh manh., tich cyuc trau doi
chuyén mén nghiép vu, két hop tét véi dong nghiép.
- Hoan thanh tét nhiém vy, chi vi pham 1 15i.
- Chap hanh dung ki cuong, ki luat, noi quy caa co
2 B quan
- COHDLD tir 1 nam tro 1én
- C6 dao duc, 16i sbng lanh manh., tich cyuc trau doi
chuy@n mén nghiép vu, két hop tét véi dong nghiép
- Hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, vi pham
khdng qué nhiéu 15
- Chap hanh dung ki cuong, ki luat, noi quy caa co
3 C duan N
- COHDLD tir 1 nam tro 1én
- CO dao duc, 16i sbng 1anh manh., tich cuc trau
doi chuy@n mén nghiép vu, két hop tét voi ddng
nghiép.




Phu luc 01: Phiéu diéu travé quy ché tra lwong

Phiéu diéu tra xa hdi hoc ndy nham thu thap théng tin phuc vu dé tai
nghién cau vé hoan thién quy ché tra lwong cho ngudi lao dong tai béo Poi
sdng va phép luat. Su quan tAm cua quy vi trong viéc tra 11 day du, chinh xé&c
céc cau hoi trong phiéu diéu trandy st gdp phan quan trong trong viéc nghién
clru, dé xuat céc giai phap diéu chinh, b6 sung, hoan thién chinh sach vé tién
lwong ddi véi ngudi lao dong, nang cao hiéu qua lam viéc caa ngudi lao
dong. Théng tin quy vi cung cip & duoc gitt bi mat hoan toan va chi phuc vu
cho viéc nghién ctu trong khudn kho dé tai nay.

Anh/ chi vui long danh dau “X” @é chon cau tra 6i cho céc cau hoi
dudi day.

Giéi tinh:

Nam b. N

Tuoi

Duéi 25 tudi c. Tir 31-40 tudi
Tir 25-30 tuodi d. Trén 40 tuéi
Vi tri dam nhiém

Quén Iy b. Nhan vién
Trinh d6 chuyén mon

Tu dai hoctro l1én

Cao ding

Trung cap

Kinh nghiém lam viéc

Dudi 2 nam C. Tu 5- 10 nam

Tu 2- 5 nam d. Trén 10 nam

o TP OO TP AP WOT PN

Anh/chi c6 biét céch tinh tién lwong, thu nhap caa minh khdng?



a Co b. Khéng

7. Yéutd ndo anh huong dén tién luong, thu nhap caa anh/chi tir co quan?
(C6 thé chon 1 hay nhiéu d&p an)

a  Kétqualadm viéc

(Néng sudt lao déng, mizc dg hoan thanh cdng viéc, trach nhiém doi véi cong
Vi¢e)

b.  Hiéuqua san xuat kinh doanh caa co quan (doanh thu, loi nhugn)

C. Tham nién cong tac

d. Cong viéc dam nhan

(Murc do phurc tap, tinh trach nhiém cua cdng viéc doi hoi...)

Nha nuéc diéu chinh tién lvong toi thiéu

Cac tiéu chi tinh tra lvong cua co quan?

Khong rd rang, cu thé

R rang, cu thé

R4t rd rang, cu thé

Cach thire tinh tra lwong cua co quan cd phat huy duoc nang luc thuc

¥ © 0 T ® ® o

cuatirng ca nhan.

a  Chuathuc sy phét huy hét ning luc

b. Phét huy duoc nang luc

C. Khdéng phat huy dugc nang luc

10.  Tién luong trung binh hang théng anh/chi nhan dugc tir Tda soan?
a Trén 5 triéu c. Tu 2-3 triéu

b. Tu 4-5triéu d. Du6i 2 triéu

11. Ngoa muc tién lwong trén, anh/chi con duoc huéng uu dé gi tir co
quan? (C6 thé chon 1 hay nhiéu dép an)

a  Cécloai phu cip c. Bao hiém xa hoi

b.  Tiénthuong d. Khéc



12.  Anh/ chi ¢6 hai long vé muc luong duoc nhan khéng?

a  Rathailong c. Binh thuong

b. Hai long d. Khéng hai 1ong

13.  Theo anh/chi, cach phan phéi tién luong, thuéng cia co quan ¢ cdng
bang khéng?

a  Khdng cong bing c. Cong bing

b.  Chuathuc sy cong bang d. Rat cdng bang

14. Theo anh/chi, cach tra luong hién tai cia co quan da tao dugc dong luc
lao @¢ong chua?
a batao dugc dong luc lao dong
b. Chuatao dugc dong luc lao dong
15.  Yéu té thu hit anh/chi v 1am viéc ¢ Toa soan? (CO thé chon 1 hay
nhiéu phwong an)

M1rc nhuan bat vatién luong twong ddi

Tién lwong 6n dinh

Phuc loi tét
Y kién khac

16. Yéu té gitr chan anh/chi ¢ lai co quan? (C6 thé chon 1 hay nhiéu dap

a

b

c.  Mai truong Iam viéc 6n dinh
d

e

an)

a  Tiénluong, nhuan bat twong ddi

b.  Co hoi phét trién nghé nghiép

c.  Mai truong vadiéu kién 1am viéc 6n dinh

d Thoi gian lam viéc linh hoat

e Y kién khéc

17.  Anh/chi c6 dugc biét vé quy ché tra luong caa co quan khong?
a Co b. Khéng



18.

Anh/chi biét quy ché tra luong caa co quan tir nguén théng tin na(Co

thé chon 1 hay nhiéu phuong &n)

a
b.
C.
d.

19.

Co quan giri ¢dng khai d¢én cac phong ban dé nguoi lao dong biét
Pi nghe phd bién vé Quy ché tra luong

Do nguoi khac trong co quan ndi lai

Nguon théng tin khéc

Theo anh/chi, quy ché tra luong ciia Toa soan cd phi hop khdng?
Khdng phu hop c. Phu hop

Chua thuc sy phil hop d. Rat pht hop

Anh/chi cé @& xuat gi nham hoan thién quy ché tra lvong cia Co quan?

Xin chan thanh cam on anh/ch;!
K ét qua phiéu diéu tra;
Két qua mau diéu tra khao sét thuc hién tai béo Poi song & Phép luat

nam 2015:

0  Sb phiéu diéu traphét ra: 70 phiéu
0  Sb phiéu thu vé: 70 phiéu

0  Sb phiéu hop 1é: 65 phiéu

0 S phiéu khéng hop 1é: 5 phiéu



Phu luc 02: Ban mé ta cdng viéc, yéu cau véi nguoi thwc hién, tiéu
chuan cong viéc déi véi chirc danh Trwéng ban Tri sw (twong dwong
Trwéng phong)

BAN MO TA CONG VIEC

l. Thong tin chung:

Vi tri: Treong ban Tri su

Tén co quan: B&o Doi sdng & Phép luat

Il. Muc dich cdng viéc

Quan ly toan b hoat dong nhan sy cia Toa soan

I, Nhiém vu cu thé

1.  Lap ké hoach tuyén dung, d tao, phét trién nguén nhan luc
dinh ky hang nam, hang thang, hang quy.

2. Xay dung chuong trinh phét trién nghé nghiép cho nhan viéc Toa
soan.

3. Xay dyng chinh sach thang tién va thang tién nhan sy.

4. Lap ngén s&ch nhan su.

5. Hoach dinh nguon nhan lyc nham phyc vu tét cho san xuat va
chién lugng caa co quan.

6. Nghién ctru, soan thao va trinh duyét cac quy dinh &p dung trong
co quan, c&c bd phan vato chuc thuc hién. Bé xuat co ciu to chic bo may
diéu hanh cia co quan, xay dung hé thong cac quy ché, quy trinh, quy dinh
cho co quan, gidm sét viéc chap hanh ndi quy do.

7. Quany, chi dao cac nhan vién thuoc ban Tri su.

8.  Tham muu cho Téng Bién tap xay dung co tinh chat chién lugc
bo méy té chac hoat dong caa Tda soan.

9.  Tham muu cho Téng Bién tap vé xdy dung co cu to chic, diéu

hanh ctia co quan.



10.  Tham muu cho Tong Bién tap vé cong tac tuyén dung nhan s.
11.  H9 trg c&c bo phan khéc trong viéc quan Iy nhan sy, tuyén dung
nhan s, 1& ciu néi gitraldnh dao va nhan vién.
BAN YEU CAU POI VOI NGUOI THUC HIEN CONG VIEC
Vi tri dam nhiém: Trwéeng ban Tri s
1. Yéu cautrinh d6 hoc van/ chuy@n mén:
T4t nghiép dai hoc chuyén nganh quan tri nhan s, luat tre [én
Vi tinh van phong teong duong B tré 1én
2. Ky nang
K¥ nang lanh dao nhan vién
K$ nang 1ap ké hoach
K$ nang t6 chirc va gidm sat cong viéc
K$ nang phan tich, tong hop, 1am béo céo
K$ nang giao tiép tot
3. Kinh nghi¢m
it nhat 3 nam kinh nghiém trong cong tac quan tri nhan s.
it nhat 1 nam kinh nghiém & vi tri twong duong
4. Pham chat canhan
Co kha nang chiu ap luc trong cong viéc
Trung thuc, diing cam, nhiét tinh
Sang tao trong cong viéc.
BAN TIEU CHUAN THUC HIEN CONG VIEC
Hoan thanh tét cac nhiém vu duoc giao
T6 chirc hudng dan céc don vi xé&c dinh nhu cau lao dong chinh

x&c. Lap ké hoach lao dong — tién luong



T6 chtc thuc hién gidm sét cong tac lao dong, tién luong cua
Toasoan

Lap béo céo cong téc tién luong theo quy dinh

Khong vi pham noi quy, quy ché cia Tda soan va Phép luat caa
Nha nudc

Chap hanh sy phan cdng nhiém vu cua Lanh dao.

Quan hé tot véi dong nghiép.



