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sd lidu, noi dung duoc trinh bay trong luan van ndy 1a hoan toan hop 1é va
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LOI MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong tac pham “Sira d6i 1& 16i 1am viéc” caaHO Chi Minh (1947), Béc
viét “Cén bo 1a cai gbc caa moi cong viéc” [19, tr. 58] va “Mudn viéc thanh
cdng hoic that bai, déu do cén bo tét hoac kém” [19, tr. 19]. Vi vay mudn co
cén bo tét phai chu trong d¢én cong tac ¢anh gid can bo dé 1am can cu tiép tuc
bé tri, sir dung, b nhiém, mién nhiém, d&o tao, bdi dudng, khen thuong, ky
luat va thuc hién ché chinh sach d6i véi can bg, cong chuc, vién chuc.

Ngay nay, Bang ta coi gido duc la Quédc sach hang dau. Vi thé, vi tri
ngudi thay duoc coi 1a nhan vat trung tam caa Quéc sach y. Pac biét, trong
khi nudc ta dang huéng dén nén kinh té tri thirc, mudn phét trién céng nghé
méi, 1am chu cdng nghé cao khdng co cach nao khéc |a phai ting cudong dau
tu phét trién ngudn nhan luc, dau tu phét trién con ngudi. Bé thuc hién dugc
diéu d6, nhat thiét phai day manh sy nghiép gido duc - ddo tao. Sinh thoi, Thu
tuéng Pham Van Dong d& ndi “Nghé day hoc 1a mot nghé cao quy nhit trong
nhitng nghé cao quy”. Nhan dan tén vinh, goi ngudi thdy gido 1a“ Ky su tam
hon”. Bai, day hoc khéng chi day chit ma cao hon la day cho hoc trd dao ly
lam nguoi. Thyc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW vé doi méi can ban, toan
dién gido duc vadao tao, Bang uy - Ban Gidm hiéu Truong Pai hoc Y té cong
cong xac dinh danh gié thuc hién céng viéc la nhiém vu trong tdm trong céng
tac quan tri truong hoc giai doan 2014 - 2020, trong dé doi nga vién chirc
giang day duoc quan tAm dic biét nham phét huy hét nang luc chuyén mén va
nhiét huyét dé xing dang véi s tén vinh caa nhan dan.

Truong Pai hoc Y té cong cong nhan thic rd ¢énh gia thuc hién cong
viéc 1a mot hoat dong quan ly ngudn nhan luc quan trong, khdng chi phuc vu

nhiéu muc tiéu quan tri nhan lrc ma con gitip cdng chuc, vién chirc tirng budc



cai thién tinh hinh thyc thi nhiém vu. Banh gia thuc hién cong viéc co vai tro
quan trong trong viéc ra quyét dinh vé nhan sy nhu hoach dinh nguén nhan
lwe, tuyén dung vién chic, dao tao phét trién vién chac, dai ngo vién chuc ...

Tuy nhién, Truong Pai hoc Y té cdng cong la mot don vi su nghiép
cong 1ap truc thudc B Y té dang tirng budc trién khai thuc hién Nghi quyét
s 29-NQ/TW vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Moi nguyén
tic hoat dong tuan tha triét dé theo chi dao Bo Y té, Bo Gido duc va b2o tao.
Déanh gia thuc hién cdng viéc 1a yéu td hang dau trong viéc tao dong luc cho
vién chtc vi né lién quan truc tiép ¢én @& ngod vién chirc. Hién nay, danh gia
thuc hién cong viéc tai Truong Pai hoc Y té céng cong con nhiéu han ché,
Nha treong chua cd ban tiéu chuan thuc hién cdng viéc dé cu thé hda céc tiéu
chi ¢anh gi4, chua xdy dung biéu miu danh gia thuc hién cong viéc vai cac
tiéu chuan dénh giard rang, dé hiéu. Do vay, két qua danh gia chiu anh huong
nhiéu boi y chi chii quan ciia nguoi danh gia, trong d6 mot sd 18i hay mic
phai nhu thién vi, thanh kién, xu hudng trung binh... Vi vay, két qua danh gia
thue hién cdng viéc chua chinh xéc, chua hiéu qua, anh huong dén viéc tuyén
dung, nang cao hiéu suat 1am viéc, ché do dao tao, bdi dudng vién chic. Bén
canh d6, Nha truong dang thuc hién co ché dai ngoé cao bang trong chi tra thu
nhap tang thém, vién chic hoan thanh tét cdng viéc ciing gidng nhu vién chic
hoan thanh cdng viéc, déu hudng mirc thu nhap tang thém nhu nhau, chua ldy
két qua thuc hién cong viéc 1am co si dé phan phdi thu cac muac thu nhap 1am
giam déng luc phan dau caa vién chuc trong thuc thi nhiém vu.

Xuat phét tir thuc té d6 nén tac gia chon dé tai “Hoan thién danh gia
thec hién cdng vigc déi véi vién chikc giang day tai Truweong Pai hec Y té
cong cgng’ 1am luan van tét nghiép thac st cho minh.

2. Tinh hinh nghién ciu lién quan dén dé tai



Trén thé gidi, ly thuyét vé danh gia thuc hién cong viéc duoc nghién
ctru tir nhiéu téc gia. Céc cubn sach chuyén khao vé danh gia thuc hién cong
viéc da di su nghién ctru hé théng tiéu chuan, phuong phép danh gia thuc
hién cong viéc. Cudn sach “ Xay dung hé thong giam sat va danh gia thé nao
dé hoan thién cdng tac quan ly cia nha nuéc’ coa téc gia Keith Mackay
(thudc co quan dénh gia doc 1ap IEG truc thuoc Ngan hang Thé gisi) do Nha
xuat ban Chinh tri Quédc gia xuit ban nim 2008 d& néu 1én vai trd cong tac
dénh gia dbi voi hoat dong quan ly caa cac nha nudc, cach thirc mang lai két
qua danh gia tét nhat va kinh nghiém cia mot sb qudc gia dé xay dung thanh
cdng hé théng gidm sat va danh gia caa Chinh pha. Trong tai liéu cua Dick
Grote, “ The Performance appraisal question and answer book” (Panh gia
thuc hién, héi va dap), téc gia da tiép can danh gia theo két qua thuc hién
cdng viéc voi goc do lamot quy trinh tir 1ap ké hoach, té chac thuc hién, gidm
sét viéc thuc hién dén danh gia két qua thuc hién. Tac gia Christina Osborne.
Ken Langdon véi cubn “ Cam nang quan ly hiéu qud - Péanh gia nang luc
nhan vién” , do Nha xuat ban Tong hop thanh phé H6 Chi Minh xuat ban nam
2006 d& dua ra cac ky nang, ky thuat can thiét dé thyc hién thanh cong danh
gia nhan vién, dong thoi giai thich rd cac muc tiéu then chét, nhitng loi ich
thu duogc tir qua trinh danh gid, huéng dan tirng budc trong giai doan chuan
bi, quan ly vato chtrc cac hoat dong bd tro sau khi danh gia

Tai Viét Nam, ¢ rat nhiéu tai liéu, gido trinh nghién cau vé quan tri
nhan luc dudi nhiéu goc d6 khéc nhau. Céc tai liéu, gido trinh, dé tai, chuyén
dé, khao sét va cac bai dang trén tap chi, séch béo nay da di sau va st véi tinh
hinh @4t nuéc hién nay, cd thé ké dén mot sb cdng trinh nhu: Luan an tién st
cua téc gia Tran Anh Tuan (2007), “ Hoan thién thé ché cong chirc ¢ Viét
Nam trong diéu kién phét trién va hgi nhdp quéc té” , Truong Pai hoc Kinh té

Qudc dan. Luan &n nghién ctru |y luan vé thé ché quan ly cong chic va duara



giai phap thuc hién ¢anh gia ngudn nhan lyc trong co quan nha nude. Luan an
tién si cuatéc gia Vi Hong Phong (2012), “ Nghién cizu tién lweong, thu nhdp
trong doanh nghiép ngoai nha nugc trén dia ban Ha Ngi”, Truong Dai hoc
Kinh té Qudc dan; Luan én tién si caa téc gia Tran Thé Hung (2008), “Hoan
thién cong tac quan 1y tién lwong trong nganh dién luc Viét Nam”, Truong
Dai hoc Kinh té Quéc dan; Luan an tién si caatac gia Lé Trung Thanh (2005)
“Hoan thién md hinh dao tzo va phét trién can bé quan ly cho cac doanh
nghiép thugc so hizu nha nwéc tai Viét Nam” , cing dugc thuc hién tai Truong
Pai hoc Kinh té Québc dan 1a cac tai liéu nghién ciru ¢é cap dén cong téc danh
giahiéu qua cong viéc.

Hién nay, c6 rat nhiéu cac cong trinh nghién ciru khoa hoc dé cap dén
cdng tac danh gia thuc hién céng viéc, nhirng cdng trinh nghién ctu nay da
x&y dung dugc khung ly thuyét vé danh gia thuc hién cong viéc nhan luc noi
chung. Tuy nhién cho dén nay chua c6 cong trinh ndo nghién ciu céc giai
phap hoan thién d¢anh gia thuc hién cong viéc déi véi vién chac giang day tai
Truong Pai hoc Y té cdng cong.

3. Muc dich, nhiém vu nghién ciu

Muc dich nghién ciu:

Luan van dé xuat giai phdp hoadn thién danh gia thuc hién cdng viéc doi
véi vién chic giang day tai Trueong Dai hoc Y té cong cong.

Nhiém vu nghién ciru:

- Hé thdng hdéa mot sb 1y luan co ban vé danh gia thuc hién cong viéc
dbi véi vién chirc giang day trong céc truong dai hoc.

- Phan tich thuc trang danh gia thuc hién cong viéc déi véi vién chic
giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong, tir ¢6 phét hién ra nhirng van dé
can phai giai quyét vé danh gid thuc hién cong viéc dbi véi vién chic giang

day tai Truong.



- Pé xuét giai phdp hoan thién danh gia thuc hién cong viéc déi Véi
vién chirc giang day tai Trudng Pai hoc Y té cdng cong.
4. Pdi twong, pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru:

Ddi twong nghién ciru caa dé tai 1adénh giathuc hién cong viéc ddi voi
vién chirc giang day tai Trudng Pai hoc Y té cdng cong.

Pham vi nghién cizu cria dé tai bao gom:

V¢é khéng gian nghién cau: Nghién ciru duoc thuc hién tai Truong Pai
hocY té cong cong.

V¢ thoi gian nghién ciru: Céc s liéu phan tich thuc trang duoc thu thap
tir nam 2012 dén nam 2014, giai phép dé xuat ¢én nam 2020.

V¢ noi dung nghién curu:

Luan van dé xuat giai phdp hoadn thién danh gia thuc hién cdng viéc doi
véi vién chic giang day tai Treong Dai hoc Y té cong cong.

5. Phwong phap nghién ciru
5.1. Phwong phap thu thgp thdng tin:
5.1.1. Phuong phép thu thdp théng tin so' cap:

Luan vin da sir dung phuong phép khao sét, diéu tratriac nghiém dé thu
thap dir liéu cho dé tai. Cac mau khao sé duoc thuc hién d6i véi cac vién
chuc giang day. Céc budc tién hanh cia phuong phép nay nhu sau:

Budc 1: Chon mdu diéu tra

Pé tai luan van st dung 1 mau diéu traddi véi vién chirc giang day.

Budc 2: Thiét ké phiéu diéu tra (Phu luc sb 3)

Phiéu diéu tra danh cho vién chtc giang day dugc thiét ké vaoi 15 cau
hoi tric nghiém vai noi dung vé cong tac d¢anh gia thuc hién cong viéc dang
duoc &p dung tai Treong Pai hoc Y té cong cong.

Budc 3: Phét phiéu diéu tra



Phiéu diéu tra dugc phét ra trong thoi gian tir ngdy 04/08/3015 dén
ngdy 24/08/2015. bia diém phét phiéu la tai Truong Pai hoc Y té céng cong,
phiéu diéu tra duoc phét cho céc vién chirc giang day véo lGc 11h - 12h tir
ngay thir 3 dén thir 6. Tong sb phiéu phét ra1a 120 phiéu.

Budc 4: Thu phiéu diéu tra

Tong sb phiéu hop 18 thu vé: 120 phiéu hop 1& chiém 100%

Buréc 5: Phan tich va xi 1y két qua diéu tra

Tong hop lai cac mau phiéu diéu tra hop I¢, nhap céc dit liéu va bang
biéu Excel vatién hanh xir Iy céac dir liéu

Budc 6: Két lugn

T c&c con sb da duge xir ly dua ra két luan tirng van dé néu ra trong
phiéu diéu tra, sau d6 tong hop két luan chung két qua diéu tra.

5.1.2. Phurong phép thu thap théng tin thi cap:
5.1.2.1. Nguon bén trong Truong Pai hoc Y té cong céng

Céc thdng tin duoc thu thap tir Phong Té chitc Cén bo, Phong Tai chinh
K é todn, Phong Bao tao Pai hoc, Phong Do tao Sau dai hoc, Phong Cong téc
chinh trj - Quan ly sinh vién, Ban Khao thi - Pam bao chat luong, Phong
Quan ly Nghién ciru khoa hoc gdm céc tai liéu théng ké, béo céo tong hop caa
Truong Pai hoc Y té cdng cong trong pham vi nghién cru 2012 - 2014, chién
lwgc phét trién Truong Pai hoc Y té cong cong dén nam 2020.
5.1.2.2. Nguon bén ngoai Truong Pai hoc Y té cong cing

Puoc thu thap tir cac bai viét trén béo, tap chi, internet, dé tai nghién
ciru khoa hoc cia Bo Y té, Truong Pai hoc Y té cdng cong vé céc van dé
xung quanh chu dé quan tri nhan luc, danh gia thuc hién cong viéc.

5.2. Phwong phap xu ly théng tin:
5.2.1. Péi Véi dir liéu thiz cap



Théng ké céc dir liéu thu thap dugc va tién hanh phan tich dé lya chon
céc tai liéu vathéng tin can thiét cho viéc nghién ctru dong thoi loai bo nhitng
théng tin hay tai liéu khéng con phu hop vai tinh hinh hién tai.

- Phuong phép tong hop céac thdng tin lién quan danh gia thuc hién
cdng viéc caa Truong Pai hoc Y té cong cong tir ¢6 ding phuong phép nhan
dinh va danh gi& céc van dé dé xéc dinh duoc nhan té anh huong va thuc
trang cdng tac danh giathuc hién céng viéc cia Truong.

- Phuong phédp so sénh: Sir dung dé so sanh quy md ddi ngii vién chic
giang day, quy md do tao, co cdu doi ngii vién chirc giang day,... dathu thap
va tong hop duoc trong giai doan 2012 - 2014. So sanh vé két qua danh gia
thue hién cdng viéc caa Trudong qua cac nam. Tur d6 thiy dugc tinh hinh thuc
hién nhiém vu cua vién chirc giang day tai Truong.

- Phuong phép phan tich: Puoc sir dung dé phan tich cac két qua da
tong hop dugc. Qua sy phan tich d6 thay duoc sy ting giam cua cac chi tiéu
va tim hiéu nguyén nhan tai sao lai c6 sy ting hoic giam d6 va nd c6 anh
huong dén muc tiéu dat duoc cua Truong Pai hoc Y té cdng cong hay khéng,
anh huong dén cong tac danh gia thuc hién coéng viéc caa Truong nhu thé
nao.

5.2.2 Poi Véi dit liéu sor cap

Luan van ding cac phuong phép théng ké dé tién hanh tong hop lai cac
phiéu diéu tra, traic nghiém. Sau @6 xir ly phan tich dix liéu trén bang tinh
Excel tir 5 phiéu duoc tong hop trén, quy ddi % (tong 100%) dé so sanh céac
chi sb vaduarakét luan chung vé cong tac danh gia thuc hién cong viéc.

- Théng ké dir liéu: cac dir liéu thu thap tr mau phiéu diéu tra tric

nghiém duoc nhap vao bang Excel.



- Sau d6 xir ly, phan tich dix liéu trén bang tinh Excel tir s phiéu duoc
tong hop trén, quy doi % (tong 100%) sau d6 dua ra két luan chung vé cong
tac danh giathuc hién cong viéc.

6. K ét cAu cia luan vin

Ngoai phan mé dau vakét luan, luan van dugc két cau theo 3 chuong:

Chuong 1: Co so ly luan vé dénh gia thuc hién cong viéc dbi véi vién
chirc giang day tai cac truong dai hoc.

Chuong 2: Thuc trang danh gia thuc hién cong viéc déi véi vién chac
giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong.

Chuong 3: Mot sb giai phdp hoan thién danh gia thuc hién cong viéc

dbi véi vién chirc giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PANH GIA THUC HIEN CONG VIEC POI VOI
VIEN CHUC GIANG DAY TAlI CAC TRUONG PAI HQC

1.1. Khai niém va phwong phap danh gia thwc hién cong viéc ddi véi vién
chirc giang day tai cac trwong dai hoc

1.1.1. Khéi niém va dac diém vién chirc gidng day tai cac triweong dai hoc
1.1.1.1. Khéi ni¢gm vién churc giang day tai cac truong dai hoc

Dé tim hiéu vé khéi niém vé vién chac giang day tai cac truong dai hoc
trude hét, xem xét khé niém vé nha gido, giang vién, cong chirc vavién chic.

Theo Luat Giao duc: “Nha gido la nguoi lam nhiém vu giang day, giao
duc trong nha treong, co sé gido duc khac” [21, tr.23].

Trong hé thdng gido duc quéc dan caa nudc ta cd cac cap hoc: Gido
duc mam non, giéo duc phd théng, gido duc nghé nghiép, gido duc dai hoc va
sau dai hoc. Trong d6, Giao duc dai hoc va sau dai hoc dao tao trinh ¢ cao
dang, trinh @6 dai hoc, trinh do thac €, trinh @6 tién si. Twong (tng véi Moi
cap hoc, nha gido st co tén goi khac nhau.

Theo Pai tir dién tiéng Viét trang 624: “Giang vién l1a ngudi giang day
tai truong dai hoc hay [6p huan luyén cén bo” [33, tr.624].

Con theo Khoan 23 Piéu 1 Luat sb 44/2009/QH12 ngay 25/11/2009
sira d6i, bd sung mot sd diéu cua Luat gido duc sb 38/2005/QH11 caa nude
Cong hoa xa hoi chua nghia Viét Nam cé duara “Nha gido giang day & co s&
gido duc dai hoc, truong cao dang nghé goi la giang vién” [23, tr.8].

Tu d6, Giang vién la nguoi tham gia céng tac giang day tai truong dai

hoc, cao dang va cao dang nghé.
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Trén thé gioi, mdi qudc gia co dinh nghia vé nguoi 1am viéc trong nén
cdng vu bang tén goi khéc nhau, tai Viét Nam dang duy tri hai tén goi: Cong
chirc vavién chuc.

“Coéng chac 1a céng dan Viét Nam, duoc tuyén dung, bd nhiém vao
ngach, chac vy, chirc danh trong co quan cua Bang Cong san Viét Nam, Nha
nudc, to chirc chinh tri - x& hoi & trung wong, cp tinh, cip huyén; trong co
guan, don vi thuoc Quéan dodi nhan dan ma khéng phai la st quan, quan nhan
chuyén nghiép, cdng nhan quéc phong; trong co quan, don vi thugc Cong an
nhan dan ma khéng phai la si quan, ha si quan chuyén nghiép vatrong bo may
l&nh dao, quan ly caa don vi sy nghiép cong lap cua bang Cong san Viét
Nam, Nha nudc, to chirc chinh tri - xa hoi, trong bién ché va huong luong tur
ngan séch nha nuéc’[22, tr.1].

“Vién chirc 14 cong dan Viét Nam duoc tuyén dung theo vi tri viéc 1am,
|&m viéc tai don vi su nghiép cong Iap theo ché d6 hop ddng 1am viéc, huong
lwong tir quy lwong caa don vi su nghiép cong lap theo quy dinh cua phép
luat” [24, tr.1].

Trong hé théng gido duc qubc dan tai Viét Nam, céc truong dai hoc
duoc té chac theo baloai hinh: Truong dai hoc cong 1ap, truong dai hoc dan
lap vatruong dai hoc tu thuc. Trong do chi ¢é truong dai hoc cong lap do Nha
nudc thanh 1ap, dau tu x8y dung co sd vat chat va bao dam kinh phi cho céc
nhiém vu chi thuong xuyén.

Nhu vay: Vién chic giang day tai cac trirong dai hoc la nguoi tham gia
cdng tac giang day tai trirong dai hoc céng ldp hay chinh |a giang vién dwroc
tuyén dung theo v; tri viéc lam tai cac truong dai hoc cong ldp.
1.1.1.2. Pdc diém vién chizc giang day tai cac triong dai hoc

Truong dai hoc [amdt co s& gido duc cd quyén tu cha nhat dinh vé xay
dung chuong trinh d2o tao, quan 1y, bdi dudng, phét trién doi ngii can bo, vién
chtrc giang day, té chac hoat dong gido duc d&o tao, quan hé vai céc té chic
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khéc vé cac hoat dong trong khudn kho tuan tha phép luat. Chét lugng va hiéu
gua dao tao lamét trong nhirng thudc do quan trong xac dinh vi tri va su déng
gbép cua mot truong dai hoc va doi nga vién chic giang day la mot trong
nhitng nhan té quan trong hang dau quyét dinh dén chat luong d2o tao.

Truong dai hoc 1& mét to chic va ngudi lao dong trong to chirc 6
chinh la vién chic giang day. Xét theo chirc nang ma vién chac giang day
thuc hién thi vién chirc giang day 1a lao dong truc tiép. Mdi vién chirc giang
day déu co trinh @6 chuy@n mdn, kha nang va hanh vi khéc nhau trong thuc
hién cong viéc. Tuy nhién, dalanguoi lao dong thi vién chirc giang day cing
phai thuc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh caa phép luat va don vi
cong tac.

Vé quyén loi: Gidng nhu céc lao dong khéc, vién chic giang day duoc
tra lwong dwa trén ngan séch, diéu kién kinh té caa tirng truong dai hoc, dua
trén niang suat, chat luong, hiéu qua cong viéc va dugc hudng cac ché do doi
véi lao dong do Nha nuge quy dinh;

Bén canh d6, vién chirc giang day ciing c6 nhirng nhiém vu va trach
nhiém nhat dinh nhu tuén thi noi quy, quy ché caatd chirc, chap hanh ky luat
va tuan theo sy phan cong nhiém vu hop phap cua hguoi s dung lao dong,
cualanh dao don vi.

Do vay, vién chtc giang day ciing nhu ngudi lao dong khac déu 1a déi
tugng chinh caa cac hoat dong quan tri nhan luc, va la noi dung quan trong
nhét trong nha treong 1a danh gia thuc hién cong viéc.

Tuy nhién do dac thi nghé nghiép, vién chac giang day c6 dic diém
riéng. Cu thé do 1

Thu nhit, vién chac giang day 1a luc lugng lao dong chat xam, cé trinh
do, tri thirc khoa hoc, ¢6 tinh sang tao, tu trong cao. Khéng giéng nhu cac lao
dong truc tiép gian don khéc, viéc danh gia va do luong thuc hién cong viéc

dbi véi lap dong tri 6¢c gap kho khan hon nhiéu;
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Thu hai, cac hoat dong caa vién chac giang day rat dadang, cé thé thuc
hién ¢ nhiéu hinh thirc khéac nhau. Két qua cong viéc cua vién chac giang day
vira rd rang vira khéng rd rang, vira dinh lugng duoc vira khdng dinh lwong
dugc. Ngoai hai nhiém vu chinh la giang day va nghién ciu khoa hoc thi vién
chtrc giang day con tham gia nhiéu cdng tac khac nhu sinh hoat chuyén mén,
coi thi, cham thi...Két qua cong viéc lién quan vé mat hanh chinh co thé dinh
lwong dugc d6 14 sd gio thuc giang, luan an valuan van huéng dan..., nhung
ciing ¢6 nhitng mat kho xé&c dinh nhu kha ning truyén dat, thd do giang
day... D& danh gia thuc hién cdng viéc cua vién chac giang day can cin ci
vao chit luong giang day, nghién ciru khoa hoc. Tuy nhién nhitng noi dung
ndy kho dénh gid, dac biét 1a phai qua thoi gian méi déanh gia dugc. Diéu nay
anh huong dac biét tai viéc xéc dinh chu ky danh gia cing nhu xéy dung céc
tiéu chi danh gia cho phu;

Tha ba, d6i véi vién chac giang day thi ddi twong lao dong chinh 1a
sinh vién - hoc vién, nhitng nguoi co trinh @6 va nhin thic nhit dinh. Qua
hoat dong giang day cua vién chic giang day, sinh vién khéng nhitng nim
duoc kién thic, ki nang phuc vu cho cdng viéc sau ndy ma con phét trién
nhan céach caa minh. Chinh déi tugng dic biét nhu vay nén yéu cau vé trinh
d6, k¥ nang pham chat cua vién chirc giang day cang ngdy cang cao. Tur d6
cho thdy sinh vién - hoc vién s8 1a ngudn cung cap thong tin phan hdi chinh
xéc vé két qua thuc hién cong viéc cuavién chic giang day;

Th tu, khéng giéng nhu céc lao dong khéc, thoi gian lao dong caa
vién chirc giang day rat linh hoat, vién chtc giang day thuong xuyén phai 1am
viéc ngoai gio. Vién chac giang day khéng thuc hién cong viéc theo gio hanh
chinh ma quy dbi thoi gian 1am viéc caa ho thanh gio chuan boi nhitng thoi
gian khong thyc hién ¢ truong nhu soan gido an, cham thi, thoi gian tu nghién
ctru, hoc tap vabdi dudng... Do d6 khi dénh gia thuc hién cong viéc caa vién

chirc giang day phai c6 phuong phéap do thich hop;
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Do nhitng dic diém trén, cdng téc danh gia thuc hién cong viéc cho
vién chuc giang day tai c&c truong dai hoc S8 vira duatrén nén tang cua danh
gia thuc hién cdng viéc chung, ddng thoi doi hoi phai co nhitng diéu thich hop
Vi dac thi nghé nghiép.

1.1.2. Khai niégm danh gia thac hién cdng viéc vién charc giang day tai cac
trwong dai hoc

Cong viéc la tat ca nhitng nhiém vu duoc thuc hién boi mot ngudi lao
dong hoac 1a tat ca nhitng nhiém vu gidng nhau duoc thuc hién boi mot sd
nguoi lao dong. [13, tr.44]

Pénh gialaquatrinh so sanh, d6i chiéu thuc té véi nhirng tiéu chuan da
dinh sin dé rat ramuac d6 phd hop caa cac bo phan, cac méi lién két bén trong
s vat vai nhitng chuan muc, quy dinh cuano. [5, tr.7]

Thuc hién céng viéc 1a viéc ngudi lao dong van dung céc yéu té sic
khoé, kinh nghiém, hiéu biét, kién thirc chuyén nganh dugc ddo tao dé hoan
thanh nhiém vy, cong viéc phl hop véi yéu cau dat ra caatoé chic.

DPéanh gia thuc hién cong viéc thuong duoc hiéu 1a sy danh gia co hé
théng va chinh thic tinh hinh thuc hién cong viéc cua nguoi (hhém nguoi)
lao dong trong quan hé so sanh vai céc tiéu chuan da dugc xay dung va thoa
thuan vé sy danh gid d6 voi nguoi lao dong. Pay thuc chat 1a viéc so sénh
tinh hinh thyc hién cdng viéc cua chinh nguoi (nhdm nguoi) lao dong so vai
yéu cau dé racuatd chac. [15, tr.211]

Tinh hé thong cia danh gia thuc hién cong viéc thé hién danh gia theo
nhirng khoang thoi gian dugc quy dinh theo chu ky va thuc hién lién tuc
khong bi gidn doan. Qué trinh danh gié thuc hién theo tién trinh co to chirc,
bo méay danh gid, sir dung phuong phdp danh gia khoa hoc ¢6 sy lva chon sao

cho phu hgp véi muc dich danh gia
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Tinh chinh thac thé hién viéc danh gia duoc danh gia bang van ban
théng qua cac phiéu danh gia Vaviéc danh gia thuc hién mot cach cong khai,
c6 thao luan vaphan héi véi nguoi dugc dénh gia

Péi tugng danh gia cua qué trinh danh gié thuc hién cong viéc khdng
phai 1a nang lec, pham chit dao duc, trinh d6 gido duc va dao tao, ki niang
cua nguoi lao dong ma dé chinh la sy thuc hién cong viéc cia nguoi lao dong.

Két qua théng tin thu thap trong qué trinh dénh gia dugc so sanh Vi
céc tiéu chuan co ban da duoc x&y dung tir trude. Co s& caa céc tiéu chuan
ndy 1a ban tiéu chuan thuc hién céng viéc cua hoat dong phan tich cong viéc.
K ét qua dénh gid thuc hién cong viéc s3 dugc thao luan bai nguoi lao dong va
nguoi danh gid cung cip thdng tin cho nguoi lao dong biét vé muc do thuc
hién céng viéc caa minh nham muc dich thu thap théng tin phan héi gitp
chuong trinh danh gia dam bao céng bang, chinh xéac. Bong thoi gitp nguoi
lao dong nam bét dugc cach thac thuc hién cong viéc caa minh mot cach tot
hon.

Nhu vay, danh gia thuc hién céng viéc vién chirc giang day tai cac
trirong dai hoc la sy S0 sAnh giira tinh hinh thy.c hién nhiém v cua vién chirc
gidng day Véi y&u cau dé ra cua mét trurong dai hoc vé giang day, nghién cizu
khoa hoc va thuc hién cac nhiém v khac theo sy phan cong cia Nha truong.
NO6 phan anh tinh hinh thic hién cdng viéc cua vién chirc giang day trong
suot qua trinh codng tac tai trieong dai hoc.

1.1.3. Mgt s6 phwong phép danh gia thuc hign cong viéc déi véi vién chirc
giang dgy
1.1.3.1. Phirong phép thang do danh gia dé hoa

Trong phuong phép ndy, viéc danh gia thuc hién cong viéc ddi Vi

vién chirc giang day s3 theo mot mau phiéu danh gid Mau phiéu ndy s3 bao

gém céc tiéu thirc lién quan truc tiép dén cong viéc va céc tidu thirc khong
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lién quan truc tiép dén cong viéc. Khi thuc hién danh gia thuc hién cong viéc,
nguoi déanh gia st duaray kién danh gia ddi vai sy thuc hién cong viéc cua
vién chirc giang day dya trén y kién chii quan cua minh theo mot thang do tir
thap dén cao. Thang do c6 thé chia thanh tir 3 - 7 tha hang khéc nhau nhu suét
sic, tot, trung binh, khd, yéu, kém...Viéc xac dinh thtr hang |a rat quan trong,
néu thir hang qué it s3 thiéu chinh xé&c khi xép loai vién chic giang day khi
chi chénh léch it vé sd diém. Céc thang do vé danh gia co thé duoc thiét ké
dudi dang mot thang do lién tuc hoac mot thang do roi rac.

Thang do lién tuc: la loai thang do ma ¢ gitta cac mirc do danh gia co
x&c nhan diém nam gitta dé nguoi danh gia co thé danh gia di tuong nam &
mirc ndy ma khdng phai hoan toan nhan xét tét hay khong tét.

Thang do roi rac: 1a loai thang do ma nguoi danh gia co thé cho céac
diém tai cac mic do xé&c dinh.

Tat ca cac tiéu thic dénh gia co thé soan thao trén mot phiéu danh gia,
nguoi danh gia s& danh gia bang céch cho diém cac mirc do thuc hién cua
vién chirc giang day trén mau phiéu ndy.

Uu diém: Phuong phdp ndy xay dung don gian, dé hiéu, luvong hoéa
duoc tinh hinh thyc hién cong viéc cua vién chic giang day bang diém, thuan
tién dé ra cac quyét dinh quan ly nhu: ting thu nhap ting thém, khen
thuong...Mau phiéu danh gia co thé duoc thiét ké chung chung, pht hop Vi
nhiéu loai cdng viéc.

Nhuwoc diém: Phuong phdp ndy dé mic nhiéu 15i chi quan nhu: 15i
thién vi, 15i thanh kién, xu hudng trung binh... Nhiéu khi céc chi tiéu ¢anh
gia mang tinh chat chung chung, do @6 nhiéu khi khéng phan anh duoc dic
trung cua tirng nhiém vu trong cong Vviéc.

Phuong phép thang do d¢anh gid dd hoa phti hop véi nhitng nguoi nhay

cam va long tu trong cao nhu vién chic giang day. Vién chic giang day thay
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rd 1a minh 1am viéc nhu thé ndo, mic d6 ra sao chir khéng phai nhan xét cam
tinh cua ngudi dénh gid Tuy nhién dé 1am duoc phuong phép ndy phai xay
dung mét ban tiéu chuan thuc hién céng viéc day dua, hop 1y, hé théng danh
gi4 cho diém va xép hang thich hop, nguoi danh gia cong minh, khdng dé
cam tinh ca nhan xen vao khi danh gia

1.1.3.2. Phirong phép danh myc kiémtra

Theo phuong phép ndy, nguoi dénh gia 8 dénh gia déi tuong danh gia
théng qua mot mau phiéu danh gid Mau phiéu danh gia nay 1a cac cau hoi md
ta vé& hanh vi va cac thai do co thé xay ra trong su thuc hién cong viéc caa
vién chirc giang day. Cac cau hoi mo ta thuong c6 gia tri ngang nhau, tuy
nhién trong mot sd trudng hop chiing thudng cho céc trong sd dé 1am ré mic
d6 quan trong cua tirng cau. Nguoi danh gia s cho diém sb phi hop véi dbi
tuong danh gid ¢ tirng cu mo ta, két qua cudi cling s& duoc tinh bing céch
cong diém & céc cau.

Uu diém: Theo phuong phép ndy, nguoi 18nh dao quan ly dwoc vién
chic giang day vé mat hanh chinh mot cach chung nhat nhu s6 gio thuc
giang, sb chuyén dé va luan van, luan &n huéng dan, sd lan vi pham quy
ché... théng qua nhitng théng tin thu thap tir phia sinh vién, dong nghiép va
cua ban than. Bdng thoi, thir hang caa vién chac giang day ciing duoc cu thé
hoa bang diém tirng yéu té cong viéc, tham chi ¢ trong sb 1am noi bat tam
quan trong cua tirng yéu té d6. N6 phu hop voi 1ong tu cao va sy nhay cam
cua vién chac giang day.

Nhuoc diém: Vi phuong phdp ndy, ngudi 18nh dao ciing kho 16t ta
duoc todn bo cdng viéc cua vién chic giang day chinh xéc. Do d6 cé&c yéu td
thue hién cdng viéc ndy co thé chua chinh xé&c. Hon nira, nhitng théng tin thu
thap tir phia sinh vién, ddng nghiép chua han d& hoan toan ding. Néu khdng
kiém tra lai s3 din dén sai léch két qua déanh gid, nhat 1a khi nguoi 18nh dao
khong truc tiép quan ly vién chirc giang day nhu nhan vién tai vian phong.
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1.1.3.3. Phurong phap ghi chép cac su kién quan trong

Phuong phap ghi chép cac su kién quan trong la phuong phap danh gia
théng qua qué trinh quan st va ghi lai bang cach md ta nhitng hanh vi xuét
sic hoic yéu kém c6 lién quan dén viéc thuc hién cong viéc caa vién chic
giang day theo tirng yéu té cong viéc.

Uu diém: Day 1a phuong phép doi hoi quan sét vién chac giang day
trong qué trinh giang day, trao doi, truyén dat cho sinh vién. Do d6 né lam rd
duoc hanh vi, thd d6 tich cuc ciing nhu viéc chap hanh quy ché cuavién chirc
giang day. Béy la phuong phdp cho phép sinh vién tham giadanh gia cong téc
giang day cua vién chac giang day, cung cip théng tin dé danh gid vién chac
giang day mot cach toan dién.

Nhuwoc diém: Tén nhiéu thoi gian, viéc ghi chép cd thé bi gidn doan
khong lién tuc, voi nhitng nguoi ¢ long tu trong qué cao thi phuong phap
ndy thuong gay ratam ly khdng thoai méi, gay tc ché, khdng an tm cho vién
chuc giang day khi biét ho bi ghi lai nhitng hanh vi yéu kém.
1.1.3.4. Céc phuong phap so sanh

Phuong phédp so sanh |a phuong phdp danh gia thuc hién cong viéc dua
trén sy so sanh thyc hién cong viéc caa vién chirc giang day véi dong nghiép
cua ho, vatiéu thirc dé danh gialatinh hinh thyc hién cong viéc ndi chung, do
d6 nguoi danh gia phai 1a nguoi 1anh dao truc tiép céc bo phan d6. Céc
phuong phép so sanh thuong dugc st dung gom: Phuong phdp xép hang;
Phuong phép phan phdi bat budc; Phuong phép cho diém; Phuong phép so
sanh cap; Phuong phap ban tuong thuat.

Phuong phéap danh gia bang ban tuong thuat 1& phuong phép danh gia
thédng qua mét van ban tuong thuat. Van ban tuong thuat do nguoi danh gia
viét voi noi dung md ta tinh hinh thuc hién cdng viéc cua dbi tuong danh gia

No6i dung chinh cua van ban nay la viéc mo ta tinh hinh thuyc hién cong viéc,
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ngod ra ban tudng thuat con co thé duoc viét vé cac van dé nhu kha ning
thang tién, céc diém manh, diém yéu, nhu ciu d&o tao cua vién chuc giang
day.

Uu diém: Phuong phép déanh gié biang ban tuong thuat cho phép nguoi
danh gia bay to duoc cam nhan caa minh vé tinh hinh giang day caa vién
chuc giang day. Nhat 1a d6i véi nhitng tiéu chi dinh tinh, khéng rd rang nhu
phong thé giang day, chat lugng giang day ...

Nhuoc diém: Tuy nhién, phuong phdp ndy chua duara diém sd va thi
hang cu thé. Bi véi nhitng vién chirc giang day c6 tinh hinh giang day thuc
té rd rang thi khdng sao nhung voi nhitng nguoi khoang cach nay khdng ro
rang thi rat kho xép loai vagiai thich. Biéu nay 1a khong tot ddi véi vién chirc
giang day. Do d6 khi tién hanh danh gia nén d¢anh gia tir nhiéu dbi tuong khéc
nhau.
1.1.3.5. Phirong phép quan ly bang muc tiéu

Phuong phép quan ly bang muc tiéu 1a phuong phép trong do vién chac
giang day va nguoi 1anh dao truc tiép cling xdy dung ca&c muc tiéu thuc hién
cOng viéc cho thot ky tuong lai.

Khéc véi cac phuong phép trén, phuong phép ndy nhan manh nhiéu
vao céc két qua ma vién chuc giang day can dat dugc chir khéng nhan manh
nhiéu vao céc trach nhiém ca nhan déi véi cong viéc.

Pé thyc hién duoc phuong phdp ndy, nguoi l1anh dao va vién chic
giang day phai ciing thao luan dé théng nhat vai nhau veé:

- Céc yéu tb chinh trong cdng viéc cua vién chac giang day.

- C4c muc tiéu cu thé can dat duogc cho tirng yéu té caa cdng viéc trong
chu ky danh gia dadinh truac.

- X&y dung mot ké hoach hanh d¢ong dé thuc hién cac muc tiéu dé.
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Uu diém: Véi dac diém vé thoi gian giang day linh hoat va khéng truc
tiép tai van phong nhu vién chac giang day thi phuong phdp nay 1a phu hop.
Hon nira vién chac giang day 1a ngudi 6 trinh d6 cao nén c6 du kha ning dé
co thé xéc dinh dugc muc tiéu va phan dau dat dugc muc tidu d6. Cu thé,
ngudi 18nh dao va vién chac giang day s3 clng nhau thao luan dé di dén
thdng nhit vé cac muc tiéu cdng viéc cho ky t6i. Cubi ky, cac muc tiéu do
duoc dung dé dénh gia thuc hién cng viéc cho vién chac giang day.

Nhuoc diém: Nguoi 18nh dao khd nim bat qué trinh giang day caa vién
chtrc giang day va viéc tuan thu quy ché Nhatruong caa ho. Y kién phan anh
cia sinh vién ¢ thé bj bo qua. Phuong phédp nay thién vé dinh luong trong
khi nhitng yéu t6 dinh lwong ngudi 18nh dao nim khéng toan dién, nhat [a
viéc chap hanh quy ché. Céc yéu té dinh tinh thuong bi xem nhe trong khi
nhitng yéu té ndy dong vai trd cuc 16n cho cdng tac giang day. Véi céc yéu td
khdng rd rang nhu cdng tac giang day thi viéc dit ra muc tiéu mang nhiéu tinh
dinh lugng la khéng don gian.

1.2. Néi dung quy trinh danh gia thwc hién céng viéc ddi véi vién chirc
giang day tai cac trwong dai hoc

1.2.1. X&c dinh muc dich danh gia va cac nguyén tic trong danh gia
1.2.1.1. Xac dinh muc dich danh gia

Trudgce khi tién hanh cac hoat dong danh gia thuc hién cong viéc thi nha
quan ly can xéc dinh xem muc dich danh gia thuc hién cong viéc lagi?

Tha nhat, muc dich d¢anh gia thuc hién cong viéc trong truong dai hoc
vé co ban |a dé tra cong lao dong, vi du nhu viéc chi tra tién lwong, thu nhap
ting thém, tién thuong cho vién chic giang day dua trén khéi lwong gio
giang, gio nghién ciru khoa hoc thuc té dat duogc... Hién nay, céc truong dai
hoc chi thu nhap cho vién chic giang day bao gdbm ba phan: Lwong theo

ngach, bac (lwong cang) + Thu nhap ting thém (lwong mém) + Tién luong
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vuot gio. Trong d6 phan lwong mém duoc quy ra tir hé sb hoan thanh cong
viéc thuc té caa vién chirc giang day théng qua ban danh gia thuc hién cong
Viéc.

Tha hai, muc dich danh gid thuc hién cdng viéc dé xem xét dé bat
thang tién, khen thudng, ky luat hay thuyén chuyén cong tac. Trong muc dich
nay, nha quan ly quan tam nhiéu dén nang luc thuc hién cong viéc caa vién
chtrc giang day, sy tudn tha noi quy, thd do 1am viéc... dé [am can cir khen
thuang, Ky luat, thuyén chuyén cong tac hay dé bat thang tién néu xét thiy
nang luc caa vién chirc giang day c6 tiém nang trong tuong lai.

Thir ba, dua trén co so xem xét vién chac giang day c6 dap trng duoc
nhu cau cong viéc hay khong dé 1ap ké hoach d&o tao. Vién chirc giang day
nao co két qua danh gia vé trinh do, ky nang con yéu thi can xem xét co ké
hoach dao tao lai, gitp vién chic giang day diéu chinh dé phu hop véi yéu
Ccau cdng Viéc.

Thu tu, danh gid thuc hién cdng viéc dé co ciu nhan luc trong té chuc.
Théng qua két qua danh gia thuc hién cdng viéc ciia vién chirc giang day, nha
quan ly x&c dinh duoc sb luong, chat luong vién chic giang day can co dé
dam bao ké hoach do tao cua truong dai hoc, tir d6 duy tri co cau nhan luc
trong té chac phtt hop vai yéu cau nhiém vu cua truong dai hoc.
1.2.1.2. CAc nguyén tic trong danh gia

Déanh gia thuc hién cong viéc dbi véi vién chac giang day tai truong dai
hoc dam bao nguyén tic chung trong d¢anh gié thuc hién cong viéc:

Nguyén tac cong khai, minh bgch: Pay 1a nguyén tic quan trong nhat
trong danh gia thuc hién cdng viéc déi vai vién chac giang day. Nguyén tic
nay doi hoi ndi dung dénh gia phai dugc tiéu chuan héa, céng khai, théng

nhat. Phuong phép danh gia phai mang tinh khoa hoc. Qua trinh danh gia can
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phai khéch quan, cdng bang va cin ctr vao ndi dung danh gid, khéng thién vi,
khdng dinh kién.

Nguyén tac phi hep: Viéc danh gid vién chic giang day phai xuit phéat
tir nhiém vu va pht hop véi tinh chét dic thi caa céng viéc, caa tirng bdo mén,
khoa trong truong dai hoc.

Nguyén tic lwong hoa: Viéc danh gia vién chic giang day phai duoc
lwong hoa bing céch cho diém theo céc tiéu chi va két qua phan loai vién
chuc giang day dugc xé&c dinh theo ty 18 dinh mac (hoan thanh xuat sic nhiém
vy, hoan thanh tét nhiém vy, hoan thanh nhiém vu).

Nguyén tic hwong dai ngé twong xieng véi dong gop: Nhirng vién chirc
giang day c6 nang suat va hiéu qua lao dong cao hon s ¢o thu nhap va cac co
hoi phét trién tét hon.

Nguyén tcc lweu triz, thong ké: Viéc danh gia phai duoc ghi chép, théng
ké day du va luu trir trén hé thdng phan mém nhan su, hd so cua vién chirc
giang day.

1.2.2. Xac dinh céac tiéu chudn, lwa chen phwong phap danh gia va xac
dinh chu ky danh gia
1.2.2.1. X&c dinh cAc tiéu chudn danh gia

Mdi cbng viéc khéc nhau voi cac dic trung riéng thi co céc tiéu chuan
danh gia khac nhau. Tiéu chuan danh gia rd rang, hop |y 1a co si dé quyét
dinh hiéu qua caa cong tac danh gia thuc hién cong viéc trong té chuc.

Tiéu chuan déanh gia thuc hién cong viéc dugc dinh nghia 1a “mgt hé
théng chi tiéu, tiéu chi dé thé hién cac yéu cdu cia viéc hoan thanh mgt cong
viéc ca vé mat so lwong va chdt luong”. Tiéu chuan danh gid thuc hién cong
viéc dugc xac dinh tuy thudc vao loai cdng viéc, vi tri cbng viéc...

Céc tiéu chuan danh gia két qua thuc hién cong viéc can ddp ang

nguyén tic SMART, bao gdm: Cu thé (Specific); C6 thé do luong duoc
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(Mearuable); C6 thé dat dugc (Achievable): Hop Iy (Relevant); C6 han dinh
thoi gian (Time - bound).

Déi vai vién chuc giang day, két qua thuc hién cong viéc cua ho khdng
phai 1& nhitng san pham cu thé va rat khé luong hda. Do d6 khi xay dung céc
tiéu chuan danh gia cho vién chac giang day phai chi y dén yéu cau co ban
ndy. Tiéu chuan déanh gia dbi vai vién chirc giang day chu yéu la céc tiéu
chuan sau:

* Tiéu chudn 1 vé khdi luong giang day: Vién chac giang day thuc
hién nhiém vu giang day thdng qua nghién ctu d¢é nam vitng muc tiéu, noi
dung, chuong trinh, phuong phép giang day, vi tri, yéu cau caa mdn hoc va
c4c chuyén dé dugc phan cong giang day, cac quy ché kiém tra, thi, danh gia
két qua hoc tap cua hoc vién; X8y dung ké hoach giang day, dé& ceong mén
hoc, bai giang va thiét ké céc tai liéu, co sd dit liéu phuc vu cho giang day;
Giang bai, huéng dan hoc vién ki ning tu hoc tap, nghién ciru, thao luan khoa
hoc, tham gia cac hoat dong thuc té, viét tiéu luan, thuc tap tét nghiép, xay
dung dé cuong va viét khda luan tét nghiép; Tim hiéu trinh do, kién thuc va
hiéu biét caa hoc vién; thuong xuyén cap nhat théng tin dé xu 1y, bd sung,
hoan chinh, cai tién ndi dung, ké hoach, phuong phép giang day va co so dir
liu phuc vu cho giang day; Thuc hién qué trinh ¢anh gia két qua hoc tap caa
hoc vién va huéng dan hoc vién danh gia hoat dong giang day; Dy gio va
tham gia danh gia hoat dong giang day cua cac vién chirc giang day khac theo
quy dinh cua co s& d2o tao, bdi dudng.

Pé chuan hoa tiéu chuan giang day, cac truong tién hanh quy doi thoi
gian thuc hién cac nhiém vu trén thanh gio chuan giang day. Gio chuan giang
day 1a don vi thoi gian quy déi tir S6 gio lao dong can thiét dé hoan thanh mgt

khoi lirong cdng viéc nhdt dinh thugc nhiém vy gidng day cia vién chirc giang
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day twong dwong Véi viéc thuec hién mét tiét giang ly thuyét tryec tiép trén 1op,
bao gom thoi gian lao déng can thiét truéc, trong va sau tiét giang.

Sau khi quy di thanh gio chuan giang day, vién chic giang day trong
truong dai hoc can ¢am bao dinh muac gio chuan giang day. Hién nay, ¢ Viét
Nam viéc quy doi gio chuan giang day thuc hién theo huéng dan tai Biéu 10
Théng tu lién tich s 06/2011/TTLT-BNV-BGDDT ngay 06/06/2011. Théng
tu ndy ciing quy dinh vé& dinh mac gio chuan cua vién chirc giang day nhu
sau: Giang vién (hang 11): 280 gio chuan; giang vién (hang 11): 300 gio
chuan; giang vién (hang 1): 320 gio chuan.

* Tiéu chudn 2 vé chdt liong giang day: Chét luong giang day cia vién
chtrc giang day duoc thé hién qua viéc cung cap day da muc tiéu, noi dung
chuong trinh, ké hoach giang day chi tiét cua hoc phan cho ngudi hoc, tu liéu,
tai liéu st thuc té, phi hop véi ndi dung hoc phan va yéu cau day hoc, noi
dung bai giang chinh x&c, cap nhat kién thirc méi, hién dai va co ba tap lién
hé thuc té, phuong phép giang day phl hop véi muc tiéu, ndi dung bai hoc; sir
dung linh hoat phuong tién day hoc d&p tng yéu cau déi méi phuong phép
day hoc, giang day dé hiéu, khoi day s hitng thi va khuyén khich nguoi hoc
lam viéc, hoc tap, tao diéu kién cho ngudi hoc chu dong Iinh hoi kién thic.
Chét luong giang day dugc dénh gid thong qua két qua caa sinh vién, théng
gua du gi¢d, danh gid nhin nhan khéach quan tir phia sinh vién.

* Tiéu chudn 3 vé nghién cizu khoa hoc: Véi tiéu chuan ndy, vién chic
giang day thuc hién nhiém vu nghién ciru khoa hoc théng qua viéc cha tri
hoic tham gia thuc hién céc chuong trinh, dé én, dé tai nghién ctu khoa hoc,
phét trién cong nghé duoc phan cong va cd két qua cu thé duoc Hoi ddng
khoa hoc danh gia dat yéu cau tré 1&n; Nghién cau khoa hoc va cong nghé dé
x&y dyng chuong trinh do tao, bdi dudng; tham gia x8y dung chuong trinh,

bién soan tai liéu giang day, tai liéu tham khao phuc vu cdng tac d&o tao, boi
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dudng; cai tién phuong phép giang day va kiém tra, danh gia mén hoc,
chuyén dé thuoc noi dung, chuong trinh d¢&o tao, bdi dudng duoc phan cong
giang day; Viét c&c bai béo ding trén céc tap chi khoa hoc, viét cac chuyén
dé, bdo céo khoa hoc tham luan tai cac hoi nghi, hoi thao khoa hoc dugc phan
cdng; Thuc hién qué trinh danh gia két qua nghién ctu khoa hoc caa nguoi
hoc; tham gia qué trinh danh gia va kiém dinh chit luong dao tao, bdi dudng;
Tham gia c&c hoat dong hop tac quéc té vé nghién ciu khoa hoc, cong nghé
va céc hoat dong khoa hoc khéc khi dugc phan cong.

Nhu vay, tiéu chuan vé nghién ctu khoa hoc duogc biéu hién bang sb
lwong cac bai bdo dang trén cac tap chi khoa hoc, cac bédo cao tham du hoi
nghi, hoi thao khoa hoc, cac dé tai nghién ciu khoa hoc. Hién nay, ¢ Viét
Nam c6 céc loai dé tai nghién ctru khoa hoc: Dé tai nghién ciru khoa hoc cap
nha nuéc, dé tai nghién ciru khoa hoc cap Bo, thanh phé, tinh vadé tai nghién
ctru khoa hoc cap co sd. Vi mdi loai dé tai c6 quy mo va tim quan trong
khéc nhau, vi thé tinh gid nghién ctu khoa hoc cho cha nhiém dé tai hay
thanh vién nhém nghién cau ¢ mdi loai dé tai s8 khéc sau. TUy vao dinh
huéng nghién cau va diéu kién cu thé caa mdi truong dai hoc dé xay dung
phuong an quy ddi gio nghién cieu khoa hoc cho pht hop.

* Tiéu chudn 4 vé dao dirc nghé nghiép, thai dé doi véi ngueoi hoc

V¢é dao dtrc nghé nghiép: Tam huyét véi nghé nghiép, co y thic gitr gin
danh dy, lwong tam nha gido; cé tinh thin doan két, thuwong yéu, gitp d& déng
nghiép trong cudc sdng va trong cdng tac; co long nhan &, bao dung, do
lwong, ddi xir hda nha véi nguoi hoc, ddng nghiép; san sang gilp dd, bao vé
quyén valoi ich hop phép chinh dang caa ngudi hoc vadong nghiép. Tan tuy
véi cong viéc; thuc hién dang diéu 18, quy ché, ndi quy caa don vi, nha
truong, cua nganh. Cong bing trong giang day va gido duc, danh gia ding

thue chat nang luc caangudi hoc; thuc hanh tiét kiém, chéng bénh thanh tich,
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chéng tham nhiing, 18ng phi. Thyc hién phé binh va ty phé binh thuong
xuyén, nghiém tuc.

Vé tha do ddi voi nguoi hoc: Séng ¢d Iy tuong, cd muc dich, co y chi
vuot kho vuon 18n, ¢ tinh than phan dau lién tuc véi dong co trong sang va
tu duy sang tao. C6 16i sbng hoa nhap véi cong ddng, phil hop véi ban sic dan
toc va thich ang voi sy tién bo caaxa hoi; biét ang ho, khuyén khich nhirng
biéu hién cua I6i sdng van minh, tién bo va phé phan nhitng biéu hién caa 16i
sdng lac hau. Tac phong 1am viéc nhanh nhen, khan truong, khoa hoc; ¢é théi
d6 van minh, lich s trong quan hé x& hoi, trong giao tiép véi dong nghiép,
véi nguoi hoc; giai quyét cong viéc khach quan, tan tinh va chu déo.

* Tiéu chuan 5 vé tham gia cac cong tac khac nhu tham gia cac hoat
déng phong trao, hogt déng xa hgi, chia sé kién thizc khoa hoc...

Ngoai nhiém vu giang day va nghién ciru khoa hoc, vién chac giang
day tham gia x&y dung, trién khai, gidm sét viéc thuc hién ké hoach giang
day, hoc tap cuatruong dai hoc, thuc hién cac cdng téc khac nhu: Chiéu sinh,
tuyén sinh, chu nhiém 16p, chi dao thyc tap, phu tréch phong thi nghiém; quan
ly khoa, phong, bo mén; quan ly khoa hoc va cdng nghé; cac hoat ¢ong xa hoi
tai truong dai hoc, tham gia sinh hoat khoa hoc, chia s¢ kién thirc khoa hoc,
tham du cac cudc hop khi dugc l1&nh dao va don vi chirc nang thudc truong
dai hoc triéu tap va cac cdng tac khac khi duoc cap co tham quyén giao.

* Tiéu chudn 6 vé hoc tdp, boi dirong nang cao trinh do

Vién chirc giang day khdng ngirng hoc tap, bdi dudng nang cao trinh
d6 chuy@n mén, ngoai ngi, tin hoc, phuong phédp giang day dé ting cuong
nang luc cong tac ddp ang yéu cau ddi mai va nang cao chit lugng dao tao,
boi dudng vién chirc giang day. Ngoai ra, & Viét Nam dé ghi nhan nhirng
dong gop trong suét qua trinh giang day, nghién ctu ddi véi vién chic giang

day, cac vién chac giang day duoc phong ting chic danh gido s, phé giao
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s, nha gido nhan dan, nha gido uvu tu. Pay 1a céc tidu chi duoc ding dé danh
giavién chac giang day.
1.2.2.2. Lwa chon phiong phap danh gia

Hién nay, viéc danh gia thuc hién cong viéc co rat nhiéu phuong phép
dénh gia khac nhau ma to chuc co thé lva chon mot hay két hop mot sb céc
phuong phép danh gia khéc nhau. Béi véi d¢anh gia thuc hién cong viéc caa
vién chirc giang day ciing vay, c6 thé s mot hoic mot sd céc phuong phép da
trinh bay tai myc 1.1.3. Mot sé phuong phép dénh gia thuc hién cong viéc doi
véi vién chirc giang day.
1.2.2.3. X&c dinh chu ky danh gia

Chu ky danh giadla khoang thoi gian viéc danh gid duoc lap lai. Chu ky
dénh gia khdng nén quéa ngan vi c6 thé chua thu thap hét thdng tin phan anh
tinh hinh thuc hién cdng viéc. Va ciing khdng qué dai vi co thé théng tin thu
duoc khdng con chinh x&c, két qua danh gid st khéng phan anh ding tinh
hinh thuc hién cong viéc cua nguoi lao dong. Viéc xac dinh chu ky danh gia
phl hop phu thudc vao dic diém cdng viéc va muc dich d¢anh gid Dwva vao
dac thu cbng viéc cua vién chac giang day thi danh gid hoat dong giang day
cua vién chirc giang day co thé danh gia theo chu ky thang, nam hoc, theo
tirng hoc ky hodc danh gia khi két thic tirng hoc phan dya trén danh gia cia
sinh vién hoc mén hoc do.
1.2.3. Lwa chon va dao tgo nguwoi danh gia
1.2.3.1. Lwa chon nguoi danh gia

Viéc lya chon nguoi dénh gia 1a viéc rat quan trong trong tién trinh
danh gia Thong thuong nguoi ta cd thé lya chon céc d6i tuong sau dé tham
giadanh gi&

- Nguoi 18nh dao truc tiép: Nguoi 18nh dao truc tiép & day cb thé 1a cac

Truong, Phé khoa, truong Bo moén. Ho 1a nhitng ngudi truc tiép quan ly tinh
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hinh thuc hién cdng viéc cua vién chirc giang day, ¢ kha nang nim bét duoc
qua trinh 1am viéc cua vién chac giang day. Mat khéc, ho truc tiép tham gia
vao ddo tao, huan luyén, phét trién doi ngii vién chirc giang day nén dé phéat
hién ra nhitng thiéu sot, khdng hop ly va co thé dua ra nhirng diéu chinh kip
thoi dé qua trinh thuc hién cong viéc cua vién chac giang day c6 hiéu qua
hon. Do d6 ngudi 18nh dao truc tiép 1a nguoi d¢anh gia cha yéu va hiéu qua.
Tuy nhién, nguoi 1anh dao can cha y dé tranh céc 16i khi danh gia

- Pong nghiép caa nguoi duoc danh gia Bong nghiép 1a nhirng nguoi
ciing 1am viéc, ho 1a nhirng nguai hiéu ré vé két qua thuc hién cong viéc caa
ngudi cling 1am véi minh. Do @6, ho ¢é thé dwa ra nhirng danh gia phi hop vé
s thue hién céng viéc cua vién chirc giang day. Tuy nhién, do cung lam viéc
v6i nhau nén c6 nhirng méi quan hé dan xen giita viéc danh gia Do d6, Véi
dénh gia tr phia dong nghiép rat dé say ra 18i chu quan trong danh gia khi
ddng nghiép yéu thich, quy mén ngudi duoc danh gia thi d¢anh gia tét va
nguoc lai. Vi vay, khdng nén dung kénh ndy khi danh gia véi chu ky ngin (1
thang), danh gia nham dich tra lvong, ky luat lao dong, bo nhiém, dé bat. Tot
nhat voi kénh ndy 1a nén danh gia tap thé dé cé sr ban luan gitta moi nguoi
véi nhau, tiét kiém thoi gian tong hop két qua nhat lakhi quy md don vi on.

- Ban than vién chac giang day: Banh gia thuc hién cdng viéc anh
huang truc tiép dén loi ich caavién chic giang day nhan dugc nén ho thuong
né tranh hoac danh gia khéng dung tinh hinh lam viéc caa minh. Viéc danh
gia nay chi phu hop véi nhirng nguoi cé trinh d6 vay thac cao, chu ky danh
giada (3 thang tro 1én), muc dich danh gia khdng nham ky luat hay tra luong
ma chu yéu la thi dua khen thuong, ddo tao va phét trién, ké hoach hda nguon
nhan lyc hay phén tich cdng viéc.

- Sinh vién tham gia danh gi& Pay |a kénh danh gia kha dac biét va

chinh diéu ndy ciing gop phan tao nén dac trung riéng caa cong tac danh gia
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thue hién céng viéc cho vién chirc giang day. Sinh vién cd thé cung cap thong
tin ¢danh gia quan trong vé vién chirc giang day trén nhiéu mat nhu chat lugng
ba giang, thai do rng xur cua vién chirc giang day... Pay |a mot kénh quan
trong dé biét duoc thuc trang cong tac giang day cua vién chac giang day.
Tuy nhién, viéc danh gia cua kénh ndy ciing s& bi anh huéng 16n boi su thiéu
khéach quan, trinh do nhan thuc, k§ nang danh gia Pac biét, néu sinh vién
chiu sirc ép tir bén ngoai thi két qua danh gia khdng thé sir dung dugc.

1.2.3.2. bao tao nguoi danh gia

DPay 1a khau quan trong dé nang cao hiéu qua danh gia Viéc ddo tao
nguoi danh gia s3 giam di cac han ché trong danh gi4, 1am tang tinh chinh xéac
cua thdng tin danh gia Théng qua ddo tao, ngudi danh gia sé hiéu muc dich,
quy trinh, viéc xay dung céc tiéu chuan va céach sir dung phuong phédp danh
gia chinh xac. Pong thoi ho thdy dugc tréch nhiém vatam quan trong caa ban
than khi tién hanh dénh gia, giam duoc cac 16i chi quan khi thyc hién. Dé dao
tao nguoi danh giathuong sir dung hai hinh thirc sau:

Mo [6p ddo tao (tap huan): ddy 1a hinh thic dao tao bai ban, di tu Iy
thuyét dén thyc hanh. Nguoi danh gia nim vitng quy trinh, tiéu chi va céach
thic danh gid, dem lai hiéu qua cho qué trinh danh gid nhung hinh thirc nay
khé tén kém;

bao tao théng qua van ban: tirc nguoi duoc lya chon nhan cac van ban
vé quy trinh, tiéu chi, cach thirc danh gia va tu nghién ctu, sau d6 thuc hién
dénh gia Tuy hinh thitc hanh khoéng ton kém nhu hinh thire trude, ¢d tinh linh
hoat cao nhung ¢ hinh thirc ndy ngudi danh gia khong thuan thuc nhu dao tao
théng quatap huan.

1.2.4. Té chirc danh gia
Viéc danh gid thuc hién cdng viéc dbi véi vién chic giang day tai

troeong dai hoc thuc hién theo trinh ty sau:
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Stt Céc bwoc thuc hign Trach nhiém
Thanh Iap hoi Hiéu truong, Phong To chac Céan
1 ddng danh gia bo
|
* - b A 7
Hi¢u truong, Phong To chirc Cén
2 Lap ké hoach danh gia bo
I
v
Cung cap thong tin . Ca
3 lién quan dén tiéu Cac don vi lién quan
chuan danh gia
|
-
4 Vién chic giang day Vién chic giang day
tu dénh giddanh gia )
|
v
banh giavién chuc . ~
5 giang day trudc tap thé Cac bo moén
b6 mbén
Y
6 Hai dong khoa Thanh vién Hoi ddng cac khoa
dénh gia
7 HAi dong trusng Thanh vién Hoi ddng truong
dénh gia
r * M
Tiép nhan phan hoi
o Hiéu truong, Phong To chirc Céan

Cong b két qua

bo

So d6 1. 1: Quy trinh danh gia thuc hién cong viéc doi véi vién chirc

giang day tai treong dai hoc
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Budc 1. Thanh ldp Héi dong danh gia

Hoi ¢éng déanh gia két qua thuc hién cong viéc cuavién chic giang day
cO hai cip la cap Truong va cip khoa do Hiéu truéng truong dai hoc thanh
lap, sb luong thanh vién 1a sd 1é. Bung dau hoi ¢ong 1a Cha tich hoi dong.

Hoi dong danh gia két qua thuc hién cdng viéc cap trudong duara quyét
dinh cudi cling vé két qua thuc hién cdng viéc caa vién chac giang day trén co
sy xem xét tir bdo céo cuaHoi déng cap khoa.

Hoi dong danh gia két qua thuc hién cdng viéc cap khoa xem xé& muc
d6 hoan thanh cdng viéc cua vién chac giang day trén co so bdo céo cua bo
mon noi vién chirc giang day cong tac.

Buéc 2. Ldp ké hoach danh gia

Sau khi Hoi dong duoc thanh 1ap, ké hoach danh gia két qua thuc hién
cdng viéc dugc Chu tich Hoi dong phé duyét va gui dén cac khoa, bo mon
trién khai thuc hién. Noi dung ké hoach bao gdm: Néi dung cdng viéc can
thuc hién, thoi gian thuc hién, nguoi thuc hién.

Buéc 3. Cung cdp théng tin lién quan dén tiéu chuan danh gia

Trong qua trinh trién khai nhiém vy caa nam hoc, cac phong/ban lién
quan tiép nhan thdng tin phan hdi caa vién chic giang day, sinh vién vé
chuyén mén, nghiép vu hoac tac phong, thai d6 ciavién chirc giang day trong
qua trinh thyc hién nhiém vu. Cubi ky danh gia, thong tin lién quan dugc
cdng bd cho vién chic giang day biét ¢é phuc vu cho cong tac d¢anh gia thuc
hién cong viéc cuavién chirc giang day.

Buwoc 4. Vién chirc giang day tw danh gia

Vién chirc giang day cin ca tinh hinh thuc hién nhiém vu, déi chiéu véi
céc tiéu chuan danh gia do truong dai hoc ban hanh, cling véi céc théng tin
phan héi cua cac phong/ban lién quan cung cap dé tu xac dinh két qua thuc
hién nhiém vu caaban than.

Buéc 5. Banh gia vién chirc gidng day trieéc tap thé bg mon
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Trén co so tu danh gi4, vién chuc giang day lam rd nhirng cdng viéc da
hoan thanh, nhitng han ché va vudng méc khi trién khai thuc hién nhiém vu.
Toan thé thanh vién trong bo mdn thao luan vé nhirng van dé vién chic giang
day can thuc hién, nhitng ton tai, vuéng mac dé vién chirc giang day tirng
buéc hoan thién cong viéc tét hon.

Két qua thuc hién cdng viéc duoc tong hop lai va giri 18n Hoi dong
dénh gia cap khoa

Budc 6. Hoi dong khoa danh gia

Hoi ¢dng déanh gia cip khoa xem xét két qua danh gia cuabd mon cling
VGi céc thdng tin phan hoi khéc dé phé duyét két qua danh gid, giri dén Hoi
ddéng danh gia cap truong.

Budc 7. Héi dong trieong danh gia

Hoi dong danh gia cap truong két luan két qua danh gia caa vién chac
giang day trén co s xem xét két qua danh gia caa hoi dong danh gia cap
khoa.

Buréc 8. COng bo két qua danh gia va tiép nhdn phan hoi

K ét qua d¢anh gia cuavién chic giang day dugc théng béo rong réi. Néu
vién chac giang day ndo khdng nhiat tri véi két qua danh gid, phan loai thi
duoc quyén khiéu nai 18n Hoi ddng danh gia cap Truong dé xem xét.

1.2.5. Sir dung két qua danh gia va phdan héi théng tin
1.2.5.1. S dung két qua danh

* Xem xé mirc d6 dép (rng yéu cau cdng viéc caa vién chac giang day

Két qua danh gia thuc hién cong viéc l1a cin cir dé so sanh tinh hinh
thue hién nhiém vu cua vién chirc giang day véi yéu cau cong viéc cua truong
dai hoc. Nha quan |y va vién chirc giang day biét duoc mac do dép ung yéu
cau cong viéc cua vién chirc giang day téi dau, tir 6 to chirc s3 dwara nhitng

quyét dinh nhan sy pht hop.
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* Bai ngo vién chac giang day

Két qua thuc hién cong viéc gan lién véi thi lao lao dong trong mot to
chtc. C6 thé sir dung két qua thuc hién cdng viéc trong mot sé ndi dung sau:

- Chi tra tién luong va thu nhap tang thém caa vién chic giang day:

Két qua d¢anh gia thuc hién cong viéc dugc st dung 1am cin cir dé xé&c
dinh hé s tham gia lao dong caa vién chirc giang day. Can ci vao hé s nay,
Truong dai hoc s€ chi tra thu nhap tang thém cao hon cho vién chic giang
day c6 hé s tham gialao dong cao hon.

- Str dung trong khen thuong:

Can ct vao két qua déanh gia thuc hién cong viéc, cac vién chac giang
day s duoc xép vao cac the hang thi dua. Nhirng vién chac giang day co
thanh tich cao hon s& duoc thudng cao hon.

- Str dung trong dé bat vathang tién

Trong qua trinh danh gia s3 phét hién mot sd vién chac giang day to ra
vuot troi trong thuc hién nhiém vy, boc 16 nhitng té chat cua ngudi quan ly,
khi @6 can co ké hoach dé quy hoach vao nhitng vi tri ¢6 tinh tréch nhiém 1én
hon.

* Tuyén dung vién chac giang day

Tuyén chon duoc lao dong phl hop véi vi tri viéc 1am s& dem lai két
qua tét cho té chirc. Bénh gia thuc hién cdng viéc sau thoi gian thir viéc 1a rat
quan trong. Pay 1a co sv d¢é dua ra quyét dinh ky tiép hop déng 1am viéc ddi
Vi vién chirc giang day hoac ky hop dong lam viéc khong xéc dinh thoi han
d6i véi vién chirc giang day.

* P tao va phét trién vién chuc giang day

Pao tao va phét trién |a hoat dong dé duy tri va nang cao chat lugng
ngudn nhan luc caatd chac. Thuc hién qua trinh ¢anh gid thuc hién cong viéc

chinh x&c, khéach quan 1a co so dé duara ké hoach ddo tao hop ly va phl hop
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Vi to chirc. Nguoc lai, khi thuc hién tot cdng tac ddo tao va phét trién thi két
gua danh gia thyc hién cong viéc ¢ chinh xac hon.
1.2.5.2. Phan héi théng tin

Théng tin phan hoi két qua danh gia thuc hién cong viéc thuong duoc
thue hién théng qua cudc thao luan gira nguoi danh gia va doi tuong déanh
gia Nhu vay thdng tin phan hdi co y nghia quan trong trong thong béo két
qua thuc hién cdng viéc cho vién chac giang day, 1a sy cdng nhan két qua
thuc hién cdng viéc ma vién chicc giang day da tién hanh. Cugc thao luan
trong théng tin phan héi duoc goi 1a phong van danh gia noi dung caa cudc
thao luan thuong bao gom céc van dé sau:

- Cung cap théng tin vé tinh hinh thyc hién cdng viéc cua vién chic
giang day.

- Lam r& céc tiém nang trong tuong lai vé s thuc hién cdng viéc cua
vién chirc giang day.

- Thao luan vé cé& bién phdp hoan thién sy thuc hién cong viéc cua
vién chirc giang day.

Thuc hién viéc cung cip théng tin phan héi cho vién chic giang day co
y nghia quan trong khi ra cac quyét dinh ddi véi ho vé thi lao, vé vi tri 1am
viéc, vé ky luat hay vé nhu cau d&o tao va phét trién. Néu khdng dua théng tin
phan hdi téi vién chirc giang day, ho s& 1udn lo &u, phap phong vé két qua
dénh gia thuc hién cong viéc, déng thoi ho 5 nghi ngd két qua do. Piéu d6 5
dan dén mot bau khéng khi hoang mang lo so bao trim va két qua latinh than
lam viéc cua nguoi lao dong thap xudng, két qua thuc hién cdng viéc kém,

nay sinh nhiéu van dé trong t6 chuc.
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1.3. Céc yéu tdé anh hwéng dén danh gia thwc hién cong viéc doi véi vién
chirc giang day tai cac trwong dai hoc
1.3.1. CAc yéu té bén trong truong dai hoc
1.3.1.1. Chién lupc phét trién triong dai hoc

Moi hoat dong cua truong dai hoc tir cdng tac dao tao, nghién cuu,
chuyén giao khoa hoc cdng nghé d¢én hoat dong quan tri nhan luc déu phai
dya trén mot hé quy chiéu la chién luoc phét trién caa nha truong. Trong dé,
cong téc danh giathyc hién cong viéc ciing khéng phai 1a ngoai 1&. Cu thé, khi
muc tiéu va chién luoc, dinh huéng phét trién truong dai hoc mé rong quy
md, loai hinh dao tao hay cung cap dich vu khoa hoc cdng nghé thi khi dé
chét luegng ngudn nhan luc cuatrudng dai hoc phai d&p tng ca vé sd lugng va
chat lugng dé dép ang mot khéi luong cdng viéc 16n lién tuc gia ting. Trong
truong hop ndy, cong téc danh gia thuc hién cong viéc can phai xéc dinh duoc
chat luong thuc hién céng viéc hién tai, kha ning dam nhin cac cdng viéc
trong twong lai cua vién chirc giang day trong truong dai hoc dé tir d6 co
nhitng phuong &n téi wu, tiét kiém chi phi ca vé tai chinh va nhan lyc trong
viéc 1ap ké hoach, tuyén dung, thuyén chuyén, d2o tao vién chirc giang day dé
d4p tng nhu cau, dinh hudng phét trién truong dai hoc, kip thoi thich ang véi
nhitng thay d6i cua nén kinh té. Nguoc lai, truong hop chién luoc phét trién
cua truong dai hoc tap trung vao linh vuc thé manh, khéng mo rong quy mo
ma tang chét lrong dao tao, nghién ciru thi céng tac danh gia thuc hién cong
viéc can thuc hién dé lya chon nhirng vién chirc giang day tiép tuc gan bo vai
t6 chirc trong giai doan méi va nhitng vién chirc giang day s& chia tay véi to
chte. Lic ndy, cong tdc danh gia thuc hién cdng viéc can thé hién tinh cong
khai, minh bach d¢é nguoi di cam thay thoai méa va ngudoi ¢ lai S5 yén tam,

gan bo 1au dai véi to chirc.
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1.3.1.2. Quan diém cua lanh dao triong dai hoc vé danh gia thuc hién cong
viéc

Pay lanhan t6 anh huang [6n nhat tgi hé thong danh gia thuc hién cong
viéc trong truong dai hoc. Néu lanh dao truong dai hoc c6 quan diém dé cao
vai tro céng téc danh giathuc hién cdng viéc thi 1anh dao truong dai hoc dua
ra cac chinh sach, quyét dinh c¢6 anh huong tich cuc dén cong tac danh gia
thue hién cong viéc, do d6 hé théng danh gia thuc hién cong viéc s8 dugc xay
dung, hoadn thién va hoat dong dat hiéu qua cao. Nguogc lai, néu lanh dao
truong dai hoc cho riang cong tac danh gia thuc hién cong viéc khéng quan
trong, khéng can thiét thi hé thong danh gié thuc hién cong viéc tai truong dai
hoc hoat dong khong hiéu qua.
1.3.1.3. Van hoéa trieong dai hoc

Yéu t vé van hda trong ndi bo td chirc trong céc truong dai hoc ciing
anh huong dén hoat dong dénh gia thuc hién cong viéc. Nhitng thanh cong
cua trudng dai hoc ¢d bén virng hay khéng 1a nho vao nén vian hoa dac trung
cua mdi trudng dai hoc. Theo bai giang “Van héa té chiac” cia TS. Nguyén
Coéng Thoan - Truong Pai hoc Lao dong X& hoi: “Van hda té chac 1a hé
thdng nhitng gid tri nhirng tin ngudng, nhitng théi quen, nhirng quy pham,
duoc chuan hod mang tinh dic trung cua ting don vi; duoc biéu dat thong
qua céch sdng, cach nghi, cach [am viéc caa moi nguoi trong té chirc; duogc
duy tri va phét trién trong subt qué trinh lich sir caa don vi; duoc chia s¢ va
hudng dan hanh vi cho moi thanh vién trong t6 chirc d6”. Sy khéc biét vé van
hoa té chic gitra cac truong dai hoc thé hién théng qua nhirng tai san vo hinh
nhu: su gan két, cam két cua vién chirc voi hoat dong caa Nha truong, bau
khong khi nhu mét gia dinh gitra cac thanh vién trong truong dai hoc, céc tiéu
cuc bi day IUi, vién chic giang day tin tuong vao cac quyét sach cua Nha
truong, tinh than twong trg cling phét trién nghé nghiép gitra cac thanh vién
trong Nha trudng. Céc chuan muc dao dirc duoc hinh thanh théng qua tng xu
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gitta nha quan ly véi vién chic giang day; tng xir ddng cap, ddng nghiép; tng
Xt gitra vién chuc giang day vai nguoi hoc va xa hdi; ung xur gitta nguoi hoc
véi nhau vaung xtr gitra nguoi hoc véi xahoi bén ngoai.

Tat ca céc thanh t6 vé vin hoa trén s chi phéi ¢én hanh vi cua céac
thanh vién trong truong dai hoc, khi x8y dung céc tiéu chuan déanh gié thuc
hién cong viéc phai do luong s phu hgp caa vién chirc giang day véi nét van
hoa cua truong dai hoc. Tir d6 s anh huang dén qué trinh ciing nhu két qua
thuc hién cdng viéc cua chirc giang day.

1.3.2. CAc yéu té bén ngoai truwong dai hoc
1.3.2.1. Yéu t6 phap lugt

Moi hoat dong vé quan |y va diéu hanh ciaa truong dai hoc déu chiu sy
chi phéi caa phép luat. G Viét Nam, truong dai hoc 1a mot té chac gido duc,
vi vay s anh huong cua yéu té phép luat dén doi ngii vién chic giang day
chu yéu théng qua Luat Gido duc va Luat Vién chirc. Ngoai ra, vién chac
giang day con chiu sy chi phéi caa phép luat vé 1ao dong va phap luat vé bao
hiém x& hoi.

Gido duc dong vai trd quan trong, 1a chia khda, dong luc thic day nén
kinh té phét trién. Chinh phu caa cac Québc gia trén thé gigi coi “Giéo duc la
qudc sach hang dau” . Phét trién gido duc laco s dé thuc hién chién luoc phét
trién kinh té - x& hoi.

O Viét Nam, xét vé phuong dién nganh nghé thi vién chirc giang day
tai truong dai hoc thuéc nganh gido duc, vi thé vién chirc giang day chiu su
chi phéi vé tiéu chuan, nhiém vy, quyén han, ché do chinh sach, da ngo...
duoc quy dinh trong Luat Gido duc. Viéc thuc hién day da c&c noi dung néu
trén mang tinh bt budc cua yéu té phép luat chinh 1a nham bao vé lgi ich ti
da cho vién chac giang day. Néu cac quy dinh caa phép luat vé nhirng noi
dung trén ddi véi vién chic giang day chuahop 1y hay thiéu sot s5 anh huang
lén dén tinh hinh thuc thi nhiém vu vakét qua cong viéc cua vién chirc giang
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day. Dé ddp ung yéu cau ngdy cang cao trong linh vuc gido duc, ddo tao thi
vién chtrc giang day can dugc huong ché do phu cip twong xang, tién luong
can duoc nang cao dé dam bao cudc sbng. Bén canh d6, can c6 nhirng quy
dinh dé vién chtrc giang day tirng budc hoan thién ban than vé dao dirc nghé
nghiép, trinh d6 chuyén mén... thdng qua danh gia két qua thuc hién cong
viéc duoc giao. Vi vay, cong tac danh gia thuc hién cdng viéc la cdng viéc
mang tinh bat buoc ma phép luat quy dinh ding lam can ci thyc hién ché do
d& ngd ddi véi vién chirc giang day trong trudng dai hoc.

1.3.2.2. Yéu t6 kinh té

Trén thé gidi, & goc dd quy md quéc gia thi yéu té kinh té thé hién
théng qua mirc chi caa nén kinh té cho gido duc. Chi cho gido duc gom chi
cho con nguoi va chi khac nhu hoat dong chuyén mén: viét gido trinh, tai liéu
day hoc; co s& vat chat; may mac trang thiét bi; khoa hoc cdng nghé... Chi
cho con nguoi bao gdm chi phi tién luong va céc phu cap khéc, chi ¢&o tao,
hoc tap bdi dudng nang cao trinh ¢6 chuy@n mén.

O Viét Nam, tién luong va céc ché do lién quan dén tién luong nhu tién
thuang, phu cip hay phlc loi caa vién chic giang day phu thuoc vao kha
nang nén kinh té, nguon thu ngan sach Nha nuéc danh cho hoat dong su
nghiép. Theo d6 khoan ngan sach danh dé tra tién lwong, tién phu cip cho
vién chirc giang day cha yéu lay tir thué, phi, 1& phi, 1a khoan phan phéi lai
cia qua trinh san xuat, kinh doanh trong thu nhap quéc dan.

Ngoai ngan sach Nha nuéc cap cho hoat dong caa céc trudong dai hoc,
céc truong dai hoc con ¢ ngudn thu tir hoat dong dao tao, tu van, dich vu...
Mot phan ngudn thu ndy duoc s dung cho viéc chi tra thu nhap tang thém
trén co so hiéu qua cdng viéc do vién chirc giang day dem lai. Co s& caa viéc
chi tra thu nhap tang thém cho vién chuic giang day la cong tac danh gia thuc
hién céng viéc, vién chuc giang day c6 két qua danh gia thuc hién cao s
huang ché do d&i ngd cao hon.
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1.3.2.3. Yéu té van hda - xa hgi

O Viét Nam ndi riéng va cac nudc trong khdi ASEAN néi chung céch
nhin nhan va danh gid van dé thuong khdng dugc phan anh truc tiép ngay tai
céc cudc hop cuatd chirc ma hay dugc giai quyét bang con duong vong. Do
ca phia nguoi danh gia va nguoi dugc danh gia thuong tranh viéc phai thuc
hién cong téc danh gia vi nhiéu ly do khéc nhau nhu: Khen thi dé ma ché thi
kho, so mat thoi gian, so anh hudng téi cac méi quan hé, khdng mudn co sy
cang thang, mat doan két vi ¢anh gidddng. Nhirng yéu té ndy néu khdng duoc
khic phuc, loai bo, stra chira kip thoi thi 3 dan dén cong tac danh gia thuc
hién céng viéc chi mang tinh hinh thirc chung chung hoac khéng duoc thuc
hién, gdy anh huong 16n dén chat lwgng vién chirc giang day caa cac truong
dai hoc Viét Nam.

Ngoai cac yéu t6 ké trén con co mot sb yéu td khac cd anh huong dén
dénh gia thuc hién cong viéc d6i véi vién chic giang day tai truong dai hoc
nhu yéu té canh tranh gitra c&c truong dai hoc cling d&o tao khdi nganh, yéu
t6 khoa hoc cdng nghé, xu huéng hoi nhap toan cau,... tt cac nhirng van dé
trén di it hay nhiéu ciing c6 nhitng anh hudng nhat dinh dén déanh gia thuc
hién cong viéc ddi voi vién chirc giang day. Doi hoi nha quan ly can co sy
quan tdm nham ¢ nhirng bién phép han ché nhirng anh huéng tiéu cuc va
phét huy nhitng tac dong tich cuc ciacéc yéu té do.

1.4. Kinh nghiém danh gia thwc hién cdng viéc doi véi vién chirc giang
day & mét sb trwong dai hoc Viét Nam va bai hoc rit ra cho Truwong Dai
hoc Y té cong cong

1.4.1. Kinh nghiém danh gia thuec hién cong viéc doi véi vién chirc giang
day ¢ mét s trwong dai hoc Viét Nam

1.4.1.1. Kinh nghiém danh gia thuc hién cong viéc tai Pai hoc Y dwroc thanh
phé Hé Chi Minh
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Pai hoc Y dugc thanh phé H6 Chi Minh dang x8y dung hé thong d¢éanh
gia thuc hién cdng viéc cua vién chac giang day, két qua danh gia duoc luu
trit vao hé so nhan sy cua tirng vién chirc giang day va van dung két qua do
trong céng tac thi dua khen thuéng.

Véi chu ky danh gia thuc hién cong viéc theo nam hoc la hop ly véi
cong téc giang day tai Nhatruong. Viéc danh gia thuc hién theo tuan ty tir cip
co s (c&nhan ty déanh gid), dén cap khoa (trudong don vi), cap trudng.

Céc tiéu chuan danh gia duoc xay dung dua trén céc van ban quy dinh
cua Nhanudc, cuaBo Gido duc vabao tao, Bo Y té. Céc tiéu chuan danh gia
con mang tinh chat dinh tinh, chuaxay dung cu thé bang dinh luong, sd luong
chi tiéu trong tdm cuaa danh gia thuc hién cdng viéc chua rd rang. Cac tiéu
chuan chua |am néi bat dwoc tiéu chuan ndo 1a can thiét, quan trong ddi voi
vién chirc giang day.

bo luong tinh hinh thuc hién cong viéc chura van dung duoc phuong
phép khoa hoc ndo, cha yéu 1am theo chu quan, chua co tinh sang tao phi hop
véi diéu kién danh gia thuc hién cong viéc caavién chac giang day. Chua xay
dung dugc mot mau phiéu danh gia phtl hop véi vién chac giang day, viéc
tinh diém xép loai con mang tinh chat chung chung, thé hién su thiéu chinh
xac vakhéch quan trong danh gia

Théng tin phan héi két qua d¢anh gia thuc hién cong viéc chua duoc
quan tdm, trong hé théng d¢anh gia Sau khi c6 két qua danh gié chinh thic thi
van chua cé mét hinh thirc ndo dé thu nhan théng tin phan héi. Vi vay nguoi
vién chirc giang day chua thiy duoc hiéu qua caa hé thong danh gia déi voi
tinh hinh thyuc hién céng viéc caa ho.

Viéc dao tao cho nguoi danh gia chua duoc thuc hién, nguoi danh gia
con thuc hién theo cam tinh, chu quan. Nguoi dénh gid chua duoc dao tao
mot cach bai ban, chua dugc trang bi kién thirc va ki nang can thiét phuc vu
cho hoat dong danh gia Van dé nay st gay nhiéu kho khin cho cong téc danh
gia
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Viéc van dung két qua danh gia thuc hién cdng viéc trong cac hoat
dong quan tri nhan luc con qué it. Két qua chi duoc van dung chu yéu trong
thi dua khen thuéng ma céc hoat dong khac nhu phan tich cong viéc, tuyén
md, tuyén chon, ddo tao phét trién nguon nhan luc, tao dong luc ... chuadugc
chay.
1.4.1.2. Kinh nghiém danh gia thuc hién cong viéc tai Truong Pai hoc Y Ha
NGi

Truong Pai hoc Y Ha Noi 4p dung phuong phép tinh diém danh gia
xép loai vién chirc giang day dé d¢anh gia tinh hinh thuc hién cong viéc cia
vién chuc giang day trong truong [a phu hop. Tuy nhién, viéc nguoi danh gia
(vién chtrc giang day, truong khoa/bd mén) khéng duoc trang bi nhirng kién
thirc co ban vé cong téc danh gia va ban than nguoi danh gia lai khéng nhan
thirc duoc tim quan trong cua cdng tac danh gia da anh hudng rat 1on téi hiéu
qua cua phuong phap nay: cac két qua d¢anh gia con thiéu chinh xéc, mang
nang yéu té chii quan, cam tinh cia nguoi danh gia

DPé nang cao hiéu qua cua phuong phép tinh diém dénh gia xép loai
giang vién, mot viéc vo clng can thiét 1a phai ddo tao nguoi dénh gia, trang bi
cho ho nhirng kién thirc co ban vé cdng tac d¢anh gid, dong thoi phai 1am cho
ho nhan thic dugc tim quan trong caa viéc danh gia thuc hién cong viéc ddi
Vi vién chirc giang day.

1.4.2. Bai hoc kinh nghigm cho Truwéng Pai hoc Y té cong cgng

Tur nhitng kinh nghiém cua cac truong dai hoc khdi nganh khoa hoc sirc
khoe nhu Pai hoc Y dugc thanh phé H6 Chi Minh, Truong Pai hoc Y Ha
Noi, bai hoc kinh nghiém rdt ra cho Truong Pai hoc Y té cong cong nhu sau:

- Phai dé cap sir cdng bang trong danh gia thuc hién cong viéc.

- X &y dung céc tiéu chuan danh gia cu thé, dinh luong, nhan manh dén
tiéu chuan danh giatrong tam maNha truong hudng dén.
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- Chu trong dao tao, bdi dudng kién thic vé danh gia thuc hién cong
viéc dbi véi nguoi danh gia

- Gan két chat ché gitra danh gia thuc hién coéng viéc véi dai ngo vién
chirc giang day phu hop véi tinh hinh tai chinh caa Nhatruong.
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CHUONG 2
THUC TRANG PANH GIA THUC HIEN CONG VIEC POI VOI VIEN
CHUC GIANG DAY TAI TRUONG PAI HOC Y TE CONG CONG

2.1. Khéi quéat vé Truong Pai hec Y té cong cong va tinh hinh vién chirc

giang day caa Trwong

2.1.1. Quéa trinh hinh thanh va phat trién ciia Truong
- Tén truong tiéng Viét: TRUONG DAl HOCY TE CONG CONG
- Tén truong tiéng Anh: Hanoi School of Public Health

- Tén viét tat tiéng Anh: HSPH

- L6g0b caa Truong:
- Tru s: 138 Giang V8, quan BaDinh, Thanh phé HaNbi.

+ Sh dienthoai:  (84.4) 6266 2299 Fax: (84.4) 6266 2385
+ Website: www.hsph.edu.vn

Niam 1976, Trudng Can bo Quan ly Y té (tién than caa Truong Pai hoc
Y té cong cong) dugc thanh [ap véi nhiém vu quan trong 1a d&o tao cén bo
quan Iy nganh y té & céac cap d6 khéc nhau trong khu vuc y té nha nudc o Vit
Nam.

Ngay 26 thang 4 nam 2001 Thu tuéng chinh phu da ra quyét dinh sd
65/2001/QD-TTg thanh Iap truong Pai hoc Y té cdng cong. Gan 15 nam qua,
Truong Pai hoc Y té cdng cong da dat duoc nhitng budc tién nhat dinh trong
hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc va hd tro tu van. Tir khda thac sy Y

té cong cong dau tién nam 1997 chi vai 24 hoc vién, hién nay Truong da co


http://www.hsph.edu.vn

43

hon 2.200 sinh vién theo hoc cac khda Cir nhan Y té cong cong, Thac sy Y té
cdng cong, Thac sy quan ly bénh vién va Tién sy Y té cong cong. Tir nam
2006, Truong d& cd 1.296 cir nhan Y té cdng cong tot nghiép, gdm ca hé dao
tao chinh quy va tai chuc; trong dé 70% cu nhén ra truong dang lam viéc
trong hé théng y té du phong va 90% sinh vién maéi ra truong tim dugc viéc
lam trong vong 6 thang ké tir khi tét nghiép. Bén canh do, theo s phan cong
vachi dao caaBo Y té, Truong Pai hoc Y té cong cong 1a mot trong hai trung
tam qudc gia vé ddo tao, bdi dudng thudng xuyén cho can bo quan 1y y té trén
toan qubc. Pac biét, Truong da duy tri va phét trién quan hé hop téc tot voi
nhiéu ddi tac quéc té nhu Pai hoc John Hopkins (M¥), vién KIT (Ha Lan),
Pai hoc Leeds (Vuong quéc Anh).

DPén nay Truong d& cd 15 co sd thuc dia va 2 phong thi nghiém thuc
dia dich t& hoc tai cac tinh, thanh phé Ha Noi, Hai Duong, Hung Y én, Bic
Ninh, Hoa Binh. Truong d& va dang do tao thanh cong céc khoathac sy té
cdng cong véi ky nang va phuong phép caay té cdng cong gin lién véi thuc
dia (PHSWOW).

Pugc s cho phép cua Chinh phu, voi sy hd tro cuia To chire tir thién
Pai Tay Duong (Atlantic Philanthropies AP), nha truong dang trién khai xay
dung co s& méi tai Phuong Birc Thang, quan Bac Tu Liém, HA Noi véi tong
dién tich mat bang 9.000 m?. By 3 1a co sé dao tao hién dai vaqui mé nham
d4p tng nhu cau ngdy cang tang vé chat lwong giang day, hoc tap, nghién cau
khoa hoc va cac dich vu caia Nha truong.

2.1.2. Cherc nang, nhiém vu va co ciu té chirc b may qudn 1y cia Trwong

Nhiém vu cua Truong Dai hoc Y té cong cong do Bo Y té giao nhim
phuc vu cho cac muc tiéu phét trién caa dat nudc, nganh Y té, duoc quy dinh
trong Quyét dinh s6 3756/QD-BY T ngdy 03/10/2012 cua Bo truong Bo Y té,

v6i nhiém vu trong tdm 1a cung cip céc chuong trinh gido duc ¢ trinh d6 dai



hoc, sau dai hoc trong linh vuc y té cdng cong, quan 1y y té; Nghién ctu khoa
hoc, két hop dao tao véi nghién ciru khoa hoc, san xuit, dich vu khoa hoc va
cdng nghé trong linh vuc y té céng cong, quan 1y y té valinh vuc co lién quan
theo quy dinh phép luat; T6 chic cac khda dao tao lai, d3o tao cap nhat kién
thirc cho cén bo nganh y té. Sin sang cung cap cac dich vu tu van x8y dung
nganh.

Hién nay, dé dap tng nhu cau phét trién caa minh, Truong dang duy tri

mot bd médy co cau to chirc theo Phu luc 1.

Ptng dau 1a Ban Gidam hiéu, gom Hiéu truong va 3 Pho hiéu truong.
Hiéu truong 1a nguoi dai dién phdp nhan caa truong Pai hoc Y té cong cong
trudc x& hoi va phép luat trong quan hé véi cac to chic, ca nhan trong va
ngod nudc. Hiéu trueng 1& nguodi ¢o quyén han cao nhit trong truong, quan
ly truong theo ché d6 mot tha truéng chiu tréch nhiém truge Bo truong Bo Y
té, Bo truong Bo Gido duc vabao tao vé toan bo hoat dong cua truong, dam
bao dan cha, céng bang, doan két, cdng khai trong truong. Cac Phé Hiéu
truong |a nguoi gidp Hiéu truong, thay mat Hiéu truong truc tiép chi dao,
kiém tra, gidm sét, diéu hanh céc hoat dong dugc Hiéu trudng giao - 1& nguoi
chiu tréch nhiém truc tiép trudge Hiéu truong vé két qua cac mang cong viéc

dugc giao.

Co ciu td chirc cua Truong Pai hoc Y té cong cong latruc tuyén - chic
nang. Dudi Ban Giam hiéu la cac phong ban chac nang, cac khoa va tuong
duong. Cac phong ban bao gdm Truéng phong, phd phong va céc chuyén
vién. Hién truong cd 9 phong ban chirc nang khéc nhau. Thuc hién céc chirc

nang va nhiém vu sau:

Tham muu va gitp viéc cho Hiéu truéng trong viéc to chic trién khai

thue hién vaquan ly c&c cong viéc cu thé cua truong;



45

Tu van cho Hiéu trudng trong viéc xay dung ké hoach, bién phép thuc
hién cong viéc va té chac trién kha thuc hién cac quyét dinh caa Hiéu

trudng theo chirc nang, nhiém vu vaquyén han duoc giao;

Theo dbi, huéng dan, dén dbc kiém tra cac don vi trong trueong thuc

hién nhiém vuy;
Quan ly cén b, nhan vién theo phan cip caa Hiéu truong;

Quan ly co s vat chat, trang thiét bi dugc giao theo quy dinh caa Nha
nudc va caa Truong;

Nhiém vu cu thé cua cac phong ban trong Trudng Pai hoc Y té cong
cong theo Phu luc 2.

2.1.3. Khai quéat vé tinh hinh hoat déng ciia Truwong
2.1.3.1. Vé cong tac dao tqo:

Céc loai hinh d2o tao cua Truong gom: chinh quy va viralam vira hoc.
Truong dang trién khai thuc hién da dang hoa loai hinh d&o tao, da cap, da
nganh valién két trong dao tao.

Trong qua trinh t6 chirc d&o tao, Truong lubn xac dinh viéc chim lo
xa&y dung doi ngii can bo giang day 1a nhiém vu trudc mat, hang dau. Viéc
phét trién quy mé duoc chi trong dén tinh hop ly, 6n dinh, tinh can d6i giira
céc trinh do valoai hinh do tao... &é phu hop véi céc diéu kién vé co s vat
chat, vé doi ngii ciing nhu céc yéu td dam bao chat lwgng khéc nham phét huy
t6i da hiéu qua, nang luc cua Truong;

Chuong trinh d&o tao dugc dinh ky ra soét, diéu chinh bé sung, thiét ké
mai tuan thu theo quy dinh cua B6 Gido duc va Bao tao, quy trinh caa
Truong. Trudng dang ciu tric lai cdng tac ddo tao dé xay dung thém mot sd
tin chi tu chon cho phép nguoi hoc dinh huéng chuyén nganh, mé rong su

hiéu biét vatao co hoi viéc 1am caangudi hoc sau khi tét nghiép.
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Céc hé dao tao tai Treong Pai hoc Y té cong cong:

Bang 2.1: Nganh dao tao theo trinh d tai Trwong Pai hoc Y té cong cong

TT Nganh dao tao

Cir nhan Y té cong cong (dinh huéng Dinh diong - An toan thuc
1 pham, Sirc khée mdi trieong - nghé nghi_ép,’ Dich té hoc, Truyén thong
- Giao duc sirc khoe, Quan ly thdng tin y té).

2 | Cir nhan X ét nghiém Y hoc dy phong

3 | Chuyénkhoal Y té cong cong

4 | Chuyén khoa2 T4 chirc Quanly Y té

S | Thac s Y té cong cong

6 | Thac st Quan Iy bénh vién

7 | Tién s Y té cong cong

(Nguon: S tay vién chirc giang day)

Ngoai ra, Truong thuc hién cac chuong trinh bdi dudng ngan han, dao
tao lién tuc cho can bo quan Iy nganh Y té nhu: Quan Iy hanh chinh nha nuéc;
Phuong ph&p nghién ctru, phan tich sd lidu; Bdi dudng kién thirc 18nh dao,
quan ly, Quan ly bénh vién cho can b quan ly nganh y té.
2.1.3.2. Vé hop tac quac té:

Truong Pai hoc Y té cdng cong da thanh cong trong viéc phét trién va
duy tri hop tac véi nhiéu té chic khéac nhau, bao gdm céc nhatai tro va céac co
sd nghién ciru, d&o tao. Céc nha tai tro/ddi téc chinh bao gom: Atlantic
Philanthropies, chinh phia Ha Lan, Quy Rockerfeller, USAID, Quy Ford, the
China Medical Board, USCDC, v.v...

Truong Pai hoc Y té cong cong d& cong tac véi nhiéu truong dai hoc
nudc ngoai nhu: Johns Hopkins University’s Bloomberg School of Public
Health (JHU SPH); Queendand University of Technology (QUT); London
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School of Hygiene and Tropica Medicine (LSHTM); Tulane University
SHPH; University of Washington (UW); University of Queensland, Leeds
University/UK (The Nuffield Center); Royal Ingtitute of Tropical Medicine
(KIT) - the Netherlands, T6 chirc Y té thé giéi (WHO), Quy nhi dong lién hop
qudc (UNICEF), Quy Dan sb lién hop quéc (UNFPA), Ngan hang thé gigi
(WB). Nhitng hop téc ndy duoc trién khai dudi nhiéu hinh thirc khéc nhau
bao gom trao doi giang vién, hd trg ki thuat, xay dung chuong trinh giang
day, hoi thao tap huan, phdi hop giang day, nghién ciu, hoic d¢o tao sau dai
hoc cho céac vién chac giang day caa Truong Pai hoc Y té cong cong.

2.1.3.3. Vé nghién cizu khoa hoc

Nghién ciru khoa hoc va cdng nghé ludn duoc coi la hoat dong quan
trong, Xxuong sdng gop phan phét trién nha truong. Véi se ¢6 gang nd luc, nha
truong da dat nhiéu thanh tich trong viéc thuc hién ké hoach khoa hoc va
cdng nghé dugc giao vathudng xuyén cé béo céo két qua hoat dong khoa hoc
va cdng nghé cho céc co quan quan ly vatrong cac hi nghi khoa hoc ¢ lién
guan trong va ngoai nuac.

Cé&c linh vuc nghién ciru chinh:

- Quan ly hé thong y té, quan ly bénh vién: Do tao nhan luc/quan ly
nhan luc; Quan 1y bénh vién/ chat lugng dich vu; Kinh té y té/ganh nang bénh
tat/Chinh sach y té/Bao hiém y té.

- Bénh khéng lay: Stc khoe tdm than/sic khoe VTN, TN/chat lwong
cudc sdbng; Ta nan thuong tich/ruou bia; Ung thu.

- Bénh lay: HIV/AIDS; Cum gia cam/sbt xuat huyét, chan tay miéng.

- Siec khoe mdi truong, nghé nghiép: Panh gia mdi truong, sirc khoe;
Dioxin/Phuc héi chic nang/Bénh nghé nghiép; Phong chdng tham hoa

Tong két céc cong trinh nghién ciru khoa hoc da thuc hién va dang thuc
hién tinh dén nay &
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Bang 2.2: Tinh hinh nghién citu khoa hec caa trwong trong 3 nam tir

2012 - 2014 ‘
bonvi: dé tai
S6 lwong
Tt Phéan loai
Nam heoc Nam heoc Nam hgc
2011 - 2012 2012 - 2013 2013 - 2014
1 | Dé ta cdp Nhanudc
2 Pé tai cip Bo 2 3 4
3 Dé tai cip co so 13 29 43
4 Bai bao trong nudc 53 120 98
5 Bai béo Quéc té 12 21 21

(Ngusn: Phong Qudn 1y nghién cizu khoa hoc)

Qua bang trén, sb luong dé tai cip bo caa trudng co su ting 18n nhung
sd lwgng chua nhidu. Di voi cac dé tai cap co so tang 1én dang ké qua céc
nam tir 2012 - 2014. Cu thé, nam hoc 2012 - 2013 tang so v&i nam hoc 2011 -
2012 1416 dé tai, ting 123%, con nam 2013 - 2014 thi ting so v4i nam 2012 -
2013 1214 dé tai, twong ang véi mirc ting 48,2% so véi nam hoc 2012 - 2013.

Nhin chung, tinh hinh nghién ctu khoa hoc ciia truong cé dau hiéu ting
lén qua cac nam, day cb thé ndi latin hiéu dang mirng véi phong trao nghién
ctu khoa hoc cua truong ngay cang tang 1én. Tuy nhién so véi quy mo vién
chuc giang day caa truong thi sé luong dé tai nghién ciru khoa hoc con dang
& con sb khiém tén, dac biét nha truong can luu y dén viéc ting cudong dau
thau hoac chi dinh thau céc dé tai nghién ctru khoa hoc cip Bo va cip Nha
nudce.

Trong thoi gian téi, Nha truong can d¢ay manh hon nira phong tréo
nghién ctu khoa hoc ddi voi céc vién chic giang day trong truong, ting
cudng khuyén khich vién chirc giang day viét bai béo dé giri ding trén cac tap
chi quéc té, to chirc cac hoi thao chuyén dé vé viét bai béo qubc té, day 1a mot
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céch dé nang cao kha nang nghién ctru, nang cao trinh do cuavién chac giang
day va do ciing 1a cach dé truc tiép nang cao chat luong doi ngi vién chirc
giang day trong truong.
2.1.3.4. Quy md va co ciu vién chire giang day cia Truong

Pé dap tng yéu cau dao tao nhan luc Y té trong linh vuc Y hoc du
phong, doi ngii vién chac giang day cua Truong Dai hoc Y té cdng cong
khdng ngirng gia tang ca vé sb luong va chat lugng. Quy mé va co ciu cia
vién chuc giang day Truong Pai hoc Y té cdng cong qua 3 nam gan day nhu
sau:

Béing 2. 3: Quy m6 va co' cau vién chirc giang day Truwong Dai hec Y té
cobng cong tinh den 31/12/2014

Don vi: nguoi

Trong d6 Chiatheotrinh d¢ daotao
. | TSKH

T N .
rd%ng Nit Gido P;:‘g va Thac caEi:KI Dai
S 9 Tiéen st Pl hoc

su - I

s

Téng Sﬁ (|+| |) 124 7 1 10 25 68 0 20

[- Vién chirc chirc giang day 44 20 0 9 17 | 18 0

kiém nhiém quan ly

. . 80 57 1 1 8 50 0 20
[1- Vién chirc giang day

Danh hiéu: - Nha gido nhan dan 1 1 1

- Nhagido uu td 2 1 2 | 2

I11- Giang vién thinh giang 33 6 3 8 | 22 | 5

(Nguon: Phong Té chizc Can bg )

Qua bang trén ta thiy co ciu vién chuc giang day khi phan theo trinh

d6 dao tao thi ty 1& vién chic giang day co trinh d6 sau dai hoc chiém
83,87%, theo I6 trinh thi dén 2016, Nha truong dat 100% vién chirc giang day
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cO trinh do thac s tro [én. Tuy nhién, nha truong van can phai tap trung dao

tao, bdi dudng va nang cao trinh d6 cho vién chac giang day. T d6 nang cao

chat luong d6i ngii giang day va nang cao chat luong giang day trong nha

truong.

2.1.3.5. Quy md VA co cdu nguoi hoc ciia Truong

Truong Pai hoc Y té cong cong ddo tao véi hai loai hinh: dai hoc chinh

quy, viralam virahoc. Quy md va co ciu ngudi hoc cua Truong Pai hoc Y té

cdng cong duoc thé hién nhu sau:

Biang 2.4: Quy md va co cau ngudi hoc ciia Trwong Pai hoc Y té cong chng

Pon vi: nguoi

S6 lwong
Tt Loai hinh Ghi chu
Nam hoc Namhoc Nam hoc
2011 - 2012 | 2012 - 2013 | 2013 - 2014

1 | Bai hoc chinh quy 579 602 673

5 bai hoc viralam vira 762 799 909
hoc

g | Thacs (Quanlybenh | 5, 282 410
vién,Y té cong cong)

4 | Chuyén khoa 1 45 49 200

5 | Chuyén khoa 2 50

6 |Tiénsi 29 23 45
Tong cdng: 1695 1755 2287

. | Daotao ngin han
chocanboy té 1012 1200

(Nguén: Phong Cong tac chinh trj va Quan |y sinh vién)
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Nhin tong quy md cua céc loai hinh d¢&o tao thi quy mé cua ngudi hoc
cO xu hudng tang [én trong cac nam. Bac thu cua Nha truong la dao tao cén
bo y té khdi du phong, nén quy md ngudi hoc o vai céc truong dai hoc Y,
Dugc trong ca nuéc s& khdng cao. Tuy nhién, Tir nam 2011 - 2012 dén nam
2013 - 2014 tang 1én 592 nguoi hoc chiém ty & 34,9%, diéu ndy cho thiy Nha
truong dang ngdy cang thu hat dugc nhiéu ngudi hoc, ngdy cang nang cao
duoc uy tin trong nganh y té.

2.2. Phan tich thuc trang danh gia thwc hién cong viéc déi véi vién chirc
giang day tai Trwong Pai hoc Y té cong cong (2012 - 2014)

2.2.1. Vé x&c dinh muc dich danh gia va cac nguyén tdc trong danh gia
2.2.1.1. Xac dinh muc dich danh gia

Truong Pai hoc Y té cdng cong ciing gidng nhu céc truong dai hoc
khéc, thuc hién danh gia thuc hién céng viéc dbi voi vién chuc giang day
nham muc dich kiém soét va nang cao hiéu qua Iam viéc cho vién chirc giang
day, tir 6 c6 thé dwara cac chinh séch nhan lyc phl hop véi chién lugc phét
trién caa truong, thuc hién da ngd vién chic giang day gan vai hiéu qua cong
Viéc.

Truong Pai hoc Y té cdng cong chua ban hanh Quy ché d¢anh gia thuc
hién cong viéc ddi vai vién chirc giang day. Tuy nhién, trong Quy ché chi tiéu
noi bé caa Nha truong khéng dinh, thu nhap tang thém duoc chi tra cho vién
chirc giang day hoan thanh dinh marc gio giang va gio nghién ciru khoa hoc
theo quy dinh cua Bo Gido duc vabao tao.

DPé cb thé biét duoc vién chic giang day c6 hiéu muc dich d¢énh gia
thuc hién cdng viéc, hoc vién dathuc hién khao sat 120 vién chac giang day

trong truong. K ét qua khao sat cho béi bang sau:
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Bang 2.5: Két qua khao sat vé muc dich danh gia thwc hién cong viéc cia

vién chirc giang day Truong Pai hoc Y té cong cong

e S6 | Tylé

STT Phwong an tra o ngudi | (%)

1 | Laco sotang luong, thuong 120 100

2 | Laco so dé binh xét thi duakhen thuang 92 76,7

3 | Cai thién tinh hinh hoat dong ciia giang vién 120 100

4 L{:l Co SO chcg cac hoat @dong quan tri nhan luc khac nhu 100 83.3
dao tao, tuyen dung. ..

5 L:’;l Co S5 dé raquyet dinh thang tien, thuyén chuyén 35 292

cong tac
6 | Cab5phuong antrén 15 12,5

(Nguon: Két qua khao st cia tac gid)
Qua khao sét vé cdng tac déanh gia thuc hién cong viéc d6i véi vién
chtrc giang day thi ta thiy cé 12,5% chon tat ca céc phuong an trén, co toi
100% chon ca hai phuong an mot va ba, do la phuc vu muc dich tra luong,
thudng, cai thién tinh hinh hoat dong cua vién chirc giang day, cé 76,7% chon
phuong &n hai 1a dé nha truong 1am co o binh xét thi dua khen thuong, cd
83,3% chon phuong an bon 1a co s cho céc hoat dong quan tri nhan luc khéac
nhu do tao, tuyén dung..., cd 29,2% cho y kién dé ra quyét dinh thang tién,
thuyén chuyén cdng tac. Tur day c6 thé thay dugc 1a céc vién chirc giang day
trong truong da phan déu da hiéu duoc muc dich cia cong tac danh gia thuc
hién cong viéc déi véi vién chirc giang day. Ddi véi nhitng vién chac giang
day chua biét hét duoc muc dich caa dénh gia thuc hién cong viéc thi Nha
truong can lam rd hon nira dé giang vién hiéu va thuc hién cong tac danh gia
thue hién cong viéc tét hon.
Theo quy dinh cua Truong Pai hoc Y té cdng cong khi danh gia két

qua thuc hién cong viéc dbi véi vién chirc giang day, xép loai vién chic giang
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day duoc phan hda nhu sau: Khdng xét danh gia vién chac giang day di hoc
nuGc Ngoai, tuyén dung dudi 10 thang; Khong hoan thanh nhiém vu: Khéng
dat dinh murc gio giang (nam hoc 2013 - 2014 ap dung tiéu chi: Khéng dat
dinh mac gio giang hoac gio nghién ciu khoa hoc); Hoan thanh nhiém vu:
trong khoang dat dinh mirc gid giang, gio nghién ciru khoa hoc dén vuot du
5% gid giang, gid nghién ciu khoa hoc; Hoan thanh tét nhiém vu tro 1én:
Vuot trén 5% gio giang, gio nghién ciu khoa hoc; Hoan thanh xuat sic nhiém
vu dugc binh xét trong s lwong hoan thanh tét nhiém vu.

Trén thuc té, theo két qua théng ké danh gia thuc hién cong viéc cua
vién chirc giang day giai doan 2012 - 2014 caa Phong To chac Cén b, tinh
hinh phén loai mirc d6 hoan thanh cbng viéc cua vién chirc giang day duoc
thé hién bai bang s liéu sau:

Bang 2.6: Két qua danh gia thwc hién cong viéc cia vién chirc giang day

Truwong Pai hoc Y té cong cong giai doan 2012 - 2014

Nam Nam Nam
TT Phan loai
2011-2012 | 2012-2013 2013-2014
1 | Khong xem xét két qua 13 7 5
2 | Hoan thanh nhiém vu 1 1 0
3 | Hoan thanh tét nhiem vy 71 72 88
4 Hc_)zi\n thanh xuat sac 29 35 31
nhiém vu

Truong Pai hoc Y té cdng cong phan bd nhu sau:

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

Can ctr vao két qua phan loai cudi nam hoc, thu nhap ting thém duoc
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Bang 2.7: Bang phan bé thu nhap ting thém Trwong Pai hoc Y té cong
cong giai doan 2012 - 2014

Nam Nam Nam
- - 2013 -2014
TT Phan Ioai 2011 - 2012 20;L2 2013 :
S6 ngui Mrc So Mrc So Mrc
hwéng | ngwoi | hwéng | nguoi | hwéng
1 thng xem xet ket 13 0 - 0 5 0
gua danh gia
2 | Hoanthanhnhigmvy | 1 0,2 1 (02 0 |02
3 | Hoan thanh tét nhigm 71 0,5 72 | 06 | 8 | 07
Vu
4 | Hoan thanh XUat Sic 22 0,5 35 0,6 31 0,7
nhiém vu

’ ~ (Nguon: Phong Té chirc Can bg)
Nhu vay, tir so liéu trén cho thay két qua danh gia thuc hién cong viéc

duoc sir dung dé chi tra thu nhap tang thém cho vién chirc giang day. Khdng
chi vay, viéc cai thién tinh hinh thuc hién céng viéc ddi véi vién chirc giang
day duoc quan tam. Nam hoc 2012 - 2013 c6 1 vién chirc giang day duoc xép
hoan thanh nhiém vu do d& dam bao dinh mac gio giang, nhung chua dat dinh
muc gio nghién cau khoa hoc (khdng dat dinh mac gio nghién ciru khoa hoc:
39,9 gid/ 50 gio), Khoa truc tiép quan |y vién chac giang day nay da phan b,
diéu chinh lai ké hoach giang day, nghién ctru khoa hoc, gitp vién chtc giang
day tirng budc cai thién tinh hinh thyc hién céng viéc trong nam hoc tiép theo.
Cudi nam hoc 2013 - 2014, toan trueong khdng con vién chirc giang day dugc
xép vao mic Hoan thanh nhiém vy do khéng ¢am bao dinh mic theo quy
dinh.
2.2.1.2. Cac nguyén tac trong danh gia

Pénh gia thyc hién cong viéc dbi vai vién chac giang day tai Truong
Pai hoc Y té cbng cong, dam bao mot sb nguyén tic trong danh gia thuc hién

cong Vviéc:
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Nguyén tic cong khai, minh bgch: Cudi nam hoc, cin ca trén khéi
lwong gio giang, khéi lwong gio nghién ciru khoa hoc, két qua phan anh quéa
trinh cdng téc cua vién chac giang day duoc niém yét cong khai tai don vi.

Noi dung cong khai vé khéi luong gid giang duoc thé hién trong bang
dudi day:

Bang 2.8: K héi Imrng gio giang doi véi vién chirc giang day tai bé mon

To chirc hé thong y té - Vién Pao tao, bdi dwdng can b quan ly nganh y
té nim hoc 2013 - 2014

Dinh mirc ciza nam hgc 2013-2014
Téng Vuot Tilé Ky xéc
Tt Ho vatén Dinh '—Y Ndo (y? o jS‘y glcjca _gJo _\{ug:)t nhan
", mién | midn | dqwc | cin nam giang | gio (%)
muc giam
giam giam dat
1 | P5Mai Hoa | 300 300 530.6 | 230.6 | 76.9%
o | LéBao 280 080 | 3147 | 347 | 124%
Chau
g | PhamThi | 5g, 080 | 3618 | 818 | 29.2%
Thay Linh
Nguyén
4 | Minh 280 280 548.3 | 268.3 | 95.8%
Hoang

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

Moi thic mac, phan anh déu dugc nguoi quan ly lang nghe. Truong
phong T6 chirc Can bo ¢6 trach nhiém ling nghe va giai quyét cac khiéu nai
lién quan dén danh gi4, tuy nhién quyét dinh caa Hiéu truong 1a két qua cudi
cung.

Nguyén tac phi hep: Viéc danh gid vién chic giang day phai xuit phéat
tir nhiém vu va pht hop véi tinh chét dic thi caa céng viéc, caa tirng bo mén,
khoa trong truong dai hoc, vi du nhu dinh mac gio giang khoa'Y hoc co so va
bé mbn Ngoai ngir khac vai cac khoa con lai trong Nha truong. Ngoai ra, Nha
truong con cho phép viéc chuyén doi gitta gio giang vai gio nghién ciu khoa
hoc dé dam bao nhiém vu tdi thiéu cho giang vién. “Thyc hién quy d6i gio
giang va gio nghién ctiru khoa hoc theo ty Ié: 3 gio giang = 1 gio nghién ctu
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khoa hoc. Véc quy doi nham muc dich gitp vién chirc giang day dam bao ti
thiéu dinh mic gio giang va gio nghién ctu khoa hoc theo quy dinh”. [32,
trd].

Nguyén tac hueng dai ngé twong xirng véi dong gop: Nhitng vién chic
giang day co khéi lugng, chat lugng va hiéu qua cong viéc cao hon S8 ¢o thu
nhap va c&c co hoi phét trién tot hon. Minh hoa cho nguyén tic ndy 1a bang sb
liéu sau:

Bang 2.9: Danh sach vién chirc giang day hwéng thu nhap ting thém caa
Khoa cac khoa hec co ban giai doan 2012 - 2014

Hé sb thu nhap ting thém
Tt Ho vatén Pon vi Nam Nam Nam
2011 - 2012 | 2011 - 2012 | 2011 — 2012
1 | Bui Thi Ta Quyén 0,5 06 0,7
2 | L& Thi Kim Anh Bo mon 0.5 0.6 0.7
— Dich té
Tran Thi buc 0 0.2 07
3 ] ]
Hanh
4 Nguyén Thi Kim 0,5 0,6 0,7
Ngéan

(Nguon: Phong To chizc Can bg)

2.2.2. VVé x&c dinh cac tiéu chudn, lwa chen phwong phap danh gia va xac
dinh chu ky danh gia
2.2.2.1. Vé xac dinh cac tiéu chudn danh gia

N6i bat nhét trong viéc danh gid thuc hién céng viéc déi véi vién chic
giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong 1a hai tiéu chi: Khéi luong gio
giang va khéi luong gio nghién ciru khoa hoc. Quyét dinh sb 69/QD-Y TCC
ngay 20/01/2014 quy dinh tiéu chuan, nhiém vu va ché d6 lam viéc caa vién
chtc giang day Truong Pai hoc Y té cdng cong da quy dinh chi tiét, cu thé

quy ddi gio chuan giang day va gio chuan nghién ciu khoa hoc.
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* Tiéu chudn 1 vé khai lirong giang day:

Pé chuan hoa tiéu chuan giang day, Truong Pai hoc Y té cong cong
tién hanh quy ddi cac hoat dong cua vién chirc giang day thanh gio chuan
giang day, viéc quy doi ndy duoc thé hién chi tiét tai Quyét dinh sb 69/Qb-
YTCC ngdy 20/01/2014 quy dinh tiéu chuan, nhiém vy va ché do lam viéc
cua vién chic giang day Truong Pai hoc Y té cdng cong theo Phu luc 4.

Dbinh mirc gio chuan giang day &p dung cho vién chuc giang day tai
Truong Pai hoc Y té cdng cong.

Bang 2. 10: Pinh mic gio chué}n giang day cuaa vién chirc giang day
Trwong Pai hoc Y te cong cong (theo nam hoc)

, . . Khung dinh | Khung dinh . ,
Chicdarhaang | KRG | micgs | miogis | KUOIN e
en gic?ng day chuan cho | chuén cho By gCha"(: danh Trung
Chung Kh?; ;(éh,oc mgggw' tam Xét nghi¢m
Gloo arvaGlang | oon igmam | 240 400 192
Vién cao cap gio/nam | gio/nam
PhOGisbsrva | o ioyngm | 220 380 180
Giang vién chinh gio/nam | gio/nam
. A o 210 360
Giang vién 280 gio/nam gio/nam | gio/nam 168

(Nguon: Phong Té chizc Can bg )

* Tiéu chudn 2 vé chdt lirong giang day:

Chét lwong giang day cua vién chirc giang day Truong Pai hoc Y té
cdng cong dugc thé hién qua Phan hdi caa nguoi hoc vé hoat dong giang day
cua vién chic giang day.

Phiéu 1y y kién nguoi hoc vé hoat dong giang day caa vién chirc giang
day duoc danh gia bang thang do Likert tir 1 dén 5 (1 1& hoan toan khong
ddng v, 2 lakhéng ddng y, 3 1akhdng y kién, 4 [adongy, 5 1ahoan toan dong

y). Noi dung ngudi hoc danh gia vién chirc giang day gom:
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Bang 2. 11: N§i dung nguwai hoc danh gia vién chirc giang day

TT

NOI DUNG PANH GIA

Noi dung giang day

1 | Noi dung céc bai giang cua giang vién day du theo ¢é ceong mén hoc

2 | Cap nhat nhiéu théng tin méi, b ich lién quan dén bai hoc
Téac phong, thai do

3 | Giang vién thuc hién thoi gian 18n [6p theo ding ké hoach giang day

4 Giang vién thé hién sy nhiét tinh va tréch nhiém trong quatrinh giang
day mon hoc

5 Giang vién tao dugc moi truong hoc tap tich cuc vathan thién voi
nguoi hoc

6 | Giang vién co thd d6 dang muc, t&c phong su pham

. Giang vién ludn sin sang gitp d& nguoi hoc cac van dé lién quan dén
hoc tap
Tai liéu, phwong tién giang day

8 Giang vién cung cap/giéi thiéu ngudn tai liéu hoc tap (gido trinh, tai
lidu doc thém, trang web,..) phong phu, dé tiép cin

9 Giang vién sir dung thanh thao, hiéu qua céc phuong tién day hoc
(bang, méy tinh, méay chiéu)
Phwong phép giang day

10 Phuong phép giang day cua giang vién dung trong bai hoc la phu hop
va hiéu qua

11

Giang vién c6 phuong phép truyén dat ré rang, dé hiéu tao duoc hing
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TT

NOI DUNG PANH GIA

tha trong gio hoc

12

Phuong phép giang day cuagiang vién kich thich tu duy doc lap, sdng
tao

13

Giang vién tao co hdi cho ngudi hoc thao luan, t chirc 1am viéc nhom
hiéu qua (néu co)

14

Phuong phép giang day cua giang vién gi Up ren luyén cho ban kha
nang lién hé va 8p dung thuc té

15

Céc bai tap,bai kiém tra duoc giang vién nhan xét/danh giard rang
chinh xac

16

Giang vién gitp ban phét trién cac ki nang mém nhu thuyét trinh, 1am
viéc nhdm, giai quyét van dé (néu co)

17

Giang vién c6 sy phéi hop véi cac giang vién khéc day cting mén hoc

(Ngusn: Ban Khdo thi va Bam bao chdt lieong)

Két qua xir ly diém phan héi caa ngudi hoc nam 2014 cho thay, diém

binh quan cua cac khoa dugc nguoi hoc danh gia & muac kha tét. Biém binh

quan theo danh gia caa nguoi hoc déi véi vién chac giang day toan truong 1

3.56/5.00 (thang diém tir 1 d¢én 5). Trong d6, mot sb vién chirc giang day

duoc danh gia kha cao véi diém binh quan trén 4.0, va toan trudng khdng co

vién chirc giang day nao bi danh gia & mac dudi trung binh (3.0). Trong giai

doan 2009 - 2014, viéc lay y kién phan hdi caa nguoi hoc chi 1a mot kénh

théng tin gitp vién chirc giang day co thé tu diéu chinh hoat dong giang day,

chua dugc dung lam co so xem xét danh gia thuc hién cong viéc cua vién

churc giang day.

* Tiéu chudn 3 vé nghién cizu khoa hoc:
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Gid nghién ciru khoa hoc cua Truong Pai hoc Y té cong cong duoc quy
ddi dua trén quy dinh chung vé gio nghién ctu caa Bo Gido duc va B tao
vadac thu caa Truong.

Dinh mirc gid nghién ciu khoa hoc duoc quy dinh cu thé cho céc vién
chirc giang day cua Truong nhu sau:

Béing 2. 12: Pinh mikc gio chuan nghién ciru khoa hec ciia vién chirc
giang day Trwong Pai hocY te cong cong (theo nam hoc)

Chwc danh giang Giang Giang vién Pho gido Giao

vién vién trinh | trinh d9 Sau | sw/Giang | sw/Giang
do dai hoc dai hoc vién vién' cao
chinh cap
Gio nghién cau khoa
hoc theo Quyét dinh 200 500 600 700
cuaBo Giao duc bao
tao
Quy ddi 20 50 60 70

(Nguon: Phong Té chizc Can bg )

Trong d6 céc san pham nghién ciru khoa hoc dugc quy d6i thanh gio
chuan nghién cau khoa hoc theo Quyét dinh sb 69/QD-YTCC ngay
20/01/2014 quy dinh tiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am viéc caa vién chic
giang day Truong Pai hoc Y té cdng cong theo Phu luc 5.

* Tiéu chudn 4 vé dao dirc nghé nghiép, thai dé doi véi ngueoi hoc

Truong Pai hoc Y té cong cong d& 1ong ghép tiéu chuan ndy vao noi
dung Phan héi cia nguoi hoc vé hoat dong giang day caa vién chic giang
day.

* CAc tiéu chudn vé tham gia cac cdng tac khac nhur tham gia cac hoat
déng phong trao, hoat déng xa hgi, chia sé kién thirc khoa hoc va tiéu chudn
vé hoc tdp, boi didng nang cao trinh dg chua duoc Truong Pai hoc Y té cong

cong dé cap téi.
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Khi dua céc tiéu chuan ndy vao danh gid, hoc vién cd khao sat vé sb
lwong céc tiéu chuan déanh gidtrong hé théng tiéu chi danh gia thuc hién cong
viéc cho két qua nhu sau:

Biing 2. 13: K ét qua danh gié veé sb lweng tiéu chuan dung dé danh gia
thwc hién cong viéc doi voi vién chirc giang day

STT Phuoeng an tré loi SO ”?gi“i a1 Tyie %
1 |Da 11 0.1
2 | Ngin 27 22.5
3 | Vuaphai, hoply 35 29.2
4 | Con thiéu, can bo sung 47 39.2
Tong 120 100

(Nguon: Két qua khao sat cia tac gid)

Qua d6 ta thay c6 29,2% cho rang sd luong tiéu chuan la vira phai, hop
ly. Chi c6 9.2% cho rang s luong tiéu chuan 1a dai, 22,5% sb lugng tiéu
chuan l1a ngin va 39,2% thi cho rang sd lugng tiéu chuan con thiéu va can b
sung thém. So di ty 1é % vé con thiéu can bd sung thém tiéu chuan vi doi voi
vién chac giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong hinh thanh mot van
hoa 1a tham du sinh hoat khoa hoc v&o ngay tha 4, tuan thir 2 hang thang,
trong bubi sinh hoat ndy, cé&c vién chic giang day duoc chia sé nhirng kién
thirc maéi lién quan dén noi dung giang day tai Nha treong hodc chia st cong
trinh nghién ctru cua vién chirc giang day trong nha truong. Tuy nhién, ty 1€
vién chirc giang day tu giéc tham gia chua cao, viéc thlc day tinh than tu gidc
tham gia sinh hoat khoa hoc cua vién chirc giang day la sy quan tdm ciua Ban
Gidm hiéu va Phong T6 chic Céan bo. Bén canh d6, vién chac giang day
Truong Pai hoc Y té cdng cong khéng ngirng hoc tap, bdi dudng nang cao

trinh d6 chuyén mén théng qua céc chuong trinh dao tao lai cua nha truong,
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ly luan chinh tri, quan ly nha nuéc, ngoai ngir, tin hoc, phuong phdp giang
day dé tang cuong nang luc cdng tac ddp ang yéu cau doi méi va nang cao
chét luong dao tao, bdi dudng vién chic giang day. Vi thé, tiéu chuan vé hoc
tap, bdi dudng nang cao trinh d6 ddi véi vién chac giang day khéng thé bo
qua.
2.2.2.2. Lyra chon phuong phap danh gia
* Phuong phép quan ly bang muc tiéu

Mac di Truong Pai hoc Y té cdng cong chua cd Phiéu d¢anh gia vién
chtc giang day, nhung véi viéc quy doi cac hoat dong caa vién chirc giang
day thanh gio chuan giang day, gio chuan nghién ciru khoa hoc va ban hanh
dinh muc gio chuan ddi véi tirng vién chic giang day theo khoalvién/bd mén,

day la viéc thé hién muc tiéu cho vién chac giang day huéng dén, can dat

duoc.
Bang 2. 14: Téng hop gid giang giai doan 2012 - 2014
bonvi: gio
Nam hoc K héi lwong gio giang Gior glang trung binh
cia mét giang vién

2011 - 2012 29.270 263
2012 - 2013 32.041 278,6
2013 - 2014 44.853 361,7

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

Qua bang sd liéu trén, dinh muc gio giang trung binh cia mot vién

chuc giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong nhé hon dinh muc quy
dinh cua B6 Giédo duc va bao tao, tuy nhién trong giai doan tir nam 2012 -
2014, Nha trueong thuc hién tuyén dung bd sung cho dinh huéng ting quy mé
da0 tao va md ma nganh maéi, bén canh do6 thuc hién chuan hda vién chirc

giang day Vvé trinh d6 théng qua viéc ctr vién chirc giang day tham gia céc
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chuong trinh hoc sau dai hoc tai nuéc ngoai. Vi thé dinh mirc gio chuan giang
day ddi véi vién chac giang day thuc té 1am viéc tai Truong van dam bao theo
quy dinh chung.

Sau day laminh hoa muc tiéu khdi luong gio chuan giang day nam hoc
2013 - 2014 cua vién chuc giang day bo mén Dich té, Khoa cac khoa hoc co
ban:

Bang 2. 15: Téng hep muc tiéu gio giang doi véi vién chirc giang day tai
bé mon Dich té, K hoa cac khoa hec co' ban nim hoc 2013 - 2014

Dinh marc ciia nam hoc 2013 - 2014
T LA . | Muc tiéu téi
t He vaten DPinh | Ly do mién % Glo thiéu nam
. - mién duoc .
mirc giam ) s hoc (Gio
giam giam cin dat)
3 4 5 6 7
1 Vi Thi Hoang 300 Trudng 2506 75 295
Lan khoa
~ Trudng o
2 | L&Ngoc Quang 300 phong 75% 225 75
3 | BUI Thi Td 280 | Ph6 BM 10% 28 252
Quyén
. Con< o
4 | LéThi Kim Anh 280 36thang 10% 28 252
5 Tran Thi buc 280 280
Hanh

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

* Phuong phép thang do dénh gia do hoa
Truong Pai hoc Y té cdng cong st dung phuong phép cho diém dé
dénh gia thuc hién cong viéc cua vién chic giang day. Can ci vao két qua
théng ké gio giang va gio nghién ciu khoa hoc cudi nam hoc, vién chirc giang
day duatrén két qua théng ké do Phong Té chirc Cén bo cong bé, 1ap béo céo
thanh tich, trong béo céo thanh tich ndy néu rd ty 1é khdi luong gio giang va
gio nghién cau khoa hoc thuc té vién chirc giang day dat dugc so véi dinh
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mutc nha truong ban hanh, sau d6 Khoa, bo mén s danh gia cho diém ting
vién chac giang day, xép hang tir cao xudng thap. Cubi cuing két qua danh gia
d6 chuyén cho Phong T6 chac Cén bo, d¢anh gid va cho diém lai lan nira. Va
d6 s3 1a diém déanh gia thuc hién cdng viéc cudi cling cua vién chac giang
day.

Vi du vé tong hop két qua thuc hién nhiém vu nam hoc 2013 - 2014 cua
vién chirc giang day thé hién bang dudi day:

Bang 2. 16: Két qua thwc hién nhiém vu tai bd Dich t&, K hoa cac khoa
hoc co ban nam hoc 2013 - 2014

Dinh mirc ciia nam hgc 2013-2014 . 1A
Téng Tilg
Tt| Hovaten | Lydo | % | Giv | Gio |gica V;gt Phan loai
" mién | mién | dwoc | can | nam | o
mirc ) - s (%)
giam giam | giam | dat
3 4 5 6 7 8 12 15
Vi Thi Truéng 0 Hoan thanh xuat
1 Hoang Lan 300 khoa 25% 75 225 583 | 158.9 shc nhiém vy
Trusn Hoan thanh xuat
2 | LANgoc Quang | 300 pg’g’ngg 75% | 225 | 75 | 769 | 9254 | sicrhigmvy
Bui Thi 3 Hoan thanh xuat
3 TG Quyén 280 | Ph6BM | 10% 28 252 861 | 2416 | sicnhiémwu
h Hoan thanh
LEéThi Con< Xudt sic nhigm
4 Kim Anh 280 36thang 10% 28 252 | 462 833 Vi
Tran Thi . K2: Hoan thanh xuat
' 202.8 | shcnhié
5 Puc Hanh 280 | Gidovu 50% 70 210 636 sic nhiémvu

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

* Phuong phép ghi chép céc su kién quan trong

Ban Khao thi va Pam bao chat lwong dugc giao nhiém vu ghi chép,
tong hop céc 15i cua vién chirc giang day khi thuc hién nhiém vu, céc 16i vi
pham duoc lap thanh bién ban cé sy x&c nhan cia vién chic giang day, cudi
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nam hoc cac 15i vi pham nady duoc chuyén dén Phong T6 chixc Cén bo dé xem
Xét trong cong téc thi dua khen thudng.
Sau day lavi dy minh hoa I6i vi pham caa vién chirc giang day bo mon
Dich t&, Khoa céac khoa hoc co ban:
Bang 2.17: L&i vi pham ddi véi vién chirc giang day K hoa cac khoa hoc
co ban nam 2013 - 2014

<A . X Mon . Ghi
Tt Ho vatén Ponvi | Loi vi pham hoc/L ép Ngay chi
Bao vé luan
1 ITé Thi Kim Bo mc”)p bi muon 15 | van tot nghiép
Anh Dichte phat - Phong giao 26/11/2014
ban tang 2
2 | Duong Kim B6 mdn Thdng béo P:ur?ig% Egﬁp 07/2014
Tuan Dichte diém muon 9 .
dinh tinb/
: e | S| ming
Lé Tu Hoang t& céng tra 2 dén toan k&K11B- 05/2014
A . K11C
cong khéa

(Ngusn: Phong Té chizc Can bg)

* Phuong phép danh myc kiém tra
Trién khai thuc hién cong vian cia Bo gido duc va dao tao vé viéc lay y
kién cua nguoi hoc vé hoat dong giang day caa vién chic giang day. Truong
Pai hoc Y té cong cong da thuc hién lay y kién cua ngudi hoc vé hoat dong
giang day cua vién chicc giang day bang cach dit ra cau hoi lién quan dén
hoat d6ng giang day cua vién chirc giang day vai cac muc khac nhau. Nguoi
hoc véi tu cach 1a nguoi dau tién thy huang s giang day cia vién chirc giang
day nén d6 s 1a ngudn thdng tin teong ddi chinh xéc vé két qua giang day
cua vién chirc giang day. Bang céach dat ra nhirng cau hoi vé ndi dung giang
day, t&c phong giang day, thai do cua vién chirc giang day déi véi ngudi hoc,
viéc sir dung céc thiét bi, phuong tién day hoc cua vién chirc giang day,
phuong phép giang day s& gitip ngudi hoc hdi tueng lai qué trinh hoc tap va
dua ray kién caa ban than. Pay 1a phuong phép phi hop véi dbi tuong la
ngudi hoc. N6 gitp ngudi hoc dé dang danh gia, cho két qua vé mac do thuc
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hién nhiém vu caa vién chic giang day. Tuy nhién két qua phan hdi caa nguoi
hoc chuadugc Truong Pai hoc Y té cong cong ldy 1am tiéu chuan dé danh gia
thue hién cdng viéc déi vai vién chic giang day.
* Phuong phép bo phiéu tin nhiém

Hién nay, cong téc thi dua khen thuong do Phong Té chirc Can bo tong
hop vathuc hién binh xét cac danh hiéu: hoan thanh nhiém vy, hoan thanh tét
nhiém vu (lao dong tién tién), hoan thanh xuat sic nhiém vy (chién i thi dua
Ccap co s6) dugc quyét dinh thong qua ba cip 1a cap co so (cap bo mén), cap
don vi (cap khoalvién) va cip Truong. Ca ba cip ndy déu quyét dinh danh
hiéu cho vién chac giang day thdng qua bo phiéu tin nhiém, vién chic giang
day dat 2/3 phiéu tin nhiém cua céc cap thi dugc Hiéu truong cong nhan céc
danh hiéu hoan thanh nhiém vy, hoan thanh tét nhiém vu (lao dong tién tién),
hoan thanh xuat sic nhiém vy (chién s thi dua cip co o).

Khi thuc hién danh gia thi dua khen thudng, ta cé két qua thi dua khen
thuang trong ba nam gan day.

Bang 2. 18: Két qua thi dua khen thwéng trong 3 nam tir 2012 - 2014

Danh hiéu thi dua
Nam hoc . Khéng Hoan . Chién si thi
Khong | o thanh | thanh Laodong | 5 Cap co
xét . . tién tien .
nhiégmvy | nhiémvu SO
2012 - 2013 7 0 1 72 35
2013 - 2014 5 0 0 88 31

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

Qua két qua trén ta thiy két qua thi dua khen thuong trong 3 nam gan
day c6 su thay doi sb luong vé cac danh hiéu thi dua. So di, c6 13/107 vién
chuc giang day (chiém ty & 7,7%) khong xét danh hiéu thi duatrong nam hoc
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2011 - 2012 vi cac vién chac giang day nay dang hoc tap tai nudc ngoai hoac
l& méi dugc tuyén dung, chua du diéu kién xem xét danh hiéu thi dua, céc
nam tiép theo ty 1& nay giam di do vién chirc giang day hoan thanh khéa hoc
va dat diéu kién vé thoi gian cong tac tai Truong. Nam hoc 2011 - 2012 va
nam hoc 2012 - 2013 déu c6 mot vién chirc giang day xép & mirc hoan thanh
nhiém vu do vién chirc giang day ndy con thiéu dinh mic gio nghién ctu
khoa hoc. Ty 1¢& vién chirc giang day dat danh hiéu chién s thi dua cap co so
nam hoc 2011 - 2012 la 22/107 (20,6%), nam hoc 2012 - 2013 la 35/115
(30,4%), nam hoc 2013 - 2014 |a 31/124 (25%), ty I1¢é nay cd xu hudng giam
do Théng tu 07/2014/TT-BNV ngay 29/8/2014 cia B Noi vu quy dinh danh
hiéu “Chién s thi dua co s3” khdng qué 15% tong sb ca nhan dat danh hiéu
“Lao dong tién tién”.

Vi du vé céch bo phiéu tin nhiém vién chic giang day bo mén Dich té,
Khoa cac khoa hoc co ban:

Bang 2. 19: Mau phiéu tin nhiém vién chirc giang day
tai b mon Dich té - Khoa cac khoa hec co ban nim tir 2013 - 2014

Tile bong | Khéng
Tt Ho va tén Sior ovuet | S vi pham Phan |oai y | dongy
can dat gl
(%)
1 2 3 4 5 6 7 8
Vi Thi Hoang Hoan thanh xuat
1 Lan 225 | 1589 sic nhiém vu
Hoan thanh xuat
2 | BuUi Thi TUQuyén | 252 241.6 sac nhiém vu
et Pi muon 15 | Hoan thanh tét
el phut (Hoi nhiém vu
3 Kim Anh 252 833 | 4ongbiove
luan van)

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)

Nhu vay, yéu cau dit ra khi Truong Dai hoc Y té cong cong hoan thién
tiéu chuan danh gia thuc hién cong viéc dbi vai vién chirc giang day |a phai
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can d6i ty |é céc tiéu chi sao cho phan hda duoc mirc do hoan thanh cong viéc
dé co thé két ndi gitra danh gia thuc hién cong viéc véi cong tac thi dua khen
thuong.

Qua nhitng tiéu chi ¢anh gia thi dua khen thuong, néu vién chirc giang
day nd vi pham mot trong céc 15i thi ¢d thé anh hudng dén viéc xét danh
hiéu thi dua. Sau khi ra soét cac yéu té 13i vi pham thi c&c don vi cip B mén,
cap Khoa va cip Truong s& bang hinh thice bo phiéu tin nhiém dé duyét céc
danh hiéu caa cac vién chic giang day. Vé hinh thtc thi phuong phdp nay
don gian, tiét kiém thoi gian va cho két qua nhanh chong. Tuy nhién hinh
thirc ndy mang nang tinh chi quan va dé mac 18i dinh kién, trung binh trong
danh gia

Sau khi nhin tong thé cac phuong phdp danh thuc hién cong viéc ma
Truong Pai hoc Y té cong cong dang & dung, hoc vién tién hanh khao sit,
lay y kién cuavién chirc giang day vé phuong phép danh gia cho diém két qua
cho thay nhu sau:

Bang 2. 20: K ét qua khao sat vé phwong phap danh gia thuc hién cong
viéc ddi véi vién chirc giang day

STT Phwong &n tr I& S0 nguty T(.x; I)e
1 |Rathoply 0 0.0
2 | C6 hiéu qua nhung can hoan thién hon nira 90 75
3 | Chuahop ly 30 o5

Tong 120 100

(Nguon: Két qua khao st cia tac gia)

Nhu vay, khéng cé vién chic giang day ndo cho riang cac phuong phép

nhu vay & rat hop 1y, con cé téi 25% cho riang chua hop |y véi nhiéu ly do
nhu chua co phiéu danh gid, két qua d¢anh gia chua toan dién do thiéu théng
tin danh gid Do d6, c6 thé thiy ring phuong phap cho diém dé déanh gia két
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gua thuc hién céng viéc caa vién chac giang day la phu hop nhung céch thirc
thuc hién phuong phép thi lai con nhiéu diéu bat cap can xem xét chinh sta
vabd sung. Do vay dé d¢anh gia duoc chinh x&c thi can xay dung lai diém sb
cho céc tiéu chi va cé sy huéng dan vé cach danh gia do.
2.2.2.3. Xac dinh chu ky danh gia

Truong Pai hoc Y té cdng cong danh gia thuc hién cong viéc dbi voi
toan b vién chuc giang day trong truong theo chu ky nam hoc, nam hoc dugc
tinh tir ngdy 01/09 nam trudc cho dén hét 31/08 nam sau. Theo d6 ¢t vao
thang 8 hang nam nha Truong s3 tién hanh danh gia thuc hién cdng viéc cho
nam hoc d6. Pau tién cac khoa s8 ty danh gia cac vién chirc giang day cua
minh theo cac danh hiéu da dang ky cua cac vién chic giang day, sau do
Khoa s& gui 1én Hoi dong danh gia caa Truong dénh gialan hai roi dua ra két
luan cudi cling ang voi céc danh hiéu caa céc vién chic giang day. Khi xem
xét céc tiéu chuan déanh giathi cé thé thay duoc rang la viéc danh gia theo chu
ky nam hoc nhu vay |a phd hop. Vi phai khi két thic ca nam hoc thi Nha
treong mai ra soat dugc toan bo quatrinh thuc hién caa vién chirc giang day
trong nam hoc d6. Piéu ndy ciing pht hop véi khao sa dbi véi vién chic
giang day vé chu ky danh gi& thuc hién cdng viéc va lwa chon chu ky danh gia
thuc hién cdng viéc cua cuavién chirc giang day.

Bang 2. 21: Két qua khao sat vé chu ky danh gia thuc hién cong viéc doi
véi vién chirc giang day Trwong Pai hocY te cong cong

STT Phwong an tra loi S6 nguoi traloi | Ty 1é (%)
1 |Da 0 0
Hop ly 120 100
3 |Ngin 0 0
Tong 120 100

(Nguon: Téng hop két qua phiéu khao sat)




70

Nhu vay khong co ai tra loi chu ky ndy dai, khdng co ai cho rang chu
ky nay ngan, 100% vién chirc giang day dugc hoi cho rang hop Iy véi tinh
hinh thyc té caa Truong Pai hoc Y té cong cong.

Bang 2. 22: K ét qua khao sat vién chirc giang day lwa chon chu ky danh

gia thuc hién cong viéc tai Truwong Pai hoc Y té cong cong

STT Phwong an tra loi S6 nguoi traloi | Ty 1é (%)
1 1 théng 0 0
2 3 thang 0 0
3 6 thang 0 0
4 1 nam (nam hoc) 120 100
Tong 120 100

(Nguon: Téng hop két qua phiéu khdo sat)

Nhu vay, 100% vién chic giang day dugc hoi lyra chon chu ky danh gia
lamot nam, theo nam hoc.
2.2.3. Vé lwa chon va d3o tao nguoi danh gia
2.2.3.1. Vé lyra chon nguoi danh gia

Trong déanh gié thyc hién cong viéc thi nguoi danh gia déng vai tro rat
quan trong lién quan dén két qua hay hiéu qua cua cong tac danh gia Khi
duoc hoi vién chirc giang day nén chon ai ¢é d¢anh gia thuc hién cong viéc cua
minh thi 100% cho rang d6 1a tu ban than d¢anh gia, dong nghiép, Truong bo
mdn, Hoi dong Khoa, Hoi ddng Truong danh gid. Con 74,2% la nguoi hoc
danh gid Ty 1€ vién chic giang day khéng chon ngudi hoc danh gié thi cho
rang dbi véi ngudi hoc néu vién chire giang day cho diém cao thi duoc danh
gia tét, con vién chirc giang day ma khat khe trong viéc cho diém s8 khéng
duoc nguoi hoc ung ho, vi thé néu sir dung tiéu chi phan hdi cua nguoi hoc thi
can co quy trinh 1ay y kién cu thé rd rang va nang cao nhan thic caa nguoi
hoc trong viéc ndy.
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Bang 2. 23: Két qua khao sat vé lwa chon nguoi danh gia thuc hién cong
viéc @6i véi vién chirc giang day Trwong Pai hoc Y té cong cong

STT Phwong an tra loi S6 nguoi traloi | Ty 1é (%)

1 | Banthéan giang vién 120 100
2 | Pong nghiép 120 100
3 | Nguoi hoc 89 74,2
4 | Quan ly truc tiép (truong bdo mon) 120 100
5 | Hoi ¢ong khoa 120 100
6 | Hoi dong Truong 120 100
7 | Ca 6 phuong an trén 0 0

(Nguan: Tong hop két qua phiéu khao sat)

Tai b6 mdn Dich t&, Khoa céc khoa hoc co ban, chi thé ¢anh gia gom:
ban than vién chic giang day (tu danh gid dua trén két qua thuc hién nhiém
vu), Truong bdo mdn Dich t& 1& nguoi quan 1y truc tiép, ddng nghiép tham gia
khi bo phiéu tin nhiém két qua thuc hién cong viéc cua vién chac giang day
trong bo mon.
2.2.3.2. Vé da0 tao nguoi danh gia

Nguoi danh gia anh huong rat 16n ¢én hiéu qua cua cong tac danh gia
thue hién cong viéc. Tiéu chi ¢anh gia ma ré rang nhung ngudi danh gid mic
phai céc 16i khi danh gia thuc hién cong viéc nhu khong cong bang, thién vi,
trung binh trong danh gia... thi két qua danh gia s8 khéng con gia tri. Do d6
dé co6 thé danh gia thyc hién cong viéc chinh x&c thi can trang bi nhitng kién
co ban vé danh gia thuc hién céng viéc cho cha thé danh gia

Hién nay, Truong Pai hoc Y té cong cong nam chu thé tham gia danh
gidthuc hién céng viéc cho vién chirc giang day nhung méi chi ¢6 nguoi phu
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trach vé nhan sy cia Phong To chac Can bo 1a duoc trang bi kién thac vé
dénh gia thuc hién cdng viéc, con lai cac chu thé khéc thi chua duoc trang bi
ma chi yéu dya vao kinh nghiém dé danh gia Riéng d6i véi chi thé 1a nguoi
hoc (chu thé thir sau) thi Nha truong chua 8p dung két qua phan hdi cia nguoi
hoc vao danh gid thuc hién cong viéc ddi vai vién chirc giang day.

DPong thoi, hoc vién datién hanh khao sét viéc hudgng dan danh gia thuc
hién cong viéc caa Trudng Pai hoc Y té cdng cong ddi vai vién chic giang
day, thu duoc két qua nhu sau:

Bang 2. 24: K ét qua khao sat vé hinh thiecc hwéng din danh gia thwc hién
cong viéc dodi véi vién chirc giang day Trwong Pai hoc Y té cong cong

Tt Noi dung S6 nguoi T((-;')é
1 Iirécr)]ng guaviéc cung cap van ban cho giang 12 10.0
2 | To chuc budi hop phd bién tsi toan giang vién 15 12.5
3 | Céc truong bo mén phd bién téi giang vién 80 66.7
4 | Kh&c 13 10.8

Tong 120 100

(Nguon: Téng hop két qud phiéu khao sat)

C6 10% vién chuic giang day duoc hoi tra 1oi viéc huéng dan danh gia

thue hién cong viéc duoc thuc hién qua viéc cung cap van ban cho vién chic
giang day, co 12,5% vién chirc giang day duoc hoi tra 1oi viéc hudng dan
dénh gia thuc hién cong viéc duoc té chic budi hop phd bién toi toan vién
chirc giang day, c6 66,7% vién chic giang day duoc hoi tra [oi viéc hudng
dan danh gia thuc hién cdng viéc duoc cac truang bo moén phd bién téi vién
chirc giang day, c6 10,8% vién chic giang day duoc hoi tra [oi viéc hudng

dan danh gia thuc hién céng viéc cho y kién khéc véi phuong én la vién chac
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giang day dwogc huéng dan danh gia thuc hién cong viéc théng qua dong
nghiép.

Thuc té, trong nhitng nam hoc vira qua Truong Pai hoc Y té cong cong
chua té chirc 16p tap huan vé cong tac d¢anh gia thuc hién cong viéc cho céac
chu thé danh gi, viéc danh gia duoc huéng dan qua van ban gai dén khoal/bo
mon nhung véi ndi dung chung chung nhu: Vién chiac giang day tu danh gia,
sau d¢6 bo mén/khoa hop binh xét tai don vi va gui danh sach binh xét vé
Phong Té chac Céan bo tong hop trinh Hoi ¢dng Thi dua Khen thuéong xem
xét quyét dinh.

2.2.4. VVé té chirc danh gia

Truong Pai hoc Y té cong cong trién khai danh gia thuc hién cong viéc
dbi véi vién chirc giang day tuan thi theo trinh tu danh gia thuc hién cong
viéc dbi véi vién chac giang day trong céc trudng dai hoc:

Budc 1. Thanh ldp Héi dong danh gia

Niam hoc 2013 - 2014, Hoi ddng danh gia két qua thuc hién cong viéc
cua vién chtc giang day Truong Pai hoc Y té cong cong cé 17 thanh vién ban
hanh kém theo Quyét dinh sb 898/QD-DHY TCC ngay 05/09/2014:

+ Chu tich Hoi ddng: Hiéu truong;

+ Pho cha tich Hoi dong: Chua tich cdng doan truong;

+ Céc uy vién: 03 Pho Hiéu truong, Truong phong Té chic Céan bo,
Truang ban Khao thi - Bam bao chit luong, Truang phong Tai chinh Ké toén,
Truong phong Bao tao Pai hoc, Truong phong Bao tao Sau dai hoc, 07
Truong cac khoa/Vién vabo mén Ngoai ngtr.

Budc 2. Lap ké hoach danh gia

Chu tich Hoi ¢ddng phé duyét ké hoach danh gia thuc hién cong viéc va
giri dén céc khoa, bo mén trién khai thyc hién.

Noi dung ké hoach nhu sau:
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N N Ngay bat Ngay két e
Tt N@i dung cong viéc diu thic Nguoi thwe hién
p | Vien chac, hop dong 120 0014 | 201012014 | 1O DO Vien chic,
dong tu danh gia hop dong lao dong
2 | Hop, binh xét chadon vi 20/10/2014 | 22/10/2014 | Cac don vi
3 | Téng hop két qua binh xét 22/10/2014 | 23/10/2014 | Gido vu khoa/Vién
Nop két qua binh xét vé Phong T chirc Cén
4 Phong T6 chirc Cén bo 2111012014 bo tiép nhan
5 H(_)Q Ho6i dong Thi dua Khen 04/11/2014
thuong
Thong béo két qua hop Hoi
6 |ddong va tiép nhan y kién | 05/11/2014 | 12/11/2014
phan hoi
Ban hanh Quyét dinh cong
7 | nhan két qua danh gia thuc 19/11/2014

hién cong viéc

Buéc 3. Cung cap théng tin lién quan dén tiéu chuan danh gia

Phong T6 chirc Can bd cung cap bang tong hop thong ké gio giang, gio

nghién ctu khoa hoc valdi vi pham cuaa vién chirc giang day trong nam hoc

dén toan thé vién chac giang day dé phuc vu cho cdng tac danh gié thuc hién

cOng viéc cuavién chuc giang day:

Vi du véi bd mdn Dich té, K hoa cac khoa hoc co ban:

Tong hop gid giang caabd mdn dugc thé hién trong bang dudi day:
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Bang 2. 25: Tong hop gid giang bé mon Dich t&, K hoa cac khoa hoc co
ban nam hoc 2013 - 2014

sé Vuot
Dinh mirc ciza nam hgc 2013-2014 o > gio
Téng o g‘;’: Vot | T 6 | duoc
" giv | 99| & UL Vot | chitra
Tt | Hovatén Ly do % co | GIo | ca da | hoi gio gio rate
i x . Iy \ : A <,
D;ph midn | midn | dwe | cin | nam | S | 9ong | giang (%) | chung
mirc - - giam tra | Sau —
giam | giam dat BH (=11-
10-9)
3 4 5 6 | 7 8 9 | 10 11 12 13
1 | VaThi 300 | "M | o500 | 75 | 225 | 583 | 18 | 79 | 3575 | 1589 | 2605
Hoang Lan khoa
2 | L&Ngoc 300 | TN | 7500 | 205 | 75 | 760 | 24 | 79 | 694 | 9254 5010
Quang phong
3 | BulThi 280 | PhoBM | 10% | 28 | 252 | 861 | 16 | 14 | 6089 | 2416 | 5789
Tu Quyén
Lé Thi Con<
4 | i Anh 20 | oty | 10% | 28 | 252 | 462 | 16 | 40 210 | 833 | 154
Tran Thi . K2:
~ 280 | G 70 | 210 4 4 | 4259 |2028| 4179
5 brc Hanh 10V 5006 636
6 | Nowen Thi |0, 0% | 0 | 280| 785 | 45| 0 | 5052 |180.4 | 4602
Kim Ngéan
Lé&Bich Hoc ky
7 Ngoe 280 | x| 10% | 14 | 266 | 465 | 0 0 1987 | 747 | 1987
8 ?Sgnng Kim 1 o9 0% | 0 |280| 908 | 0 | 0 | e278 | 2242 6278

(Nguon: Phong Té chizc Can bg)
Théng tin vé 16i vi pham trong b mén daduoc dé cap trong bang 2.17.
Buwoc 4. Vién chirc giang day tw danh gia
Vién chirc giang day cin ca tinh hinh thuc hién nhiém vu, déi chiéu véi
dir liéu gio giang, gio nghién ctu khoa hoc, cac 13i vi pham (néu c6) do
Phong Té chirc Can bd cung cap dé tu xé&c dinh két qua thuc hién nhiém vu
cua ban than, sau 6 gui dén Truong bo mén.

Mau bang tu phan loai:
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Dinh mirc ciia nam hgc 2013-2014
Téng Tilg
Tt| Hevat:n |_. | Lydo Gio | Gio | gioca | W9t | Twphan
binh X % \ 9 gio loai
, mien mien | dugc | can | nham o
mirc s ) s (%)
giam giam | giam | dat
3 4 6 7 8 12 15
h Phd Hoan thanh
Bui Thi \ XUAt Sic
T ONIVA 0 2416
1 TG Quyén 280 éraur%%% 10% 28| 252 861 nhiem vu

Buéc 5. Panh gia vién chirc gidng day trieéc tap thé bg mon

Tap thé bo mén bo phiéu tin nhiém cap co s& xét danh hiéu va hinh

thirc khen thuong cho céc ca nhan. Nhitng ca nhan ndo dat 2/3 sd phiéu tin

nhiém trg [én duoc to bd mon 1ap danh séch, hd so béo céo két qua trinh Hoi

ddng thi dua cip trén xem xét va cong nhan.

MAu phiéu tin nhiém:

- Tilg X bong | Khong
Tt Ho vatén Sio Vgt gior Lot vi Phan loai y | déngy
can dat pham
(%) '
1 2 3 4 5 6 7 8
o Hoan thanh
1 Bui Th; TG 050 2416 XUAt sic nhiém
Quyen vu

Budc 6. Hoi dong khoa danh gia

Sau khi 1dy y kién vién chirc giang day trong toan khoa, Hoi d¢ong cap

khoa hop lai dé xem xét tong quan thanh tich caa ca nhan, tap thé vatién hanh

bo phiéu (mau phiéu giéng nhu mau phiéu tin nhiém tai bo mén). Sau d6

Khoa s3 1ap danh s&ch céc ca nhan, tap thé dat 2/3 s phiéu caa Hoi dong cap

khoa [én Nha truong.

Budc 7. Héi dong trirong danh gia
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Trén co so danh sach, hd so béo céo thanh tich caa cac ca nhan vadon
vi, Hoi ddng cap Truong to chic hop xét danh hiéu thi dua va bo phiéu (mau
phiéu gibng nhu mau phiéu tin nhiém tai bo mon).

C4c canhan, tap thé dat 2/3 sd phiéu caa Hoi ddng cap Truong duogc dé
nghi Hiéu truong quyét dinh cong nhan cac danh hiéu: “Hoan thanh nhiém
vu” ; “Lao dongtiéntién” ; “Chién s thi dua cap co so”.

Buéc 8. Cong bo két qua danh gié va tiép nhdn phan hai

Két qua danh gid caa vién chic giang day dugc théng béo rong rai qua
hé thdng thu dién tar ndi bo va ban tin cua Truong. Néu vién chac giang day
nao khong nhat tri vai két qua danh gia, phan loai thi duoc quyén khiéu nai
|én Hoi ddng danh gia cap Truong dé xem xét truge khi chinh thirc trinh Hiéu

truong phé duyét.

2.2.5. Vé sir dung két qua danh gia va phdn héi théng tin
2.2.5.1 Vé s dung két qua danh gia
* Xem xé mirc d6 dép (rng yéu cau cdng viéc caa vién chac giang day

Két qua danh gia thuc hién cong viéc ddi voi vién chic giang day
Truong Pai hoc Y té cdng cong la can car dé so sénh tinh hinh thuc hién
nhiém vu caa vién chac giang day véi yéu cau cdng viéc caa Nhatruong. V6i
viéc Nha truong ban hanh dinh mac gio chuan vé giang day va nghién ctu
khoa hoc da gitp vién chirc giang day xac dinh dugc mirc d6 ddp (rng cong
viéc cua ban than, diéu nay phu hop véi khao sét caa hoc vién khi hoi vién
chtrc giang day rat ra diéu gi qua cac cudc dénh gid, 100% vién chic giang
day tra [0i 1 gip hoadn thanh tét nhiém vu va chip hanh dang quy dinh cua
Nha truong.
* Bai ngo vién chac giang day

Két qua thuc hién cong viéc dbi véi vién chuc giang day Truong Dai

hoc Y té cdng cong gan lién véi thu nhap tang thém.
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Cong thac tinh thu nhap tang thém hang thang tai Truong Pai hoc Y té
cdng cong duoc tinh nhu sau: Thu nhap ting thém = Hé sd thu nhap ting
thém x (Hé sb Hé sb lwong + phu cap chirc vu + phu cap tham nién vuot
khung).

Nha truong duy tri dong déu hé sé thu nhap ting thém 0,7 cho tat ca
vién chirc giang day hoan thanh nhiém vu tré |€n, chua co sy phan biét mac
d6 huong thu nhap tang thém gitra cac vién chirc giang day, lam cho dong luc
thiic day vién chac giang day thuc hién tét cdng viéc duoc giao chua cao.
Theo khao séat cua hoc vién thi chi c6 29,2% vién chic giang day khi dugc hoi
cho rang qua céc cudc danh gia thuc hién cdng viéc caa Nha truong tao dong
lwe hodn thanh xuét sic nhiém vu vatich cuc sang tao trong cdng viéc.

V&0 cudi mdi nam hoc Truong Pai hoc Y té cdng cong thuc hién cong
téc thi dua khen thuéng. Theo @6, Hoi ddng thi dua khen thuéng cap Khoa va
cap Truong s danh gid va duara két qua cac danh hiéu ma vién chic giang

day dat duoc. Tuong tng véi cac danh hiéu do thi co céc phan thuong tuong

rng, cu thé:
- Canhan dat danh hiéu Lao dong tién tién 1.500.000 ¢
- Canhan dat Chién sy thi duacip co so 4.000.000 ¢

Nhu vay véi viéc sir dung két qua danh gia thuc hién céng viéc 1am co
s chi thu lao cho vién chirc giang day da tao dugc thém dong luc lam viéc
cho vién chuc giang day trong toan truong. Tuy nhién, hién nay nha truong
dang thuc hién phan phdi cdo bing nén chua thuc su tao dong luc thic day
vién churc giang day trong thuc thi nhiém vu.
2.2.5.2. Vé phan hoi théng tin

Théng tin phan hoi lién quan d¢én d¢anh gia thuc hién cong viéc ddi Véi
vién chac giang day duoc Truong Dai hoc Y té cong cong thuc hién tuong
doi tot.
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Nha truong giao Ban Khao thi - Bam bao chat luong thuc hién nhiém
vu théng ké céc 15i vi pham cua vién chac giang day trong quéa trinh thuc hién
nhiém vu lién quan dén giang day. Céc I16i ndy duoc lap thanh bién ban cé sy
x&c nhan cua vién chic giang day, dugc Ban Khao thi - Bam bao chét lugng
tong hop va cudi nam chuyén dén Phong T6 chac Can bo cong bd rong réi
cling bang tong hop thong ké gio giang, gio nghién ciu khoa hoc dén toan thé
vién chirc giang day trugc khi tién hanh danh gia thuc hién cong viéc.

Két qua danh gia thuc hién cong viéc caa vién chic giang day duogc
Hoi ¢dng khoa va Hoi dong truong cong bb rong réi. Theo sy khao sét vé viéc
vién chirc giang day nhan dugc két qua danh gid thuc hién cong viéc cua
minh qua nhitng kénh théng tin ndo thi c6 100% vién chirc giang day duoc
hoi tra 161 do Ban chi nhiém khoa va Phong T6 chirc Can bo thdng béo.

Bang 2. 26: K ét qua khao sat y kién cia vién chic giang day vé ngudn

théng tin théng bao két qua danh gia thuc hién cong viéc

Tt Néi dung S6 Nguroi -I;gjol)é
1 | Do Ban cha nhiém khoathéng béo 120 100.0
2 | Do quan ly tryc tiép théng béo 0 0.0
3 | Do dbng nghiép théng béo 0 0.0
4 | Do phong T chirc Can bo théng béo 120 100.0
5 | Do c&c ngudn théng tin khéc 0 0.0

Tong

(Nguon: Két quda khao sat cia tac gid)
So di, vién chic giang day lua chon hai kénh théng tin trén [a do
Truong Pai hoc Y té cdng cong s dung hé thdng thu dién tir 1a kénh giao

dich théng tin chinh thirc va thuan tién nhat. Mdi vién chac giang day duoc
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cap phéat mot dia chi thu dién ta trong hé thdng thu dién ta cia Nha truong.
M3&i khoa duoc tao nhom thu dién tir ¢é thuan loi khi giri nhan thu dién tu.
Khi co théng béo, cac don vi lién quan guai kém vian ban qua hé thong thu
dién tr ndy, khi d6 toan bo vién chic giang day déu nhan dugc théng tin.
Piéu nay phl hop voi khao sat cia hoc vién vé thng tin phan héi duoc thuc
hién theo cach ndo 1a hiéu qua nhat, c6 45.8% y kién cho rang théng qua van
ban, ¢ 29.5% y kién cho ring thdng qua cudc gap mat gitta Truang bo mén
vavién chirc giang day, va25% y kién cho rang dwaratrong cusc hop. Thong
tin chuyén dén vién chac giang day cling van ban dinh kém khi gui thu dién
tir dugc Truong khoa, Truang bo mdn sir dung khi trao d6i thong tin véi vién
churc giang day.

Theo két qua khao sét vé céac cach dé thu thap két qua hoan thanh cong
viéc d6i véi vién chac giang day:

Bang 2. 27: K ét qua khao sat y kién cia vién chirc giang day veé viéc thu

thap két qua hoan thanh cong viéc

~ g | TyI1e
Tt Noi dung SO NQu o (%)
1 Thf)ng qija nh%t ky\cong \{|¢c (Ghi chép lai 120 100.0
nhitng cong viéc hang ngay)
5 Gr! chép s,.rAk|¢rl.qu?n trong (Chi luu lai 80 66.7
nhirng sur kKién noi bat)
3 Th?ng qLAJasui giam sat vabao cao cua cac o5 20.8
truong bo phan
4 | Khac 0 0.0

(Nguon: Két qua khao sat cia tac gid)
Két qua khao sét trén cho thiy 100% vién chic giang day dugc hoi tra
101 rang két qua hoan thanh céng viéc caa ho duoc thu thap théng qua nhat ky

cdng viéc, diéu ndy phl hop véi quy trinh théng ké gio giang, gio nghién ciru
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khoa hoc tai Nha trudng, tham gia vao qua trinh ndy gom ban than vién chac
giang day, khoa va Phong Dao tao Pai hoc, Phong Bao tao Sau dai hoc. Cé
66.7% vién chirc giang day duoc hoi tra 1oi rang két qua hoan thanh cong viéc
cua ho dugc thédng qua ghi chép s kién quan trong va 20.8% vién chirc giang
day duoc hoi tra [0i rang két qua hoan thanh cong viéc caa ho dugc théng qua
kénh gidm sét cua cac bo phan, dac biét [abo phan dam bao chat lwong.

Qua viéc khao sat danh gia quatrinh lay y kién phan hdi caa vién chuac
giang day tai Truong Pai hoc Y té cdng cong, hoc vién nhan thay Nha truong
lam tot viéc phan hoi théng tin, trong qué trinh ndy s twong téc giira vién
chtrc giang day - bd phan co lién quan 1a mat thiét nham dam bao théng tin
chinh xéc, khéch quan, cdng bang, minh bach.

2.3. Phan tich anh hwéng ciaa cac yéu té dén danh gia thuc hién cong viéc
déi véi vién chirc giang day tai Trwang Pai hoc Y té cong cong

2.3.1. Vé cac yéu 6 bén trong Truweng

2.3.1.1. Chién lugc phét trién Truong Pai hoc Y té cong cong

Trong béo céo tong két hoat dong Truong Pai hoc Y té cong cong gial
doan 2008 - 2013 nhan manh “ Vi dinh huéng quy mé dao tao ¢én nam 2020
144.000 sinh vién dugc Bo Y té phé duyét theo Quyét dinh s6 2238/QD-BY T
ngdy 12/06/2002 cua Bo truong Bo Y té cung véi dinh hudng tré thanh
truong dai hoc nghién ctiru, doi hoi Nha trudng khdng ngirng nang cao chat
lwong ciing nhu s lwgng vién chirc giang day dé dép tng yéu cau nhiém vu
duoc giao” [29, tr10]. Nhu vay, dé thuc hién dugc muc tiéu trén thi Nha
truong can x&y dung ké hoach bd sung nhan lyc, dong thoi thuc hién giai
phap nang cao chat lugng ngudn nhan luc cua Truong dé d¢&p tng mot khoi
lwgng cong viéc 16n lién tuc gia tang. Vi thé cong téc danh gia thuc hién cong

viéc can phai xé&c dinh duoc chat luong thuc hién cong viéc hién tai, kha nang
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dam nhan céc cbng viéc trong tuong lai cua vién chuc giang day trong Nha
truong.

Gan lién véi viéc ma rong quy md dao tao thi co s vat chat can dong
bo. Hién nay, Truong bd tri 16p hoc véi s s twong dbi ddng do co sd vat chat
chat hep. Biéu ndy anh hudng dén két qua thuc hién cong viéc caa vién chirc
giang day. Tir d6 anh huong dén chét lwgng caa hoat dong danh gié thuc hién
cdng viéc. Tuy nhién, dugc sy quan tdm caaBo Y té, Nha truong dang dau tu
x&y dung co s& mai tai Phuong Birc Thing, Quan Bic T Liém. Trong thoi
gian téi s3 hoan thién, cung cip cé&c phong hoc hién dai, thiét bi hién dai. Nho
d6 s gitp vién chirc giang day thuc hién cdng viéc caa minh tét hon, nang
cao chit luong d2o tao cua truong, tirng buéc hoan thanh ké hoach mé rong
guy mo dao tao ciaNha truong.
2.3.1.2. Quan diém cua 1anh dao Truong Pai hoc Y té cdng céng vé danh gia
thyc hién cdng viéc

Nhan thiy dugc val trd va tam quan trong caa cong téc danh gia thuc
hién cong viéc ddi voi s phét trién caa ddi ngii vién chac giang day va su
phét trién di 1én caa Nha truong nén Ban Gidm hiéu Truong Pai hoc Y té
cdng cong da quan tAm va chi dao Phong To chic Can bo trién khai thuc hién
nghiém tlc hoat dong ndy theo huéng dan ciaa Bé Noi vu tai cdng van sb
4393/BNV-CCVC va Bo chu quan - Bo Y té tai cong van sb 7920/BY T-
TCCB vé viéc danh gid, phan loai cdng chirc, vién chic nam 2014. Truong
ludn tudn theo nhitng quy dinh va huéng dan caa cap trén lién quan dén cén
bo, vién chic ndi chung va céc vian ban quy dinh lién quan dén hoat dong
danh gia vién chuac giang day ndi riéng. Ngoai ra, thi truong con dua ra cac
van ban quy dinh phl hop véi dac trung cua Nha truong nhu Quyét dinh sb
69/QDb-Y TCC ngay 20/01/2014 quy dinh tiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am
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viéc cuavién chac giang day Truong Dai hoc Y té cong cong, ddy 1a nén tang
dé danh giatiéu chuan vé khéi luong giang day dbi véi vién chic giang day.

Hién nay, Truong Pai hoc Y té cong cong dang mé rong viéc ddo tao
lién két voi cac truong ¢ tinh thanh khéc nhu Bién Bién, Tuyén Quang, Phu
Tho, DakLak, Lam Pong, Pong Thép, Tra Vinh, TP. H6 Chi Minh. Do d6
viéc kiém tra, gidm sét viéc thuc hién cong viéc cua vién chic giang day ciing
tré nén khé khan. Do vay ma phan ndo ciing anh huong dén két qua va chat
lwong cua cdng téc danh giathuc hién céng viéc tai truong.

Mic du Ban Gidm hiéu Nha truong da rat quan tam dén cong téc danh
gia thuc hién cong viéc, tuy nhién, cho dén nay thi Nha truong chua ban hanh
Quy ché danh gia thuc hién cdng viéc dbi véi vién chirc cdng tac tai Truong.
Céc tiéu chuan danh gia thuc hién cong viéc dbi véi vién chic giang day hién
nay con thiéu, biéu mau danh gia chua cu thé. Trong thoi gian téi, cong tac
dénh gia thuc hién cong viéc can dugc quan tAm hon nira
2.3.1.3. Van héa Truong Pai hoc Y té cdng cing

Truong Pai hoc Y té cong cong xay dung dugc nén tang cong khai,
minh bach cho tat ca cac hoat dong, tir tuyén dung, sir dung, bb tri nhan luc
dén viéc tham gia cua toan thé cong chirc, vién chac trong viéc xdy dung céc
quy ché, quy trinh, quy dinh phuc vu céng tac quan ly. Y thic tréch nhiém
ciamdi canhan trong cdng viéc ciing nhu y thirc chap hanh ndi quy, quy dinh
da gop phan tao nén thuong hiéu cua Nha truedng trong d&o tao Iinh vuc y té
du phong trong nuéc ciing nhu trén thé gisi. Pé phi hop véi nhitng nét van
hoa Truong Pai hoc Y té cdng cong, trong cong tac danh gia thuc hién cong
viéc tai Nha truong méi chi dé cap dén khdi luong gio giang va gio nghién
ciru khoa hoc, con mot sb van dé dugc dé cap trong van héa Nha truong
nhung lai chua dugc dé cap trong danh gia thuc hién cong viéc, vi nhu mot

nét van hoa cua Nhatruong laviéc to chic sinh hoat khoa hoc hing thang vao
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chiéu thtr 4 tuan thi 2 cho toan bo vién chirc giang day, bubi sinh hoat nham
chia s¢ kién thirc lién quan dén céc noi dung mai trong giang day, cac nghién
ctru, thanh tyu mai vé khoa hoc cdng nghé trong linh vyc y té phi hop Véi
chuyén nganh d&o tao ciaa Nha truong. Thé nhung chua duoc dua vao 1am
tiéu chi danh gidy thic tham gia sinh hoat khoa hoc chuyén mén, lam cho
hoat dong ndy mang tinh chat hinh thtc, hiéu qua dem lai chua duoc nhu
mong mudn caa Nha truong.

2.3.2. VVé cac yéu t6 bén ngoai Truong

2.3.2.1. Yéu to phép lugt

O Viét Nam hién nay, can ctr vao ngudn thu sy nghiép, céc truong dai
hoc cdng 1ap dugc phan loai dé thuc hién quyén tu chu, tu chiu tréch nhiém
vé tai chinh nhu sau: truong dai hoc ¢ ngudn thu s nghiép tu bao dam toan
bo chi phi hoat dong thuong xuyén; truong dai hoc ¢d ngudn thu sy nghiép tu
bao dam mét phan chi phi hoat dong thuong xuyén, phan con lai dugc ngan
sach nha nuéc cap; truong dai hoc cd ngudn thu sy nghiép thip, don vi s
nghiép khdng c6 ngudn thu, kinh phi hoat dong thudng xuyén theo chirc ning,
nhiém vu do ngén sach nha nudc bao dam toan bo kinh phi hoat dong.

Truong Pai hoc Y té cdng cong la truong dai hoc ¢d ngudn thu su
nghiép ty bao dam mot phan chi phi hoat dong thuong xuyén, phan con lai
duoc ngan séch nha nudc cap. Nha truong thuc hién chi tra thu nhap ting
thém cho vién chirc giang day theo Biém b, Khoan 2, Biéu 18 Nghi dinh quy
dinh quyén tu chu, tu chiu tréch nhiém vé thuc hién nhiém vy, t6 chac bo
may, bién ché vatai chinh déi véi don vi sx nghiép cong Iap [6, tr.10]: Viéc
chi tra thu nhap cho nguoi lao dong trong don vi dugc thuc hién theo nguyén
tic: ngudi Ndo ¢ hiéu suat cdng tac cao, déng gdp nhiéu cho viéc ting thu,
tiét kiém chi duoc tra nhiéu hon. Trong do, nhirng théng tin vé hiéu suat cong

téc chi ¢ thé duoc thdng qua dénh gia thuc hién cong viéc. Nhu vay, Nha
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truong dinh huéng day manh hon nira cong tac danh gia thuc hién cong viéc
dbi véi vién chirc giang day |a phd hop véi quy dinh cia Phédp luat. Tung
budc gop phan cai thién chat lugng vién chirc giang day.

Ngoai ra, ddi voi Truong Pai hoc Y té cong cong thi nhitng chinh sach
vé quan tri nhan luc hay cu thé 1a cong téc d¢anh gia thuc hién coéng viéc do
Phong Té chirc Céan bo gitip Hiéu truéng nghién ciu cac chinh sach quy dinh
cua cac cap 1anh dao Nha nuéc va Bo Gido duc va Dao tao vé danh gia thuc
hién céng viéc cho vién chirc giang day. Cac van ban, chinh sach, quy dinh
chi phdi d¢én hoat dong danh gia thuc hién cong viéc cho vién chic giang day
cua truong do 1& Luat Vién chirc; Nghi dinh s6 27/2012/ND-CP vé xtt ly Ky
luat vién chic ... Tir co sd d6 Phong T6 chirc Cén bo caa Truong dua ra cac
van ban, quy dinh vé d¢anh gia thuc hién cdng viéc caa vién chac giang day
trinh 1&nh dao Truong xem xét va phé duyét.
2.3.2.2. Yéu t6 kinh té

Vi mixe chi cho gido duc - dao tao hang nam tuong duong 20% tong
chi ngadn sach nha nudc, Viét Nam lamot trong sb it nuéc trén thé gioi dau tu
cho gio duc - ddo tao cao nhit.

Bang 2. 28: Téng hep chi ngan sach cho gido duc - dao tao giai doan 2012 - 2014
Pon vi: ty déng

Nam 2012 | Nam 2013 | Nam 2014

Tong chi ngan séch cho gido duc -

R 170.349 155.604 176.639
dao tao

Trong d6 chi ngan sach trung

., . 28.482 14.183 32.070
wong cho gido duc dao tao

(Nguon: Hoc vién téng hop tir trang tin dién tiz: dantri.com.vn;
mof.gov.vn; thoibaotaichingvietnam.vn)
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Tuy nhién, do quy mé nén kinh té con nho, trong khi nuéc talai co dan
sH tré, b lwgng nguoi di hoc rat 1on, ngdn sach dau tu cho Iinh vic ndy khdng
d4p tng duoc nhu cau, nén can phai co sy déng gop cua xa hoi cho se nghiép
gido duc - dao tao.

Thuc té hién nay, ngudn ngan sach nha nuéc cap cho céac truong cong
n6i chung va Trudng Pai hoc Y té cdng cong néi riéng chi chiém khoang mot
nira chi phi, phan con lai 1a do nha truong tim kiém tir cac hoat dong khéc,
chu yéu la dich vu (do tao lién két, viralam vira hoc, ngan han...). Vi mirc
chi nhu vay, luong chinh thirc cua vién chic giang day rat thap, dé vién chic
giang day caa Nha truong dau tu cho giang day va nghién ctu, Ban Gidm
hiéu Truong Pai hoc Y té cong cong lubn trin tré d¢é nang cao ché o dai ngd
dbi vai vién chac giang day. Hang nam, Nha truong danh 8,076 ty dong dé
chi tra thu nhap taing thém cho vién chirc giang day (chua tinh chi tra vuot
dinh mac gio giang), binh quan mdi vién chac giang day huéng 5,427 triéu
ddng/thang. Chinh vi vay, nang cao chat lugng doi ngii vién chic giang day
d4p tng yéu cau dao tao ngudn nhan luc y té trong thoi gian toi 1a can thiét.
Diéu ndy duoc thuc hién thdng qua cong tac danh gia thuc hién cong viéc.
2.3.2.3. Yéu t6 van hda - xa hgi

O Truong Pai hoc Y té cdng cong, viéc danh gia thuc hién cong viéc
dbi voi vién chirc giang day van con tinh trang danh gia chung chung, mang
tinh hinh thirc, khéng mudn cé sy cang thang, mat doan két vi danh gia ddng.
Ddi véi Hoi dong dénh gia cip bo mén, do cac vién chic giang day gan bo
véi nhau trong thoi gian dai cong téc, viéc gop y, phé binh thuong de dat, vi
khen thi d& va ché thi kho, hon nita néu viéc gop ¥ khéng khéo s& 1am méi
quan hé gitta dong nghiép véi nhau tré 18n cang thang, ddng nghia véi viéc ca
nhan vién chic giang day gop y bi anh huong do mat phiéu bau caa vién chirc

giang day do minh phé binh truéc do. Yéu té ndy néu khdng duoc khic phuyc,
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loai bo, sira chira kip thoi thi s8 dan dén hiéu qua cong tac danh gia thyc hién
cdng viéc khoéng cao, gay anh hudng 16n dén chit lugng vién chirc giang day
cua Nhatruong.

2.4. Panh gia chung vé thuc trang danh gia thuc hién cong viéc doi véi
vién chirc giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong

2.4.1. Nhiing két qua dat dwoc

V¢ co ban, danh gia thuc hién cdng viéc ddi véi vién chac giang day tai
Truong Pai hoc Y té cdng cong dép tng twong ddi nhirng muc dich danh gia
thue hién cong viéc ma Nha truong dé ra do cé duge mot sb uu diém noi bat
nhu sau:

Tha nhat, Ban Gidam hiéu nha truong da thay duoc loi ich cua dénh gia
thuc hién céng viéc va dang tirng budc thuc hién cbng tac danh gid mot cach
khoa hoc va chinh xé&c. Bong thoi ¢6 thé thdy dugc Ban Gidm hiéu nha truong
dang ngay cang quan tdm hon nita di voi cdng tac dénh giandy.

Thi hai, sir dung chu ky danh gia theo nam hoc phl hop véi d6i tugng
lavién chirc giang day cong tac tai Truong.

Thir ba, két qua danh gid thyc hién cong viéc gan véi chi tra thu nhap
tang thém, do vay da khuyén khich duoc vién chirc giang day hoan thanh tot
nhiém vu.

Tht tu, danh gid thuc hién cong viéc ddi vai vién chic giang day
Truong Pai hoc Y té cong cong dugce dénh gia theo nhiéu cap khéc nhau tir
ban than vién chuc giang day dén truong cac don vi va cudi ciing [aHoi ddng
danh gia Truong. Bong thoi ¢ su phan cdng nhiém vy, tréch nhiém cu thé
trong qué trinh danh gia gitra cac chu thé danh gia Piéu nay 1am cho két qua
cdng téc danh gia duoc chinh x&c va cdng bang hon.

Céc yéu té caa hé théng danh gia thuc hién cdng viéc déi véi vién chic

giang day da phan anh duogc cac nhiém vu co ban caa vién chirc giang day
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truong dai hoc, theo duing tinh than caa cac van ban quy dinh cia Bo Giéo
duc va bao tao, cua Trudng Pai hoc Y té cdng cong.
2.4.2. Nhigng han ché, ton tai

Mac du da dat dugc cac thanh tuu nhu trén nhung danh gié thuc hién
cdng viéc ddi véi vién chac giang day Truong DPai hoc Y té cdng cong con
mot sb diém han ché, ton tai nhu sau:

Tha nhét, vé tiéu chuan danh gi& Tiéu chuan danh gia cha yéu tap
chung vao mit khdi lugng dénh gia gdm khéi lwong gio giang va khdi luong
gio nghién ctu khoa hoc; mit chit luong chua dugc duavao danh gia day du.
Céc tiéu chuan chua théng nhat véi nhiém vy cua vién chirc giang day truong
dai hoc. Viéc lay y kién phan héi caa nguoi hoc dbi vai vién chirc giang day
chua lam co co dé danh gia thuc hién cong viéc ddi véi vién chic giang day.
Céc tiéu chuan danh gia chua duoc 1ap thanh biéu mau danh gia.

Th hai, vé phuong phédp dénh gia Phuong phédp danh gia chua hoan
thién va khoa hoc. Phuong phdp danh gia trong thi dua khen thuong chua
thue sy khoa hoc khi sir dung phuong phédp bo phiéu tin nhiém cho céc danh
hiéu thi dua, diéu ndy chi phdi tinh cam tinh trong nguoi dénh gia

Tha ba, viéc s dung két qua danh gid méi ding lai ¢ thi dua khen
thuang, chua gan két chat ché vai viéc chi tra thu nhap tang thém, chua sir
dung vao céc hoat dong khéc nhu tuyén dung, dao tao va phét trién, thuyén
chuyén, dé bat...

2.4.3. Nguyén nhan tén tgi

Tha nhit, giai doan 2008 - 2013, Ban Gidm hiéu nha truong da quan

tam dén cdng tac danh gia thuc hién cdng viéc, nhung s quan tam va dau tu

cho cdng t&c nay chua cao.
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Tha hai, 1&nh dao Nha treong 1a nhitng cdng chirc dugc Nha nuée b
nhiém khéng qué hai nhiém ky, cho nén c&c hoat dong thuong mang tinh chat
ngan han. DU [8nh dao Nha treang ¢ muédn ciing kho tao ra chuyén bién dang
ké, vi moi ké hoach cai to déu phai dong bo valién tuc trong mot thoi gian dai
maéi ¢6 thé tao ra két qua.

Thu ba, vé nguoi dénh gi& ngudi dénh gia chua duoc trang bi céc kién
thirc vaky niang can thiét phuc vu cho cong téc danh gia

Tht tu, nhan sy 1am viéc tai Phong T6 chirc Can bo - Truong Pai hoc
Y té cong cong chua duoc ddo tao bai ban vé chuyén mén quan tri nhan luc.
Khi t6 chirc x8y dyng chuong trinh dénh gia thue hién cong viéc thi Phong To
chirc Can bo déng vai trod rat quan trong trong viéc thiét ké va té chac thuc
hién chuong trinh, nhung véi nhan luc hién tai chwa dép ang duoc hét cac yéu
cau cua danh gia thuc hién cong viéc, diéu ndy 1am anh hudéng dén cong tac

danh gia thuc hién cdng viéc tai Nhatruong.
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CHUONG 3
GIAl PHAP HOAN THIEN PANH GIA
THUC HIEN CONG VIEC POI VOI VIEN CHUC GIANG DAY
TAI TRUONG PAI HOCY TE CONG CONG

3.1. Pinh hwéng phat trién caa Truwong Pai hec Y té cong cong va yéu
ciu dit ra doi véi vién chirc giang day ciaa Trwong dén nam 2020

3.1.1. Pinh hwéng phét trién ciia Truong dén nam 2020

3.1.1.1 S mgng:

G6p phan tang cuong, phét trién hé thong y té va nang cao sic khoé
cong dong théng qua dao tao va bdi dudng ngudn nhan luc y té, nghién cau
khoa hoc va cung cap dich vu ¢ chét luong cao trong linh vuc y té cong
cong.
3.1.1.2 Tam nhin:

Tro thanh co so hang dau vé d2o tao, nghién ciru va tu van y té cong
cong tai Viét Nam vatrong khu vuc chau A - Thé Binh Duong.
3.1.1.3 Giatrj cot I6i:

- Cam két vé chit lugng va uy tin;

- Bép ttng nhu ciu caa ngudi hoc vaxa hoi;

- Pé cao tinh chuyén nghiép;

- Tang cuong minh bach;

- Khuyén khich d6i méi, sang tao.
3.1.1.4 Muyc tiéu chién lugc dén nam 2020 cia Truong

- Xéy dung doi nga vién chiac giang day va nhan vién Nha truong
chuyén nghiép;

- Cai thién va phét trién cac chuong trinh dao tao dé dép tng tét hon

nhu cau caa nguoi hoc vaxa hoi;
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- Tang cudng chat lwong va chuyén giao két qua nghién cru dé hoach
dinh chinh sé&ch, nang cao sirc khoé cong dong;

- Tao mdi truong 1am viéc than thién, thuan lgi cho viéc cung cap cac
dich vu;

- Dong gop hiéu qua cho sir bén vitng cia mang luéi y té cdng cong va
hé théng y té tai Viét Nam.

3.1.2. Y&u cau dgt ra déi véi vién chirc gidng day cia Trwong dén nam
2020
3.1.2.1 Tuan thu dao dirc nha giao

Vién chirc giang day Truong Pai hoc Y té cong cong tudn tha quy dinh
vé dao dirc nha gido ban hanh kém theo Quyét dinh sb 16/2008/QD-BGDDT
ngdy 16/4/2008 cua Bo truong Bo Gido duc va B&o tao, gdm ndi dung chu
yéu sau:

Chéap hanh nghiém chinh cha truong, duong 16i, chinh sach cua Pang,
phdp luat caia Nhanuéc, cua Nhatruong va dia phueong noi cu trd.

Tam huyét véi nghé nghiép, tan tuy véi cdng viéc, co y thuac gitr gin
danh dy, luong tam nha gido; cé tinh thin doan két, thuong yéu, gitp d& dong
nghiép trong cudc sdng va trong cong tac; co long nhan &, bao dung, do lu-
ong, d6i xtr hoa nha véi ngudi hoc, dong nghiép; sin sang gilp d&, bao vé
quyén va loi ich hop phédp chinh dang caa nguoi hoc, ddng nghiép va cong
ddng. Cdng bang trong giang day, danh gia ddng thuc chat nang luc cua
ngudi hoc; thuc hanh tiét kiém, chong bénh thanh tich, chéng tham nhiing,
|&ng phi.
3.1.2.2 Pép #¥ng yéu c4u nang lwc chuy@n mén cia vién chirc giang day

Véi dinh huong cua Pang uy - Ban Gidm hiéu Truong Pai hoc Y té
cdng cong dén nam 2020, tat ca vién chirc giang day caa Truong co trinh d6

thac § trg [8n. V6i dinh hudng ndy, yéu cau vién chac giang day c6 trinh do
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dai hoc phai khdng ngirng phan dau, hoc tap nang cao trinh d6 pht hop Vi
chuyén nganh giang day.

Bén canh d06, vién chac giang day can tham gia céc khda d&o tao va boi
dudng lién tuc cho phu hop véi nhu cau phét trién cua tirng khoa thudc
Truong; Céc vién chirc giang day tu hoc tap va bdi dudng dé khéng ngirng
nang cao nang lec cuaban than vé ngoai ngir vatin hoc.
3.1.2.3 Pap ung tiéu chudn vé nang luc giang day

Nha treong da khuyén nghi cac vién chirc giang day can chu trong phét
trién c&c nang luc giang day sau:

- Xé&y dung chuong trinh giang day ¢ cip d6 mén hoc (viét chuong
trinh mén hoc): Xac dinh muc tiéu hoc tap caa mdn hoc va tirng don vi hoc
tap cua ngudi hoc; X & dinh nhitng ndi dung phtl hop dé dat téi cac muc tiéu
da dé ra; Xé&c dinh céc phuong phép hoc tap va giang day phd hop nhim
chuyén tai dugc noi dung va dat t6i muc tiéu; va xéc dinh céc phuong phép
danh gia phi hop dé dong vién ngudi hoc, dénh gia ding trinh d6 cua nguoi
hoc.

- Céc nang luc sir dung cac phuong phdp giang day tich cuc phu hop
véi chuy@én mdn caa minh (giang day bang tinh huéng, thao luan nhém, khdm
pha, md phong, du an...)

- Nang luc truyén dat (viét bai giang vatai liéu hoc tap, trinh bay, dat
cau hoi, lang nghe, va phan hoi)

- Ning luc giai quyét van dé varaquyét dinh

- Nang luc quan ly xung dot va dam phan

- Nang luc str dung cong nghé trong giang day (PowerPoint, mdy tinh,
web, céc phan mém sir dung trong chuyén mén,...)

- Nang luc khdng ngirng hoc tap va phét trién ban than.

3.1.2.4 Pép g tiéu chuan vé nang lyc nghién citu
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Hién nay, Nha truong hién c6 36/124 tién i, day la nhitng vién chuac
giang day c6 ning luc nghién ctu tét nhat cua Truong. Mot trong nhing
nhiém vu cua vién chirc giang day co trinh d tién si 1a hd tro, ddo tao vién
chirc giang day co6 trinh @6 thac si, dai hoc tirng budc nang cao nang luc
nghién ciru, tir ¢6 tirng budc phét trién bén virng nang luc nghién ciru cia nha
truong trén truong quéc té ciing nhu trong nudce, tién téi gidp nha truong tro
thanh truong dai hoc nghién ciru.

3.2. Mt sb giai phap hoan thién danh gia thuc hién cong viéc ddi véi vién
chitc giang day cia Truwong Pai hoc Y té cong cong dén nam 2020
3.2.1. Xay dung cAc tiéu chudn danh gia hep ly

Co sd cua viéc xady dung tiéu chuan thuc hién cdng viéc chinh 1a hoat
dong phén tich cdng viéc. Phan tich céng viéc co vai tro vo cung quan trong
véi qua trinh thuc hién cong viéc. Mubn hé théng dénh gia thuc hién cong
viéc dat hiéu qua cao thi phai xay dung va trién khai tét hoat dong phan tich
cdng viéc. Ché @6 1am viéc cua vién chuc giang day Truong Pai hoc Y té
cdng cong tuan theo Quyét dinh sb 64/2008/QD-BGDDT ngay 28/11/2008
cua Bo truong Bo Gido duc va bao tao va Théng tu so 36/2010/TT-BGDDT
ngdy 15/12/2010 vé viéc sira d6i, bd sung mét sb diéu cua quy dinh ché do
lam viéc ddi véi giang vién. Cin cir vao hai van ban trén, Nha truong da cu
thé héatiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am viéc ddi véi vién chic giang day
cdng t&c tai Nha treong thdng qua viéc ban hanh Quyét dinh sé 69/Qb-Y TCC
ngay 20/01/2014.

Can ct Quyét dinh sb 69/QD-YTCC ngdy 20/01/2014 quy dinh tiéu
chuan, nhiém vu vaché do 1am viéc cua vién chac giang day Truong Pai hoc
Y té cong cong, hoc vién dé xuat bavan ban caa phan tich cdng viéc cho chac
danh vién chirc giang day nhu sau:

Ban md ta cdng viéc ddi véi vién chac giang day (Phu luc 6)

Ban yéu cau ddi vai vién chirc giang day (Phu luc 7)
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Ban tiéu chuan thuc hién cdng viéc déi vai vién chac giang day (Phu
luc 8)

Can cir bdo ba van ban ndy s 1atién dé co so dé di xay dung Bo tiéu
chi danh gia thuc hién cdng viéc cho vién chic giang day.

Théng qua Quyét dinh sd 64/2008/QD-BGDPT ngdy 28/11/2008 cua
B truang Bo Gido duc vabao tao va Théng tu sb 36/2010/TT-BGDDT ngay
15/12/2010 vé viéc siradoi, bé sung mot sb diéu cua quy dinh ché do 1am viéc
dbi véi giang vién; Quyét dinh sb 69/QD-Y TCC ngdy 20/01/2014 ban hanh
tiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am viéc ddi véi vién chic giang day Truong
Dai hoc Y té cong cong, hoc vién tong hop va nhan thiy céc tiéu chi, tiéu
chuan dé danh gia thuc hién cong viéc ddi véi vién chic giang day Truong
Pai hoc Y té cdng cong, nhu sau:
3.2.1.1. Tiéu chudn 1 vé khéi liong giang day:

Pay latiéu chuan dinh lugng, tiéu chuan d¢anh gia nhiém vu ndy duoc
cac Truong Pai hoc Y té cong cong thuc hién tét theo huéng din caa Bo Gido
duc va bao, & dung pht hop véi tinh hinh thuc té tai Nha truong.

Vién chuc giang day ¢am bao day du gio tiéu chuan hoic vuot gio tiéu
chuan.

Truong Pai hoc Y té cong cong khong khuyén khich viéc day vuot gid
(cu thé 1a chi tinh 50% tién thira gio' néu vuot qua 200 gid) do d6 vién chirc
giang day day du gio va vuot gio tiéu chuan van dé mot mac dénh gia. Con
dbi voi nhitng vién chac giang day khéng day du sb gio tiéu chuan do co ciu
chuong trinh ma cé sy giai trinh ddng, tac 1a do 16i khach quan khong phai
ban than vién chirc giang day thi vé tiéu chi nay ho van dat du diém.
3.2.1.2. Vé tiéu chudn 2 vé chat liong giang day:

- Két qua phan hdi tir phianguoi hoc

Pay 1a mot yéu té quan trong khi danh gia chat lugng giang day cua
vién chic giang day. Pay s& 1a mot ngudn théng tin khéch quan dé danh gia
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Tir d6 két qua danh gid st khéch quan hon, ddng thoi s8 gilp vién chic giang
day quan tdm va tap trung trong qua trinh giang day caa minh. Tiéu chi ndy s
duoc dénh gid bang sy do luong diém tir két qua diém cua bang hoi ddi voéi
nguoi hoc.

Theo thong ké tir Ban Khao thi - Bam bao chit lugng vé két qua xir ly
diém phan hoi cia ngudi hoc nim 2014 cho thay, diém binh quan theo danh
gia cua ngudi hoc dbi véi vién chire giang day toan truong l1a 3.56/5.00 (thang
diém tir 1 dén 5). Toan truong khéng cé vién chirc giang day ndo bi danh gia
& mirc dudi trung binh (3.0).

- Phuong phdp su pham hién dai (Khoa hoc, logic, ph& huy sang tao
tich cuc cuaa nguoi hoc, ¢ séng kién ddi méi trong giang day).

Mot vién chirc giang day c6 kién thirc, chuan bi noi dung khoa hoc
nhung lai khdng sir dung phuong phép giang day thich hop thi lai kho co thé
truyén tai duoc hét kién thirc cho ngudi hoc, thu hit ngudi hoc nghe giang.
Do d6 can phai duaratiéu chuan nay vi phuong phap pht hop né s3 nang cao
hiéu qua giang day, phat huy tinh sang tao, tich cuc cua nguoi hoc. Vé sang
kién d6i moi phuong phép giang day, day |a mot cach dé khuyén khich vién
chtrc giang day tu giac hoc tap, tim toi ¢é hoan thién phuong phép va chuong
trinh giang day. Sang kién dbi méi phuong phép ndy duoc ghi nhan, danh gia
théng qua don vi hoac Nha truong. Diéu ndy co thé biét duoc thdong qua sy
tham du gio giang caa vién chac giang day trong quatrinh giang day.

- Noi dung bai giang c6 sir dung tinh huéng hoic vi du thyc tién

Thuc hién tét tiéu chuan ndy s3 1am tang su tap trung ch y cia nguoi
hoc, gilp ngudi hoc duoc trai nghiém, dugc quan sét, rat ngan khoang céch
gitraly luan vathuc tién.
3.2.1.3. Tiéu chudn 3 vé nghién cizu khoa hoc:

Hoat d¢ong nghién cau khoa hoc caa Truong Pai hoc Y té cdng cong
gan két chat ché véi quétrinh do tao, dac biét 1a dao tao trinh do thac sy, tién
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sy. Xét d¢én yéu té can bo giang day co tudi doi con tré, kinh nghiém nghién
ctiru chua nhiéu thi nén &p dung dinh mac gio chuan nghién ciu véi ddi tuong
khéc nhau. Riéng bo mén Ngoai ngir 3 rat kho dé ¢ nghién cau khoa hoc, vi
thé tiéu chi nay khéng &p dung cho vién chic giang day bé mén ngoai ngi.
3.2.1.4. Tiéu chudn 4 vé dao dirc nghé nghiép, thai dg déi véi nguoi hoc

Tiéu chuan ndy da duoc Truong Pai hoc Y té cong cong 16ng ghép noi
dung Phan hdi caa nguoi hoc vé hoat dong giang day cua vién chirc giang
day. Vi thé khi @& xuat bo tiéu chi ¢anh gia thuc hién cong viéc d6i vai vién
chtc giang day tai Nha truong, tac gia khdng thé hién noi dung nay trong bo
tiéu chi.
3.2.1.5. Vé cong tac khac (hoat déng doan thé, cong dong):

Céc hoat dong nay thong qua: Tham gia sinh hoat khoa hoc, chuyén d¢,
tham du cé&c budi hop day du va ddng gio, tham gia tich cuc cac hoat dong
dong x& hoi khéc; chap hanh cac nhiém vu khéc khi duoc 18nh dao, quan ly
don vi giao.

Céc tiéu chuan ndy s8 duoc x&c dinh céc thang diém vatrong sb phi hop dé
phu hop véi muc tiéu caa chuong trinh danh gia hudng toi.
3.2.1.6. Vé hoc tdp, nang cao trinh dg (trinh dé dat duwroc):

Pay la tiéu chi danh gia vé y thiic nang cao trinh do cua vién chic
giang day tir ¢6 S5 nang cao chat luong giang day. P4 véi céc vién chic
giang day néu khdng tham gia nang cao trinh do nhu hoc thac si hay nghién
ctru sinh thi Nha truong ¢6 quy dinh sau 3 nam tham gia cdng tac tai truong
madi hoc thac sy thi s8 diéu chuyén Iam cong tac hanh chinh hoic cham dut
hop dong lam viéc. Péy ciing coi 1a hinh phat déi véi nhitng vién chirc giang
day khdng tham gia nang cao trinh d6. Ngoai ra, dé ghi nhan nhitng d6ng gop
trong qua trinh cdng téc cua vién chac giang day, cac danh hiéu dugc Nha
nudc phong tang can duavao véi thang diém phil hop.
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3.2.1.7. Hoan thi¢én ngi dung B4 tiéu chi danh gia thuec hién cong viéc doi véi
vién churc giang day Nha truong

DPé hoan thién noi dung Bo tiéu chi d¢anh gia thuc hién cong viéc doi
véi vién chirc giang day pht hop véi diéu kién caa Truong Pai hoc Y té cong
cong lamot van dé khd. Phuong phép danh giathuc hién cong viéc va b tiéu
chi danh gia thuc hién cdng viéc can don gian, dé hiéu, d& &p dung va phu
hop véi cdng viéc cua vién chirc giang day Truong Pai hoc Y té cong cong.

Ban gidm hiéu Truong Pai hoc Y té cong cong va Phong Td chirc Cén
bo can tham khao y kién cua vién chic giang day dé lya chon phuong phép
danh gié cang nhu hoan thién B¢ tiéu chi danh gia thuc hién céng viéc mot
céch phu hop nhét. Theo khao sét cua hoc vién, ¢ 75% y kién caa vién chic
giang day cho rang phuong phép danh gia thuc hién cong viéc tai Nha truong
|a cd hiéu qua nhung can hoan thién hon. Vakhi tién hanh khao st y kién cua
vién chirc giang day vé x&c dinh céc tiéu chi danh gid vaty trong tirng tiéu chi
danh gia thyc hién cong viéc dbi voi vién chirc giang day Truong Pai hoc Y
té cdng cong, hoc vién thu dugc két qua khao sét dudi day:

Bang 3. 1: Y kién vé xac dinh tiéu chuan quan trong trong danh gia thuc
hién cdng viéc ddi véi vién chirc giang day

Tt Noi dung S6 Nguroi %
1 | Tiéu chuan vé giang day 54 45.0
2 | Tiéu chuan vé nghién ctru khoa hoc 43 35.8
3 TIA éu Chuar.lAVe hoc tap, nang cao trinh @6 (trinh 14 117

d6, danh hi¢u dat dugc)

4 Tiéu chuan vé cong téc khac (hoat dong doan 9 25

thé, cong dong)

Tong 120 100

(Nguon: Két quda khao sat cia tac gia)
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Khi tién hanh di siu vao khao sét y kién cua vién chac giang day tu

danh gia vé ty trong cia céc tiéu chuan, mac d6 danh gia tim quan trong cia

céc tiéu chi dugc chialam 3 mac: mic 1 (twong dwong 1 diém) 1a mac dénh

giatiéu chi cd ty trong & muc chi can thie hién ding yéu cau caa Nha truong;

mirc 2 (twong duong 2 diém) la mic danh giatiéu chi cé ty trong & mirc can

thuc hién tot cac yéu cau dit ra; mac 3 (twong dwong 3 diém) [a mac dénh gia

tiéu chi co ty trong & mixc can thyc hién xuat sic c&c yéu cau dit ra. Hoc vién

thu duoc két qua nhu sau:

Bang 3. 2: Y kién vién chiic giang day vé ty trong cac tiéu chi danh gia

thwc hién cong viéc ddi véi vién chirc giang day

_ Mic | Mikec | Mirc | Tong Ty
Tt Noi dung ., %
1 2 3 | diém trong
Tiéu chuan veé giang
1 1 | 119 | 359 | 394 3.9
day
Tiéu chuan vé nghién
2 37 | 83 | 323 | 354 35
cuu khoahoc
Tiéu chuan vé hoc tap,
3 | nang caotrinh do (trinh | 105 | 15 0 135 14.8 15
d6, danh hiéu dat dugc)
Tiéu chuan vé cong téc
4 | khac (hoat dong doan 95 0 0 95 10.4 1.0
thé, cong dong)
Tong 912 | 100 10

(Nguon: Két qua khao sat cia tac gid)

Sau tham khao y kién cua vién chac giang day Truong Pai hoc Y té

cong cong vé xéac dinh ty trong cac tiéu chuan déanh gié thyc hién cong viéc,

hoc vién xin dé xuat Bo tiéu chi danh gia thuc hién cong viéc nhu sau:
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Bang 3. 3: Bj tiéu chi danh gia thwc hién cong viéc déi véi vién chirc

giang day Truong Pai hec Y té cong cong

piém danh gia

Cﬁ'uegn piém [, Hoi dong
Tiau Noi dung quy Ahan Truong | Thi dua
. dinh bo Khen
chi tu N \
chim | ™Mon thuong
Khoa
L Tiéu chuan vé khéi lweng gisng 30
day (30% diem)
1.1 | Khdi luong giang day 30
5 Tiéu chuan vé chét lwgng giang 15
day (15% diem)
2.1 | Phan hdi ciangudi hoc 8
2.2 Phuong phdp s pham hién dai 4
53 Noi dung bai giang co sir dung 3
: tinh huong hoac vi du thuc tién
3 Tiéu chuin vé nghién ciru khoa 35
hoc (35%)
31 Khoi qung gio nghién ciru khoa 35
hoc quy doi
Hoat dong doan thé, chng dong
4 va hoat dgng chuyén moén khac 13
(8%)
Tham gia céc sinh hoat caa
4.1 Truong khi dugc moi hoac trigu 4
tap
Tham giava chap hanh céc hoat
4.2 n . . 4
dong tai don vi
Chap hanh céc nhiém vu khéc
4.3 % e . 4
caalanh dao, quan ly don vi
Cb van/Giam khao céc cudc thi
4.4 hoc thuat, cau lac bo ciasinh 1

Vvién




100

Danh higu, trinh d¢ dat dwec

5 (7%) 7
- Co chic danh Giédo sur 2
" | o chirc danh Pho gido su 1
C6 danh hig¢u Nha gido/ thay 5
52 thuoc Nhan dan
' C6 danh higu Nha gido/ thay L
thudc uu ta
CO trinh d¢ Tién si 3
53 | Cotrinhdg Thac st 2
C6 trinh @6 dai hoc 1
Téng diém ban dau 100
6 Piém cong 10
Vién chuc giang day cd thanh
6.1 | tich nghién cau khoa hoc xuat 5
sic
Puoc cac to chic, co quan ghi
6.2 | nhan thanh tich dong gop trong 1
nam
DPuoc bd nhiém chirc danh Gido 5
6.3 Su trong nam
| Bugc bd nhiém chic danh Pho L
Gido sr trong nam
Bugc phong tang danh hiéu Nha
gido/ thay thuoc Nhéan dan trong 2
6.4 | ham
buoc phong tang danh hiéu Nha
. s A A 7 - 1
giao/ thay thuoc uu tu trong nam
Bao vé thanh cong luan an Tién 3
6.5 Si trong nam
| Bao vé thanh cong luan vin Thac 2
Si trong nam
Hoénthénhrn@tkhéahocchuyén
6.6 | mon dugc cap chang chi, chirng 1

nhan
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7 Piém trir 10

Mot 1an vi pham quy ché tuyén

71 . - 2
snh/coi thi

7.2 | Mot lan quén giang/quén coi thi 2
Mot 1an ty y moi nguoi ngodi

7.3 . 0 N 2
Truong giang ho
Mot 1an vi pham gio giac giang

74 L 2
day/coi thi

7.5 | Mot 1an vi pham vé cham bai 2

7.6 | Mdi 5 (nam) ngay nop diém tré 2
Mot 1an b Ianh dao, quan Iy don

7.7 | vi phébinh vé tac phong/tha 2
dé/hiéu suat lam viéc

7.8 | Mot lan [am mat/hu hong tai san 2

Tong diém cudi cung

Piem nghién ciru khoa hoc
thuc té

Chir ky

(Nguon: Hoc vién dé xuat)

Hudng dan cham diém bo tiéu chi ¢anh giathuc hién cong viéc ddi voi

vién chirc giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong theo Phu luc 9.

3.2.2. Lwa chgn phwong phap danh gia phu hop

3.2.2.1 Két hop giza phwrong phép danh gia thang do do hoa va phirong phép

quan 1y bang muc tiéu

Khi hoc vién dé xuat Bo tiéu chi danh gid thuc hién cong viéc dbi voi

vién chirc giang day Truong Pai hoc Y té cong cong trong muc 3.2.1.5, cach
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dénh gia dya trén phuong phép thang do d6 hoa Thang diém chuan dé chdm
14100 diém, ty trong twong ang tirng ndi dung chinh, ngoa ra két ciu thém
phan diém cong vadiém trur.

Bo tiéu chi lién quan dén 5 tiéu chuan danh gia két qua thuc hién cong
viéc cuavién chirc giang day, véi 12 tiéu chi chinh:

Hoc vién dé xuat tiéu chuan lién quan dén giang day 1a 45 diém, tuong
rng 45% ty trong danh gia, trong dé tiéu chi vé khdi lwong giang day 1a 30
diém, céc tiéu chi lién quan dén chat luong giang day cua vién chic giang day
nhu: Phan hoi cua nguoi hoc: 8 diém (8% ty trong), Phuong phép s pham
hién dai: 4 diém (4% ty trong), Noi dung bai giang co sir dung tinh hudng
hoac vi dy thuc tién: 3 diém (3% ty trong).

Tiép d6 latiéu chi vé Khdi luong gid nghién ciu khoa hoc quy dbi theo
quy dinh do Truong Pai hoc Y té cdng cong ban hanh, sb diém téi dala 35
diém (35% ty trong). C&c tiéu chi lién quan dén hoat dong phong trdo, doan
thé: 8 diém (8% ty trong), chap hanh nhiém vu khéc caa 1anh dao, quan ly
don vi: 4 diém (4% ty trong); C6 van/Giam khao céc cudc thi hoc thuat, cau
lac b cia sSinh vién: 1 diém (1% ty trong). Tiéu chi lién quan dén trinh do,
chtc danh, danh hiéu c6 tong diém 1a7 diém (7% ty trong)

Ngoai ra, hoc vién dé xuit cong diém mot sb tiéu chi dé khich 18 vién
chtre giang day, bén canh d6 can c6 tiéu chi trir diém néu vi pham.

Xép loai khi danh gia két qua thuc hién cong viéc ddi voi vién chic
giang day, c6 3 loai &

+ Hoan thanh xuat sic nhiém vu: 15% tong sd vién chirc giang day co
diém sb cao nhit;

+ Hoan thanh nhiém vy dat tir 50 dén 60 diém;

+ Hoan thanh tét nhiém vu: dat tir 60 diém dén diém ciat Hoan thanh

XUAt Sic nhiém vy;
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Khi tién hanh d¢anh gid két qua thuc hién cong viéc, vién chac giang
day tu danh gia dé tang trach nhiém trong qué trinh 1am viéc caa vién chac
giang day, dong thoi dé vién chirc giang day dé xuat thic mac, bat cap trong
gua trinh [am viéc.

Str dung phuong phdp danh gia thang do d6 hoa ¢ d¢ay hoan toan phu
hop va6i danh gid thuc hién cdng viéc caavién chirc giang day. Ngoai phuong
phédp danh gia thang do d6 hoa, dé c6 thém théng tin danh gia ciing nhu dé
vién chirc giang day cha dong trong cong viéc caa minh thi theo hoc vién nén
két hop phuong phép thang do d6 hoa véi phuong phdp quan ly bang muc
tiéu. C6 nghia Truéng bo mén va vién chirc giang day s& cung dé ra va thao
luan vé muc tiéu cu thé ma cac vién chuc giang day trong bé mén s3 thuc
hién. Khi hoan thanh cong viéc thi c6 thé cin ctr vao cac muc tiéu dé ratrude
d6 dé danh gia Vi du nhu tiéu chi vé phuong phép giang day, mudn danh gia
duoc can du gio giang caavién chirc giang day. Cu thé nhu sau:

V&0 dau nam hoc, bd mdn dua trén lich giang day dé b tri nguoi di du
gio, tot nhat 1anguoi trong cung bo mén. Tong thoi gian hoc ddi véi sinh vién
tai Truong Pai hoc Y té cong cong tir 40 tuan dén 42 tuan/ nam hoc tly theo
tirng nién khoda. Thoi gian du gio khoang tir 1 dén 3 tiét hoc, khoang thoi gian
ndy phu thudc vao viéc ngudi du gio b thé danh gia dugc chat lwgng giang
day cua vién chirc giang day khéng? Khi tién hanh dy gio thi nén du gio vao
hai thoi diém khéc nhau trong mot hoc ky, c6 nhu vay méi dé so sénh va thay
duoc su tién bo cua vién chac giang day. Bo mén sip xép it nhat hai vién
chtc giang day dén dy gio giang vao tuan thir 3, thir 4 cia dau hoc ky vatuan
thir 17, thir 18 cudi hoc ky. Noi dung danh gia co thé tap trung vao cac noi
dung nhu: Chuan bi bai giang; Noi dung bai giang; Phuong phép giang day;

Té&c phong su pham va Quan ly gio giang.
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Cac vién chac giang day tham gia du giang ghi lai nhan xét caa minh,
sau @6 trao doi véi vién chirc giang day dé ho c6 thé rat kinh nghiém déng
thoi ban nhan xét 6 gui vé bo mon dé 1am co so danh gid ho sau ndy.
3.2.2.2. Phwong phap danh muc kiémtra

Truong Pai hoc Y té cong cong dang &p dung Phiéu lay y kién nguoi
hoc vé hoat dong giang day cua vién chac giang day dwugc danh gid bing
thang do Likert tir 1 dén 5 (1 14 hoan toan khéng dong y, 2 1akhéng déng y, 3
lakhong y kién, 4 laddng y, 5 1a hoan toan ddng y) 1a pht hop véi thuc tién
cua Nhatruong.

Sau khi két thic hoc phan thi ngudi hoc tra 161 danh muc céc cau hoi
kiém tra theo céc thang do khéc nhau. Téng hop tat ca céc cau tra 1oi thi Nha
truong s& co diém danh gia vé cong tac giang day caa vién chic giang day.
Riéng d4i véi nhirng vién chixc giang day trong hoc ky day nhiéu op thi diém
dénh gia cudi cling caa vién chac giang day 1a diém trung binh cua cac diém
danh gia do.

Két qua danh gid cudi ciing ndy s8 1a co s dé danh gia két qua thuc
hién cong viéc cua vién chac giang day. Cac mic diém 3 1a co so dé cho
diém trong B tiéu chi danh gia thuc hién cong viéc d6i véi vién chirc giang

day (tiéu chi 2.1 Phan hoi ciangudi hoc trong Bang 3.3).

3.2.3. Té chirc dao tgo va lwa cheon nguoi danh gia hep ly

Trong hé théng déanh gia thuc hién cong viéc thi nguoi danh gia dong
vai tro rat quan trong lién quan dén két qua hay hiéu qua caa cong tac danh
gia Tai Truong Pai hoc Y té cong cong, khi dugc hoi vién chac giang day
nén chon ai dé danh gia thuc hién cong viéc caia minh thi 200% cho rang d6 |a
tu ban than danh gia, Truang bé mén, Truong Khoa, Hoi dong danh gia

Tuy nhién, hau hét cac dbi tuong danh giatrén déu it duoc trang bi kién

thrc bai ban vé cong tac danh gia thuc hién céng viéc. Do d6 ddi véi dbi
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tuong 1 cac vién chic giang day, céc can bo quan ly, Hoi ddng danh gia thi
can duoc phd bién théng quavan ban, t6 chirc tap huan hang nam. Viéc 1ap ké
hoach do tao s& do chuyén vién Phong T6 chirc Can bo cua Nha truong phu
tréch. Noi dung tap huan gom:

- Ph6 bién Quy trinh déanh gia thuc hién cong viéc ddi vai vién chac
giang day tai Truong Pai hoc Y té cong cong;

- Phé bién tiéu chuan danh gia ddi véi vién chac giang day tai Truong
Dai hoc Y té cong cong;

- Kich ban tu danh gia cua vién chirc giang day tai Truong Dai hoc Y té
cong cong;

- Phé bién phép ché tai khi tu danh gid sai, vi nhu chim sai tiéu chi nao
thi trir diém tiéu chi do.

Ddi voi nguoi hoc, can:

- Giai thich cho nguoi hoc hiéu vé muc dich danh gid, nhitng thuan 1o
cua nguoi hoc khi thuc hién danh gia nghiém tdc;

- Nhan manh vai trd caa ngudi hoc trong viéc danh gia thuc hién cong
viéc cuavién chac giang day;

- Lap kich ban huéng dan cho nguoi hoc dién phiéu d¢anh gia danh gia
hoat dong giang day cua vién chirc giang day.

Dé viéc hudng dan ngudi hoc thuc hién tét cong téc danh gid hoat dong
giang day thi Phong Céng tac chinh tri - Quan ly sinh vién x&y dung quy trinh
ldy v kién phan hdi caa ngudi hoc, quy trinh ndy duoc thé hién trong So tay
sinh vién. Pdng thoi két hop véi Poan Thanh nién cong san HO6 Chi Minh t6
chtc cac budi hudng dan, tap cho nguoi hoc vé hoat dong danh gia nay théng

qua céc budi sinh hoat |6p.

3.2.4. Si¢ dung két qua danh gia
3.2.4.1. Sir dung trong tuyén dung vién chic
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Tuyén chon vién chac giang day phi hop véi vi tri viéc 1am trén co so
ban mé ta céng viéc va ban tiéu chuan thuc hién cong viéc gidp tuyén duoc
rng vién phl hop. Banh gia thuc hién cong viéc sau thoi gian tap s |a rat
quan trong. Trén co so danh gié thuc hién cong viéc theo céc tiéu chuan trong
bo tiéu chi danh gia trén, ban than vién chac giang day va nguoi husng dan
tap su viét ban b&o céo qua trinh tap sy giri vé bo mén/khoa xem xét. Pay 1a
co s& dé duara quyét dinh bo nhiém chac danh vaky tiép hop déng lam viéc
d6i véi vién chirc giang day.
3.2.4.2. Sir dung hiéu qua hon két qud danh gié theec hién cong viéc trong thu
lao lao dong

Hién nay tai truong Pai hoc Y té cdng cong ngodi viéc dugc tra luong
theo cac thang bang lwong theo Nha nuéc quy dinh thi vién chic giang day
con duoc huong thém céc khoan thl lao khéc nhu thu nhap tang thém, tién
thuong cudi nam.

- B4i véi thu nhap tang thém

Véi chu ky déanh gia két qua thuc hién cong viéc cia vién chirc giang
day la theo nam hoc. Viéc tra thu nhap tang thém cho vién chirc giang day
dya vao két qua thuc hién cong viéc cia nam dé chi tra cho tirng thang. Bau
nam hoc, l1ay hé sb 0.7 dé tinh lwong hang thang binh thudng cho vién chic
giang day. Pén cudi nam hoc khi co két qua dénh gia thi s3 lay thém tién
lwong tang thém tir sy chénh Iéch hé s5. Bén cudi nam hoc vién chac giang
day nhan dugc mot khoan tién chénh 1éch r6 rét gitra cc vién chuc giang day
vé6i nhau. Piéu dé cho thdy sy ¢d gang ciatirng ngudi ddng thoi 1a mot ngudn
dé tao dong luc cho vién chirc giang day ¢b ging hon nita.

Viéc chi tra thu nhap tang thém gan voi két qua thuc hién cdng viéc
duoc phan phéi nhu sau:

Sau khi ¢ bang tong hop diém theo bo tiéu chi danh gia két qua thuc
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hién cong viéc duoc Hoi dong xét duyét thdong qua, ty I&é phan phdi thu nhap
tang thém dugc hoc vién dé xuat nhu sau:

+ Mtrc huong 0.9: danh cho 15% vién chac giang day c6 diém sb cao
nhat.

+ Muc 0.8: danh cho 30% vién chirc giang day co diém sb cao tiép
theo.

+ Mtc 0.7: danh cho vién chuc giang day hoan thanh tét nhiém vu dén
mtc vién chirc giang day huang hé sb thu nhap tang thém 0.8.

+ Muc 0.5: danh cho vién chirc giang day hoan nhiém vu theo bo tiéu
chi.

+ Muc 0.2: danh cho vién chirc giang day khéng hoan nhiém vu theo
bo tiéu chi.

- Béi voi tién thuong: Hién nay vao cudi nam hoc Nha truong ¢ tién
hanh danh gia cong téc thi dua khen thuong, tir két qua cua b tiéu chi danh
giathuc hién cdng viéc tuwong ing dugc xét danh hiéu thi dua nhu sau:

- Hoan thanh nhiém vu: dat 50 ¢én dudi 60 diém va dat dinh mic gio
giang, gio nghién ctru khoa hoc.

- Hoan thanh tot: tir 60 diém tré 1én, ¢én diém cat caa Hoan thanh xuat
sic, twong tng Lao dong tién tién.

- Hoan thanh xuat sic: Lay 15% tir trén xubng trong nhdm Hoan thanh
tét, twong (rng Chién s thi dua cap co so.

Céc muc tién thuong tng véi céc danh hiéu thi dua khi chua cé bo tiéu
chi danh gia thuc hién cdng viéc, cu thé:

- Canhan dat danh hiéu Lao dong tién tién 1.500.000 &

- Canhan dat Chién sy thi duacip co so 4.000.000 ¢

Tuy nhién, Nha truong nén xem xét bai theo quy dinh hién nay thi Ca
nhan dat Chién si thi dua cip co so chi duoc phép téi da khdng vuot qué 15%
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tong sb nhan sy cua co quan, don vi. Vi thé trong danh hiéu Lao dong tién
tién nén c6 2 muac thudng gin két véi bo tiéu chi danh gia thyc hién cong
viéc, hoc vién dé xuat nang mac thuang cho phl hop véi hién nay dé tir d6
tao dong luc hon nita cho c& nhan tich cyc phan dau thi duadat thanh tich:

- C&anhan dat danh hiéu Lao dong tién tién: 1.500.000 d

- Ca nhan dat danh hiéu Lao dong tién tién (30% dat diém tir chién st
thi dua cip co so tré xudng): 3.000.000 d

- CA nhan dat Chién sy thi dua cap co so (15% dat diém cao nhat trong
bo tiéu chi): 5.000.000 d
3.2.4.3. S dung hi¢u qua hon trong thi dua khen thuzong

Can ct vao két qua d¢éanh gia thuc hién cdng viéc, cé&c vién chic giang
day st dugc céc khoa lua chon gidi thiéu 1én Hoi ddng thi dua Khen thuong
Nha truong dé ldy y kién toan truong vé viéc trao ting danh hiéu nhu Vién
chtrc giang day tiéu biéu (vién chic giang day ¢ diém sb danh gia thuc hién
cdng viéc cao nhat), Nghién ciru vién tiéu biéu (vién chic giang day c6 khoi
lwong nghién ciu khoa hoc cao nhat). Kém theo |a gidy khen cua Hiéu truong
va phan thuong di tham quan, hoc tap kinh nghiém quéc té hoic trong nudc.
3.2.4.4. Sir dung két qua danh gia thuc hién cong viéc trong lwa chon vién
chizc giang day di dao tao

Pao tao va phét trién & mot trong nhirng nhu cau can thiét va co ban
cua vién chtc giang day trong céc truong dai hoc, dong thoi né gop phan kich
thich tao ra dong luc trong cong viéc dbi véi vién chic giang day. Hién tai,
trudng c6 ddi ngil vién chic giang day tré, d¢é chuan héa vién chuc giang day
nén viéc cir vién chirc giang day di ¢ tao dang thuc hién rat don gian. Khoa
can cir vao nhu ciu caa vién chirc giang day va cua khoa, gui van ban dén
Phong Té chirc Can bo thuc hién cac cdng viéc can thiét dé cir can bo di du

thi va di hoc néu tring tuyén. Thuc té viéc di hoc nang cao trinh d6 larat can
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thiét d6i véi vién chirc giang day dong thoi nha trudng tao moi diéu kién cho
vién chirc giang day trong qué trinh hoc tap. Diéu ndy |a hét sic can thiét doi
véi vién chirc giang day dac biét la céc vién chic giang day tré nhu hién nay.
Nhung viéc cir can bd di hoc thuc hién qua don gian, khéng c6 quy dinh rd
rang khong dua trén két qua thuc hién cong viéc khién cho vién chac giang
day khéng thiy duoc vai tro cua két qua danh gia thuc hién cong viéc cua
minh trong c&c co hoi phét trién nang cao nang luc cua ban than. Vi vay can
xay dung giai phap két hop két qua danh gia thuc hién cong viéc véi quy trinh
cir can bo di dao tao.

Ddi vai viéc cir vién chic giang day di dao tao cao hoc, nghién cau
sinh thi can phai can cir vao két qua thuc hién cdng viéc trong nam hoc cua
vién chuc giang day va ké hoach giang day cua khoa/bo mén. Tat ca vién
chtrc giang day c6 nhu ciu di ddo tao thi can phai dat két qua thuc hién cong
viéc trong hai nam lién tiép voi mirc i thiéu 1a“ Hoan thanh nhiém vy”.

Ddi voi cac 16p di ddo tao ngian han theo céc du an trong va ngoai nuéc
thi can phai can ctr vao két qua thuc hién cong viéc phai dat tir “Hoan thanh
tét nhiem vu” tro 1én.

Pé céc vién chic giang day co thé chit dong trong viéc nang cao trinh
d6 thi Nha trudng can thdng béo cdng khai cu thé cho tat ca vién chic giang
day duogc biét cac tiéu chuan ndy dé dam bao tinh cdng khai, minh bach va
chinh x&c trong quan ly.

3.2.5. Tang cwong tai chinh cho cdng tac danh gia

Vi chi truong cia Bang ay - Ban Gidm hiéu Truong Pai hoc Y té
cdng cong la gan két chat ché két qua thuc hién cong viéc véi chi tra thu nhap
tang thém, viéc tang cuong tai chinh cho céng tac danh gié thuc hién cdng
viéc 1a quan trong va can thiét, tranh 1am x&o tron mac thu nhap caa vién

chtre giang day, néu giam thu nhap xudng s& 1am vién chirc giang day hoang
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mang, Vi vay trudc khi 8p dung bo tiéu chi ¢anh gidnay, Phong T6 chirc Cén
bo va Phong Tai chinh Ké todn can thao luan va théng nhat ngudn tai chinh
cia Nha truong cé thé dam bao duy tri hoat dong chi tra thu nhap ting thém
hang nam theo hiéu qua cong viéc do vién chac giang day mang lai.

Theo chi tiéu trong Nghi quyét Hoi nghi cong chic, vién chac nam
2014 cua Truong Piahoc Y té cong cong: “Chi thu nhap ting thém cho cong
chue, vién chirc taing 5% so véi nam 2013, Nhu vay, yéu cau dat ra déi véi
Nha truong dé tang cuong nguon tai chinh cho cdng tac danh gia thuc hién
cdng viéc lating cuong dich vu d&o tao théng qua viéc duy tri chi tiéu tuyén
sinh dai hoc va sau dai hoc (200 sinh vién chinh qui, 250 hoc vién vira lam
vira hoc). Tiép tuc thuc hién dé an d&o tao tai Tay Nguyén, Tay Nam Bo va
Pong Nam Bo. Tang chi tiéu tuyén sinh Thac si [én 250 chi tiéu, gitt nguyén
chi tiéu Tién si 1& 10 chi tiéu va chuyén khoa 11 14 60 chi tiéu. Duy tri khoa
hoc TropEd, chuong trinh trao doi sinh vién véi SFU- Canada va khoa hoc
lién két véi Vién KIT- Ha Lan. Bén canh d6, ddy manh dau thau cac dé tai
nghién ciru trong nudc va quéc té; thuc hién tiét kiém chong lang phi trong
viéc stir dung dién vaxe cong vu ...
3.3. Mt sb khuyén nghi véi B9 Y té

Ngay 09/06/2015, Chinh pha ban hanh Nghi dinh s 56/2015/ND-CP
vé danh gia va phan loai cén bo, cong chirc, vién chirc. Pay 1a can cir quan
trong dé cac Bo/Nganh/bia phuong thyc hién, tirng budc xay dyng nén cong
vu chuyén nghiép, trach nhiém, nang dong, minh bach, hiéu qua. Tuy nhién,
mdi Bo/Nganh ¢ nhitng dic th riéng, vi thé khdng tréanh khoi nhitng han
ché.

Trén co sd Nghi dinh sb 56/2015/ND-CP ngay 09/06/2015 cua Chinh
phi vé danh gia va phan loai can bo, cdng chirc, vién chac, Bo Y té can

nghién ctru va sdm ban hanh hudng dan dé cac don vi thuc hién, viéc trién
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khai thuc hién cong tac danh gid thuc hién céng viéc déi véi cong chuac, vién
chtrc nganh y té can phd hop véi tirng nhom déi tegng don vi sy nghiép y té
cdng cong, trong d6 chi trong dén 11 trueong dai hoc d&o tao can bo y té truc
thuoc Bo Y té, gop phan tirng budc xay dung doi ngii cén bo y té da chuan
chét dé phuc vu s nghiép cham soc sic khoe nhan dan.

Trong ké hoach trién khai cai cach hanh chinh ciaBé Y té, mot trong
s céc noi dung duoc dé cap la “Nang cao chat lwgng doi ngii can bo cong
chtre, vién chirc nganh y t& thdng qua déanh gia thuc hién cong viéc. Nhung
hién nay, tir thuc té noi dung kiém tra cdng tac té chic can bo hang nim, Bo
Y té chua dua tiéu chi ndy vao danh muc kiém tra cac don vi truc thudc.
Trong thoi gian téi Bo Y té nén xem xét tiéu chi ndy khi thanh 1ap doan kiém
tratai c&c don vi nham gép phan tirng budc x8y dung doi ngii cén bo y té dép

rng tt hon yéu cau thuc thi nhiém vu.
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KET LUAN

Déanh gia thuc hién cong viéc déi véi vién chirc giang day 1a mot hoat
dong quan trong trong chinh sach quan tri nhan luc trong méi truong dai hoc.
Khi d¢anh gia thuc hién coéng viéc, Ban Gidm hiéu nha truong s nim duoc
thue trang vé ngudn nhan luc caa trudng dé dua ra chinh sach dao tao va céc
chinh sach nhan su thich hop. Bong thoi, khi thuc hién tét cong téc nay s3
giup cho vién chic giang day s dugc ghi nhan mirc ¢ déng gép caa minh tir
d6 gitp cho ho ¢6 dong luc dé 1am viéc hon va gin bé hon véi truong, voi
l6p.

Qua viéc xem xét hé théng déanh gia thuc hién cdng viéc tai Truong Pai
hoc Y té cdng cong hoc vién nhin thiy céng tac ndy con nhiéu han ché khi &p
dung vao thuc tién. C6 nhitng nguyén nhan la do khach quan, cd nhiing
nguyén nhan do cha quan nén hoc vién dua ra mot sd kién nghi giai phap dé
hoan thién cong t&c nay tai Truong Pai hoc Y té cdng cong nham khang dinh
vai trd caa hé thong Banh gia thuc hién cong viéc néi riéng va cong téc Danh
gia thuc hién cdng viéc ndi chung trong c&c hoat d¢ong quan tri nhan luc va
trong hiéu qua caa té chuc.

Sau khi nghién cizu, tim hiéu vé hé théng danh gia thuc hién cong viéc
tai Truong Pai hoc Y té cdng cong vai su gitp d& caa PGS.TS. Nguyén Thi
Bich Loan va céc vién chic hanh chinh, nhan sy cua Truong Pai hoc Y té
cdng cong hoc vién da dua ra dugc mot sd hudng hoan thién cho hé théng
danh gia nay.

Tuy nhién, do kién thac caa hoc vién con han hep, nén luan van khong
tranh khoi nhirng sai sot. Kinh mong nhan dugc nhitng y kién d¢éng gop cua

quy thay/cd, ban b&, ¢dng nghiép dé luan vin hoan thién hon.
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PHU LUC 1

CO CAU TO CHUC TRUONG PAI HOC Y TE CONG CONG

BAN GIAM HIEU
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PHU LUC 2
NHIEM VU CUA CAC PHONG, BAN TRONG TRUONG PAI HQC Y
TE CONG CONG

1. Phong T chirc Cén bo:

Gilp hiéu truang trong cong téc quan 1y, quy hoach, d&o tao, bdi dudng
d6i ngii cén bo, vién chic, kién todn té chic bd may: ¢am bao thuc hién ding
vakip thoi cac ché do chinh sach cia Nhanuéc déi véi can bg, vién chuc.

2. Phong bao tao Pai hoc:

Gilp Hiéu truong trong viéc dinh hudéng, phét trién nganh nghé dao
tao, ké hoach d2o tao, tu van tuyén sinh va cong tac tuyén sinh, quyét dinh
dau vao, dau ra, quan ly cac bac hoc (dai hoc hé chinh quy, viralam vira hoc)
vé cdng tac giang day va hoc tap, cdng tac gido trinh; tham muu cho Hiéu

truong giai quyét céc van dé phét sinh trong quéa trinh d2o tao.
3. Phong bao tao Sau Pai hoc:

Gilp Hiéu truong trong viéc dinh hudéng, phét trién nganh nghé dao
tao, ké hoach d2o tao, tu van tuyén sinh va cong tac tuyén sinh, quyét dinh
dau vao, dau ra, quan |y bac hoc sau dai hoc vé cdng tac giang day va hoc tap,
cdng téc gido trinh; tham muu cho Hiéu truong giai quyét cac van dé phat
sinh trong qua trinh dao tao sau dai hoc.

4. Phong Tai chinh Ké toan:

Tham muu cho Hiéu truéng phuong hudng, bién phép, quy ché quan ly
tai chinh, thuc hién cac quyét dinh tai chinh caa Hiéu truong va té chirc thuc
hién cong tac ké toan sao cho hiéu qua, ding quy ché. Thuc hién céc thu tuc

giao dich tai chinh véi cac t6 chirc va ca nhan trong va ngoai Truong; kiém
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tra, kiém soét viéc thuc hién cac qui dinh quan |y tai chinh va ché do tai
chinh; tham muu xét duyét du toan thu, chi hiang nam cua céc don vi truc

thudc.
5. Phong Hanh chinh Quan tri:

Gilp hiéu truong va Ban gidm hiéu t6 chirc, diéu hanh cac hoat dong
hanh chinh va van thu trong truong. Té chirc giao dich hanh chinh, trao doi
théng tin gitta Ban giam hiéu véi céc co quan khéc va gitra Ban gidm hiéu vai
cac don vi trong toan truong.

Tham muu cho Ban Giam Hiéu trong céng tac quy hoach, quan ly s
dung co s& vat chat trong Truong; quan |y va gidm sét viéc sita chira thuong
xuyén cac cong trinh nha cta - vat kién trac, hé thdng dién - nudc - dién
thoai; quan ly cac nha hoc dung chung, canh quan mdi truong; theo déi, quan
ly mua sam, xu ly tai san, ¢dng cu va vat liéu phuc vu cho giang day, hoc tap

vanghién ctru khoa hoc trong truong.

Thuc hién cbng téc bao vé an toan co quan, an ninh trat tu trong
Truong.

6. Phong Cong tac chinh tri va Quan ly sinh vién:

Tham muu cho ban Gidm hiéu cac céng tac quan ly sinh vién, thuc hién
chinh sach cia Nha nuéc, nhitng quy dinh lién quan dén cip hoc bong, mién
giam hoc phi, khen thudng, ky luat va nhirng thu tuc sinh vién khéa méi, sinh
vién tét nghiép, sinh vién thdi viéc... Tham muu cho Ban Giam hiéu quan ly
vé moi mit caasinh vién.

Thuc hién in 4n, cip phét, quan ly van bang, chirng chi.

7. Phong Quan ly nghién ctru khoa hoc:
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Gilp Hiéu truong va Ban giam hiéu quan ly toan bo hoat dong khoa
hoc cdng nghé cua Truong. Chirc nang chinh cua Phong la quan ly, xay dung
ké hoach, dinh huéng phét trién cong tac nghién ctu khoa hoc va ké hoach
hoat dong khoa hoc cdng nghé caa Truong tirng nam vaké hoach 5 nam, quan
ly hoat dong khoa hoc cdng nghé, chuyén giao tién bo khoa hoc va thuc thi

quyén s hiru tri tué, xuat ban Tap chi khoa hoc.
8. Phong Hop tac Quéc té:

Tham muu cho Hiéu truong va Ban gidm hiéu trong viéc to chac thuc
hién ca&c mit cong tac hop tac qudc té caa Truong. Thuc hién céc tha tuc
duyét xét du &n theo nhu yéu cau caa dé an, du &n vaquy dinh cua nha nuéc.
Tham gia quan |y va thuc hién du an do Ban gidm hiéu chi dinh, hd tro
nghiép vu va cung cap théng tin cho cac don vi 1ap dé an, du an, quan ly
nhitng du &n dang thuc hién. Dy thao va ky két cac du &n hop tac quéc té, 1ap

ké hoach hop tac qudc té hang nam.
9. Ban Khao thi vabam bao chat luong:

Tu van cho Ban Gidm hiéu, hd tro cac khoa, bo mén thuc hién dam bao
chét lugng phuc vu gido duc va dao tao tai truong.

10. Truong bao gém 6 Khoa, Vién, 1 B mén vab trung tam truc thuoc
Truong. Khoa la don vi ¢é chic nang quan 1y vatd chac cac hoat dong dao

tao, nghién ciru khoa hoc theo ké hoach dugc giao.
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PHU LUC 3
PHIEU PIEU TRA
Panh gia thuc hién cong viéc ddi véi vién chirc giang day tai Truwong Pai

hoc Y té cdng cong

S luwong diéu tra : 120 nguoi.
Poi twrong diéu tra : Giang vién (vién chirc giang day)

Noi diéu tra : Truong Pai hoc Y té cong cong.

1. Théng tin c& nhan

1.1 Ho vatén e e e e e e e e
1.2 Gigi tinh : Nam

N
1.3 Tudi : Dudi 30 tudi

31-40

41-50

51tré 1én

14 Trinhdé hocvan  :  Tiénsi
Thac st
Pai hoc

1.5 Churc vy, churc : Truong, Pho truong khoa

danh , A
Truong, Pho trudng bo mon
Giang vién

1.6 Khoa/bg mbdn
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2. Theo thay/co viéc danh gia thuc hién cong viéc cua Trieong Dai hoc Y té cong cong co
muc dich gi?

Laco so tang luong, thuong

Laco si dé binh xét thi dua khen thuong

Cai thién tinh hinh hoat d6ng ciagiang vién

Laco sd cho cé&c hoat ¢ong quan tri nhan luc khac nhu ¢2o tao, tuyén dung. ..
Laco sb dé raquyét dinh thang tién, thuyén chuyén cong téc.

Ca 5 phuong an trén

3. Thay/cd rit ra dieu gi qua cac cujc danh gia

Khong co tac dong gi
Chip hanh ding ndi quy caa Nha truong
Gilp hoan thanh tét nhiém vu

Tao dong lurc hoan thanh xuat sic nhiém vu vatich cuc sang tao trong cong
Viéc.

4. Trong cac tiéu chuan cua cua ban danh gia thuc hién cong viéc, theo thay/co tiéu
chudn n&o |a quan trong nhat. Sip xép theo thir tu tir 1 tré 1én, véi 1 1a tiéu chi quan
trong nhat

Tiéu chuan vé giang day
Tiéu chuan vé nghién ciru khoa hoc
Tiéu chuan vé hoc tap, nang cao trinh do (trinh d6, danh hiéu dat dugc)

Tiéu chuan vé cong tac khéc (hoat dong doan thé, cong dong)
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5. Theo thay/cd s lirong cac tiéu chuan dang duwoc danh gia hién nay la:

Dai
Ngin
Viraphai hop ly

Con thiéu, can b sung

6. Theo thay/cd c6 nén xay dirng CAc trong s6 khéc nhau cho ting tiéu chuan (vi dy tiéu
chuan khoi lirong gio giang 6 trong so 1a 3, tiéu chuan khoi lirong gio nghién cizu khoa
hoc c6 trong o 12 2)

Co
Khéng

Néu ¢4 thi cho biét ty trong d6 théng quaviéc lya chon 3 muc do tir 1 dén 3 véi mdi tiéu
chuan dudi day:

-Tiéu chuan vé giang day:
-Tiéu chuan vé nghién ciru khoahoc:
-Tiéu chuan vé hoc tap, nang cao trinh d¢ (trinh do, danh hiéu dat duoc):

-Tiéu chuan vé cong tac khéc (hoat dong doan thé, cong dong):

7. Viéc hurong ddan danh gia thuee hién cong viéc duieoc thiec hién nhu thé nao?

Cung cap van ban cho giang vién
T6 chirc budi hop phd bién toi toan giang vién

Céc truong bo mdn phd bién tai giang vién
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8. Két qud hoan thanh cong viéc cia thay/cd diroc thu thap bang cach nao?

Thong quanhat ky cdng viéc (Ghi chép lai nhirng cdng viéc hang ngay)
Ghi chép s kién quan trong (Chi luu lai nhitng s kién noi bat)

Thoéng qua sy gidm sét vabao céo cua cac truong b phan

9. Thay/cd co nhdn xét gi ve phirong phap danh gia thuec hién cong viéc cua Nha trueong?

Rat hop ly.
C6 hiéu qua nhung can hoan thién hon nira.

Chuahop Y.

10. Chu ky dénh gia thirc hién cong viéc hién nay 1a méi nam mgt lan, thoi gian ganh gia
tir 01/09 nam triréc dén 31/08 nam sau. Thay/cd nhan thay khodng thei gian thuc hién
chu ky danh gia gia nay la:

Dai
Hop ly

Ngin

11. Néu duroc lua chon thay/cd chon khodng thoi gian nao cho 1 chu ky danh gia thuc
hién cong viéc cia minh?

1 thang
3 thang
6 thang

1 nam (nam hoc)
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12. Néu duwroc lua chon nguoi danh gid, thay/cd sé liwa chon nhirng doi twong N@o nao

Ban than giang vién

Pong nghiép

Nguoi hoc

Quan ly tryc tiép (truéng bo mén)
Hoi dong khoa

Hoi dong Truong

Ca 6 phuong an trén

13. Thayl/cd dwoc thong béo vé két qua danh gia cudi cling cia ban than minh qua Jau?

Do Ban chua nhiém khoa théng béo
Do quan ly truc tiép théng béo

Do d6ng nghiép théng béo

Do phong T6 chic Can bo théng béo

Do céc ngudn thdng tin khéc

14.Thay/cd nhdn thay két qua danh gia thuec hién cong viéc ciia minh da céng bang chua?

Rat cong bang
Twong ddi cdng bang

Chwa cong bang
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15. Thay/c théng tin phan héi duwoc thuec hién theo cach nao 1a hiéu qud nhat:

Pua ratrong budi hop
Cudc gap mat gitta Truong bo mén va giang vién
Thong quavan ban

Khéng can phan hoi

KET QUA PIEU TRA
S phiéu phat ra : 120 phiéu.
S phiéuthuvé 120 phiéu.

A. Phan théng tin ca nhan

* Gidi tinh
Tt Giéi tinh S6 nguoi | Ty lé (%)
1 |Nam 47 39.2
2 | Nu 73 60.8
Tong 120 100
* Tuoi
Tt Tubi S6 nguoi | Ty lé (%)
1 | Dudi 30 tuoi 45 375
5 | 31-40 47 39.2
3 |41-50 21 17.5
4 | Sltrolén 7 5.8
Tong 120 100
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* Trinh 6 hoc van

Tt Trinh d6 hoc van So nguoi | Ty lé (%)
1 | Tiéns 32 26.7
2 | Thacsi 68 56.7
3 | baihoc 20 16.6
Tong 120 100
* Churc vy, chirc danh
Tt Trinh @) hoc van S6 nguoi | Ty lé (%)
1 | Truong, Pho truong khoa 6 5.0
2 | Truéng, Pho truong bo mon 17 14.2
3 | Giangvién 97 80.8
Tong 120 100
B. Noi dung

2. Theo thay/cd viéc d¢anh gid thuc hién cong viéc caa Truong Pai hoc Y té
cbng cong c6 muc dich gi?

N f .| Tylé
Tt Noi dung SO NQu o (%)
1 |Laco sotang luvong, thuong 120 100.0
2 | Laco so dé binh xét thi duakhen thuong 92 76.7
3 | Cai thién tinh hinh hoat dong cua giang vién 120 100.0
4 La’co SO chp céc hoat;dong guan tri nhan luc 100 833
khac nhu dao tao, tuyén dung...
5 La COA: SO Eie ra guyet dinh thang tien, thuyén 35 9.2
chuyén cong tac
6 | Ca5 phuong antrén 15 125
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3. Thay/cd rat radiéu gi qua cac cudc danh gia

N . | Tyle
Tt Noi dung SO0 NQu o (%)
1 | Khéng co tac dong gi 0 0.0
2 | Chap hanh ding noi quy cia Nhatruong 120 100.0
3 | Gilp hoan thanh tét nhiém vu 120 100.0
Tao dong luc hoan thanh xuit sic nhiém vy va
4 . , N . 35 29.2
tich cuc séng tao trong cong viéc
Tong

4. Trong céc tié:u chuin caa cua ban d’énh ’gié ghuc hién cong viéc, theo
thay/co tiéu chuan nao la quan trong nhat. Sap xep theo tha tu tur 1 tro 1€n,
véi 1 latiéu chi quan trong nhat

N L | Tyle
Tt Noi dung SO NQu o (%)
1 | Tiéu chuan vé giang day 54 45.0
2 | Tiéu chuan vé nghién ctu khoahoc 43 35.8
Tiéu chuan vé hoc tap, nang cao trinh do (trinh
3| 46, danh higu dat duoc) 14 117
Tiéu chuan vé cong téc khac (hoat dong doan
4 P N 9 7.5
the, cong dong)
Tong 120 100

5. Theo thay/cd sb luong céc tiéu chuan dang dugc danh gid hién nay &

Tt Néi dung S6 Nguroi -I;gjol)é
1 |Da 11 9.2

2 |Ngan 27 22.5
3 | Vuaphai hop ly 35 29.2
4 | Con thiéu, can b sung 47 39.2

Tong 120 100
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6. Theo thay/co c6 nén xdy dung céc trong sb khéc nhau cho tirng tiéu
chuan (vi du tiéu chuan khéi luong gio giang co trong sb 1a 1, tiéu chuan
khdi luong gio nghién ciru khoa hoc ¢6 trong s 1a 2)

N f .| Tylé
Tt Noi dung SO NQu o (%)
1 |C6 120 100.0
2 | Khong 0 0.0
Tong 120 100
Mic | Mic  Mic| Ton R
Tt Noi dung lu’ 2“ ; dioxrr? trong r 3;\
1 | Tiéu chuan vé giang day 1 119 | 359 | 394 | 3.9
o | Tieuchuan vé nghien 37 |83 | 323 | 354 35
cuu khoahoc
Tiéu chuan vé hoc tap,
3 ' nangcaotrinhdo (trinh 105 |15 | O 135 | 148 | 15
d6, danh hi¢u dat dugc)
Tiéu chuan vé cong téc
4 khﬁc (hoat ET@ng doan 95 |0 0 95 104 | 1.0
thé, cong dong)
Tong 912 | 100 | 10
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7. Viéc hu*é[ng dan danh gia thuc hién cong viéc duoc thuc hién qua hinh
thirc nhu thé nao?

N L | Tylé

Tt Noi ’dung SO NQu o (%)

1 T_rlong guaviéc cung cap van ban cho giang 12 10.0
Vvién

2 | T6 chic budi hop phé bién téi toan giang vién 15 12.5

3 | Céc truong bo mén phéd bién téi giang vién 80 66.7

4 | Khéc 13 10.8
Tong 120 100

8. Két qua hoan thanh cdng viéc cua thay/co duoc thu thap bang cach nao?

N L | Tylé

Tt Noi dung SO NQu o (%)

1 Thf)ng qua nh_faAt ky\cong \{|éc (Ghi chép lai 120 1000
nhitng cong viéc hang ngay)

5 Gr! chép s;_J:Ak|¢r2qu?n trong (Chi luu lai 80 66.7
nhirng sur kién noi bat)

3 Thcqmg q‘fas‘{ gidm sét vabao céo cuacac o5 208
truong bo phan

4 | Khé&c 0 0.0
Tong
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9. Thay/cd c6 nhan xét gi vé phuong phdp danh gia thuc hién cong viéc caa

Nha truong?

Tt Néi dung S6 nguoi -I;gjol)é
1 |Réathoply 0 0.0
2 | CO hiéu qua nhung can hoan thién hon nira 90 75.0
3 | Chuahoply 30 25.0

Tong 120 100

10. Chu ky danh giathyuc hién cong viéc hién nay |& moi nam mot lan, thoi
gian danh gia tr 01/09 nam truéc dén 31/08 nam sau. Thay/cé nhan thay

khoang thoi gian thuc hién chu ky danh gia gianay &

Tt Néi dung S6 nguoi T(E;)')é
1 |Da 0 0.0
2 | Hoply 120 100.0
3 | Ngin 0 0.0

Tong 120 100

11. Néu duoc lya chon thay/cd chon khoang thoi gian ndo cho 1 chu ky
danh giathuc hién céng viéc caa minh?

Tt Néi dung S6 nguoi -I;gjol)é
1 | 1théang 0 0.0
2 |3thang 0 0.0
3 | 6thang 0 0.0
4 | 1 nam (nam hoc) 120 100.0
Tong 120 100
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12. Néu dugc lva chon nguoi danh gid, thay/cod s& luachon nhitng déi tuong
nao nao dudi day:

Tt Néi dung S6 nguoi -I;gjol)é
1 | Banthan giang vién 120 100.0
2 | Pong nghiép 120 100.0
3 | Nguoi hoc 89 74.2
4 | Quan ly truc tiép (truong bo mon) 120 100.0
5 | Hoi dong khoa 120 100.0
6 | Hoi ddong Truong 120 100.0
7 | Ca 6 phuong antrén 0.0

Tong

13. Thay/co duoc théng béo vé két qua danh gia cudi cling caa ban than
minh quadéau?

Tt Néi dung S6 Nguroi T(E;)')é
1 | Do Ban cha nhiém khoathéng béo 120 100.0
2 | Doquan ly tryc tiép théng béo 0 0.0
3 | Do ddng nghiép thdng béo 0 0.0
4 | Do phong Té chirc Céan bo théng béo 120 100.0
5 | Do céc ngudn théng tin khéc 0 0.0
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14.Th5y/cc“) nhan thiy két qua danh gia thuc hién cdng viéc caia minh da
cong bang chua?

Tt Noi dung S6 nguroi -I;gjol)é
1 | Rat cong bang 0 0.0
2 | Tuong d6i cong bang 80 66.7
3 | Chuacdng bang 40 333

Tong 120 100

15. Thay/c6 théng tin phan hdi dugc thuc hién theo céch ndo 1a hiéu qua
nhat;

N . .| Tyle
Tt Noi dung SO NQu o (%)
1 | buaratrong budi hop 30 25.0
, | Cudc gap mat gitra Truong bo mon vagiang 35 0.2
vién
3 | Théng quavan ban 55 45.8
4 | Khéng can phan hoi 0.0
Tong 120 100
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PHU LUC 4

BANG QUY POI GIO CHUAN GIANG DAY CUA TRUONG PAI

HOQOC Y TE CONG CONG

S6 gior
Stt Céng viéc cu thé chuan quy
doi
GIANG DAY
1.| 1 tiét giang ly thuyét cho hé dai hoc cac hé (bao gbm ca

céc hinh thirc giang SBL, giang cau truyén hinh, én thi tot

nghiép)

Lop dugi 80 sinh vién Lgio

Lép tir 81 — 120 sinh vién 12910

Lép tir 121 — 160 sinh vién 14910

Lop tir 161 — 200 sinh vién 1690

Lép >200 sinh vién 184910

*) Giang tai diaphuong nhan hé sb 1,5

*) Giang cau truyén hinh nhan hé sb 1,2

2. | 1 tiét giang ly thuyét cho hé sau dai hoc (bao gom ca céc

hinh thirc giang SBL, giang cau truyén hinh);

1 gio tap huan PBL cho hoc vién cao hoc

Lop duwoi 50 hoc vién .
14qio

Lop ter 51 — 100 hoc vién .
1,6 gio

Lop ter 101 hoc vién tro [én .
1,8 gio

*) Giang tai diaphuong nhan hé sb 1,5

*) Giang cau truyén hinh nhan hé sb 1,2
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3 | 1 tiét giang day bing tiéng nuoc ngodi (déi véi mén hoc| 2 giv

khong phai ngoai ngir)

4. | 1 tidt giang day céac |6p dao tao lién tuc theo ké hoach B 1gio

Y té giao

S| 1 tiét giang day cAc 16p dao tao lién tuc theo hop ddng ky 1gio

két vai truong

6. | 1 tiét giang day 16p 6n thi diu vao (khong nhan hé sb dia 1gio

phuong)

7| 1 tiét giang day 16p bé ttc kién thic chuyén nganh 1gio

(Giang tai dia phuong nhan hé s 1,5)
8. | 1 tiét giang I6p on thi tét nghiép cir nhan (Giang tai dia| 1 gio
phuong nhan hé s 1,5)

9. | 1 tiét du giang 1gio
10. | 1 tiét coi thi hét mon/coi thi lai 0,5 giv
11. 11 tiét huong din bai tap, thao luan nhém, thuc hanh, thi | 0,5 gio

nghiém trén 1op (bao gom cd hwéng ddn 1am bai tdp
PBL)
*) Huéng ddn tai dia phirong diwroc nhan hé s6 1,5 (néu
c0)
HUONG DAN THUC HANH/GIAM SAT THUC PIA
12. 1 1 tiét hueng dan bai tap, thuc hanh tai phong may 0,5 giv
1311 1iét huéng dan bai tap, thuc hanh tai phong thi nghiém | 0,5 gio
(Labo)
14. | Husng din cir nhan hoan thanh bdo céo thuc tap cong| 4h/nhém
ddéng (thuc tap nam tha 2, nam thir 3)
15. | Huéng din/giam st thuc tap cong ddng cir nhan chinh 2,5
quy gio/ngay
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16. | Giam sat bai tap thuc dia cong dong cir nhan vira lam vira 25
hoc tai HaNJi. gio/ngay
Giam st bai tap thuc dia cong dong cir nhdn vira lam vira| 4 gio/ngay
hoc tai dia phuong

17. | Huéng dan cir nhan chinh quy viét b4o céo thuc dia cudi | 4 gio/nhém
khda tracking

18. Huéng dan bai tap thuc dia cudi hoc ky cir nhan viralam | 0,5 gio/
vira hoc nhom/bo

mon

10. Hudng dan bai tap thuc dia cubi khoa cir nhan vira 1am 10
vua hoc gio/nhdm

20. Hudng dan khod luan tét nghiép cir nhan 12 gio/khoa

luan

21. [Huéng dan bai tap cho moén phuong phdp nghién ctu
khoa hoc: : ,

3 gio/nhdm
- Hé dai hoc:

4,2gid/nhém
- Sau dal hoc:

22. Hudng dan hoc vién cao hoc quan ly bénh vién thyuc tap | 4 gio/ngay
tai bénh vién
*) Huéng dan tai dia phwong (ngodi Ha Ngi) nhan hé so
15

23. Hudng dan béo céo chuyén dé cao hoc quan |y bénh vién 8gio/bao

céo

24. Hudéng dan bai tap 1 cao hocy té cong cong 8gio/bai tap

25. Hudng dan béo céo chuyén dé cho hoc vién chuyén khoa 10
2 gic‘y/chuyén

de

26. | 13 trg huéng dan luan van tét nghiép cho hoc vién cao| 8 gid/luan
hoc van
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27.

Hudng dan luan van tét nghiép cho hoc vién cao hoc 25 gio/luan
van
28. Huéng dan luan an cho Nghién ciru sinh (t6i da4 nam) 50gio/luan
an/nam
29 | Hueng din chuyén dé tét nghiép cho hoc vién chuyén 12
khoa 1 gio/chuyén
de
30. Hudng dan luan van cho hoc vién chuyén khoa 2 30gio/luan
van
31. | Gidm sét thu thap sd liéu céc 16p Thac s Y té cong
cong/Quan ly bénh vién. 2 gidthoc
- Tructiép tai thyc dia vién
+Ta? tEuc d%a n(:]oal h@\ thong thuc dia caa Truong 1 giothoc
+Tai thyc diacua Truong vién
- Gian tiép tai Truong: 0,5 gio’hoc
vién
32. | . Giam sit x&c dinh vén dé Bai tap 1 (theo nhém) 1 gio/nhom
- Gidm sét xéac dinh vain d& luan van cao hoc (ca nhan) h.vién
1 gio/hoc
vién
33. | H5 tro phan tich s5 liéu cao hoc 1gio/hoc
Hb tro sir dung vatrich din tai liéu tham khao cao hoc vien
34. | chim béo cao cac Hoi ddng tai Truong vatai diaphueong:
- Hoi ¢dng béo céo bai tap thuc diacir nhan (theo nhom) 2 gio/hoi
- Hoi ddng béo céo khéa luan tt nghiep cir nhan dong
35. | Chim béo céo cac Hoi dong tai Truong va dia phuong: 2 gio/hoi
dong

- Hoi d¢ng béo céo dé cuong luan vin Cao hoc.
- Hoi dong dé cuong Bai tap 1 (theo nhém)

- Hoi dong béo céo thuc tap bing tiéng nudc ngoai (tinh
tuong duong dé cuong Bai tipl) vadwoc nhan hé so 1,5
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- Hoi ddng béo céo chuyén dé thuc tap Cao hoc Quan ly
bénh vién (theo nhdm)

36.

Gilp viéc cac Hoi dong tai Truong va diaphuong:

- Hoi ¢dng béo céo bai tap thuc dia cir nhan; 0,5 gio/hoi
- Hoi ddng béo céo khoa luan tét nghiép cir nhan; dong
- Hoi dong béo cdo dé cuong Bai tap 1, Hoi dong béo
céo dé cuong luan van Cao hoc, Hoi dong béo céo chuyén
dé thuc tap Cao hoc Quan ly bénh vién, luan van tot
nghiép Cao hoc, Chuyén khoa 1, Chuyén khoa 2.
- Hoi dong thi dau véo nghién ctru sinh, dé cuong luan
an, chuyén dé Nghién ciru sinh, dé cueong Chuyén khoa 2.
- Bao vé luan an tién si cip co sd, cap truong 1 gio/hoi
dong
37. Hoi ddng béo céo Luan van tét nghiép cao hoc tai Truong
va dia phuong
- Chu tich 3 gio/HOI
dong
- Phan bién 4 gio/HoI
dong
- Uy vién, thu ki 2 gio/Hoi
dong
38. | Hoi dong xét tuyen dau vao tién s, dé cuong tién s,
chuyén d¢ Chuyén khoa 2, tien s tai Truong va dia
phuong
- Chu tich 2 gio/Hai
dong
- Phan bién 1 gio/Hoi
dong
- Uy vién, thu ky 1 gio/Hoi
dong

39.

Hoi dong luan &n cp co so va cap truong tién si:
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- Cha tich 4 gioTHoi
dong
- Phanbi¢n 6 gioHol
i dong
- Uy vién 3gioHol
dong
. 4 gio/HOI
- Thuk STH¢
N dong
40. Hop Hoi ddng K hoa hoc va dao tao (cap Trudng)
- Chu tich va Phé chu tich (chuyén dé d& tao hoic 8 gio/cude
nghién ciru khoa hoc)
_ Thanh vién hoi ddng 6 giofcuge
41| Hop Hoi ddng K hoa hoc va dao tao (cip Khoa)
- Ch tich va céc thanh vién 4 gid/cuge
PIEU PHOI MON HQC
42. | 01 Dbiéu phdi vién mén hoc (&p dung cho céc 1op tai HA o
Noi vadia phuong) 15% s6 tiet
*) Nhan hé so sinh vién theo tirng hé dao tao: moi mon
Lop duwoi 80 sinh vién hoc 1 gio
Lop ter 81 — 120 sinh vién 1,2 gio
Lop ter 121 — 160 sinh vién 1,4 gio
Lop ter 161 — 200 sinh vién 1,6 gio
Lop >200 sinh vién 1,8 gio
43. | 01 Pidu phéi thuc tap cong ddng 3 ciia cir nhan chinh quy | 15% sb tiét
(thuc dia dinh hudng chuyén nganh) thuc dia
theo qui

dinh
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PHULUCS
BANG QUY POI SAN PHAM NGHIEN CUU KHOA HQC THANH
GIO CHUAN NGHIEN CUU KHOA HQC CUA TRUONG PAI HOC Y
TE CONG CONG

TT San pham Gio quy doi Céch tinh

1 Bai bao in trén cac tap chi
khoa hoc cong nghé co6 uy
tip trong nudce (duoc HOI 50
dong chic danh céng nhan Téc gia dau duoc tinh
trong danh muc tap chi 50% sb gio, 50% sb
nganh Y) gid con lai chia déu

2 Bai bao in trén cac tap chi 30 cho cac thanh vién
khoa hoc cong nghé khéc khac.

3 Bai bao in Erén cac Atap (Ehl' 200 x hé s trich CAéch’taQ chl'xkhc“)nvg cc:)
k’hoa hoc cdng nghé quoc din (impact hc; SO trich dan hoac hc_e
te co trong danh muc SCI factor) o nho hon 1, déu
(Science Citation Index) duoctinhlal.

4 Bai bdo in trén cac tap chi | 150 x hé 6 trich
khoa hoc cdng nghé quéc | dan (impact
té khéac factor)

5 B&o céo khoa hoc tham du Néu bdo céo khoa hoc
Hoi thao, Hoi nghi khoa duoc in trong ky yéu

. . . |10 . L2 )
hoc cong nghé trong nudc va dugc bao cao tai
(duoc in trong Ky yéu) Hoi nghi, hoi thao thi

6 béo céo vién duoc tinh

50% sb gio, 50% sb
L. e gio con lai dugc chia
Bao ceo tham au cac HOl 30 déu cho cac tac gia

thao, Hoi Nghi khoa hoc
cong nghé québc té (duoc
in trong ky yéu)

con lai ¢ tén trong ky
yéu.

Néu bdo céo chi dugc
in trong ky yéu ma
khéng dugc bdo céo
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TT

San pham

Gio quy doi

Cach tinh

thi 50% sb gio duoc
tinh cho nguoi ding
tén dau con 50% sb
gio duoc chia déu cho
cac téc gia con lai cb
tén trong ky yéu.

Dé tai nghién ctru khoa
hoc cap Nha nudc

200

Pé tai nghién ctru khoa
hoc cap Bo

140

Pé tai nghién ctru khoa
hoc cap co s&

70

S gio dugce tinh cho 1
nam hoc. Dé tai kéo dai
nhidu nam dugc tinh
cho tat ca cac nam.

Pé tai chi dugc quy doi
gio khi hoan thanh ddng
quy dinh quan ly nghién
ctru khoa hoc.

S6 gio dugc tinh theo ty
[¢é dong gbép cua cac
thanh vién tham gia
nghién caeu do chu
nhiém dé tai danh gia

10

Séch, gido trinh dugc xuit

ban hoic dugc Hoi ddng
Khoa hoc Bao tao nha
truong thdng qua

2 gio X sb trang

Téng gid cua cudn sach
duoc tinh 1& 2 gio x sd
trang

Cha bién duoc 20 %
tong s gio cua sach
cong VoI b gio cua
trang da viét (2 gio x sd
trang)

Thu ky bién soan dugc
7 % tong b gio cua
séch cong vai sd gio caa
trang da viét (2 gio x sd
trang)

Céac thanh vién con lai
dugc tinh gio theo sb
trang viét thuc té (2 gio
X SO trang viét).
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TT San pham Gio quy doi Céch tinh
11
Chi tinh cho hé so, dé
cuong dang ky tai
Phong Quan ly nghién
.. .z. . |cdukhoahoc. Tinh ca
50 gio doi Vi

Pé cuong nghién cau, hd
so thau cac cdng trinh/dyu
an nghién ciru khoa hoc

dé cuong dugc
duyét va 30 gio
dbi véi dé cuong
khong dugc

dé cuong khong duoc
duyét, nhung chi tinh
11an.

Chu nhiém dé tai duoc

duyet 20% 6 i
80% con lai chia déu
cho céc thanh vién
tham gia.
12
, x A s Trong truong hop
Hudng dansnhvienlam nhiéu hudng dan thi sb

dé tai nghién ciru khoa hoc

gio chia déu.
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PHU LUC 6

Ban mo ta cong viéc

TRUONG PAI HOC Y TE CONG CONG

biachi: 138 Giang V8, Babinh, HaANoGi

Pién thoai: 04 - 62662299 Fax: 04 - 62662385
Website: www.hsph.edu.vn

BAN MO TA CONG VIEC
tengdy / /2015 d&énhétngdy / /2015

GIANG VIEN
Chirc danh cbng viéc: B§ mon/khoa:
Giang vién
Tén nguwoi dam nhan: Tén ngwoi quan ly trwc tiép:

Phong T6 chtrc Can bo dién thong tin:

Mavién chac: Mangach: Bac luong:
Loai hgp dong lam viéc: =~ Thir viéc " Duéi 12 thang
""Twdul2-36thdng ~~ Khbng xac dinhthoi han ™~ Khac

Ly do soan thao: "7 Soanméi T T Banh gialai cdng viéc™ ™ Khac

MUC PiCH CUA CONG VIEC
Thuc hién nhiém vu giang day va nghién ctu khoa hoc thudc phan

cdng viéc phu trach.
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Thuc hién mot sb cdng viéc khéc theo phan cong caaquan ly truc tiép.
CAC CONG VIEC PAM NHAN

Giang day phan giéo trinh hay gio trinh mén hoc duoc phan cong;

Soan ba giang, bién soan tai liéu tham khao, ngan hang dé thi, hé théng
cau hoi bai tap chuong ciamén hoc dugc phan cong;

Tham gia huéng dan, danh gig, chim luan van, d6 an tét nghiép dai
hoc;

Tham gia nghién ciu khoa hoc, viét béo, lam céc dé tai nghién ciu
khoa hoc;

Tham giaquan |y d&o tao (néu co yéu cau): cha nhiém I6p, chi dao thuc
tap, hudng dan vién chirc giang day tap su...

Tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh ¢6 chuyén mén, trinh do ly
luan chinh tri, trinh &6 ngoai ngir vatin hoc;

Thuc hién day du cac quy dinh vé chuyén mén va nghiép vu theo quy
ché truong dai hoc, theo quy ché giang day cua truong.
Quyén han:

C6 quyén diéu hanh va quan ly 16p hoc trong thoi gian tham gia giang
day;

CO quyén dé xuit cac van dé lién quan dén giang day, chuyén mén
khoa hoc;

Puoc huong lwong va phu cap theo quy dinh cua Nha nudc va céc
khoan khac theo quy dinh cia Nhatruong.
Moi quan hé:

Tryc tiép nhan ké hoach giang day tir truong bd mén va gido vu khoa;

Bé&o céo tinh hinh giang day truc tiép cho truong bo mon;

Thao luan céc van dé khoa hoc véi céc dong nghiép trong bo mén va

trong khoa.
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Diéu kién lam viéc:

Pugc cung cap cac dung cu, thiét bi can thiét trong kha nang cua nha
truong dé 1am tt nhiém vu giang day, tham gia hoat dong chuyén mon, hoi
thao khoa hoc.

TRACH NHIEM QUAN LY, GIAM SAT
- Chiu sy quan ly, gidm sat:
Tryctiép: Chutcdanh
Tén nguoi
Giantiép  Chuc danh

Tén nguoi
- Giam sét chire danh: Chire danh:
T Co Chtre danh:
"* Khong Tong b . . . . nguoi.
Chir ky:
Phu trach don
Vi Chir ky: Noay:
Maso
chac
danh
Tén nguoi nhan
viéc: Cht ky: Noay:
Maso
chac
danh
Dai dién Phong
To chirc Cén bé: Chir ky: Ngay:
Masb
chac

danh



147

PHU LUC 7

Ban yéu cau ddi véi nguoi thuc hién

TRUONG PAI HOC Y TE CONG CONG

biachi: 138 Giang V8, Babinh, HaANJGi

Pién thoai: 04 - 62662299 Fax: 04 - 62662385
Website: www.hsph.edu.vn

BAN YEU CAU VOI NGUOI THUC HIEN

Chirc danh cbng viéc: B§ mon/khoa:

Giang vién

YéU cqu Vé trinh @6 hoc vin

- T4t nghiép dai hoc hé chinh quy tro [én, nganh va chuyén nganh dao
tao phai phu hop véi chuyén nganh giang day;

+ Néu la sinh vién Truong Pai hoc Y té cong cong thi phai tét nghiép
loai gioi tro 1én, khda luan tt nghiép dat loai xuat sic;

+ Néu lasinh vién truong khéc thusc cac chuyén nganh ma Truong Dai
hoc Y té cong cong khdng d&o tao thi phai tét nghiép dat loai khatrg 1én.

Yéu cqu vé kién thire, kj ning

- Nam virng duoc cac kién thac vé hoc phan dugc phan cong ca vé ly
thuyét va thuc hanh;
- Hiéu biét va c6 kha nang van dung nhitng van dé co ban caa ly luan

vao thuc té ¢é nang cao chit luong giang day va nghién ciu khoa hoc;
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- Nam duoc cac muc tiéu, ké hoach, chuong trinh ca&c mén hoc thudc
chuyén nganh d&o tao, quy ché giang day hoc tap, nghién ciu khoa hoc &
truong;

- Tiéng anh trinh d B tro 1én, sir dung may tinh thanh thao.

Yéu cqu vé kinh nghiém

ba quathoi gian tap su theo quy dinh hién hanh.
Yéu cdu Vé thé chdt
- Sirc khoe tot;
- Hinh thé binh thuong, khéng di tat; co giong noi tot, phéat &m chuan.
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PHU LUC 8

Ban tiéu chuan thwc hién cdng viéc

TRUONG PAI HOC Y TE CONG CONG

biachi: 138 Giang V8, Babinh, HaANJGi

Pién thoai: 04 - 62662299 Fax: 04 - 62662385
Website: www.hsph.edu.vn

BAN TIEU CHUAN THUC HIEN CONG VIEC

Chirc danh cbng viéc: B§ mon/khoa:

Giang vién

1. Bam bao giang day du dinh muac gio chuan giang day: giang vién la
280 gio/1 nam hoc; giang vién khoa Y hoc co s thé chat 14 210 gio/1 nam
hoc; giang vién b6 mén ngoai ngir 1a 360 gio/1 nam hoc.

2. Ho so |én 16p phai dugc thong qua bé mén trude khi vién chirc giang
day lén lop;

3. Cong bang, nghiém tdc trong coi thi, cham thi;

4. Hoan thanh dinh muc gio chuan nghién ciu khoa hoc (44 quy doi
theo bang quy doi caa Truong): vién chic giang day trinh d6 dai hoc l1a 20
gio/1 nam hoc; vién chirc giang day trinh @6 sau dai hoc la 50 gio/1 nam hoc;
vién chirc giang day bé mon ngoai ngr khdng thuc hién tiéu chi nay do da

quy doi gio nghién cau khoa hoc sang gid giang;
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5. Hoan thanh céac khoa d2o tao, bdi dudng...ddng han, két qua dat tir
trung binh khatro 1én.

6. Bam bao sinh hoat chuy@én mén, sinh hoat khoa hoc d¢éu dan it nhat 1
thang/1 1an hoic khi duogc triéu tap;

7. Tham gia day du cac hoat dong va phong tréo do Khoa va Truong
phét dong.
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PHU LUC 9

Hwéng din cham diém B tiéu chi danh gia thuc hién cong viéc

1. Tiéu chuan vé khéi lweng giang day

1.1. Khéi lweng gidng day: Vién chirc giang day thuc hién khdi luong

gio giang theo quy dinh vé khung dinh mtc va quy doi gio giang caa Trudng

(sau khi trir gio mién giam). Thuc hién danh gia va cho diém nhu sau (tiéu

thirc danh giala Ty 1é % thuc hién khéi luong gio giang theo dinh muc):

Thang diém 15 16 —30
* Cudi nam hoc, cin ctr vao khdi luong
Khéi luong | gio giang thuc té dé tinh,
gid giang - Pat 30 diém cho 15% top c6 khodi
Ty 1€ % thuc _ .
_ . dat dinh lwong gio cao nhat.
hién khoi luegng , . ,
o muc -> - Tur 16 den 29 do Phong To chuc
gio giang i . . . .
vuot £5% Can bo hudng dan vao cuoi ky danh gia
dinhmirc | Vvéi budc nhay 1a mot (1) diém sau khi
co két qua théng ké gio giang.

2. Tiéu chuan vé chat lweng giang day

2.1. Phan héi ciia nguoi hoc:

Thang diém 0 4 6 8
Piém trung binh 3,0 3,7
do nguoi hocdanh | Dudi 3,0 - - 4,21tré 1én
gia duéi 3,7 dudi 4,2
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2.2. Phwong phap sw pham hién dai:

Vién chac giang day 1a nguoi thiét ké, t6 chicc mén hoc; ban than nguoi
hoc ty tim kiém tri thic, tu hoat dong theo céch riéng doc 1ap va sang tao.
Vién chirc giang day dbi thoai voi nguoi hoc; hop téc, trao doi véi nguoi hoc,
ngudi hoc cha dong tim ra kién thic. Biém cho tiéu chi nay théng qua su

tham du gi¢ giang caa vién chirc giang day trong quatrinh giang day

Thang diém 0 2 3 4
Piém trung binh
: 5 6.5
do vién chac _
ina dav d Dudi 5 - - 8tré lén
iang day du
o ,'y y duéi 65 | dudi8
giang danh gia

2.3 Ngi dung bai giang c6 si¢ dung tinh huéng hogc vi du theec tién

Thuc hién tét tiéu chuan ndy s3 1am tang su tap trung chl y cia nguoi
hoc, gilp ngudi hoc duoc trai nghiém, dugc quan sét, rat ngin khoang céch
gitta ly luan vathuc tién. Biém do tap thé bo mén déanh giatrén co so ty 1& %

vi du thyce tién/tong vi du minh hoa.

Thang diém 0 1 2 3
ty 1€ % vi du thuc 45% 65
tién/tongvidu | Dudi 44% - - 80% tro 1én
minh hoa dudi 65% dudi 80

3. Tiéu chuén vé nghién citu khoa hoc
3.1. Khéi lweng gi¢or nghién cizu khoa hec quy déi: Biém nghién ciu
khoa hoc dugc tinh theo quy dinh quy doéi gio nghién ctu khoa hoc do

Truong ban hanh. Thuc hién dénh gidva cho diém nhu sau:
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Thang diém 20 21-35

Khoi luong
gio nghién
ciu khoa | * Cudi nam hoc, cin cir vao khdi luong
hoc giang | gid nghién ciru khoa hoc thyc té @é tinh.
dat dinh - Pat 35 diém cho 15% top c6 khdi
S6 lanvuotdinh | muc -> lugng gid nghién ctu khoa hoc cao
mirc gio nghién | vuot +5% | nhat.
ctru khoa hoc dinh muac - Tir 21 @én 35 do Phong Té chitc
theo quy dinh theo quy Céan bd hwéng din vao cudi ky danh
chuancia | g@ia véi buéc nhay 1a mét (1) diém sau
Phong Quan| khi co két qua thong ké gio nghién ciu
ly nghién khoa hoc.

cau khoa

hoc

4. Hoat @ong doan thé, cong ddng va hoat dong chuyén mon khéac

4.1 Tham gia cac sinh hogt ciza Trwong khi dwec moi hogc triéu tap:

Tham gia c&c hoat dong chung cua nha treong (Khi triéu tap s yéu cau
rd d6i tuong tham gia), vi du: khai giang, bé giang, gap mat hoc vién, du cac
budi hop, sinh hoat khoa hoc, tham gia phong tréo van nghé v.v do Truong
triéu tap. Khdng tinh céc budi vang mat cé ly do chinh dang duoc x&c nhan
bai Truong/phd khoa/phong/ban.

Thuc hién danh giéa va cho diém nhu sau:
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Thang diém 0 1 2 3 4
_ 51% 61% 71%
: Dudi Tur 80%
Ty I¢ % tham gia - - - .
50% tro lén

60% 70% 79%

4.2 Tham gia va chdp hanh cac hoat déng tai don vi:

Tham gia cac hoat dong chung caa khoa/bd mdn to chuc, vi du: hop
khoa/bd mén, sinh hoat chuy&n mén tai khoa/bd mén. Khéng tinh cac budi
vang mat c6 ly do chinh dang duoc xé&c nhan bai Truang/phd khoalbd mon.

Thuc hién danh gia va cho diém nhu sau:

Thang diém 0 1 2 3 4
_ 51% | 61% 71%
: Dudi Tur 80%
Ty 1€ % tham gia - - - R
50% tro lén

60% 70% 79%

4.3 Chdp hanh cac nhiém vu khac cia lanh dao, qudn 1y don vi

- Vién chirc giang day ngoai viéc thuc hién cac nhiém vu trong Ban mo
ta cdng viéc, can phai thuc hién cac nhiém vu khéc do Lanh dao nha truong
(Ban Giam hiéu) va quan ly don vi (Truéng phé khoa, b mén) giao lién quan
dén loi ich chung cua Truong.

- Thyc hién danh gid vacho diém nhu sau (ty 18 % chap hanh):

Thang diém 0 4

Ty I& % chap hanh Duéi 80% Tir 80% tro 1én
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4.4 Cé van/Giam khdao céc cugc thi hec thugt, cdu lgc bg cia sinh

Vvién

Thang diém 0 4

Khong tham gia Tham gia

5. Danh hiéu, trinh d¢ dat dwoc
5.1. Hoc ham dat dworc:

Chi lay diém cao nhat, tinh tir khi c6 Quyét dinh céng nhan dat tiéu
chuan chtrc danh, thoi gian cdng nhan tai quyét dinh phai truéc ky danh gi4,
néu trong ky danh gia chuyén sang diém cong.

- C6 hoc ham Giéo su: 2 diém (huong dén khi nghi huu)

- C6 hoc ham Phé Gido sur: 1 diém (huang dén khi nghi huu)

5.2 Danh hiéu nha nwoc dat dwoc:

Chi lay diém cao nhat, tinh tir khi c6 Quyét dinh céng nhan danh hiéu,
thoi gian cong nhan tai quyét dinh phai trudc ky danh gid, néu phét sinh trong
ky danh gia chuyén sang diém cong.

- C6 danh hiéu Nha gido/ thay thuéc Nhan dan: 2 diém (huong dén khi
nghi huu)

- C6 danh hiéu Nha gido/ thay thudc wu td: 1 diém (huang dén khi nghi
huu)

5.3 Trinh dé dat dwoc

Chi lay diém cao nhat, tinh tir khi nhan Bang, thoi gian nhan bang phai
truéc ky dénh gia, néu phét sinh trong ky d¢anh gia chuyén sang diém cong.

- C6 trinh @6 Tién si: 3 diém (huong dén khi nghi huu).

- C6 trinh @6 Thac si: 2 diém (huang dén khi nghi huu).

- C6 trinh @6 dai hoc: 1 diém (huang dén khi nghi huu).
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XEP LOAI CUOI KY PANH GIA
- Hoan thanh nhiém vu: dat 50 dén duéi 60 diém va dat dinh mic gio
giang, gio nghién ciru khoa hoc.

- Hoan thanh tét; tir 60 diém tré 1én, dén diém cit cia Hoan thanh xuat

- Hoan thanh xuat sic: Lay 15% vién chirc giang day co diém cao tir
trén xudng.

* Thu ty wu tién xép loai khi cung mirc diém:

- Muc 3.1 Piém quy d6i nghién ciru khoa hoc theo quy dinh caa
Truong;

- Muc 2.1 Phan hdi caa ngudi hoc;

- Muc 2.2 Phuong phap si pham hién dai.
* HUONG DAN PIEM CONG

6.1. Vién chic giang day co6 thanh tich nghién ciru khoa hoc xuat sic,
gom:

- Vién chtrc giang day dat s6 diém nghién ciru khoa hoc cao nhat trong

- Vién chtrc giang day tré dudi 35 tudi co sb diém nghién ctiru khoa hoc
cao nhat trong nam.

- Vién chirc giang day c6 s lugng bai béo dtng dau tén dugc dang trén
céc tap chi qudc té nhiéu nhat trong nam. Néu c6 hon mot truong hop, 8 xét
tiép dén céc tiéu chi: co bai dugc dang trén tap chi ¢d IF cao nhat; sd diém
nghién ctru khoa hoc cia céc bai béo qudc té cap nhit.

6.2. Puoc céc t6 chuc, co quan ghi nhan thanh tich ¢éng gép (c6 minh
ching cu thé) trong nam

Trong nam, duoc cé&c to chirc, co quan ghi nhan thanh tich ¢ong gop

(twong duwong Bang khen Bo truong tro [én).
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6.3. Duoc bd nhiém chic danh trong nam (Gido su va Phé Gido su)

6.4. Puoc phong ting danh hiéu trong nam (Nha giéo/ thay thuéc Nhan
dan; Nha giéo/ thay thuéc U'u t)

6.5. Bao vé thanh cong luan &n Tién si, luan van thac s trong nam

6.6. Hoan thanh mot khda hoc chuyén mén dugc cap chirng chi, chang
nhan: Trong nam, hoan thanh mot khda hoc chuyén mén (phuc vu yéu cau
cdng t&c) do Truong cir di, duoc cip chirng chi hoic ching nhan.
** HUONG DAN PIEM TRU

7.1. Mot 1an vi pham quy ché tuyén sinh/coi thi

7.2. Mot 1an quén giang/quén coi thi

7.3. Mot 1an ty y moi ngudi ngodi Trudng giang ho

7.4. Mot 1an vi pham gio giac giang day/coi thi

7.5. Mot 1an vi pham vé chiam bai

7.6. Mdi 5 (nam) ngay nop diém tré

7.7. Mot 1an bi 18nh dao, quan ly don vi phé binh vé tac phong/théi
do/hiéu suat 1am viéc

7.8. Mot 1an 1am mét/hu hong tai san./.



