MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Lwa chon phuong thic tra lwong phll hop véi to chirc lao dong khoa
hoc cua doanh nghiép néi chung la van @& quan tdm cua chu sir dung lao
dong nham thu hat va sir dung nguoi lao dong co trinh do chuyén mén ky
thuat cao phl hop véi yéu cau cdng viéc, tao dong luc lao dong va nang
cao két qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Trén thuc té, d& co
nhiéu té chtrc, doanh nghiép da xay dung va p dung nhitng phuong thac
tra lwong mai rat thanh céng, dat hiéu qua cao trong té chirc va sir dung doi
ngii nhan luc ¢ chat luong cao, phét trién nang luc canh tranh va tién
lwong thuc sy tao dong lvc manh mé, la cbng cu quan trong trong quan ly
doanh nghiép.

O Viét Nam trong nhitng nim gan day, Xay dung da tro thanh mot
nganh kinh té c6 dong gdp khdng nho ddi véi sy phét trién nén kinh té qudc
dan. Nganh x&y dung da tirng budc dugc hién dai hoa trang thiét bi k§
thuat va xay dung doi ngi nhan luc co trinh d6 cao. Tuy nhién, chinh sach
quan ly s dung nhan lyc ndi chung, chinh sach tién lwong néi chung cua
nganh con nhiéu bt cap, han ché. Cong ty c6 phan Tu van Dau tu xay
dung Phét trién a6 thi Ha Néi thuoc Tong Cong ty Dau tu va Phét trién nha
Ha Noi (Handico) ciing 1a mét trong nhitng doanh nghiép dang ton tai
nhiéu han ché trong cdng téc tra luong cho nguoi lao dong.

Do d6, van @& “ Hoan thién Quy ché tra luong tai Cong ty co phan
Tu van Dau tu x8y dyng Phét trién do thi Ha Noi” duoc téc gia chon lam
dé tai Luan van tét nghiép cao hoc nganh Quan tri nhan lyuc tai truong Dai

hoc Lao dong xa hoi vi nhitng ly do sau déy:

Mgt 1a: X &y dung quy ché tra lwong nham duy tri va phét trién duoc
sic lao dong cua ngudi lao dong Cong ty ¢d phan Tu van Dau tu xdy dung
Phét trién do thi HaNoi.



Lao dong la mot trong nhirng diéu kién can thiét trong viéc téi tao ra
cua cai vat chat va tinh than cho x& hoi, 1a yéu té quyét dinh sy ton tai va
phét trién caa lod nguoi. Mot x& hoi, mot doanh nghiép duoc coi 1a phét
trién khi lao dong c6 niang suat, chat lwgng va dat hiéu qua cao. Trong
chién lugc kinh doanh caa mot doanh nghiép, yéu té con ngudi ludn duogc
dat 1én hang dau. Nguoi lao dong chi ¢ thé phéa huy hét kha ning cua
minh khi stc lao ¢ong caa ho duoc bl dap xiang dang duéi dang tién lwong
va céac khoan thu nhap khéc. Do d6 céc té chirc, doanh nghiép néi chung va
Cong ty c6 phan Tu van Dau tu x4y dung Phét trién d6 thi HANoi can phai
c6 céch chi tra lwong hop ly dé khdng nhirng duy tri ma con phét trién duoc

sirc lao dong cho nguoi lao dong.

Hai 1&: Xay dung quy ché tra lvong céng bang, hop Iy 1a don bay
kich thich tinh than 1am viéc, gin két moi nghia vu va quyén lgi cua ca
nhan vatap thé.

Quy ché tra lwong hién nay Céng ty dang ép dung da va dang boc 16
nhiéu han ché, ton tai nhu tra lwong binh quan, dap khuén, may méc, chua
linh hoat, chwa cai thién nang cao doi sbng cén bo cdng nhan vién, chua tao
dong luc kich thich nguoi lao dong 1am viéc... do bdi canh kinh té xa hoi

hién nay, do méi truong kinh doanh, do yéu cau cdng viéc...

Do do, tién lwong néu dugc phan phdi mot cach minh bach, cong
bing s& c6 tac dung gin két moi nghia vu va quyén lgi caa ca nhan véi tap
thé, ciia ca nhan véi két qua san xuét kinh doanh ciaa Céng ty. Bén canh do,
viéc tra lvong cho nguoi lao dong mot cach chinh xéc vakip thoi s& la don
bay kich thich tinh than 1am viéc, kich thich san xuét, dem lai hiéu qua cao
trong viéc san xuat kinh doanh cia doanh nghiép dong thoi nang cao doi

sdng nguoi lao dong.



Bala: Xy dung quy ché tra lwong tién bo s8 c6 tac dung thu hit
nhan tai, chdng hién tuong “chay mau chat xam” valadong luc quan trong
dé nguoi lao dong khéng ngirng nang cao trinh d6 chuyén mén tay nghé.

Tién luong 1 mot van dé hét siec nhay cam, 1a méi quan tam hang
dau cua tat ca nguoi lao dong néi chung va caa cén bo cong nhan vién
Cong ty ¢6 phan Tu van Pau tu xdy dung Phét trién d6 thi Ha Noi noi
riéng. Puoc nhan mic lwong cao, cdng bang va xtng dang véi cdng sic
lao d6ng hao phi & mong mudn caa tat ca nguoi lao dong. Do d6, viéc xay
dung duoc mot quy ché tra luwong hoi tu day du cac chac nang co ban cua
tién lwong, khdng tré vai cac quy dinh caa phép luat 1ao dong hién hanh va
O lgi hon cho nguoi lao dong £ ¢o téc dung thu hat nhitng nguoi ¢é trinh
d6 chuyén mén tay nghé cao dén Iam viéc tai Cong ty, dong thoi gitt duogc
chan nguoi tai, chong hién tugng “chay méau chat xdm” valamét dong luc
rat quan trong dé nguoi lao dong khéng ngirng nang cao trinh d6 chuyén

mdn cua ban than truée sy canh tranh gt gao vé nhan lyc.

Bon l&: Vi Cong ty cd phan Tu van Dau tu x&y dung Phét trién d6 thi
Ha Noi chua xay dung duoc mot quy ché tra lwong thuc si phll hop trong
tinh hinh hién nay.

Hién nay Cong ty c6 phan Tu van Pau tu xay dung Phét trién d6 thi
Ha Noi chua x@y dung dugc mot quy ché tra luong dép tng dugc day du
nhitng yéu cau, doi hoi trén. Quy ché tra lwong hién nay Cong ty dang &p
dung boc 16 nhiéu bat cap, han ché, khong phl hop véi tinh hinh thyc té
cia mot cdng ty ¢d phan nha nudc nam gitr 51% von diéu 1& nhu ngudn
viéc Cong ty phai tu tim kiém, ty cha trong viéc quan ly, sir dung nguon
vén, nhan luc.... Nhitng han ché, bat cap ndy téc gia s& lam rd o nhitng

chuong sau cia Luan van.



Vi bdn ly do trén , téc gia d& chon van dé: “Hoan thién Quy ché tra
lwong tai CAng ty c6 phan Tu van Pau tu x8y dung Phét trién do thi Ha
Noi” [am dé tai luan van tét nghiép cao hoc caaminh,

2. Tinh hinh nghién citu o lién quan dén dé tai Luan vin

Trong qué trinh nghién ctu, phan tich, tim kiém tai liéu lién quan
dén van dé nay, tac gia Luan van nhan thiy cd nhiéu tai liéu, van ban phép
luat quy dinh vé ché d6 tién luong, thu nhap va van dé vé tién luong ciing
nhu céc phuong thac tra luong d& dugc nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai
nugc gianh thoi gian nghién cru & c&c cap do, céc hudng tiép can khac
nhau:

Luat lao dong sb6 10/2012/ QH 13 dadugc Qudc Hoi nudc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam khoa X1, ky hop thi 3 théng qua ngay 18
thang 6 nam 2012; Luat bao hiém x& hoi sb 71/2006/QH11 ngay 29 thang 6
nam 2006 caa nudc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam; Cac van ban quy
dinh vé ché o tién luong — bao hiém x&hoi nam 2004...

Truge nam 1992, PGS. TS Tran Binh Hoan — nguyén Bo Truéng Bo
Lao dong Thuong binh va X& hoi 1a cha nhiém dé tai nghién ciru cip nha
nugc “Nhitng van dé co ban d6i méi chinh séch tién lwong ¢ Viét Nam”.
Pé tai dugc nghién ciu tir nam 1991 d& tong két twong dbi, toan dién
nhitng van dé |y luan co ban vé tién luong trong thoi ky x&y dung nén kinh
té ké hoach hoa tap trung va nuéc dau tiép can cac khé niém, dic trung,
ban chat, vai trd cua tién luong trong nén kinh té thi truong, trong d6 dac
biét chil trong dén van dé cai cach tién lwong van hanh theo nén kinh té thi
truong. Piém dic biét ndi bat ma cha nhiém dé tai duarala dé xuat xay
dung hé thong thang, bang luong trong doanh nghiép nha nuéc, 1atién dé
dé nha nuéc tién hanh d6i mai hé théng tién lvong trong ca nuéc,

DPén nam 2000 mot dé tai cAp nha nudc vé tién luong duoc nghién
ciru do TS Lé Duy Bang lam chu nhiém dé tai “Luan cir khoa hoc cai cach

chinh séch tién lwong nha nuéc”. Pé tai duoc nghién cau dya trén nhirng



bai hoc kinh nghiép dugc rit ra tir c&c cudc khao sét, tim hiéu, hoc tap tai
mot sd nude trong khu vuc va trén thé gisi. Dé tai da tong két nhirng van
dé ly luan, nhitng quan diém vé tién lwong t6i thiéu, nhitng dinh huéng cho
viéc hinh thanh co ché tra luong trong khu vyc hanh chinh nha nuéc, khu
vuc doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép ¢ von dau tu nudc ngoai.
Ngoai ra, dé tai con lam rd thém ban chat cuatién luong trong nén kinh té
thi treong, vai tro diéu tiét cia nha nudc va bude dau dinh huéng dé cac
doanh nghiép chu dong xay dung hé thdng thang luong, bang lwong phu
hop véi cung cau lao dong trén thi truong va tinh hinh thuc té caa ting
doanh nghiép.

Niam 2005, T4c gia da hoan thanh Béo céo thuc tap tét nghiép tai
Truong Pai hoc Kinh té qubc dan vé: “Mot sd giai phép nham cai tién cach
tra lwong khdi van phong Cong ty Tu van Pau tu xdy dung Phét trién nha
Ha Nbi” va Chuyén dé tét nghiép tai Truong Pai hoc Thuong Mai nim
2007 véi dé tai: “Hoan thién noi dung va phuong phép phéan tich lao dong
tién luong tai Cong ty c6 phan Tu van Pau tu x8y dung Phét trién d6 thi Ha
Noi”. Trong hai chuyén dé tot nghiép ndy, tac gia da hé thong hoa céc ly
luan vé tién luong, phét trién va lam rd co so ly luan va thuc tién vé
phuong thirc cai tién céch tra lwong tai Cong ty c6 phan Tu van Pau tu xay
dung Phét trién dd thi Ha Noi. Tuy nhién, chuyén dé méi chi dung lai ¢
viéc nghién ctru va tim ra phuong thac cai cach tién luong ddi voi CBCNV
khdi van phong Cong ty chir chua dua ra phuong thac tra luong d6i Véi
ngudi 1ao dong thudc cée bo phan con lai caa Cong ty. Pay ciing ddng thoi
laly do théi thlc tac gia tiép tuc nghién cau dé vira bd sung thém phan ly
luan, vira ¢ nhirng déng gdp thiét thuc cho viéc nang cao hiéu qua quan Iy
va st dung ngudén nhan luc ndi chung, doi ngit nhan vién ndi riéng cua
Cong ty trong quatrinh hoi nhap kinh té quéc té.

Qua qua trinh nghién ciru cac tai liéu co lién quan dén dé tai Luan

van, t&c gia nhan thay trong quan ly nha nudc vé lao dong tién luong con



rat thiéu nhirng van ban huéng dan cu thé cach xay dung hé théng thang,
bang luong, céc tiéu chuan ky thuat, cac md hinh tra lwong mau cho céc
doanh nghiép ngoai quic doanh... Hién nay Cong van sb 4320/LDTBXH —
TL ngay 29 thang 12 nam 1998 cua B6 Lao dong Thuong binh va Xahoi la
maot van ban duy nhat tinh d¢én thoi diém ndy huéng dan xay dung quy ché
tra lwong trong doanh nghiép nha nugc. Tuy nhién, diém han ché 16n nhat
cua van ban la pham vi ap dung chi trong doanh nghiép nha nuéc va cach
x&y dung rat chung chung, mo hd, nhiéu diém map mo, chua ré rang nén
rat kho &p dung. Do d6 doanh nghiép gap nhiéu khé khan, Iing ting trong
x8y dung quy ché tra luong, chua thuc hién diy du c&c nguyén tic tra
lwong. Bén canh d6, tac gia ciing chwa thdy co nghién ciu, tai liéu nao
viét vé quy ché tién lweng tai Cong ty cé phan Tw van Pau tw xay dung
Phét trién @6 thi Ha Néi ngoadi du thio “Quy ché tam thoi vé viéc tra
lwong cho CBCNV Céng ty c6 phan Tu van Pau tu x8y dyng Phét trién d6
thi HANbi” dugc x&y dung tir nam 2006 nhung dén nay chwa dugc &p dung
vao thyc té boi con ton tai rat nhiéu tranh cai trong noi bo Cong ty.

Véi sy tam huyét, su nghién ciru nghiém tac, ki ludng va nhirng trai
nghiém caa ban than qua qua trinh cong téac tai Cong ty , tac gia hy vong va
tin twéng rang Luan van st xay dung dugc mot quy ché tra lwong hiéu qua
cho cén bo cdng nhan vién Cong ty, dung hoadugc quyén loi, nghia vu cua
céc chi thé trong quan hé lao dong vakhong tré vai cac quy dinh cua phép
luat vé lao dong tién luong hién hanh.

Véi nhirng két qua nghién ctru caa minh, t&c gia Luan vin mong
rang Quy ché tra luong ndy cé thé dugc cac Gido s, Tién sy, trong Hoi
ddng xét duyét Luan van cao hoc, cac chuyén gia trong linh vuc danh gia
dat yéu cau, co tinh kha thi va dugc 18nh dao Cdng ty xem xét lwa chon dé
c6 thé &p dung vao thyc tién trong twong lai khong xa.

3. Muc dich va nhiém vu caa Luan van

3.1 Muc dich: Muc dich cua Luan van nham:



Lam rd co so khoa hoc vé quy ché tra luong tai doanh nghiép nha
nuaéc.

Phan tich va danh gia thuc trang, phuong thac tra lwong cho nguoi
lao dong tai Cong ty cd phan Tu van Dau tu x8y dung Phét trién d6 thi Ha
Noi. Tir d6 chi ra nhitng bat cap, nhitng ton tai, han ché va nguyén nhan
khién quy ché tra luong hién nay cua Cong ty boc 16 nhiéu nhugce diém nhu
vay.

Ba la: Trén co s¢ tong két nhitng bai hoc kinh nghiém tir thuc tién,
nhitng ton tai, han ché tra lwvong tai mot s don vi trong va ngoadi nudc,
Luan vin s8 dé xuat giai phédp co tinh kha thi nham hoan thién quy ché tra
lwong tai Cong ty ¢ phan Tu van Dau tu xdy dyng Phét trién do thi HA Noi
ciing nhu cac bién phdp nham thuc hién quy ché tra lvong méi.

3.2 Nhiém vu:

Dbé thuc hién dugc muc dich trén, Luan vin phai thuc hién duogc
nhitng nhiém vu sau day:

Mgt 1&: Lam rd ban chat caa van dé tra cong lao dong tai doanh
nghiép nha nudc trong nén kinh té thi truong, nhirng nguyén tic, yéu cau
co ban ddi véi van dé tra cdng cho ngudi lao dong trong tinh hinh hién nay,
quy ché tra luong, nhirng can ctr xay dung quy ché tra luong, cac nhan t6
anh huong dén viéc xay dung quy ché tra luong trong DNNN.

Hai 1&: Luan van s& néu ra thuc trang quy ché tra lwong tai Cong ty
c6 phan Tu van Pau tu xdy dung Phét trién d6 thi Ha Noi. Tur thuc trang
d6, tac gia di sAu phan tich, chi ra nhirng ton tai, nhitng nguyén nhan cua sy
yéu kém, si bat hop |y trong quy ché tra lwong hién tai ciing nhu nhirng ly
do can phai thay d6i quy ché tra lwong hién nay. Bong thoi chi ratim quan
trong cua ché do tra luong cho ngudi 1ao dong néi chung, tir d6 gitp Cong
ty gitt dugc chan ngudi lao dong co trinh d6, chbng hién tuong “chay méau
chat x&m”, thu hat dugc nhan tai chat lugng cao tir bén ngodi, mang lai

hiéu qua san xuat kinh doanh cho doanh nghiép.



Ba l&; Xay dung nhirng giai phép nham hoan thién quy ché tra lwong
hién nay trong 6 cd quy ché tra lwong cho tirng b phan, ting ddi tugng
lao dong cu thé phu hop véi tinh hinh thuc té caa Cong ty: Quy ché tra
lwong d6i véi Ban Gidam dbc va Ké toan truong, Quy ché tra luong ddi véi
bo phan van phong, quy ché tra lwong ddi véi bo phan truc tiép san xut. .
4. Pdi twong va pham vi nghién ciru ciaa L uan vin
4.1 Poi tweng nghién ciru

Péi tuong nghién ciru cia Luan van [a Quy ché trd lweng cho nguoi
lao dgng tai Cong ty c6 phan Tu van Pau tu X8y dyng Phét trién d6 thi Ha
Noi. Nguoi lao dong tai Cong ty bao gdbm: Nguoi lao dong dang 1am viéc
tai cac phong, ban nghiép vu; nguoi lao dong dang lam viéc tai cac Trung
tam, don vi truc thugoc Cong ty; nguoi lao dong dang trong thoi gian thir
viéc; nguoi lao dong la cong téc vién ca nhan hoac nhém cong téc vién;
nguoi lao dong huong luong khoan theo céng viéc duoc giao; nguoi lao
dong la nhirng nguoi da nghi huu ky hop ddng lao dong |am viéc theo quy
dinh tai tiét adiém 2 muc | Théng tu sé 21/2003/ TT- BLDTBXH ngay 22
thang 9 nam 2003 ciaa Bo Lao dong Thuong binh va X hoi huéng dan thi
hanh mot sb diéu caa Nghi dinh sb 44/2003/ NP- CP ngay 9 thang 5 nam
2003 cua Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu
cua Bo Luat lao ¢ong vé hop dong lao dong. Tuy nhién, trong khudn kho
nghién ciru cua Luan vin, doi tweng xay dung quy ché trd lweng 1a nhirng
nguoi lao dong lam viéc tai cac phong, ban nghiép vu va céc Trung tam,
don vi truc thudc Cong ty, khéng xét dén ddi tuong lao dong 1a cong tac
vién ca nhan va cong t&c vién theo nhoém, déi tuong 1a nguoi lao dong da
nghi huu va dbi tuong lao dong dang trong thoi gian thar viéc va ddi tugng
lao dong hudng lwong khoan theo céng viéc duoc giao.

4.2 Pham vi nghién criru
Pham vi nghién ctru caa Luan van dugc giéi han trong Cong ty ¢b

phan Tu van Pau tu x8y dung Phét trién d6 thi HaNi trong thoi gian 2



nam ( nam 2012 va nam 2013)
5. Phwong phap nghién ciru

Pé hoan thanh Luan vin ndy, téc gia da sir dung phuong phép luan
nghién cau duy vat bién chang va duy vat lich sir; nghién ctu ly luan két
op Vvéi diéu trakhao sét, phan tich, tong hop.

Ngudn sd liéu sir dung trong nghién ciu bao gdm ngudn so liéu so
cip va s liéu tha cap. SO lieu so cap la sb lidu thu dugc tir bang hoi
(Questinonires) do tac gia Luan van thuc hién. S liéu tha cip cha yéu tir
céc béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuong huéng san
xuat kinh doanh c&c nam 2010,2011 va nam 2012 cua Cong ty qua céc ky
Pai hoi c6 déng thudng nién Cong ty.

Ngoai ra, dé khao sét nhirng bt cap trong quy ché tra luong hién nay
tai Cong ty ciing nhu sy can thiét phai xay dung quy ché tra lwong mai, téc
gia st dung phuong phép diéu tra bang bang hoi (phiéu diéu tra) voi dbi
tuong diéu tra |a dai dién Ban |anh dao Cong ty, dai dién té chiac Cong
doan Cong ty, Trudng cac phong, ban va tuong duong, chuyén vién té chic
lao dong tién luong, cac can bo chuyén vién, kién tric su, ky su, mdi don
vi s& diéu trabang bang hoi 10 phiéu.

M3i phiéu diéu tragdm 15 cau hoi duoc chialam 3 phan. Phan 1 tur
cau hoi sb 1 dén cau hoi sb 4 c6 muc dich nham xéc dinh mot sb thdng tin
c& nhan ngudi lao dong: chic danh cdng viéc, do tudi, sd nam kinh nghiém,
trinh @6 c& nhan. Phan 2 tir cAu héi s5 5 dén cau héi s6 10 véi muc dich thu
thap vé diéu kién lao dong, té chuc lao dong, vu nhugc diém caa céch tra
lwong hién tai, y kién nhan xét vé t6 chirc lao dong tai Cong ty hién nay.
Phan 3 tir cau hoi sd 11 d¢én cau hoi sd 15 véi muyc dich thu thap y kién caa
nguoi lao dong vé quan diém xady dung quy ché tra lwong, mong mudn,
nguyén vong cua nguoi lao dong khi xay dung quy ché tra lwong méi va
cac ché do da ngo khac d6i véi nguoi lao dong, cudi clng s8 dua ra

phuong huéng dé xuat nham hoan thién quy ché tra luong.
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Bén canh do, dé thu thap dugc nhirng thdng tin khach quan va co
tinh chuyén mén, tac gia s& diéu tra bang bang hoi déi vai ddi tuong la céc
ddng nghiép tai mot sd cdng ty thuc cling linh vuc, cling nganh nghé hoat
trong Tong Cong ty Pau tu va Phét trién nha Ha noi vamaot sd hoc vién 16p
cao hoc Quan tri nhan luc 1A thuéc Truong Pai hoc Lao dong Xa& hoi hién
dang 1am cong tac t6 chirc nhan sy tai c&c doanh nghiép nha nuéc tai Ha
NG

Do téc gia d& cd thoi gian cong tac tai Phong T6 chac Lao dong tién
lwong Cong ty gan 10 nam (tir nam 2003 dén cubi nam 2011) nén rat thuan
tién cho viéc diéu tra bang bang hoi va truc tiép phong van sau mot sb déi
tugng lao dong tai Cong ty. Tong sb phiéu diéu tra phét ra la 100 phiéu,
trong d6 80 phiéu duoc giri dén cho nguoi lao dong tai Cong ty (nhém 1),
20 phiéu gui dén céc ddi tuwong khéc khdng phai 1a nguoi lao dong cua
Cong ty (nhém 2). S6 phiéu hop 18 thu vé 1a 92 phiéu, trong d6 75 phiéu
cianhom 1 va17 phiéu caa nhom 2.

Xt ly két qua diéu tra: S6 phiéu hop 18 thu vé sau khi duoc tong hop,
két qua s8 duoc trinh bay ¢ cubi chuong 3 caa Luan van.

Thoi gian diéu tra va xu |y sd liéu, 1ap béo céo tong hop dugc tién
hanh tir thang 5 nam 2013 dén thang 8 nam 2013.

6. POng gop caa Luan van

Luan van £ c6 nhirng déng gop sau day:

- Vé mat 1y lugn:

Luan van di siu nghién ciu co so khoa hoc vé quy ché tra luong tai
doanh nghiép nha nudc, trong d6 di sdu phan tich dé 1am rd khé niém vé
tién lwong, ban chit caa van dé tra cong lao dong tai doanh nghiép nha
nudc trong nén kinh té thi truong, quy ché tra lwong va nhitng nguyén tic
khi x&y dung quy ché tra lwong cho nguoi lao dong trong tinh hinh hién
nay...

- Vé mat thuc tién:
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Nghién ctu, tong két nhitng kinh nghiém tra luong cho nguoi lao
dong tai mot s don vi trong va ngodi nuéc, qua dé rat ra bai hoc kinh
nghiém cho Céng ty c6 phan Tu van Pau tu xay dung Phét trién do thi Ha
NG

Phéan tich diac diém san xuat kinh doanh, dic diém té chirc quan ly,
ngudn nhan luc, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong 3
nam gan day (2010-2011-2012).

Phan tich va d¢anh gia thyc trang vé tién luong, c&c chinh séch déai
ngd va phuong thac tra lwong Céng ty dang ap dung tir dé giup nguoi doc
6 céi nhin bao quét vé thyc trang quy ché tra luong hién nay caa Congty ,
dua ra nhitng két luan vé két qua dat duoc va nhitng kho khin ton tai,
nhitng diém han ché 1on can c6 bién phép khic phuc trong cach tra luong
hién nay cua Cong ty.

Dé xuit cac quan diém, céac giai phdp nham hoan thién dugc mot
Quy ché tra lwvong co tinh sang tao, khuyén khich nguoi lao dong cé nang
lwc, tam huyét, yén tam cong téac, tirng budc cai thién doi song nguoi lao
dong nhung phai dam bao ddng nhitng quy dinh, nhitng ché d6 chinh sach
cia Nha nudc vé tién luong va phai pht hop veéi tinh hinh thyc té cua Cong
ty.

7.Y nghia ciaa Luan vin

Vi nhitng dong gop trén, Luan van s€ co giatri sau:

Y nghia vé mat khoa hoc: Trugc hét d6 1a mot tai liéu tham khao,
mot goi ¥ tu duy cho tat ca nhirng ngudi |am cong téc quan ly nhan sy
trong cac doanh nghiép noi chung.

Y nghia vé mat thyc tién: Hoan thién quy ché tra luong cho nguoi
lao dong tai CONg ty co phan Tu van Pau tu xay dung Phét trién d6 thi Ha
No6i nhu mét sy tro gidp cho céng tac quan ly tién lwong cho Hoi dong
quan tri, Ban Gidm ddc va phong T6 chirc Lao dong tién lwong cia Cong ty

co phan Tu van Bau tu xay dung Phét trién d6 thi HANGi.
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8. B cuc ciia Luan vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc,
ndi dung chinh caa Luan van gdm nhirng phan sau:

Chuong 1: Co sd khoahoc vé quy ché tra lvong trong doanh nghiép
nha nuéc.

Chuong 2: Thuc trang quy ché tra luong tai Cong ty ¢ phan Tu van
Dau tu xay dung Phét trién d6 thi HANoi

Chuong 3: Gai phdp hoan thién Quy ché tra luong tai Cong ty cb
phan Tu van Dau tu xay dung Phét trién do thi HANoi
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CHUONG 1

CO SO KHOA HQC VE QUY CHE TRA LUONG
TRONG DOANH NGHIEP NHA NUOGC

1.1 M gt sb khai niém co ban vé tién lwong

CO rat nhiéu céch tiép can khéc nhau vé tién luong:

Theo T6é chac Lap dong qudc té (ILO -International Labour
Orgazination), tién luong (salary) 1asb tién ma ngudi sir dung lao dong tra
cho nguoi lao dong theo mot sb lwgng nhat dinh khéng can ¢t vao sb gio
lam viéc thuc té, thuong duoc tra theo thang hodc nira thang. Tién cong
(wage) 1a khoan tién tra cdng lao dong theo hop déng lao dong (chura tror
thué thu nhdp va cac khodn khdu trir theo quy dinh), duoc tinh dya trén sb
lwgng san pham [am ra hodc s gior 1am viéc thuc té [23,tr8].

Theo tir dién kinh té thi truong “Tién luong la tién tra hang thang
cho mot nhéan vién lam viéc trong van phong hay nhan vién quan ly”. Binh
nghia ndy mai chi dé cap dén nhém lao dong hay d6i tugng lao dong la
nhan vién van phong, nhan vién quan ly hay ddi tugng lao dong gién tiép
ma chua dé cap ¢én nhém déi twong lao dong truc tiép san xuat. Mat khéc
tién lwong khong phai nhat thiét phai tra theo thang, co thé tra theo tuan,
nira thang tuy theo thoéa thuan caa nguoi s dung lao dong va ngudoi lao
dong. Véi céch hiéu ndy vé tién luong, co thé thay trach nhiém cua nguoi
mua sicc lao dong 1a chi yéu vi tién lwong ma ho phai tra chi chua néi 1én
duoc nhitng gi ma ho nhan dugc hay néi cach khac dinh nghia chua néi |én
trach nhiém cua nguoi lao dong déi véi ngudi sir dung lao dong trong viéc
mua va ban sic lao dong.

“Tién luong la gia ca cua sic lao dong, duoc hinh thanh trén co so
thoa thuan gitra nguoi lao dong vai nguoi sir dung lao dong théng qua hop
ddng lao dong bang vian ban hoic bang miéng phl hop véi quan hé cung —

cau sic lao dong trén thi truong lao dong va phi hop véi cac quy dinh tién
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lwong caa phép luat lao dong. Tién lwong dugc nguoi s dung lao dong tra
cho nguoi lao dong mot cach thudng xuyén, 6n dinh theo thang hoic nira
thang. Tién cong la sd tién nguoi thué lao dong tra cho nguoi lao dong dé
thuc hién mot khdi lwong cdng viéc hodc tra cho mot thoi gian 1am viéc
(thuong theo gio), trong nhirng hop dong thoa thuan thué nhan céng phu
hop véi quy dinh caa phép luat lao ¢ong va phép luat dan s vé thué muan
lao dong” [23,tr.8].

Theo quy dinh tai Diéu 55 B Luat lao dong nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét nam khoa X111 kyhop thu 3 thdng qua ngay 18 thang 6 nam
2012 thi “Tién lwong cua ngudi lao dong do hai bén thoa thuan trong hop
ddng lao dong va duoc tra theo nang suat lao dong, chat lugng va hiéu qua
cdng viéc. Muc luong cua nguoi lao dong khdng dugc thap hon mac luong
tbi thiéu do Nha nugc quy dinh”. Tai Diéu 56 Bo Luat lao dong ghi “ Muc
lwong tdi thiéu duoc an dinh theo gia sinh hoat, d&am bao cho nguoi lao
dong 1am cdng viéc don gian nhat trong diéu kién lao dong binh thuong co
thé bu dip sic lao dong gian don va mot phan tich lily téi san xuét sic lao
dong, mao rong va dugce ding lam can ca dé tinh cadc mac luong cho céac
loai lao dong khac”. Qua do6 cd thé thay, mic lwong tdi thiéu 1a mot trong
nhirng can cir quan trong budc nguoi sir dung lao dong phai quan tam khi
tién hanh tra luong cho nguoi lao dong. Muc luong téi thiéu duoc Nha
nudc bao hd bang phép luat, chéng lai sy boc 16t qua mac dbi véi nguoi lao
dong, han ché phan hda xa hoi vé thu nhap, Tuy nhién day ciing chinh la
nguyén nhan |am giam tinh linh hoat caathi truong lao dong bai tién lwong
ciing phai tuan theo quy luat cung cau lao dong, 1a sy mic ca song phing
gitta nguoi sir dung lao dong va nguoi lao d¢ong hay gitra nhirng nguoi di
mua hoac thué sic lao dong va nhitng nguoi ban sirc lao dong.

Theo quan diém cuaa tac gia, co thé hiéu Tién luong & sb tién ma
nguoi sir dung lao dong tra cho nguoi lao dong sau khi ¢a hoan thanh mot

H lrong hoac khoi lrong cong viéc theo thoa thuan.
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Tién lwong bao gdm tién luong danh nghia vatién lwong thuc té:

Tién lwong danh nghia c6 thé duogc hiéu 1a sb luong tién t& ma nguoi
sir dung lao dong tra cho nguoi lao dong can ctr vao hop dong lao dong
bang vin ban hoac bang miéng.

Tién lwong thuc té duoc hiéu 1asd luong hang héa dich vu ma nguoi
lao dong c6 thé mua duoc tir tién lwong danh nghia ma ho nhan dugc. Trén
thuc té, sd tién ma nguoi lao dong nhan duoc tir viéc cung tng sic 1ao
dong cia minh déu latién luong danh nghia bai nguoi s dung lao dong tra
lwong cho nguoi lao dong bang tién chir khdng tra bang sb luong tu lidu
sinh hoat, tu liéu tiéu dung hang hda dich vu.

Tién lwrong danh nghia vatién luong thuc té c6 mdi quan hé mat thiét
v6i nhau. Tuy nhién khéng phai ¢ bat ctr noi dau va bat ci thoi diém ndo
tang tién lvong danh nghia ty 18 thuan vai tang tién luong thuc té ma phai
xét dén yéu tb chi sd gidca hang hdadich vu tiéu ding (CPI). Néu ting tién
lwvong danh nghia ma CPI khong d6i hoac giam thi tién lwong thuc té da
tang 1&n mot cach tuong ddi vanguoc lai. Thuc té nhirng nam qua cho thay,
khi Chinh phu cé s diéu chinh tién luong danh nghia thi tc d6 ting cua
gia ca hang hoa dich vu ciing tang theo, do d¢6 d6i khi viéc tang tién luong
danh nghia nham cai thién va nang cao doi sbng nguoi lao dong néu khdng
duogc tinh toédn ky co khi mang lai t&c dung nguoc.

1.2 Ban chat cia van dé tra lwong lao ddng trong nén kinh té thi
trueong

Trong nén kinh té thi trueong, tién lwong, tién cdng chiu sy chi phdi
cua nhiéu nhan t6 khach quan va cha quan. Tién luong tién cong khéng chi
bi chi phdi boi quy luat gidtri macon bi chi phéi bai quy luat cung cau lao
dong. Néu cung lao dong 16n hon cau lao dong thi tién luong giam xubng,
lGc ndy mot bo phan lao dong khodng cé viéc 1am hay goi la that nghiép va
nguoc lai néu cung vé lao dong it hon cau vé lao dong thi tién luong tang

lén. Tién luong thudng xuyén bién dong xoay quanh gia tri sic lao dong,
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phu thudc vao quan hé cung ciu va gia ca tu liéu sinh hoat. Su bién dong
d6 goi l1a sy bién d@ong thé hién ban chat caa tién lwong. Ban chit cuatién
lwong thé hién dudi hai goc do: goc do kinh té va géc do xa hoi. O goc do
kinh té, tién lwong la gia ca sic lao dong, 1a khoan tién ma nguoi lao dong
nhan duogc tir nguoi st dung lao dong khi cung tng siec lao dong. Nguoi s
dung lao dong sin sang tra luong cao néu ho nhan thiy va cé kha nang khai
théc toi da strc 1ao dong cua ngudi 1ao dong nham dat duoc nang suat va
chat lwong lao dong cao nhat. Nhu vay tra luong cao nhung chi phi cho lao
dong phai giam di twong d6i. O goc d6 xa hoi, tién luong 1a sd tién dé
ngudi lao dong mua duoc tu liéu sinh hoat can thiét ¢é nuéi sbng ban than,
giadinh ho vadam bao téi san xuét sirc lao dong.

Tién lwong bao gdm tién luong co ban va cac khoan phu cap, trg
cap, tién thuang, phic loi.... Tién luong co ban duoc xéac dinh cin c véao
mirc do phuac tap cdng viéc va tiéu hao lao dong trong céc diéu kién lao
dong trung binh caa tirng nganh nghé. Tién lwong co ban 1a can cir quan
trong dé céc co quan, to chuc, doanh nghiép x& dinh mac lwong tra cho
nguoi lao dong caa minh. Nha nuéc khuyén khich céc to chuc tra lwong
cho ngudi lao dong cao hon mirc lwong tdi thiéu chung. Trong céc co quan
hanh chinh sy nghiép hoic mot s doanh nghiép nha nuéc, mac lwong co
ban do nha nugc quy dinh 1a co so dé tra luong cho ngudi lao dong nhung
trong hau hét doanh nghiép san xuat kinh doanh néi chung, mic lwong co
ban & can cir ¢& dong bao hiém x& hoi va cac khoan trich nop khéc dbi voi
nguoi lao dong.
1.3 Quy ché tra lwong va xay dung quy ché tra lwong trong doanh
nghiép nha nwéc
1.3.1 Khéi ni¢gm

Quy ché tra lwong la van ban quy dinh nhitng ndi dung, nguyén tac,

phuwong phép hinh thanh, s dung va phan phdi quy tién luong trong co
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quan, doanh nghiép nham dam bao tinh cong bang va tao dong luc trong tra
lwong.

Quy ché tra luong c6 thé goi l1a quy ché phan phdi tién luong — thu
nhap, goi tat [2“Quy ché tra luong” [23, tr 469]

Quy ché tién lwong trong co quan doanh nghiép do chinh co quan,
doanh nghiép tu xay dung hoic thué don vi, to chirc chuyén vé Iinh vuc lao
dong tién lwong tu van xdy dung, dugc & dung trong pham vi co quan,
doanh nghiép nhung khéng tréd quy dinh cta phap luat 1ao dong hién hanh
va thoa udc lao dong tap thé cua co quan doanh nghiép do, khuyén khich
&p dung nhirng diéu khoan c6 loi hon cho ngudi lao dong.

1.3.2 Nhéng cin cir co ban khi xay dung quy ché trd luwong trong doanh
nghiép nha nuwdéc

DPé xay dung Quy ché tra luong trong co quan, doanh nghiép nha
nudc can phai can ct vao nhitng huéng dan sau:

+ Can cr Bo Luat lao dong cia Nuéc cong hoa xa hoi cha nghia Viét
Nam hién hanh

+ Can ct Luat Bao hiém xa hoi cua Nuéc cong hoa x& hoi chi nghia
Viét Nam hién hanh

+ Can ctr C&C van ban vé tién luong do Chinh phi, céc Bo, nganh ban
hanh bao gdm nhitng Nghi dinh caa Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét sb diéu cua Luat lao dong vé tién luong, cac Thong tu cua
Bo Lao dong Thuong binh va X&hoi hudng dan thyc hién ...

+ Can ci hé thdng thang bang lwong do Chinh pha quy dinh d6i Véi
tirng nganh nghé cu thé.

+ Cin ¢t Bang tiéu chuan vién chiic chuyén mén, nghiép vu trong
cac doanh nghiép nha nuac.

+ Can ct Thoa udc lao dong tap thé duoc ky két gitta nguoi st dung
lao dong va Ban chip hanh cdng doan doanh nghiép va duoc ding ky véi

co quan quan ly co tham quyén theo quy dinh.
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+ Can ctr vao hop dong lao dong da ky két gitra dai dién doanh
nghiép vanguoi lao dong.

+ Can cir dic diém t6 chic san xuat, to chic lao dong tién lwong va
tinh hinh thuc té cua tirng don vi doanh nghiép dé xay dung quy ché tra
lwong cho phu hop.

1.3.3 Nhitng nguyén tic ce bdn khi xay dwng quy ché trd lweng cho
nguoi lao dgng trong doanh nghiép nha nwdc trong tinh hinh hién nay

Nguyén tic 1: Tra lwong ngang nhau cho nhizng lao déng nhw nhau
trong doanh nghiép.

Day 1a nguyén tic dam bao sy cdng bang, tréanh sy bat binh ding
trong cdng t&c tra lwong. Nguyén tic ndy phai duoc thé hién trong céc
thang luwong, bang luong va cac hinh thic tra lwong trong doanh nghiép.
Nhirng nguoi thuc hién cdng viéc doi hoi trinh @6 chuyén mon, ky thuat
cao, mac do tréch nhiém 16n hon, déng gép nhiéu vao hiéu qua san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép thi duwgc huéng mic luong cao hon va nguoc
lai. Nhirng nguoi lao dong khac nhau vé tudi tac, gidi tinh, trinh do, kinh
nghiém tham niém cong tac ... nhung lam cdng viéc gibng nhau, mic hao
phi sic lao dong nhu nhau thi phai dugc tra lvong nhu nhau. Nguoi lao
dong lam cbng viéc gi, gitr chirc vu gi thi huéng luwong caa cong viéc do,
chic vy d6. Khi thay d6i cdng viéc thi tién lwong ciing thay doi cho phu
hop, trénh tinh trang phan phdi binh quan, tra luong khdng gan véi két qua
lao dong.

Day 1& mot nguyén tic rat quan trong vi né dam bao dugc s cong
bing, binh dang trong tra lvong, diéu ndy cd tac dung khuyén khich 16n
d6i véi nguoi lao dong. Quy ché tra lwong phai cdng bang, hop ly S8 ¢o tac
dung tirng budc cai thién, nang cao doi sbng caa ngudi lao dong trén co so
l&m viéc dat nang suat, chat luong, hiéu qua caa tirng c& nhan va hiéu qua
san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép; gin két moi nghia vu va quyén loi

cua nguoi lao dong véi két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
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Nguyén tic 2: Pam bdo téc dg tang nang sudt lao déng nhanh hon
toc dé tang tién lirong binh quan.

X ét trong c&c doanh nghiép, tién lwong tién céng |a mét trong nhirng
chi phi dau vao chiém ty trong kha lon trong tong chi phi cua doanh
nghiép, do d6 tang tién lwong binh quén dan dén tang chi phi san xuat kinh
doanh, nguoc lai taing nang suat lao dong lam giam chi phi cho tirng don vi
san pham véi diéu kién céc yéu té khéc khéng thay doi. Mot doanh nghiép
chi that sy kinh doanh ¢6 hiéu qua khi chi phi néi chung cang nhu chi phi
cho mét don vi san pham néi riéng giam di, tic 1a chi phi do ting nang suat
lao dong phai nhé hon muc tang chi phi do tang tién luong binh quan dé
dam bao doanh nghiép c6 lgi nhuan. Néu chi phi do ting ning suit lao
dong bang véi chi phi do tang tién luong binh quan trong diéu kién cac yéu
t6 khéc khdng thay doi thi viéc ting nang suat lao dong khdng tao thém ra
loi nhuan trir trudng hop doanh nghiép theo dudi muc tiéu téi da hda doanh
thu ma trong nhiéu trudng hop téi da hda doanh thu khdng déng nghia véi
t6i da hdaloi nhuan. Tém lai nguyén tac ndy dam bao cho doanh nghiép co
hiéu qua trong cong tac sir dung tién lwong lam don bay, thé hién qua hiéu
qua trong st dung chi phi cia doanh nghiép.

Nguyén tic 3: Nguyén tac cong khai, dan chu, minh bach

Khi xay dung quy ché tra luong, 18nh dao doanh nghiép phdi hop Vi
t6 chirc cong doan phd bién mot cach cong khai, dan cha dén tirng bo phan,
tirng nguoi lao dong trong doanh nghiép. Trong nhitng ly do dé nguoi lao
dong quyét dinh gin bo véi té chirc, don vi nhu méi trudng 1am viéc, tién
lwong tién cong, co hoi thang tién, cac mdi quan hé xa hoi ... thi tién lwong
lubn 1& mdi quan tdm hang dau cua ngudi lao dong. Nguoi lao dong can
biét rd quy trinh tinh luong, co ché tra luong, mac luong ma ho s5 duoc
nhan hang thang ciing nhu thoi diém nhan luong va céc ché d¢o phic loi
khéc. Co ché tra luong cang ré rang minh bach thi tinh than lam viéc va

doéng luc lam viéc cua nhan vién cang cao.
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Hién nay, trong hiu hét doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoa thi
thil 1ao caa nguoi 1ao dong ludn [abi mat. Mot sd doanh nghiép trong nuéc
ciing &p dung céch tra lwong ndy nham han ché t6i da nhitng mau thuan cé
thé phét sinh tir viéc tra lwong cho nguoi lao dong. Nguoi lao dong chi biét
thu nhap cua ban than ma khdng biét thu nhap caa nhitng nguoi khéc 14 bao
nhiéu, Tuy nhién diéu d6 khéng co nghia |a co ché tra luong ciing bi mat.
Nguoi lao ¢ong can phai biét ho duoc tra lwong nhu thé ndo va can cir vao
nhitng yéuté gi ...

Nguyén tic 4: Xay ding quy ché tra liong tuan theo nhitng quy dinh
phép lugt lao déng hién hanh va théa wéc lao dong tdp thé cia doanh
nghiép.

Thoa udc lao dong tap thé 1a mot van ban théa thuan gitra nguoi 1ao
dong vanguoi st dung lao dong vé céc diéu kién lao dong, quyén va nghia
vu cua ha bén trong quan hé lao dong trong dé cd thoa thuan vé tién lwong,
tién thuong va phu cap luvong. Moi quy dinh trong thoa udc lao dong tap
thé khéng duoc tréi voi nhitng quy dinh caa phép luat. Cé thé coi Thoa udc
lao dong tap thé 1& mot van ban phép ly thu nho caa doanh nghiép, do d6
céc diéu khoan trong quy ché tra lwong ciing khdng duoc trd véi nhitng
quy dinh caa Thoaudc lao dong tap thé (TULDTT).

Nguyén tac 5: Quy tién luwong diroc phan phéi tryc tiép cho nguoi
lao déng dang lam viéc trong doanh nghiép, khéng s dung vao muc dich
khac

Thuc hién nguyén tic nay nham dam bao cho nguoi lao dong cé day
du diéu kién nuéi sbng ban than va giadinh ho.

Nguyén tic 6: Nguyén tac théa thudn trong trd luong

Nguyeén tac ndy xuat phat tir khd niém vé tién luong la sy thoathuan
gitra nguoi s dung lao dong va ngudi lao dong trong quan hé vé viéc 1am

co tra cdng. Ngudi lao dong phai duoc quyén thuong luong, dam phan dé
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xac dinh murc lwong dugc nhan ciing nhu phuong thac tra lwong caa doanh
nghiép, to chuc.
1.3.4. Nguén hinh thanh va phan phéi quy tién lwong

- Nguén hinh thanh quy tién lwong: Can ci vao két qua thuc hién
nhiém vy san xuat kinh doanh, doanh nghiép xac dinh nguén quy tién
lwong tuong wng dé tra cho nguoi lao dong. Sau ddy ma mot sd ngudn hinh
thanh quy tién leong:

+ Quy tién lwong theo don giatién luong duoc giao.

Ddi voi doanh nghiép nha nudc, theo quy dinh trong quy 1 hang nam
phai xay dung dinh mic lao dong, don giatién lwong duatrén ké hoach san
xuat kinh doanh, ké hoach sir dung nguén nhan lyc... trinh co quan quan ly
6 tham quyén phé duyét.

+ Quy tién lwong b sung theo quy dinh cia nha nudc.

+ Quy tién luong tir cac hoat dong san xuét kinh doanh, dich vy khéc
ngoai don giatién lvong duoc giao

+ Quy tién lwong du phong tir nam trudc chuyén sang.

- Phan phai quy tién liong: Quy tién lwong dugc phan b nhu sau:

+ Quy tién lwong tra tryc tiép cho nguoi lao dong theo lwong khoén,
lwong san pham, luong thoi gian it .

+ Quy khen thuong tir quy luong dbi véi nguoi lao dong co nang
suit, chat luong cao

+ Quy khuyén khich nguoi lao dong co trinh do chuyén mén, ky
thuat cao, tay nghé gioi

+ Quy du phong cho nam sau

Viéc nha nuée quy dinh phan bd vao céc ngudn nham dam bao quy
tién luong khéng vuot chi so vai quy tién lwong duoc husng, don chi tién
lwong vao cac thang cudi nam hoac dy phong quy tién lwong cho nhirng
nam sau. Tuy nhién, ddy méi chi |a hudng dan phan bé tong quy tién lwong

&p dung dbi voi doanh nghiép nha nuéc, nhirng loai hinh doanh nghiép
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khéc tuy tinh hinh thuc té c6 thé van dung dé x4y dung cac quy dinh cho
phl hop. Théng thudng cac doanh nghiép ngoai qudc doanh ty 1¢ trich quy
tién lwong tra truc tiép cho nguoi lao dong lon, quy khen thuong va quy
khuyén khich thuong gop thanh mot varat it don vi c6 quy lwong du phong
cho nam sau. Quy tién lwong cho nam sau hoan toan phu thusc vao hoat
dong san xuat kinh doanh, lgi nhuan caanam sau.

1.3.5. Quy trinh xay dung quy ché trd lwong trong cac doanh nghiép nha
NwoC

Viéc nghién ciu tim ra cac giai phdp nham x8y dung quy ché tra
lwong phl hop véi tinh hinh thuc té cua doanh nghiép |a trach nhiém ciaa
1anh dao Cong ty, to chirc Cdng doadn va bd phan tham muu gilp viéc vé
cdng tac t6 chirc lao dong tién lwong. Pay 1a mot cong viéc rat quan trong
va can thiét do lién quan d¢én quyén loi caatat ca cac bén trong quan hé lao
dong. Tuy nhién, dé céc giai phap ndy phét huy duogc hiéu qua, dam bao s
két hop hai hoa loi ich cia nguoi lao dong va nguoi sir dung lao dong thi
trudc hét phai dugc sy quan tdm ding muc cua ngudi dang dau doanh
nghiép, dung dau to chirc. Lanh dao td chirc can hiéu duoc tim quan trong
va c&c nguyeén tic caato chirc tién luong tién cong, thdy duoc tac dung cua
tién lwong, thu nhap dén hanh vi cua nguoi lao dong trong té chac. Bén
canh d6, dé dam bao nguyén tic cong khai, dan cha trong viéc xay dung va
thuc hién quy ché tra lwong trong doanh nghiép, quy trinh x&y dung quy
ché tra luong cé thé tién hanh theo nhitng budc sau day:

Bwdc 1: Thanh ldp Héi dong xay ding quy ché trd luwong:

Céc thanh vién trong Hoi ddng s8 do 1anh dao Cong ty chi dinh
théng qua quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng x4y dung quy ché tra luong. Hoi
ddng xa&y dung quy ché tra lwong c6 thé gdbm nhirng thanh phan sau:

bai dién Ban lanh dao co quan, doanh nghiép lam Chu tich Hoi
ddng; dai dién to chac Cong doan doanh nghiép 1am Phé Chu tich Hoi

ddng; dai dién phong T6 chirc Lao dong tién lwong (hoic phong Nhan si)
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lam Uy vién thuong truc; dai dién phong Tai chinh ké toéan (hoic phong K é
toan tai vu) lam Uy vién. Ngoai ra c6 thé moi thém mot sb chuyén gia
trong Iinh vuc, dai dién to chuac tu van vé tién luong hay 18nh dao céc
phong ban chuy&n mén trong té chirc 1am ay vién...

Céc thanh vién trong Hoi dong xay dung quy ché tra luong co tréch
nhiém nghién ctu c&c quy dinh cua nha nudc hién hanh vé viéc xay dung
quy ché tra lwong, nghién cau quy dinh tra lwong hién tai don vi dang &p
dung, kinh nghiém xay dung va &p dung quy ché tra lwong cua céc don vi
cling nganh nghé trong va ngoai nudc dé tham gia xdy dung quy ché tra
lwong phl hop nhit.

Bwdc 2: Xac dinh nguén kinh phi chi lweng cho DNNN

+ Quy tién luong theo don giatién luong duoc co quan quan ly nha
nudc ¢ tham quyén phé duyét

+ Quy tién luong bd sung (do tang nhan sy hodc thay doi tang mac
lwong téi thiéu)

+ Quy tién luong tir cac hoat dong san xuét kinh doanh, dich vy khéc
ngoai don giatién lvong duoc giao

+ Quy tién lwong du phong tir nam trudc chuyén sang.

Buwdc 3: Xay dung du thdo quy ché trd lwong va ldy y kién cia Ban
lanh dgo doanh nghiép, té chirc cong doan va dong ddo nguwoi lao déng
trong té chirc

Quy ché tra lvong la mdt van ban quy dinh cach phan phdi quy tién
lwong trong t6 chirc, doanh nghiép, lién quan tryc tiép loi ich, thu nhap caa
tat ca nguoi lao dong nén viéc xay dung du thao quy ché tra lwong valay y
kién cua nguoi lao dong lamot viéc 1am can thiét dé dam bao tinh dan chu,
cdng bang, sy nhat tri cao trong to chirc.

Viéc xay dung du thao quy ché lwong thuong dugc Hoi dong luong
giao cho Phong Té chic Lao dong tién luong (hoic phong Nhan sy) thuc

hién trén co so nhitng quy dinh tai Thoa uéc lao dong tap thé, tinh hinh
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thuc té caa té chic va khdng tréi voi nhitng quy dinh caa phép luat hién
hanh vé tién luong.

Trong mot doanh nghiép ndi chung lubn cé 2 bo phan chinh la b
phan gian tiép (bo phan hanh chinh) va bd phan truc tiép san xuat. V éi mdi
loai tinh chit lao dong, véi mdi bo phan trong doanh nghiép cé thé dp dung
mot céch tra lrong sao cho phl hop nhat. Lwong ¢b dinh co thé &p dung dbi
vé6i bo phan hanh chinh, luong khoén san pham co thé &p dung cho bo phan
tryc tiép san xuat, lwvong khoédn theo mot mac ¢b dinh nao d6 co thé &p
dung cho nhirng bd phan con lai: bd phan bao vé, tap vu, lai xe... Hoac
doanh nghiép c6 thé &p dung ca hai céch tinh lwong trén, tirc 1a vira cd phan
lwong ¢d dinh, vira c6 phan luong khodn nhim tan dung wu diém cua
nhirng hinh thac tra lwong noi trén.

Hoi dong xay dung quy ché luong tién hanh hop, 1dy v kién caa cac
thanh vién trong Hoi dong trudc khi pho bién rong réi dé lay y kién dong
gbp cua dbng dao nguoi lap dong.

Bwdc 4: Hoan thién quy ché trd lweng sau khi da tiép nhan y kién
dong gop cria té chirc Cong doan va nguoi lao dgng: Phong T6 chuc lao
dong tién lwong co trach nhiém tiép nhan céc y kién dong gop ciadong dao
ngudi lao dong, tong hop va béo céo trudc Hoi dong xay dung quy ché
lwong. Cudi ciing dua ra phuong an x8y dung quy ché luong dé Hoi dong
xét duyét va ky ban hanh.

Bwdc 5: Té chirc thuc hién

Truge khi dwa quy ché tra luong vao thuc tién, 1anh dao doanh
nghiép can phai ra quyét dinh vé viéc ban hanh quy ché tra lwong bang van
ban. Pay 1a co so dé nhitng bé phan chuyén mén trién khai thuc hién.
Phong T6 chuc lao dong tién luong phdi két hop véi té chic cong doan,
lanh dao cac phong, ban chuyén mén tién hanh phd bién cong khai dén

tirng bo phan, tirng nguoi lao dong biét vathuc hién.
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Buwdc 6: Pang ky quy ché tra lwong: D6i véi doanh nghiép nha
nudc, quy ché tra luong sau khi duoc dai dién 1anh dao doanh nghiép ky
ban hanh, phai duoc ding ky véi co quan nha nudc cd tham quyén.

1.3.6. Ngi dung quy ché tra lweng trong doanh nghiép nha nuéc

Theo t&c gia Nguyén Tiép, L& Thanh Ha (2011), Gio trinh Tién
lwong tién cdng, Nha xuit ban Lao dong xa hoi, Ha Noi: “Quy ché tra
lwong bao gdm céc diéu khoan, quy dinh nhirng nguyén tic co ban trong
viéc hinh thanh va phan phéi tién luvong ddi véi céc don vi, céc chac danh
cén bd céng nhan vién chic trong doanh nghiép va quy dinh viéc té chic
thue hién nhitng nguyén tic ndy.” [23, tr. 477].

CAc cdin o dé xay dung quy ché trd lweng: Bao gdbm Luat lao dong
hién hanh, cac Nghi dinh, Thong tu, Cong van .. huéng dan thi hanh, Thoa
wéc lao dong tap thé caa doanh nghiép da dang ky tai co quan nha nuéc co
tham quyén, nhitng quy dinh riéng cua doanh nghiép lién quan dén viéc tra
lwong cho nguoi lao dong khdng tréd voi nhirng quy dinh caa php luat.

Nhimng quy dinh chung: : Tuy thudc véo dic diém tinh hinh mdi
don vi kh&c nhau ma x&y dung nhitng quy dinh kh&c nhau. Tuy nhién,
nhitng quy dinh chung bao gdbm muc dich, nguyén tic chung trong viéc tra
lwong cho nguoi lao dong, ddi tuong &p dung, thoi gian &p dung, céc tiéu
chuan lam can ci dé tra luong ...

Quy tién lwong va si# dung quy tién lwong: Bao gdm ngudn hinh
thanh quy tién luong doanh nghiép, phuong phdp phan phéi tién luong,
nhitng can cw, tiéu chuan dé danh gia vaxép loai can bo...

Pbi voi nhirng nghiép hoat dong theo Luat doanh nghiép néi chung,
viéc x&c dinh quy tién luong va ngudn hinh thanh quy tién lwong cha yéu
duatrén két qua sin xuat kinh doanh, tuy nhién cac chi tiéu vé két qua san
xuat kinh doanh cudi nam tai chinh méi c6 sb liéu chinh x&c, ma viéc xac
dinh quy luong ké hoach phai x&y dung tir dau nam, do d6 quy luong nay

goi 1a quy luong ké hoach. Quy ché tién luong can phai c6 quy dinh rd
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céch phan chia téng quy luong cho cac quy nhu; Tong quy lwong tra truc
tiép cho nguoi lao dong dang lam viéc tai doanh nghiép bao gém bo phan
gian tiép, bo phan tryc tiép, bo phan huong lvong khoan hay dang trong
thoi gian thur viéc.
1.4. Céc nhan toé chi yéu anh hwéng d@én viéc xay dung quy ché tra
lwong trong doanh nghiép nha nwéc

M4t 1&: H¢ thang ludt phap hién hanh

Hé thong luat phép hién hanh 1a khung phép ly cao nhat, quan trong
nhat diéu chinh moi hanh vi caa cac chu thé trong quan hé lao dong. Tra
lwong cho nguoi lao dong la viéc thyc hién hop dong lao dong bang van
ban hoac bang miéng vé viéc thué mudn, s dung lao dong co tra cong.
Trong khi d6 quy ché tra luong |a van ban nham dua ra phuong thac tra
lwong theo dic thu riéng tirng don vi, t6 chac. Nhung khdng phai vi ly do
|4 dic thu riéng ma té chac duge phép xay dung quy ché mot cach chu
quan, tdy tién. Viéc tra luong va xay dung quy ché tra lwong phai tuan tha
nhitng quy dinh cua luat phdp hién hanh. T6 chac, doanh nghiép khong
duoc phép x8y dung bat ky diéu khoan ndo trong quy ché tra luong tréi
hoic thap hon cac quy dinh cia phép luat. Trugc khi tién hanh xady dung
quy ché tra luong can tim hiéu vatuan thi ding cac quy dinh caa phép luat
vé céc van dé lao dong nhu muc luong tdi thiéu nha nuée quy dinh, luong
tra cho nguoi lao dong trong thot gian nghi viéc riéng, nghi khdng hudng
lwong khéc...Do d6, xay dung mot quy ché tra luong riéng, phi hop Vi
tinh hinh thuc té cua doanh nghiép mdc du 1a quyén ty chu cua doanh
nghiép nhung khdng vuot qué khudn khé caa phép luat, nhitng quy dinh
cua Chinh phu vé tién lwong va thu nhap, dic biét 1a ddi véi cac doanh
nghiép nha nudce. Khung phédp Iy co thé tom tat & mot sb diéu kién sau:

- Nhitng quy dinh hién hanh cua Bo Luat lao dong vé thué lao dong

vatra luong
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- Céc van ban caa Chinh pha, cac Bo ¢o lién quan vé lao dong va
tién luong.

- Céc van ban huéng din vé tai chinh va sir dung va quy thu nhap
trong doanh nghi¢p

- Thoa wéc lao dong tap thé duoc ky két gitta nguoi s dung leo
dong va Ban chap hanh cong doan doanh nghiép.

- Hop ddng lao dong dugc ky két gitta nguoi st dung lao dong va
nguoi lao dong (hoac dai dién nguoi lao dong).

Hai la: Thi trwong lao déng

Ngay nay trong nén kinh té thi truong sirc lao dong ciing dugc coi 1a
mot loai hang hda dic biét goi 1a hang hda sic lao dong. Mit khéc, tién
lwong la gia ca cua hang hda sirc lao dong duoc hinh thanh trén co sé thoa
thuan gitra nguoi lao dong va ngudi sir dung lao dong phu hop véi quan hé
cung cau sirc lao dong trén thi truong lao dong. Do vay cac mac luong
thuong xuyén bién dong va phu thuoc vao sy thoa mén caa ngudi sir dung
lao dong do két qua 1am viéc ma nguoi lao dong mang lai ciing nhu sy hai
long cua nguoi lao dong khi nhan dugc mac thu lao twong tng tir Nnguoi St
dung lao dong. Tir méi quan hé gira cung va cau vé lao dong noi doanh
nghiép, to chac st dung lao dong, don vi co co so dé xé&c dinh muc tién
lwong tién cdng cho phu hop. Pdi véi nhitng lao dong trinh d6 cao, ¢ tham
nién kinh nghiém cong tac, lao dong kho thu hat... mac luong s duoc chu
doanh nghiép tra cao hon so véi gia ca sic lao dong chung trén thi truong
vanguoc lai. Nhitng dbi tugng lao dong s8 gitr nhirng vi tri then chét trong
doanh nghiép, chiu sy canh tranh 1én nhat tir thi truong lao dong can phai
cO mirc d6 uu tién thich dang.

Thar ba: Céc yéu té thugc vé té chirc: Moi phuong thirc tra luong
déu bat ngudn tir t6 chuc lao dong. To chuc lao dong virala diéu kién, vira
dat ra nhitng yéu cau cho céc hinh thirc to chirc tién lwong. T chac lao

dong nhu thé ndo thi cd hinh thirc tra lwong twong ng. Sau ddy 1a mot s6
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yéu té thudc vé t6 chirc cd anh huong dén viéc xay dung quy ché tra luong
trong céc doanh nghiép nha nuéc:

+ Khd nang tai chinh cia té chizc: Anh huong truc tiép dén ngudn
hinh thanh quy tién luong. Quy tién lwong 1a diéu kién vat chat can thiét dé
thuc hién phuong thirc tra luong. Quy tién luong 1a mot quy tai chinh tap
trung duoc sir dung cho viéc tra cong lao dong, khéng duoc sir dung vao
muc dich khéc. Quy tién luong 1a mot bo phan chiém ty trong tuong dbi
lén trong tong chi phi caa bat ky doanh nghiép ndo. Quy tién luong quyét
dinh kha nang vat chat caa cac hinh thirc tra lwong, tao nén sy canh tranh
cua cac doanh nghiép trén thi truong lao dong. Khé co thé thuc hién duogc
phuong thirc tra lwong néu thiéu diéu kién vé tai chinh. Tuy nhién, ciing
khdng duoc xem moi ngudn tai chinh déu co thé sir dung dé tra luong. Chi
co thé goi 1a quy lwong khi ngudn tai chinh ¢6 dugc sir dung cho viéc tra
cong lao dong va thye hién nhitng cdng viéc co tinh chat nhu lvong.

+ Quan diém cia nguoi dirng dau t6 chirc vé céch tra lwong cho
nguoi lao déng: Anh huang truc tiép dén viéc xay dung va ban hanh Quy
ché lwvong. M&i nguoi dirng dau té chirc 6 mét quan diém, mot cach chi
dao diéu hanh khéc nhau trong viéc tra luong cho nguoi lao dong va quan
diém caa nguoi dirng dau té chirc S8 ¢o tinh chat quyét dinh dén viéc hinh
thanh nén céch tra luong ddi véi to chirc.

+ Chién luoc phét trién ngusn nhan lyc cia té chirc trong twong lai:

Chién lugc ngudn nhan lyc 1a sy tich hop gitta cac chinh sach va cac
hoat dong phét trién ngudn nhan lyc voi chién lugc phét trién caa to chirc,
quéc gia.Chién lugc ngudn nhan lyc cia mot to chie, doamh nghiép duoc
hiéu don gian 1a cac ké hoach duoc dit ra trong khoang thoi gian toi thiéu
tir 3 dén 5 nam, co thé 1a ké hoach dai han 10 nam, 20 nam ... Tuy nhién
ciing khéng phai 1a ké hoach trong khoang thoi gian qua dai vi phai tinh
dén céc yéu té khéc ludn thay d6i nhu: Kinh té - Chinh tri - X& hoi. Can

phai hiéu rd chinh sach phét trién nhan lyc trong tuong lai, phét trién theo
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dinh huéng nhu thé ndo dé xéc dinh ré doanh nghiép can nhitng d6i tuong
lao ¢ong ndo va sd lugng 1a bao nhiéu. Doanh nghiép can ¢ nhitng lao dong
nao cong hién nhitng gi va cbng hién nhu thé nao, 1am thé nao dé c6 ho, gitr
chan ho & lai 1am viéc cho doanh nghiép, tir ¢6 c6 ké hoach x8y dung quy
ché tra luong trong tuong lai cho phtt hop.

+ Vai tro cua té chirc cong doan tai doanh nghiép trong viéc bao vé
quyén va loi ich cho tdp thé nguoi lao dong. To chirc cong doan véi vai trd
|4 Pho Chua tich Hoi ddng xay dung quy ché tra luong cho to chic ngoai
viéc nghién ciu nhirng quy dinh hién hanh vé viéc xdy dung quy ché tra
lwong con cb tréch nhiém bao vé quyén va lgi ich cho tap thé nguoi lao
dong. Bao vé quyén va loi ich cho nguoi lao dong khdng co nghia |a dau
tranh dén cing véi nguoi sir dung lao dong, |a gianh cang nhiéu quyén loi
cho nguoi lao dong cang tét, ma bao vé quyén loi trén co s& quy dinh cua
luat phép bang su hiéu biét va quyén han caa minh.

+ Bg may tham meeu, giap viéc cho 1&nh dao té chire trong viéc xay
dung quy ché trd luong: Bo may tham muu, gidp viéc & day 1a cac thanh
vién trong Hoi dong x8y dung quy ché luong trong d6 dic biét 1a phong T
chtrc Nhan s vé cong téc t chirc lao dong tién luong, thuc hién cac ché do
chinh sach déi véi nguoi lao dong.

Tha# tw: Céc yéu té thugc vé nguoi lao déng

Diéu 9 Bo Luat lao dong nuéc Cong hda xa hoi chu nghia Viét Nam
da ghi “Quan hé lao dong gitta nguoi lao dong va nguoi sir dung lao dong
duoc x&c 1ap vatién hanh quathuong luong, thoa thuan theo nguyén tac tu
nguyén, binh dang, hop tac tén trong quyén va loi ich hop phép caa nhau,
thuc hién day du nhitng diéu d& cam két”. Tuy nhién, trong nhitng nam gan
day do anh huong tir cuoc khung hoang kinh té tai Viét Nam va khang
hoang kinh té toan ciu dan dén tinh trang thiéu viéc 1am, cung vé lao dong
lén hon cau vé lao dong, mat khéc nguoi 1ao dong do trinh ¢6 am hiéu luat

phap c6 han, do lo so bi thit nghiép nén qua trinh thweng lweng, théa
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thugn nhiam x&c 1ap muac luong khéng duoc thuc hién hay néi cach khac vi
thé mac ca vé tién luong va cac ché d6 dai ngd khéac cua nguoi lao dong
hau nhu khdng c6, ngudi lao dong phai chip nhan mirc lwong do nguoi Sir
dung duara.

Nguoi lao dong dam nhan cdng viéc c6 mac do phuc tap va tinh
trach nhiém cao thi huéng mirc lwong cang cao.

Ngoai rala sy ¢b ging cua ngudi lao dong khi thuc hién cdng viéc
thé hién qua sy tiéu hao thé luc, tri lwc khi 1am viéc, sy cing thang do cong
viéc mang lai, diéu kién 1am viéc nhu tiéng 6n, nhiét do, anh sang... anh
huong dén sicc khoe cia ngudi 1ao dong.

Muc d6 hoan thanh cdng viéc, thdm nién kinh nghiém cong tac ... la
nhitng yéu té anh huong khéng nho dén cong téc tra luong cho ngudi lao
dong trong doanh nghiép.

1.5. Kinh nghiém tra lweng cho lao ddng cia mét s6 don vi trong va
ngoai nwéc

Trong qua trinh viét Luan van ndy, tac gia d& seu tam, tim hiéu rat
nhiéu vin ban phap luat caa nha nudc, cac Vién nghién ciu hudng dan xay
dung quy ché tra lwong, dac biét tac gia da di su nghién ctu ki cach tra
lwong cia mot sb don vi trong vangodi nudc. CO thé duaramot sd céch tra
lrong nhu sau:

1.5.1. Quy ché trd lwong tai Tong COng ty Pdu tw va Phét trién nha Ha
Ngi (HANDICO)

Tong Cong ty Pau tu va Phét trién nha HaNoi (HANDICO) 1a Téng
Cong ty dau tién tryc thuoc Thanh phé Ha Noi, duoc thanh 1ap nam 1999
nham d&p (ng nhitng yéu cau d6i mai trong linh vuc xay dung, phét trién
nha & va céc khu dd thi caa Thanh phé Ha Noi. Bén nay, sau hon 10 nim
ké tir ngdy dugc thanh Iap, Tong Cong ty da cd hon 60 Cong ty thanh vién
dong tai dia ban Ha Noi va nhiéu tinh thanh trong ca nudc nhu Nam H3,
Ninh Binh, Nghé¢ An, Thanh phé Hué, Thanh phé Ho Chi Minh...
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Trong nhitng nam qua, mac du chiu sy canh tranh gay gat tir nhiéu
Tong Cong ty 16n trong ca nudc chuyén vé linh vuc x8y dung nhu Tong
Cong ty Pau tu va Phét trién d6 thi HANo6i (HUD), Tong Cong ty co phan
xuat nhap khau va xdy dung Viét Nam (VINACONEX), Téng Céng ty
Song ba (Song Da CORPORATION)... Téng Cong ty Dau tu va Phét trién
nha Ha Noi tuy méi dugc thanh 1ap, song voi nhitng chién lugc phét trién
dang dan HANDICO d& va dang tré thanh mot trong nhitng Tong Cong ty
manh, tiém nang, déng gdp mot phan khéng nho trong viéc tao quy nha di
dan, giai phong mit bang, thuc hién nhitng cdng trinh I6n, nhitng khu do
thi mai, hién dai, 1am thay d6i bo mat kién trdc caa Tha dd nhu: Khu dé thi
mai Van Pha — Ha boéng, khu d6é thi Trung Hoa-Nhan Chinh, Nam Trung
Y én, Pai Kim-Dinh Cong, Sa Pdong-Long Bién, Xuan Dinh—C Nhué...

La mot trong nhitng Tong Cong ty 1on, dang trén da phét trién manh,
HANDICO rét coi trong chinh sach d& ngdé nhan vién néi chung, chinh
sach tra lwong, khen thuong néi riéng nham gép phan nang cao hiéu qua
kinh doanh, giam bét chi phi san xuat, chi phi d&o tao nhan vién, ting
cudng nang luc canh tranh ma trudc hét 1a sy canh tranh vé so hitu ngudn
nhan luc chat lwong, gitr chan nguoi tai, chdng hién tuong “chay mau chat
x&m” ... Tir nam 2004 Tong Cong ty d8 x&y dung va dua vao &p dung quy
ché tra luong cho CBCNV lam viéc tai c&c phong, ban, don vi truc thuoc
cong ty me (HANDICO). Theo d6, lwong cua c&c CBCNV gom 2 phan:
Phan luong cirng va phan lwong mém.

+ Phan lwong citng: Puoc x&c dinh dya trén hé sb luong va khoan
phu cap khéc (néu cd); muac lvong téi thiéu do nha nudc quy dinh; sb ngay

cong lam viéc thyc té caa nguoi lao dong trong thang.

Iv”—-rl—minx (ch+ Hpc)
TLthag = X hgaycoOng LVTT
n
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Hé sb lwong (HSL) va hé s phu cap khac (HSPC) cua ngudi lao
dong duoc xép trong thang bang luong quy dinh tai Nghi dinh sb 205/2004/
ND-CP ngay 14 thang 12 nim 2004 cua Chinh pha quy dinh hé théng
thang lwong, bang luong va ché @6 phu cap luong trong céc cong ty nha
nugc va Thong tu sd 01/2005/ TT — BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam
2005 cua Bo Lao dong Thuong binh va X& hoi hudong dan Nghi dinh sb
205/2004/ NB-CP ngay 14 thang 12 nam 2004 cua Chinh phu.

Mtc luong ti thiéu (MLTT) dugc quy dinh tai Nghi dinh sd
31/2012/ Nb- CP ngay 12 thang 4 nam 2012 caa Chinh phua quy dinh muc
lwong tdi thiéu

Ngay céng lam viéc thuc té (LVTT) cua nguoi lao dong dugc xac
dinh qua méy cham coéng tu dong. Hién nay ngay cdng quy dinh cia Tong
Cong ty 1422 cong/ thang (nghi tha 7 vangdy cha nhat hang tuan).

Phan luong cing ciing 1a cin ctir dong bao hiém x& hoi va cac khoan
trich nop khéac d6i véi nguoi lao dong: dang phi, doan phi...Phan luong
ctrng chiém 50% trong tong quy tién luong dugc phép chi trong nim caa
Tong Cong ty.

+ Phan lwong mém: Puoc xéc dinh cha yéu dwa vao chic danh cén
bo, két qua 1am viéc vatinh trach nhiém cua tirng CBCNV.

Chac danh can bo chia lam 12 bac. Bac mot la lao dong gian don,
lao dong pho théng gdm nhan vién tap vy, bao vé.. cho dén bac cao nhit 14
bac 12 &p dung di véi chirc danh Tong Gidm déc Tong Cong ty.

Két qua 1am viéc va tinh trach nhiém cua tirng CBCNV s8 do 1anh
dao bo phan nhan xét, danh gia va cho diém xép hang. Hoi dong luong
Tong Cong ty s3 tién hanh hop, dénh gia va xép loai. Két qua danh gia xép
loai cén b 1a cin cir dé xac dinh mirc lwong cho ngudi 1ao d¢ong trong thoi
gian 3 thang.

Ddi véi nhitng CBCNV khdng du diéu kién dé danh gia, xép loai s&

chi duoc huéng phan luong cang, khdng huong lwong mém.,
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V¢é nang bac lvong: Téng Cong ty Pau tu va Phét trién nha Ha Noi
thuc hién viéc xét nang bac luwong theo Thong tu sb 18/2008/ TT -
BLDTBXH ngay 16 thang 9 nam 2008 cua B6 Lao dong Thuong binh va
X & hoi sira d6i, bé sung Thong tu s6 12/2003/ TT — BLDTBXH ngay 30
thang 5 niam 2003 cia By Lao dong Thuong binh va X& hoi hudng dan
thue hién mot s6 diéu caa Nghi dinh sb 114/2002/ NB- CP ngay 31 théng
12 nam 2002 cua Chinh phu vé tién lvong.

1.5.2. Quy ché trd lwong tai Cong ty cé phan xay deng s6 12

Cong ty cb phan xdy dung sd 12 (Tén viét tat tiéng anh 1a Vinaconex
12) dugc thanh Iap theo Quyét dinh sb 1429/ QB/ BND ngay 11 thang 10
nam 2000 caa Bo Truong Bo Xay dung, truc thuoc Téng Cong ty cd phan
xuat nhap khau va Xay dung Viét Nam (Vinaconex). Tinh dén thoi diém
ngdy 31/12/2012, Céng ty ¢4 phan x8y dung sé 12 cd 22 chi nhanh, cong
truong, cac doi xdy dung, C&C xudng san xuat trong nuéc nhu: Chi nhéanh
xay dung 504 Nam Dinh, Cdng truong nha may nhiét dién Pha Lai Il, Chi
nhénh xay dyng tai Thanh phd Thanh Hoa...

Chtrc nang, nhiém vu chinh cia Cong ty lathi cong xay 1ap cac cong
trinh dan dung va céng nghiép, cong trinh buu dién, giao thdng duong bo,
san bat, bén cang, cau bé téng, cong trinh thay loi, cac cong trinh ki thuat
ha tang, khu cdng nghiép, khu ché xuit, dau tu kinh doanh phét trién nha...

Tt nam 2006 Cong ty da x8y dung vaté chac thuc hién quy ché tra
lwong nham khuyén khich tinh thin 1am viéc, tao ra c&c mirc nang suat lao
dong cao, giir chan va han ché sy di chuyén ngudn nhan luc hién cé trong
diéu kién thi truong lao dong dang co sy canh tranh gay git vé nhan lyc.
Cong ty coi chinh séch tién luong 1a mot bo phan khdng thé tach roi cua
céc hoat dong quan tri nhan luc. Quy ché tra lwong cua Cong ty duoc chia
lam 4 nhom dbi tugng sau:

+ Doi twong lao déng lam viéc tai Van phong Cong ty: Hé thong

lwong cua Céng ty duoc xay dung theo 10 cap do cdng viéc khéac nhau
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gidng nhu céach tinh phan luong mém cua Tong Cong ty Pau tu va Phét
trién nha Ha Noi. Bac mot cho nhitng nhan vién phuc vu ¢ yéu cau vé
chuyén mén thap hay goi 1alao dong gian don nhu nhan vién tap vu, nhan
vién bao vé. Bac 10 cho Chua tich Hoi ddng quan tri Cong ty. Viéc tra luong
cho ngudi lao dong 1am viéc tai Vian phong Cong ty chi yéu &p dung theo
chtrc danh, hiéu qua cdng viéc va nhitng muc tiéu ma Cong ty dé ra. Tién
lwvong gém hai phan: Phan luong co ban duoc tra theo chirc danh twong
rng véi cac mirc luong quy dinh theo hé thng thang bang lwong cua nha
nude, phan ndy chiém khoang 70% trong tong quy tién lwong danh cho bo
phan gian tiép Cong ty. Phan tién lwong bd sung cho nhitng nhan vién co
trinh d6 cao, nhan vién hoan thanh xuat sic nhiém vu duoc giao khong
phan biét chirc danh nhan vién. Phan nay chiém 30% téng quy lwong. Cong
ty rat chi trong cham lo phét trién doi ngi nhan luc trinh 6 cao vi vay
mirc lwong cua nhan vién Cong ty vira la sy danh gié thanh tich lam viéc
cua ho, vira khang dinh chién luoc xay dung va phét trién doi ngii nhan luc.
+ Lwong cia Ban quan |y diéu hanh tai cac cong truwong
Lwong cua Ban quan |y truc tiép diéu hanh tai cac cong truong dugc chia
lam 11 bac, trong d6 bac 1 1a nhan vién cip dudng, niu nudc, truc bao vé
cong truong va bac 11 [a Truong ban hoac chi huy truong cong truong.
Mic lwong dé tra cho nguoi lao dong 1am viéc tai cac Ban quan 1y diéu
hanh tai cac cong trudng 1a mic lwong thoa thuan khi tuyén dung nhan vién
va thuong & mic cao hon mirc trung binh trén thi truong lao dong déi Véi
nhitng nhdm ddi twong lao dong cé trinh 6 k§ s, cir nhan trg 1én. Chinh
sach tra luong ndy nham tao ra lyc hit ngudn nhan lyc doi dao d¢é Cong ty
c6 co hoi tuyén chon nhitng nhan vién tét. Muc luong théa thuan ma Cong
ty dang thuc hign tir 2.500.000d/ thang dén 9.000.000d/ thang. Day 1a mirc
lwong tuong ddi cao trong diéu kién khung hoang kinh té trén thé gioi va

trong nuac hién nay.
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+ Lwong tra cho cong nhan treec tiép sin xudt tai cdng trwong: Ap
dung hinh thac khoan lwong theo cdng viéc duoc giao, trong d6 yéu cau
ngudi lao dong phai dam bao hoan thanh cong viéc duoc giao ca vé sb
lwong va chat luong, tién do cdng viéc va an toan lao dong. Mirc khodn cao
hon tir 120-200% muc luong toi thiéu do nha nuéc quy dinh nhan véi hé sb
lwong va céc khoan phu cip khéc (néu co).

+ Lwong trd cho lao dgng dang trong thoi gian the viéc: Nguoi lao
dong trong thoi gian thir viéc dugc hudng 100% lwong co ban va cac khoan
phu cap khéc (néu co).

1.5.3. Quy ché trd lwong cia Tdp doan dau khi BP— Anh

BP (Britain Petroleum) la tap doan dau khi caa Vwong Qudc Anh
hoat dong ¢ nhiéu nudc va vang 1anh thd khac nhau trén toan thé gioi. BP
chuyén vé Iinh vuc tham do, khai théc, ché bién dau mo vakhi dét trén dat
lien va thém luc dia; tang trix, phan phbi dau mo va khi dbt dén céc doi téac
trong va ngoa 1anh thd nuéc Anh. Hién nay Tap doan c6 hon 110 ngan
nhan vién, trong d6 gan 20% la céc ky su, cac chuyén gia quan ly hang dau
thé gisi va sb von hién co hon 200 ty USD. Vi d6i ngii nhan vién déng
d40, chat lugng cao va hoat dong trén nhiéu viing 18nh thé khéc nhau nén
phuong thirc kinh doanh, cong ta&c quan tri nhan luc, chinh sach da ngo
duoc Tap doadn to chirc x8y dung va thuc hién thdng nhat trén khip céac
vung 18nh thé ma Tap doan c6 van phong dai dién nham tao ra mic ning
suit lao dong cao, khuyén khich tinh than 1am viéc ciadoi ngii nhan vién,
gitt chan va cb vii 1ong trung thanh, tan tuy caa doi ngi nhan vién, dic biét
|& doi ngii nhan viénlanh nghé, han ché nhirng chi phi phét sinh khi c6 s
x&0 tron vé ngudn nhan lyc.

Tién lwvong maBP tra cho ddi ngii nhan vién gdm hai phan: lwong co
ban va phan lvong linh hoat.

+ Phdn lwong co bdn: Phan lwong co ban dugc xéc dinh duatrén sy

thoa thuan voi nguoi lao dong khi tuyén dung lao dong va thudng cao hon
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mirc lwong binh quan caa thi truong dau khi ma BP dit try s tir 35-40%.
Chinh vi chinh sich tién lvong ndy da tao ra sic hit nguon nhan lyc doi
dao dé BP ¢6 co hoi tuyén chon dugc nhirng nhan vién tét.

+ Phdn lwong linh hogt: Phan luong linh hoat dugc phan tach thanh
hai b phan: 50% ngoai lwong co ban duoc diéu tiét theo cung — cau vé lao
dong tai céc thi truong; 25% tién thuong duoc diéu tiét mot céch linh hoat
nham khuyén khich tinh than |am viéc caa d6i ngii nhan vién. Trong phan
tién thuong bao gom: thuong theo hiéu qua cong viéc, thuong cho nhirng
snags kién, phat minh méi vé té chac quan 1y... véi muc dich tiét kiém chi
phi. Nho @6, nhiéu nhan vién tai nang, cac chuyén gia gioi, day dan kinh
nghiém sin sang gan bo 1au dai véi BP.

1.6. Nhirng bai hoc kinh nghiém rut ra twr viéc tra lwong cho lao dong
ciia mot sb don vi trong va ngoai nuéc

Sau khi nghién ctru ki mot sd céch tra lwong cho nguoi lao dong caa
mot sb don vi trong va ngod nuéc, Tdi ¢b rat ra mot sb bai hoc kinh
nghiém trong viéc x8y dung quy ché tra luong cho ngudi lao dong tai Cong
ty ¢6 phan Tu van Dau tu xay dung Phét trién d6 thi HaNo6i nhu sau:

+ Bai hoc thi# nhdt: Khi tién hanh xay dung phuong an tra lwong
cho t chirc phai dua trén co so chinh sach quan ly ngudn nhan lyc cua to
chtrc d6. Bai hoc ndy xuét phét tir chd chinh sach tra lwong 1a mot bo phan
khong thé tach roi cua quan Iy ngudn nhan luc trong Cong ty noi riéng va
c4c doanh nghiép noi chung. Néu khéng c6 cai cach to chac nguén nhan
lwc thi ciing khéng thé thuc hién duoc c&c giai phép vé cai cach to chuc
tién lwong, nguoc lai cai cach to chirc tién lwong S5 tro thanh mot nhan t6
guan trong dam bao tinh hiéu qua hoac dong luc cua cai cach quan ly
ngudn nhan lyc.

+ Bai hec thar hai: Céc don vi khi xay dung phuong an tra luong
déu huéng dén nhitng giai phédp téi wu nhim nang cao hiéu qua s dung

nguén nhan lyc, giam bét chi phi, ting cuong niang luc canh tranh cua
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doanh nghiép trong dé c6 canh tranh vé nhan lyuc trén thi truong. Céc don
vi déu sir dung ca hai hinh thtc tra luong la tra lvong thoi gian vatra luong
san pham hay phan luong co ban va phan lwong linh hoat nham tan dung
t6i dawu diém cua ca hai hinh thac tra lwong noi trén.

+ Bai hec thi ba: Di véi don vi trong nudc, viéc xay dung phuong
an tra lwong luén bam sét quy dinh caa nha nudc vé mic luong toi thiéu.
Tién luong tdi thiéu caa cac don vi khéng thé thap hon mirc lvong toi thiéu
do nha nuéc quy dinh tai bat ky thoi diém ndo. Bong thoi cac mirc luong
ti thiéu phai tinh dén hiéu qua kinh doanh dat duoc, tinh canh tranh trén
thi trudng lao dong, nhu cau vé thu hit va giit chan ngudn nhan luc...

+ Bai hgc ther tur: Nha nuéce vai tu céch la nguoi quan ly vi mé toan
bo nén kinh té nhung khéng can thiép truc tiép hoic &p dat vao chinh sach
tién lwong cua tirng don vi ma chi dirng lai & viéc hoach dinh khung chinh
sach vi mo vé tién luong nhu quy dinh mac luong tdi thiéu chung, nhirng
nguyén tic khi diéu chinh mirc lwong t6i thiéu khi c6 nhirng bién dong caa
thi truong, diéu tiét phan phdi thu nhap, hudng dan mot cach chung mang
tinh dinh huéng cach xay dung quy ché tra lwong cho cac doanh nghiép néi
chung trong nén kinh té... Pay la mot biéu hién caa su linh hoat trong quan

ly vi md vé tién lwong cia Nha nudc.
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CHUONG 2

THUC TRANG QUY CHE TRA LUONG TAI CONG TY CO PHAN
TU VAN PAU TU XAY DUNG PHAT TRIEN DO THI HA NQI

2.1 Tong quan vé Cong ty cd phan Tw van Pau tw xay dwng Phét trién
do thi Ha Ngi
2.1.1 Qué trinh hinh thanh va phat trién Cong ty

Cong ty Thiét ké xay dung nha la mot doanh nghiép nha nudc truc
thuoc So Nha dat Ha Noi (nay 1a So dia chinh nha dat Ha noi) dugc thanh
lap theo Quyét dinh sb 945/QD- UB ngay 8/3/1993 cua Uy ban nhan dan
(UBND) Thanh phé Ha Ngi. Cong ty co tru so chinh dat tai s6 69 Quan
thanh - phuong Quén Thanh - Quan Ba Dinh - Thanh phé Ha noi trén mot
khuén vién rong gan 700m2.

Ngay 21/9/1999 UBND Thanh phé Ha noi ra quyét dinh thanh 1ap
Tong Cong ty Pau tu va Phét trién nha Ha Noi (Hacinco), Cong ty duogc
chuyén giao vé tryc thugc Tong Cong ty, goi tat 1A CT16.

Thuc hién cha treong caa nha nuéc nham day manh va nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh trong céc doanh nghiép nha nudc, ngay
6/5/2004 Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi ra Quyét dinh s 3652/ Qb-
UB V¢ viéc cho phép doanh nghiép nha nuéc chuyén thanh cong ty ¢6 phan
V6i 51% ty & von do nha nudc nam giit, 49% ty & von caa 36 ¢6 dong
sang |ap trong va ngoai Cong ty. Luc ndy Cong ty doi tén thanh Cong ty ¢co
phan Tu van Dau tu xay dung Phét trién d6 thi HANGI.

Tén viét tit bang tiéng Anh la HACID (HaNoi consuiltant
Investment Devel opment).

Vén diéu 1é: 21.000.000.000d (Hai muroi mét ty dong)

2.1.2 Charc nang, nhiém vu ciia Cong ty
Cong ty thuc hién mot sd chirc nang nhiém vu chinh nhu sau: Thiét

ké ky thuat thi cong x8y dung, thiét ké quy hoach chi tiét xay dung khu d6
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thi; Tu van tham tra thiét ké k§ thuat, thiét ké thi cong tong dy toén cong
trinh; Soan thao hé so moi thau, gidm sét va quan |y thi cdng xay lap, quan
ly chi phi x&y dung va nghiém thu cong trinh; Cung cap théng tin vé vin
ban quy pham phép luat, vé co ché chinh sach dau tu va xay dung; Lap,
quan 1y va thuc hién x&c dy an dau tu vé phéa trién nha va khu dé thi mai;
Khao sét do dac va khoan dia chat cdng trinh, dia chat thay van, khao sét
mdi trudng sinh thai va céc du an dau tu xt Iy nén mong céng trinh; Tu
van dich vu chuyén nhugng nha dat, cong tac giai phong mat bang, dén bl
khi thu hdi ddy va céc dich vu cho tu van dau tu x8y dung; Pau tu xay
dung va kinh doanh phét trién nha céc khu d6 thi méi; Nang cip, cai tap va
sira chira noi ngoai that cong trinh nha & va nha |am viéc; Tong thau thiét
ké: Quan ly dyu &n dau tu vaxady dung cac cong trinh x8y dung dan dung va
cong nghiép, ky thuat ha tang; Tu van dau tu, tu van dau thau va hop dong
kinh té vé thiét ké xay 1ap, mua sim thiét bj vat tu may moc chuyén nganh
x&y dung, tu van chuyén giao cong nghé trong linh vuc xay dung...

Ngoa nhitng chirc nang nhiém vu chinh trén, sau khi chuyén d¢6i mé
hinh hoat déng Cong ty duoc bd sung thém chirc nang nhiém vu kinh
doanh dich vu méi gigi nha dat, bat dong san, dich vu thuong mai, du lich,
vui choi giai tri...

Véi chiac nang nhiém vu duoc UBND Thanh phé Ha Noi, Téng
Cong ty Pau tu va Phét trién nha Ha Noi giao, Cong ty |a mot trong hai
don vi tu van thiét ké cac cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép
duy nhat caa Tong Cong ty, chiu trach nhiém thuc hién tu van thiét ké ky
thuat thi cdng va dau tu xay dung nhitng cong trinh trong diém, nhirng du
an dic biét quan trong trén diaban thu dd vamot sb tinh thanh Mién Bic.

Hién nay hau hét nhitng cong trinh Céng ty dang lam chu dau tu
hoic dang thuc hién tu van thiét ké ky thuat thi cong nam trén dia ban Thi
do, tap trung chi yéu tai cac khu @6 thi méi: Khu d6 thi Nam Trung Y én,
Khu d6 thi méi Trung Hoa — Nhén chinh, Khu d6 thi My Binh, Mai Dich,
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Cau din... Ngoa ra, Cong ty con lién doanh lién két véi mot sb cong ty

chuyén vé linh vuc x8y dung tai cac tinh Ha Nam, Lang Son, Thé Nguyén,

Nghé An... nham khai thac thi truong x&y dung céc tinh 1an can, dua

thuong hiéu cia Cong ty ngdy mot vuon xa hon, duoc nhiéu khach hang tin

tuong valya chon.

2.1.3 So' d6 té chirc bg méay

HPQT
y
GIAM POC
Ph&a Gi_m Ph&a Gi_m Ph&a Gi_m
®ec 1l ®eéc 2 ®ec 3
|
v y A A l
PhRng
PhRng HCQT Phi3ng KHTH Ph3ng OLCL & PhRng
] | ] 'L T 17 T T ]
HA 11 HA HA HA HA HA HA HA HA HA HA
CID CID CID CID CID CID CID CID CID CID CID
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

So d6 1.1. T6 chirc bé may ciia Cong ty
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Chu thich:

Cong ty ¢ phan Tu van Pau tu xay dyng Phét trién do thi Ha Noi
gém Hoi ddéng quan tri (HPQT), 1 Giam déc Céng ty, 3 Phé Gidm déc
Cong ty, 5 phong nghiép vu va 11 Trung tam, xi gnhiép truc thudc. C thé
nhu sau:

+ Hoi dong quan tri Céng ty (HPQT): Gom 5 thanh vién, dung dau 1a Chu
tich Hoi déng quan tri va 4 thanh vién HPQT duoc Dai hoi dong ¢ déng
Cong ty bau ratheo nhiém ky 5 nam.

+ Giam déc Cong ty: Do Cha tich HPQT Céng ty ¢6 phan Tu van Pau tu
x8y dung Phét trién a6 thi Ha Noi b nhiém. Gidam doc l1anguoi diéu hanh
toan dién moi mit hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty theo céac quy
dinh cua phép luat hién hanh va biéu I¢ t6 chirc hoat dong caa Cong ty.
Chiu trach nhiém trudc phép luat, co quan cha quan vé viéc thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh, chap hanh cac cha truong, duong 16i cua
bang, chinh s&ch phdp luat cia Nha nuéc.

+ Céc Phd Giam dbc Cong ty: Chiu tréch nhiém gitp viéc cho Giam déc
Cong ty trong viéc diéu hanh mét sb linh vuc hoat dong theo su phan cong
cdng téc cua Gidm doc. Chju tréch nhiém trudc phép luat, Gidm déc Cong
ty vé nhirng mat cbng tac duoc phan cong.

+ Phong Hanh chinh quan tri (HCQT): Tham muu giup viéc cho Gidm déc
Cong ty vé cong téc hanh chinh quan tri.

+ Phong Ké hoach tong hop (KHTH): Tham muu, gidp viéc cho Gidm déc
Cong ty trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
ngin han, trung han va dai han.

+ Phong Tai chinh ké toan (TCKT) Tham muu, gilp viéc cho Gidm déc
Cong ty trong linh vuc tai chinh ké toan.

+ Phong Quan ly chat luong va Nghién ciu céng nghé moi: Tham muu,
gilp viéc cho Giam dbc Cong ty trong linh vuc quan ly ki thuat day

chuyén san xuét, céc hoat dong co yéu té ky thuat , cong nghé.
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+ Phong T6 chac lao dong tién lwong (TCLDTL): Tham muu, gilp viéc
cho Gidm déc Cong ty vé cong tac to chirc can bo lao dong tién lwong,
cdng téc bao vé chinh tri ndi bd, cdng tac Bang, doan thé quan ching.

+ Hacid 1 — Hacid 5: Trung tam tu van kién trac sb 1, 2,3,4,5

+ Hacid 6 — Hacid 7: Trung tam tu van két cdu sb 6,7

+ Hacid 8: Trung tam Do dac khao sét dia chit cong trinh

+ Hacid 9: Trung tam K thuat ha ting vaMéi truong

+ Hacid 10: Trung tdm Tu van quan |y chét luong cdng trinh

+ Hacid 11: Céac Ban quan ly du an gdm: Ban quan ly dy an M Dinh, ban
quan ly du &n Cau Dién, ban quan ly du 4n Mai Dich.

2.1.4 Téng quan nguén nhan lgc Cong ty

Tong sd lao dong toan Cong ty tinh dén ngdy 31/12/2012 |a 507
ngudi, trong d6 lao ddng chinh thirc caa Cong ty 14410 nguoi, sb con lai 1a
cong téc vién ca nhan, nhdm cong tac vién va nhitng nguoi lao dong da
nghi huu nhung van tiép tuc ky hop dong 1am viéc vai Cong ty.

Do dic thu nganh nghé, linh vuc hoat dong kinh doanh caa Cong ty
latu van thiét ké ki thuat x8y dung nén doi ngii lao dong Cong ty con rat
tré, cd trinh @6 chuyén mén cao, dugc dao tao chinh quy chuyén nghiép,
chu yéu la céc kién tric su, ki su xay dung, ki su dién, nudc, ha tang moi
truong, ky su dia chat cong trinh, k§ su tric dia... Lao dong lam viéc tai céc
phong, ban nghiép vu 100% la cir nhan cac nganh kinh té, luat, ké toan... .
Nhin chung lao d¢ong cua Cong ty co trinh do twong déi cao, tong sd lao
dong co trinh do dai hoc vatrén dai hoc 1a 491 ngudi chiém 96,84% trong
tong sd 507 lap dong cua Cong ty.Lao dong thudc dién bién ché ci va ky
hop ddng khéng xé&c dinh thoi han 1& 185 ngudi, chiém 36.49 % tong lao
dong; lao dong ky hop déng xac dinh thoi han tir du 12 dén 36 thang 1a 282
ngudi, chiém 55,62%, lao dong huong luong khoan theo cong viéc duoc
giao 1a 8 nguoi, chiém 1,59% lao dong dang trong thoi gian thir viéc 14 6

nguoi chiém 1,19% trong téng sd lao dong toan Cong ty.
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Bang 2.1. Co cdu lao déng theo dé tudi, trinh @ chuy&n mén toan Cong

TONG SO

STT NOI DUNG (Ngdi) TY TRONG(%)
1 | Téng sb lao ddng toan Cong ty 507 100
- Lao dgng chinh thizc 410 80,86
+ Nam 354 86,34
+ N 56 13,66
+ Lao dong truc tiép 62 15,12
+ Lao dong gian tiép 348 84,88
- Lao dong la cong tac vién 97 19,14
2 | Co cau lao ddng theo d¢ tudi binh quan
- Trén 50 tuoi 26 5,12
- Tur 40 dén dudi 50 tudi 49 9,66
- T 30 dén dudi 40 tudi 86 16,96
- Dusi 30 tudi 346 68,26
3 | Laodong phan theo trinh dé chuyén mén
- Trén dai hoc 21 414
- Cao diang vabai hoc 470 92,70
- Trung cap 6 1,19
- So cap valao dong phd thdng 10 1,97
4 | Lao ddng phan theo hgp @dng lao déng
- Bién ché 5 0.98
- HBLD khéng xé&c dinh thoi han 180 35,50
- HBLD xac dinh thoi han tir 12 -36 thang 282 55,62
- HBLD thir viéc 6 1,19
- HBLD huong lwong khoan 8 1,59
- HBLD cong tac vién 26 5,12

Nguon: Phong Té chirc Lao dong tién liong Cong ty
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2.1.5 Tinh hinh thgc hién ké hogch sin xudt kinh doanh cia Cong ty
giai dogn 2010-2012

Trudc nam 2006 hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty chi yéu
14 dau tu dy &n, do d6 mic du sd lao dong khéng nhiéu song gia tri san
lwgng va doanh thu caa Cong ty ludn & mac cao. Tir nam 2006 dén nay,
cling véi sy chuyén d6i mé hinh doanh nghiép va su quan tam cua Tong
Cong ty Pau tu va Phét trién nha HaANoi chi dao c&c cong ty thanh vién tap
trung cdng t&c tu van theo ddng chirc nang nhiém vu miii nhon. Cong ty da
chuyén han sang hoat dong san xuat kinh doanh chuyén sau vé tu van thiét
ké, do d6 tong sd 1ao dong ting nhanh, doanh thu tir hoat dong tu van thiét
ké ciing chiém ty trong dang ké.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong 3 nam vira
qua dugc duoc Phong T6 chac Lao dong tién lwong Cong ty cung cip cho

téc gia thé hién quabiéu sau:
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Bang 2.2: Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh giai dogn

2010-2012
TT NOQI DUNG bVT NAM 2010 NAM 2011 NAM 2012
1 2 3 4 5 6
I. | TONG DOANH THU d 76.612.200.000 | 74.046.800.000 | 52.550.000.000
- Doanh thu Tu van thiét ké 20.893.200.000 | 16.691.300.000 | 12.397.000.000
- Doanh thu Dau tu dy &n 46.013.000.000 | 43.571.000.000 | 32.270.000.000
- Doanh thu quan ly thi cong xay dung 6.049.000.000 9.763.200.000 | 4.631.000.000
- Doanh thu Khao sét dia chat cong trinh 3.657.000.000 |  4.021.300.000 | 3.252.000.000
1. | LQI NHUAN d 4.587.840.960 3.079.978.000 | 2.962.066.000
- Loi nhuan Tu van thiét ké 162.966.960 125.017.000 159.836.000
- Loi nhuan Pau tu dy an 3.994.317.000 | 2.387.690.000 | 2.322.000.000
- Loi nhuan quan ly thi cdng xéy dung 207.480.000 310.271.000 250.230.000
- Loi nhuan Khao sét dia chat cong trinh 223.077.000 257.000.000 230.000.000
[11. | TONG CAC KHOAN NQP NSNN d 5.850.100.000 | 4.778.800.000 | 5.300.000.000
IV | PINH MUC LAO PONG Nguoi 477 455 410
- Lao dong Tu van thiét ké 341 335 313
- Lao dong Pau tu dy an 92 85 70
- Lao ddng quan ly thi cdng xéy dung 16 15 11
- Lao dong Khao sét dia chat cong trinh 28 20 16
V | HE SO LUONG BINH QUAN
- Lao dong Tu van thiét ké 2.96 2.97 2.94
- Lao dong Pau tu dy an 3.15 3.13 3.02
- Lao ddng quan ly thi cdng x&y dung 321 3.23 3.18
- Lao dong Khao sét dia chat cong trinh 2.76 2.92 2.90
V. | TONG QUY TIEN LUONG d 22.273.500.000 | 23.800.000.000 | 21.833.000.000
- Quy luong b phan Tu van thiét ké 15.746.000.000 | 17.312.000.000 | 16.563.000.000
- Qiiy luong bo phan Dau tu dy &n 4.520.800.000 | 4.629.000.000 | 3.805.200.000
- Quy luong bo phan QL Thi cdng xay dung 801.200.000 843.000.000 629.600.000
- Quy luong bo phan KSDCCT 1.205.500.000 |  1.016.000.000 835.200.000
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TT NOQI DUNG bVT NAM 2010 NAM 2011 NAM 2012
Vi NANG SUAT LAO PONG BINH QUAN q
(tinh theo DT/ nguoi)
- B6 phan Tu van thiét ké 61.270.000 49.824.000 39.607.000
- Bo phan Pau tu dy 4n 500.141.000 512.600.000 461.000.000
- B6 phan QL thi cong xay dung 378.062.000 650.880.000 421.000.000
- Bo phan Khao sét dia chat cong trinh 130.607.000 201.065.000 203.250.000
VI THU NHAP BINH QUAN PAUNGUI d 65.318.000 52.307.000 53.251.000
(&/ nguoi/ nam)

Nguon: Phong Ké hoach téng hop Cong ty

2.1.6. Nhiing két qud dat dwoc va kho khan ton tgi ciia Cong ty cé phan
Tw vin Pdu tw xay dung Phét trién do6 thi Ha Ngi tie khi dwec thanh lap
dén nay.

Trong giai doan dau dugc thanh 1ap, do nhiéu nguyén nhan khéc
nhau nhu chtrc nang nhiém vu nhé hep, quy mé ddi ngii lao dong con yéu
kém vé trinh d6 chuy&n mon nghiép vu, nang luc tu van chua dép tng duoc
yéu cau cdng viéc, ngudn vén hoat dong it khdng phét huy duoc hiéu qua...
do d6 trong sudt mot thoi gian dai Cong ty khong xay dung duogc thuong
hiéu va khong co duoc vi thé ngay ca trén thj truong Ha Noi. Bén canh d6
con c6 mot nguyén nhan khéc rat quan trong dan toi viéc hoat dong san
xuat kinh doanh cia Cong ty khéng hiéu qua, d6 1a doi ngii can bo cua
Cong ty chua thuc sy hda nhap, tiép can duoc véi nén kinh té thi truong,
chiu nhiéu anh huang cua co ché cii. Pa co thoi ky Cong ty 1am vao tinh
trang kho khan tri tré vé moi mat, diang truéc nguy co pha san giai thé. Can
bo cong nhan vién thiéu viéc 1am phai nghi khéng huong luong hoic tu
tim viéc 1am bén ngoai do tién lwong caa Cong ty qua thap, khdng ¢am bao
cudc sdng.

Tur khi Cong ty gia nhap Tong Cong ty ty Pau tu va Phét trién nha

Ha Noi dén nay, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty dan di vao on
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dinh. Clng véi sy phét trién nhanh va manh caa Tong Cong ty, Cong ty co
nhitng budc chuyén minh co ban. Pau tién phai ké dén viéc nhanh chong
kién todn co cau té chic b méy, nang cao niang luc san xuit kinh doanh
theo huéng di siu chu trong vao phét trién cong tac tu van thiét ké. Cong
téc t6 chirc cén bo ciing c6 sy thay doi, sd lao dong tang [én nhanh chong tir
chd Cong ty chi c6 3 phong nghiép vu, 4 xudng thiét ké vai 62 can bo cong
nhan vién, dén nay da ting Ién 5 phong nghiép vu, 11 trung tam xi nghiép
tu van thiét ké va hon 400 CBCNV. Cong ty d& xay dung duoc mé hinh
cong ty tu van chuyén nghiép, md hinh trung tam xi nghiép khoa hoc khép
kin tir khau giai phéng mat bang, dén bu khi thu hdi dat dén khoan khao sét
dia chat cong trinh, tu van thiét ké ky thuat thi céng, ha tang ky thuat ...
Céc chu dau tu ¢ thé chon Cong ty 1am bén B thuc hién mot phan cong
viéc hoic toan bd phan viéc ciamot cdng trinh.

Bén canh nhirng két qua dat dugc, Cong ty con ton tai mot sb han
ché nhu: nang luc can bd chuyén mén dau nganh con it, sd lwgng can bo
gioi chua dugc bd sung kip thoi do d6 nhitng du an kho dbi véi nganh tu
van ¢ tam quéc gia chua cd cén bo gioi dép tng. Pay 1a mot kho khan ton
tai lén matrong thoi gian téi Cong ty phai tim cach khac phuc. Mat khéc,
do co ché chinh sach cia nha nudc chua théng thoang, tha tuc hanh chinh
ruom rd, hé thong van ban huéng dan trong x8y dung con nhiéu chong
chéo gay tranh céi, kho &p dung vao thuc tién (Luat Pau tu xay dung co
ban va céc van ban hudng din thi hanh), hd so thiét ké phai qua tham dinh
nhiéu s& ban nganh ... ciing 1& nguyén nhan din dén viéc hoan thién cong
viéc cia Cong ty chua hoan thién theo ding tién do cdng trinh da cam két.

Dau nam 2006 Cong ty co sy thay d6i co ban khi tién hanh chuyén
d6i mé hinh hoat dong méi 1a céng ty c6 phan véi 51% phan vén caa nha
nugc. Mac di nha nude van nam gite phan von chi phdi nhung cong ty da
tré thanh cdng ty co phan, c6 Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va dai hoi

ddng c6 déng. Nhiém vu quan trong nhat caa HPQT [a 1am sao phai bao
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toan va phét trién ngudn vén theo hudng tich cuc, hoat dong san xuat kinh
doanh c6 14 trong diéu kién ngudn viéc bi han ché do s canh tranh gay gat
giira c&c cong ty chuyén vé tu van trén diaban vanguon viéc Tong Cong ty
giao cho ciing khéng dugc nhu nhitng nam truéc day. Bo la mot théch
thirc, 1a tréch nhiém va ciing 1a kho khin 16n nhat caa Cong ty trong thoi
gian toi.

2.2 Thuc trang Quy ché tra lwong tai Cong ty c6 phan Tw van Pau tw
xay dung Phét trién a6 thi Ha Ni

Hién nay mgi chi xay dung dwec quy ché tra luwong déi véi CBCNV
hign dang lam viéc tgi Van phong Cong ty (bo phan gidn tiép) ma chua
x8y dung duoc quy ché tra lwong cho CBCNV, nguoi lao dong hién dang
l&m viéc tai cac Trung tdm, don vi truc thudc (bo phan truc tiép), do d6
trong phan ndy, téc gia chi dé cap dén nhirng ndi dung trong céch tra luong
&p dung d6i véi cac CBCNV hién dang lam viéc tai cac phong, ban nghiép
vu Cong ty.

2.2.1. Can cwr trd lwong cua Cong ty
- Vé van bdn ciia nha nwéc huwéng hweng din xay dwng quy ché
trd lwong:

Cong vin sb 4320/ CV- LDTBXHTL ngdy 29 thang 12 nam 1998
cua Bo Lao dong Thuong binh va X& hoi vé viéc huéng dan xay dung quy
ché tra luong trong cac doanh nghiép nha nuéc.

- Vé mikc lwong téi thiéu chung:

Nghi dinh sb 66/2013/ NP- CP ngdy 27 thang 6 nam 2013 caa Chinh
phi quy dinh mic lwong téi thiéu chung.

- Vé mikc lwong t6i thiéu doanh nghiép duwec phép ap dung:

Nghi dinh sb 206/2004/ Nb - CP ngdy 14 théng 12 nam 2004 cua
Chinh phu quy dinh quan Iy lao ¢ong tién luwong va thu nhap trong céc cong
ty nha nuéc.

- Vé hé s6 lwong cip bdc cong viéc, phu cap lwong:
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Cong ty can cir Nghi dinh sb 49/2013/ND- CP ngdy 14 thang 5 nam
2013 quy dinh chi tiét mot sb diéu cua Bo luat Lao dong vé tién lwong.

Can ct vao hop dong lao dong da ky két gitta Giam déc Cong ty ¢o
phan Tu van Dau tu x8y dung Phét trién do thi Ha Noi (hodc nguoi duoc
thirauy quyén) véi nguoi lao dong.

- Sé ngay cdng ché dg trong thang: Cong ty &p dung diéu 104 “ Thoi
gid lam viéc binh thuong”, Muc 1, Chuong VII Bo Luat Lao dong sd
10/2012/QH13 da dugc Qudc hodi nuéc Cong hda x& hoi chu nghia Viét
Nam khéa V111, ky hop thir 3 thdng qua ngay 18 thang 6 nam 2012.

- Bang chdm coéng: Cong ty 4p dung Mau Bang chim cong s6 Ola-
LDTL - Ban hanh kém theo Quyét dinh sb 15/2006/ Qb- BTC ngay 20
thang 3 nim 2006 caa B Truéng Bo tai chinh ban hanh ché do Ké toan
doanh nghiép.

- Tiéu chudn phan logi can bg: Cin ci Bang tiéu chuan vién chic
chuyén mon, nghiép vu trong cac doanh nghiép nha nudc ban hanh kem
theo Théng tu sb 04/1998/ TT — BLDTBXH ngay 4 thang 4 nam 1998 cua
Bo Lao dong Thuong binh va X hoi hudng dan x4y dung tiéu chuan vathi
nang ngach vién chirc chuyén moén nghiép vu trong cac doanh nghiép nha
nudc; Bang tiéu chuan vién chic chuy@n mén nghiép vu caa Cong ty; Thoa
wéc Lao dong tap thé caa Cong ty ¢6 phan Tu van Dau tu xay dung Phét
trién do thi Ha Noi da dang ky véi So Lao dong Thuong binh va X hoi
Thanh phé HaNai. .

- Mgt s6 quy dinh nham xéc dinh sé ngay cong lam viéc thuc té
trong thang: Luat Lao dong sd 10/2012/ QH 13 duoc Qudc hdi nudc Cong
hoa x& hoi chu nghia Viét Nam khéa X111, ky hop thtr 3 thdng qua ngay 18
théng 6 nam 2012; Luat bao hiém x& hoi sb 71/2006/ QH11 dugc Qubc hoi
nudc Cong hoa x& hoicha nghia Viét Nam théng qua ngay 29 thang 6 nam

2006; Cubn sach “Huéng dan xdy dung thang bang luong va quy ché tra
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lwong trong doanh nghiép” cua tac gia Ngd Xuadn Thién Minh dugc xuat
ban nam 2011 - Nhaxuat ban Tai chinh.
2.2.2. Céch xac dinh

Hinh thic tra luwong theo thoi gian duoc &p dung d6i véi tat ca
CBCNV dang lam viéc tai ca&c phong nghiép vu (bd phan hanh chinh)
nhitng ngudi dang thuc hién & dung hé théng thang bang lwong theo quy
dinh tai Nghi dinh sb 205/2004/ NB- CP ngay 14 thang 12 nam 2004 cua
Chinh phu quy dinh hé thong thang luong, bang lwong va ché d¢6 phu cap
lrong trong cac cong ty nha nudéc.

Nguoi lao dong dang trong thoi gian thi viéc duoc huong 75% mic
lwong tdi thiéu doanh nghiép dang &p dung va hé sb lwong theo thang bang
lwrong quy dinh tai Nghi dinh trén.

Nguoi lao dong huong lvong khoan tuy theo céng viéc duoc giao va
ghi ré trong hop dong lao dong.

Riéng ddi vai lao dong ky hop dong 1a cong tac vién ca nhan va cong
téc vién theo nhom huang luong theo khéi lwgng cong viéc hoan thanh va
chi phi tién lwvong duoc hach toan vao chi phi san xuat, khéng hach toan
Va0 quy tién luong nén khéng thuoc pham vi ddi tuong &p dung.

Péi véi chirc danh Cha tich Hoi dong quan tri Cong ty do dong chi
Ph6é Tong Gidm dbc Tong Cong ty Pau tu va Phét trién nha Ha Noi kiém
nhiém nén tién luong do Tong Céng ty chi tra, hang thang déng chi chi
huong mac thd lao d6i voi Cha tich Hoi dong quan tri. Céac chic danh
thanh vién trong Hoi dong quan tri, Ban kiém soét Cong ty do cac ddng chi
Giam dbc, Phé Gidm déc, Truong mot sb phong ban trong Cong ty thuc
hién nén hang thang ngoai muc luong trén con duoc huong mic thi lao ¢d
dinh do Pai hoi ddng c6 ddng nhét tri thdng qua tai cac ky hop dai ¢6 dong
thuang nién hoic ky hop dai hoi ddng co dong bat thuong.

Tién luong duoc tra mot 1an vao ngdy cudi thang qua tai khoan ca

nhan tirng nguoi lao dong.
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2.2.2.1 Phurong phap tinh

Cong thirc xé&c dinh tién lwong mdi CBCNV s8 duoc nhan trong 1 thang:

TLminDN X (ch + Hpc)

n
Giai thich cdng thsec:
Ti : Tién luong thang caa nguoi thi i

TL,..py : Tién luong téi thiéu doanh nghiép dugc phép &p dung.

H,, : Hé sb cap bac cong viéc caa nguoi thi i
Hpe : Hé sd phu cap caanguoi thir i (néu co)
n. : S6 ngdy cong lam viéc thuc té caangudi thir i trong thang
n : S6 ngay cdng lam viéc theo quy dinh caa Cong ty
Cu thé:

+ T; - Tién luong thang cia nguoi thi |

Theo quy dinh tai Diéu 4 Nghi dinh s 206/2004/ NP - CP ngay 14
thang 12 nam 2004 cua Chinh pha quy dinh quan |y lao dong tién luong va
thu nhap trong cac cong ty nha nudc, Cong ty dugc phép 4p dung hé sd
diéu chinh ting thém khéng qué 2 1an so véi mic lvong téi thiéu chung do
Chinh phu quy dinh dé 1am co so tinh don gia tién luong khi dam bao day
du céc diéu kién: nop ngan sach nha nuéce theo quy dinh cua phép luat; mac
tang tién luong binh quan phai thap hon muc ting nang suat lao dong binh
quan va loi nhuan ké hoach khdng thip hon so véi loi nhuan thuc hién cua
nam trudc lién ké, trir nhirng truong hop dic biét theo quy dinh caa Chinh
phu.

Hién nay mac lwong t6i thiéu chung do nha nuéc quy dinh l1a
1.150.000d/ thang. Muc luong téi thiéu Cong ty duoc phép &p dung dao
dong trong khoang tir 1.150.000d/ théng dén 2.300.000d/ thang. Cong ty da
chon mirc luong téi thiéu doanh nghiép 1a 1.600.000d/ thang (Ngh; dinh s6
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66/2013/NP — CP ngay 27 thang 6 nam 2013 cua Chinh phu quy dinh meic
lwong toi thiéu chung).

+n, : S6 ngdy cdng lam viéc thyc té caa nguoi tha i trong thang
(duoc x&c dinh dya trén mau Bang cham cong cia Cong ty )

+n: S6 ngay cong lam viéc theo quy dinh cia Céng ty (Cong ty
thuc hién ngay l1am viéc 8h, nghi 1/2 ngay thir 7 va ngay chua nhat).
2.2.2.2 Mgt s quy dinh riéng

Can bo cong nhan vién, nguoi lao dong nghi phép theo quy dinh cua
Bo Luat lao dong: Nhitng ngay nghi phép van duoc tinh la ngay cong lam
viéc trong thang dé huong luong. S6 ngay nghi phép hién nay 1a 12 ngay/
nam do tru so Cong ty tai HA Noi va diéu kién 1am viéc khdng cé cé&c yéu
td nang nhoc, doc hai, nguy hiém. Ddi voi nguoi lao dong cir da 5 nam
cong tac tro 1én dugc nghi thém 1 ngay nhung khéng qua s ngay.

CBCNV dugc Cong ty cir di hoc tap nhim nang cao trinh ¢6 chuyén
moén nghiép vu trong gio hanh chinh: Nhitng ngay di hoc van duoc tinh la
ngay cdng lam viéc trong thang dé huang luong co ban nhung khéng dugc
huong ché do cong tac phi va tién an trua, trir nhirng truong hop dic biét
do Gidm ddc Cong ty xem xét vaquyét dinh.

CBCNV di hoc tap nhiam nang cao trinh 6 chuyén mén nghiép vu
trong gio hanh chinh theo nguyén vong ca nhan va duoc Giam dc Cong ty
ddng y: Nhitng ngay di hoc khdng duoc tinh 1a ngdy céng lam viéc trong
thang dé huong lwong va cac ché do khac ddi voi ngudi 1ao dong va van
phai dam bao hoan thanh cong viéc duoc giao.

Cén bo cdng nhan vién nghi dm cé gidy xac nhin cua co quan y té,
nghi thai san, nghi dudng sic sau 6m dau, thai san, nghi con ém ... theo
quy dinh caa Luat lao dong va Luat bao hiém x& hoi hién hanh: Nhitng
ngdy nghi khong dugc tinh 1a ngdy cong lam viéc trong thang dé huong
lwong va céac ché do khéc tai Cong ty, cac ché do chinh sach d6i véi nguoi

lao ¢ong s3 do co quan bao hiém x& hoi chi tra theo quy dinh.
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Cén bo cdng nhan vién nghi viéc riéng (sd ngay nghi viéc riéng thuc
té dugc sy déng y cua Gidam déc Cong ty): Nhitng ngay nghi khdng dugc
tinh 14 ngdy 1am viéc thyuc té dé huong luong va céc ché do khac déi voi
nguoi lao dong.

Mot sb ché do nghi khéc nhu nghi két hdn, nghi con két hdn, nghi bd
me vg, bd me chong chét, con chét... : Nhitng ngay nghi thuc hién theo
quy dinh cuia Bo Luat lao dong va dugc tinh 1a sé ngdy 1am viéc thuc té dé
huong lwong. Néu hét s ngdy duoc nghi theo quy dinh, ngudi lao dong cd
thé thoa thuan véi nguoi lao dong dé nghi thém nhung khdng dugc huong
lwong va céc ché do khéc ddi véi nguoi 1ao dong.

Nguoi lao dong dang trong thoi gian thi viéc dugc hudng miac
lwong téi thiéu theo quy dinh caa Nha nudc hién hanh.

Nguoi lao dong huong lwong khoan cin ctr vao tinh chat, yéu cau

cong viéc duogc tra luong theo hop dong lao dong da ky két.

VD: Xé&c dinh tién luong, ciaéng Nguyén Vian A — chuyén vién phong Tai
chinh ké toén

Bac luong vién chirc, chuyén vién nhan vién thira hanh phuc vu ¢ cac
doanh nghiép bac 3/8 hé b 2,96

Phuy cap trach nhiém: 0,2

S ngay cong lam viéc thuc té trong thang 22 ngay cong

Mic lwong téi thiéu doanh nghiép 1.600.000d/thang

Tién lvong thang caa 6ng A duoc xé&c dinh nhu sau

1.600.000 X (2,96 + 0,2)
T, = X 22 = 5.056.000d
22

2.2.3. Quy trinh thanh toan tién lweng cho ngwoi lao déng
Hang thang vao ngay 28, cac phong, ban thudc bd phan Van phong

Cong ty hoan thanh bang cham céng cho nguoi lao dong thusc don vi quan
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ly theo mau quy dinh va gui vé Phong To chirc Lao dong tién luong Cong
ty. Bang cham cong phai c6 day dua chir ky cua nguoi chim céng va nguoi
phu trach bo phan (Trudéng phong va tuong duong). Nguoi lao dong lam
ngoai gio hodc nghi 6m, thai san... s dugc thanh toan tién lwong theo quy
dinh caa phap luat hién hanh.

Phong T6 chac Lao dong tién luong két hop véi phong Tai chinh ké
todn s3 tinh todn mirc lwong cu thé cho tirng nguoi lao dong dua trén sH
ngdy cong |am viéc thuc té, hé sb luong cap bac cong viéc, hé sd phu cip
chtc vu, phy cap tréch nhiém (néu c) trinh Giam doc Cong ty phé duyét.

Tién lwong cua ngudi lao dong s& dugc chuyén khoan qua tai khoan
canhan.

Trong truong hop phat hién sai sét trong qua trinh thanh toédn luong,
Cong ty quy dinh s& diéu chinh vao thang lién ké.

2.2.4. Quy trinh xét duyét nang lweng cho nguwoi 1ao dong

Hang nam, Hoai dong luwong Cong ty tién hanh xét duyét nang bac
lwong cho nguoi lao dong theo hudng dan tai Théng tu s6 05/LDTBXH —
TT ngay 2 thang 3 nam 1995 cua B Lao dong Thuong binh va Xa hoi
hudng dan nang bac lwong d6i voi cdng nhan, vién chic trong cac doanh
nghiép.

Hoi dong luong Cong ty tién hanh xét duyét nang luong vao 2 ky.
Ky 1 (thirong vao cusi thang 6 dau thang 7) s8 tién hanh xét duyét nang
bac lwong déi véi nhitng nguoi 1ao dong da diéu kién nang luong tir thang
1 dén thoi diém xét duyét nang luong va ky 2 (thang 12) Hoi dong lwong
tién hanh xét duyét nang luong dbi véi nhirng ngudi lao dong du diéu kién
nang bac lwong tir thang 7 dén hét thang 12.

Diéu kién dé xét duyét nang luong bao gom:

- Nguoi dén thoi han dugc nang bac luong da ghi rd trong hop dong

lao ¢ong giao két vakhdng vi pham ky luat lao dong tir khién trach tro 1én.
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- Nguoi da giao két hop déng lao dong nhung trong hop dong khéng
ghi rd thoi han nang bac luong va phai da tir 24 thang tre 1én ddi véi cac
chtrc danh chuy@én mén, nghiép vu, thira hanh, phuc vu c6 hé sd mac luong
khoi diém thap hon 1,99 va du tir 36 thang tro 18n dbi véi cac chirc danh ¢
hé sd muc lwong khoi diém 2,34, ddng thoi phai dam bao céc diéu kién vé
hoan thanh sb luong va khdi lugng cong viéc duoc giao, khéng vi pham
quy dinh caa nha nudc, ky luat lao dong tir khién tréch tro 1én,

Dbé d¢am bao khéng bi sét nhitng nguoi lao dong du diéu kién nang
lwong nhung khdng cé tén trong danh sach xét duyét, [anh dao Cong ty quy
dinh trude khi Hoi ddng luong hop, danh séch nhitng lao dong du diéu kién
xét duyét nang luong phai duoc giri dén tirng phong, ban, don vi truc thugc
dé tirng nguoi cd thé tu kiém tra, néu phét hién thiéu tén trong danh sach
thi |am danh séch b6 sung guii vé phong T6 chire Lao dong tién luong Cong
ty tong hop.

Bén canh d6, dé dam bao viéc xét duyét nang luong cho ngudi 1ao
dong dugc thuc hién mot cach cdng bing, danh gid dang kha nang, mac do
hoan thanh cdng viéc cua tirng ngudi, 18nh dao phu tréch truc tiép phai co
ban nhan xét qua trinh céng tac cua nguoi lao dong gui Phong TCLDTL
l&m can cir ¢é Hoi ddng lwong can nhic, xét duyét.

Danh sach nguoi lao dong duoc xét duyét nang luong theo dinh ky
hoic dot xuat duoc thong béo cong khai trén bang tin Cong ty va giri dén
tirng phong, ban, trung tam, don truc thudc biét. Sau 7 ngdy, néu khdng co
y kién thic mic, Gidm déc Coéng ty ra ky quyét dinh chinh thic. Trong
truong hop phét hién nguoi du diéu kién nang bac lrong nhung chua cd tén
trong danh sach xét duyét nang luong, Hoi déng lwong Cong ty khéng to
chtrc hop ma chuyén sang xét duyét vao ky sau.

2.2.5. Ché dé lwong thuweng va phic loi
Hién nay Cong ty da ban hanh Quy dinh vé ché d6 thuong va phic

loi khac ddi voi nguoi 1ao dong. Theo d6, cudi nam duong lich Ban [&nh
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dao CoOng ty S8 tién hanh danh gia két qua 1am viéc cua tirng nguoi va xép
loai thi dua. Muc thuong dugc xéc dinh dya trén két qua danh gia xép loai
tirng nguoi lao dong va két qua hoat dong kinh doanh, loi nhuan. Do Céng
ty ¢6 phan Tu vin Pau tu x8y dung Phét trién 6 thi Ha Noi 1a doanh
nghiép san xuat kinh doanh nén téng doanh thu va lgi nhuan ciing thay doi
theo tirng nam. Do d6 Cong ty khéng co quy dinh muc thuang ddi véi tirng
danh hiéu cy thé, ma chi quy dinh mutc thusng s3 do Ban 1anh dao Cong ty
xem xét va quyét dinh tly theo tinh hinh thyc té.

2.2.6. Uu, nhwec diém ciia quy ché tra lwong hién hanh tgi Cong ty cé
phan Tuw vdn Pau tw xay dung Phét trién do thi Ha Ngi

2.2.6.1 Uu diém

Céch tra lwong don gian, d& hiéu va dé tinh toan: Mdi ngudi lao
dong co thé tu kiém tra duoc khoan tién lwong ma ban than s& dugc nhan
trong mot thang dua trén hé sb luong cip bac cdng viéc va sd ngay cong
lam viéc thyc té trong thang. Qua d6, nguoi lao dong biét dugc yéu té nao
téc dong truc tiép dén ting, giam tién lwong caa minh nham diéu chinh théi
do, y thac 1am viéc tét hon.

Cong ty da thuc hién ding quy dinh cua Nha nuéc vé sé ngay cong
lam viéc theo quy dinh (22 ngdy cong ché d6), & dung thang lwong, bang
lwong theo quy dinh caa nha nuéec.

M1c lwong mdi CBCNV nhan dugc 6n dinh qua céc thang ( chi thay
ddi khi khéng dam bao du s ngdy cdng 1am viéc theo quy dinh, mac luong
t6i thiéu doanh nghiép thay doi, ting hé sb luong...).

Viéc tra lvong theo phuong phdp Céng ty dang ap dung xay dung du
todn thu chi ngan sach cia Cong ty s& st vai thyc té hon.
2.2.6.2. Nhu/fic ®i0m:

+ Phan phéi binh quan theo lao déng: Tra luong theo cach Cong ty
dang & dung khong phu thudc vao két qua lao dong cudi cung caa tirng

nguoi, trng bo phan ma phu thuéc vao thadm nién céng tac va thoi gian lam
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viéc thuc té cua mdi nguoi trong thang. Nhitng ngudi 1am viéc 1au nam
nhung chua da diéu kién nghi huéng ché do huu tri, c6 hé sb luong cap bac
cdng viéc cao thi tién luong, thu nhap s cao hon nhitng lao dong méi.
Diéu nay khdng hop Iy, 1a nguyén nhan dan dén hiéu qua lao dong thap.

+ CAch tra lwong nay khéng cong bang do khdng phan anh duogc
hiéu qua cbng viéc caa tirng nguoi, khéng c6 sy phan biét gitra nguoi lao
dong tham gia cdng viéc nhiéu, ¢ hiéu qua, trinh d6 lanh nghé cao Vi
ngudi lao dong 1am cbng viéc binh thuong, chua dat hiéu qua lao dong dé
ra, chua c6 sy phén biét dugc nhitng lao dong dac thu... do d6 khdéng
khuyén khich dugc nguoi lao ¢ong 1am viéc ¢ong gop vao hiéu qua san
xuat kinh doanh cua Cong ty..

+ COng ty chwa dé ra tiéu chudn danh gia mitc d¢ hoan thanh
cdng viéc cu thé cia tirng ngwei, tirng bé phdn do d6 chua néu cao dugc
tinh than trach nhiém cua tirng nguoi lao dong cu thé dbi vaoi cong viéc
dam nhan.

+ Theo cach trd lwong Cong ty dang &p dung thi hé sd lwong cua
mdi nguoi lao dong dugc x&c dinh dya trén bang cap va sb nam tham gia
bao hiém x& hoi, do d6 s3 khéng cdng bang déi véi nhiing lao dgng cd
trinh dg, c6 tham nién cdng tac nhung thoi gian tham giabao hiém xa hoi
bi gidn doan vi nhiéu ly do khéc nhau hozc khdng tham gia bao hiém xa hoi
trudc khi 1am viéc tai Cong ty. Theo quy dinh tai Thong tu sb 08/ TT —
BLDTBXH ngay 05 thang 01 nam 2005 cua B Lao dong Thuong binh va
X& hoi hudng dan nang bac luong trong céc doanh nghiép quy dinh, mot
trong nhitng diéu kién dé xét nang bac luong: phai du 36 thang 1am viéc tai
doanh nghiép dbi véi cac chic danh chuyén vién, thira hanh nghiép vu ( c6
bing dai hoc va twong duong tro 1&n); du 12 thang ddi véi cac chac danh
kxy thuat vién, cén sy (c6 bang trung hoc chuyén nghiép). Co quan bao
hiém x&hoi cin cir vao quy dinh ndy dé theo ddi dién bién luong cua nguoi

lao ¢ong ma khéng tinh dén truang hop nguoi lao dong dd cdé mot thoi gian
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cdng téc nhat dinh nhung vi mét Iy do ndo d6 chua duoc cip sH bao hiém
x& hoi ma dang hugng mic luong 16n hon mic luong khai diém (2.34 d6i
V6i bac dai hoc tré 1én va 1.80 d6i voi bac trung hoc chuyén nghiép) khi
lam hd so dé nghi cip sb bao hiém x& hoi 3 bi chuyén xubng huong mac
lwong khai diém. Do @6 dan dén mot hién tuong rat vo ly nhung co that:
Cén bo giit chizc vu cha chét, cd tham nién cong tac nhung huong hé sb
lwong thap hon hé sb lwong cuanhan vién dudi quyén.

+ Hién nay Cong ty méi chi xay dung quy ché trd lwong cho
CBCNV khéi vian phong (khdi gian tiép) ma chua xay dung dugc mot quy
ché tra lwong chinh thac cho khdi truc tiép. CBCNV thudc khdi truc tiép
san xuat tdy theo trinh @6 chuy@n mén s duoc xép hé sb lwong tuong tng
vé6i theo hé théng thang bang luong Cong ty xdy dung va da diang ky Véi
So Lao ¢ong Thuong binh va X& hoi Thanh phd Ha noi, ké ca Ban Gidm
dbc Cong ty. Tuy nhién hé s lwong ndy chi ding dé 1am can ct déng bao
hiém x& hoi, bao hiém y té va cac khoan trich nop khéc dbi véi nguoi lao
dong. Tién luong thuc nhan va céc ché o khac déi véi nhitng CBCNV nay
do Giam ddc Trung tm xem xét va quyét dinh dya trén khéi luong cong
viéc hoan thanh (da dwgc tham tra) va doanh thu do chu dau tu chuyén
sang. Cong ty khéng truc tiép tinh toan va chi tra lvong cho cé&c CBCNV
thuoc céc Trung tdm, don vi truc thudc. Do d6 ciing khéng thé quan ly
duoc cach phan phdi tién lwong cho khdi nay
2.3. Phan tich van @& hinh thanh quy ché tra lwong cho CBCNV, ngudi
lao ddng tai Cong ty cb phan Tw van Pau tw xay dung Phét trién do thi
Ha Npi

Tir nam 2004 dén nay Giam doc Cong ty da cd quyét dinh thanh 1ap
Hoi ddng luong Cong ty bao gom 6 thanh vién: Gidm déc Cong ty 1am Chu
tich Hoi dong, Cac ay vién gom 3 Pho Giam dc Cong ty, Truang phong
Tai chinh ké toan, Truéng phong Té chic Lao dong tién lwong 1am uy vién

thudng truc va chuyén vién nhan sy 1am thu ky Hoi dong.
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Hoi dong lwong Cong ty c6 nhiém vu x8y dung phuong an tra luong,
x&c dinh ngudn kinh phi chi lrong, xét duyét nang bac luong cho ngudi 1ao
dong theo dinh ky 2 1an / nam vao thang 6 va thang 12 duong lich va giai
quyét cac van dé khéc lién quan dén tién luong, céc ché do phac loi khéac
dbi véi nguoi lao dong. Ngay tir khi thanh 1ap Hoi dong lwong Cong ty,
Lanh dao Cong ty va cac thanh vién trong Hoi dong luong da thong nhat
giao cho Phong T4 chtc Lao dong tién lwong xdy dung du thao quy ché tra
lwong cho CBCNV, nguoi lao dong dé 4p dung vao thuc tién. Phong T6
chtc Lao dong tién lwong d& phdi hop vai Vién Nghién ciru vaDao tao vé
quan ly tién hanh khao sét tinh hinh lao dong — tién luong, phong van truc
tiép nguoi lao dong dai dién cho cac bo phan phong, ban, trung tam don vi
truc thuoc va bang hoi ddi véi toan thé CBCNV, ngudi lao dong vé mong
mudn, nguyén vong, phuong phap &p dung, cach thirc tra luong... trudc khi
dua ra phuong én tra lwong trinh Hoi dong luong Cong ty phé duyét. Tuy
nhién dén nay sau gan 10 nam x&y dung véi rat nhiéu lan chinh sira, thay
d6i phuong an, cach thac tinh, Cong ty vdn chwa c6 mgt Quy ché trd
lwong chinh thirc dwec phé duyét va ap dung do sy khdng théng nhét y
kién tir ngay chinh trong cac thanh vién Hoai dong luong. Cong ty da to
chtc rat nhiéu cuoc hop Hoi dong lwong dién ra nham thao luan, dong gop
y kién @di véi nhitng ndi dung caa du thao Quy ché luong, nhung céc y
kién trd nguoc nhau tir chinh céc thanh vién trong Hoi dong luong Cong ty
khién viéc ban hanh quy ché tra lvong chuathé dua vao &p dung duoc.

Thuc hién cha treong caa nha nuéc nham day manh va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh trong céc doanh nghiép nha nuéc, ngdy 6
thang 5 nam 2006 Uy ban nhan dan Thanh phé Ha Noi da ra quyét dinh
cho phép Cong ty chuyén d6i md hinh hoat dong tir doanh nghiép nha nuéc
chuyén sang Cong ty ¢6 phan vai 51% vén diéu Ié do nha nuéc so hitu.
Hon mot nam ké tir ngdy c6 quyét dinh chuyén d6i mé hinh hoat dong,

Cong ty d& co ban hoan thanh phuong &n san xuat kinh doanh, phuong an
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lao ¢6ng do co cau lai doanh nghiép, x&c dinh lai gia tri doanh nghiép va
giai quyét cac ché do d6i voi nhirng lao dong déi du khdng c6 nhu ciu sir
dung theo nhirng quy dinh caa nha nudc. Nhitng céng viéc can lam sau khi
cd phan hoa doanh nghiép la rat nhiéu d& khién cho phuong an tra lwong
cua Cong ty dang xay dung dé dang phai ngung lai.

Bén canh sy thay d¢6i mé hinh hoat dong cua Cong ty 1a sy thay doi
bo méy lanh dao. Néu nhu trudc day Gidm ddc Cong ty l1a nguoi co quyén
diéu hanh va chiu tréch nhiém toan dién, moi mat hoat dong cia Coéng ty
thi nay 1& mot cong ty c6 phan Cong ty d& co Hoi dong quan tri gém 5
thanh vién trong d6 3 thanh vién dai dién phan vén cua nha nudc, Ban
Kiém soét gom 3 thanh vién, Ban thanh tra nhan dan va Dai hoi dong ¢b
déng gom 36 ¢ ddng sang lap va hon 100 cb ddng gop vén. Do d¢6 moi
hoat dong cua Cong ty dic biét 1a nhitng hoat dong lién quan dén ké hoach
san xuat kinh doanh, doanh thu, lgi nhuan... déu phai duoc sy thong nhat
cua dai hdi ddng cd6 ddng Cong ty, trong khi d¢6 dai hoi dong cd dbng
thuong nién Cong ty dién ra mdi naim mot lan ciing gy ra sy cham ché
trong quéatrinh dua Quy ché tra lwong &p dung vao thuc té.

Cudc khung hoang kinh té toan cau va khung hoang kinh té tai Viét
Nam nhitng nam gan day da anh huéng tryc tiép dén sy phét trién nganh
x&y dung noéi chung ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
néi riéng: ngudn viéc bi han ché, doanh thu giam, chi dau tu ng dong vén
nhiéu, su canh tranh ngudn nhan luc chat lugng cao giira cac don vi cling
nganh nghé ngdy cang gay gat, nhiéu cdng trinh bi cham tién d6 do ngudn
vén bi han ché dan dén viéc khéng quyét todn dugc cdng trinh, doanh thu
khong dang tién do...

Tat ca nhitng yéu té6 d6 d¢éu anh huéng dén 16 trinh ban hanh Quy
ché tra lwong cho CBCNV, ngudi lao dong Cong ty ¢o phan Tu van Pau tu
xay dung Phét trién d6 thi HANoi.
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2.4. Sw can thiét phai thay ddi cach tra lwong hién hanh tai Céng ty co
phan Tw van Pau tw xay dwng Phét trién @6 thi Ha N9

+ Ther nhdt: thay déi cach trd lwong hign nay cho phl hgp véi nhieng
quy dinh ciia nha nuwéc vé tién lweng va phi hep véi tinh hinh sin xudt
kinh doanh theec té ciia Cong ty

Trong nhitng nam vira qua, clng véi qua trinh cai cach kinh té, qua
trinh cai céach tién lwong ¢ nuéc ta da dugc Pang, nha nuéc, cac cip hét
sirc quan tam, coi trong. Cac quy dinh vé quan ly tién luong trong cac cong
ty nha nudc ciing co nhiéu d6i méi. Theo 16 trinh thuc hién Dé &n cai cach
chinh sach tién luong tir thang 1-2003 dén nay caa Lién Bo Noi vu va Bo
Lao dong Thuong binh va X hoi x&y dung mirc luwong téi thiéu chung da
dugc diéu chinh 9 lan tir 210.000¢ — 1.150.000d. Bén canh d6 la viéc ban
hanh hé théng thang bang lwong, ngach lwong, bac lwong méi (da duoc
thyc hién tir ngay 1/10/2004), sip xép lai céc ché do phu cap lwong trén co
sy xem xét dua ra mot sd ché d6 phu cip luong hién hanh vao mic luong
theo quan hé tién luong mai cho phll hop ...Do d6 quy trinh cai céch tién
lwong trong cac Cong ty nha nude ndi chung trong d6 c6 Cong ty ¢ phan
Tu van Pau tu xay dung Phét trién d6 thi Ha Noi ciing phai dugc thay doi
cho phtl hop véi nhitng quy dinh caa nha nudce ciing tinh hinh san xuat kinh
doanh thirc té cia Cong ty hién nay.

+Thar hai: thay déi cach tra lwong hién tai nham kich thich, dgng
vién nhan vién:

Co ché tra luong ludn la méi quan tAm hang dau cia ngudi lao dong
trong doanh nghiép bén canh céc yéu té quan trong khach nhu nganh nghé
hoat dong, uy tin caa doanh nghiép, mdi truong 1am viéc, co hoi thiang tién
cho nguoi lao dong.... Mot co ché tra lvong phi hop s ¢6 téc dung nang
cao ning suat chat lugng lao dong, thu hit va duy tri duoc nhitng lao dong
gioi, tam huyét, @é tién luong, tién cong 1a phan thu nhap xang dang cua

ngudi lao dong, xung dang véi cong sirc lao dong caa ho. Mat khéc, tién



62

lwong, thu nhap phai c¢é tac dung khuyén khich, dong vién nguoi lao dong
c6 nang luc, yén tdm cdng tac va gin bo voi Cong ty. D6 laly do vi sao
Cong ty c6 phan Tu van Dau tu x4y dung Phét trién 6 thi HANoi can phai
thay dbi céch tra lvong hién tai.

+ Ther ba: thay déi cach trd lwong hién tai nham thu hat, duy tri va
gig¢r chan nhan vién gigi

Theo diéu tra méi nhat caa Bo Noi vu ding trén mang x& hoi Dan tri
ngdy 13 thang 9 nam 2013, cd hon 98% Y kién cho rang mic luong toi
thiéu caa Nha nuéce hién nay chi dép ang tir 30-40% nhu cau téi thiéu caa
can bo cdng nhan vién chac, nguoi lao dong dang lam viéc trong cac co
quan hanh chinh sy nghiép va cac doanh nghiép nha nuéc & dung hé théng
thang bang luong ban hanh tai Théng tu s6 01/2005/TT- BLDTBXH ngay
05 thang 01 nam 2005 cua Bo Lao dong Thuong binh va X& hoi trong dé
cO Cong ty ¢b phan Tu van Dau tu x8y dung Phét trién d6 thi Ha Nbi. Véi
mirc lvong, thu nhap nhu hién tai, that khé ¢é Cong ty c6 co hoi thu hat
duoc nguoi €6 til nang vao 1am viéc. Bén canh d6, mic luong thap khién
Cong ty kho co thé duy tri nghiém duoc tinh ky luat luat lao dong, thir bac
va khéng tao dugc tinh canh tranh trén thi truong lao dong. Nguoi Sir dung
lao dong s& sir dung tién lwong canh tranh nhu mot don bay khuyén khich
ting nang suat lao dong dé bu dap lai nhitng chi phi do viéc tra lwong cao.
Ddi voi nguoi lao dong, dieng trudc mic lwong canh tranh budc ho phai ¢
gang phin dau nhim nang cao trinh do, nang cao niang luc, kinh nghiém
lam viéc ... bai hon ai hét ho hiéu, luén co ngudn cung lao dong khéc thay
thé néu két qua lam viéc cia ho khdng mang lai lgi ich cho Cong ty.

+ The tw: thay déi céach trd lwong hién nay nham dam bdo tinh
cdng bang trong trd luweng cho nguoi lao déng

Dé duy tri duoc nguoi lao dong gioi cho Cong ty thi tra lwong cao
chua di ma tra luong con phai ¢dam bao duoc sy cdng bang ngay trong

chinh noi bo Cong ty. Tinh cdng bang trong tra lwong thé hién khéng chi ¢
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sy cdng bang gitta cdng bang gitra nhitng nhan vién thuc hién cing mot
cdng viéc, co két qua tuong duong ma con la sy cdng bang gitta nhirng
cdng viéc cd tam quan trong, cd yéu cau mac do phac tap, ky nang thuc
hién hoac nhitng nhan vién lam viéc trong nhirng bo phan khac nhau trong
cling mot doanh nghiép. Trong mot phong ban nghiép vu, mot bo phan bat
ky ¢6 rat nhiéu mang cong viéc khac nhau, mdi nguoi lao dong tdy trinh do
chuyén mén, kinh nghiém, thdm nién... s dugc phan cong phu trach tirng
mang cong viéc. Cong viéc khac nhau nén maic do phuc tap cdng viéc ciing
khong giéng nhau, mat khac trinh do nang lec cia mdi nguoi khac nhau
nén kha nang hoan thanh cdng viéc cia mdi nguoi cung khéac. Do d6, néu
ching ta chi ldy tiéu chi danh gia mac d¢6 hoan thanh cong viéc dé d¢anh
gi4, phan loai can b thi s dan tgi hién tuong nhirng ngudi duoc phan cong
phu tréch nhitng phan viéc don gian, it tinh tréch nhiém hon thi kha nang
hoadn thanh cong viéc s& tot hon so véi nhitng nguoi duge phan cong phu
tréch nhitng cdng viéc doi hoi tinh trach nhiém, tinh phuc tap nhiéu hon, co
trinh @6 chuyén moén cao hon. Nhu vay nhirng lao dong co trinh ¢6 chuyén
mon s3 cam thay khdng cong bang, nang lyuc, trinh do chuy@n mon tay nghé
cua ban than khdéng dugc danh gia va phan loai, tir 46 gay tam ly nguoi lao
dong dong chan nan, ngai kho, ludn mubn 1am nhirng cdng viéc don gian, it
trach nhiém hon, tham chi ¢6 tu teéng roi bo Cong ty.

+ Tha# ndm: Cong ty cé phan Tw vdn Pau tw xay dwng Phét trién
dd thi chwa xay dung Quy ché trd lwong déi véi nguoi lao dgng truec tiép
sin xudt va cac bé phdgn lao dgng thugc khai van phong Cong ty

Hién nay Cong ty méi chi c6 quy dinh vé viéc tra lwong cho CBCNV
khdi van phong (bo phan gian tiép) ma chua xdy dung dugc mot Quy ché
tra lwong dén tirng bo phan, tirng di twong lao dong cu thé, ¢ day tac gia
mubn néi ¢én bo phan truc tiép san xuat — dbi tuong lao dong chiém ty 1é

rat 6n trén tong sb lao dong toan Cong ty.
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Mat khéc, quy ché tra lwong hién nay cua Céng ty & dung chung
cho tit ca CBCNV khdi van phong trong d6 bao gdm ca Ban Gidm dbc
Cong ty, cac bo phan chuyén mén gitp viéc, bdo phan bao vé, I& tan, l&
xe.... Piéu nay khéng hop ly bai vi mdi bo phan thudc Vian phong Cong ty
thuec hién mot chire trach, nhiém vu khac nhau nén tinh trach nhiém, mac
d6 hoan thanh va tinh trach nhiém cua cong viéc ciing khéac nhau, do d6 can
phai c6 xay dung phuong an tra lwong cho ting b phan, tirng déi tuong
lao dong cu thé

+ Thee bay: thay doi cach tra lwong hién tai nham thay déi trong tu
duy va hanh dgng cua cac nha qudn ly nhan lwc khi dinh hinh chinh
sach danh gia va tra céng lao dgng

Ddi véi Cong ty ¢6 phan Tu van Pau tu xay dung Phét trién d6 thi
Ha Nbi thi cong téc tra lvong dang dugc &p dung chu yéu theo huéng dan
cia nha nudc, cac thang bang lwong cia nha nudéc (Nghi dinh
205/2004/NDb- CP ngay 24/12/2004 caa Chinh phi) ma chua cé sy nghién
ciru duara céch tra lwong méi pht hop véi diéu kién, tinh hinh thuc té, dac
diém kinh doanh cua doanh nghiép nén khdng phét huy dugc hét vai tro
don bay trong cong téc tra lvong, dé xay ra tinh trang 18ng phi nhan luyc,
nhiéu bat cap, nguoi 1am nhiéu thi lwong thdp con ngudi [am it thi lwong
cao. Mit khéc do dac diém tinh hinh sin xuat kinh doanh caa doanh nghiép
mang tinh dic thd riéng caa nganh x8y dung, sin pham tao ra khéng tinh
theo sb luong nhiéu hay it ma xé xem san pham d6 c6 duoc cac cip co
tham quyén phé duyét hay khéng. Bén canh do, do van dé tra cong lao
dong ludn 1a mot van dé 16n thach thirc cac nha quan tri nhan lyc & moi
doanh nghiép tir san xuat kinh doanh, dich vu... ban 1&nh dao Cong ty con
thiéu s quan tdm, chi dao quyét liét, ndi bo Cong ty chua cd s théng nhat
trong céc phuong an tra lwong d& duoc x8y dyng nén trong nhidu nam qua
van chua cd mot phuong an tra lwong ndo dugc phé duyét, tit ca chi dirng

lai & Du thao.
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CHUONG 3

GlAl PHAP HOAN THIEN QUY CHE TRA LUONG TAI CONG TY
CO PHAN TU VAN PAU TU XAY DUNG PHAT TRIEN PO THI HA NOI

3.1. Pinh hwéng phét trién Cong ty trong tweng lai

X &y dung 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép co toc do phét trién
nhanh, trong nhitng nam qua d& c6 nhiéu déng gop dang ké cho nén kinh té
quéc dan. Vi vay, phét trién nganh xay dung da va dang duoc Bang vaNha
nudc ta hét sic quan tam, coi trong.

Sau hon 20 nam ké tir ngdy duoc thanh 1ap, dac biét la tr khi gia
nhap, tro thanh Coéng ty thanh vién thuoc Tong Cong ty Pau tu va Phét
trién nha Ha Noi (nam 1999), Cong ty c6 phan Tu van Dau tu x8y dung
Phét trién d6 thi Ha Noi d& cd nhiéu budc chuyén minh co ban. Pau tién
phai ké dén viéc nhanh chdng kién toan co cau té chirc bd méy, nang cao
nang luc san xuat kinh doanh theo hudng chuyén sAu mii nhon trong d6
chl trong vao phét trién cong tac tu van thiét ké. Cong ty daxay dung dugc
thuong hiéu HACID ngay cang Ién manh véi thuong hiéu “Ving budc
cung thoi dai” duoc nhiéu khéach hang biét dén nhu mot sy ¢am bao vitng
chéc cho céc cong trinh.

Trong béo céo Tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2012,
phuong huéng nhiém vu nam 2013 va nhitng nam tiép theo dugc trinh bay
tai Pai hoi ddong ¢ déng thuang nién Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty
da chi ra nhitng kho khan, nhitng thach thac trong bdi canh khiing hoang
kinh té toan cau ciing nhu khing hoang kinh té tai Viét Nam anh huong
khdng nho dén nén kinh té trong d¢6 c6 nganh xay dung dan dung va cong
nghiép. Ngudn viéc s& bi han ché rat nhiéu do sy canh tranh gay git giira
c4c don vi chuyén vé tu van dau tu xay dung trén dia ban Ha No6i, mot s
tinh 1an can va nguodn viéc giao tir Tong Cong ty ciing ngay cang it hon.

Bén canh @6 la trinh @6 chuyén mén cua nguoi lao dong tai Cong ty chua
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cao, sH luong cén bo gioi chua dugce bd sung kip thoi nén chua thuc hién
duoc toan bo khdi lugng tu van céc cong trinh, dic biét [a nhitng cong trinh
lén mang tam ¢& quéc gia. Mot sb du &n cham giai ngan ciing 1a nhirng
nguyén nhan khién hoat dong sin xuat kinh doanh cia Coéng ty gap rat
nhiéu kho khan.

Dinh huéng phét trién Cong ty giai doan 2013-2018 caa Cong ty dat
ralatang mac doanh thu [én 115% so véi nam 2012, twong dwong Véi tong
doanh thu la 60.043.000 dong, loi nhuan ting 110% twong duong
3.258.000.000 d¢6ng. Bé dat mirc doanh thu va lgi nhuan d6 can cé chién
lwgc phét trién ngudn nhan lyc mot cach khoa hoc, bai ban. Can xay dung
va phét trién doi ngii can bd cdng nhan vién ca vé quy mé va chit luong dé
o thé tu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh khép kin, khéng can
phai thué tu van bén ngodi hoic chuyén giao phan viéc cho bén thir ba. Dol
ngit nhan vién Coéng ty phai dat trinh d6 chuyén mén ky thuat, kinh
nghiém, nang luc va tac phong lam viéc chuyén nghiép, c6 kha nang canh
tranh trén thj truong tot.

Vi nhirng muc tiéu to 16n trén, ngodi nhiém vu phét trién dao tao
ngudn nhan luc Cong ty, céng téc cai cach chinh sach thil lao va d&i ngod
lao dong ndi cung can phai dugc nhanh chéng cai céch. CO chinh sich
khuyén khich dong vién nguoi lao dong yén tadm cong tac va cbng hién dé
tirng budc thay thé cac cong tac vién thué ngoai. Bé 1am duoc diéu do thi
phai x&c dinh tién lwong 1a mot trong hé théng nhitng chinh sach d&i ngod
nhan luc. Muc tiéu chinh caa chinh sach tra lwong la tao ra dong luc manh
mé& khuyén khich lao dong tang niang suat va do d6 thuc hién dugc muc tiéu
thiét kiém chi phi, tang hiéu qua san xuét kinh doanh. Can phai hiéu rang,
trong céc chinh sach dai ngo thi tién luong latry cot trong yéu nhat.

3.2. Poi twong ap dung quy ché tra lwong
Quy ché tra lwong ndy & dung cho ca&c CBCNV, ngudi lao dong

dang lam viéc tai cac phong, ban nghiép vu, cac Trung tdm, Xi nghiép tu
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van thiét ké truc thuoc Cong ty co phan Tu van Pau tu xay dung Phét trién
d6 thi Ha Nbi ¢ huang luong va tham gia céc khoan bao hiém xa hoi theo
guy dinh cia nha nuéc.

Quy ché tra lwong ndy khdng &p dung doi véi ddi tugng lao dong
dang trong thoi gian thtr viéc; lao dong la cong tac vién ca nhan hoac cong
tac vién theo nhom; lao dong hudong luwong khoan theo mua vu hoac theo
cong viéc duoc giao.

3.3. Giai phap hoan thién quy ché tra lwong tai Cong ty co6 phan Tw
van Pau tw xay dwng Phat trién a6 thi Ha noi

Trén co so phan tich thuc trang quy ché tra luong tai Cong ty cb
phan Tu van Dau tu x8y dung Phét trién d6 thi Ha noi, tac gia dé xuat mot
sd giai phap nham hoan thién quy ché tra luong cho cac bo phan tai Cong
ty nhu sau:
3.3.1Poi véi Ban Giam déc va Ké toan trwgng Cong ty

Hién nay Ban Giam déc Cong ty gom 4 thanh vién: 01 Giam déc
Cong ty, 3 Phd Gidam dbc Cong ty va 01 Ké toan truong. Tién lwong cua
Giam dbc, Phé Gidm dbc va Ké toan truong dugc xac dinh can ctr vao viéc
thue hién loi nhuan vanang suat lao dong ciaa Cong ty.

Hé sb lwong cua Ban Gidm dbc va Ké toan truong dugc xép vao
thang bang lwong cua Tong Gidm déc, Gidm dbc, Pho Tong Gidm déc, Pho
Giam dbc va Ké toadn truong — Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 205/2004/
NB/ CP ngdy 14 thang 12 nam 2004 caa Chinh phu quy dinh hé théng
thang lwong, bang luong va ché @6 phu cap luong trong céc cong ty nha
nuaéc.

Quy tién luong caa Ban Giam doc va Ké toan truang Cong ty duoc
hach toan vao gia thanh chi phi sin xuat. Hang thang, thanh toan tién luong
duéi hinh thire tam ¢ng lwong, mirc tam @ng bang khoang 80% so véi tong
quy lrong ké hoach. Cubi nam, trén co so két qua doanh thu, lgi nhuan dat

duoc vamirc d6 hoan thanh cong viéc 8 tién hanh phan phdi tién luong
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cho Ban Gidm déc va Ké toan truang. Tuy nhién, két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty co thé xay ra 2 truong hop: Truong hop Cong
ty dat loi nhuan ké hoach va truong hop Cong ty khéng dat loi nhuan ké
hoach, do d6 dé hoan thién Quy ché tra luong cho Ban Gidm déc va Ké
toan truong Cong ty, tac gia duara hai phuong an sau:
3.3.1.1 Truwong hop CONg ty dat lo1 nhugn.
TLepkr = (Heo+ Hpe) X TLminon X 12 thang X Ky

Trong do:

+ TLgpkn : Tién luong ké hoach cua Ban Gidm déc va Ké toan
truong Cong ty

+ Hg: Hé s luong cap bac duoc xép thang bang luong d6i véi Tong
Giam déc, Phé Tong Gidm doc, Giam doc, Phé Giam dbc, K é toan truong—
Ban hanh ké&m theo Nghi dinh sb 205/2004/ND- CP cua Chinh phu.

+ Hpe : Hé 6 phu cap chac vu (chac danh Ké toén trusng doanh
nghiép hang 1 c6 hé sb phu cap chac vu hién nay 120,5)

+ TLmiron: Tién lwong tdi thiéu doanh nghiép dugc phép ép dung (da
duwoc trinh bay ¢ muc 3.3)

+ Kye: Hé sb diéu chinh tang thém do Cong ty chon.

CO thé goi ¥ &p dung hé b Kyclal1,2.

3.3.1.2 Truong hop Cong ty khong dat lo1 nhugn.
TLepkH = (Heo+ Hpe) X TLminX 12 thang
Trong do:
+ TLmin: Mirc luong téi thiéu do nha nudc quy dinh
11. Nghi dinh sd 66/2013/ NB- CP ngay 27 thang 6 nam 2013 caa Chinh

phi quy dinh mic lwong téi thiéu chung.
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3.3.2 Poi véi CBCNV Vin phong Cong ty.
3.3.2.1. Péi véi CBCNV lam cdng tac chuyén mén tgi Van phong Cong ty.

Can bo cong nhan vién lam viéc tai cac phong nghiép vu Céng ty
bao gdm: CBCNV, ngudi lao dong hién dang truc tiép lam viéc tai céc
phong Hanh chinh quan tri, phong Ta chinh ké todn, phong Khoa hoc k¥
thuat, phong Quan |y chat lwgng va Nghién ciru cdng nghé moi va phong
T6 chirc Lao dong tién lwong.

CBCNV thudc lao dong ky hop dong lao dong xé&c dinh thoi han tir
12 théng tro 1én, ¢ tham gia déng bao hiém x& hoi va cac khoan trich nop
khac theo quy dinh ciaa nha nuéc.

Co cau tién lwong gdm hai phan sau:

Phan tién luong tinh theo hé sb lwong va cac khoan phu cap quy dinh
tai Nghi dinh sb 205/2004/ NP- CP ngdy 14 thang 12 nam 2004 cia Chinh
phi quy dinh hé thdng thang lwong, bang lwong va ché d6 phu cap lwong
trong céc cong ty nha nuéc.

Phan tién luong xé&c dinh theo cong viéc duoc giao gan véi mac do
phuc tap, tinh tréch nhiém cua céng viéc doi hoi va miac d6 hoan thanh
cong viéc.

Cong thirc tinh: Ti = T1i +T2i
Trong do6: Ti — Tién luong cuangudi tha i duoc nhan

T1i — Tién luong theo Nghi dinh s 205/2004 / NP — CP ngay
14 thang 12 nam 2004 cua Chinh phu cua nguoi thur i.
Cong thizc tinh T1i nher sau:

Tli=n; Xt
Trong ®a:
+ ti : Suat luong ngdy theo Nghi dinh s 205/2004/ NP- CP cua
nguoi thi i.

+ ni: SO ngay cdng lam viéc thuc té trong thang caa nguoi thi i
T2i: Latong s tién lwong theo cong viéc dugc giao gan véi mac do

phuac tap, tinh trach nhiém cua cdng viéc doi hoi, mac d6 hoan thanh céng
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viéc, sd ngdy cdng cua nguoi thi i, khdng phu thudc vao hé s luong dugc
xép theo Nghi dinh sb 205/2004/ N — CP ngay 14 thang 12 nam 2004 cua
Chinh Phu.

Cong thizc tinh T2i nher sau:

(Vt - Vcd) ] ]
Ty=—— X n;x h; (i thuéc j)
&  nxh,

J J

—
1
-

Trong do:

+ V,: Laquy tién luong twong ang véi mac d6 hoan thanh cong viéc
cuaCongty

+ V¢ : Laquy tién lwong theo Nghi dinh sb 205/2004/ NP — CP cua
Chinh Phu

+ m : Latong sO CBCNV, nguoi lao dong dang 1am viéc tai cac
phong, ban nghiép vu, cac Trung tam, xi nghiép tu van thiét ké caa Céng ty

+ h; 1 Hé sb tién lwong tuong ¢ng véi cdng viéc duoc giao, muc do
phuc tap, tinh trach nhiém caa céng viéc doi hoi va miac d6 hoan thanh
cong viéc cuanguoi tha i.

hi duoc xa&c dinh theo cong thirc sau:

di, + d2

di+d2

Trong d6: + k 1ahé sb hoan thanh cong viéc dugc giao. k co thé dugc chia
lam 3 murc sau:

Hoan thanh tot: Hé sb 1,2

Hoanthanh :Hé&s6 1,0
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Khong hoan thanh : Hé s5 0,7
+ d1i: LA sb diém mac d6 phuc tap cua cdng viéc nguoi thir i
dam nhan.
+ d2i: La sd diém trach nhiém cua cong viéc nguoi tha i dam
nhan.
Ty trong diém di1i vad2i duoc xéc dinh theo bang sau:
Bang 3.1: Bang danh gia murc dé phuc tap va tinh trdch nhiém cua cong

viéc damnhgn

CONG VIEC POl HOI CAP
- ] di d2,
TRINH DO
TG cao ®Yng, ® hac tré 12n 45-70 1-30
Trung cEp vp c«ng nhén ki thukt 22-44 1-18
S- cEp 7-19 1-7
Lao ¢ong pho thong 1-6 1-2

Bang 3.2: Bang hé s5 tién liong theo cong viéc dam nhdgn

CHUC DANH di; dz; k hi
1. Twr cao diang, dai hoctré 1én
Truong phong vatuong duong 60 25 1,2 6,8
Pho6 Truong phong vatuong duong 55 22 1,2 6,16
Chuyénvién 4 52 18 12 5,6
Chuyénvién 3 49 16 12 5,2
Chuyén vién 2 47 14 1,2 4,88
Chuyénvién 1 45 12 1,2 4,56
2. Trinh @9 trung cip, CNKT
Nhan vién 2 40 10 1,2 4
Nhan vién 1 25 7 1,2 2,56
3. Lao déng pho théng 12 3 1,2 1,5
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Tiéu chuan dé xép vao cac vi tri theo hé sb h
Chuyén vién 4.

Nam vitng c&c chu truong chinh sach caa Bang, phép luat cua nha
nuGe ¢d lién quan dén chuy@n mdn nghiép vu.

C6 sy am hiéu vé co cau té chirc, chire nang nhiém vu, quy ché hoat
dong cua Cong ty.

Co trinh @6 chuyén mén nghiép vu virng vang, hiéu biét sAu nguyén
tic, co ché quan ly nghiép vu thudc linh vuec dam nhin va céc hé théng
khac c6 lién quan; 1ap ké hoach vaté chic thuc hién céc cong viéc duoc
giao; huéng dan, theo déi, kiém tra nghiép vu va dé xuat, tham muu trong
thuc hién nhiém vu duoc giao.

Co trinh @6 tong hop, cd kha nang phéi két hop vai cac phong, ban,
don vi c6 lién quan dé trién khai nghiép vu hoac thuc hién nhiém vu dugc
giao.

Co trinh @6 dai hoc chinh quy ddng chuyén nganh tro 1én ( trie nhirng
truong hop dac biét khac do Gidam déc Cong ty xem xét va quyét dinh).

Str dung thanh thao tin hoc chuyén nganh, biét it nhat mot ngoai ngir
o trinh @6 C.

C6 tham nién cdng tac trong linh vuc chuyén mén 15 nam tro [én.
Chuyén vién 3:

Nam vitng céc chi treong, chinh sach caa Pang, nha nudc, cac van
ban phap luat thudc pham vi chuyén mén minh dam nhan.

Niam virng co ciu to chac, chirc nang nhiém vu caa cac phong, ban,
don vi tryc thudc Cong ty; cac quy ché quan ly caaCong ty...

Co6 trinh @6 chuyén mdn virng vang; co kha nang 1ap ké hoach va
phdi két hop véi cac phong, ban, don vi ¢ lién quan dé trién khai nhiém vu
duoc giao; ¢ kha ning trién khai cong viéc mot cach doc 1ap ciing nhu [am
viéc theo nhém tét; phan tich danh gia va béo céo két qua thuc hién nhiém

vu duoc giao.
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C6 kha nang soan thao vin ban, cac quy ché, quy trinh dé thuc hién
nhiém vu duoc giao.

Tét nghiép dai hoc chinh quy ddng chuyén nganh tro 1én ( truong
hop dic biét khac do Giam déc Cong ty xem xét va quyét dinh).

Str dung thanh thao tin hoc chuyén nganh, biét it nhat mot ngoai ngir
& trinh @6 B ( d6i vai can bo trén 35 tudi, yéu cau & mic do théng thudng)

C6 tham nién cdng tac trong linh vuc chuyén mén 10 nam tro [én.
Chuyén vién 2:

Nam duogc céc chu treong, chinh séch caa Pang, nha nudc, c&c van
ban phap luat thudc pham vi chuyén moén dam nhan.

Nim dwoc co ciu to chire, chire niang nhiém vu caa céc phong, ban,
don vi truc thuoc Cong ty; cac quy ché quan ly caa Cong ty trong pham vi
cdng viéc minh phu trach

Trinh @6 chuyén mén tay nghé d¢ap tng uéu cau nhiém vu duoc giao,
nam duoc nhiém vu quyén han cua minh, chu dong dé xuat dé trién khai
cdng viéc dugc giao & mirc d6 trung binh, it co tinh phuc tap

Viét duoc cac van ban huéng dan nghiép vu

T4t nghiép dai hoc tro 1én ( truong hop dic biét khéac do Giam dbc
Cong ty xem xét va quyét dinh).

Str dung thanh thao tin hoc chuyén nganh, biét it nhat mot ngoai ngir
& trinh @6 A ( ddi véi can bo trén 35 tudi, yéu cau & muc do thdng thuong)

Co th&m nién cong téc trong Iinh vuc chuyén mén 5 nam tro [én.
Chuyén vién 1.

Nim duogc cha truong, chinh sach cua Bang va Nha nudc, c&c van
ban phap luat lién quan dén cong viéc duoc giao.

Nim duoc chic niang nhiém vy caa céc phong, ban, don vi truc
thuoc Cong ty; céc quy ché quan ly cua Cong ty trong pham vi cdng viéc
minh phu trach

Hiéu duoc nhiém vy, quyén han caaban than
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Tt nghiép cao dang tro 1én

Str dung thanh thao tin hoc chuyén nganh
Nhan vién 2:

Nim dugc chu treong, chinh s&ch cua Dang va nha nudc; c&c van
ban phap luat lién quan dén cong viéc duoc giao.

Nim duoc chic nang, nhiém vu cac phong, ban, don vi truc thudc
Cong ty; céc quy ché quan ly caa Cong ty.

Hiéu biét nhiém vu va quyén han cua minh; nim dugc cac nguyén
tic, thu tuc hanh chinh, nghiép vu cia nha nuoc theo nghiép vu cong viéc
dugc giao.

T4t nghiép trung cap tro 18n (trudng hop dic biét khéac do Gidm dbc
Cong ty xem xét va quyét dinh).

Str dung thanh thao tin hoc chuyén nganh.

C6 tham nién cbng tac trong linh vuc chuyén mén 10 nam tro [én
Nhan vién 1:

Nim dugc chu treong, chinh s&ch cua Bang va nha nudc; c&c van
ban lién quan dén cdng viéc duoc giao.

Nim duoc chic nang, nhiém vu cac phong, ban, don vi truc thudc
Cong ty; céc quy ché quan ly caa Cong ty.

Hiéu biét nhiém vu va quyén han caa minh dé thuc hién céng viéc
dugc giao.

Puoc d&o tao nghé phl hop véi cdng viéc duoc giao ( truong hop
dic biét do Giam dbc Cong ty xem xét va quyét dinh).

Lao déng phé thdng:

Nim duoc chic niang, nhiém vu cac phong, ban, don vi truc thudc
Coéng ty & muirc d6 trung binh.

Hiéu biét nhiém vu va quyén han cia minh dé thuc hién céng viéc
dugc giao.

T4t nghiép Trung hoc co &
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Tiéu chuan danh gia mirc d§ hoan thanh cong viéc.
Hoan thanh tét:

Chép hanh tét nhitng cha truong, chinh sach cia Dang, phép luat caa
nha nudce, noi quy, quy ché 1am viéc caa Cong ty.

Hoan thanh tét cdng viéc duoc giao ca vé s lugng va chat lugng

Phéi hop tét, co hiéu qua véi cac phong, ban, don vi truc thusc Cong
ty ciing nhu c&c don vi, cac ddi téc cd lién quan dén cong viéc duoc giao.

DPam bao du s ngdy céng [am viéc thuc té trong thang.

Hoan thanh:

Chép hanh tét nhitng cha truong, chinh sach ciaDang, phép luat caa
nha nudce, noi quy, quy ché 1am viéc caa Cong ty.

Hoan thanh cbng viéc dugc giao & muc do trung binh.

Phéi hop tét, co hiéu qua véi cac phong, ban, don vi truc thusc Cong
ty ciing nhu c&c don vi, cac ddi téc cd lién quan dén cong viéc duoc gigo.

Pam bao du s ngay cdng [am viéc thuc té trong thang.

Khéng hoan thanh:

Chép hanh tét nhitng cha truong, chinh sach cia Dang, phép luat caa
nha nudce, noi quy, quy ché 1am viéc caa Cong ty.

Chua hoan thanh cng viéc dugc giao & mic do trung binh.

Pam bao thyc hién it nhat 16 ngay cong |am viéc thuc té trong thang.
Truwong hep khong xép logi:

Nhitng truong hop khdng du tiéu chuan xép loai hoan thanh tét, hoan
thanh va khdng hoan thanh, Giam déc Cong ty s& xem xét va giai quyét doi
Véi tirng truong hop cu thé cin cir vao béo céo caa ngudi phu trach valy do
khong du diéu kién dé xép loai.

Mot sb quy dinh xac dinh sd ngay céng lam viéc thuc té trong
thang.

Cén bo cdng nhan vién, nguoi lao dong nghi 6m co6 gidy xéc nhan

cua co quan y té: nghi 6m, nghi con ém, nghi thai san, nghi tai nan lao
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dong- bénh nghé nghiép: Nhitng ngdy nghi ndy s8 dugc huong luong do co
quan bao hiém x& hoi chi tra do d6 khéng dugc tinh 1a ngay cong lam viéc
thuc té trong thang dé huong lwong co ban va huong luong theo hiéu qua
cong viéc.

Can bo cong nhan vién, nguoi lao dong nghi viéc riéng, nghi khdng
huong luong phai duoc sy dong y caa Gidam doc Cong ty va Truong bo
phan nhung khéng duoc tinh 1a thoi gian 1am viéc thuc té d¢é huong lwong
co ban va hudong lwong theo hiéu qua cong viéc.
3.3.2.2 Péi véi CBCNV lam cdng tac phuc vy tai Van phong Cong ty

CBCNV lam céng tac phuc vu tai bo phan gian tiép Cong ty bao
gom: l&i xe, bao vé, tap vy, 1& tAn hang thang duoc huong mirc lwong khoén
¢ dinh theo hop dong lao dong da ky két voi Cong ty va phai bao bao hoan
thanh céng viéc dugc giao ca vé s luong, chat luong, an toan lao dong. ..

Tuy theo tinh hinh thuc té hang nam, Céng ty cé si diéu chinh mac
lwong khoén cho phu hop.

3.3.3 Péi véi CBCNV truc tiép sin xudt tgi cac Trung tam, don Vi truc
thugc Cong ty

Cén bo cdng nhan vién tryc tiép san xuat bao gdm nhitng nguoi dang
lam viéc tai 11 Trung tam, xi nghiép truc thuoc Cong ty.

Hién nay mdi Trung tdm xi nghiép trung binh cd khoang tir 20 dén
40 ngudi, trong d6 bao gdom 1 Gidm dbc Trung tdm, 1 Phé Giam dbc, Bo
phan ké todn, bo phan hanh chinh, phuc vy, con lai 1abd phan san xuat.

Tién lwong tra cho can b cdng nhan vién truc tiép san xuat dudi hai
hinh thirc: Lwong thoi gian va luong san pham.,

Cong thizc tinh:

TLx = TL tex + TLspx
Trong do:
+ TL T1ex laluong thoi gian duoc & dung déi véi bo phan ké toén,

hanh chinh, phuc vu. Céng ty nén &p dung tra luong theo hé sd lwong do
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nha nuéc quy dinh vai diéu kién dam bao hoan thanh cdng viéc duoc giao
ca vé sd luong va chat luong. Pay ciing dugc coi 1a b phan hanh chinh
gidng nhu bo phan hanh chinh caa Coéng ty, chi khéc tién luong dugc trich
tir quy tién luong caa céc Trung tam, don vi truc thudc. Tién luong caa bo
phan ndy duoc tra cd dinh 2 1an/ thang vao ngay 15 hay 30 hang thang hoic
tra luong 1 lan/thang vao ngdy cudi thang khéng phu thudc vao khéi luong
san pham caa bd phan truc tiép caadon vi truc thugc va doanh thu caa don
vi. Pay s la cin ct dé trich nop céc khoan bao hiém xa& hoi cho nguoi lao
dong.

Cach xac dinh lwong caa bd phan hanh chinh thuéc Trung tam, don
vi tryc thudc giéng nhu céch tinh luong &p dung ddi véi CBCNV khbi gian
tiép COng ty d& dwoc tac gia trinh bdy ¢ phan 3.5.1 — Tra lwong cho
CBCNV khéi gién tiép Cong ty thusc Chuong 3 Ludn van.

+ TLgpy laluwong san pham &p dung cho CBCNV tryuc tiép san xuat
thudc cac Trung tadm, don vi truc thudc.

Nganh x8y dung n6i chung co dac thu la cac cong trinh x&y dung kéo
dai qua nhiéu nam. Véi mot cong trinh 16n cip Thanh phd, ngoadi cha dau
tu cOn c6 rat nhiéu s& ban nganh tham gia kiém duyét, tham tra hd so va
thanh kiém tra trong qué trinh thuc hién: S& Quy hoach kién tric, So Xay
dung, So Tai nguyén mdi truong, thanh tra xay dung, quan ly dé thi ...
Trong khi ¢6 Cong ty hoat dong san xuét vai nhiéu chac nang nhiém vy, tir
khau tu van thiét ké ban vé ky thuat, tu van xay dung, khoan khao st dia
chat cong trinh, tu van gidm sét ki thuat thi cong, tu van ha ting ky thuat
dién, nude, thiét ké noi ngoai that cong trinh... Co6 nhitng cong trinh, Cong
ty chi thuc hién mot hang muc, nhung ciing c6 nhirng céng trinh Céng ty
thuc hién toan bo cac hang muc. Hang muc nao hoan thanh, dugc xét
duyét, chi dau tu méi tién hanh chuyén mot phan gia tri hop déng (théng
thuong 14 90% gia tri hop doéng caa hang muc d6 theo Quyét dinh sb 957/
QP-BXD ngay 29 thang 9 nam 2009 cua Bo X&y dung vé viéc cong bd
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DBinh mirc chi phi quan 1y dy &n vatu van dau tu xay dung cong trinh). Do
d6 tién luong tra cho CBCNV tryuc tiép san xuat hang thang dudi hinh thirc
tam ung lwong mot mic ¢d dinh ndo d6. Khi doanh thu caa cdng trinh ndo
hoadn thanh, chu dau tu d& chuyén tién thi Gidm déc don vi S5 tién hanh
phan phdi lai cho ngudi lao dong hoac nhém nguoi lao dong truc tiép thuc
hién cong trinh d6 sau khi d& trir di sb tién tam ung lwong cua tirng nguoi
lao dong.

Bang 3.3: Bang dé xudt murc lirong tam ieng hang thang

Cong viéc Kinh Mc lwong tam
Chwc danh thuc hién nAgh|gr,n éng ‘
cbng tac
Giam déc Trung tdm | Quan ly, diéu hanh 7.000.000
Ph6 Gidm d6c Trungtdm | Giulp viec GDTT 6.000.000

Cha nhiem du an
KTS chinh, k§ su chinh | (c6 ching chi hanh | > 10 nam | ©:000.000

nghé)
Chi nhiém du an
KTS, KS (c6 chirng chi hanh | >5 nam 4.500.000
nghé)
KTS, ki sa Tryc tiép thuc hién | > 5 nam 4.000.000
KTS, ki sa Tryuc tiép thuc hién | > 1 nam 3.500.000

3.3.4. Péi Véi lao déng dang trong théi gian tha viéc
Pdi v6i CBCNV dang trong thoi gian thir viéc tai bo phan hanh
chinh Cong ty va tai c&c Trung tAm, don vi truc thudc tién lwong xé&c dinh
nhu sau:
TL1v =HceX TLmin X 75%
Trong do:
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+ TLrv : Tién lwong thang trong thoi gian thi viéc
3.4. Mot sb giai phap khac nham hoan thién quy ché tra lwong méi tai
Cong ty

Vi phuong huéng nham hoan thién quy ché tra luong tai Cong ty ¢
phan Tu van Pau tu x8y dung va Phét trién d6 thi Ha Nbi noi trén, c6 thé
nhan thiy Cong ty dang & dung song song hai hinh thirc tra lwong cho
nguoi lao dong latra lwong theo thoi gian vatra lwong theo san pham. Tuy
nhién dé viéc &p dung céc hinh thic tra lwong ndy phét huy hiéu qua hon
can c6 mot sd giai phdp dé hoan thién.

3.4.1. Hoan thién cbng tac tra lwong theo thoi gian

Hinh thirc tra lwong theo thoi gian [a hinh thirc tra lwong can cir vao
mirc luong cap bac hoic chirc vu va thoi gian 1am viéc thuc té caa nguoi
lao ¢ong (co thé hiéu don gian 1a hinh thirc tra luong theo sd ngdy cong 1am
viéc thuc té). Do d6 dé hoan thién cong tac tra luong, Cong ty can:

Ther nhat: Phai xé&c dinh ddng ddi twong &p dung hinh thirc tra lwong
theo thoi gian.

Pbi tugng &p dung hinh thirc tra luong theo thoi gian thuong la
nhirng can b 1am cdng téc quan ly chuyén mén k¥ thuat, nhirng lao dong
thudc bo phan hanh chinh ma cong viéc caa ho khdng truc tiép san xuét ra
san pham hoic nhirng nguoi khéng thé dinh muac lao dong cho ho dugc.

Ther hai: Quan ly thoi gian lam viéc cua nguoi lao dong.

Hinh thirc tra lwong theo thoi gian chi thuc s phét huy hiéu qua khi
Cong ty ¢ bién phdp nham quan 1y tét thoi gian 1am viéc caa nguoi lao
dong bai vi tién luong thoi gian phu thudc vao sb ngay cong lam viéc vado
dai thoi gian 1am viéc thuc té. S6 ngdy cdng cang nhiéu thi ho cang duoc
huong tién luong cao va nguoc lai. Pé quan ly thoi gian lam viéc théng
thuong céc doanh nghiép theo ddi bang Bang chdm céng hoic may chim
cdng ty dong ca thoi gian dén 1am viéc va thoi gian roi khoi Cong ty. Co

thé 1ap camera quan sat néu thay can thiét.
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Ther ba: Phai b tri diing nguoi, diing viéc

bam bao phu hgp gitra nang luc chuyén mén ky thuat va doi hoi cua
cdng viéc nham nang cao hiéu qua sir dung thoi gian 1am viéc va hiéu qua
cua hinh thire tra luong ndy. Hién nay viéc tuyén chon vabd tri sip xép lao
dong chi yéu do Cong ty dang tuyén trén cac phuong tién truyén théng, sau
khi dat két qua thi tuyén qua vong phong van va thuc hanh s dugc bb tri
vao lam viéc tai don vi dang thiéu nhan lyc. Tuy nhién cach ndy chua phét
huy hiéu qua do hai nguyén nhan chinh sau:

Mot 1& phong To chac Lao dong tién lwong truc tiép tiép nhan ho so
nhan s, sang loc, phan loai va phong van ddi voi nhitng ho so dat yéu cau.
Tuy nhién viéc phong van chi mang tinh hinh thic va rat chung chung vi
nhitng cén bo t6 chirc Cong ty co trinh d6 chuyén mén 1a nhitng ctr nhan
kinh té, cir nhan Luat....khéng c6 nhiéu hiéu biét, nhiéu kién thirc vé xay
dung ndi chung, trong khi d6 ddi twong phong van lai 1& nhitng kién tric
su, ky su ... do d6 khdng thé kiém tra dugc trinh d6 cua nguoi lao dong.

Hai 1& viéc kiém tra trinh d6 cua nguoi lao dong bang vong thi thuc
hanh, thiét ké trén gidy A3 ma Coéng ty dang thuc hién ciing khdng danh gia
ddng trinh d6 thyc té cua nguoi 1ao dong bai hién nay cong téc tu van thiét
ké da duogc thuc hién 100% trén méy, nén c6 nhiéu tng vién co y tudng
sang tao t6t nhung kha ning trinh bay trén gidy khong tot dan dén viéc
danh giatrinh @6 cua nguoi lao dong khéng chinh xéac.

Do d6 trong thoi gian Céng ty can khan truong xay dung dy thao
quy ché phan cip quan ly lao dong, trong d6 giao quyén ty chu cho 1&nh
dao céc Trung tam, don vi trong viéc tuyén chon, bo tri sip xép lao dong
cho phl hop vai tinh hinh thuc té caamdi don vi.

Ther ti: Phai danh gia chinh xac muc d6 phirc tap, mac do hoan
thanh cbng viéc cuatirng nguoi, tirng bo phan.
banh gia chinh xac mac d6 phirc tap cia cdng viéc, mirc d6 hoan

thanh cdng viéc cua tirng nguoi 1a co s dé xéc dinh mirc d6 hao phi lao
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dong va két qua cong viéc cua tirng nguoi. Nhitng ngudi ¢6 mic do hao phi
sirc lao dong 16n thuong la nhitng nguoi dam nhan nhitng vi tri quan trong,
cdng viéc khd hon nhitng ngudi ¢d muic d6 hao phi sic lao dong it, cdng
viéc don gian. Do d6 muc lwong ciing phai ¢6 sy phan biét.

Dé viéc danh gia muc do phirc tap, mirc do hoan thanh cong viéc cua
tirng ngudi Mot cach khach quan, cdng biang, trude hét Cong ty can giao
cho Truong cac phong, ban, truéng don vi danh gi4, sau do theo dinh ky 3
thang/1 1an Hoi dong luong & tién hanh hop dé danh gia muc do hoan
thanh céng viéc cho toan thé CBCNV hudng luong theo thoi gian. Viéc sip
xép, phan loai cén bo vao tiéu chuan danh gid ndo s8 1a can ct tra luong
trong thoi gian 3 thang dé tranh 1am mét quéa nhiéu thoi gian cho cong téc
hop, binh xét, phan loai lao dong.

Thir nam: Trong Luan van nay, tac gia méi chi dua ra phuong huéng
nham hoan thién quy ché tra luong cho Cong ty c6 phan Tu van Pau tu xay
dung Phét trién d6 thi HaANGi véi hai hinh thirc tra luong chinh latra luong
theo thoi gian vatra luong theo san pham. Tuy nhién, dé tién luong thuc sy
|a phan thu nhap xang dang caa nguoi lao dong, khuyén khich nguoi lao
dong 1am viéc tich cuc, o trach nhiém va cé nhiéu sang kién, trong tuong
lai Cong ty nén &p dung hinh thirc tra lwong theo thoi gian c6 thudng. Hinh
thirc nay khong chi phan anh trinh @6 thanh thao vathoi gian lam viéc thuc
té caa nguoi lao dong ma con gin chit tién luong véi thanh tich cong tac
cua tung nguoi théng qua cac chi tiéu xé thuong, do dé cbd tac dung
khuyén khich rat 16n nguoi lao dong quan tdm dén két qua cong téc cua
minh.

3.4.2. Hoan thign cdng tac tra lwong theo sin pham

Hinh thirc tra lwong theo san pham & hinh thic tra luong cho nguoi
lao ¢6ng cin ctr vao sb luong, chat lrgng san pham ma nguoi lao dong 1am
ra. Pay 1a mot hinh thic tra luong duoc cac doanh nghiép nhét 1a nhirng

doanh nghiép san xuat lya chon trong giai doan hién nay vi né khuyén
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khich nguoi lao dong khdng ngirng nang cao trinh d6 chuyén mon tay nghé
dé 1am ra nhitng san pham chat lugng, han ché dugc tinh trang 18n cong,
khdng mat nhiéu thoi gian trong viéc quan ly thoi gian lam viéc caa lao
dong. Bén canh do, hinh thtc tra lwong theo san pham da quén triét dugc
nguyén tac tra lwong theo lao dong vi tién lvong phu thudc vao s lugng va
chét lugng san pham 1am ra. LAmét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
x&y dung co ban, viéc &p dung hinh thirc tra lwong theo san pham 1a can
thiét, qua d6 dénh gia duoc trinh d6 ning luc thuc sy cua tirng ngudi 1ao
dong thdng qua nhitng san pham cua ho. Tuy nhién, dé hinh thic tra luong
ndy phét huy hiéu qua, Cong ty can:

Tha nhat: Xéc dinh ding déi tugng huong luong theo san pham: D6
14 c& nhan nguoi lao dong hay mot nhém tap thé ngudi lao dong cung thuc
hién thiét ké mot du an.

Thi hai: X&c dinh chinh x&c don gid Pon giatién lvong chinh 1a chi
phi tién luong cho mot don vi san pham

Co d6i ngii can bo to chirc lao dong tién lwong chuyén nghiép, cd
trinh @6 hiéu biét dé trién khai cong tac to chirc tién lwong dat hiéu qua.
Cén b tién lvong chinh 1a nhitng nguoi x&y dung don gia tién lwong cho
tirng nganh nghé, tirng b phan trong Cong ty. Néu tinh toan don gia qua
cao 3 anh huong truc tiép dén lgi nhuan caa doanh nghiép boi vi don gia
tién lwong 1a mot trong nhixng chi phi chiém ty trong cao trong tong chi phi
cia Cong ty, nguoc lai néu tinh don gia tién lwong qué thap sé khéng thu
hit duoc lao dong co trinh do, khdng co tac dung khuyén khich nguoi lao
dong 1am viéc, khdng trg thanh dong luc dé ngudi lao dong 1am viéc... di
nguoc lai v6i nguyén tic to chac tién luong tién cong.
3.5. Mgt sb giai phap nham dwa quy ché tra lwong méi vao ap dung tai
Cong ty c6 phan Tw van Pau tw xay dung Phét trién do thi Ha Nai

Tién lwvong 1& mot van dé ngay cam, c6 lién quan khdng chi ddi véi

nguoi lao dong ndi chung ma con co lién quan dén doanh nghiép va xa hoi.
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Péi véi nha nudc, van dé tién lwong 1a mot trong nhitng cong cu
quan Iy vi md nén kinh té.

Pbi voi doanh nghiép, tién luwong 1a mot trong nhitng chi phi san
Xuat quan trong, chiém ty trong lén trong tong chi phi san xuat kinh doanh.
Do d6 viéc tang, giam mac luong S8 tryc tiép anh huong dén chi phi, gia
thanh san pham vakha ning canh tranh caa doanh nghiép.

Pbi véi nguoi lao dong, tien lwong 1a khoan thu nhap chinh nuéi
sdng ban than vagiadinh ho. Do d6, viéc nghién ciru tim ra giai phép nham
cai tién céach tra lvong cho CBCNV Céng ty la tréch nhiém cua lanh dao
Cong ty, té chac Cong doan va dict biét 1abo phan tham muu, gilp viéc vé
cong téc to chic lao dong tién luong. Pay 1a cong viéc rat quan trong vi
lién quan dén quyén loi cia cac bén trong quan hé lao dong. Tuy nhién dé
céc giai phép phét huy hiéu qua, dam bao sy két hop hai hoa lgi ich cua
ngudi lao dong va ngudi sir dung lao dong, truéc hét phai dugc sy quan
tam, chi dao sit sao caa nguoi ding dau doanh nghiép 1a Gidam déc Cong
ty. Can phai hiéu duoc tim quan trong va cac nguyén tic caa to chic tién
lwong, tién cong, thiy duoc tac dung caa tién luong dén hanh vi cua nguoi
lao dong trong t6 chirc, tac dung kich thich dén moi hoat dong caa nguoi
lao dong...tir d6 ¢b bién phép cai tién cach tra lwvong nham d¢am bao cong
bang, dam bao doi sbng cho nguoi 1ao dong.

M3di co ché chinh sach, mdi sy thay d6i trong Cong ty, dic biét |a sy
thay d6i ¢ lién quan truc tiép dén doi sbng nguoi 1ao dong khi dwa vao &p
dung thuc té déu c6 nhirng thach thirc nhat dinh:

Sy khdng thong nhat y kién cua céc thanh vién Hoi ddng xay dung
Quy ché tra lvong cho CBCNV Cong ty (vin dé ndy da ton tai tir nhiéu
nam nay)

Khi dua phurong &n luong méi vao thuc té s8 c6 mot sd nguoi duoc

huang mac luong cao hon nhung ciing s3 ¢ mot sd nguoi lwong thap hon
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hién tai, do ¢6 dé gay ra sy phan ddi, sy khéng dong thuan véi phuong an
tra lwong méi

Phuong an tra luong moi duoc x&y dung dén tirng bo phan trong
Cong ty, tir Ban Gidm déc d¢én nhan vién phuc vy, do d6 rat kho khan cho
bo phan t6 chirc lao dong tién lwong trong viéc tong hop, tinh toén tién
lwong phai thanh toan cho tirng nguoi lao dong.

Pé vuot qua nhitng théach thirc ¢6 doi hoi Cong ty phai c6 nhitng
bién phap hitu hiéu nham thuc hién bing dugc quy ché vao thuc té. Theo y
kién chi quan caatac gia, can cd mot sd bién phép sau:

M4t 1&: Can moi thém mot s chuyén gia ¢au nganh, nhitng nha tu
van gioi trong linh vyc lao dong tién luong dé co nhitng tu van kip thoi,
khéch quan trong viéc xay dung Quy ché tra lwong cho CBCNV Cong ty.

Hién nay Cong ty da c6 Hoi dong xdy dung Quy ché luong gom:
Gidm déc Cong ty 1am cha tich Hoi ddng, céc Phé Giam ddc Cong ty, dai
dién Ban chap hanh Céng doan, Trudong phong Ta chinh ké toan, Truéng
phong T6 chac Lao dong tién luong va mot chuyén vién lao dong tién
lwong. Trong cé&c thanh vién Hoi dong luong, ngodi c&c thanh vién thuoc
Phong T6 chirc Lao dong tién luong 1 nhirng ngudi ¢6 chuy@én mon, ¢ s
am hiéu vé céc ché do chinh sach, vé céc ché do tién luong, céc thanh vién
khéc déu la nhitng ky sur, kién triic su hozc khéng cd chuy@n mén siu trong
linh vuce tién lwong, do d6 dé xay dung Quy ché tra lwong phu hop, Cong ty
can moi thém mot sd chuyén gia tu van trong linh vuc dé ¢6 nhitng y kién
khé&ch quan, chuyén sau hon: Giang vién dang lam cbng tac giang day bd
mdn tién cong, tién lwong cac Truong Pai hoc, chuyén gia thudc cac vién
nghién ciru... Hién nay, theo tim hiéu caa téc gia, Vién Nghién ctru vabao
tao vé quan ly lamét don vi chuyén tu van, xay dung quy ché tra lwong cho
rat nhiéu don vi, to chtrc trong vangoadi Tong Cong ty Pau tu va Phét trién
nha Ha Noi. Rat nhiéu don vi d& manh dan &p dung céch tra lwong do Vién

Nghién cau vabao tao vé quan ly tu van vaxay dung.
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Hai 1&; Can ldy y kién cua nguoi lao d¢ong trong viéc xdy dung va
ban hanh quy ché tra luong.

Trudc khi quyét dinh dua Quy ché tra luong &p dung vao thuc tién,
lanh dao CoOng ty can phai ldy y kién va quan diém cua tat ca nhan vién
nham tranh duoc nhitng sai 1Am mang tinh chi quan, 8p dat hoic nhing
diém bat hop ly cia Quy ché ma trong qua trinh xay dung chua phét hién
ra. Bén canh do, viéc lay y kién cua nhan vién 3 1am cho nguoi lao dong
cam thay duoc ton trong, duoc tham gia quyét dinh viéc tinh luvong cho
chinh minh. Viéc lay y kién caatap thé nguoi lao dong trong viéc xay dung
quy ché tra luong ciing chinh 1a mot céach thuc hién quy ché cong khai dan
chu trong doanh nghiép. O doanh nghiép, ai nhan duoc gi vatai sao chinh
|a nguyén nhan gy ra sy mau thuan, mat doan két noi bo. Do d6 co ché tra
lwong can phai rd rang minh bach. Nguoi lao dong can phai biét va ty tinh
duoc tién lwong caa minh, tirc 1a ho biét duoc co ché tinh lwvong cua doanh
nghiép.

Trong qua trinh hoan thanh Luan van nay, téc gia da thuc hién mot
cudc khao sét, diéu tra nham lay y kién va quan diém caa nguoi lao dong
thudc tat ca cac bo phan Cong ty, mdi b phan téc gia chon ra 3 canhan dé
phong van siu tryc tiép vatra loi bang bang hoi. Téc gia da dwara 15 cau
hoi d6i véi 100 nguoi twong tng véi 100 phiéu, trong d6 4 cau hoi dau vé
théng tin c& nhan cua nguoi duoc diéu tra phong van, 11 cau hoi sau tap
trung vao nhitng van dé lién quan dén phuong én tra lwong hién nay Cong
ty dang ap dung.

Két qua 1a cd dén gan 75% nguoi lao dong khéng hai 1ong vai co ché
tra lwong hién nay Coéng ty dang ap dung. Khoang 20% nguoi lao dong hai
long, sd con lai khong ¢ v kién khéc. Trong tong sb gan 75% sd nguoi
khdng hai 1ong véi co ché tra lwong hién tai va ¢é nghi Cong ty dua ra
phuong an tra lwong méi, tap trung cha yéu & bo phan tryc tiép san xuat

thudc céc Trung tam, don vi truc thudc. Ho cho rang, Cong ty hién nay
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dang budng long quan ly, khdng quan tdm dén ché do chinh sach ddi voéi
ngudi lao dong, giao quyén quan ly va giai quyét cac ché do chinh sach ddi
Vvéi nguoi lao dong cho Gidam déc cac Trung tam, don vi truc thusc qua
nhiéu. Pé nghi trong thoi gian téi, viéc tam tng luong va phan phdi tién
lwong khi cong trinh, du &n d& hoan thanh, cha du tu ¢4 thanh toan du tién
cho Cong ty phai do phong Té chirc Lao dong tién luong Cong ty tinh todn
va Gidm déc Cong ty xét duyét thay Gidam dbc cac Trung tAm, don vi xét
duyét nhu hién nay d¢é dam bao quyén lgi chinh dang cho ngudi lao dong.

Ba la: Can c6 sy thay d6i Quy ché tra lwong cho pht hop véi s thay
d6i caa luat phdp hién hanh va tinh hinh thuc té caa doanh nghiép trong
tirng thoi ky cu thé.

Chinh sach tra lwong khdng phai 1a bat bién, ma né lién tuc duoc
xem xét, danh gi4, sira d6i cho phu hop véi nhitng quy dinh cua phép luat ,
béi canh kinh té va tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh thuc té cua
doanh nghiép. Trong qua trinh thuc hién, khdng thé khéng phét sinh vuéng
méc, nhung néu do 1a nhitng vuéng mac nho, khéng lién quan dén quyén
loi cua sb déng ngudi lao dong thi can giai thich, quan triét dé Quy ché tiép
tuc duoc thuc hién. Néu nhitng vudng mac 1a16n, cé lién quan dén quyén
loi cua sd ddng nguoi lao dong, anh huong dén uy tin, hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép thi 1anh dao doanh nghiép can chi dao stra doi, bd
sung cho phu hop.

Bén l1a; Bo phan té chirc can nghién ciru ki céch xéc dinh tién luong
cho tirng nguoi 1ao dong, tirng bo phan theo phuong an tra lwong mai dé
tranh nham 1an, sai sot trong qua trinh tinh todn, dong thoi giai thich nhitng
thic mac cia nguoi lao dong vé sb tién luong va cac khoan thu nhap khéac
ma ho dugc nhan trong thang.

Nam l& Tai myc 3.4.2.1 “Hoan thién quy ché tra lvong dbi voi
CBCNV lam cbng téc chuyén mén tai Vian phong Céng ty”, tac gia da dua

ra hai tiéu chuan dé xép loai can bo 1a “Tiéu chuan dé xép vao c&c vi tri
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theo cong viéc dam nhan” va “Tiéu chuan danh gid mac d6 hoadn thanh
cdng viéc” 1am can ct ¢é phan loai can bo va danh gid mac do hoan thanh
cdng viéc cua ting nguoi khi dugc xép vao tirng vi tri cu thé. Tuy nhién,
nhitng tiéu chuan ndy khong phai 1a cd d¢inh ma thudng xuyén thay doi, do
d6 dé danh gia sy thay d6i d6 Hoi dong xay dung quy ché luong Cong ty
can phai hop, xem xé, danh gi4, phan loai can bo theo dinh ky. Céng viéc
ndy kha phtc tap, doi hoi sy dénh gia cong bang, khéch quan vi n6 anh
huang truc tiép dén phan thu nhap cua ngudi 1ao dong vamat rat nhiéu thoi
gian. Do do theo tac gia, Hoi dong xdy dung quy ché luong Cong ty nén
hop danh gi4, phan loai can bo theo dinh ky 3 thang/ 1an. P6i véi CBCNV
thudc cac Trung tam, don vi truc thudc Cong ty, dé co s dénh gia vé trinh
d6 chuyén mon cuatirng nguoi lao dong mot cach khach quan va chinh xac
thi can c6 sy nhan xét danh gia cua Lanh dao c&c Trung tdm don vi truc
thudc bang van ban dé Hoi dong xay dung quy ché luong Cong ty 1am cin

clr danh gi4, xép loai can bo.
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Theo quy dinh tai Diéu 55 Chuong V1 B¢ Luat lao dong s 10/2012/
QH 13 da duoc Québc hoi nudc Cong hoaxa hoi chi nghia Viét Nam khoa
X111, ky hop thir 3 théng qua ngay 18 thang 6 nam 2012: Tién luong cua
nguoi 1ao dong do hai bén thoa thuan trong hop ddng lao dong va duoc tra
theo nang suat, chat luong va hiéu qua céng viéc, nhung trén thuc té trong
mot s doanh nghiép diéu ndy chua duoc thuc hién mot céch triét ¢é do
nhiéu nguyén nhan khéc nhau, trong d6 c6 mdt nguyén nhan quan trong
nhat [& cung vé lao dong ludn 1én hon nhiéu so véi cau vé lao dong dan dén
tinh trang that nghiép gia tang, du thira lao dong. Tién luong do mot bén
chu sir dung lao dong dit ravanguoi lao dong phai chap nhan mac thi lao
khdng cdng bang, khéng théadang dé co dugc viéc 1am 6n dinh.

Dé tién luong thuc sy 1a phan thu nhip xting dang caa CBCNV, tao
s khuyén khich nguoi lao dong cé tam huyét, c6 nang luc yén tam cong
téc, tirng buéc cai thién va nang cao doi sdbng nguoi lao dong thi viéc
nghién ciru va dé xuat nhirng giai phdp nham céi tién cong téc tra luong
cho nguoi lao dong trong doanh nghiép néi chung va nguoi lao dong tai
Cong ty cd phan Tu van Pau tu xay dung Phét trién dd thi HaANbi néi riéng
| rat can thiét, lién quan truc tiép dén quyén loi cua céc bén trong quan hé
lao dong. Dé lam dugc diéu do rat can sy quan tdm ding mirc, sy chi dao
sét sao va la tréch nhiém caa céc cap 1anh dao Cong ty, dac biét 1a phong
Tb chtrc Lao dong tién lwong Cong ty vai vai trd tham muu, gilp viéc cho
1anh dao Cong ty trong linh vuc té chirc lao dong tién lwong, ché @6 chinh
sach cho nguoi lao dong dé tim ra giai phdp nham cai tién cong téc tra
lwong vaduavao &p dung trong thuc té.

La mot cyu sinh vién truong Truong Pai hoc Lao ddong xa hoi, hién
dang theo hoc cao hoc chuy@n nganh Quan tri nhan luc cua Trudng, Em rat

vinh du vatu hdo da tirng 1a CBCNV cua Cong ty ¢ phan Tu van Dau tu
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x&y dyng Phét trién d6 thi Ha Noi ngay tir nhitng ngdy dau Cong ty gia
nhap Tong Cong ty Bau tu va Phét trién nha HaANGi dé cd co hoi cdng hién
nhitng hiéu biét, nhitng kién thic d& linh hdi duoc trong truong ciing nhu
sr trai nghiém cua ban than d6i voi sy phét trién caa Cong ty, nhat 1a
nhitng kién thac vé t6 chic lao dong tién luong, tién cong trong doanh
nghiép.

Trong qué trinh hoan thanh va bao vé dé ta khoa hoc, Luan vin
khong tranh khoi nhirng thiéu sot vé mat noi dung, tac gia xin nghiém tdc
tiép thu va tran trong cam on nhitng gop y khoa hoc cua cac Thay, C6
thuoc khoa Sau Pai hoc — Truong Pai hoc Lao dong Xa hoi va céc nha

khoa hoc trong va ngoai Truong Pai hoc Lao ¢ong Xa hoi.



